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RESUMEN

La presente investigacion abordo el problema de determinar las diferencias
entre la gestién educativa en términos de los tipos de liderazgo que ejercen los
directivos en la instituciones educativas del distrito de Tinta. Se inici6 con el
supuesto de que existen diferencias significativas en la gestion Educativa
segun el tipo de liderazgo directivo en las instituciones educativas de dicho
ambito. Para lo cual se construyeron dos cuestionarios de encuesta, uno para
diagnosticar el tipo de liderazgo que ejercen los directivos y otro para la
gestiobn educativa. Se procedié a realizar una comparacion de la gestién
educativa en funcién del tipo de liderazgo mediante un analisis de varianza.
Los resultados indican que existen diferencias significativas en la gestion
educativa segun el tipo de liderazgo directivo en las instituciones Educativas
del ambito de distrito de Tinta. Esto quiere decir que la gestidon educativa se ve
influenciada por el tipo de liderazgo que practican los directivos. Por lo que es
necesario que los directores deben estar en constante preparacion y
capacitacion en forma muy personal de acuerdo a los nuevos retos para dirigir
las Instituciones Educativas con metas previstas que encaminen al objetivo
deseado cual es la calidad educativa.

Palabras claves: calidad, directivos, instituciones educativas, gestion y

liderazgo.
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ABSTRACT

The present research addresses the problem of determining the differences
between educational management in terms of the types of leadership exercised
by managers in the educational institutions of the district of Tinta. It began with
the assumption that there are significant differences in educational
management according to the type of managerial leadership in educational
institutions in that area. For which two survey questionnaires were constructed,
one to diagnose the type of leadership exercised by managers and another for
educational management. A comparison of the educational management
according to the type of leadership was carried out through an analysis of
variance. The results indicate that there are significant differences in
educational management according to the type of managerial leadership in the
educational institutions of the district of Tinta. This means that educational
management is influenced by the type of leadership practiced by managers.
Therefore it is necessary that the directors must be in constant preparation and
training in a very personal way according to the new challenges to direct the
Educational Institutions with planned goals that lead to the desired objective

which is the educational quality.

Keywords: educational institutions, leadership, management, managers and

quality.

XVi
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INTRODUCCION

El presente trabajo denominado “El liderazgo directivo y gestion educativa de
las instituciones educativas del ambito del distrito de Tinta”, se realizé con la
finalidad de determinar la capacidad de liderazgo y gestion. Se ha

sistematizado el presente trabajo en 4 capitulos consistente en:

En el Capitulo |: Comprende el planteamiento del problema, la descripcion,
definiciones generales y especificas la justificacion del problema y los

objetivos.

En el Capitulo Il: Se considera el sustento teérico, conceptos de las variables

liderazgo directivo y gestion educativa, la hipétesis.

En el Capitulo Ill : Esta destinada a la metodologia el tipo y disefio de la
investigacion, la poblacion y muestra tomada, el procedimiento las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos y el tratamiento de datos, asi como el

estudio de hipétesis y el disefio estadistico.

En el Capitulo IV: Estan los resultados de la investigacion analizadas e
interpretadas de acuerdo a la muestra tomada de las diferentes Instituciones

Educativas del distrito de Tinta, asi mismo la prueba de hipotesis.

Y en la dltima parte tenemos las conclusiones a la que se ha llegado y las
recomendaciones Yy/o sugerencias asi como la bibliografia revisada para la

redaccion de este trabajo.

En conclusion el presente trabajo permite que la gestidon educativa se vea
influenciada por el tipo de liderazgo que practican los directivos en cada una

de las instituciones.
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CAPITULO |

PROBLEMATICA DE INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

1.1.1. Descripcion del problema.

Nuestra realidad educativa juega un papel importante en las instituciones
educativas de la Educacion Basica Regular en sus tres niveles de nuestro
ambito del distrito de Tinta, en lo que respecta al director como lider de las
instituciones, a través de observaciones realizadas se ha detectado que los
directores no actuan con un liderazgo que busque el cambio, ni que
motive a los docentes por la labor desarrollada, donde el director(a) es el
jefe, quien ordenay convoca a los docentes, padres de familia, estudiantes
para realizar tareas solamente concernientes a la institucion ejemplo
trabajos de limpieza, siembra en los terrenos, cuotas para una y otra cosa
etc., y muy pocas veces ha convocado a la poblacién y/o comunidad para
desarrollar actividades culturales de como ser un buen padre o madre de

gué manera educar a nuestros hijos con ejemplos de valores etc., por lo
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gque no promueve a la comunidad ni da a conocer el trabajo que

desarrollan.

Asi mismo al realizar conversatorios con los docentes de las Instituciones a
investigar manifestaron aproximadamente en un 75% que en la Institucion
no existe liderazgo de parte del director porque ha perdido la autoridad
tanto de docentes, estudiantes y padres de familia, por ser una persona
muy cambiante y autoritaria hoy dia dice vamos hacer esta actividad
planifica y al dia siguiente cambia de actividad a su manera por lo que ya

no le creeny por ello pierde autoridad.

También se ha conversado con docentes de las Instituciones en estudio
sobre la gestion educativa que realizan los directores debido a que el
cumplimiento de la gestion es de 50 a 60% aproximadamente este
problema en las instituciones que aun no se cumple con lo que emana

la ética profesional de todo directivo.

1.1.2. Definicidon general.

El problema de investigacion se define a través de la siguiente interrogante:

¢, Cudl es la influencia de los tipos de liderazgo en la gestiébn que ejercen

los directivos en las Instituciones Educativas del distrito de Tinta?

1.1.3. Definiciones especificas.

e (Cual es tipo de liderazgo de liderazgo méas predominante que ejercen
los Directores en la gestion Educativa de las instituciones educativas

del ambito del distrito de Tinta?

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

Altiplano

TESIS EPG UNA - PUNO J Nacional del

e (Cual es el nivel de gestion educativa que se practica en las

instituciones educativas del distrito de Tinta?

e (Qué diferencias hay en la gestiébn educativa que se practica en las
instituciones educativas segun los tipos de liderazgo en forma pareada
entre los tipos democrético, tradicional, autocratico y transformacional

en el distrito de Tinta?

1.1.4. Definicion de términos.

e Influencia.- Segun el diccionario de la Lengua Espafiola (2007), nos
dice que es la accion y efecto de influir. Poder, autoridad de una

persona para con otra u otras.

Esta clausula se refiere dominio con efectos que una cosa produce

sobre otra o al predominio que ejerce una persona hacia otra.

e Liderazgo.- Cuevas (2013), nos dice que el liderazgo es el arte de
dirigir, coordinar y motivar individuos y grupos para que alcancen
determinados fines. Consiste fundamentalmente en que el gerente

lider posea buena capacidad expresiva, intelectual y social.

El liderazgo es influir ante personas y grupos y que permite
incentivarlas para que trabajen con entusiasmo por un objetivo comun.

Quien ejerce el liderazgo se conoce como lider, guia.

e Gestion.- Cuevas (2013), conceptia en conducir a un grupo humano
hacia el logro de sus objetivos institucionales. La gestion de la calidad

total es conducir a un grupo humano, toma de decisiones y manejo de
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informacion hacia el logro de los objetivos institucionales (mejora

continua, calidad de servicio, satisfaccion del cliente).

En consecuencia gestion es administrar instituciones, es decir que
gestionar es tomar decisiones y encaminar hacia el logro de metas.
Muchas veces se ha observado que los beneficiarios exigen un buen

servicio de lo contrario se iran y buscara otro lugar.

e Directivo.- Cuevas (2013), nos dice el directivo, administrador o
gestor, esta orientado a mantener la organizacion. Atiende tanto a la
estructura como al sistema relacional desde la perspectiva del “que

todo funcione con eficacia, pero sin estridencias ni saltos al vacio”.

Con este concepto puedo entender que el directivo siempre debe estar
en la mira tanto del presente como del futuro. A mantener un grupo
siempre en marcha con iniciativa, creatividad asumiendo la

responsabilidad sobre todo.

1.1.5. Justificacion de la investigaciéon

La realidad educativa en el distrito de Tinta, influye en los directivos y
docentes ya que se busca encontrar una respuesta el liderazgo educativo y
la gestion educativa en las instituciones educativas del ambito del distrito de
Tinta, al respecto Gallegos (2005), nos dice que el liderazgo como
influencia, es el arte o proceso de influir en las personas para que se
esfuercen con buena disposicion y entusiastamente hacia la consecucion
de metas grupales. En teoria las personas deben sentirse alentadas a
desarrollar no solamente buena disposicion para trabajar, sino también el

deseo de trabajar con celo y confianza.
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En el distrito de Tinta existia una Instituciéon Educativa Inicial y los padres
de familia no tenian opcién y tenian que matricularlos siempre en este
jardin, y resulta que se crea un nuevo centro inicial los nifios del anterior

jardin han migrando a esta institucion de reciente creacion.

Con respecto al nivel primario en la comunidad mas grande Machacmarca,
poblacionalmente el nuevo director recibié una institucion educativa con 8
secciones es decir con 8 docentes hoy solo cuenta con un docente su
gestion provoco una migracion de alumnos en poco tiempo ( 4 a 5 afios )
hacia el distrito de Tinta donde se ha incrementado los alumnos en esta
institucién educativa del distrito que los acoge y se crea la necesidad de
aumentar plazas para docentes en esta institucion en tanto la Unidad de
Gestion Educativa Local Canchis soluciona la falta de maestros por
racionalizacién en la comunidad de Machacmarca como los estudiantes
han migrado, los docentes de la comunidad pasan a laborar a la institucion
educativa de la capital de distrito la institucion educativa comienza a

adquirir prestigio.

De igual forma la comunidad de Queromarca, nivel primario con el cambio
del Director los padres de familia de educacién primaria migran a la capital
de distrito San Pedro y la capital de Provincia Sicuani, y actualmente se

encuentran en pleno declive.

Con respecto al nivel secundario puedo observar que los hijos de los
profesores que ensefian en la institucion secundaria estudian en la capital
de la provincia asi como de los padres de familia que tiene un cierto nivel

econdmico en este caso el razonamiento l6gico de los padres es “si los
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hijos de los profesores no estudian en el colegio quiere decir que
desconfian de la labor de sus propios colegas y de el mismo” pero sin

embargo recepcion a alumnos de colegios de distritos colindantes.

La migracion efectuada de los alumnos es decidida por el padre de familia
en salvaguardia de la calidad educativa y con la creencia que los otros

centros educativos ensefian mejor.

Inicialmente afios anteriores existia la zonificacion esto quiere decir que los
nifios nacidos en una comunidad deben estudiar en su comunidad, cuando
se liber6 de dicha zonificacion los padres escogen el centro a donde

mandar a estudiar a sus hijos.

¢, Porque se llevaron a sus nifios a otra escuela, a pesar que la distancia
es de mas o menos de 4 kilbmetros de camino y el riesgo de sufrir un

accidente al ser trasportados en las combis por la panamericana?.

¢ Sera la causa de estos fendmenos de migraciéon de los alumnos el factor

Director?.

La calidad se mide pues por una buena conduccion de la institucion
representado por un lider que encamine con una vision teniendo en cuenta
siempre la motivacion a los profesores, padres de familia, y con
exclusividad a los estudiantes que se preocupe en mejorar las condiciones
de trabajo, el manejo de la organizacion, animar en establecer los objetivos

y tener la esperanza que los estudiantes se desarrollen integramente.

Creemos que una Institucion Educativa necesita de un liderazgo, un lider

con el propdsito de cambio y servicio el lider actual debe pensar en los
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otros ya no en si mismo. Para que esto sea asi se necesita también que los
directores caminen al ritmo del avance cientifico tecnoldgico. Por lo que he
tomado la decisidon de investigar y determinar qué tipos de liderazgo existe
en las instituciones educativas del distrito de Tinta. Y como desarrollan la

gestion educativa en las Instituciones Educativas del distrito de Tinta

1.2. OBJETIVOS

El presente trabajo de investigacion persigue los siguientes objetivos:

1.2.1. Objetivo general

Determinar la influencia de los tipos de liderazgo Directivo en la gestion

de las Instituciones Educativas del Distrito de Tinta.

1.2.2. Objetivos especificos

e |dentificar los tipos de liderazgo que ejercen los Directores en la
gestion Educativa de las instituciones educativas del ambito del

distrito de Tinta.

¢ Diagnosticar la gestion educativa que se practica en las instituciones

educativas del distrito de Tinta.

e Comparar la gestion educativa que se practica en las instituciones

educativas del distrito de Tinta segun el tipo de liderazgo identificado.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES DE INVESTIGACION.

Luego de realizar la revision correspondiente se ha encontrado los

siguientes antecedentes:

Salazar (2009), planteo conocer el nivel de la calidad de gestién del
personal directivo en el nivel secundaria de menores de la Institucién
Educativa “Rosa Agustina Donayre de Morey” en el afho 2009. En donde la
investigacion realizada nos lleva a comprender el nivel de calidad de
gestion que ejerce el personal directivo a través del liderazgo en lo
administrativo como es el manejo de personal planificando las estrategias
para una educacion de calidad. Asi mismo en el area pedagogica la labor
gue desempefa con los docentes en el acompafiamiento y supervisién

constante para lograr una eficiente labor pedagdgica con los nifios.

Este tema de investigacion la he considerado porque la  gestidon
administrativa y la pedagodgica van de la mano para el logro de la calidad
en gestiéon con un director lider que guie, acompairie, planifique y todo ello
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sea un trabajo en equipo, motivado, y con un autoestima elevado que el
director sepa considerar en bien de la Institucion, y a la vez investigar el
tipo de lider que dirige cada una de las Instituciones Educativas del distrito

de Tinta.

Bojacé & Robayo (2009), nos plantearon la propuesta de gestion educativa
para el colegio distrital ciudad de Villavicencio, desde la perspectiva de la
ética del cuidado de si. Donde se logré constituir grupos de jévenes
estudiantes que lideren la concientizacion a cerca del cuidado del Medio
Ambiente y del entorno. Reflexionando en torno al hecho de que cuando el
hombre cuida los recursos naturales esta cuidando de si mismo y de las
posteriores generaciones, expresando el fruto de mencionadas reflexiones

en foros, marchas, camparias de cuidado, entre otras.

Igualmente se debe ampliar el rango de accion del trabajo social de los
estudiantes a través de los vigias del medio ambiente, no solo al interior del
colegio sino también fuera de la institucion. “cuidar el medio ambiente
significa conocerlo y convivir con él en el respeto, el amor y la armonia, al
hacerlo podemos empezar a concebir otra forma de vivir, y con ello

podemos contribuir ademas al desarrollo local y regional.”

Es un aporte para mi proyecto de investigacion porque propone una gestion
educativa a partir de los estudiante y busca que lideren un trabajo en
equipo cual es la forma que debemos tener en cuenta para formar lideres
desde las Instituciones para solucionar problemas o situaciones que
contribuyan a la concientizacion y cuidado en este caso del medio

ambiente para un desarrollo del medio donde vivimos, de igual manera mi
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proyecto de investigacion se refiere al lider de una Institucibn como dirige,
guia a sus docentes en la gestion educativa que hoy en la actualidad
buscamos un trabajo con una visibn de cambio y calidad para nuestros

estudiantes.

Rincén (2005), efectué un estudio de investigacion acerca de la “Relacién
entre estilo de Liderazgo del Director y Desempefio de Docentes del Valle

del Chumbao de la provincia de Andahuaylas”.

Los datos evidenciaron que entre el estilo de liderazgo del director y el
desempefio docente existe alto grado de correlacion (0,76 de correlacion de
acuerdo al coeficiente de Personas es una correlacion positiva
considerable) en las instituciones educativas del valle del Chumbao de la

provincia de Andahuaylas.

Se ha hallado que en las instituciones educativas del valle del Chumbao los
estilos de los directores que predominan son el estilo anarquico y el
autoritario, lo cual evidencia que no ha habido innovaciones significativas
en el estilo de direccion pues existe evidencia de que se continda con
estilos tradicionales de gestion por parte de los directores de las

instituciones educativas.

Finalmente respecto al desempefio de los docentes la investigacion
concluye que en la mayoria de las instituciones educativas del valle del
Chumbao existe un bajo nivel de desempefio docente porque esta afectado

por el estilo de liderazgo de los directores.

Como vemos en el trabajo de investigacion sobre liderazgo del director y

desempefio docente se relaciona con la investigacion que me propongo a
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realizar ya que justamente voy a investigar los estilos o tipos de liderazgo
gue existen en las instituciones educativas del distrito de Tinta de cual
depende mucho para el ejercicio docente y la gestion educativa, como
vemos si existe un lider autoritario, anarquico cuyo estilo es tradicional
entonces el desempefio docente es bajo; y la gestion educativa es mal
administrada y por ende afecta a todos los agentes de la comunidad

educativa.

Mansilla (2007), Efectudé un estudio de investigacion acerca de la “Influencia
del estilo directivo, el liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres
directores en el rendimiento promedio de los estudiantes de la cohorte
educativa 2001-2005 en la institucion “Inmaculada Concepcién” de Los
Olivos; trabajo con una muestra que se ha considerado a la totalidad de
directores (3) que dirigieron del 2001 al 2005, 78 padres de familia (65% del
universo de padres), 1lprofesores (46% del universo de docentes), y 78

estudiantes (65% del universo de estudiantes).

En los afios de servicio educativo 2001-2005, el director D1 (2002),
evidencié un estilo permisivo, quien contaba con 10 afios de experiencia
logro 25 puntos considerado como moderado grado de influencia en el

rendimiento promedio de los estudiantes.

El director D2 cuyo estilo directivo fue autocratico contaba con 15 afios de
experiencia y logro 22 puntos considerado como bajo grado de influencia

en el rendimiento promedio de los estudiantes.

El director D3 cuyo estilo directivo fue democratico, contaba con 20 afios de

experiencia y obtuvo 28 puntos considerado como alto grado de influencia
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en el rendimiento promedio de los estudiantes. Este resultado es

concordante con la primera hipétesis, primera variable y primer objetivo.

El afio 2005 fue calificada la gestion del director D3 por los estudiantes con
un puntaje de 62.98 considerado como alto grado de influencia en el
rendimiento promedio de los estudiantes. En cambio los directores D3 y D2

obtienen 35.92 y 19.6 considerado como moderado y bajo respectivamente.

El presente trabajo de investigacion “Influencia del estilo directivo, el
liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres directores, me lleva a
reflexionar sobre mi proyecto que también busca el tipo de lider que
gueremos para nuestras instituciones cual de los estilos sera el correcto
lider para estos ultimos afios que vivimos cambios rapidos y como se
observa el estilo democratico es el de mas alto puntaje que sobresale en
este trabajo, entonces yo investigare el tipo de lider que existe en las

instituciones del distrito de Tinta en la gestion que desarrollan.

2.2. SUSTENTO TEORICO.

2.21. Liderazgo

Segun Stoner (2009), se entiende que el liderazgo como el proceso de
dirigir las actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir en
ellas.

Esta definicidn tiene cuatro implicancias importantes.

En primer término el liderazgo involucra a otras personas a los empleados
y seguidores.

En segundo término el liderazgo entrafia una distribucion desigual del

poder entre los lideres y los miembros del grupo.
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El tercer aspecto del liderazgo es la capacidad para usar las diferentes
formas del poder para influir en la conducta de los seguidores, de diferentes
maneras.

El cuarto aspecto es una combinacién de los tres primeros pero reconoce
gue el liderazgo es cuestion de valores.

En la actualidad el liderazgo es un tema muy trascendental por las
competencias constantes dentro de las organizaciones, el como dirigir y/o
administrar una empresa, asi mismo el liderazgo y la motivacion se
interrelacionan ya que una razon del lider es motivarlos apreciando el
trabajo que desarrolla el personal para que se sientan satisfechos en su
desempefio.

El liderazgo es un término que estid presente actualmente en el sector
educacion por ser un elemento util en la direccion de las instituciones
educativas donde la comunidad educativa en su conjunto se unen para
conseguir objetivos comunes.

Por lo que se entiende que el liderazgo es el proceso de dirigir actividades
laborales en el personal o grupos e influiry convencer.

La vision que tienen los trabajadores de su jefe es que ordenan, mandan,
deciden lo que se debe hacer, imponen criterios, distribuyen el trabajo,
controlan y supervisan las tareas., esta definicion es de un liderazgo
gerencial.

Sin embargo la preocupacion de los directivos y gerentes deberia estar
centrada en crear una imagen tal que sus subordinados lo cataloguen como

un colaborador mas, orientador, receptivo generador de confianza,
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aceptado naturalmente por el grupo, buen comunicador, persona que apoye
y ayude, que transmita seguridad.

El gerente que es lider trabaja para ser aceptado por su carisma y su
servicio a un equipo que “compra” ayuda y orienta para cumplir con las
metas de la organizacion.

En conclusion podemos decir que el lider es el respaldo del equipo, el que
potencia a las personas para que se desarrollen sus inquietudes, iniciativas
y creatividad. Fomenta la responsabilidad el espiritu de equipo, el
desarrollo personal y, especialmente, es el artesano de la creacion de un
espiritu de pertenencia que une a los colaboradores para decidir las
medidas a tomar.

Es importante hacer notar que el liderazgo es independiente del dmbito
donde actue, o pierde su condicion de inducir en el comportamiento de los
sujetos hacia metas previamente establecidas, En algunos casos se
evidencia descontento de los empleados, no por el trabajo que realizan,
sino por las pocas oportunidades de desarrollo personal y tecnoldgico que
aporta la empresa y que, en algunos casos, se centra en la productividad
asociada con un sistema complejo de variables interrelacionada,
individuales, organizacionales y ambientales.

Por lo que el éxito de una empresa o una institucion esta detras de un
lider, y los gerentes que estan en el proceso de transicion hacia lideres
grupales, no solo requieren cambiar en forma significativa sus actitudes
mentales, sino que también deben modificar substantivamente la funcién
gue desempeiian y se iran convirtiendo en facilitadores del trabajo en

grupos.
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2.2.2. Liderazgo pedagogico.

El MINEDU (2013), nos dice que: Toda institucion educativa necesita un
liderazgo directivo. Persona o personas que asuman la conduccién de la
organizacion en relacion a las metas y objetivos. La reforma de la escuela
requiere configurar este rol desde un enfoque de liderazgo pedagdgico. Un
lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la comunidad educativa
en funcién de lo pedagdgico.

Es una opcion necesaria y pertinente a la propuesta de escuela que
gueremos; que aspira a organizarse y conducirse en funcién de los
aprendizajes y que para ello, logre vincular el trabajo docente, clima escolar
acogedor y la participacion de las familias y comunidad.

La funcién de un director es pues liderar la institucion con metas claras y
pertinentes influyendo en la conduccion, dirigiendo y tomando decisiones y
orientando a mantener la organizacion en un lima motivador vy de

satisfaccion.

2.2.3. Cualidades de un buen lider.

Segun Morin (2000), nos da a conocer que cualidades debe tener un buen

lider

e Paciente: debe tener dominio de si mismo, debe dar ejemplo con su

comportamiento y trasmitir seguridad.

e Afabilidad: Debe prestar atencion, apreciar y animar a su equipo de
trabajo. Se debe practicar la escucha activa, (atencién total mientras
escuchamos a los demas), esté relacionado con la empatia. El ser
afable tiene que ver con el hecho de poder resaltar las cualidades y
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buenos actos de las demas personas, y no solo basarnos en encontrar

lo que se esta haciendo mal.

e Humildad: Significa ser auténticos, sin pretensiones, no ser
arrogantes, ni jactanciosos, Ser uno mismo, no ser presumido,
engreido y autosuficiente. La humildad no es sentirse menos, sino

pensar menos en uno para pensar mas en el equipo de trabajo.

e Respeto: Tratar a los demas como si fueran personas importantes,
gue en el caso de las organizaciones es cierto porque cada uno de los
integrantes de la misma cumple una funcion especifica que ayuda al

cumplimiento del propésito global.

e Generosidad: Es satisfacer las necesidades de los demas.

e Indulgencia: No debe guardar rencor al que lesione los intereses del
equipo u organizacion. Debe ser abierto, honrado y directo con los
demas, guardando el respeto ante todo. EI comportamiento indulgente
consiste en resolver las situaciones segun surgen de manera positiva y

en dejar de lado cualquier prejuicio de rencor.

e Honradez: Es estar libre de engafos. La confianza se cimenta sobre la
honradez, esto es lo que mantiene sélidas las relaciones humanas. La
honradez implica ayudar a las personas a tener perspectivas claras,
hacerlas responsables, estar dispuesto a dar tanto las buenas como
las malas noticias, informar sobre los resultados del trabajo, tener

reacciones previsibles, ser consecuentes y ser justo.
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e Compromiso: El lider comprometido esta consagrado a un desarrollo
integral de su persona y a una mejora continua, se compromete a
llegar a ser el mejor lider que puede llegar a ser. No se puede exigir
gue las personas a la que dirigimos den su mejor esfuerzo cuando el
lider mismo no esta dispuesto a crecer y llegar a ser lo mejor posible.
Las cualidades de toda persona es importante porque un lider debe
mostrarse como una persona que brinda seguridad a todos los
involucrados como dice Morin (2000), son cualidades pertinentes para
un lider exitoso.

Segun el MINEDU-UNICEF (2002), considera las siguientes cualidades de

un buen lider:

e Capacidad de comunicacion, es decir, no tener temor de hacer uso
dela palabra y manifestar sus opiniones, saber escuchar y respetar las
opiniones de los demaés.

e Conocer los problemas de su comunidad y organizacion y manejar
informacion actualizada sobre ellos.

e Capacidad para trabajar en equipo, compartir y asumir
responsabilidades en forma colectiva.

* Aceptar y valorar a las personas, inspirar confianza y orientarlas para
la toma de decisiones.

* Ser honesto, respetuoso y saber guardar reserva sobre los asuntos de
caracter confidencial.

* Tener ascendencia en el grupo, que sus propuestas logren motivarlo y
movilizarlo.

* Debe tener iniciativa, proponer soluciones y resolver problemas
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* Debe saber planificar su tiempo, evitar recargarse de tareas y ser
responsable con los compromisos que asume.
e Actitud de servicio. Un lider debe ser una persona comprometida con

los problemas de su comunidad y organizacion.

2.2.4. Importancia de un lider.

La importancia de un lider es fundamental en la sociedad, en las

organizaciones y en los hogares.

Sin lideres, el mundo no habria avanzado y progresado hasta lo que es hoy
en dia. Sin embargo, no todos llegan a desarrollar un verdadero espiritu de

liderazgo, debido a que nuestro entorno nos programa para ser seguidores.

Algunas personas viven sus vidas dependiendo totalmente de otros, sin
pensar en qué quieren lograr, y guardando en sus mentes, conceptos, idea,

suefios y metas de otros.

Perfil del Lider hombre o mujer

* Que tenga entusiasmo y valentia

* Que sea motivador y orientador.

* Que sea una persona responsable y honesta

* Que le guste su hogar, sea carifioso con su familia y de buen ejemplo

* Que le preocupe la educacion de los nifios y nifias.

* Que quiera a su pueblo, sea sociable y amable.

* Que sea solidario, comprensivo, bondadoso y se preocupe por los

demas.
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* Que sea respetuoso de los otros y respetado por los miembros de su
comunidad.

* Que sea democrético.

* Que sepa colaborar con capacidad para analizar los problemas

* Que sea puntual, paciente, tolerante y pacificador.

* Que sea progresiva, entrador, con iniciativa y que traiga nuevas ideas.

* Que sea trabajador y util, que produzca con sus manos.

* Que le agrade el arte.

* Que tenga capacidad de gestion, incluida la tramitacion de
documentos.

* Que sea un buen organizador.

* Que coordine con instituciones diversas, como aliadas para el

desarrollo de la comunidad.

En mi opinién el lider posee varias artes y atributos necesarios, uno de
ellos es la confianza. El lider confia plenamente en su mensaje y por ello,
es capaz de transmitirlo a su equipo, estos confian y creen en su lider. Si

no fuera asi no le seguirian para contribuir en la ejecucion y el logro.

Asi mismo el lider tiene una productividad personal yo creo que es la
competencia clave para el éxito, no creo que exista un lider improductivo.
El lider es productivo o no es, por lo que incrementar su productividad es

una forma efectiva y eficiente de fortalecer la capacidad del liderazgo.

2.2.5. Lider tradicional.

La Concepcion que se manifiesta en el texto de lider Tradicional nos dice

que:
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El lider tradicional es el que sabe y manda, da érdenes para que otros las
obedezcan. Este tipo de liderazgo se produce dentro de un retraso
educativo y cultural, cuando se carecia de los conocimientos y la
informacion para formar criterios propios sobre las distintas situaciones
principalmente de los asuntos politicos, del estado, la economia, el poder y

la sociedad.

Es aquél que hereda el poder por costumbre o por un cargo importante, o
que pertenece a un grupo familiar deleite que ha tenido el poder desde

hace generaciones.

El Lider Tradicional se caracteriza:

- Hereda el poder.

-  Delega liderazgo.

- Es generoso.

Dentro de esta antigua concepcion, el liderazgo es la habilidad y la
capacidad de individuos excepcionales, dotados de carisma, que los

capacita para dominar e influir en las personas.

Errores conceptuales del liderazgo tradicional:

* Se confunde liderazgo con carisma.

* Se debe nacer lider para serlo.

* Solo se necesitan lideres en la cumbre o en la cupula.
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* Es una rara habilidad, en consecuencia no se puede aprender ni

desarrollar.

* Esun instrumento o forma de influir en las personas y ganar amigos.

Consecuencias de esta concepcion tradicional de liderazgo:

Centralismos y concentracion de la informacion.

* Verticalismo y autoritarismo en el mando y las decisiones.

* Ineficiencia y desmotivacion.

*  Baja productividad organizacional.

* Carencia de iniciativa y creatividad

* Apego a las viejas rutinas

* Estructuras rigidas.

Creo yo que este estilo de liderazgo, es quien se ubica como un
manipulador de otras personas, y que segun este lider tiene seguidores

por miedo o simple autoridad lleva a cabo acciones que impone.

2.2.6. Lider autocratico.

Segun Cuevas (2013), nos dice que un lider autdcrata asume toda
responsabilidad de la toma de decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva
y controla al subalterno. La decision y la gula se centralizan en el lider.
Puede considerar que solamente él es competente y capaz de tomar
decisiones importantes, puede sentir que sus subalternos son incapaces de
guiarse a si mismos o puede tener otras razones para asumir una solida
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posicion de fuerza y control. La respuesta pedida a los subalternos es la
obediencia y adhesion a sus decisiones. El autdcrata observa los niveles de
desempefio de sus subalternos con la esperanza de evitar desviaciones
gue pueden presentarse con respecto a sus directrices, es el que dice
“Oigan, yo soy el jefe aqui. Yo también tomare las decisiones, y yo les diré
lo que quiero que hagan. Sera mejor que cumplan con su trabajo porque

estaré observando cada movimiento”

Se caracteriza porque el:

Lider establece todo, (los objetivos, los procedimientos,...)

Es dogmatico y espera obediencia. Centraliza su autoridad.

Toma las decisiones de un modo unilateral y limita la participacion de los

subordinados.

Su poder resultar de su capacidad de otorgar recompensas o castigos.

2.2.7. Liderazgo democratico.

El vocablo democracia deriva del griego DEMOS: pueblo y KRATOS:
gobierno o autoridad, y significa gobierno o autoridad del pueblo. El
principal objetivo es orientar el pensamiento de cada uno de los seguidores
y del grupo en general. Las metas deben instaurar el espiritu del grupo
que promueva a los miembros del mismo, no soélo para cumplir con sus

deberes, sino para hacerlo mas alla de lo esperado

Lider tiende a involucrar a los subordinados en la toma de decisiones.

Alienta la participacion en la decision de métodos y metas de trabajo.
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De alli que se defina a la democracia como "la doctrina politica favorable a
la intervencion del pueblo en el gobierno y también al mejoramiento de la

condicion del pueblo.

El liderazgo democratico es aquel que fomenta la participacion de la
comunidad, dejando que los empleados decidan mas sobre sus funciones y
tengan las suficientes competencias para tomar decisiones. Los
trabajadores pueden opinar, no se limitan solo a recibir érdenes, y de hecho

se alienta su participacion.

Caracteristicas del lider democratico

- Ofrece diversas soluciones y deja elegir a sus empleados entre ellas

- Fomenta la participacion y consulta a sus trabajadores

- Busca soluciones compartidas

- Orienta a sus empleados, pero no les ordena

- Agradece las sugerencias y opiniones de otros

- Ofrece ayuda y orientacion a quien lo necesita

- Esta dispuesto a acatar lo que digan los demas

- Motiva a sus empleados

- No delega sus funciones (esto lo hace el lider liberal) sino que esta

dispuesto a que otros opinen si es necesario

- Potencia la discusion en el grupo

- Fomenta el trabajo en equipo
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- Reconoce que varias personas piensan mejor que una

- Es capaz de delegar tareas de forma efectiva

- No se cree superior a los que se encuentran por debajo de si en la

empresa

- Puede dejar su puesto durante unas horas sin que la empresa se

resienta

Ventajas del liderazgo democratico

Los trabajadores se integran mejor en la empresa y el grupo

* Los trabajadores se sienten mas a gusto con su trabajo

* Se crean mayores vinculos corporativos

e Se promueve la iniciativa

* No hay competiciones sino lucha por llegar a los mismos objetivos

* La empresa puede funcionar normalmente aunque el lider se ausente

* Se proporciona informacion y conocimientos para tomar decisiones

Desventajas del liderazgo democratico

- El proceso es, inicialmente, lento porque requiere de muchas

reuniones y acuerdos

- Si el lider no es capaz de llevar bien la situacion puede fracasar

- No es facil tener a todos contentos
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- Se deposita demasiada confianza en el grupo, y en ocasiones esto

puede ser un error

- Muchos empleados tienen reticencias a colaborar, aportar sugerencias

o hablar

Este tipo de liderazgo no solo es el preferido por muchos porque deja poder
de decision a los trabajadores, que se sienten en parte de la empresa o
institucion sino porque nadie mejor que los empleados puede conocer qué
se puede mejorar en su puesto de trabajo y funciones y qué es lo que

funciona bien.

2.2.8. El liderazgo transformacional.

Los lideres transformacionales articulan una vision e inspiran a sus
seguidores. Poseen asi mismo, la capacidad de motivar, de conformar la
cultura organizacional y de crear un ambiente favorable para el cambio

organizacional.

Segun Gerstner (1996), manifiesta que es el proceso de influir sobre las
personas para dirigir sus esfuerzos hacia el cumplimiento de determinadas
metas. Existen muchas formas de que los directivos realicen esto Ultimo,
dependiendo de su estilo personal y de las exigencias de la situacién. No
existe un perfil ideal del director exitoso, pero sobresalientes, que

determinan un conjunto de caracteristicas.

En este orden de ideas, Nufiez (2002), considera seis caracteristicas

bésicas de los directivos como lideres gerenciales:

* Habilidad mental,
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e Madurez emocional,

* Necesidad intrinseca de logro,

* Habilidad para resolver problemas,

* Empatiay

* Representatividad.

Dimensiones del Liderazgo Transformacional:

- Construir una vision de la escuela: es tarea del lider proveer direccion
y guia para poner en practica dicha vision, clarificando los

procedimientos individuales para llevarla a cabo.

- Establecer metas: El lider debe establecer las metas y propdsitos

centrales de la escuela.

- Proveer estimulos intelectuales: Aportar nuevas ideas, incentivos y

experiencias de desarrollo profesional.

- Ofrecer apoyos individualizados: El profesorado precisa sentir que la
direccion los apoya, que esta detrds de ellos cuando surgen

problemas y que es capaz de reducir las incertidumbres.

- Proporcionar modelos de las mejores practicas: Como ejemplos a

seguir por el personal

- Inducir altas expectativas de realizacion: Trasmitir al personal altas
expectativas de excelencia, consecucion, calidad, de desarrollo

profesional, exigir “profesionalismo”
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- Construir una cultura escolar productiva: Promover el aprendizaje

continuo como comunidad profesional.

- Desarrollar estructuras para una mayor participacion en las decisiones

escolares: Crear oportunidades para que todos los grupos.

2.2.9. Directivo

¢ El rol directivo conduce, dirige o gestiona?

La definicién por una concepcion o por todas, tiene su decisiva influencia
segun las lineas tedrica que le dé sustento, no es lo mismo procesarla
desde el pensamiento sociol6gico, desde una perspectiva psicoldgica,
desde las teorias de la administracion de empresas, o0 las ciencias

politicas, etc.

Pero es necesario que el director inspire en aquellos con los que trabaja,

credibilidad, respeto y confiabilidad.

La funcién del director es la de crear un conjunto mas alla de las partes,
una institucion no es la suma de las partes, sino ese todo funcional
armonico, comparandolo como un director de orquesta, necesita que los
diferentes instrumentos musicales se integren en un todo, que es la obra
musical, el director tiene la partitura musical en sus manos pero no los

instrumentos.

Como director no puede sacrificar ningan actor en detrimento de otros, ya

gue evidenciaria una falta una desarmonia en la ejecucion.
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2.2.10. Gestion

Del latin gestio, el concepto de gestion hace referencia a la accion y a la

consecuencia de administrar o gestionar algo.

Al respecto, hay que decir que gestionar es llevar a cabo diligencias que
hacen posible la realizaciéon de una operacion comercial o de un anhelo

cualquiera.

Administrar, por otra parte, abarca las ideas de gobernar, disponer dirigir,
ordenar u  organizar una determinada cosa 0  situacion
La nocién de gestion, por lo tanto, se extiende hacia el conjunto de tramites
gue se llevan a cabo para resolver un asunto o concretar un proyecto. La
gestion es también la direccion o administracion de una compafiia o de un

negocio.

Importante es subrayar que la gestion, que tiene como objetivo primordial el

conseguir aumentar los resultados 6ptimos

2.2.11. Educativo.

La condicion de ‘'educativa’-vo, es aquella que implica la existencia de
elementos educacionales aplicables sobre los individuos con un objetivo
formativo en numerosos sentidos. Por ejemplo, el sistema educativo es el
sistema establecido sobre la base de una educacion organizada y

establecida por los gobiernos de cada pais.

Segun el diccionario de la lengua espafiola nos dice que: Educativo, va ad;.

a. Relativo a la educacion.
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b. Que sirve para dar a una persona los conocimientos que necesita y le

ensefa a comportarse educador.

En otras palabras, un modelo educativo es un patrén conceptual a través
del cual se esquematizan las partes y los elementos de un programa de
estudios. Estos modelos varian de acuerdo al periodo histérico, ya que su

vigencia y utilidad depende del contexto social.

Al conocer un modelo educativo, el docente puede aprender como elaborar
y operar un plan de estudios, teniendo en cuenta los elementos que seran
determinantes en la planeacion didactica. Por eso, se considera que el
mayor conocimiento del modelo educativo por parte del maestro generara

mejores resultados en el aula.

2.2.12. Gestion administrativa.

La Gestion Administrativa es definida como de conjunto de actividades de

direccion y administracion de una empresa.

Para Fayol (1916), definié operativamente la administracion, que consiste
en “prever, organizar, mandar, coordinar y controlar, ademas consideré que

era el arte de manejar a los hombres”.

Terry (2006), explica que la administracion “es un proceso distinto que
consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, desempefiados para
determinar y alcanzar los objetivos manifestados mediante el uso de seres

humanos y de otros recursos.
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Ahora podemos decir que gestion administrativa es el proceso de disefiar y
mantener un entorno en el que trabajando en grupos los individuos cumplen

eficientemente objetivos especificos.

Cuatro elementos relacionados con la Gestién Administrativa:

* Planeacion: Planificar implica que el director piense con antelacion en
sus metas y acciones y que basan sus actos en algun método, plan o
l6gica y no en corazonadas, los planes presentan objetivos de la

organizacion.

* Organizacion: Es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la

autoridad y los recursos.

e Direccion: Dirigir, implica mandar, influir y motivar a los empleados

para que realicen tareas esenciales.

* Control. Es el proceso para asegurar que las actividades reales se

ajustan a las planificadas.

a. Precursores de la Gestion Administrativa

Los antecesores de la gestion Administrativa nos dicen que la

Gestion Administrativa segun:

- Confucio, filosofo, que proporciona una serie de reglas para la
administracion (conocer la ciudad y puedan resolver problemas,

honradas, desinteresadas).

- Adam Smith. El principio de division del trabajo. (especializa y aumenta

produccion).
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- Fayol (1987), desarrolla la teoria general de la administracion,
considerado padre de administracion moderna. (mas adelante se
adaptara en los centros educativos) aporta 14 principios de la

administracion.

* Divisién de trabajo.

e Autoridad

* Disciplina

¢ Unidad de mando

e Unidad de direccion

* Subordinacién del interés particular a general

* Remuneracion del personal

e Centralizacion

e Cadena de mando

¢ Orden

* Equidad

* Estabilidad de personal

¢ |niciativa

* Espiritu de grupo.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO { L[ Nacional del
- Altiplano

b- Fortalezas de Gestién Administrativa

Planificacion instrucciones por parte de los docentes y los departamentos.

Conocimiento del personal, de sus funciones y tareas.

Existencia de Reglamento Interno.

Que se cumpla con los propdsitos establecidos en el Plan y programa de

estudio vigente.

Gestionar ante las instancias correspondientes de la dotacion de recursos
materiales, humanos, infraestructura, tiempo que también impacta en la

calidad de los servicios financieros de la escuela.

Su objetivo es describir, analizar y evaluar las caracteristicas de la gestién
administrativa, a través de la planeacion, organizacion, desarrollo,
ejecucion y control del desempefio lo que va a permitir que se administren

recursos y se oferte calidad de ensefianza.

c. Propdsitos Centrales de la Gestion Administrativa

- Identificar los problemas, dificultades, aciertos y logros. En sintesis

detectar fortalezas y debilidades.

- Proponer correctivos y comprometerse en la revision y ajustes para

garantizar un proceso permanente de mejoramiento cualitativo.

- Formular lineamientos de accion, dirigidos al mejoramiento continuo

de la gestion administrativa.
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- Estos lineamientos de accién se encuentran en principios  de
participacion, responsabilidad compartida y compromiso entre quienes

hacen vida escolar en los espacios centralizados de planteles.

2.2.13. Gestion pedagodgica

Se considera en esta parte que para una gestion Pedagogica es necesario

contar con las condiciones necesarias para la Gestion Pedagogica:

En estudios realizados por la doctora Schmelkes (1995), durante el afio
1990 basado en una revision extensa sobre la eficacia y eficiencia de la
escuela demuestran que la gestion escolar se extiende mas alla de la
gestion administrativa son escuelas cuya practica demuestran; trabajo en
equipo, sus integrantes fija o establecen objetivos y metas comunes
demuestran  disposicion al trabajo colaborativo, comparten la
responsabilidad por los resultados del aprendizaje, practican y viven los
valores como el respeto mutuo y la solidaridad, establecen altas
expectativas para sus alumnos y se insertan en procesos permanentes de

capacitacion.

Retomando el objetivo de la gestidon educativa centrar-focalizar-nuclear a la
unidad educativa alrededor de los aprendizajes de los nifios y jovenes la
gestion escolar debera tender a la creacion de las condiciones necesarias
para el desarrollo y formacion de los alumnos centrados en la satisfaccion

de sus necesidades basicas de aprendizaje.
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a. El Clima Escolar:

Trabajar en un ambiente de respeto y confianza permite a los docentes
generar espacios y oportunidades para la evaluacién, monitoreo y
compromiso con la practica pedagdgica. En un buen clima de trabajo los
ejercicios de evaluacion y monitoreo cumplen su funcién, ya que no se ven
como el sefialamiento de errores, sino como el encuentro con
oportunidades para el mejoramiento y crecimiento de los miembros de un
equipo. Compartir la responsabilidad por los logros educativos de los
alumnos, compromete a cada integrante de la comunidad educativa, desde
el intendente hasta el director. Fijar metas y objetivos comunes, permite
aprovechar las competencias individuales y fortalecer al equipo de trabajo.
Por lo tanto, un buen clima escolar, es requisito indispensable para la

gestion escolar.

b. El trabajo en Equipo:

Trabajar en equipo no es sindnimo de repartir el trabajo entre los
integrantes de una institucién. Se requiere que esa distribucién de tareas

cumpla ciertos requisitos:

* En primer lugar, estar dispuesto a tomar acuerdos para establecer las

metas y objetivos del equipo.

* En segundo lugar, estar conscientes y tener la intencion de colaborar
para el equipo. Las tareas que se realizan con la conviccion de que son
importantes y necesarias para el logro de los objetivos del equipo, se

convierten en fuerzas y empuje para todos sus integrantes.
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* En tercer lugar ningun equipo se forma por decreto. El trabajo en equipo
artificial, la balcanizacion o el trabajo en equipo facil, son ejemplos claros
del reto que implica sentirse parte de un equipo y del valor que tiene
para los integrantes, nutrir con sus acciones diarias los lazos que los

unen.

* En cuarto lugar, necesitamos formarnos en y para la colaboracion. una
de las razones por las que nos cuesta trabajo fomentar el trabajo en
equipo en nuestros alumnos es quizas, la falta de habilidades para

hacerlos nosotros mismos.

Por Gltimo necesitamos aprender que el trabajo de equipo, requiere, que
cada integrante, ponga a disposicion de la organizacién sus habilidades
individuales; en el entendido de que la fortaleza del grupo escriba en las
potencialidades individuales. En este proceso, la individualidad debe estar
por encima del individualismo y cada integrante debe tener bien clara la
idea de que en la escuela el objetivo de la institucion es mas poderoso que

los objetivos individuales a la suma de estos

c. Gestion educativa

Martins, et al (2009) nos dice sobre la Gestion Educativa se puede
concebir como un proceso de solucibn de problemas, que incluye
planificacion, disefio, implantacién, control, evaluacion y revision. Desde
este punto de vista se puede considerar a la gerencia educativa como una
herramienta verdaderamente Gtil para los gerentes educativos, ya que tiene
inherencia directa en la formacion del recurso humano que debe ser el

agente de cambio en las organizaciones.
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Arratia (2002), afirma que "la gestion educativa es una forma de interaccién
social de comunicacion y relacionamiento horizontal que involucra a los
diferentes actores empleando diferentes métodos, recursos y estrategias
orientadas a lograr un fin. Desde esta perspectiva la gestion educativa seria
el proceso de construccidon de condiciones para que el futuro educativo que

se desea lograr se concrete”.

Para lograr la concrecion de lo planteado en la definicion anterior, se hace
necesario contar con un proyecto organizacional claramente definido, con
un personal adecuado para la ejecucion de ese proyecto (directores,
docentes y administrativo) programacion y ejecucion de estrategia
encaminada a la solucién de las situaciones que obstaculicen el buen

desenvolvimiento de la institucién educativa.

2.2.14. Gestion Institucional

Pernett (2002), adopta el procedimiento para el reordenamiento institucional
y la integracion de establecimientos educativos oficiales del distrito capital,
hecho que constituyé un formato nuevo para el desenvolvimiento de ciertos
procesos, como el de gestién, de los CED (Centros Educativos Distritales)
quienes después de la norma pasarian a llamarse IED (Instituciones
Educativas Distritales). La resolucién define inmediatamente (articulo 4°) lo
gue se denominara institucion educativa, es decir, aquella que como
resultado de la integracion, se organice para ofrecer un afio de educacion
preescolar, nueve grados de educacion basica como minimo y la media.
Asi mismo aquellas que se organicen para ofrecer un afio de educacion

preescolar y la educacion basica completa. No pretendemos hacer
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cuestionamientos respecto a la necesidad o no del reordenamiento y la

integracion, eso sera asunto de otra discusion.

2.3. GLOSARIO DE TERMINOS BASICO

2.3.1. Liderazgo.

El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser de las personas o0 en un
grupo de personas determinado, haciendo que este equipo trabaje con

entusiasmo, en el logro de metas y objetivos.

El liderazgo directivo se manifiesta en el proceso de la administracion tanto
en la planificacion, organizacion, direccion como en el control de las
actividades de la institucién educativa. Segun la forma de la realizacién de
dichas actividades los lideres pueden tipificarse como tradicionales,

democréticos, autocraticos o transformacionales

2.3.2. La gestion educativa

Se define como la direccion o administracion de una compafiia o de un

negocio.

Esta definida como el conjunto de acciones planificadas, organizadas y
relacionadas entre si, que emprende el colectivo de una escuela liderando
por el equipo directivo para promover y garantizar el logro de los

aprendizajes.

La gestion educativa asume la responsabilidad de la actualizacion de

docentes, el desempefio del docente y del directivo y en los procesos
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pedagogicos En el marco de una cultura de ética participativa, se
construye una vision comun de toda la comunidad educativa que orienta y
acomparfa el fortalecimiento de capacidades y el compromiso de sus

miembros.

2.4. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

2.4 1. Hipétesis general.

Existen diferencias significativas en la gestion Educativa segun el tipo de
liderazgo directivo en las instituciones Educativas del ambito de distrito de

Tinta.

2.4.2. Hipotesis especificas.

e El tipo de liderazgo que ejercen los directivos es tradicional en las

instituciones educativas del distrito de Tinta.

e La gestidon educativa en las instituciones educativas del ambito del

distrito de Tinta es regular.

¢ Existen diferencias significativas entre en la gestion educativa entre los
tipos de gestibn segun los liderazgos autocratico-tradicional,

tradicional-democratico, transformacional-tradicional.

2.5. SISTEMA DE VARIABLE

Variable de Estudio:

V1 Liderazgo del Director

V2 Gestidn educativa.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION.

El tipo de investigacion es descriptivo causal explicativo, porque de acuerdo a
los resultados obtenidos se describira el Liderazgo que el director ejerce en

la Gestion Educativa evaluandose al tipo de lider que corresponde.

Segun Hernandez et al., (2010) el tipo de investigacion es descriptiva porque
“‘Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de
cualquier fendmeno que se analice. Describe tendencias de un grupo o

poblacion”.

Explicativo “a responder por las causas de los eventos fendmenos fisicos o
sociales. Se enfoca en explicar porque ocurre un fendbmeno y en qué

condiciones se manifiesta, o porque se relacionan dos o mas variables”.
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3.2. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION.

3.2.1. Poblacion.

Cuadro 2. Poblacién de docentes de la Institucion Educativa del distrito de
Tinta, 2016

ENCUESTADOS IE SECUNDARIO | IE PRIMARIA | IE INICIAL | TOTAL
Docentes 30 20 11 61

3.2.2. Muestra.

Cuadro 3. Muestra.de docentes de la Institucion Educativa del distrito de Tinta,

2016

ENCUESTADOS | IE SECUNDARIO | EI PRIMARIA | IEINICIAL | TOTAL
Docentes 26 6 09 41

3.3. PROCEDIMIENTOS DE INVESTIGACION.

* La identificacion de los tipos de liderazgo que ejercen los Directores se
lograra al finalizar el estudio a través de la aplicacion de los instrumentos
de investigacion tales como encuestas y entrevistas, las mismas que se
aplicaran una sola vez a los docentes de las Instituciones del distrito de

Tinta.

* Las variables a ser analizadas seran: la independiente (liderazgo) y la

dependiente (Gestion Educativa).
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* Las pruebas estadisticas se han utilizado para probar la hipotesis
estadistica como media aritmética, mediana, moda y los estadigrafos de

dispersion.

* EIl tipo de investigacion que se va a utlizar es Descriptivo Casual
Explicativo, segun Hernandez (2010), nos dice que busca especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno que se someta
a un analisis. Asi mismo esta dirigido a responder por las causas de los
eventos y fenédmenos fisicos o sociales. Se enfoca en explicar porque
ocurre un fendbmeno y en qué condiciones se manifiesta. O por que se
relacionan dos o mas variables. Entonces al obtener los resultados se
describe el Liderazgo como el director ejerce evaluandose al tipo de
liderazgo que corresponde en la gestién educativa de las Instituciones

Educativas en sus tres niveles del distrito de Tinta.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS.

Para la presente investigacion se ha empleado la siguiente técnica e
instrumento:

Técnicas: Se ha utilizado la técnica d v e la encuesta.

Instrumentos: Se ha utilizado 02 cuestionarios para las 02 variables V1 de 16
items para la V2 de 12 items. Ambos instrumentos se encuentran en los

anexos de la presente investigacion y han sido elaborados por la autora de esta
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investigacion y validados por juicio de expertos entre los que se encuentra el
asesor de la misma y algunos directivos experimentados del &mbito de estudio.

3.5. RECOLECCION DE DATOS

Sensibilizacion a los docentes, para ello se les ha explicado la forma en que se
aplicaran los instrumentos de recoleccion de datos para fines de una
investigacion educativa para dicha recoleccion se ha utilizado la técnica de
la Encuestas, cuestionarios etc. Se aplicé los instrumentos, para obtener
los datos, luego se diseiid la matriz instrumental donde se detalla las
preguntas y respuestas tomadas con una categoria de escala con un valor

como lo vemos en:

Cuadro 4. Categoria de escala

VALOR CATEGORIA DE ESCALA

TA Totalmente de acuerdo

A De acuerdo

| Indiferente

D Endesacuerdo

TD Totalmente en desacuerdo

RIN| WAool

3.6. DISENO Y PASOS PARA LA PRUEBA DE HIPOTESIS ESTADISTICA.

3.6.1. Tratamiento de datos. Incluye el disefio estadistico.

El tratamiento estadistico descriptivo incluye el uso de la media aritmética,
mediana, moda y los estadigrafos de dispersion. La prueba de hipotesis

estadistica.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS.

En esta seccidn se presenta la organizacion y analisis de datos descriptivos
por cada una de las variables de estudio. Los cinco primeros cuadros, que van
del cuadro 05 al 09, tratan caracteristicas generales de los encuestados como
la edad, sexo, institucion educativa, nivel magisterial. Luego se continda en
orden de los items formulados segun las variables de estudio. Los 16
siguientes cuadros tratan sobre la variable liderazgo directivos (cuadros 10 al
25) y los 12 cuadros siguientes (cuadros 26 al 36) tratan sobre gestion

educativa.

Después del tratamiento de datos y el disefio estadistico se realizd el andlisis
interpretacion de los datos a través de SPS para saber los hallazgos que

estamos investigando, segun Grbich (2007), nos dice que cada uno sugiere
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lineamientos para el proceso de analisis, ya que los resultados que se buscan
son distintos.

A encuesta aplicada a 41 docentes del ambito del distrito de Tinta con la
siguiente instruccion marca con un aspa en la categoria de la escala que mas
refleja su opinidn de acuerdo con los siguientes valores.

Totalmente en desacuerdo (TD): 1

En Desacuerdo (D): 2

Indiferente (I): 3

De Acuerdo (A): 4

Totalmente de Acuerdo (TA): 5

Dando los siguientes resultados:

4.1.1. Aspectos generales de los encuestados.

Cuadro 5. Docentes encuestados seguin género

Frecuencia | Porcentaje

Validos F 19 46,3
M 22 53,7
Total 41 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los docentes del distrito de Tinta. Julio 2016.

Cuadro 6. Docentes encuestados segun condicion laboral

Frecuencia |Porcentaje

Contratado |15 36,6
'Validos Nombrado [26 63,4
Total 41 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los docentes del distrito de Tinta. Julio 2016.
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Cuadro 7: Docentes encuestados segun afios de servicios

Frecuencia Porcentaje
De 01 a 05 afios 8 19,5
De 06 a 10 afios 6 14,6
De 11 a 15 afios 6 14,6
De 16 a 20 afios 3 7,3
Vélidos

De 21 a 25 afios 8 19,5
De 26 a 30 afios 7 17,1
De 30 a més arfios 3 7,3

Total 41 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los docentes del distrito de Tinta. Julio 2016

Cuadro 8. Nivel magisterial

Frecuencia [Porcentaje

| 19 46,3

Il 6 14,6

1 1 2,4

vV 3 7,3

Validos

S/N 10 24,4

\% 1 2,4

A 1 2,4

Total 41 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los docentes del distrito de Tinta en julio 2016
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Cuadro 9: Institucion educativa

Frecuencia |[Porcentaje |Porcentaje |Porcentaje
valido acumulado
EA 26 63,4 63,4 63,4
IEI-608 7 17,1 17,1 80,5
IEI-609 1 2,4 2,4 82,9
Validos
IEI-610 1 2,4 2,4 85,4
IEP-56039 6 14,6 14,6 100,0
Total 41 100,0 100,0

Fuente: Encuesta realizada a los docentes del distrito de Tinta en julio 2016

4.1.2. Analisis descriptivo de la variable liderazgo directivo.

Cuadro 10. ¢El director planea las actividades de la institucién en forma

personal para el cumplimiento de las normas?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 3 7.32
Desacuerdo 9 21.95
Indiferente 3 7.32
De acuerdo 19 46.34
Totalmente de acuerdo 7 17.07
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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46.34%
50.00%

40.00%

30.00% 21.95% 17.07%
20.009
0.00% 7.32% 7.32%
0.00%
Totalmente en  Desacuerdo Indiferente De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 1. ¢EI director planea las actividades de la institucion en forma

personal para el cumplimiento de las normas?

Ante esta pregunta la respuesta de los docentes en un 63.41% que es la
suma de los que estan totalmente de acuerdo y de acuerdo manifiestan, que
los directores planifican las actividades de la institucion en forma personal

como se muestra en el cuadrol10 y figural.

Cuadro 11. ¢Para la realizacion de las diferentes tareas el director delega a

los demés?
Variable Fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 4 9.76
Indiferente 2 4.88
De acuerdo 29 70.73
Totalmente de acuerdo 4 9.76
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00% 2.76%

4.88% 4.88%

0.00%
Totalmente en  Desacuerdo Indiferente De acuerdo  Totalmente de
desacuerdo acuerdo

9.76%

Figura 2. ¢ Para la realizacion de las diferentes tareas el director delega a los

demas?

En el cuadro 11 y figura 2, nos sefialan que el 80.49% de los docentes
manifestaron que los directores de las instituciones encuestadas delegan sus
funciones para el cumplimiento de las diferentes tareas este dato es la suma

de los que estan de acuerdo y totalmente de acuerdo.

Cuadro 12. ¢El director exige el cumplimiento de las tareas asignadas a los

integrantes de la institucion?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 2 4.88
Indiferente 2 4.88
De acuerdo 27 65.85
Totalmente de acuerdo 8 19.51
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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65.85%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00% 19.51%
20.00%
’ 4.88% 4.88% 4.88%
vt 4 A& &9
0.00%
Totalmente Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente
en de acuerdo

desacuerdo

Figura 3. ¢EIl director exige el cumplimiento de las tareas asignadas a los

integrantes de la institucion?

En el cuadro 12 y figura 3, nos da a conocer que los docentes encuestados
respondieron que los directores exigen el cumplimiento de las tareas

encomendadas a sus integrantes en un 85.36%.

Cuadro 13. ¢El director pide informes del cumplimiento de actividades

realizadas para informar a la superioridad?

Variable fi %
Desacuerdo 2 4.88
Indiferente 7 17.07
De acuerdo 30 73.17
Totalmente de acuerdo 2 4.88
TOTAL 41 100.00
Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en
Tinta
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73.17%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

20.00% % 4.88%
0.00%
Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de

acuerdo

Figura 4. ¢ El director pide informes del cumplimiento de actividades realizadas

para informar a la superioridad?

En el cuadro 13 y figura 4 nos habla de que los directores piden informes del
cumplimiento de actividades realizadas por los docentes para informar a la

superioridad esto manifestaron 78.05 % de docentes encuestados.

El lider Tradicional es el que sabe y manda, da 6rdenes para que los otros
obedezcan. Este tipo de liderazgo se produce dentro de un retraso educativo
y cultural, cuando se carece de los conocimientos y la informacién para dar
criterios propios sobre las distintas situaciones principalmente de los asuntos
politicos, del estado, la economia, el poder, la sociedad y el que hacer

educativo.

Al aplicar la encuesta a los profesores en los items que antecede obtenemos
una media aritmética de 76.83 % de la suma de las alternativas de acuerdo y

totalmente de acuerdo esto quiere decir:

e El director planea las actividades de la institucion en forma personal para

el cumplimiento de las normas.
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e Paralarealizacion de las diferentes tareas el director delega a los demas

e El director exige el cumplimiento de las tareas asignadas a los integrantes

de la institucion.

e El director pide informes del cumplimiento de actividades realizadas para

informar a la superioridad.

Cuadro 14. ¢EIl director permite la participaciéon de todo el personal en la

planificacion de las actividades de la institucion?

Variable N° de profesores %
Totalmente en desacuerdo 1 2.44
Desacuerdo 6 14.63
Indiferente 4 9.76
De acuerdo 18 43.90
Totalmente de acuerdo 12 29.27
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en

Tinta

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

2.44%

~a-9=70,

0.00%

Totalmente  Desacuerdo

en

desacuerdo

Indiferente

De acuerdo

Totalmente
de acuerdo

Figura 5: ¢El director permite la participacion de todo el personal en la

planificacion de las actividades de la institucion?
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En el Cuadro 14 y figura 5 nos habla que el 73.17% de los docentes
encuestados manifiestan que los directores hacen participar a todo el personal

en la planificacion de la institucion.

Cuadro 15. ¢EI director distribuye el trabajo de la institucion en forma

equitativa y de acuerdo a las funciones de los integrantes?

Variable fi %
Desacuerdo 5 12.20
Indiferente 11 26.83
De acuerdo 19 46.34
Totalmente de acuerdo 6 14.63
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta

46.34%
50.00%
40.00%
26.83%

30.00%
14.63%

20.00% 12.20% B
0.00%
Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de

acuerdo

Figura 6. ¢ El director distribuye el trabajo de la institucion en forma equitativa

y de acuerdo a las funciones de los integrantes?

En el cuadro 15 y figura 6 nos dice que el 61.17 % de los docentes
encuestados manifiestan que los directores distribuyen equitativamente el

trabajo y de acuerdo con la funcion de los integrantes.
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Cuadro 16. ¢ El director dirige las actividades haciendo participar a todos y

toma en cuenta las sugerencias de los integrantes?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 1 2.44
Desacuerdo 10 24.39
Indiferente 5 12.20
De acuerdo 21 51.22
Totalmente de acuerdo 4 9.76
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta

60.00% 51.22%
50.00%
40.00%

24.399
30.00% 39%

20.00% 12.202

9.76%
10.00% 2.44% - -

0.00%
Totalmente Desacuerdo Indiferente De acuerdo = Totalmente
en de acuerdo
desacuerdo

Figura 7. ¢ El director dirige las actividades haciendo participar a todos y toma

en cuenta las sugerencias de los integrantes?

En el cuadro 16 y figura 7 sefala que los directores dirigen las actividades
haciendo participar a todos y tomando en cuenta las sugerencias de los

integrantes es lo que manifestaron el 60.98 % de los docentes encuestados
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Cuadro 17. ¢ El director permite evaluar las actividades realizadas entre todos

los integrantes?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 3 7.32
Desacuerdo 4 9.76
Indiferente 9 21.95
De acuerdo 22 53.66
Totalmente de acuerdo 3 7.32
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta

53.66%
60.00%

50.00%
40.00%

21.959
30.00% 5%

20.00% 7.32% 9.76% 7:30%
o gy =
0.00%
Totalmente en  Desacuerdo Indiferente De acuerdo ~ Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 8. ¢ El director permite evaluar las actividades realizadas entre todos

los integrantes?

En el cuadro 17 y figura 8 habla que los directores evaluar las actividades
realizadas a todos los integrantes es lo que manifiestan un 60.98% de los

docentes encuestados

El liderazgo democratico es aquel que fomenta la participacion de la
comunidad, dejando que los empleados decidan mas sobre sus funciones y

tengan las suficientes competencias para tomar decisiones. Los trabajadores
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pueden opinar, no se limitan solo a recibir 6rdenes, y de hecho se alienta su

participacion.

Los docentes han manifestado a través de sus respuestas que un 64.08 %
esta de acuerdo y totalmente de acuerdo que los directores que dirigen las

instituciones educativas tienen un liderazgo democratico. Esto quiere decir:

El director permite la participacion de todo el personal en la planificacion

de las actividades de la institucion.

- El director distribuye el trabajo de la institucion en forma equitativa y de

acuerdo a las funciones de los integrantes.

- El director dirige las actividades haciendo participar a todos y toma en

cuenta las sugerencias de los integrantes.

- El director permite evaluar las actividades realizadas entre todos los

integrantes

Cuadro 18. ¢EIl director realiza la planificacion de las actividades de la

institucion sin la participacion de los integrantes de la comunidad educativa?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 7 17.07
Desacuerdo 13 31.71
Indiferente 4 9.76
De acuerdo 14 34.15
Totalmente de acuerdo 3 7.32
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 9: ¢EIl director realiza la planificacion de las actividades de la

institucion sin la participacion de los integrantes de la comunidad educativa?

En cuadro 18 y figura 9 sefiala que los docentes estan en desacuerdo que el
director planifique las actividades de la institucién sin la intervencion de los
integrantes en un 48.78 % frente a los docentes que estan de acuerdo en un

41.47%

Cuadro 19. ¢ El director distribuye el trabajo sin tomar en cuenta la opinion de

los integrantes de la comunidad educativa?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 7 17.07
Desacuerdo 15 36.59
Indiferente 5 12.20
De acuerdo 11 26.83
Totalmente de acuerdo 3 7.32
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 10. ¢ El director distribuye el trabajo sin tomar en cuenta la opinién de
los integrantes de la comunidad educativa?

En el cuadro 20 y figura 10 nos dice que los docentes manifiestan en un
53.66% su desacuerdo que el director distribuye el trabajo sin tomar en cuenta

a la comunidad educativa.

Cuadro 20. ¢EL director exige obediencia en el cumplimiento de las tareas

asignadas para colaborar con su gestion?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 6 14.63
Indiferente 6 14.63
De acuerdo 22 53.66
Totalmente de acuerdo 5 12.20
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 11. ¢El director exige obediencia en el cumplimiento de las tareas

asignadas para colaborar con su gestién?

En el cuadro 20 y figura 11 nos refiere que el director exige obediencia en el
cumplimiento de las tareas asignadas para colaborar con su gestion los
docentes manifiestan en un 65.86% que estan de acuerdo con la pregunta.

Cuadro 21. ¢Al evaluar las tareas realizadas por los integrantes de la

institucion resalta todo los aspectos negativos?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 3 7.32
Desacuerdo 7 17.07
Indiferente 9 21.95
De acuerdo 18 43.90
Totalmente de acuerdo 4 9.76
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 12. ¢Al evaluar las tareas realizadas por los integrantes de la

institucion resalta todo los aspectos negativos?

En los cuadro 21 y figura 12 nos dice que el 53.66% de los docentes
encuestados manifiestan que el director al evaluar las tareas realizadas

resalta solo los aspectos negativos

Lider autdcrata asume toda responsabilidad de la toma de decisiones, inicia
las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. La decision y la gula se
centralizan en el lider. Puede considerar que solamente él es competente y
capaz de tomar decisiones importantes, puede sentir que sus subalternos son
incapaces de guiarse a si mismos o puede tener otras razones para asumir
una solida posicion de fuerza y control. La respuesta pedida a los
subalternos es la obediencia y adhesion a sus decisiones. El autécrata
observa los niveles de desempefio de sus subalternos con la esperanza de

evitar desviaciones que pueden presentarse con respecto a sus directrices.
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En lo referente a este tipo de liderazgo en los centros educativos del distrito
de Tinta los docentes estan totalmente de acuerdo y de acuerdo en una media

aritmética 53.66 % tal como se puede ver en los cuatro items que antecede.

Esto quiere decir:

El director realiza la planificaciéon de las actividades institucion sin la

participacion de los integrantes de la comunidad educativa.

* EIl director distribuye el trabajo sin tomar en cuenta la opinion de los

integrantes de la comunidad educativa.

e El director exige obediencia en el cumplimiento de las tareas asignadas

para colaborar con su gestion.

* Al evaluar las tareas realizadas por los integrantes de la institucion, el

director resalta sobre todo los aspectos negativos.

Cuadro 22. ¢EIl director conduce la planificacion de las actividades de la
institucion comprometiendo a los integrantes por propésitos institucionales

comunes 'y consensuados?

Variable fi %
Desacuerdo 6 14.63
Indiferente 4 9.76
De acuerdo 23 56.10
Totalmente de acuerdo 8 19.51
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 13. ¢EIl director conduce la planificacion de las actividades de la
institucion comprometiendo a los integrantes por propoésitos institucionales

comunes y consensuados?

En el cuadro 22 y Figura 13 nos hablan que el director conduce la
planificacion de las actividades de la institucion comprometiendo a los
integrantes por propdsitos institucionales comunes y consensuados es lo que

manifiestan los docentes encuestados en un 75.61%

Cuadro 23. ¢(El director distribuye el trabajo en la institucion aprovechando

las potencialidades de los integrantes de la comunidad y procurando trabajo

en equipo?

Variable fi %
Desacuerdo 5 12.20
Indiferente 7 17.07
De acuerdo 25 60.98
Totalmente de acuerdo 4 9.76
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 14. ¢ El director distribuye el trabajo en la institucién aprovechando las
potencialidades de los integrantes de la comunidad y procurando trabajo en

equipo?
En el cuadro 23 y figura 14 refieren que el director aprovecha las
potencialidades de los integrantes de la institucion promoviendo el trabajo en

equipo tal como lo demuestra la encuesta donde hay una aceptacion 79.74 %.

Cuadro 24. ¢EIl director dirige las actividades de la institucion motivando

capacitando y estimulando a los integrantes?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 12 29.27
Indiferente 15 36.59
De acuerdo 10 24.39
Totalmente de acuerdo 2 4.88
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 15. ¢EI director dirige las actividades de la institucion motivando

capacitando y estimulando a los integrantes?

En el cuadro 24 y figura 15 nos dicen que la docencia se ha manifestado en
forma indiferente con un 36.59 % haciendo mayoria simple ante las demas

alternativas.

Cuadro 25. ¢El director, al evaluar las actividades realizadas en la institucion

valora los aspectos positivos y permite reflexionar sobre los aspectos a

mejorar?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 4 9.76
Indiferente 12 29.27
De acuerdo 17 41.46
Totalmente de acuerdo 6 14.63
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 16. ¢El director, al evaluar las actividades realizadas en la institucién
valora los aspectos positivos y permite reflexionar sobre los aspectos a
mejorar?

En el cuadro 25 y figura 16 sefalan que el director, al evaluar las actividades

realizadas en la institucion valora los aspectos positivos y permite reflexionar

sobre los aspectos a mejorar es lo que manifestaron los docentes

encuestados por estar de acuerdo el 56.09%

Los lideres transformacionales articulan una visibn e inspiran a sus

seguidores. Poseen asi mismo, la capacidad de motivar, de conformar la

cultura organizacional y de crear un ambiente favorable para el cambio

organizacional.

Frente a este tipo de liderazgo los profesores encuestados estan de acuerdo y

totalmente de acuerdo el 60.18 % que viene hacer la media aritmética de las

cuatro preguntas formuladas.

Esto quiere decir:

e El director conduce la planificacion de las actividades de la institucion
comprometiendo a los integrantes por propdsitos institucionales comunes y

consensuados.
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e EI director distribuye el trabajo en la institucion aprovechando las
potencialidades de los integrantes de la comunidad y procurando trabajo
en equipo.

e El director dirige las actividades en la instituciéon motivando, capacitando y
estimulando a los integrantes.

e El director, al evaluar las actividades realizadas en la institucion valora los

aspectos positivos y permite reflexionar sobre los aspectos a mejorar.

4.1.3. Analisis descriptivo de la variable gestiéon educativa.

A Continuacion se presenta el analisis descriptivo de la segunda variable
relacionado a la gestion educativa de los directores de las instituciones
educativas del distrito de Tinta. Se ha formulado doce reactivos los cuales

arrojaron los siguientes resultados:

Cuadro 26. ¢Conduce de manera participativa la planificacion institucional
sobre la base del conocimiento de los procesos pedagdgicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno y lo orienta hacia el logro de

metas de aprendizaje?

Variable Frecuencia %
Totalmente en desacuerdo 3 7.32
Desacuerdo 9 21.95
Indiferente 3 7.32
De acuerdo 19 46.34
Totalmente de acuerdo 7 17.07
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 17. ¢Conduce de manera participativa la planificacion institucional
sobre la base del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar,
las caracteristicas de los estudiantes y su entorno y lo orienta hacia el logro
de metas de aprendizaje?

En el cuadro 26 y figura 17 nos dicen que el 63.41% de docentes estan de
acuerdo con que el Director conduce de manera participativa la planificacion
institucional sobre la base del conocimiento de los procesos pedagogicos, el
clima escolar, las caracteristicas de los estudiantes y su entorno y lo orienta

hacia el logro de metas de aprendizaje

Cuadro 27. ¢Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar

y social estableciendo metas de aprendizaje?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 0 0.00
Desacuerdo 10 24.39
Indiferente 8 19.51
De acuerdo 19 46.34
Totalmente de acuerdo 4 9.76
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 18. ¢Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar
y social estableciendo metas de aprendizaje?

En el cuadro 27 y figura 18 sefialan que el director disefia de manera
participativa los instrumentos de gestion escolar teniendo en cuenta las
caracteristicas del entorno institucional, familiar y social estableciendo metas
de aprendizaje es lo que manifiesta el 56.10% de docentes encuestados al

afirmar que estan de acuerdo.

Cuadro 28. ¢Gestiona el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefanza de calidad y el

logro de metas de aprendizaje de los estudiantes?

Variable fi %
Desacuerdo 7 17.07
Indiferente 7 17.07
De acuerdo 22 53.66
Totalmente de acuerdo 5 12.20
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 19. ¢Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el
logro de metas de aprendizaje de los estudiantes?

En el cuadro 28 y figura 19 sefiala que el 65.86% de docentes encuestados
estan de acuerdo que el director, gestiona el uso optimo de la infraestructura,
equipamiento y material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza

de calidad y el logro de metas de aprendizaje de los estudiantes

Cuadro 29. ¢Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion

educativa orientando a su desempefio hacia el logro de los objetivos

institucionales?

Variable fi %
Desacuerdo 6 14.63
Indiferente 6 14.63
De acuerdo 27 65.85
Totalmente de acuerdo 2 4.88
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 20. ¢Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa orientando a su desempefio hacia el logro de los objetivos

institucionales?

En el cuadro 29 y figura 20 nos dice que el 78.73% de los docentes
encuestados manifiestan que el director dirige el equipo administrativo y/o de
soporte de la institucion educativa orientando a su desempefio hacia el logro

de los objetivos institucionales
4.1.3. Analisis descriptivo de la variable gestién administrativa

En lo referente a la conduccion de la planificacion institucional sobre la base
del conocimiento de los procesos pedagoégicos, el clima escolar, las

caracteristicas de los estudiantes y su entorno.

El 59.76 % de los profesores estan de acuerdo y totalmente de acuerdo en

gue los directores cumplen con:

e Conducir de manera participativa la planificacion institucional sobre la base

del conocimiento de los procesos pedagodgicos, el clima escolar, las
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caracteristicas de los estudiantes y su entorno; y la orienta hacia el logro de
metas de aprendizaje.

e Diseflar de manera participativa los instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social; estableciendo metas de aprendizaje.

e Favorecer las condiciones operativas que aseguren aprendizajes de calidad
en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia los

recursos humanos, materiales y financieros

Referente a este tema el 72.30% de los profesores estdn de acuerdo y

totalmente de acuerdo que los directores cumplen con:

e Gestionar el uso 6ptimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

¢ Dirigir el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion educativa
orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos institucionales.

Cuadro 30. ¢Gestiona oportunidades de formacién continua para los
docentes, orientada a mejorar su desempefio en funcién al logro de las metas

de aprendizaje?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 5 12.20
Desacuerdo 10 24.39
Indiferente 9 21.95
De acuerdo 15 36.59
Totalmente de acuerdo 2 4.88
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 21. ¢ Gestiona oportunidades de formacion continua para los docentes,
orientada a mejorar su desempefio en funcién al logro de las metas de

aprendizaje?

En el cuadro 30 y figura 21 dice que el director gestiona oportunidades de
formacion continua para los docentes, orientada a mejorar su desempefio en
funcion al logro de las metas de aprendizaje los docentes estan de acuerdo

solo el 41.47 % que es una mayoria simple

Cuadro 31. ¢Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes, y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que

contribuyen a la mejora de la calidad de ensefianza y del clima escolar?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 8 19.51
Indiferente 6 14.63
De acuerdo 23 56.10
Totalmente de acuerdo 2 4.88
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 22. ¢ Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
los docentes, y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que contribuyen a

la mejora de la calidad de ensefanza y del clima escolar?

En el cuadro 31 y figura 22 sefialan que el 60.98% de docentes estan de
acuerdo que el director genera espacios y mecanismos para el trabajo
colaborativo entre los docentes, y la reflexion sobre las practicas pedagdgicas

gue contribuyen a la mejora de la calidad de ensefianza y del clima escolar.

Cuadro 32. ¢Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos del sistema

curricular y en articulacion con la propuesta curricular regional?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 5 12.20
Indiferente 11 26.83
De acuerdo 20 48.78
Totalmente de acuerdo 3 7.32
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 23. ¢Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos del sistema

curricular y en articulacion con la propuesta curricular regional?

En el cuadro 32 y figura 23 nos sefala que el director orienta y promueve la
participacion del equipo docente en los procesos de planificacion curricular, a
partir de los lineamientos del sistema curricular y en articulacién con la
propuesta curricular regional es lo que manifiestan el 56.10% de los docentes

encuestados.

Cuadro 33. ¢Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicas, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencion de sus necesidades especificas?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 4 9.76
Desacuerdo 5 12.20
Indiferente 11 26.83
De acuerdo 20 48.78
Totalmente de acuerdo 1 2.44
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 24. ¢Monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos
metodoldgicas, asi como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos en
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y

considerando la atencion de sus necesidades especificas?

En el cuadro 33 y figura 24 nos dicen que el director monitorea y orienta el
uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y materiales educativos en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus necesidades
especificas en este sentido estan de acuerdo el 51. 22 % los docentes

encuestados

4.1.4. Analisis descriptivo de la variable gestion pedagégica

Promocion y liderazgo de una comunidad de aprendizaje con los docentes de
su institucion educativa. El 72.30 % de docentes encuestados estan de

acuerdo y totalmente de acuerdo que los directores cumplen con:
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e Gestionar oportunidades de formacién continua para los docentes,
orientada a mejorar su desempefio en funcion al logro de las metas de
aprendizaje.

e Generar espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los
docentes, y la reflexién sobre las practicas pedagdgicas que contribuyen a
la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

Acompafiamiento pedagodgico sistematico a los docentes y la reflexién

conjunta. El 51.23 % de profesores estan de acuerdo y completamente de

acuerdo que los directores cumplen con:

e Orientar y promover la participacion del equipo docente en los procesos de
planificacion curricular, a partir de los lineamientos del sistema curricular y
en articulacion con la propuesta curricular regional.

e Monitorear y orientar el uso de estrategias y recursos metodoldgicos, as.
como el uso efectivo del tiempo y materiales educativos, en funciéon del
logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la
atencion de sus necesidades

Cuadro 34. ¢(Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de

conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacién?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 3 7.32
Desacuerdo 5 12.20
Indiferente 8 19.51
De acuerdo 22 53.66
Totalmente de acuerdo 3 7.32
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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60.00% 53.66%

50.00%
40.00%

30.00% 19.51%
20.00% 12.20% 1
7.32% = 7.32%
o gy “J
0.00%
Totalmente en Desacuerdo Indiferente De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo

Figura 25: ¢Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de

conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion?

En el cuadro 34 y figura 25 podemos ver que el director maneja estrategias de
prevencion y resolucion pacifica de conflictos mediante el dialogo, el
consenso Yy la negociacion como lo manifiestan los docentes que estan de

acuerdo 60.98 % de los docente

Cuadro 35. ¢Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad, para el logro de las metas de aprendizaje y a

partir del reconocimiento de su capital cultural?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 3 7.32
Desacuerdo 3 7.32
Indiferente 13 31.71
De acuerdo 22 53.66
Totalmente de acuerdo 0 0.00
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 26. ¢Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad, para el logro de las metas de aprendizaje y a

partir del reconocimiento de su capital cultural?

En el cuadro 35 y figura 26 nos da a entender que el 53.66 % de los docentes
encuestados estan de acuerdo que el director promueve la participacion
organizada de las familias y otras instancias de la comunidad, para el logro de

las metas de aprendizaje y a partir del reconocimiento de su capital cultural.

Cuadro 36. ¢Gestiona la informacion que produce la escuela y emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora del

aprendizaje?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 5 12.20
Indiferente 8 19.51
De acuerdo 23 56.10
Totalmente de acuerdo 3 7.32
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 27 ¢Gestiona la informacién que produce la escuela y emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora del

aprendizaje?

En el cuadro 36 y figura 27 refieren que se gestiona la informacién que
produce la escuela y emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora del aprendizaje, es lo que manifiesta el

63.42% de los docentes encuestados que estan de acuerdo con esta pregunta.

Cuadro 37. ¢lmplementa estrategias y mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas sobre la gestion escolar ente la comunidad educativa?

Variable fi %
Totalmente en desacuerdo 2 4.88
Desacuerdo 9 21.95
Indiferente 8 19.51
De acuerdo 17 41.46
Totalmente de acuerdo 5 12.20
TOTAL 41 100.00

Fuente: Encuesta aplicada en los meses de julio y agosto 2016 en Tinta
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Figura 28. ¢lmplementa estrategias y mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas sobre la gestion escolar ente la comunidad educativa?

En el cuadro 37 y figura 28 sefala que el 53.66% de los docentes estan de
acuerdo que el director implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas sobre la gestion escolar ente la

comunidad educativa

4.1.4. Analisis descriptivo de la variable gestion institucional

Promueve y sostiene la participacion democratica de los diversos actores de la
institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi como un
clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el

reconocimiento de la diversidad.

El 61.82 % de los profesores estan de acuerdo y totalmente de acuerdo que

los directores cumplen con:

e Manejar estrategias de prevencion y resolucion pacifica de conflictos

mediante el diadlogo, el consenso y la nhegociacion.
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e Promover la participacion organizada de las familias, y otras instancias de
la comunidad, para el logro de las metas de aprendizaje a partir del

reconocimiento de su capital cultural

Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la instituciébn educativa y
rendicion de cuentas en el marco de la mejora continua y el logro de

aprendizajes.

El 58.51 de los docentes estan de acuerdo y totalmente de acuerdo que los

directores cumplen con:

e Gestionar la informacion que produce la escuela y la emplea como insumo
en la toma de decisiones institucionales en favor de la mejora de los

aprendizajes.

e Implementar estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de

cuentas sobre la gestion escolar ante la comunidad educativa.

4.2. PRUEBA DE HIPOTESIS

4.2.1. Prueba de hipétesis para el objetivo especifico 01:

Identificar los tipos de liderazgo que ejercen los Directores en la gestion

* Hipétesis nula: El tipo de liderazgo que ejercen los directivos no es

tradicional en las instituciones educativas del distrito de Tinta.

* Hipdtesis alterna: El tipo de liderazgo que ejercen los directivos es

tradicional en las instituciones educativas del distrito de Tinta.
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Cuadro 38. Identificacion del tipo de liderazgo en la instituciones educativas
del distrito de tinta, 2014

Tipo de liderazgo Numero de profesores %

Autocratico 5 12,2
Democratico 12 29,2
Tradicional 18 43,9
Transformacional 6 14,6
Total 41 100

Fuente: Matriz de datos de la encuesta sobre liderazgo directivo (ver anexo3).

43.9

Autocratico Democratico Tradicional Transformacional

Figura 29. Tipo de liderazgo

Fuente: Matriz de datos de la encuesta sobre liderazgo directivo (ver anexo 3).
En el cuadro 38 y figura 29 se observa que un 44% de los docentes
encuestados opinan que en sus instituciones educativas tienen un liderazgo
tradicional, representando la mayor frecuencia en comparacion a los otros

tipos de liderazgo, lo que ratifica la primera hipotesis especifica planteada.
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4.2.2. Prueba de hipétesis para el objetivo especifico 02: Diagnosticar la
gestion educativa que se practica en las instituciones educativas del distrito de

Tinta

e Hipotesis nula: La gestion educativa en las instituciones educativas del
ambito del distrito de Tinta no es regular.
e Hipdtesis alterna: La gestion educativa en las instituciones educativas del

ambito del distrito de Tinta es regular.

Cuadro 39. Consolidado de la gestion educativa en la instituciones educativas

del distrito de tinta

Nivel de gestion Equivalente Numero de Porcentaje
educativa cuantitativo profesores (%)

Bajo De 00 a 24 puntos 2 4,9
Regular De 25 a 36 puntos 10 24,4
Bueno De 37 a 48 puntos 22 53,7
Excelente De 49 a 60 puntos 7 17,1

Total 41 100,0

Fuente: Matriz de datos de la encuesta sobre liderazgo directivo (ver anexo 3).

53.7

24.4

4.9

Bajo Regular Bueno Excelente

Figura 30. Gestion educativa

Fuente: Matriz de datos de la encuesta sobre liderazgo directivo (ver anexo 3).
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4.2.3. Prueba de hipétesis para el objetivo especifico 03:

Comparar la gestion educativa que se practica en las instituciones educativas

del distrito de Tinta segun el tipo de liderazgo identificado.

e Hipdtesis nula: No existen diferencias significativas entre en la gestion

educativa entre los tipos de gestidn segun los liderazgos autocratico-

tradicional, tradicional-democréatico, transformacional-tradicional.

e Hipodtesis alterna: Existen diferencias significativas entre en la gestion

educativa entre los tipos de gestion segun los liderazgos autocratico-

tradicional, tradicional-democratico, transformacional-tradicional.

Cuadro 40. Pruebas post hoc: comparaciones multiples de la gestion

educativa en funcion de los tipos de liderazgo

\Variable dependiente: G_EDUC
() Liderazgo (J) Liderazgo Diferencia de |[Error tipico Sig.
medias (I-J)
Tradicional 9,167 4,144 ,139
JAutocratico Democratico 1,417 4,364 ,088
Transformacional ,667 4,964 ,999
IJAutocratico -9,167 4,144 ,139
[Tradicional Democratico -7,750 3,055 ,071
Transformacional -8,500 3,865 ,142
HSDyde FUREY Autocratico 1,417 4,364 988
Democratico Tradicional 7,750 3,055 ,071
Transformacional -, 750 4,099 ,098
IAutocratico -,667 4,964 ,999
[Transformacional Tradicional 8,500 3,865 ,142
Democratico , 750 4,099 ,998
Tradicional 9,167 2,281 ,004
IAutocratico Democratico 1,417 2,251 ,921
Transformacional ,667 5,472 ,999
IAutocréatico -9,167" 2,281 ,004
ITradicional Democratico -7,750" 2,696 ,037
Games-Howell Transformacional -8,500 5,670 ,490
IAutocratico -1,417 2,251 ,921
Democratico Tradicional 7,750 2,696 ,037
Transformacional -, 750 5,658 ,999
lAutocratico -,667 5,472 ,999
[Transformacional Tradicional 8,500 5,670 ,490
Democratico ,750 5,658 ,999

*La diferencia de medias es significativa al nivel 0,05.

Fuente: Matriz de datos de la encuesta sobre liderazgo directivo (ver anexo 3).

85

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
4T Altiplano

En el cuadro 40 se observa que las medias de la gestién educativa tienen
diferencias significativas en las duplas de liderazgo autocrético-tradicional y
tradicional-democratico, no habiendo diferencias significativas en las otras

parejas de liderazgo.

4.2.4. Prueba de hipétesis para el objetivo general:

Determinar la influencia de los tipos de liderazgo Directivo en la gestiéon de

las Instituciones Educativas del Distrito de Tinta

e Hipdtesis nula: No existen diferencias significativas en la gestion Educativa
segun el tipo de liderazgo directivo en las instituciones Educativas del
ambito de distrito de Tinta

e Hipdtesis alterna: Existen diferencias significativas en la gestion Educativa
segun el tipo de liderazgo directivo en las instituciones Educativas del
ambito de distrito de Tinta.

Cuadro 41. Andlisis de varianza del factor gestion educativa segun los tipos de
liderazgo

Gestion_Educativa

Suma de|gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica
Inter-grupos 695,445 3 231,815 3,449  [026
Intra-grupos 2486,750 37 67,209
Total 3182,195 40

Fuente: Matriz de datos de la encuesta sobre liderazgo directivo (ver anexo 3).
En el cuadro 41 se observa que el valor Sig. es de 0,026 y es menor que 0,05

lo que indica que hay diferencias significativas en la gestion educativa segun
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los tipos de liderazgo que practican los directivos. Esto se puede asegurar con
un 95% de significacion. En el cuadro 40 se observa las diferencias

especificas segun los tipos de liderazgo.
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CONCLUSIONES

- Se ha determinado que existen diferencias significativas en la gestion
educativa segun el tipo de liderazgo directivo en las instituciones
Educativas del &mbito de distrito de Tinta. Esto quiere decir que la gestidon
educativa se ve influenciada por el tipo de liderazgo que practican los
directivos. Esto queda corroborada con la prueba de hipotesis practicada
en el cuadro 41.

- Se identificé en las instituciones educativas del distrito de Tinta que el tipo
de liderazgo tradicional es el mas frecuente con 43,90 %, seguido del
liderazgo democratico con 29,27% y los demas liderazgos autocrético y
transformacional tiene los porcentajes mas bajos de 12,2 y 14,6%
respectivamente.

- Al diagnosticar la gestion educativa en las instituciones educativas del
ambito del distrito de Tinta se encontré que la mayor parte se ubica en la
categoria de bueno con 53,66%; la categoria de Regular con 24,39%, la

categoria de excelente 17,07% y la categoria de bajo con 4,88%; todo esto
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desde la opinién de los profesores encuestados, aun cuando la hipotesis
indicaba que la categoria era regular era la mas frecuente.

- Al comparar la gestion educativa que se practica en las instituciones
educativas del distrito de Tinta se han encontrado que existen diferencias
significativas en la gestion educativa segun los liderazgos autocratico-
tradicional, tradicional-democratico y no habiendo diferencias significativas
en las otras combinaciones de liderazgo. Todo esto se corrobora con la
prueba de hipotesis practicada en el Cuadro 40 que muestra dichas

diferencias pareadas.
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RECOMENDACIONES

- Que el Ministerio de Educacion a través de sus organos desconcentrados
capacite y actualice a los sefiores directores para cambiar el estilo de
liderazgo en favor de la comunidad educativa en especial de los
educandos.

- Que los directores deben prepararse y capacitarse en forma muy personal
de acuerdo a los nuevos retos para dirigir las Instituciones Educativas con
metas previstas que encaminen al objetivo deseado cual es la calidad
educativa y que el cliente como es el estudiante y padres de familia queden
satisfecho con el producto que se vende.

- Que los docentes actien con seriedad para apoyar este tipo de

investigacion que coadyuvara a mejorar nuestra educacion.
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ANEXOS
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Anexo 4: Constancia del director de |.E. Emancipacion Americana del distrito de
Tinta.

DIRECCION REGIONAL CUSCO
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CANCHIS

‘ .- MINISTERIO DE EDUCACION
=

g : INSTITUCION EDUCATIVA “EMANCIPACION AMERICANA”- TINTA
MHISTERIO DE EBUCACION CREADO L 18 DEJULIO DE 1959 RS.N° 0267

MINISTERIO DE EDUCACION

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CANCHIS- CUSCO

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “EMANCIPACION AMERICANA” DEL
DISTRITO DE TINTA = PROVINCIA DE CANCHIS DEPARTAMENTO DEL CUSCO - CODIGO
MODULAR 0499368.

HACE CONTAR:

Que, la profesora Marcelina Honorata Alfaro Fernandez ha aplicado
una encuesta sobre “ Liderazgo Directivo y Gestion Educativa” a los docentes de la Institucion
Educativa “Emancipacion Americana” del Distrito de Tinta realizado el 26 de julio del 2016.

Se le expide la presente constancia a solicitud escrita de la interesada
para los fines que viera por conveniente.

Tinta, 29 de diciembre del 2016.

FEI

[

v | |
P8 P i)
i / |
S YINISTERIO DE EHuUCALION
Y\

UYGEL JCANCHS
ENMANCIPACION AMERICANA
aatfno | /N

wif = |

175\ DIRecCiol spess
AN ) oo Olispe
X DIRECTOR |
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Anexo 5: Constancia del director de |.E. N°56039 del distrito de Tinta.

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION - CUSCO

gl|= INSTTTUCION [EDUCATIIVA N2 SGOSD [DE TTIRNTEA
e GEORIOS 0N A ‘

Y e s —_n\

CONSTANCIA

o T SO

L

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 56039 DEL DISTRITO DE TINTA, CODIGO
MODULAR N° 0201830, DE LA PROVINCIA DE CANCHIS, REGION CUSCO, AMBITO DE LA UNIDAD
DE GESTION EDUCATIVA LOCAL CANCHIS EL SUSCRIBE OTORGA LA PRESENTE:

CONSTANCIA:

i
! o
Que, la profesora MARCELINA HONORATA, ALFARO FERNANDEZ, ha aplicado

una encuesta sobre “LIDERAZGO DIRECTIVO Y GESTION EDUCATIVA, a los docentes de la
Institucion Educativa N° 56039 del distrito de Tinta, el mismo que se ha realizado el 14 de agosto

del 2016.

Se le expide la presente constancia a peticion verbal de la interesada para

los fines que viera por conveniente.

Tinta, 10 de enero del 2017

UGEL CANCHIS

—=—==~ 6 B A
ZZOUC AR INSTITUCIGH-E0TC, Meg6039 - TINT
N N

AT Gy
E¥ Y (pr)
[ DRECCONG Fuatwaico
Ly POk Gullerro Hushusico

CALLE SAN MARTIN S/N - TINTA - CANCHIS - cusco .
email: GLORIOSO794@hotmail.com §j Institucién Educativa 56039 Tinta
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