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RESUMEN

El trabajo de investigacion se realizé dentro del &mbito geografico de la regién de Puno, en
la Direccion Regional de Educacion, en el Programa Presupuestal de Prevencion y
Tratamiento del Consumo de Drogas, que se encuentra dentro del marco del Presupuesto
por Resultados, cuyo &mbito de intervencidn se encuentra en la regioén, dirigido a estudiantes
seleccionados por presentar caracteristicas de riesgo. El objetivo de este trabajo fue
analizar el comportamiento de la ejecucion del gasto del proceso presupuestario dentro de
los ejercicios en estudio (2016 — 2017), para ello se determiné la ejecucion real del gasto,
segun el Presupuesto Institucional de Apertura; y el Presupuesto Institucional Modificado y
sus respectivas modificatorias. Para el desarrollo de la investigacién, se recurrié a la revision
de documentos en el area administrativa del programa, se analizé el comportamiento de
periodos anteriores, con los periodo de estudio y la revision de los sistemas informaticos,
Sistema Integrado de Gestién Administrativa, Que sirvieron de base en la obtencién datos
numeéricos requeridos. En el desarrollo de este trabajo de investigacion se empled los
métodos: Deductivo, analitico, descriptivo y correlacional; teniendo como técnicas de
recoleccion de datos el andlisis documental, entrevista a trabajadores y la observacion
directa. Consecuentemente llegando a los resultados y conclusiones, el programa
Presupuestal de Prevencién Tratamiento del Consumo de Drogas, la ejecuciéon de gasto de
los periodos 2016 — 2017, donde se observa que solamente en periodo 2016 la ejecucién
presupuestal alcanzé un nivel éptimo con los resultados siguientes: En el ambito familiar y

educativo, el 97.87 % de ejecucion del gasto los indicadores de eficiencia y eficacia dan da



como resultado como muy bueno la ejecucion del gasto, el cumplimiento de las metas
programadas.
Palabras Clave: Programa presupuestal, Ejecucién presupuestal, metas, planificacion,

Presupuesto por resultados.
ABSTRACT

The research work was carried out within the geographical scope of the region of Puno, in
the Regional Directorate of Education, in the Budgetary Program for the Prevention and
Treatment of Drug Consumption, which is within the framework of the Budget for Results,
whose scope of The intervention is located in the region, aimed at students selected for
presenting risk characteristics. The objective of this paper was to analyze the performance of
the spending of the budget process within the years under study (2016 - 2017), for which the
actual execution of the expenditure was determined, according to the Institutional Opening
Budget; and the Modified Institutional Budget and its respective amendments. For the
development of the research, the review of documents in the administrative area of the
program was used, the behavior of previous periods was analyzed, with the period of study
and the review of the computer systems, Integrated System of Administrative Management,
which served of base in obtaining numerical data required. In the development of this
research work methods were used: Deductive, analytical, descriptive and correlational;
having as data collection techniques the documentary analysis, interview to workers and
direct observation. Consequently, reaching the results and conclusions, the Budgetary
Program for the Prevention of Drug Consumption Treatment, the expenditure execution for
the periods 2016 - 2017, which shows that only in 2016 the budget execution reached an
optimal level with the following results: In the family and educational sphere, 97.87% of the
expenditure execution efficiency and effectiveness indicators give as a result the very good

execution of the expenditure, the fulfillment of the programmed goals.

Keywords: Budget Program, Budget execution, goals, planning, Budget by results.



INTRODUCCION

El motivo para la ejecucion de esta investigacion se dio por los diferentes inconvenientes
encontrados en la ejecucion del gasto de este programa presupuestal. Que es un programa
preventivo aplicado en el contexto educativo que articula intervenciones a nivel universal
dirigidas a toda la poblacion escolar y a nivel selectivo dirigido a estudiantes seleccionados
por presentar caracteristicas de riesgo, la intervencion comprende el desarrollo de un
conjunto de estrategias y actividades estructuradas, en el marco del Curriculo Nacional
atreves de la tutoria y orientacién educativa encaminados al desarrollo y fortalecimiento de
habilidades psicosociales, y esta dirigido a todos los estudiantes durante el periodo escolar
anual de nivel secundario de las Instituciones Educativas focalizadas.

las deficiencias encontradas fueron al inicio, en el presupuesto institucional de apertura
(PIA), presupuesto institucional modificado (PIM) asi también en la programacion y
elaboracion de su Plan Operativo Anual (POA) no cumpliéndose eficientemente con las
metas programadas en la ejecucion presupuestaria asignado para los afios en estudio. De
tal modo tener el objetivo general que fue Evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestal
en el cumplimiento de las metas presupuestales del programa Presupuestal de Prevencién
y Tratamiento del Consumo de Drogas, teniendo como unidad ejecutora la Direccion
Regional de Educacién Puno (DREP), albergando diferentes unidades de programacion en
ellos el PPPTCD,

Tomando como muestra el PPPTCD para la evaluacién de los desembolsos que realiza en
cumplimiento de las actividades programadas en su Plan Operativo Anual, en estos dos
periodos en estudio

El trabajo de investigacion se ha estructurado en cuatro capitulos conformados de la
siguiente manera:

CAPITULO I: Planteamiento del problema, la justificacion, las preguntas del problema
general y especificos, los objetivos general y especificos, las hipétesis general y especificos.
CAPITULO II: Revisién de literatura, antecedentes, marco teérico, marco conceptual, donde
se manejaran conceptos, definiciones, relacionados con el tema de estudio, que
posteriormente dardn soporte a las hipotesis.

CAPITULO IlI: Materiales y métodos, son las herramientas que facilitaron el procedimiento
para para el desarrollo de este trabajo de investigacion.

CAPITULO 1V: Se desarrollan los resultados, gue son presentados mediante tablas, la

discusion de los resultados para arribar a las conclusiones y las recomendaciones.



MATERIAL Y METODO

Los métodos utilizados en este trabajo de investigacién fueron el deductivo, analitico,
descriptivo y correlacional.

Método descriptivo, se recurrié a este método de investigacion puesto que sera necesario
el estudio y analisis de los elementos que conforman el programa, (Equipo Técnico Regional)
conformado por (coordinacion, administracion, facilitadores) para observar las causas,
naturaleza y los efectos, este método nos permitird conocer mas del objeto de estudio, con
lo que se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su comportamiento y
establecer nuevas teorias.

Método deductivo, la investigacion partira del andlisis de la ejecucién total del presupuesto
institucional de apertura (PIA) en los periodos de estudio, cuyos datos seran proporcionados
por el SIAF, que formaran de base para el analisis de los datos con formulas para llegar a
conclusiones particulares.

Método Analitico, el analisis y estudio de cada uno de los elementos de este programa
presupuestal se realiz6 utilizando el método analitico, con la finalidad de comprender el
funcionamiento y el rol que cumplia cada integrante del programa, para luego ubicar al
programa dentro de la Direccién Regional de Educacion Puno, y su relacién con los de mas
programas presupuestales existentes en la entidad.

Método Correlacional, se recurri6 al método de verificacion correlacional formulando
preguntas a los integrantes del Equipo Técnico Regional ETR (coordinador, administrador,
facilitadores) de temas tales como: clima laboral, presupuesto por resultados, gasto publico,
etc. con la finalidad de contrastar el comportamiento del ETR en estos dos periodos de
estudio.

Para la recoleccion de datos en el Programa Presupuestal de Prevencién y Tratamiento del
Consumo De Drogas se procedieron a tomar los siguientes: analisis documental, entrevista
a los Directivos, encuestas a los trabajadores, y la observacion directa que fueron
fundamentales para este trabajo de investigacion con la finalidad de poder acercarnos a los
fendbmenos y extraer de ellos la informacion, de este modo estar sintetizando toda la labor
en la investigacion, y fueron los siguientes

Analisis Documental; Con esta técnica se procedié al analisis de los documentos utilizados
en El Programa Presupuestal De Prevencion Y Tratamiento Del Consumo De Drogas
(PPPTCD-DEVIDA) especificamente en el area administrativa, nos permitié la recopilacion
de datos, informacion, referencias del programa, que fueron primordiales para realizar este

trabajo de investigacion



Los Instrumentos para la recoleccion de datos fueron los siguientes:

También se recurri6 a la observacion directa con la finalidad de ver alguna de las dificultades
encontradas en el programa, de este modo conocer las actividades inherentes a este
programa cabe mencionar que uno de los puntos mas destacables es en el clima laboral

desfavorable que se vive en el programa, al no encontrar una comunicacioén eficiente entre

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)
Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
Plan Operativo Anula (POA)

Ordenes de compra

Ordenes de servicio.

Planilla de remuneracion.

Pedidos de comprobantes de salida (PECOSA).
Expediente de compra

Documentos de requerimiento.

Tabla comparativo de cotizaciones.

Otorgamiento de la buena pro.

la coordinacion y la parte administrativa.

Para el andlisis y procesamiento o de la informacién obtenida, esta presentada a través de
tablas y graficos, relacionadas del 2016 y 2017, utilizando el Microsoft office Excel 2016
Poblacion: La poblacion del trabajo de investigacion fue conformado por el Programa

Presupuestal de Prevencion y tratamiento del Consumo de Drogas (PPPTCD-DRE) de la

Direccion Regional de Educacién — Puno



RESULTADOS

El desarrollo de la exposicion y analisis de los resultados de este trabajo de investigacion se
dio estrictamente de acuerdo a las preguntas formuladas, ademas de los objetivos, asi estar
contrastando las hipétesis, con la informacion recabada en el trabajo de campo de los
diferentes fuentes de informacién encontrados en el programa presupuestal, procesar todos
los datos que fueron necesarios, de este modo estar cumpliendo con los objetivos
planteados. El analisis de la ejecucion del gasto en el programa presupuestal de prevencién
y tratamiento del consumo de drogas PPPTCD-DRE periodos 2016 - 2017, se realizé
partiendo desde la asignacién del presupuesto del 01 de enero y culminando el 31 de
diciembre en ambos casos, este programa presupuestal cuenta con dos rubros ambito
familiar y el ambito educativo, la descripcidn de los gastos se realizaron por sus especificas
de gasto utilizados.

Para el periodo 2016 la asignacion presupuestal fue de S/. 375,000.00 del cual se ejecuté
S/. 367,007.56 que representa el 97.87% de ejecucion el saldo fue de S/. 7,992.44 que
representa una diferencia porcentual del 2.13%, del mismo modo para el periodo 2017 la
asignacion presupuestal fue de S/. 570,000.00 y la cantidad ejecutada fue de S/. 392,171.47
gue representa el 68.80% de la ejecucion del gasto, el saldo fue de S/. 177,828.53 que
equivale al 31.20% total del presupuesto, la descripcién de detalla en el tabla siguiente.

TABLA N° 01 PROGRAMACION Y EJECUCION DEL PRESUPUESTO POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO, PERIODOS 2016 - 2017

ASIGNACION PRESUPUESTAL - 2016

PIA PIM % EJECUCION % SALDO DIF

AMBITO FAMILIAR  180,000.00 180,000.00 48% 175,904.69 46.91% 4,095.31  1.09%
AMBITO EDUCATIVO  195,000.00 195,000.00 52%  191,102.87 50.96% 3,897.13  1.04%
TOTAL 375,000.00 375,000.00 100% 367,007.56 97.87% 7,992.44  2.13%

ASIGNACION PRESUPUESTAL - 2017

PIA PIM % EJECUCION % SALDO DIF

AMBITO FAMILIAR  390,000.00 180,000.00 32% 114,048.48 20.01%  65951.52 11.57%
AMBITO EDUCATIVO 180,000.00 390,000.00 68% 278,122.99 48.79% 111,877.01 19.63%
TOTAL 570,000.00 570,000.00 100% 392,171.47 68.80% 177,828.53 31.20%

Fuente: Elaboracion propia: SIAF, DREP - 2017



Andlisis del gasto por genérica, especifica de gasto periodos 2016 -2017

Programacion y ejecucién del gasto periodo 2016

Para este periodo se realizard un analisis por cada clasificador de gasto permitira

descomponer el total asignado en los diferentes clasificadores que fueron utilizados para su

ejecucion.

Segun el tabla N° 01, el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) asciende a S/.

375,000.00 que representa el 100% del presupuesto total, del cual corresponde S/.
180,000.00 al ambito familiar, lograndose ejecutar S/. 175,904.69 equivalente a 97.72% de
lograndose la

gasto, del mismo modo en el ambito educativo se asigné S/. 195,000.00

ejecucion de S/. 191,102.87 equivalente a 98.00% de gasto. Se considera la ejecucién en

este periodo como muy buena.

TABLA N° 02 DETALLE DE GASTO AMBITO FAMILIAR Y EDUCATIVO — 2016

N° ESP/GASTO NOMBRE PROGRAMADO % EJECUTADO % SALDO DIF
L 31 ALMENTOS Y BﬁﬂmsNgARA CONSUMO 11 000.00 4% 13999.80 3.73% 020  0.00%
VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS
> 231211  encas 50,455.00  13% 5045350 13.45% 150  0.00%
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y
3 93150 Ay 39,0800 10% 3679139 9.81% 228961 0.61%
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE
4 239191 oAl 479200 1% 4791.06 128% 094  0.00%
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR o o o
s 93919 ool 13963.00 4% 12,757.00 3.40% 120600 0.32%
6 232241 SERVICIO DE PUBLICIDAD 599600 2% 5996.00 1.60% 000  0.00%
SERVICIO DE IMPRESIONES, 3309900  10% 3830820 10.22% 690.80  0.18%
7 23.22.44 ENCUADERNACION Y EMPASTADO y 57 ° rH0 o870 : 0%
8 2.3.27.32 REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 6,00000 2% 6,00000 1.60% 0.00 0.00%
SEMINARIOS TALLERES YOIMILARES /) 01000 11% 4184000 11.16% 000  0.00%
9 2.3.27.101 ORGANIZADOS POR LA INSTITUCION PO o T 0% ‘ s
10 2.3.27.1199 SERVICIOS DIVERSOS 2087400 8% 2987400 7.97% 000  0.00%
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE o o o
U 239811 RIS (A 11267000  30% 109,400.00 29.17% 3,270.00 0.87%
12  2.3.28.12 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE C.A.S 5,33000 1% 4,79700 1.28% 533.00 0.14%
13 263212 MOBILIARIO 94500 0% 94500 0.25% 000  0.00%
4 263231 EQU'POSE;“I’;ELRJITCAS'SONALES Y 11,0500 3% 1105461 295% 039  0.00%
ToTAL 375,000.00 100% 367,007.56 97.87% 7,992.44 2.13%

Fuente: Elaboracion propia: SIAF, DREP - 2017



Actividades Del Programa

Ambito familiar

Taller de capacitacion a docentes como facilitadores del programa familias fuertes amor
y limites.

Aplicacion del programa familias fuertes amor y limites.

Monitoreo, seguimiento y asistencia técnica de la implementacion del programa familias

fuertes amor y limites.

Ambito educativo.

Gestidn para la implementacion del programa presupuestal.

Capacitacién y unificacion de criterios para la implementacion del programa de
prevencién en las instituciones educativas.

Capacitacién a docentes tutores para el desarrollo del programa de prevencién del
consumo de drogas.

Aplicacién del programa de prevencion del consumo de drogas en el @mbito educativo.
Formacioén de lideres estudiantiles para la prevencién del consumo de drogas.
Acciones preventivas / promocionales desarrolladas por los lideres estudiantiles.
Aplicacion de las estrategias socioeducativa para la intervencion con grupos de riesgo.
Intercambio de experiencia con docentes tutores y lideres estudiantiles.

Programacion y ejecucion del gasto periodo 2017

Para el periodo 2017 se incrementaron clasificadores de gasto, para cubrir las diferentes

necesidades que surgieron.
Segun la tabla N° 01 el PIM fue de S/. 570,000.00 del presupuesto, Para la actividad
ambito familiar S/. 180,000.00, habiéndose ejecutado S/. 114,048.48 equivalente al 63.36%

gue consideramos como deficiente su ejecucion.

En el ambito educativo la asignacion presupuestal fue de S/. 390,000.00 que representa el

68% del presupuesto, ejecutandose un monto de S/. 278,122.99 que representa el

71.31% cuya evaluacion del gasto es deficiente.
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TABLA N° 03 RESUMEN DE GASTO AMBITO FAMILIAR Y EDUCATIVO - 2017

N° ESP/GASTO NOMBRE PROGRAMADO % EJECUTADO % SALDO DIF

. 231111 AUMENTOSYBEBIDAS PARACONSUMO  22,440.00 4% 21,736.40 3.81% 70360  0.12%

, 231211 VESTUARIOACCESORIOSYPRENDAS  57,933.00  10% 31,270.62 5.49% 26,662.38 4.68%
DIVERSAS

3 231511 REPUESTOS Y ACCESORIOS 400000 1% 1,190.00 021% 281000 0.49%

PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y

0, 0, 0,

4 231512 skt e 68,175.00  12% 56,829.47 9.97% 11,345.53 1.99%
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE o o o

s 232121 Aol 19,308.00 3% 13,903.15 2.44% 5,404.85 0.95%
VIATICOS Y ASIGNACIONES POR . . .

6 232112 e e e 18,500.00 3% 10,478.00 1.84% 8,022.00 1.41%
7 2.3.21.299 OTROS GASTOS 5,500.00 1% 550000 0.96%  0.00  0.00%
8 23.2241 SERVICIO DE PUBLICIDAD 6,000.00 1%  4,350.00 0.76% 1,650.00 0.29%
g 232244 ENCSLEJ:;'ECF:L’ ADCT (;’\l\/IIF\,(REEI\S;:I?A'\;S'iD o 45,580.00 8% 29,768.00 5.22% 15,812.00 2.77%
10 23.25.11 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 3,000.00 1%  800.00 0.14% 2,200.00 0.39%
11 2.3.27.32 REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 8,00000 1% 8,00000 1.40% 0.00 0.00%
SEMINARIOS ,TALLERES Y SIMILARES o o o

12 232701 O e Kbt 40,984.00 7% 16,001.00 2.81% 24,983.00 4.38%
13 23.27.112  TRANSPORTE Y TRASLADO DE CARGA 5,500.00 1%  1,560.00 0.27% 3,940.00 0.69%
14 2.3.27.1199 SERVICIOS DIVERSOS 7,260.00 1%  3,870.00 0.68% 3,390.00 0.59%
CONTRATO ADMINISTRATIVO DE o, o o

15 23.2811 108 (A 230,000.00 40% 164,744.73 28.90% 65,255.27 11.45%
16 2.3.28.12 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE C.AS 8,00000 1% 6,89000 1.21% 1, 110.00 0.19%
17 263212 MOBILIARIO 2,820.00 0% 2,820.00 0.49% 000  0.00%
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y o o o

g 263231 Ao 17,000.00 3% 12,460.10 2.19%  4,539.90 0.80%

ToTAL 570,000.00 100% 392,171.47 68.80% 177,828.53 31.20%

Fuente: Elaboracion propia: SIAF, DREP - 2017

Descripcion por Clasificador de Gasto, Periodos 2016 — 2017

El Programa Presupuestal de Prevencion y Tratamiento del Consumo de Drogas (PPPTCD)
en los periodos 2016 — 2017 recurrié al uso de determinados clasificadores de gasto que en
algunos casos fueron los mismos para los dos periodos, en el 2017 se realiz6 el aumento de
los siguientes clasificadores: repuestos y accesorios, utilizados para la adquisicién vy
repotenciacion de los activos fijos del programa entre ellos: computadoras portatiles,
fotocopiadoras, impresoras, etc. Edificios y estructuras el PPPTCD para el cumplimiento de
sus metas realizo talleres y capacitaciones en diversas fechas (anexo K y L) en los ambitos
familiar y educativo. Para tal efecto se realizé el alquiler de equipos de sonido, locales.
Trasporte y traslado de carga, el programa presupuestal tiene focalizado a Instituciones
Educativas secundarias en diferentes provincias como: Chucuito Juli, Desaguadero,
Yunguyo, el Collao, Puno, San Roman, etc. Entregandose material logistico a los docentes
tutores que realizan las aplicaciones de tutoria en adolescentes y padres de familia. Otros

gastos, para los desembolsos que no contemplan el Plan Operativo Anual (POA).
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En esta seccion se realiza la descripcién, comparacion de todos los clasificadores de gasto
utilizados en el Programa Presupuestal de Prevencion y Tratamiento del Consumo de
Drogas (PPPTCD) en los periodos 2016 - 2017, los montos programados en el Plan
Operativo Anual (POA), el valor porcentual de ejecucién, el saldo, diferencia porcentual entre

el valor programado v el valor ejecutado.

EVALUACION DEL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTALES
TERMINOS DE EFICACIA DEL PPPTCD-DRE PUNO - DEVIDA (para el O.E.2)

TABLA N° 17

CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS EN TERMINOS DE
EFICACIA, EN SOLES

PERIODO 2016

, ESPECIFICA DE GASTO (2) GASTOS
GENERICA DE 2016 INDICADOR
GASTO  CODIGO NOMBRE DE EFICIENCIA
PROGRAMADO %  EJECUTADO %
231111 A“MENTOSYBE'Z',\DA?\SNZARACONSUMO 1400000  373% 1399980  3.73% 1,00
231211 VETURO, Agf\fs;’sjsosmmms 5045500  1345% 5045350  1345% 100
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y 0 0
231512 e 3008L00  1042% 3679139  981% 094
PASAJES Y GASTOS DE TRANSPORTE
232121 oy 47900 128% 479106 128% 100
232127 VAICOSYASIGNACIONESPORCOMISION 13 90350 37000 1275700 340% 041
2.3 BIENES Y DE SERVICIO
SERVICIOS 232241 SERVICIO DE PUBLICIDAD 5,99600 1.60% 5,99600 1.60% 1.00
SERVICIO DE IMPRESIONES, " 0
aaaa R 3899000  1040% 3830820 1022% 098
23.27.32 REALIZADO POR PERSONAS NATURALES 6,00000 1.60% 6,00000 1.60% 1.00
SEMINARIOS ,TALLERES Y SIMILARES 0 0
dagae HINE S e AL ILI%  4L8000 1116 100
23271199 SERVICIOS DIVERSOS 087400  79%% 2987400 79% 100
232811 ONTRATO ADM'N:ETQ)T'VO DESERVICIOS 41567000 30.05% 10940000 2917% 097
2.3.28.12 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE C.AS 5,33000 1.42% 4,79700 1.28% 0.90
2.b
o 263212 MOBILIARIO 945,00 05% 9500  025% 100
EQUIPOS COMPUTACIONALES Y
ACTIVOSNO 5 ¢ 37 31 . 11,055.00 295%  11,05461  2.95% 1.00
FINACIEROS PERIFERICOS
TOTAL 7500000  100.00% 36700756 O97.87% 098

Fuente: Elaboracion propia: SIAF, DREP - 2017
La interpretacion para el periodo 2016, se programé S/. 375,000.00, lograndose ejecutar

S/. 367,007.65, que representa el 97.87% y cuyo indicador de eficacia fue de 0.98 para
este periodo la ejecucién del gasto podemos calificarla como muy bueno frente al

Presupuesto Institucional Modificado.
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TABLA N° 18

CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS EN TERMINOS DE
EFICACIA, EN SOLES - 2017

, ESPECIFICA DE GASTO (2) GASTOS
GENERICA DE 2017 INDICADOR
GASTO cODIGO NOMBRE DE EFICIENCIA
PROGRAMADO %  EIECUTADO %
231111 AUMENTOSY Bsi'mgARA CONSUMO 5 440,00 300% 2173640  3.81% 097
231211 VETUARIO, Aglc\fs%fsos Y PRENDAS 5793300  10.16% 3127062  54% 0.54
231511 REPUESTOS Y ACCESORIOS 4,000.00 070% 119000  021% 0.30
PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y o o
231512 s 6817500  1196% 5682947  9.97% 083
232121 PASA’ESYG(A,\?/EZERANSPORTE 19,308.00 330% 1300315 2.44% 072
232117 MATICOS YAS";E‘;‘;'&TCEISOPORCOM'S'ON 18,500.00 325% 1047800  1.84% 057
23 BIENES Y 2.3.21.299 OTROS GASTOS 5,50000 0.96% 5,50000 0.96% 1.00
SERVICIOS 23.22.41 SERVICIO DE PUBLICIDAD 6,00000 1.05% 4,35000 0.76% 0.73
SERVICIO DE IMPRESIONES, o o
2320 SO RIS 1558000  800% 2976800  5.22% 065
232511 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 3,000.00 053% 80000  0.14% 027
232732 REAUZADO PORPERSONASNATURALES  8,000.00 140% 800000  1.40% 1.00
SEMINARIOS ,TALLERES Y SIMILARES o o
2320 e 2098400  719% 1600100  2.81% 0.39
2327112 TRANSPORTEY TRASLADO DE CARGA 5,500.00 096% 156000  0.27% 028
2.3.27.1199 SERVICIOS DIVERSOS 7,26000 1.27% 3,87000 0.68% 0.53
232811 CONTRATO ADM'N('ET:’;)T' VODESERVICIOS )33 000.00  40.35% 16478473 2890% 072
2.3.28.12 CONTRIBUCIONES A ESSALUD DE C.A.S 8,00000 1.40% 6,89000 1.21% 0.86
L.
oaono; 263212 MOBILIARIO 2,820.00 049% 28000  0.4% 1,00
ACTIVOSNO ¢ 29 39 EQUIPOS COMPUTACIONALES ¥ 17,000.00 298% 1246010  2.19% 073
FINACIEROS PERIFERICOS
TOTAL 570,000.00 100.00% 39217147  68.80% 0.69

Fuente: Elaboracion propia: SIAF, DREP - 2017

Interpretando el periodo 2017, la tabla N° 16 nos muestra la programacion del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), el monto de ejecucién, el valor porcentual ejecutado y el
indicador de eficacia, para este periodo se tuvo una programacién de S/. 570,000.00,
logrdndose ejecutar S/. 392,171.47 que representa el 68.80% el indicador de eficiencia es

de 0.69. Consideramos la ejecucién global de este afio como deficiente.
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DISCUSION

Realizando la contratacion con los resultados de los antecedentes considerados para este

trabajo de investigacion se precisa que:

Apaza, R. (2010). Concluye que: Los ingresos en el afio 2008 alcanza un nivel de
cumplimiento de 94.21% mientras que en el afio 2009 sobrepasa el 100% de ejecucion de
gastos; En el afio 2008 muestra un nivel de eficacia del 87.73% y en el periodo 2009 de
93.42% respecto a lo programado y en proyectos de inversion publica en el afio 2008 se
ejecutd el 99.44% y en el 2009 muestra un nivel de ejecuciéon de 98.48% considerando como

de muy bueno en ambos afos

Realizando la confrontacibn con nuestros resultados obtenidos para ambos periodos,
podemos decir qué; para el afio 2016 la ejecucién del gasto en el Programa Presupuestal de
Prevencién y Tratamiento del consumo de drogas, refleja una eficiente ejecuciéon del gasto
con los siguientes indicadores: ejecutandose al 97.87% del gasto, dentro del indicador de

eficiencia se considera de “muy buena’.

El PPPTCD para el 2017, la programacion en del POA, en el ambito familiar y educativo, es
de S/. 570,000.00, logrando un incremento del presupuesto a comparacion del periodo
anterior de una eficiente ejecucion del gasto; sin embargo, en este periodo la ejecucion del
gasto fue de S/. 392,171.47, equivalente solo al 68.80% de lo programado y se tiene un
indicador de eficiencia como “deficiente” debido a que las metas fisicas se incrementaron
por cubrir un &mbito mayor de accién del programa y no se conté con la disponibilidad y la
poca participacion de los beneficiarios hicieron el no cumplimiento de las metas
programadas. Y también otros autores concluyen a resultados parecidos e indican que el
presupuesto de ingresos y de gastos en ninguno de los periodos se ejecutaron
adecuadamente 6 muestran paridad entre el presupuesto programado y el presupuesto
ejecutado (Cornejo, K. 2015) y (Chura, S. 2013).

Asimismo para el 2017, la programacion realizada en el Plan Operativo Anual (POA), en las
metas financieras (anexo Ey F), difieren de la ejecucion del gasto (anexo | y J) no habiendo
realizado la ejecucion en los plazos establecidos por ende la acumulacion del gasto para el
trimestre final.

Como se podr4 apreciar que las conclusiones de los antecedentes del proyecto de

investigacion tienen similitud a los arribados en este trabajo que en su mayoria de la
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ejecucion del gasto difiere de lo programado en el presupuesto frente a lo ejecutado en el
caso del (PPPTCD).ElI clasificador mas significativo para este periodo fue contrato
administrativo de servicios con una asignacion presupuestal de S/. 230,000.00 equivalente
al 40.35%, logrando la ejecucion de S/. 164,744.73, equivalente al 71.63% restando
considerablemente el porcentaje de ejecucién, debido a una asignacion y distribucién
superior, del personal a contratar para el logro de las metas. Por tanto las conclusiones en
esta tesis se validan como ciertas a las hipétesis planteadas

CONCLUSIONES

Se realiz6 la comparacion de la ejecucion de gasto de los periodos 2016 — 2017, donde se
observa que solamente en periodo 2016 la ejecucién presupuestal alcanzé un nivel éptimo
con los resultados siguientes: En el ambito familiar y educativo, el 97.87 % de ejecucién del
gasto los indicadores de eficiencia y eficacia dan da como resultado como muy bueno la
ejecucion del gasto, el cumplimiento de las metas programadas, metas fisicas, metas
financieras justifican el proceso del gasto, en consecuencia recibiendo un incremento del
presupuesto para el 2017.

Del mismo modo para el periodo 2017 la ejecucion del gasto, en el &mbito familiar y educativo
alcanzé solo el 68.80% de la ejecucién del gasto, los indicadores de eficiencia y eficacia dan
el resultado como deficiente debido a que las metas fisicas se incrementaron por cubrir un
ambito mayor de accién del programa y no se contd con la disponibilidad y la poca
participacién de los beneficiarios hicieron el no cumplimiento de las metas financieras
programadas.

El clasificador mas significativo para el periodo 2017 contrato administrativo de servicios se
otorgd la suma de S/. 230,000.00 que equivale al 40.35% del presupuesto global, teniendo
una ejecucion del 71.62%. Que habiendo ampliado el &mbito de accién del proyecto no se
contratado el personal suficiente para este periodo, las metas abarcadas en el periodo
superan la cantidad de profesionales contratados siendo uno de los factores del
incumplimiento de las metas del programa.

Adicionalmente este clasificador mas significativo para el 2017, el programa inicié sus
actividades en el mes de abril, mostrando un retraso de tres meses en la ejecucién, debido
a que la modificacion del nuevo PIM. El que debié haberse realizado a inicios del afio y
ajustado al nuevo Plan Operativo Anual (POA). Afectando a una eficaz y eficiente ejecucién

Presupuestal que motivo a tener un bajo nivel de cumplimiento de las metas del Programa
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Presupuestal de Prevencion y Tratamiento del Consumo de Drogas (PPPTCD-DRE) Puno -
DEVIDA.

El nivel de eficiencia en la modificacion y reprogramacion presupuestal para el periodo 2017,
no se realizaron en su debida oportunidad generando retrasos en la adquisicion de los bienes
y servicios para la atencion de las actividades trimestrales programadas. La comunicacion
entre la administracion y la coordinacion no favorecen a la inmediata atencion y cumplimiento
del POA, distando de las fechas de programacion, por ende las adquisiciones de bienes y
servicios no satisfacen a las actividades del programa.

La formulacién y programacion oportuna de las actividades y metas del programa (POA),
realizando una articulacion de metas fisicas y metas financieras, favorecen la ejecuciéon

presupuestal, en consecuencia el cumplimiento de las metas y los objetivos seran éptimos.
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