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RESUMEN

Esta investigacion cualitativa tiene como objetivo general describir los ventajas y
desventajas que tiene la mujer en el ejercicio de cargos politicos y/o de jefaturas en el
ambito de gobiernos locales de la provincia de Puno; como objetivos especificos
identificar los procedimientos que tuvieron que seguir las mujeres para acceder a cargos
politicos y/o jefaturas, identificar cuéles son las ventajas que han experimentado las
mujeres en el ejercicio de su cargo e identificar cuales con las desventajas que han
experimentado las mujeres en el ejercicio de su cargo. Esta investigacion corresponde al
paradigma cualitativito con un método de estudio de casos, que estudia el
empoderamiento de la mujer en cargos politicos y/o jefaturas en el &mbito de gobiernos
locales de la provincia de Puno a partir del testimonio de quince mujeres que ejercen
cargos politicos y jefaturas como fendmeno social. Estos datos individuales fueron
recogidos mediante la técnica de la entrevista a profundidad en una relacién cara a cara
entre las entrevistadas y la investigadora; esta informacion empirica permitié comprender
elementos tales como: la familia, la pareja, los principios aprehendidos, las perspectivas
de proyecto de vida que influyeron en la toma de decisiones en esta poblacién dentro de
un contexto social. A partir de los resultados se sostiene que el empoderamiento que
tuvieron estas mujeres fue por querer continuar sus proyectos personales y profesionales;
existen caracteristicas propias de las mujeres que ejercen cargos politicos y de jefatura,
que las diferencian o distinguen de los hombres en posiciones similares, por lo que existe

una diferencia en funcion del género.

Palabras Clave: Cargos politicos, empoderamiento de la mujer, equidad de género

gobiernos locales, jefaturas y participacion politica de la mujer
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ABSTRACT

This qualitative research regarding has as its general objective to describe the advantages
and disadvantages of women, in the exercise of political positions and/or Headquarters in
the area of local governments of the province of Puno and as specific objectives to identify
the procedures that women had to follow to gain political office and/or head office,
identify which are the advantages that Women have experienced in the exercise of their
position and identify which ones have the disadvantages experienced by women in the
exercise of their position. This research corresponds to the qualitative paradigm with a
case study method, which studies the empowerment of women in political positions
and/or headships in the area of local governments of the province of Puno based on the
testimony of fifteen women in political positions and As a social phenomenon, these
individual data were collected using the in-depth interview technique in a face-to-face
relationship between the interviewees and the researcher. This empirical information
allowed us to understand elements such as the family, the couple, the principles
apprehended, and the life project perspectives that influenced the decision making of
these students within a social context. Based on the results, it is argued that the
empowerment of these women was due to wanting to continue their personal and
professional projects, there are characteristics of women who hold political and leadership
positions, which differentiate or distinguish them from men in similar positions, so there
is a difference according to gender

Keywords: Empowerment of women, gender equity, headships, local governments,

political positions and women's political participation
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INTRODUCCION

La presente investigacion contribuye a determinar e identificar como se da el
empoderamiento de la mujer en cargos politicos y/o jefaturas en el &mbito de gobiernos
locales; ya que se ha estado viendo que no existe igualdad de oportunidades ni equidad
de género a favor a la mujer. La importancia de esta investigacion, se da porque es un
tema social que merece ser considerada a nivel de la importancia y significatividad en las
diferentes instituciones publicas y privadas de nuestra sociedad para conocer e
implementar politicas que contribuyan, donde la mujer sea participe de los cargos

politicos y de jefatura.

La presente investigacion se realizé en el area de Gestion de Recursos humanos y la linea
de Recursos Humanos. Como también es una investigacion cualitativa de método estudio
de casos, el mismo que se da a partir del recojo del dato empirico a través de entrevista
aplicadas a las mujeres con cargo politico o de jefatura de la provincia de Puno.

El informe final esté dividido en cuatro capitulos:

En el capitulo I, la Revision de Literatura, se sistematiza la revision de literatura es decir
se presenta aquellos trabajos de investigacion que anteceden al presente, en los cuales se
expone el empoderamiento de la mujer en cargo directivos y/o politicos, asimismo, nos
remitimos a la base teorica y/o conocimiento cientifico desarrollado sobre el tema en
particular que fundamenta y sustentan los resultados que se obtuvieron en la presente

investigacion.

En el capitulo I, Planteamiento del Problema, en esta seccion se formula y plantea el
problema de investigacion, intentando dilucidar la siguiente interrogante. ¢Cudles son las
ventajas y desventajas que han tenido las mujeres que ejercen cargos de poder y jefaturas
en ambito de gobiernos locales de la provincia de Puno? describiendo, y explicando el
motivo del trabajo de investigacion.

En el capitulo 111 Metodologia, por las caracteristicas del presente trabajo de investigacion
obedece a un tipo de investigacion cualitativa; nivel de investigacion exploratorio; Disefio
de investigacion no experimental; en cuanto a la seleccion de informantes y situaciones
observadas se tiene 15 casos; en cuanto a las estrategias y recogida de datos, se aplico la
entrevista y el analisis e interpretacion; finalmente, en cuanto a analisis de datos y

categorias, se utilizo el andlisis individual y transversal.
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En el capitulo IV, Resultados y Discusion en lo referente a resultados, se tiene que el
empoderamiento en gobiernos locales de distritos por parte de la mujer, esta obedece a
hacerlas participar en cargos politicos (Regidoras) solo por ganar votos; no sucediendo
esta situacion en provincias. En cuanto a mujeres en cargos directivos se apreciar que
estas estan ubicadas por cuestiones partidarias y también profesionales. Finalmente, estos
resultados se discuten y contrastan con los resultados de los investigadores considerados

en la parte de antecedentes, llegando a corroborar y coincidir en la mayoria de los casos.
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1 Contexto y marco tedrico
1.1.1 Historia de la mujer en el Pera:

¢Qué papel cumplia la mujer en la independencia del Per(? ¢Se
consideraba s6lo un objeto? ¢Un ser inatil como el hombre solia creer? ¢ Alguien
invisible para el enemigo? La mujer en la época de la independencia, fueron muy
valientes y decisivas para las multiples batallas y guerrillas que se desarrollaron,
fueron heroinas de cuantiosos combates y fiel guardiana del soldado peruano en

todos los frentes.

La mujer, aunque pocas personas lo puedan creer, fue un personaje estratégico
durante la independencia del Per(, ya que gracias a esta muchos fueron salvados
y ayudados, lograban recolectar comida para los batallones, servian como espias

para los esparioles, entre otras cosas (Sierra, 2005).

Siendo ella una imagen de inferioridad, surge en el campo de batalla gracias a su
orgullo patridtico y sin importar las diferencias entre las clases sociales, estas
luchan en conjunto. Sin embargo, una vez independizado el Per(, el rol de esta
cambia y ellas se vuelven mas intelectuales e idealistas. La primera organizacion
feminista peruana data de 1914. Ese afio Maria Jesus Alvarado fundo Evolucion
Femenina, que orientd sus acciones a lograr la incorporacion de la mujer al
trabajo, y conseguir la igualdad juridica. Integrada principalmente por mujeres de

clase media, Evolucion Femenina abrié con tenaz persistencia el debate en torno
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a la emancipacion de la mujer, el derecho al sufragio, la educacion y el acceso a

cargos publicos.

Se escriben libros describiendo y analizando las condiciones sociales del pais,
idealizando la igualdad entre los sexos, aunque en el cdédigo civil no lo permitia,
ellas no podian pensar ya que era un pecado hacia Dios y ademas, no podian ir a
la escuela. En conclusion, las mujeres en la época de la independencia sufrieron
grandes consecuencias, ya que en la guerra ellas pudieron ser participantes activas

y fueron tomadas en cuenta como ciudadanas de un pais.

Sin embargo, una vez establecida la independencia esto cambia y genera que
vuelvan a su rol sumiso, sin voz ni voto, generando un malestar continuo durante

muchos afios de republica.

La historia de las mujeres constituye actualmente un campo “que se alimenta de
un universo de pensamientos donde la dindmica de los cambios y de
cuestionamientos responden particularmente a criterios del conocimiento
cientifico (Fahmy, 1999).

Por lo mismo, no se trata de una narracion mas o menos documentada en torno a
la presencia de las mujeres en las distintas épocas de la historia, ni de lo que se ha
escrito sobre las que desafiaron a la sociedad y fueron calificadas de heroinas,

reinas, brujas y hechiceras.

Se trata de una historia que coloca en el centro de sus intereses al género y el
estudio de la complejidad de las relaciones entre los sexos en una sociedad
determinada, en un momento determinado, como una construccion social que
importa precisamente de construir y no inscrita en el eterno determinismo
bioldgico (Rodriguez, 2009)

Qué sabemos de ellas si hasta los tenues rastros provienen de la mirada de los
hombres que gobiernan la ciudad, construyen su memoria y administran sus
archivos, No se trata, de llenar un “casillero” del conocimiento hasta ahora vacio,

sin modificar el conjunto, o la inclusidn de las mujeres como sujetos historicos.

Se trata de analizar y estudiar una nueva valoracion de las experiencias femeninas

mediante una nueva forma de abordar la historia, la revisién de modelos que han
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impregnado a todos los grupos sociales, y los factores diferenciales que afectan a
las mujeres. Por consiguiente, “la necesidad de recurrir a las mas variadas fuentes

para poder captar y reconstruir esa realidad heterogénea (Rodriguez, 2009).

Para diversos autores, se trata de reemplazar la l6gica tradicional practicada en las
ciencias sociales por una nueva manera femenina de abordar el pensamiento
critico. Con lo cual coincide cuando sefiala que la historia de las mujeres debe
escribirse siguiendo una logica de investigacion diferente a la aplicada en la

historiografia tradicional.

En esa perspectiva, la reconstruccion del pasado femenino supone un cambio de
paradigma reformular las categorias del analisis histdrico y por lo tanto reescribir
la historia desde una alternativa contestataria con nuevos modelos interpretativos
(Macera, 1995)

En buena cuenta, asumir la historia social desde una dimension que considere que
las relaciones entre los sexos son construcciones sociales, y que por lo tanto las
relaciones desiguales entre hombres y mujeres son producto de ciertos
mecanismos que expresan las contradicciones inherentes a toda formacion social,
cuyo estudio guarda relacion con otros que analizan las relaciones entre grupos
sociales. Solo asi se podra escribir una historia integral que recoja ambas
experiencias, donde las relaciones entre los sexos sean contempladas como
entidades sociales, politicas y culturales y no de forma aislada para convertirse en
un nuevo gesto femenino. Es por ello que la nueva historiografia tendra que
valerse de todos los métodos y enfoques de que disponen los historiadores, con
inclusién de la biografia, la historia cultural, antropologia, economia y politica, la
historia de las mentalidades y de las ideas, la tradicion oral y los métodos
preferidos de la historia social, tales como el estudio de la movilidad, de la

demografia historica y de la historia de la familia.

Como dice Scott (2008) la introduccién del género como categoria, el desarrollo
de la historia social, la historia de las mentalidades, y el auge de la antropologia,
posibilitaron conocer que la pertenencia a uno u otro sexo configuran diferentes
actitudes, creencias y cédigos en una sociedad determinada; lo que a su vez
confirmo que los estudios de la mujer y de la historia de las mujeres, no se pueden

reducir al sexo como sindénimo de sexualidad, sino que éstos deben abarcar a toda

5
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la sociedad. De lo contrario, las diferencias fisicas legitiman las relaciones de
poder existentes, y por tanto al igual que el racismo, el sexismo le niega al “otro”

grupo “el derecho a ser diferente sin que se le castigue por ello.

En otras palabras, se discrimina a aquellos que real o presumiblemente viven,
deben vivir, o quieren vivir de un modo distinto al del grupo que dicta las normas

y los valores culturales.

En concordancia con este proceso, el desarrollo de las vias y medios de
comunicacion, el fortalecimiento de los flujos migratorios peruanos de la sierra
hacia la costa, del campo hacia las ciudades y de todo el pais hacia la capital de la
republica, configuraron un nuevo escenario. La creciente urbanizacion de la
poblacién y de la estructura econdmica, plantearian entonces nuevas demandas al
sistema social y politico. En este contexto se produjeron cambios significativos en
las expectativas, proyectos y acciones de las familias de diversos sectores sociales

para con sus miembros en general y para con las mujeres en particular.

Los patrones tradicionales respecto al tamafio de la unidad familiar, a los roles
domésticos y publicos, a las pautas de atencion de la salud y de la salud
reproductiva, a las prioridades de escolarizacion de los hijos varones, se fueron
trastocando. Un claro ejemplo de ello fue la expansion del sistema educativo
peruano y el acceso de la poblacion femenina a la educacion, lo que ha sido
calificado como uno de los procesos sociales méas destacados de la segunda mitad
del siglo. Este hecho permitid revertir las pautas de exclusion total que se
expresaban en muy altas tasas de analfabetismo femenino y propicio la
prolongacion de su permanencia en la escuela lo que redundaria en el incremento

de los niveles educativos de las mujeres.

Ligado al mejoramiento de los perfiles educativos, se registré la ampliacion y
diversificacién de los roles que desempefiaban las mujeres en el campo laboral y
en el espacio publico en general, asi como cambios notables en los patrones de
fecundidad y en la conformacion de la unidad doméstica. Por otro lado, en estas
décadas se desarrollaron y consolidaron diversas formas de representacion y
accion organizada (Fhamy, 1999).
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En el Pert el reconocimiento de los derechos politicos de las mujeres es reciente.
En 1956 por primera vez, se otorgé el derecho al voto. El reconocimiento del
derecho al voto constituyd un gran avance, el cual fue madurando a la luz de los
esfuerzos colectivos femeninos nacionales por visibilizar la necesidad de la

participacion politica de las mujeres.

Otro hito importante en la participacion politica de las mujeres fue de la
Constitucion Politica del Pert de 1979, pues ella garantizo la igualdad en derechos
politicos a mujeres y varones. Ello permitio que mas de la mitad de mujeres rurales
y cerca de la cuarta parte del total de mujeres del pais se integre por primera vez
a los procesos de ejercicio ciudadano y participe en la eleccién de las autoridades
politicas peruanas, sin limitarles el voto a causa del analfabetismo y el estado civil.

Es desde 1979 que las mujeres han participado activamente en los procesos
electorales. En el afio 2001 la poblacion electoral habil femenina, represento el
50% de la poblacion electoral del pais y en la actualidad los avances logrados en
la representacion y participacion de las mujeres en la esfera pablica y politica son
innegables. Las mujeres a través de sus diferentes organizaciones, poco a poco
han ido adquiriendo visibilidad, protagonismo y se encuentran ocupando cargos
publicos en los sectores e instituciones del Estado. Pese a que las mujeres luego
de 1956 participaron en varios procesos electorales, llegando muchas de ellas a
ocupar puestos a nivel congresal y municipal, su participacion efectiva en cargos

publicos no es aun la deseable.

Todavia persisten inequidades de género entre varones y mujeres que se expresan
en los bajos niveles de participacion politica, las cuales se intentan revertir desde
el Estado a partir de los mecanismos de accion afirmativa como el sistema de
cuotas. Si bien la Constitucion Politica actual consagra la igualdad juridica entre
varones y mujeres, sin embargo, esta proteccion genérica esta lejos de traducirse
en igualdad efectiva de oportunidades de acceso a cargos de direccion y
representacion politica. La participacion politica es un derecho humano que
supone la posibilidad de elegir y ser elegidos. Es evidente que en el Per( antes de
que se introdujera el mecanismo de cuotas, el promedio de representacion de las
mujeres, por ejemplo, en el Parlamento peruano era minimo (menos del 11% en
1995).
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Los partidos politicos, los gremios, las juntas vecinales, las asociaciones
campesinas y comunales, entre otras, configurarian un tejido social activo y
nuevos espacios de socializacion y aprendizaje publico de los que participaron
también las mujeres. Con matices y diferencias entre las propias mujeres en razén
de su composicion social y cultural y con las peculiaridades propias de cada etapa
de gobierno, la tendencia general hasta antes de los 80 iba en un sentido claro. La

condicion social de la mujer habia logrado un avance significativo.
1.1.2 Empoderamiento

Como se sabe, el empoderamiento tiene una connotacion con la psicologia
comunitaria, que focaliza los procesos y variables vinculados al desarrollo de la
comunidad, tomando como uno de sus ejes centrales el fortalecimiento de las
instituciones como instancias articuladoras entre la institucionalidad y la
comunidad (Rosas, 1995).

Este planteamiento, seguin Rappaport (1987), permite que las personas, los grupos,
las comunidades y las organizaciones logren el control de sus propios asuntos, lo
que requiere dos dimensiones complementarias para el caso del desarrollo
comunitario, centrando la primera dimension en la autodeterminacion personal
(sentido de pertenencia personal) que seria la capacidad de determinar la propia
vida, y centrando la segunda dimension en la determinacion social, y expone la
posibilidad de la participacion democratica (o0 sentido de competencia
comunitaria). Es asi como el empoderamiento ha influido en las distintas
dinamicas sociales y ha dado lugar a una concepcidn diferente de varios aspectos
sociales, econdmicos y politicos, basados en la concepcién de la persona y la
comunidad, lo que en la actualidad se ha convertido en un concepto central del
discurso y de la practica del desarrollo a través de organismos internacionales,
como el Banco Mundial. Este plantea la promocion del empoderamiento desde el
enfoque del desarrollo, ya que lo considera como “una libertad de eleccion y

accion”.

Entonces, la teoria del empowerment debe entenderse desde una perspectiva
multinivel entre los procesos de fortalecimiento y los resultados que se derivan de
estos procesos. Esta diferencia permite establecer una comparacion entre procesos

y resultados que operan en el nivel individual, grupal, organizacional y
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comunitario. Esta potenciacion se reflejard en la toma de conciencia critica y en
el comportamiento participativo dentro de la comunidad (Musitu y Buelga 2004).
O mas bien se debe entender el empowerment a partir del aprendizaje para la toma
de decisiones, lo que permitird el manejo de recursos y el trabajar con los demas,
permitiendo asi que los resultados de la potenciacion partan del sentido de control
que permitira tener conciencia critica y comportamiento participativo, cumpliendo
el ciclo procedimental que surge de la interrelacion entre los niveles de analisis y

del proceso de potenciacion y de resultados (Zimmerman, 2000).
1.1.3 Género

Para entender esta variable, hacemos referencia al enfoque de género,
ubicada dentro los enfoques de desarrollo. En ese sentido segin el Ministerio de
Desarrollo e Inclusion (2016), lo define como una herramienta analitica y
metodolo6gica que permite integrar las diferentes necesidades, responsabilidades y
preocupaciones de mujeres y hombres en cada etapa de su ciclo de vida, de manera
que sean relaciones equitativas y justas. Asimismo reconoce otras desigualdades
y discriminaciones originadas por la etnia, origen social y orientacion sexual, entre
otros factores. Las mujeres tienen menos acceso a recursos econémicos, sociales
y culturales y sus condiciones materiales son mas precarias y de menor calidad
debido a los roles que les asigna la sociedad y la valoracion social y econémica
que se les otorga. Debido al diferente punto de partida en que se encuentran
hombres y mujeres, los resultados y el impacto de las politicas son distintos para

cada uno.

El género es la construccion social, cultural e histérica de las diferencias sexuales.
Es decir, es el conjunto de ideas, creencias y atribuciones asignadas a las personas

segun cual sea su sexo, segun sean biolégicamente hombres o mujeres.

Segun Sernam (2013) menciona que el género es un hecho social, cultural e
histdrico, que cambia y se puede cambiar si las sociedades lo desean. Cada, cultura
y sociedad construye un conjunto de ideas, creencias y mandatos de lo que “deben
ser y hacer” mujeres y hombres. Es decir, division sexual del trabajo, las
atribuciones de cada sexo, las normas que regulan sus comportamientos, y las

representaciones y valoraciones de lo femenino y lo masculino son producto de
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una compleja construccion social y cultural que se elabora a partir de las

diferencias sexuales.

Cuando se dice que cada cultura construye las ideas de lo que deben hacer
hombres y mujeres, se estd sosteniendo que lo que “deben hacer” mujeres y
hombres no es igual en todas partes ni fue igual en toda época. Por ejemplo: a
partir 7 de setiembre de 1955, cuando el gobierno del general Manuel Apolinario
Odria, dando salida a los incesantes reclamos que se habian iniciado en 1910,
promulgé la ley del voto femenino, con lo que cambid la historia de la mujer
peruana. Es decir, la atribucion cultural sobre lo que “deben hacer” las mujeres
cambid en nuestro pais segun el periodo historico. Distinto es el caso de Arabia
Saudita, donde actualmente las mujeres no tienen derecho a sufragar, sefial de que,
en otra cultura, lo atribucidn de ciertos derechos, estatus, ideas y normas sobre los

géneros es distinta.
1.1.3.1 Equidad de género

Sernam (2013) la igualdad de género define que las diferencias
entre hombres y mujeres no tengan un significado discriminatorio. Las
desigualdades de género se manifiestan en que dadas las distintas
valoraciones de cada género, éstas son ordenadas jerarquicamente, lo que
significa que hombres y mujeres ocupan posiciones sociales distintas, con
distinta valoracion y acceso o recursos de manera diferenciada: los
hombres gozan de mayor valoracion, prestigio social, legitimidad y/o no
cuestionamiento de sus practicas; los hombres, a diferencia de los mujeres,
estan en posiciones que les permiten acceder a puestos de poder, recursos
y tomar decisiones sobre su propia vida y la de los otros. En consecuencia,
las diferencias entre los géneros se construyen como desigualdades de
oportunidades opciones de vida y practicas discriminatorias en contra de
las mujeres. La desigualdad esté ligada a la falta de acceso a los derechos,
bienes y toma de decisiones, y a la falta de control sobre ciertas facetas de

la vida de cada uno/a.
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1.1.4 Identidad de género y empoderamiento en mujeres:

La identidad es el sentido propio de lo que somos y de la relaciéon que
tenemos con el mundo que nos rodea. El trato constante del individuo con el
mundo exterior es lo que le ayuda a crear y conformar la propia idea de si mismo
(Gil y Céceres, 2008).

La identidad de los sujetos se conforma a partir de una primera gran clasificacion:
el género; de modo que las referencias y los contenidos genéricos son hitos

primarios de la conformacion de la identidad (Lagarde, 2005).

De manera que la identidad de género para Rocha & Diaz (2011) se refiere al
sentido individual basico de ser hombre o mujer, lo que implica una conciencia y
aceptacion del sexo biolégico (Rocha y Diaz, 2011). De tal manera que los seres
humanos desarrollan una serie de sentimientos, fantasias y pensamientos
(creencias), materializados a través de las conductas y actitudes correspondientes,
que tarde o temprano se presentan como rasgos de personalidad y se concretizan
como roles que se desempefian, dependiendo si se es hombre o mujer en una

sociedad particular.

Para Guzman y Bolio (2010), aunque las diferencias anatomicas, por si solas, no
definan a la identidad de género, si aparecen como elemento clasificatorio; los
autores enfatizan que cada persona aprende lo que significa ser hombre o mujer,

de acuerdo a su cultura, asumiendo roles y actitudes que le son propios.

Para este estudio, se ha tomado aquellas coincidencias entre las definiciones de
Rocha y Diaz (2011) y de Guzméan y Bolio (2010); de manera que se ha
establecido como los componentes de la identidad de género: (1) a las creencias,
definidas por Rocha y Diaz (2011) como pensamientos y fantasias, y por Guzman
y Bolio (2010) como los aprendizajes de cada ser humano, sobre lo femenino y
masculino; (2) los roles , en estos autores inferidos como papeles sociales, y
finalmente (3) el cuerpo; que en todos los autores se sefiala como la posesion de

determinado sexo bioldgico, para pertenecer a la categoria hombre o mujer.

Como se puede deducir de lo anterior, el medio social-cultural-politico, tiene un
gran protagonismo en las construcciones indentitarias, en el caso de las sociedades

occidentales como la mexicana hablamos del patriarcado; definido por San

1"
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Segundo (2008), como un sistema ideoldgico autoritario, en el que el poder ha
sido ejercido histéricamente por parte de los hombres sobre las mujeres. En el
patriarcado la diferencia sexual bioldgica ha sido elevada a una categoria politica
y econdmica; es decir se mezcla lo bioldgico y lo social para justificar la

desigualdad entre mujeres y hombres.

La internalizacién del conjunto de normas y reglas, que establece el patriarcado
para hombres y mujeres, esté atravesada por los estereotipos de género; que para
Guzman y Bolio (2010), son ideas trasmitidas y repetidas sin variaciones, ni
reflexiones, que no toman en cuenta las caracteristicas individuales, y que
adjudican mayor jerarquia y valor a un sexo que al otro (masculino sobre

femenino).

El problema con la interiorizacion de los estereotipos, es que son equivalentes a
una distorsion de la realidad y a medida en que se vinculan con las actividades
cotidianas, se convierten en verdades que influyen las creencias, el

comportamiento, las actitudes, etc. (Guzman y Bolio, 2010).

En este sentido, el sistema patriarcal y la trasmision de sus estereotipos; son una
especie de columna vertebral en el desarrollo de una identidad genérica, pues,
aunque se pueda ser participe de cambios en creencias y roles sobre lo que
significa ser hombre o mujer, la explicacion de lo que sucede sigue limitada ante

estos esquemas de conocimiento y organizacion (Rocha y Diaz, 2011).

La identidad femenina, formada por la interaccion del yo con las caracteristicas
antes sefialadas, se inspira en la obediencia, la resignacién, la sumision, el
sufrimiento y el espiritu de sacrificio, todas ellas originarias de su naturaleza
“inferior” (Pérez, 2008).

Pero hay un hecho trascendental, la inmersion de las mujeres en los roles publicos,
ha puesto a la identidad femenina en transicion (Rocha, 2013). Pues ahora, la
mujer podria empezar a verse como reflejo de su propia responsabilidad y
construccion (Farifias, 2007), enfrentando estos tradicionales paradigmas de

socializacion.

Esta es una de las razones, por las que lo movimientos sociales de mujeres, han

propuesto el concepto de empoderamiento, el cual pretende redefinir lo que se
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considera femenino (Garcia, 2003). Cuando se integra el empoderamiento a la
definicion de mujer, se podran construir nuevas configuraciones subjetivas y
sociales en la que exista una relacion equitativa entre los géneros (Delgado, et al.
2012).

Aunque Paulo Freire, no incluyé el concepto de género en su propuesta original,
los mencionados movimientos vincularon las ideas freirianas sobre la
concientizacion de los oprimidos, y creacion de una conciencia critica, a la

situacién de las mujeres. (Delgado et al., 2012).
1.1.5 Liderazgo femenino

Las principales diferencias entre hombres y mujeres, desde el punto de vista del
liderazgo, estan en los valores organizacionales. En el estilo masculino resaltan la
jerarquia, el individualismo, la competitividad, el conformismo y el control,
mientras que dentro de los valores femeninos predominan la colaboracion, el
compromiso, la igualdad, el desarrollo de equipos de trabajo y de relaciones
personales. Esto lleva a concluir que el estilo de direccion femenina es el
participativo, donde la toma de decisiones se basa tanto en aspectos racionales
como emocionales, al buscar el consenso y considerar las necesidades de las otras
personas (Maher, 1997).

En los Ultimos afios, las mujeres han estado interviniendo en el mundo de lo
publico tanto como los hombres, evolucionando en su ambito familiar y laboral.
Por tal motivo, la dindmica del siglo XXI viene demandando un nuevo estilo de
liderazgo, basado en las comunicaciones y manejo de la informacion, donde las
relaciones entre las personas cobran un papel fundamental, y la gestion de la alta

direccion de las mujeres ha estado influenciada por nuevas circunstancias.

Doria (2013) afirmé que la ambicion femenina se circunscribe en el desarrollo de
una carrera profesional y tener familia, puesto que la concepcién de liderazgo
femenino esté ligada a la idea de que las mujeres no pueden elegir el trabajo o la
familia, lo que es un modo de exclusion, puesto que la mujer necesita de la

comprension del hombre.

En definitiva, se trata de un liderazgo inclusivo que busca incorporar al equipo a

la toma de decisiones, alentando la participacion de todos y que puedan expresar
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sus ideas. Con ello, se asegura que dichas decisiones reflejen informacion
importante, incrementando el apoyo y reduccion de riesgos, los cuales se ven
expuestos a ciertos conflictos. Por tanto, Diez et al. (2013) sostuvieron que el
liderazgo femenino debe trabajar en la conversion de una organizacion, basado en
un nuevo estilo caracterizado por determinados aspectos. Uno de estos tiene que
ver con mas asertividad, es decir, con la capacidad de empatia y flexibilidad, como
las habilidades de comunicacion interpersonal, logrando obtener resultados
mediante la colaboracion, consenso e implicados en la organizacion. Asimismo,
debe ser més abierto al cambio y a la innovacién, dispuesto a adoptar nuevas
practicas y puntos de vista originales. Incluso, tiene que ser méas dialogante y
lograr escuchar los diversos puntos de vista para la toma de decisiones. Por tltimo,
el liderazgo femenino debe estar mas dispuesto a compartir informacion, creando
espacios donde los empleados puedan ser oidos antes de implementar las
diferentes estrategias organizacionales.

De igual forma, Barbera (2013) sefialé que hablar de liderazgo femenino se
relaciona con los valores organizacionales. Mediante estos, las personas estan de
acuerdo en palabras y hechos. Esto toma en consideracidn los aspectos que siguen:
(@) la comunicacion abierta y libre entre las personas, (b) influencia, mérito y
promocion de sus conocimiento y competencia profesional; (c) clima que facilite
la confianza y poder exponer sus puntos de vista sin temor, (e) trabajo eficaz en
equipo basado en la cooperacion, (f) consenso para el mejor manejo de conflictos
y dirimir las discrepancias entre el individuo y la organizacion, (g) aceptacion de

la diversidad, y (h) responsabilidad ante los directivos y empleados.

Asimismo, segun Mc Farland et al. (2006), el liderazgo femenino abarca aspectos
que describen ciertas caracteristicas del mismo, tomando en cuenta el entorno en
que se desenvuelve el lider y poder llevar a cabo acciones satisfactorias. El
primero se refiere al grupo de personas relacionadas directamente al lider, que
dependen de la aceptacion y la eleccion del lider; por lo que el liderazgo debe
involucrar al grupo de personas, empleados o seguidores en el desarrollo de las
actividades. Ademas, los miembros del grupo ayudaran a definir la posicién del
lider (Manz y Sims, 2003).

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
: | Altiplano

El segundo aspecto indica que el liderazgo posee una distribucién desigual en
cuanto al poder entre los lideres y los miembros del grupo. El tercero consiste en
la capacidad de influir en la conducta de los seguidores. Asi, maneja
coordinadamente la inteligencia y capacidad de direccién, e influye en el estilo
del liderazgo bajo una combinacion de los tres primeros aspectos, que reconoce al
liderazgo como una cuestion de valores y moral, ofreciendo a los seguidores

informacion sobre las alternativas (Maureira, 2006).

En el mismo orden de ideas, Randall (2006) planted que las personas buscan que
los candidatos a lideres cubran siete cualidades basicas. Estas son las que siguen:
(a) capacidad técnica, inteligencia social o habilidad para motivar a la gente; (b)
experiencias en la direccion de cubrir los objetivos o proyectos, (c) saber en qué
momento actuar, cuando no hacer nada y cuando hacerlo todo, o cuando solo una
parte; (d) habilidad para decidir cual es la persona correcta en quién apoyarse, (€)
capacidad de juicio y (f) caracter. Por su parte, Romero (2000) listé una serie de

facultades y habilidades de liderazgo que son las que siguen:

1. Facultad de manejarse a si mismo: Tratarse a si mismo como un recurso

Unico y valioso.

2. Valores personales solidos: Coherencia de los valores bajo el concepto de

administracion exitosa, enfatizada en la eficacia y apertura a la innovacion.

3. Objetivos personales claros: Objetivos de trabajo bien identificados y metas

personales.

4. Continuo crecimiento personal: Enfrentar las debilidades y un continuo

perfeccionamiento.

5. Habilidades para resolver problemas: Capaz de resolver problemas con

rapidez y eficazmente.
6. Creatividad e innovacién: Enfrentar los reveses y el fracaso.
7. Alta capacidad de influencia: Persuadir a otros sin recurrir a la autoridad.

8. Capacidad de supervision (o empuje): Capacidad para lograr resultados

manejando de manera eficaz los recursos humanos y materiales.
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9. Capacidad para instruir o perfeccionar a otros ayudando a los demas.

10. Capacidad para la formacion de equipos: Organizar a la gente en equipos
bajo un perfil de competencias.

11. Capacidad para hacerse cargo de su propia vida.

De igual manera, el lider debe afrontar retos que puedan desarrollar habilidades y
talentos que sean consonos para conducir los procesos de cambio. Asimismo, de
una u otra forma, tienen que lograr influir en la alta direccion. Ademas, es
necesario que el lider aprenda a desarrollar una serie de habilidades que le

permitan dirigir y evaluar el avance de ese desarrollo (Blanchard, 2007).

Lo anteriormente expuesto demuestra que el liderazgo femenino del siglo XXI
requiere de caracteristicas 0 competencias asociadas mas a las mujeres que a los
hombres, con una relacion lineal que demande mayor cantidad de mujeres lideres.
Por tal razdn, el género femenino seréa el factor determinante de la perfeccién del
liderazgo, puesto que se trata de diversas caracteristicas que comparten los lideres

tanto hombres como mujeres.

En ese entender de todo el marco tedrico que se presenta en lineas anteriores, se
hace alcance que las competencias de las mujeres para alcanzar el liderazgo en
este siglo. Primeramente es tener habilidades de conocimientos en el area donde
se desenvuelvan; de igual forma habilidades en el manejo de un conjunto de
técnicas y por Ultimo las habilidades ético — politico. Segin Carnegie (2015),
plantea cinco impulsores del éxito que deben tener las mujeres lideres, para ejercer
un liderazgo éxitos y que contribuyan al desarrollo de su region y pais. Entre ellos
son: desarrollo de la confianza en si misma; reforzar la interaccion interpersonal;
ser una comunicadora eficiente; aumentar competencias de liderazgo; enriquecer

la autoestima y solucion del estrés.

Con lo que sé anota anteriormente en el presente marco tedrico, podemos advertir
que el liderazgo de las mujeres en las zona rural es débil, puesto que desde la
academia, la investigacion y la responsabilidad social se debe contribuir a que las
mujeres del sector rural puedan en un futuro ejercer un liderazgo verdadero con
propuestas que presentan los diversos autores que se tomd en cuenta en el

desarrollo de la presente investigacion. Sin embargo, podemos mencionar que el
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Per( se tuvo muchas mujeres lideres a través de la historia, entre ellas: Micaela
Bastidas, Maria Elena Moyano, Maria Reiche, Maria Rostworowski, Clorinda
Matto de Turner, Maria Parado de Bellido; entre otras que destacaron  un

verdadero liderazgo en el pais.
1.1.6 Caracterizacion de la poblacién objeto de intervencion.

Para entender al objeto de intervencion analizaremos el enfoque de
desarrollo humano sostenible, entendido en el Informe Brundtlan (Nuestro futuro
comun) que fue el documento base de la Conferencia Mundial de Rio de Janeiro
del afio (1992), donde plantea que no s6lo es necesario lograr un desarrollo
econdmico; sino apostar por el desarrollo humano sostenible. Es decir, aquel
capaz de satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer
la capacidad y las oportunidades de las generaciones futuras. Es asi que debemos
dar importancia a la participacion de la mujer en lo politico y en la asuncién de

cargos de jefatura.

Segun Avolio (2008), la caracterizacion se puede realizar mediante el analisis de
los factores demograficos, los antecedentes académicos y la experiencia laboral.
Al respecto, Cortis y Casar (2004) estan de acuerdo con los factores demograficos,
pero también incorporan los elementos que constituyen barreras internas para el
desarrollo profesional, que son el nivel de autoestima y el involucramiento con el

trabajo.

Los factores demogréficos que usualmente se estudian para definir a un grupo de
cierta poblacion son edad, género, nivel educativo, ingresos, estado civil, trabajo,
religién, tamafio de la familia y edad de matrimonio. En relacion con el estado
civil, Bierema (1996) encontré que las mujeres que tienen familias tienden a
reportar un mayor nivel de satisfaccion con su trabajo, que aquellas que no tienen
familia. Al mismo tiempo, las mujeres que tienen esposo y/o hijos consideraban

que las obligaciones familiares no estaban en conflicto con sus trabajos.

Las caracteristicas de una persona llevan a definir sus competencias, que incluyen
aspectos como el uso de la comunicacion, las habilidades técnicas y el
razonamiento. Ademas, se incorpora la forma como se manejan las emociones,

los valores y la capacidad de reflexion, para el beneficio tanto individual como de
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la organizacion y de las personas a las que se atienden. A nivel de profesionales,
otra competencia importante es su capacidad para integrar los conocimientos con
sus habilidades, considerando su contexto y mostrando la capacidad de manejar
grandes volumenes de informacién. En cambio, en las relaciones con otras
personas, se evallan caracteristicas como la capacidad de trabajar en equipo y de
relacionarse en general (Epstein y Hundert, 2002). Todo esto demuestra que para

caracterizar a una persona se requiere un enfoque multidisciplinario.

1.1.6.1 Caracteristicas de una persona que ejerce el cargo de

jefatura

El ser un gran jefe implica que la persona también sea un gran lider,
ya que las habilidades de liderazgo y de gerencia estan intimamente
relacionadas, y la mayoria de las veces no se diferencian. Existen
cualidades complementarias, que se presentan de forma simultanea o que
simplemente no se poseen. Mientras que un jefe necesita planear,
organizar y coordinar, un verdadero lider sirve de inspiracion y
motivacion; sin embargo, al final, las dos condiciones se necesitan para

alcanzar los objetivos de la organizacion (Mujtaba, 2016).

Una de las caracteristicas que define a una persona que ocupa un cargo de
jefatura es su formacién académica. Pero en lo que a las mujeres respecta,
la seleccion de la carrera esta influenciada por su familia, sus amigos y sus
maestros, que usualmente estimulan la seleccion de carreras tradicionales
(Agapiou, 2002). Las mujeres que escogen carreras relacionadas con
ocupaciones no tradicionales (por ejemplo, la industria de la construccion)
tienen que superar grandes retos para lograr desarrollarse

profesionalmente con éxito (Amaratunga et al., 2006).

Para Haden (2014), son ocho las caracteristicas o cualidades que hacen a
un buen jefe inolvidable: (a) creen en lo imposible, por lo que establecen
metas elevadas; (b) encuentran oportunidades en las crisis o en los
problemas, (c) son personas profesionales, pero humanos al ser capaces de
reconocer el esfuerzo de otras personas, (d) protegen a otros cuando hay
problemas, defendiendo a su equipo de trabajo; (e) saben hacer el trabajo

duro y su contribucién al equipo es diaria, (f) su liderazgo viene de la
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capacidad que tienen para tomar decisiones y organizar, (g) no se limitan
a alcanzar los objetivos organizacionales, sino que también promueven el
desarrollo de sus empleados y promueven un sentimiento de orgullo en el

equipo, y (h) son capaces de tomar riesgos.
1.1.6.2 Caracteristicas de una mujer que ejerce cargos de jefatura

Dentro del entorno organizacional, las mujeres se caracterizan por
tener la habilidad de construir alianzas y observar con astucia la cultura
organizacional, para comprenderla y usarla en su favor. Sin embargo, las
mujeres pasan un proceso de maduracion para lograr entender la politica
gque se maneja en cada organizacion (Daugherty, 2012). La cultura
organizacional estd compuesta por los valores, creencias y reglas que
determinan la forma en que cada actividad es desarrollada y que se
transmite a los nuevos empleados. Al respecto, las mujeres han mostrado
tener dificultades de aprender a través de otras personas, en especial

cuando las organizaciones estan dominadas por hombres (Bierema, 1996).

Los valores asociados a perfiles femeninos resultan relevantes debido a la
presencia de la mujer en cargos de gerencia y/o de finanzas, acordes con
la presencia de sectores donde las mujeres logran integrarse y optar por
mayores oportunidades de acceder a cargos de mayor responsabilidad
dentro de las organizaciones. Ademas, la dedicacion al trabajo por parte
de las mujeres no solo les permite acceder a recursos econémicos e
informacion, sino que pueden optar por desarrollarse y crecer a nivel

personal y profesional (Agut, 2007).

Por otro lado, la vida profesional y familiar de la mujer se agudiza cuando
los hijos requieren compatibilizar con diferentes roles, los cuales traen
como consecuencia la reduccién de los ambitos social y
recreativo/personal, asumiendo la busqueda de una mayor satisfaccion
para su desarrollo individual. Dicha situacion requiere que la mujer sea
capaz de desarrollar distintas estructuras de funcionamiento de los
distintos roles (Di Marco, 2009). A continuacion, se describen las

caracteristicas que poseen las mujeres en cargos de alta direccion.
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1.Compromiso al mas alto nivel a apoyar a las mujeres que ocupan
cargos directivos: Las organizaciones en su afan de obtener eficacia,
eficiencia y rentabilidad deben reconocer el progreso de las mujeres
dentro de la misma. Asi, deben asumir compromisos con el liderazgo,
que se ven reflejados en las politicas de la empresa, haciendo frente a los
prejuicios sexuales en el lugar de trabajo. Esto puede producir un
cambio, permitiendo que la empresa logre apoyar a las mujeres en su
crecimiento personal (Pizarro et al., 2009).

2.Disefio de cargos directivos més atractivos: Los cargos directivos
ofrecen mayor flexibilidad en cuanto a las obligaciones familiares o de
otro tipo, puesto que el lugar de trabajo debe ser un espacio para la
colaboracion de todas las personas que hacen vida dentro de la
organizacion (Lideres, 2012).

3.Inversion en el desarrollo de modelos de conducta: Los cargos
directivos se ven beneficiados por el asesoramiento de mentores en su
carrera profesional, y por la motivacion de que las empresas estan
comprometidas con el liderazgo femenino y la eliminacion barreras,
cuya proporcién induce al apoyo de programas que contribuyan a la
creacion de modelos conducta dentro de sus organizaciones (Puyana &
Arango, 2007).

4.Impedimentos a las mujeres que ocupan cargos directivos:
Reconocimiento como mujeres directivas de éxito por derecho propio,
al no ser cuestionadas por sus compafieros varones, demostrando que los
estilos de direccion y errores de gestion de las mujeres no deben ser
juzgados con dureza a comparacion de los de los hombres por sus
propias comparieras (Setlena, et al. 2009).

5.Actualizacion de los estereotipos del liderazgo empresarial: Se debe
flexibilizar y responder a las necesidades de los trabajadores para
satisfacer las exigencias de las futuras directivas. Asimismo, hay que
reemplazar los viejos estereotipos de un liderazgo jerarquico y agresivo
por habilidades como la colaboracion, empatia y flexibilidad,
considerados como rasgos femeninos (Puyal & Sanagustin, 2006).

6.Exigencia a la organizacion que erradique los prejuicios sexuales:

Eliminacion de los prejuicios sexuales, para que los hombres logren
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verlos como una barrera para el progreso femenino y los ideales que

tienen sobre lo que es un estilo de direccién aceptable (Ramos, 2006).
1.2 Antecedentes

Se realizaron varias investigaciones de diversos autores frente al empoderamiento
de la mujer, que tienen relacion con el tema de estudio de investigacion. A continuacion,

se mencionan algunas de ellas:

Amez et al., (2018) propuso identificar las caracteristicas de las mujeres que ejercen
cargos de jefatura en Lima Metropolitana. Llegando a la conclusién que las mujeres que
ejercen cargos de jefatura comparten las siguientes habilidades: (a) capacidad técnica o
conocimientos; (b) habilidad para motivar a la gente; (c) orientacion a los objetivos o
proyectos; (d) saber en qué momento actuar, cuando no hacer nada y cuando hacerlo todo,
o0 cuando solo una parte; (e) capacidad para decidir cudl es la persona correcta en quien
apoyarse; (f) capacidad para tomar decisiones, y (g) caracter. Esto se complementa con
la habilidad para delegar, principalmente las tareas rutinarias u operativas, mientras que
aquellas actividades que agregan valor son realizadas di directamente por la jefa. La
principal barrera que se encontr6 para el desarrollo de las mujeres jefas es que

constantemente deben estar demostrando su capacidad como profesionales y lideres

Estrada (2004) es necesaria la Organizacién Comunitaria femenina a nivel rural, porque
empiezan a sentir que son mas que simples espectadores, que tienen algo que decir que
merece ser oido y considerado; la capacitacion o educacion no formal es una solucion
alternativa que ayuda y sube la autoestima en la mujer, y a pesar que en realidad en la
practica no eleva mucho la incidencia de la mujer en la vida social, econémica y politica
de todas; si fomenta y refuerza el Liderazgo Natural lo mantiene y profundiza, Logrando
un empoderamiento efectivo de las mujeres ayudandoles a superar la marginacion social
de la cual han sido objetos a lo largo de siglos; la herramienta mas importante, que tienen
es la motivacion hacia el cambio, aplicando una politica comunitaria que implica el
liderazgo comunal, e invita y provoca a la participacion. Esta incidencia comunal siendo
un poco utdpicos podria a mediano o largo plazo enmarcar posibilidades de incision y

decision en el contexto de toma de decisiones en términos politicos y a nivel nacional.

Andrade (2014) tuvo como objetivo relacionar la construccion de la identidad de género

con elementos del empoderamiento, llegando a la conclusion que EI empoderamiento
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puede ser exitosamente vinculado con el tema de identidad de género en mujeres, de
hecho, las subcategorias de ambos constructos encuentran una relacién intimay aplicable;
se observo, que puede convertirse en un riesgo para el crecimiento personal, el no
enfatizar y cuestionar constantemente los logros de empoderamiento que se obtengan. Sin
desmerecer estas tareas, cuando se considera que la autoexploracion, la
autodeterminacion y la autenticidad se han logrado absolutamente, cualquier intervencién
encuentra limites; por lo tanto es necesario desplegar la asertividad, la empatia, y la
confrontacién constantemente; existen distintas formas de expresar la identidad de
género, tantas como individuos hayan; de modo que el empoderamiento, no es un dogma
pre establecido; serd& mayor o menormente beneficioso para el desarrollo personal, de
acuerdo a la mayor o menor congruencia, madurez y autenticidad de cada persona; lo que
no desmiente que los estereotipos, la desigualdad y la violencia hacia las mujeres no sean

urgentes de seguir siendo cuestionados y trascendido en cada personalidad y grupo.

Postigo (2006) cuyo propdsito fue asegurar el crecimiento interior de las mujeres que
tienen limitadas sus oportunidades de participaren la sociedad civil, llegando a la
conclusién, Por un lado, las mujeres deseaban abrirse camino en la esfera publica de la
ciudadania mediante la adquisicion de idénticas oportunidades de autonomia y de
autodesarrollo que los hombres; pero, por otro lado, debian permanecer ocupadas en
actividades domésticas y de cuidado que, aunque imprescindibles, eran irrelevantes para
el ejercicio de los deberes de ciudadania en la esfera publica. Al tiempo en que las
ciudadanas trataban de acceder a las oportunidades de formacion y de capacitacion
personal y civica que les proporcionaba su participacion social y politica, (en la sociedad
de la época) seguian estando desplazados los “saberes” tradicionales femeninos y las
actividades de cuidado asociadas a la condicion femenina. Por ello, podemos sostener que
la conquista de los espacios publicos, asi como de los derechos formales de ciudadania
por parte de las mujeres (como el derecho al voto, el acceso a la formacién y a los ambitos
cientificos y profesionales, los derechos civiles) supuso sélo una parte del proceso de
alcanzar un modelo de ciudadania mas igualitario. La otra parte del recorrido de dicho
proceso implica reconocer el valor de las funciones de cuidado que han desempefiado
tradicionalmente las mujeres en la esfera doméstica, asi como la relevancia de las

responsabilidades domésticas y afectivas que han asumido casi de forma exclusiva.

Cuevas (2013) tuvo como objetivo determinar las formas de participacion que son

ejercidas por las ciudadanas del area metropolitana de Monterrey, Nuevo Ledn, México.
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Buscando aportar al desarrollo de la ciencia politica con respecto al concepto del género,
término sirve para sefialar como la estructura politico social esta construida a través de la
instauracion patriarcal de la realidad; esto ubica la presencia femenina limitada al espacio
de lo privado por lo que esta estructura limita la participacion de las mujeres a los demas
ambitos de la vida social y politica. Llegando a la conclusion que la participacion politica
y ciudadana femenina es un elemento de estudio en la ciencia politica puesto que el bajo
ejercicio de este valor democréatico deja en evidencia la baja legitimidad del ambiente
politico factor que impide que los ciudadanos se unan al proyecto de nacion planteado
por quien administra el sistema de gobierno. Con la instauracion de la democracia a través
de la llegada de un partido politico diferente al que consuetudinariamente habia ejercido
el poder en México permitié un transito a la vida democratica electoral por lo que
descubrir que tanto esto se traduce en cambio de los ciudadanos de y de su realidad resulta

un reto interesante.

Bernal (2014) busco mostrar que existe un régimen politico producto de un proceso
historico, cultural y socialmente situado, que establece una jerarquia en donde el
privilegio de quienes gobiernan se sustenta en la opresion de quienes estan dominados.
Uno de los hallazgos del trabajo es que para hacer politica en los escenarios
institucionales es indeseable la identidad de “mujer”. Las mujeres que participaron en este
estudio buscan nombrarse como sujetos “desgenerizados”, ‘“desclasados” 'y
“desracializados” que hacen politica porque asi se abre la posibilidad de despojarse de la
carga que representa la asignacion genérica de la mujer, aunque su esfuerzo va en abierta
contradiccion con un contexto que, cuando las observa, no ve nada distinto a “una mujer”.
Si no es comodo reconocer a titulo individual esta investidura externa de una identidad,
lo es menos aln reconocerse como parte de un colectivo. No existe el colectivo “mujeres
que hacen politica”, porque mas alla de la asignacion externa de esta etiqueta no hay tal
conjunto, cada una de ellas como sujeto la porta de un modo distinto que esta
estructuralmente determinado por la procedencia geogréfica, la asignacion racial-étnica,

de clase, por la edad, la opcién sexual, por los intereses y las ambiciones personales.

Calvo (2014) tuvo como objetivo formular una propuesta metodoldgica de formacion de
liderazgos de mujeres con perspectiva de género, derivada del analisis de la construccion
de los liderazgos de mujeres integrantes del Partido de la Revolucion Democratica y de
Comités Ciudadanos en la Delegacion Coyoacan. Concluyendo que los liderazgos

estudiados no cuentan con elementos desde la perspectiva de género, lo que provoca que
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las mujeres se sientan sin reconocimiento a su trabajo; tengan altas cargas de trabajo,
ademés de promover la imagen de lideres masculinos, lo que provoca conflictos en la
familia'y en el estado de su salud. Se considera que se deben promover cambios al interior
de las organizaciones, pero también desatar procesos de reflexion de las mujeres para
transformar sus liderazgos y con ello, influir en dichos cambios. Se considera que la
propuesta metodolégica de Lagarde (1999), la cual ha sido retomada por varias guias para
empoderamiento y liderazgo de las mujeres, puede desatar una reflexién personal sobre
como las mujeres viven y ejercen sus liderazgos y de qué forma pueden adquirir
herramientas para transformar su situacion y obtener mejores resultados en el trabajo que
realizan, pero también para no quedarse en el papel de gestoras, el cual desempefian con
eficienciay eficacia; es decir, no ser unicamente mediadoras o0 apoyar las decisiones, sino

influir y tomar decisiones.

Xicaré (2014) tuvo como objetivo analizar la relacion entre las formas de participacion
(institucional y tradicional ) surgidas y promovidas en el contacto comunitario y el
impacto que estas generan en terminos de empoderamiento de las comunidades indigenas
de Guatemala; concluyendo que de los temas analizados, se consta que las formas de
participacién asumen acciones individuales y/o colectivas, comparten una serie de
instrumentos y mecanismos participativos, haciendo de ello una coordinacion directa (la
institucional) e indirecta (tradicional) con las entidades publicas, para el caso del cual
estamos hablando, del ambito local con la municipalidad (Ayuntamiento). Algo muy
peculiar de la participacion institucional es la relacion directa entre Estado-comunidad. Y
de la participacion tradicional que parte desde su identidad y cultura, y a la vez tiene una
cercania con el gobierno local. Entonces, desde el enfoque teorico, en la participacion
ciudadana se favorecen las variables politicas y sociales, lo cual hace que la participacion
vista como proceso genere expectativas de empoderamiento sociopolitico en las
sociedades, ya que ésta es una categoria relacional entre actores sociales (politicos,

institucionales, grupos, comunidades), es decir, que facilita las relaciones entre actores.

Cruz (2016) tuvo por objetivo, detectar y evidenciar a través de analisis y encuestas, los
obstaculos, oportunidades y desafios persistentes para la participacion politica plena de
las mujeres en el ambito municipal de México. Llegando a la conclusion que los partidos
politicos en México recurren al voto de las mujeres en calidad de nimero, las sujetan a
estereotipos de genero segun roles tradicionales y no como ciudadanas. Esto es evidente

en el pasado proceso electoral por la candidatura presidencial, las mujeres ausentes en el
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discurso, salvo minimos spots donde fueron enunciantes. El resultado lo garantiza el
candidato, el manejo del dinero, del tiempo, de la estrategia, las alianzas, el manejo de las
lineas de eleccidn y la organizacion del partido en la campana”. Categoriza las campafas
sucias, en las que todo se vale y las define como delincuenciales, —implican falsificar
documentos, difamar, calumniar, etc. —Otras, atacan aspectos de la persona, y por ultimo
menciona las negativas —que si aprueba— porque permiten resaltar contradicciones,
errores e inconsistencias del candidato o del partido. La presencia de las mujeres en
funciones de liderazgo y puestos de decision no figuran en la lista de prioridades de los
paises que, como México, mas del 50 por ciento de esos puestos los ocupan los varones,
sino que se caracterizan porque la violencia de genero se presenta en forma institucional.
La asesoria de la ONU para la region México, Centroamérica, Cuba y Republica
Dominicana, establece que “la carencia de datos sobre crimenes contra mujeres y la
impunidad en la que se encuentra la mayoria de los delitos contra ese sector — sobre todo
homicidios y violaciones sexuales — evidencian una falla estructural en las instituciones
publicas. Las politicas pablicas dirigidas a las mujeres estan planeadas en términos de un
sexenio, y de estereotipos de género, que sitlan a las mujeres en el cuidado, la atencion,
la entrega, la abnegacion, el sacrificio, etcétera; hay falta de voluntad politica para dedicar
los recursos a los programas de género; hemos de luchar, entre otras batallas, por una
reforma electoral que garantice la democratizacion de los espacios de toma de decisiones,
el acceso a recursos y condiciones de igualdad, y por la reversion de las desigualdades de
género y las disparidades de ingreso, mediante servicios de guarderias, acceso de las
mujeres a la propiedad de la tierra y al crédito, al igual que a los derechos sexuales y

reproductivos.

Rodriguez (2015) teniendo como objetivo Analizar el liderazgo social y politico que
ejercen las mujeres en las diversas actividades promovidas por la red de mujeres
autoridades, para impulsar el enfoque de género y participacion politica local femenina.
Concluyendo que la Red de Mujeres Autoridades es un espacio que busca contribuir al
aprendizaje, comunicacion y coordinacion permanente de sus integrantes, siempre
dispuesto a aportar a mejorar las capacidades de las nuevas mujeres autoridades para una
efectiva gestion publica y la sostenibilidad en sus cargos impulsados mediante diversas
actividades con el Unico fin de seguir fortaleciendo su liderazgo politico. La participacién
de las mujeres en los espacios de decision formales es fundamental, para mujeres

comprometidas con la democracia y con la tarea de transformar la situacion femenina en

25

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

nuestras sociedades. Son importantes l1os mecanismos existentes para promover esta
participacion, como la Ley de Cuotas, pero ello no garantiza el compromiso de género ni
la vocacidon democratica de las mujeres que optan por la politica. Las mujeres se enfrentan
a dos tipos de obstaculos a la hora de participar en la vida politica. Las barreras
estructurales creadas por leyes e instituciones discriminatorias siguen limitando las
opciones que tienen las mujeres para votar o presentarse a elecciones. Las brechas
relativas a las capacidades implican que las mujeres tienen menor probabilidad que los
hombres de contar con la educacion, los contactos y los recursos necesarios para

convertirse en lideres eficaces.

Sevillano (2014) cuyo propdsito fue desarrollar habilidades personales y cristianas en las
integrantes y allegadas al Club de Madres San Miguel de la comunidad José Galvez del
distrito de Villa Maria del Triunfo, mejorando las condiciones para una valoracién

personal y convivencia afectuosa y de buen trato en la familia, edificadas en Jesucristo.

Solares (2013) el objetivo general de esta investigacion, es identificar la participacion
politica de las mujeres en los diferentes espacios creados para ejercer su ciudadania, en
Santo Tomas La Unidn, Suchitepéquez. Concluyendo que la mujer, a edad temprana
empieza a sufrir discriminacién, principalmente de su padre, puesto que le niega la
oportunidad de recibir educacién; ademas que desde pequefia es formada para ejercer
todo tipo de oficio doméstico y en el peor de los casos, la han obligado a casarse muy
joven e instruida siempre para ser sumisa con su marido. Anteriormente la mujer poseia
muchas mas limitantes de las que posee en la actualidad, para poder superarse en el
ambito personal y profesional, puesto que acceder al sistema educativo era casi imposible
para ellas; sin embargo, un porcentaje minoritario demostro coraje y valentia para desafiar
la situacion, a través de esfuerzos extras por conseguir lo que en su hogar le habian

negado, es decir el derecho a la educacion.

El modelo cultural acostumbrado a practicar en la sociedad, ha sido muy excluyente con
la mujer; el progenitor siempre ha dado prioridad a su hijo varon, pues la mujer no merece
educacion, ya que a temprana edad debera casarse y se dedicard exclusivamente a su
hogar. Lo cual nos conduce a la conclusion de que el factor econémico y cultural, el
machismo, la discriminacion y la falta de informacion, son los elementos primordiales

que estropean el poco avance que la mujer ha tenido en cuanto a participacion en espacios
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publicos, ademéas de que la falta de recursos econémicos en las entidades municipales,
detiene la creacion de proyectos que favorezcan a este sector vulnerable de la sociedad.

De la Torre (2016) las mujeres entrevistadas reconocen diversos modos de aceptacion -
discriminacion dentro del contexto y estiman que ello esta directamente relacionado con
el fenotipo y la etnia. De este modo encuentran respuestas que ratifican su identidad
cultural, pero que también les dan pistas acerca de coémo pueden manejar la inclusion -
exclusion. Ser divertidas, bien humoradas, alegres. Sonreir, ser amables... llevarselas por
las buenas. Pero para otras, enfrentar este escenario y sus presiones resulta muy dificil y
complejo. Las entrevistas realizadas, dejan entrever un nivel de participacion
comunitaria, social y politica de nivel medio, impregnada de resistencia y vigor, que hace
sui generis el concepto. Un aspecto muy positivo es que las mujeres, lideresas,
entrevistadas han logrado desnaturalizar la discriminacion cultural por etnia y por género,
lo que les da una ventaja en la intencion de fortalecer la perspectiva de los derechos y la
equidad, primer paso para promover transformaciones y nutrir la consciencia de las

acciones afirmativas que se necesita posicionar.

Montejo (2013) cuyo objetivo fue dar cuenta del proceso de empoderamiento y autonomia
de las mujeres campesinas organizadas en MUSA A.C. en el plano individual,
comunitario y colectivo que fortalecen su conciencia de género y trabajo organizativo.
Llegando a la conclusion que los datos para dar cuenta del proceso de empoderamiento y
autonomia de las mujeres campesinas organizadas en MUSA, revisando los factores que
fortalecen su conciencia de género, trabajo colectivo, las dificultades de participacion y
los problemas para el empoderamiento y autonomia organizativa, podemos decir que, su
integracion a la organizacion es un principio importante que ha propiciado cambios de
ideas y conductas tanto a nivel personal como familiar. Su involucramiento en los trabajos
colectivos, les ha permitido compartir sus experiencias, tener acceso a capacitaciones,
conocer sus derechos y aprender de su propio proceso. Juntas buscan alternativas de

cambio, proponiendo una mirada diferente de los aspectos culturales que las discriminan.

Cautivas por muchos afios en un sistema de poder que no les permite desarrollarse en
igualdad de oportunidades con los hombres, las que integran la asociacion, a pesar de no
contar con estudios académicos, no tener acceso a un trabajo asalariado que les dé libertad
econdmica y vivir en contextos geograficos marginados, uniendo esfuerzos, luchan para

mantener su trabajo organizativo y defender su autonomia. A través de su participacion
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organizada han logrado acceder a espacios publicos considerados s6lo para los hombres.
Con sus propuestas y acciones, hacen visible el trabajo y aporte invisibilizado de las
mujeres al desarrollo familiar y comunitario y preparan el camino para futuras
generaciones. Con sus limitaciones y dificultades, las mujeres organizadas luchan por
obtener a través de su trabajo, un espacio de participacion en igualdad de oportunidades

con los hombres.

Ortega (2017) menciona que el empoderamiento para las mujeres del Programa
comprende un conjunto de procesos psicoldgicos que le permite valorarse como
individuos, incrementar su autoestima, creerse capaces de transformar su realidad social
e interactuar con el entorno en formas antes nunca hechas, incrementando asi el
empoderamiento politico dentro sus comunidades. Por lo tanto, el empoderamiento
politico de las mujeres, siguiendo la linea de Rowlands, implica no solamente tener acceso
a la toma de decisiones, sino que implica que éstas puedan percibirse a si mismas con las
capacidades para ejercer el cambio, es decir para ejercer agencia que es la base para el
empoderamiento. Por otro lado, el caso de las mujeres del Programa analizado a la luz
del modelo de Rowlands permiti6 concluir que el empoderamiento politico ha sido para
ellas una herramienta necesaria y fundamental para la superacion y erradicacion de la
violencia, la discriminacion y exclusion de espacios tradicionalmente asignados a los

hombres.

Por otro lado, explorando la dimension del empoderamiento colectivo, se concluyé en
primera instancia que el Programa Mujer se ha convertido para ellas en una estrategia
fundamental para capacitarse en diferentes temas que les han permitido desarrollar una
conciencia critica sobre la necesidad de empezar a incidir en otro tipo de espacios, de
pensarse como lideres, de ser tomadas en cuentas en la toma de decisiones, de poder
ocupar cargos de poder dentro de sus comunidades y de ser escuchadas. Este trabajo
colectivo que han hecho desde el Programa Mujer es muy importante porque al
capacitarlas (en temas como derechos humanos, derecho propio, justicia, familia,) se

perciben a si mismas como seres activos capaces de realizar acciones en favor del cambio.

Pérez (2009) se propuso identificar los principales factores que han ayudado a posicionar
a la mujer en cargos directivos en el sector financiero de la ciudad de Cartagena y a lo
largo de la investigacion se pudo establecer que, la participacion creciente de la mujer en

los niveles superiores ha sido un proceso que resulta de amplios cambios sociales en
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distintos campos. En el terreno de la educacion se destace el aumento de la matricula
femenina y los cambios de orientaciones educativas de las mujeres que acceden a la
educacion superior, mostrando asi que el panorama social y normativo ha sido mejor para
la mujer en los Gltimos afios, debido a los importantes cambios sociales en lo que se refiere
a la “igualdad de género”. En lo laboral la participacion se ha ampliado y diversificado
como resultado tanto de nuevas necesidades econémicas como de la transformacion de
aspiraciones, comportamientos y estrategias de las mujeres con respecto al trabajo y la
familia. Un factor importante para la vinculacion de la mujer en los niveles superiores de
los bancos, lo constituye su calidad, responsabilidad y cumplimiento, es decir su talento
y las capacidades con que asuma su cargo es lo que determina su incursion en la fuerza

laboral y el mejor desempefio para lograr buenos resultados.

Dennis et al., (2009). Su proposito fue describir el discurso publico, referido a
reivindicacion e igualdad de derechos entre generos y empoderamiento que manifiestan
las mujeres vinculadas a PRODEMU, COSECH y DOMOS. Mencionando asi que, desde
la perspectiva de los derechos laborales, las desigualdades se manifiestan no solo en la
dificultad de la incorporacién al mundo laboral (espacio publico), sino ademas en el
escaso reconocimiento de cualidades y habilidades, necesarias para el cumplimiento
optimo de esta actividad. Es asi como el ingreso al espacio laboral por parte de las mujeres
no ha generado una ruptura con los vinculos familiares, ya que este es un elemento que
se presenta siempre dentro de la vida de la mujer, las modificaciones estan influidas por
la generacion de la autonomia econémica que les permite tener mayor incidencia en la
toma de decisiones en sus familias, debido a que aportan con recursos financieros a la
satisfaccion de necesidades, por lo que adquieren un estatus simbdlico social, al interior

de esta.

En lo referido a los procesos de toma de decisiones al interior del grupo familiar, podemos
concluir que se hace manifiesto, la busqueda de soluciones a través de la via del consenso,
principalmente relativo a la incorporacién de los integrantes del grupo familiar, a las
discusiones y consensos familiares. Sin embargo, se hace presente un matiz, significativo
que nos sefiala, que, si bien las decisiones no son solo tomadas por un integrante, sino
mas bien discutida, si se visualiza que es el hombre quien decide cual de las alternativas

propuestas es la mas indicada para la resolucion del problema presentado.
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Gallegos et al., (2012) el objetivo principal del estudio es identificar las principales
barreras y facilitadores que enfrentan las mujeres en cargos medios para ascender a cargos
directivos en el sector financiero, a fin de mostrar un reflejo de la realidad actual de las
mujeres en esta industria. Se evidencia que las mujeres presentan una mayor
responsabilidad auto-asumida con respecto a la familia, lo que generaria una desventaja
con respecto a los hombres en el desarrollo del ambito laboral. También es posible
evidenciar que en los casos estudiados existe una percepcion de incompatibilidad de
ambos roles, pero no por el lado de las mujeres, sino mas bien de la perspectiva masculina,
lo cual influye en cdmo es visto el involucramiento de la mujer en el trabajo. En relacion
a los procesos de seleccion, se ha demostrado que existen sesgos de género en las
entrevistas, al consultarse por aspectos de la vida intima de los postulantes, como, por

ejemplo, las pretensiones de tener familia.

Con respecto a capacitacion, uno de los hallazgos mas destacados es el tema del rango
etario preferente para realizarlas y lo que implica para el desarrollo profesional. Por
ultimo, dentro de los hallazgos en el aspecto organizacional, se tiene que, tanto hombres
como mujeres son considerados con un mismo desempefio. De hecho, las diferencias se
expresan por tipos de personalidades mas que por género. Ahora bien, se remarca el buen
desempefio de las mujeres dentro de la industria financiera, siendo caracterizadas como
mujeres responsables, ordenadas, “aperradas”, y que lideran grupos con toque “maternal”,

ademas de ser mas cercanas y preocupadas de la conexion de los equipos de trabajo.

Romén y Ferri (2013) La funcion de liderazgo politico es fundamental para el
sostenimiento de las sociedades. Dentro de la etiqueta de liderazgo politico, se puede
distinguir entre liderazgo politico en ambitos deliberativos (Asambleas, Parlamentos,
Consejos, Comisiones, etc.), y liderazgo politico en d&mbitos ejecutivos, es decir de
direccion politica. En los ultimos tiempos, la presencia de las mujeres en los puestos de
poder, ha mejorado gracias en primer lugar al reconocimiento del problema y por tanto a
las acciones paliativas acometidas: programas activos, y la utilizacién de instrumentos de
discriminacion positiva, concretdndose sobre todo en los puestos de liderazgo en el
ambito deliberativo, lo que resulta ser un logro al poder incorporar el punto de vista
femenino para visibilizar problemas y soluciones. En los puestos de poder de ambito
ejecutivo queda muchisimo mas por hacer. El retraso es proverbial, y las posibilidades de
crecimiento de la presencia de las mujeres en este escenario tiene que ver también con la

propia transformacion social en cuanto a las relaciones de género, la formacion, la
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conciliacién y la igualdad de oportunidades para dedicarse a la funcién politica. Por las
aportaciones de los estudiosos en el tema, y en este &mbito, se pueden encontrar dos tipos
de mujeres lideresas, por ejemplo, a lo largo del siglo XX: a) aquellas que heredan el
carisma/puesto de un familiar y b) las capaces de generar y triunfar por sus propios
medios. Contabilizdndose la suma de ambos casos en una cifra mindscula, todavia las

primeras constituyen méas casos que las segundas.

Lecourt (2005) tuvo como objetivo describir y analizar las relaciones sociales de género
al interior del Partido Comunista de Chile, a través del relato oral de mujeres que han
ocupado una posicion de dirigentes. Concluyendo que la masculinizacién, como
atribucién de determinadas caracteristicas a la categoria hombre, y en cuanta construccion
simbdlica, no permite explicar la construccion de los liderazgos femeninos. Lo importante
es lo que sucede a nivel de las relaciones sociales y las transgresiones ejercidas por las
mujeres al orden de dominacion masculina. La presencia de las mujeres en politica
ocupando cargos e instalando sus demandas, tan s6lo en los ultimos 50 afios, constituye
por si mismo un acto subversivo, considerando que cada paso constituy6 una lucha por
conquistar. En este sentido, los conceptos de masculinizacién y feminizacion basados en
la aceptacidn de la dicotomia masculino/femenino, limitan de algin modo las relaciones
de género, al categorizar las posiciones. Sin embargo, si entendemos el sistema
sexo/género como el sistema de relaciones sociales que se construye en la materialidad y
en la historicidad de las relaciones, podemos ampliar las posibilidades de ser hombre y
mujer, mas alla de las construcciones dicotomicas que reducen las posibilidades del

devenir sexo/género.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1 Identificacion del problema

El problema que se ha identificado es que, a pesar de la literatura disponible, se
desconoce si en la provincia de Puno las mujeres que ejercen cargos politicos y de jefatura
tienen caracteristicas especiales que les permiten desarrollar sus funciones. El poco
empoderamiento de mujeres en cargos politicos y directivos puede haber creado un patrén

que influye en las caracteristicas que estas poseen.

En cuanto a los cargos politicos se ha observado, en estas Gltimas elecciones municipales
del 2016 y las anteriores, existe un problema respecto a la participacion del género
femenino en la actividad politica. Su presencia como candidatas a la alcaldia y regidores
es reducida respecto a la abrumadora participacion del género masculino. Esta situacién
en un Estado constitucional de derecho donde se presume que la democracia significa la
participaciéon en igualdad de condiciones de todos los ciudadanos (tanto del género

femenino y masculino) sin ninguna consideracion es discriminatoria hacia la mujer.

Sin embargo, segun el informe del JNE (2014) dentro del contexto nacional mas de 3,000
mujeres fueron elegidas como autoridades en todo el Per( durante el proceso electoral
para regiones y municipios del afio 2016. La cantidad de mujeres elegidas equivalen el
24.6 % del total de autoridades elegidas a diferencia del 75.4 % que es representado por
hombres. Esta situacion representa un incremento del 2.9 % frente a los comicios
electorales del 2010. Como también podemos observar en un estudio de la Organizacion
Internacional del Trabajo revelo que, en el Perd, la participacion de la mujer en puestos
ejecutivos alcanzo el 29.3 %, por lo que solo tres de cada 10 personas que ejercen puestos

directivos son mujeres. Con ello se demuestra que las féminas estan bien representadas
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en la fuerza laboral, pero no en la alta direccion (Barreto, 2015). Es importante acotar
que, en el Peru, el problema se acentta en las empresas de origen nacional, y que ocurre
lo contrario en las de capital extranjero, en las cuales las mujeres tienen una mayor

participacién como ejecutivas y directivas en sus planillas.

Para Daugherty (2012), las mujeres se caracterizan por tener la habilidad de construir
alianzas y observar con astucia la cultura organizacional para comprenderla y usarla en
su favor; mientras que, para Loden (1987), su principal habilidad radica en el hecho de
que logran mezclar lo racional y lo emocional para el logro de los objetivos, considerando
a los colaboradores. En la actualidad, las mujeres que trabajan se enfrentan a estereotipos
de género, segregacion en el mercado de trabajo, discriminacion laboral y dificultades
para ascender, entre otras barreras. Esto dificulta su progreso o crecimiento dentro de las
organizaciones e influye en su comportamiento laboral (Instituto Aguascalentense de las
Mujeres, 2011). Sin embargo, mas alla de las dificultades para alcanzar cargos gerenciales
y politicos, todavia existe desconocimiento sobre las barreras que las mujeres enfrentan

una vez que ocupan cargos de liderazgo (Glass y Cook, 2015).

Desde este punto de vista del problema objeto de intervencion esté dirigido a determinar
cudles son las ventajas y desventajas que tiene la mujer en el ejercicio de cargos politicos

y de jefatura a partir de las caracteristicas que tienen para realizar sus funciones.
2.2 Definicion del problema
2.2.1 Problema general

¢Cuales son las ventajas y desventajas que han tenido las mujeres que ejercen
cargos de politicos y jefaturas en el ambito de gobiernos locales de la provincia
de Puno 2016-2017?

2.2.2 Problemas especificos

a) ¢Qué procedimientos tuvieron que seguir las mujeres para acceder a cargos
politicos y/o jefatura?

b) ¢Cuales son las ventajas que han experimentado las mujeres en el ejercicio
de su cargo?

c) ¢Cudles son las desventajas que han experimentado las mujeres en el

ejercicio de su cargo?
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2.3 Intencion de la investigacion

La intencion es proponer politicas adecuadas para las mujeres donde la igualdad de
condiciones de las personas de ambos géneros, para evitar actos de discriminacion por
parte de los propios varones, como de las propias organizaciones politicas y publicas, y
como mujeres estén empoderadas en los cargos que ocupan, para el crecimiento de la
region y del pais considerando que la ley de partidos politicos exige participacion de las
mujeres en las listas de candidatos tanto para gobiernos regionales como locales que no

vayan solo a rellenar o a proponer.
2.4 Justificacion

En la actualidad entre las brechas de género identificadas se encuentra la referida a
la participacion de la mujer en puestos directivos. En SERVIR (2016) el citado informe
sefiala que “resalta la baja participacion de la mujer en cargos de nivel directivo: solo 3
de cada 10 funcionarios y directivos son mujeres, registrandose cierta tendencia
decreciente desde el afio 2011. No obstante, dicha brecha no es muy diferente a la brecha
general de participacién del género femenino en el sector publico (4 de cada 10 servidores

publicos son mujeres)”.

Segin TRANSPARENCIA (2013), menciona que ya hace mas de quince afios después
de la aprobacidon de la ley que establecio la cuota de género y tras logros que incluyen
haber duplicado la presencia de mujeres en 6rganos de representacion nacional como el
Congreso de la Republica, el Perl sigue afrontando grandes retos para lograr que las
mujeres gocen de iguales condiciones de acceso a cargos de eleccién popular, y que —una

vez electas- desempefien sus funciones plenamente.

Esta aun es una realidad lejana por una serie de obstaculos. Entre ellos, la ubicacion
preponderante del 30 % minimo de mujeres que integran la cuota de género en las listas
electorales en puestos sin posibilidades reales de hacer que resulten en cargo electo,
especialmente en elecciones municipales. Otro gran obstaculo constituye la falta de
acceso a fondos para financiar las camparias electorales de las candidatas, o a acceder a
oportunidades de capacitacion en temas clave para el ejercicio de cargos en organos de
poder. Y finalmente, una serie de conductas que constituyen acoso politico, y que no solo

impiden el ejercicio pleno de los derechos politicos de las mujeres, sino que pueden poner

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
Altiplano

en riesgo —ademas- su integridad fisica, sexual y psicoldgica, exponiéndolas a situaciones
de violencia dentro de la politica.

Por lo tanto, la presente investigacion, desde el punto de vista del Trabajo Social, tiene
gran relevancia, ya que permitira visualizar desde un punto de vista cualitativo el progreso
que ha tenido la mujer en el ambito del mundo politico y laboral, en sentido estricto a lo
que se refiere a cargos de poder, en el &mbito publico. Por otro lado, permitira identificar
las ventajas y desventajas que han debido de sobre llevar y sacrificar para poder ascender
a un cargo de mas alta jerarquia dentro de una organizacion o un puesto publico. Puesto
que las investigaciones muestran que, aun cuando las mujeres estén mejor educadas y
calificadas que los hombres en un mismo trabajo, aln siguen teniendo que trabajar y

rendir mas que ellos para poder progresar.

Razon que motiva realizar una investigacion en que las principales protagonistas seran
mujeres, que ejercen cargos de poder, y que, a raiz de sus experiencias, podran dar
respuestas a una serie de interrogantes que tienen que ver con los obstaculos, la ocupacion
de cargos Yy las relaciones laborales que tienen con sus subordinados, entre otras. Situacién

que nos permitira realizar una interpretacion critica de sus experiencias.

Desde la problemaética abordada podemos vincular estos conceptos con el Trabajo Social,
ya que nuestra profesion se encuentra desarrollando las perspectivas de género,
destacando la participacion activa de las mujeres en lo insercién social, potenciando el
desarrollo, el acceso, de las mujeres en el &mbito politico y laboral, contribuyendo en el
gjercicio de motivar y/o preparar a las mujeres, para que logren obtener un cargo politico
y jefaturas de género que se pueden vincular ya que ambos se encuentran en constante

cambios en perspectiva de género y en el papel asignado de la mujer.
2.5 Objetivos
2.5.1 Objetivo General.

Determinar y analizar las ventajas y desventajas que tiene la mujer, en el
ejercicio de cargos politicos y/o de jefaturas en el ambito de gobiernos locales de

la provincia de Puno.
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2.5.2 Objetivos Especificos.

a) Identificar los procedimientos que tuvieron que seguir las mujeres para

acceder a cargos politicos y/o jefatura.
b) Identificar cuales son las ventajas que han experimentado las mujeres en el

ejercicio de su cargo.
c) ldentificar cudles son las desventajas que han experimentado las mujeres en

el ejercicio de su cargo.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
; Altiplano

CAPITULO 111
METODOLOGIA
3.1 Acceso al campo

La investigacion se baso en el método cualitativo basado en un estudio de casos y
pretende lograr un reflejo de la situacion real de las mujeres en los cargos politicos y de
jefatura. La investigacion cualitativa es inductiva, entiende el contexto y a las personas
bajo una perspectiva holistica, el investigador suspende o aparta sus propias creencias,
perspectivas y predisposiciones, y todos los contextos y personas son potenciales &ambitos
de estudio (Taylor. y Bogdan. 1986). Lo anterior nos lleva a la importancia de estar
conscientes que los estudios cualitativos no buscan ser concluyentes o afirmar una verdad,
sino que el enfoque debe ser descriptivo de tipo exploratorio, y las reflexiones que se
deriven de este, deben compararse con teorias anteriores que se hayan desarrollado, a fin

de obtener resultados confiables que sirvan como base para futuras investigaciones.

Por su parte, Balestini (2006) sefial6 que el contexto metodoldgico es la instancia referida
a los métodos, las diversas reglas y los registros y protocolos con los cuales una teoria y
su método calculan las magnitudes de lo real. En este contexto, se situa el lenguaje de
investigacion y los procedimientos e instrumentos empleados en el estudio, que permiten

otorgarle una direccionalidad.

Por lo tanto, se hace necesario estructurar de la manera mas adecuada las etapas y
procedimientos. De esta forma, se intenta abordar las dimensiones integrales del hecho
analizado. En atencion al objetivo de estudio, el cual consiste en identificar ventajas y

desventajas de la mujer que ejerce cargos politicos y de jefatura en la provincia de Puno.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO { L[ Nacional del
- Altiplano

3.1.1 Procedimientos formales e informales:
3.1.1.1 Consentimiento informado

Se inicia el contacto con la presentacion del investigador como
estudiantes de la Maestria en Trabajo Social Especialidad Gestion de
Recursos Humanos de la UNA-PUNO, gue se encuentra realizando su tesis
de posgrado. Posteriormente, se desarrollaran las preguntas filtro. En el
caso de que las entrevistadas cumplan con las condiciones de la poblacion;
entonces, se continta con el proceso de aplicar guia de entrevista. Para
lograrlo, se ley6 y firm6 un consentimiento informado, cuyo modelo se
presenta en el Anexo 1, y el cual debe ser explicado en detalle. Este
consentimiento se firma con dos copias, una de las cuales se queda con el
entrevistado y la otra debe ser guardada como evidencia de la

investigacion.
3.1.1.2 Confidencialidad

Desde el disefio de la metodologia, el investigador se ha
comprometido a preservar la confidencialidad de los datos personales de
los entrevistados. Esto incluye que no podran revelar sus nombres. Cuando
se refieran a ellos, lo haran de forma general, como un todo y cuando deban

identificar a cada persona se le pondra un sobrenombre
3.1.2 Dificultades

La principal dificultad que tiene la presente investigacion es que no se
pueden generalizar los resultados, porque la muestra seleccionada no

necesariamente es representativa de la poblacion.

Otra dificultad es que se requiere la apreciacion de las encuestadas en cuanto a
conocer su situacion actual y sus propias caracteristicas. Es asi que se describen

percepciones y no una realidad concreta o medible.
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3.1.3 Tiempo

El periodo de tiempo durante el cual se realizo el estudio abarca el periodo
del 2016 al 2017, periodo en el cual las mujeres seleccionadas como muestra

hayan tenido cargos politicos y de jefatura.
3.2 Seleccién de informantes y situaciones observadas
3.2.1 Poblacién

Considerando al objeto de estudio, la poblacién es la finalidad del fenémeno
que debe ser estudiado. En efecto, todas sus unidades poseen una caracteristica
comun, que se estudia y da origen a los datos de la investigacion. Igualmente, se
conoce que una poblacion es el conjunto de todas las cosas que tienen relacién
entre si con una serie determinada de especificaciones (Cohén, 2003). Para esta
investigacion, la poblacion son todas las mujeres que ocupan cargos politicos y de

jefatura de la provincia de Puno.
3.2.2 Muestra

Al ser este un estudio de enfoque cualitativo, la muestra es no
probabilistica; por ello, se utiliza el muestreo de prop6sito o por conveniencia
(Avolio, 2016). El principal requisito para que una mujer integre la muestra es que
esté dispuesta a compartir los detalles de su caso. La estrategia utilizada para
identificar mujeres participantes y obtener variedad en los datos es solicitar a cada
entrevistada que refiera a otras jefas. Es importante que los casos escogidos
brinden informacion rica, pero que al mismo tiempo permita alcanzar los
propositos de la investigacion, para que sea comparable o se pueda analizar en

conjunto con la obtenida de otros casos.

Siguiendo las indicaciones de Avolio (2008), la muestra ha sido construida
combinando la técnica de bola de nieve con la de maxima variacion. Esto permite
que los 10 casos seleccionados representen la mayor cantidad de situaciones o
caracteristicas posibles. Al mismo tiempo, se considera que la muestra esta
completa cuando, al incorporar nuevas entrevistas, estas no estan aportando mas

conocimientos o elementos.
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3.2.3 Delimitaciones
Las delimitaciones del presente estudio son las siguientes:

- El estudio sera realizado en la provincia de Puno, lo que implica una

delimitacion de tipo geografico.
- Solamente se incluyen mujeres, lo cual crea una delimitacion de género.

- Las participantes deben ejercer cargos politicos y de jefatura en la

provincia de Puno, como se establece una delimitacion geografica.

- No se han aplicado delimitaciones de edad ni de estado civil, por lo que

pueden ser incluidas mujeres solteras o casadas, entre otras, con o sin hijos.
3.2.4 Presentacion de casos:

Por respeto a los informantes claves solo se consignaran sus seudénimos

que querian que se les considerara en la presente investigacion.

a) Mujeres con cargos politicos en gobiernos locales de la provincia de

Puno
Caso 01
- Seudonimo: Yudy.
- Edad: 44 afios
- Procedencia: Centro Poblado Collacachi
- Grado de Instruccion: Superior Técnico

La entrevistada demuestra conocimientos sobre el tema de investigaciéon y en
varias ocasiones indica haber sido invitada para formar parte de listas en
elecciones de gobierno local. Su preocupacion es la debil participacion de las
mujeres en la politica, por motivos del machismo, econdmicos, con quién dejar a

los hijos, abandonar a la familia.

Dejo entrever que los alcaldes piensan que ellas son quienes tienen que aceptar

todo lo que ellos hacen y nos las consideran en la toma de decisiones en las
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reuniones de regidores y alcaldes. Por eso, tiene el interés de que debe existir una
escuela de lideres mujeres, para que haya mas participacion de las mujeres en las
elecciones de gobiernos locales, regionales y nacional. Manifesto que ha recibo y
recibe el apoyo de su esposo para asumir los gastos que ocasiona ser regidora de

un centro poblado.
Caso 02
- Seuddénimo: Luz
- Edad: 31 afios
- Procedencia: Provincia de Puno
- Grado de Instruccion: Secundaria Completa

Regidora entrevistada, con poco conocimiento sobre la tematica de la
investigacion, manifestd que fue invitada por el candidato a la alcaldia y que ella
no sabia de qué se trata ser regidora y que viene aprendiendo junto a sus otras
hermanas que también son regidoras. Manifiesta que no recibe dieta por las
reuniones que participa. Ella tiene que tejer, realizar actividades de artesania para
poder cubrir los gastos que ocasiona trabajar con las poblaciones que votaron por
ella. Recibe apoyo del esposo en cierta medida para que se dedique a la politica.
Tiene 2 hijos pequefios y que le gustaria seguir participando en las préximas
elecciones; puesto de que ya aprendié a comunicarse, a que la respeten en lo que

ella habla.
Caso 03
- Seuddénimo: Vilma
- Edad: 51 afios
- Procedencia: Laraqueri - Pichacani
- Grado de Instruccion: Secundaria Completa

Entrevistada con conocimientos de empoderamiento de la mujer a nivel politico
y/o jefaturas. Manifesté que participd en las elecciones, por contribuir en el
mejoramiento de sus lugares y que otras mujeres tengan apoyo para sacar adelante
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a sus hijos y el mejoramiento de su localidad. Viene asumiendo la comision de
obras y con sus hermanos y hermanas regidores conjuntamente con el alcalde,

tratan de aprobar obras que beneficien a todos.

En la entrevista, hizo referencia que el machismo y el feminismo hace mucho
dafo, para que la mujer participe en las decisiones polillitas de sus pueblos. Hizo
referencia que con la dieta mensual que recibe del gobierno local, de S/.702 soles,
que es el 30% del sueldo que recibe el alcalde. Ella puede realizar actividades con

las mujeres de su localidad
Caso 04
- Seudonimo: Rosalia
- Edad: 35 afios
- Procedencia: Paucarcolla
- Grado de Instruccion: Superior Técnico - Computacion

Entrevistada con minimos conocimientos sobre la temética de investigacion.
Demostrd mucho interés por ser entrevistada y asi poder contribuir a que mas
mujeres de su zona participen en las elecciones. No solo como relleno o florero,
sino con una participacion activa y que ellas puedan decir en que cupo les dan

dentro de las listas a los gobiernos locales, regionales y a nivel nacional.
Caso 05

- Seudonimo: Nery

- Edad: 30 afios

- Procedencia: Atuncolla

- Grado de Instruccion: Secundaria Completa

La sefiora regidora, tuvo muchas inquietudes del porque tenia que ser entrevistada
y luego que se le brindd la guia de entrevista mostré interés por ser parte de las
regidoras entrevistadas. Puso mucho énfasis en la entrevista en manifestar que ella

participé en la lista de democracia directa; puesto que no sabia qué papel jugaba
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siendo regidora y ahora ya ella puede hablar con el resto de mujeres o con los
pobladores de su zona. Lo importante es participar en politica y asi defender sus
derechos de sus hermanos de Atuncolla, ya que aqui lo que se ve reflejado es que

existe mucho machismo y la mujer se ve limitada.

Ella participé para tener poder y asi contribuir en desterrar la violencia que sufren
las mujeres de esa zona. Tiene poco conocimiento sobre las politicas de
participacion de la mujer en politica.

Caso 06
- Seudonimo: Magdalena
- Edad: 54 afios
- Procedencia: Puno
- Grado de Instruccion: Secundaria Completa

La entrevistada tienes pocos conocimientos sobre la temética a investigar, pero
con mucho interés de ser parte de la investigacion. Considerando que es la unica
manera que se investigue para poder capacitar, empoderar a las mujeres de la
region de Puno. Manifiesta que los partidos politicos las invitan en muchos casos
para rellenar las listas o para jalar votos y no porque consideran que la mujer puede
contribuir a buscar el bienestar para las hermanas y hermanos a través del ejercicio
de regidora. Seria bueno que las mujeres postulen y sean ellas las alcaldesas y no
los hombres que solo entran a robar al pueblo. Es decir, ellos tratan de entrar en
la corrupcion y por eso muchas veces no quieren que nosotras participemos en
todo. Considero que la mujer es mas honesta, responsable para poder decidir sin

perjuicio a nuestro pueblo.
Caso 07
- Seuddnimo: Sonia
- Edad: 34 afios
- Procedencia: San Roman - Juliaca

- Grado de Instruccidén: Superior Tecnico - Contabilidad
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Regidora, con conocimientos de empoderamiento de la mujer y participacion de
la mujer en politica, considera que las mujeres tienen los mismos derechos de
participar en la vida politica de sus localidades. Sin embargo, manifestd que
todavia falta mucho por educar, preparar a las mujeres y que dejen solo de ser
amas de casa, dedicadas a su familia; sino participar en los espacios publicos de
sus zonas. Considera que las mujeres pueden tomar mejores decisiones que los
hombres. Por experiencia propia, en el municipio el alcalde a veces duda en tomar
decisiones positivas para el desarrollo de la comunidad y en cambio las mujeres

arriesgamos y somos valientes.
b) Mujeres con jefaturas en gobiernos locales de la provincia de Puno
Caso 01

- Seuddnimo: Elizabeth

- Edad: 42 afios

- Procedencia: Provincia de Melgar

- Grado de Instruccién: Superior Universitario. Enfermeria -Facultad de
Arte

Jefa empoderada con temas de género y participacion politica, de trato amigable,
brindé informacion se mostré6 muy entusiasmada de la investigacion y con ganas

de que los resultados se puedan socializar a otras mujeres.
Caso 02

- Seudoénimo: Cecy

- Edad: 46 afios

- Procedencia: Ayaviri

- Grado de Instruccion: Superior Universitario. Abogada

Entrevistada con muchos insumos académicos sobre empoderamiento de la mujer

a nivel politico y/o jefatura. Refirid que habia asumido muchos cargos a nivel del
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gobierno local. Agradecida con el alcalde por haberle dado la oportunidad de venir

asumiendo la jefatura.

Tuvo mucha voluntad de ser entrevistada y aportar en la investigacion. Manifestd
que ella le hubiese gustado ser Trabajadora Social, puesto que el Trabajo Social,
se involucra con las poblaciones, en este caso con las mujeres, brindo formacion
y las motivo en la participacion politica y que es la Unica manera de poder
contribuir con el desarrollo de sus comunidades. Manifestdé que el trabajo que
realiza con los usuarios en la oficina donde labora, se ha podido percatar que la
mujer no participa en politica, por el machismo que viven cotidianamente. Y, es

un deber de capacitar a las mujeres, principalmente en las zonas rurales.

Hizo referencia que en varias oportunidades la habian invitado a integrarse a listas
para ser candidata en elecciones al gobierno local, pero hace referencia que
consideraba que todavia tenia que aprender mas sobre la politica.

Caso 03
- Seudonimo: Luz
- Edad: 43 afios
- Procedencia: Puno
- Grado de Instruccion: Superior Universitario. Abogada

Jefa de oficina de gobierno local, con mucha predisposicion para ser entrevistada
y con entusiasmo por la tematica de la investigacion. Manifest6 agradecimiento
por el alcalde de haberle dado la confianza en esa jefatura. Refirio que habia
asumido ya varias jefaturas en el gobierno local; puesto que le gusta trabajar con

poblaciones.

Se percibio que estd motivada y con elementos tedricos sobre el tema de
investigacion y refirio también que seria bueno presentar los resultados de la
investigacion a otras mujeres y también al alcalde para que se puedan implementar
politicas a mejorar la participacion de las mujeres en elecciones de gobiernos
locales. Se pudo constatar que ella solo se queda las 8 horas de trabajo, por tener

carga familiar de nifios pequerios.
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Caso 04

- Seuddénimo: Rosy

- Edad: 43 afios

- Procedencia: Puno

- Grado de Instruccion: Superior Universitario. Trabajadora Social

Es una jefa de oficina del gobierno local de Puno, con varios afios de experiencia
y ha tenido que pasar por varias oficinas y ahora en la oficina de Defensoria de la
Mujer el Nifio y Adolescente - DEMUNA.

Demostré mucha satisfaccion por la realizacion de la investigacion, considerando
que es una tematica que se tienen que trabajar desde varios niveles para que la
mujer se empodere y aporte al desarrollo de sus localidades. Puso hincapié al
machismo que viven a diario las mujeres y también son culpables de que exista el
machismo. Y, un arma fundamental para desterrar esta problemaética es la
educacion. Demostrd que tenia mucho conocimiento sobre el tema que se viene

investigando.
3.3 Estrategia de recogida y registro de datos
3.3.1 Instrumento

El instrumento de la investigacidn es una guia de entrevista. Segun lo explicado
por Yin (2003), contiene preguntas dirigidas u orientadas al investigador y no a
las entrevistadas, porque indican de manera detallada la informacion que se tiene
que recopilar en el proceso de la entrevista. Por lo tanto, corresponde al
investigador formular las preguntas de la mejor manera posible, dependiendo del
estilo de cada una de las mujeres participantes. En el Anexo 3 se muestra la guia

de entrevista, que incluye las preguntas.
3.3.2 Esquema de las entrevistas

El primer contacto se establecera por via telefénica. De este modo, los
investigadores se identificaran como estudiantes de la Maestria en Trabajo Social
con Especialidad en Gestion de Recursos Humanos de la UNA-Puno y explicaran
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el objetivo de este estudio. En los casos donde el sujeto esté dispuesto a colaborar,
se acordard una primera cita, la cual se realizaré en las oficinas de las entrevistadas
o0 en el lugar donde estas indiquen, asi como en el horario de su conveniencia. De
esta manera, se esperard los momentos donde las mujeres entrevistadas puedan

concentrarse y exista la menor cantidad posible de interrupciones.

Las entrevistas se realizaran siguiendo el protocolo del caso. Ademas, todas las
entrevistas serdn grabadas con el objetivo de que el investigador se concentre en
la conversacion, proporcione el maximo interés y no se distraiga escribiendo.
Siempre se permitird que las participantes agreguen la informacion adicional que
deseen. No obstante, las entrevistadas deben ser guiadas permanentemente hacia
las preguntas de la guia de entrevista para garantizar que se obtenga la informacién

gue permita contestar las preguntas de investigacion.
3.3.3  Protocolo del caso

En el Anexo 2, se ha presentado el protocolo del caso. Esto es una agenda
de todos los aspectos que deben cubrirse antes y durante las entrevistas, que sirvan
como listas de verificacion. Lo principal es asegurarse de que el sujeto entiende
los prop6sitos del estudio y su importancia. Asimismo, dentro del archivo de cada
caso, se encuentra el consentimiento informado con la firma de la entrevistada, el

cual debe de completarse antes de iniciar el proceso de entrevista.
3.3.4 Fuentes de evidencia

Lo principal es preservar los documentos y grabaciones creados y/o recopilados
durante cada entrevista. Es importante que los investigadores tengan presente que
las entrevistas cualitativas realmente son conversaciones guiadas por un listado de
puntos, pero que deben llevarse a cabo como conversaciones amenas, donde los
entrevistados se sientan a gusto. La descripcion y el analisis de los factores se
plasmaran de acuerdo a la forma en la que el sujeto lo percibe y no como lo hace
el entrevistador (Marshall & Rossman, 1999). Por ello, se necesita que los
investigadores no den a conocer sus opiniones personales durante las sesiones de
entrevista, sino que mas bien sean capaces de escuchar y de establecer relaciones
personales, para obtener informacion valiosa y luego protegerla al no alterarla

durante las transcripciones.
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Para seleccionar los casos, se considerd a las mujeres que hayan ocupado un cargo
politico o de jefatura en los afios 2014 a 2015. Como fuente de evidencia, se
grabaron todas las sesiones de entrevistas, que posteriormente fueron transcritas.
Ademas, se agrego la informacion basica del contacto, las notas del entrevistador
y cualquier otro documento recabado. El objetivo fue reunir los documentos que
soportan la informacion recopilada y que, por lo tanto, son el sustento de los

resultados de esta investigacion.
3.3.5 Procedimientos de Registro de Datos

El registro de datos se compone de tres elementos: (a) grabacion y
transcripcion de la entrevista, (b) notas de observacidn, conocidas también como
notas de campo, que toma el investigador y donde registra todo lo que observa; y
(c) fotografias o documentos obtenidos durante las entrevistas. La informacion de
cada caso debe guardarse de forma separada; es decir, se debe crear un expediente
para cada mujer que ejerce un cargo de jefatura, pero sin identificarla con su
nombre o apellido, sino utilizando un sobrenombre imprescindible mantener estos
procedimientos de recoleccion de datos, ya que con ellos se garantiza la
confiabilidad de la presente investigacion.

Lo anterior se relaciona con la cadena de evidencia que, segun Yin (2003), debe
mantenerse y que logra, finalmente, mostrar la relacién entre las preguntas de la
investigacion, la informacién recopilada y las conclusiones del estudio. Para
mantener la cadena de evidencia, es necesario dejar constancia de la fecha, hora'y
lugar donde se ha recopilado cada dato. Ademas, debe incluirse el consentimiento

informado de cada mujer participante, el cual debe contener su firma.
3.4 Andlisis de datos y categorias

El andlisis de los datos se realiza de dos formas: (a) individualmente, y (b)

transversalmente o en conjunto. A continuacién, se explica cada una de estas formas.
3.4.1 Anadlisis individual de los casos

Usualmente, la informacion que se recopila durante las entrevistas puede ser
repetitiva o desordenada. Por ello, corresponde al investigador ordenarla e
interpretarla para darle un significado. El analisis individual de cada caso es un
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proceso que consume tiempo y puede llegar a ser confuso, pero al mismo tiempo
es fascinante y requiere de mucha creatividad y capacidad de interpretacion
(Avolio, 2008 y Marshall y Rossman, 1999). La forma en que se ordenara la
informaciodn recopilada es en torno a los objetivos de la investigacion o de las
preguntas del estudio, ya que estas reflejan la estructura del modelo de diagnoéstico

del crecimiento.
3.4.2 Andlisis transversal de los casos

Luego del andlisis individual, se utiliza el analisis transversal de los casos, cuyo
objetivo es identificar patrones o repeticiones que conduciran a conclusiones. Esto
se hace luego de que las entrevistas hayan sido transcritas y analizadas en

conjunto.

El anélisis transversal se divide en tres fases: (a) transcribir cada una de las
entrevistas, (b) seleccionar los principales parrafos de cada una de las entrevistas
transcritas para filtrar la informacién que se considera valiosa para la
investigacion, y (c) codificar la informacion, de modo que los codigos estén
asociados con sus distintos indicadores. Para finalizar, con el analisis de los
resultados, los investigadores estardn en capacidad de contrastar los datos
recopilados con la literatura existente para encontrar donde la teoria es valida para

las mujeres con cargo politico o jerarquico y dénde no.
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CAPITULO IV
RESULTADO Y DISCUSION

En el presente estudio contamos con informacién de variables que reflejan expresiones
sobre el empoderamiento de la mujer en cargos politicos y/o jefaturas en el &mbito de los
gobiernos locales de la provincia de Puno, cuyo andlisis se realizd suscrito a la

investigacion cualitativa.

4.1 Empoderamiento de la mujer en cargos politicos en los gobiernos locales de la

provincia de Puno

En los ultimos afios podemos advertir que el empoderamiento de la mujer ha venido
evolucionando en nuestra sociedad, ellas han empezado a conciliar su vida familiar
— privada con la vida laboral o participando en cargos politicos a nivel de gobiernos
locales, regionales y nacional. Entonces, podemos decir, que la mujer se convierte

en lider de cambio, es decir que es participe y contribuye al desarrollo nacional.
4.1.1 Procedimientos de la participacion de la mujer en cargos politicos

Los procedimientos que tuvieron que seguir las mujeres y/o jefas en los gobiernos

locales y regionales son:

e Participacion en organizaciones politicas: es decir como partidos
politicos, sindicatos, asociaciones del barrio y/o comunidad donde se

enfoquen sus esfuerzos

e Pago de cuota y/o aporte voluntario: eso va en relacion al namero que

sera en la lista y con ello se deja un presupuesto que el partido designe.
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e Participacion en actividades politicas: las campafas son obligatorias y
tienen que ser acompariadas de materiales para incrementar su nimero de

seguidores como banderines movilidad campanas escolares.

e Participacion de convocatoria a concurso para ocupar un cargo: se
dan en su mayoria cuando perteneces al grupo politico y pasan por distintos

niveles de conocimientos para acceder a un puesto de jefatura.

PARTICIPACIO
N EN
ORGANIZACIO
N POLITICA

CONCURSO
PARA OCUPAR

LEY DE

CARGO PARTIDOS

POLITICOS

PROCEDIMIENTOS

TS
ACTIVDADES
POLITICAS VOLUNTARIO

Figura 1. Empoderamiento politico de la mujer

4.1.2 Ventajas del empoderamiento de la mujer en cargos politicos

La mujer que cumple cargo politico y/o de jefatura, en la actualidad tiene
0 cuenta con las siguientes ventajas: Igualdad de oportunidades, equidad de

género, liderazgo, motivacion y autoestima
4.1.3 Desventajas de la participacion de la mujer en cargos politicos:

La mujer que desemperia cargo politico y/o de jefatura, afronta hoy en dia
una participacion minoritaria en los 6rganos de gobierno local y/o jefaturas; la no
participacién activa en organizaciones politicas; un costo familiar, al dedicar
tiempo en exceso a sus actividades ediles; percepcion de una dieta que no cubre
el desarrollo de actividades propias a la funcion, existiendo y/o generando un
gasto adicional a las mujeres que desempefian un cargo politico; discriminacion

por ser y tener una participacién menor en los 6rganos de gobierno.
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4.1.4 El poder de la mujer en cargos politicos

El poder en el empoderamiento de las mujeres es de mucha importancia,
porque nos da indicadores de igualdad entre hombres y mujeres y ambos construir
el desarrollo de nuestros pueblos, en la perspectiva de Foucault (1999), el poder
es una relacion social, para destacar que la forma de poder en el uso y la ausencia
de poder, indican las relaciones de poder. De la misma forma, indica que hablar
de poder es ser capaz, tener fuerza para algo, o lo que es lo mismo, ser potente
para el dominio o posicion de un objeto fisico o concreto, o para el desarrollo de
tipo moral, politico o cientifico. EI poder no se posee, sino se ejerce. Asi lo da a
conocer

Cuando la mujer toma poder, dirige, es lider ya que va defendiendo los
derechos de la comunidad. (Nery)

Para Lagarde (1999), hace énfasis que las mujeres desean un poder no
convencional que les permita trastocar el orden que las ha mantenido sujetas y
oprimidas, durante siglos y se deben tener en cuenta varios aspectos: respeto a su
integridad no vulneradas por ser mujeres; tener acceso a los diferentes lenguajes
y espacios de expresion; acceso a los recursos y bienes para satisfacer necesidades;
contar con capacidad para intervenir en los procesos de toma de decisiones y estar
en igualdad de condiciones que los hombres. Asi lo afirma

Cuando la mujer toma el poder, es porque entendid que todos tenemos

derechos y somos iguales; hombres y mujeres. Nadie debe agredir nuestros
derechos ni los varones ni las mujeres (Nery)

En tal sentido Lagarde (1999), hace referencia que tener poder, significa que las
mujeres no se sientan extrafias en el mundo que les es propio, el poder les sirve
para convertirse en actores de sus propias vidas. De igual manera se aprecia en el
siguiente discurso
Hoy en dia vemos como la mujer ya est4 tomando puestos en la politica, seria
bueno tener una presidenta mujer y que podamos ejercer con honestidad,

ética y valores. Porque los varones solo saben robar. Caso de nuestros
presidentes. (Magdalena)

4.1.5 Conocimientos sobre equidad de género de parte de las mujeres:

Para comprender que significa hablar de “equidad de género”, en mujeres

con empoderamiento en cargos politicos, partimos que el concepto equidad de
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género, tiene sus raices en los grupos feministas americanas que insistian en
buscar los origenes de la inequidad entre hombres y mujeres. Esta desigualdad
equivale a decir, que las mujeres tienen material e inmaterialmente menos
capacidad que los varones. Esto se refiere a las desigualdades del poder entre uno
y otro. Hablar de equidad de género permite determinar las desigualdades entre
hombres y mujeres en todos los ambitos: econdmicos, sociales, tecnoldgicos,
culturales y politicos. Asi lo afirman:

Toda mujer tiene los mismos derechos del varén, todos somos iguales, los

varones nos ganaran en fuerza, pero por lo demas todos somos iguales.
(Magdalena)

En ese sentido, en este siglo hay que salir del marco biolégico para entender las
diferencias entre sexo y género, por ejemplo. La mujer se embaraza, es una
caracteristica inherente al sexo femenino, pero cuando la mujer es quien se quede
en casa cuidando a los hijos, lavando pafales, etc, esa es una determinacion
cultural y no bioldgica. Las mujeres no nacen con caracteristicas especiales que
las haga mejores para las tareas domésticas, para ser obedientes o para llorar mas
facilmente. Es decir, dedicarse al espacio privado que es la familia. Asi mismo,
los hombres no nacen con las habilidades necesarias para ser lideres, para ocupar
altos cargos, para ser mas duros o para esconder sus sentimientos. Es decir, para
ocupar los espacios publicos dentro de la sociedad. Se considera que ambos sexos
van construyendo sus identidades de género, incluso desde antes del nacimiento
que va desde el embarazo y esta identidad se refuerza con el grupo de pares o en
el proceso de socializacién: familia, colegio, medios de comunicacion, trabajo y
otros grupos donde pueda ejercer su socializacion. Asi nos da a entender:

El género es la igualdad entre varon y mujer en las funciones de

comportamiento y actividades dentro de una sociedad donde se vea reflejado
gue ambos sexos podemos ejercer funciones igualitarias. (Sonia)

Este proceso de construccion es continuo, en el cual con frecuencia revalora lo
masculino como superior y lo femenino como inferior, como se puede apreciar
esta construccion de identidad de género se inicia muy precozmente,
desarrollando una desigualdad estrecha entre hombres y mujeres. Lo sefiala asi:
Entiendo la igualdad de género, como esa igualdad entre hombres y mujeres,
ahora estamos en el mismo nivel de poder tomar decisiones en lo personal

como en la sociedad; tanto varones y mujeres somos capaces de jugar roles
muy importantes dentro de la sociedad sin limitacion alguna. (Rosalia)

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO B4 Nacional del
Altiplano

Al hablar de la igualdad de género, implica que todas y todos se incorporen al
desarrollo de nuestro pais, de nuestras comunidades. En el pais se viene trabajando
por la nueva agenda de género basada en los Derechos humanos, igualdad y
autonomia de las mujeres, impulsada por una institucionalizacion renovada y de

mayor rango.

Segln la UNESCO (2017), igualdad de género es la igualdad de derechos,
responsabilidades y oportunidades de mujeres y hombres, y nifias y nifios. La
igualdad no significa que las mujeres y los hombres sean lo mismo, sino que los
derechos, responsabilidades y oportunidades no dependen del sexo con el que
nacieron. La igualdad de género supone que se tengan en cuenta los intereses, las
necesidades y las prioridades tanto de las mujeres como de los hombres,
reconociéndose la diversidad de los diferentes grupos de mujeres y de hombres.

Asi nos reafirma:

La igualdad que debe existir entre varones y mujeres, si ha visto desde hace
mucho y la historia nos cuenta que las mujeres hemos estado no visibilizados,
pero actualmente veo a las mujeres ejerciendo cargos importantes, alegra ver
amuchas mujeres insertarse en varios espacios. Para mi la equidad de género
es la igualdad que nos da en varios espacios y que podamos participar
libremente como mujeres profesionales 0 mujeres artesanas en varios
espacios que ya la mujer no tiene ese temor de participar no. (Vilma)

IENTO DE
EQUIDAD

PODER DE
LIDERA
LA MUJER 760

EMPODERAMI
ENTO
POLITICO

MOTIVA
CION A
MUJERES

TOMA DE
DESICION
ES

Figura 2. Empoderamiento politico

4.1.6 El liderazgo en el empoderamiento de la mujer en cargos politicos.

En los Gltimos afios al dejar de incursionar solamente en el espacio privado
que es la familia. Es decir, trabajar en el hogar, la maternidad y servir a sus parejas

e hijos; la mujer viene incorporandose en los espacios publicos. Es decir, a
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participar en el &mbito laboral, politico, econémico, cultural y tecnolégico. La
mujer ha empezado a ejercer el liderazgo en todos estos ambitos y teniendo en
cuenta una serie de rasgos que permiten hacer un ejercicio del liderazgo asertivo,
entre ellos son: ejercer el liderazgo democratico y dialogante, pedagdgico y
mediador; multidireccional y multidimensional; més firme y constante; mas
creativo en sus propuestas para ejercer la direccion; mas comunicativos y abiertos
a las relaciones personales; ejercicio de politicas de cooperacién y participacion;
mejores relaciones interpersonales; ejercicio de la disponibilidad para el cambio;
creando un clima de colegialidad; preocupacion por el abuso del poder;
potenciando el aprendizaje con los demas; desarrollo de habilidades para
combinar y reconciliar expectativas que favorezca a los demas; desarrollo de
politicas de cuidado y apoyo mutuo y mayor atencion a los sentimientos y al uso
de una “inteligencia emocional”.

Liderazgo es tener que salir de la misma comunidad o del mismo pueblo,

donde t0 tienes que estar sujeto a ellos con eso tampoco estoy diciendo que

ellos deben de mandarse, si no, tienes que saber como autoridad como lider

sacar la conclusién que hay muchas necesidades por ejemplo ver cuél es la
prioridad que tienes que atender. (Yudy)

En la actualidad es importante hablar del liderazgo en las mujeres; puesto que el
liderazgo femenino autoriza, reestructura, ensefia, da ejemplo, es abierto. Significa
de algin modo humanizar las organizaciones publicas y privadas y por ende a los
municipios, considerando que son espacios donde se desarrollan actividades
orientadas a fomentar el bienestar de los pobladores de su territorio. Las mujeres
como se dijo anteriormente al dejar el mundo privado y al incursionar al mundo
privado del que habian sido excluidas y por ello comprender que esta realidad no
es excluyente, sino, que debiera ser compatible a ambos sexos y asi trabajar el
tema de género. Asi no los da a entender:

Liderazgo debe ser democratico y participativo porque ambos deben de estar

de la mano, escuchar las demés opiniones y asi llegar a un consenso en mi

cargo es lo que hacemos, a veces hay situaciones que nos llevan a no tener
lar mismas ideas, pero con el voto democratico eso prevalece. (Rosalia)

El liderazgo femenino no es otra cosa que la utilizacion de las caracteristicas
propias de las mujeres para ejercer el liderazgo al interior de las organizaciones,
y su rol de mujer esta condicionada al entorno politico y cultural en que se

encuentra inmersa y a su herencia biologica. El liderazgo hay que ejercerlo en
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forma directa, con argumentaciones, siempre en equipo, teniendo en cuenta a las
personas y transmitiendo ganas. En el ejercicio del liderazgo es vital el
intercambio, el contacto personal y el carisma de cada mujer lider. Asi nos

menciona:

De repente mi fortaleza ha sido de querer compartir estar cerca de mi
poblacion y yo ya habia visto como ha sido la reaccion, desde que vieron que
mi nombre estuvo en la lista, es donde salimos ganando inclusive hemos
llevado caso el 50% al segundo candidato; entonces todo eso ha hecho de que
yo esté ahi junto a ellos asi tal cual han confiado en mi, yo estoy en las buenas
y en las malas en todo aspecto. (Judy)

También veo esto como recompensa de mi gente, con todo el carifio que me
tienen asi el domingo me lo han demostrado y el alcalde se ha dado cuenta'y
dijo esta mujer si tiene base y sabe manejar bases, que todo depende de una
mujer no ser altanera, ser sociable, escucharlos y también tratar de que nos
escuchen. (Judy)

Otro factor importante en el liderazgo de las mujeres es impulsar la participacion,
compartir la informacion y alimentar la autoestima de los subordinados o los
integrantes de las organizaciones donde esté inmersa. —Seguido en la contribucion
mediante una interaccion positiva, identidad de grupo, desarrollar la empatia,
comprension y los intercambios en el trabajo, la lealtad y mejor flujo de la
comunicacion. Asi lo afirma:
Se impulsa a participar a mujeres siempre desde el espacio en el que he estado
yo e incluso asesoré un par de organizaciones de mujeres, hemos trabajado
fuertemente estos temas, que las mujeres no debemos de perder las
oportunidades no a la primera y nos invitan analizar cuales son su plan de
trabajo todo si se puede participar sobre todo mujeres jovenes y también

mujeres ya con experiencia no ese es mi trabajo y reto también de ver muchas
mujeres, ocupando cargos importantes no. (Vilma)

En sociedades como la nuestra, por muchos afios las mujeres que han alcanzado
cargos de alta direccion y asumido roles de liderazgo en las organizaciones se han
visto envueltas en el estigma de la masculinizacion, esto es, actuar como los
hombres para mantener sus posiciones de poder en sus respectivas organizaciones;
deben ordenar su mundo publico en perjuicio de su mundo privado, porque a
diferencia del hombre, para ellas el mundo privado esta a su cargo y no a cargo de
otros; entre sus mayores incidencias presentan: La soledad en los puestos de
poder, tension, crisis en la relacion de pareja, sacrificio y / o postergacion de la

maternidad.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO B4 Nacional del
Altiplano

No recibimos nada a nivel familiar, tal vez solo el apoyo que nosotros
hacemos es a la poblacion, a la sociedad, a nuestro pueblo, pero para el
hogar, para la familia no tenemos nada aun, tal vez un poco nos descuidamos
de ellos. (Luz)

Tradicionalmente se considerd que las mujeres no debian ejercer el liderazgo en
las organizaciones porque se creian que poseian una serie de rasgos que resultaban
contraproducentes para el ejercicio de estas funciones. Asi lo planteaba Helgsen
(1995), ente ellos:

Demasiado centradas en dar importancia a los vinculos afectivos.

- Dificultad para considerar el mundo de la direcciéon como un “gran

juego”.

- Escasa capacidad para captar lo esencial del trabajo en equipo, dado su

poca aficion a los deportes competitivos de equipos como el fatbol.

- Deberian desarrollar un mayor respeto hacia las estructuras jerarquicas y
disminuir sus dudas sobre su capacidad.

Asi no los afirma;

Los varones son machistas, muchos se abusan de las mujeres, nos maltratan,
muchas veces porgue soy mujer y no le dan importancia y se basan en sus
decisiones de ellos y no hacen prevalecer mi opinién. (Nery)

Segun Kaufmann (1996), considera que, en la actualidad, las mujeres estan en
condiciones de revolucionar el lugar de trabajo, los espacios de poder
precisamente no por dejar a un lado sus valores tradicionales, sino precisamente
por expresarlos, en su cotidianidad laboral. También Grimwood y Popplestone
(1993), definen el estilo de direccion de las mujeres como abierto, no competitivo,
innovador, con un firme sentido de la calidad, centrado en la persona, flexible,
comunicativo y persuasivo. Por los afios 80, Loden (1987), identifico 8 areas
donde se podian observar las diferencias entre el estilo de gestion masculino y

femenino; entre estas areas se destacan:
- Uso de poder
- Resolucion de problemas

- Habilidades interpersonales
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- Grupos de trabajo

- Direccion participativa
- Asuncion de riesgos

- Atencion a la diversidad

- Resolucién de conflictos

Desarrollo profesional.
Asi nos da a entender:

Por ejemplo en mi estado que estoy yo esperando digamos este un bebe eso
no me impide yo no puedo decir no yo pero voy a poder no osea uno siempre
se desenvuelve de acuerdo a sus conocimientos a la experiencia de trabajo
gue has tenido y son retos que en realidad debes de asumir no depende de ti
también puedes poner miles de escusas y decir ya bueno dejo el cargo creo
que eso ha sido muestro error diria yo de muchas mujeres porque a veces
hemos tenido oportunidad de participar en varias de cosas y siempre dijimos
no peroy si no puedo y si no entonces ahi nos quedamos pero si uno se plantea
y dice yo puedo hacerlo yo creo que con el apoyo del equipo que conduces
gue te acompafian si se puede hacer dialogando respetandose también porque
no significa que ya yo estoy asumiendo el cargo y los demas o mis compafieros
no es algo menos no es respetos guardan respetos tu respetas a ellos también
te respetan no. (Vilma)

4.1.7 Influencia en la toma de decisiones en el empoderamiento de la

mujer en cargos politicos.

Toma de decisiones en las mujeres que asumen cargos politicos, esta referido a la
forma como participa en las sesiones de alcaldia y en sus comisiones que ellas
integran. Es importante trabajar el tema de toma de decisiones; puesto que la
situacion econdémica y social que caracteriza a la sociedad moderna genera
profundos cambios en las organizaciones las cuales se preparan para ser mas
flexibles y establecen estrategias con el objetivo de adaptarse al entorno altamente
turbulento en el que desarrollan sus acciones. Es asi que los gobiernos locales,
como organizaciones que tienen que organizar, planificar, direccionar, coordinar
y evaluar el desarrollo del bienestar. Tiene que existir una buena toma de
decisiones de parte del alcalde, regidores y jefes de areas y asi justifica la razon
de ser de un gobierno local. Asi indica:
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Las decisiones del cargo politico que sumo lo hago de forma democrética, en
consenso con todos los regidores, no solo es mia la decision si o de todos,
pero es democratica. (Rosalia)

Schein (1988), refiere que la toma de decisiones es el proceso de identificacion de
un problema u oportunidad y la seleccion de una alternativa de accion entre varias
existentes, es una actividad diligente clave en todo tipo de organizacion. En el
caso del gobierno regional el alcalde y sus regidores, tienen la obligacion de poder
canalizar bien la informacion que tienen, las necesidades y demandas que requiere
el territorio, donde esta ubicado el municipio, hace referencia que

Las decisiones dentro del cargo politico que asumo, lo hago de forma

democratica, en consenso con todos los regidores. No solo es mi decision;
sino es de todo, por ser democratica. (Rosalia)

La toma de decisiones, siempre insisto que se haga en forma democratica,
trato que se gane por mayoria, apostando por un voto democratico. (Nery)

Como se puede apreciar en los testimonios de las regidoras, la toma de decisiones
nos sirve para llegar a seleccionar los problemas prioritarios que tiene que atender
el municipio para lograr el bienestar de sus pobladores, la toma de decisiones tiene
que ver con el tipo de liderazgo y los conocimientos que logran tener los
integrantes del municipio. En este caso el alcalde y sus regidores. Asi lo demuestra

Mis decisiones son propias, no me gusta que me manejen. Creo que eso es

importante y la verdad las mujeres no lucramos, como lo hacen los varones,
somos mas conscientes. (Magdalena)

Diaz (2005), afirma que es necesario considerar también, que para las personas
que toman decisiones (decisores) existen preferencias, prejuicios,
predisposiciones, gustos y desagrados, que, en fin, sin &nimo de disertar sobre la
psicologia del ser humano, es imprescindible reconocer que forman parte de las
caracteristicas intrinsecas del individuo. Por lo que la persona que realmente desee
tomar una decision acertada requiere para ello, estar bien informada, conocer
todas las alternativas y ser objetivo. Asi lo plantea

Todos en el municipio llegamos a un acuerdo en beneficio de nuestros vecinos.
(Magdalena)

Puede definirse entonces, la toma de decisiones como una actividad
imprescindible en las organizaciones, con un significado especial para todos sus

niveles, porque es parte fundamental inherente a todas las demas actividades de la
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organizacion. En este caso el municipio. Al tomar decisiones se tienen que tener

en cuenta varios aspectos.

- En primer lugar, informacion actualizada sobre qué alternativas se

encuentran disponibles en el presente o cuales se deben considerar.

- En segundo lugar, se necesita informacion sobre el futuro: cuales son las

consecuencias de actuar segun cada una de las diversas opciones

- En tercer lugar, es indispensable la informacion sobre como pasar del
presente al futuro: cuales son los valores y las preferencias que se deben
utilizar para seleccionar, entre las alternativas que, segln los criterios
establecidos, conducen del mejor modo a los resultados que deseados.

Por ejemplo, acé en la sub gerencia dos compafieros nombras ya que trabajan
mas de 30 afios he y también compafieros nuevos entonces nos
complementamos cualquier tema que tengamos que tomar la decisidén bueno lo
discutimos en reunién pedimos aportes propuestas y llegamos a un acuerno no
que es lo mas importante no porque solamente una persona puede equivocarse

a veces no entonces por eso siempre tomamos en cuenta la opinion del
compafiero y mejor aln la experiencia no. (Vilma)

Consideramos que de todas las mujeres entrevistadas que tienen cargo politico a
nivel de gobiernos locales de la provincia de Puno, hay un porcentaje significativo
que no tienen nocion de lo que significa hablar de toma de decisiones. Es por ello,
que se propone formar escuelas de lideres o un observatorio de participacion
politica de la mujer y asi contar en la region de Puno, con mujeres con un buen
ejercicio de liderazgo y una buena participacion politica en todos los niveles.
Seria una propuesta de crear una escuela de lideresas donde podamos
fortalecer nuestras ideas y saber un poco mas de participacion en la politica

y entre otros temas, para que también cuando uno quiera postular no se lancé
a la deriva. (Judy)

4.1.8 Motivacion a otras mujeres en asumir cargos politicos

Hablar de motivacion es considerar la posibilidad de capacitar, entrenar a través
de los partidos politicos u organizaciones de base a mujeres jévenes para que
puedan participar en cargos politicos. Entendiendo que la motivacion es Segun
Santrock (2002), el conjunto de razones por las que las personas se comportan de

las formas en que lo hacen. EI comportamiento motivado es vigoroso, dirigido y
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sostenido. En la investigacion podemos asegurar que las mujeres investigadas,
saben poco de autoestima

Mi motivacion son mis vecinos, queremos vivir tranquilos, no ser olvidados
por el alcalde de Puno. (Magdalena)

Segun Ajello (2003), sefiala que la motivacion debe ser entendida como la trama
que sostiene el desarrollo de aquellas actividades que son significativas para la
persona y en las que esta toma parte. En el plano educativo, la motivacién debe
ser considerada como la disposicion positiva para aprender y continuar haciéndolo
de una forma auténoma. La entrevistada plantea

Claro que si las motivo a las mujeres de mi provincia, mediante el contacto

gue tenemos siempre les paro diciéndoles que ellas tomen la batuta para el
cambio, con su participacion en las elecciones. (Magdalena)

Trechera (2005) explica que, etimolégicamente, el término motivacion procede
del latin motus, que se relaciona con aquello que moviliza a la persona para
ejecutar una actividad. De esta manera, se puede definir la motivacién como el
proceso por el cual el sujeto se plantea un objetivo, utiliza los recursos adecuados
y mantiene una determinada conducta, con el propésito de lograr una meta.

Si las motivo, mediante marchas para que luchen por sus derechos a que

puedan liderar desde sus casas y asi enfrentar sus problematicas y salir
adelante. (Rosalia)

Segun Bisquerra (2000) la motivacién es un constructo tedrico-hipotético que
designa un proceso complejo que causa la conducta. En la motivacion intervienen
multiples variables (bioldgicas y adquiridas) que influyen en la activacion,
direccionalidad, intensidad y coordinacion del comportamiento encaminado a
lograr determinadas metas. La entrevistada sefiala lo siguiente

Si, las motivo. Les digo que a veces cuando tienen reuniones en las escuelas
de sus hijos. Ellas tienen que hablar y opinar. (Nery)

Herrera, et al. (2004) indican que la motivacion es una de las claves explicativas
mas importantes de la conducta humana con respecto al porqué del
comportamiento. Es decir, la motivacion representa lo que originariamente
determina que la persona inicie una accion (activacion), se dirija hacia un objetivo
(direccion) y persista en alcanzarlo (mantenimiento). Estos autores, luego de
recopilar las opiniones de muchos otros, formulan la siguiente definicién de

motivacion: podriamos entenderla como proceso que explica el inicio, direccion,
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intensidad y perseverancia de la conducta encaminada hacia el logro de una meta,
modulado por las percepciones que los sujetos tienen de si mismos y por las tareas
a las que se tienen que enfrentar.
La realidad que conozco el tema cultura por ejemplo a mi me encanta el tema
soy me considero una mujer aimara y me he preparado para eso también

entonces son los valores que me impulsan me gustaria trabajar por esos temas
las mismas mujeres las comunidades toda ellos y mi familia. (Vilma)

4.2 Participacion de la mujer en cargos politicos en los gobiernos locales de la

provincia de Puno

La participacion politica de la mujer es mucho mas compleja y las barreras de acceso que
enfrentan trascienden la mera oferta electoral, donde hasta el momento si se ha logrado
garantizar una presencia importante, aunque solo en algunos casos se haya traducido a
una masa critica de mujeres en cargos electos. Es importante que, para esta participacion
de las mujeres en cargos politicos en ambitos de gobiernos locales, ha sido de mucha
importancia la cuota de género, esta debe ser vista como uno de los mecanismos no el
unico para lograr una mejor y mayor participacion de las mujeres en la politica: debe ser
un medio y no convertirse en un fin en si mismo. Un minimo a partir del cual construir

escenarios mas amables para las mujeres que desean hacer politica.

Un factor muy importante que deberia de fortalecerse para que las mujeres participen en
cargos politicos, son las organizaciones politicas o partidos politicos que deben ser los
espacios donde se preparen a las mujeres en el ejercicio de la politica para promover
condiciones de equidad en la participacién al interior de sus propias organizaciones. En
el Perq, son muchos los partidos que aseguran que la participacion femenina dentro de
sus organizaciones bordea el 40 a 50% del total de los militantes. Pero no se visualiza;
puesto que, en las cercanias de las elecciones de los procesos de elecciones y la urgente
necesidad de cumplir con las cuotas establecidas por la ley, que no cuentan con mujeres
“candidateables” o que son las propias mujeres las que se niegan a postular. Los partidos
politicos juegan un papel muy importante cuando se trata de identificar a mujeres con

talento y de apoyar a mujeres aspirantes.

Este discurso revela su propia ineficacia para convertir a sus militantes en lideresas
deseosas y capaces de afrontar una competencia electoral, lo que podria lograrse mediante
procesos de formacion intrapartidiarios de caracter permanente que las doten de la

confianza y habilidades necesarias para dar ese pasd. Tambien dice poco de su capacidad
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para atraer a mujeres provenientes de otros espacios, como las que estan ubicadas en el
ambito social donde han demostrado largamente su liderazgo. Podemos afirmar, que no
hay falta de mujeres sino en las propias estructuras partidarias poco amigables que
desincentivan su participacion, sobre todo en caso de las militantes que al ser relegadas a
tareas logisticas u organizativas, gozan de pocos incentivos para intentar construir una
carrera politica que las lleve a optar por cargos de direccion dentro del partido o de

representacion popular.

Consideramos que la Ley de cuotas ha demostrado (en mayor o menor grado) su eficacia
para incrementar la participacion de la mujer en las instancias de decision politica. Las
mujeres al participar en cargos politicos en los gobiernos locales han servido para mejorar
la calidad de la democracia, pero todavia hay mucho que trabajar, por ejemplo, tener la
paridad en las listas o la alternancia, consideramos que todavia estan pendientes estos
aspectos en la agenda politica del pais. Las cuotas para las mujeres son una forma de
accion afirmativa para ayudar a superar los obstaculos que les impiden ingresar en la

politica del mismo modo que sus colegas masculinos

Podemos agregar que no solo los partidos politicos identifican a mujeres que deseen
participar en cargos politicos, también estan las mujeres que participan en los comedores
populares, Vaso de Leche, asociaciones de vecinos, comités por la lucha por la
democracia, donde algunas mujeres tuvieron un fuerte protagonismo. Una caracteristica
comun en la mayoria de estas mujeres es la vinculacion con la defensa a la vida y cuidado

de aspectos reproductivos de la familia.

Se ha podido percibir que la poca participacion de las mujeres en cargos politicos, sefialan
como principal causa el machismo; tanto de hombres como de mujeres. Los hombres
piensan que no sabemos analizar, evaluar o que no conocemos de politica o de repente
piensan que no la vamos hacer bien, pero yo pienso que todo esto se esta revirtiendo.
Cuando hablo del machismo de las mujeres, mezclado con la envidia. Las mujeres son
mas egoistas que los varones, entre las mujeres si somos egoistas, entre mujeres no nos
ayudamos, los hombres si se apoyan. Entre mujeres hay mas maltrato. Deberiamos
apoyarnos, y de eso se aprovecha de repente el sexo opuesto para que no ocupemos altos

cargos, teniendo capacidades que tenemos las mujeres, sobre todo la honestidad
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4.2.1 Ventajas de participacion de la mujer en cargos politicos en los
gobiernos locales de la provincia de Puno

a) Las ventajas de la participacion de la mujer identificadas que han

desempefiado un cargo politico y/o directivos son:

Igualdad de oportunidades. - En la actualidad estamos en un mundo de

igualdad de oportunidades donde varones y mujeres tienen los mismos
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derechos, y hoy en dia se tiene la misma capacidad para el ejercicio de

cargos de responsabilidad politica.

- Equidad de género. - Tanto varones como mujeres son capaces de jugar
roles muy importantes dentro de una sociedad, asi como de

responsabilidad en el entorno politico.

- Liderazgo. - Las mujeres en la actualidad no solo se ocupan en liderar
su familiar si no vienen incorporandose en espacios publicos,

permitiéndoles hacer un ejercicio de liderazgo asertivo.

- Motivacién. - Las mujeres que ocupan estos cargos, motivan a otras
mujeres en participar de elecciones y cambiar la realidad en la que

Vivimos.

- Autoestima. - La Autoestima en las mujeres que tienen cargos politicos
la construyen en base a lo que les ha tocado vivir al momento de asumir
estos cargos, es asi que la autoestima les ha servido para confiar en si

mismas Yy realizar sus actividades con seguridad.

4.2.3 Desventajas de participacion de la mujer en cargos politicos en los gobiernos

locales de la provincia de Puno

- Inseguridad. - La inseguridad personal y social al momento de ejercer un
cargo politico, en tanto el miedo que tiene la mujer al ejercer un cargo
politico no es demostrada a la luz de la poblacion, estas sintieron el temor,
solo a un inicio de la gestion, pero con el transcurso del tiempo estas

supieron superarlo.

- Discriminaciéon. - La realidad de las mujeres con cargo politico
manifestaron que vivimos en una sociedad machista, incluso de la propia
mujer, siendo asi que la posicion de la mujer es criticada ya sea por su

capacidad, formacidn y experiencia respecto a la de un varon.

- Unidad familiar. - Las que ejercen cargos Y jefaturas sefialan que existe
una ausencia en cuanto a una politica laboral que favorezca la conciliacion
de la vida laboral y familiar, ya que en su mayoria han tenido que rechazar

mejores oportunidades laborales, por la unidad familiar.
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- Motivacion. - Ausencia de motivacion para las mujeres que ejercen cargos

politicos y jerarquicos por parte Estado.

4.1.4 Cargos politicos en los que ha participado la mujer de la provincia de

Puno

Cargos politicos son los diversos estatus que ha podido obtener a lo largo de
su vida, tienen que ver con la participacion en partidos politicos, organizaciones
de base, organizaciones en defensa de los derechos humanos, organizaciones de
ronderos y en el Vaso de Leche, son estas organizaciones que pueden invitar o
promover la participacion de las mujeres en cargos politicos. En el caso de la
investigacion estan orientados a los cargos de regidoras de gobiernos locales de la
provincia de Puno.

Soy regidora distrital del ALTO PUNO, y represento a todos mis vecinos de
este distrito. (Magdalena)

También en este item tiene que ver con el tema de la democracia, entendida esta
como el proceso de tener participacion en las decisiones o destino de nuestros
gobiernos locales, regionales y nacionales. La democracia, no sélo es ir a emitir
nuestro voto cada 4 ¢ 5 afios, cuatro. Segun la constitucion de cada pais; sino
también implica ser elegida, participar en esos procesos internos de elecciones via
los partidos politicos, movimientos y otras organizaciones de la sociedad civil, lo
asegura

S6lo he participado y ganado como regidora provincial, por el Movimiento
Democracia Directa. (Nery)

Como se puede constatar las mujeres investigadas han tenido en su mayoria una
sola vez candidatear y haber tenido este cargo de regidoras, como manifiesta
Soy regidora Distrital por el partido Aqui. Considerando que hoy en dia que
la mujer ejerce un cargo politico es bien criticada por los varones, porque
estamos en la mira como se diria. Andan viendo nomas los errores que
cometemos. Si lo hacemos bien, pero nosotras como mujeres estamos jugando

un rol muy importante y lo estamos haciendo bien, mejor incluso que el varén.
(Rosalia)

Soy regidora provincial por el Movimiento Pico. (Magdalena)

Una de las debilidades que podemos encontrar en las entrevistas, es de confundir,
desconocer lo que es un partido politico y un movimiento regional que participan

en las elecciones de los gobiernos locales y regionales. De ahi la importancia que
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se tiene de poder capacitar a las mujeres en temas relacionados a la democracia,

partidos politicos y la politica en si.

Soy regidora del partido Aqui. (Rosalia)

4.2.2 Tiempo que dedica en la participacion del cargo politico de la mujer

en la provincia de Puno

Tiempo que dedica a ejercer el cargo politico la mujer, son aquellas horas
que dedica a sus actividades del ejercicio de la participacion en la politica. Como
la mayoria son regidoras de municipios distritales y provinciales. Ellas hacen
referencia que en muchos casos las mujeres de sus localidades no quieren
participar en politica por el tiempo, muchas veces tienen que dejar abandonados a
sus hijos, a su familia y de esa manera ejercer sus cargos politicos, asi lo afirmé

Yo, dedico méas de 8 horas en realizar mi cargo como regidora y a veces mas.

Puesto que hay que ir a reuniones, ir a comunidades y otras actividades.
(Magdalena)

De las labores de reproduccion y crianza, adjudicados a las mujeres, se deriva la
doble jornada. Las mujeres tienen menos tiempo no solo para participar en los
eventos del partido, sino para otros momentos donde tienen que estar en contacto
con las poblaciones que las eligieron.
La verdad le diré que nosotras estamos para servir al pueblo, a nuestra
comunidad. Salimos muy temprano y llegamos tarde. En nuestros consejos a

veces se alargan las horas, son situaciones que es parte del trabajo como
regidora. Dedico de 8 a horas diariamente. (Rosalia)

Como se puede apreciar son muchas las horas que estas mujeres dedican a sus
cargos politicos, y en carne propia estas mujeres regidoras, pueden asegurar que
los mencionados cargos politicos, hacen que abandonen sus familias, sus hijos.
Pero como ellas refieren lo hacen por el compromiso que ellas han adquirido de
participar en politica.
La politica demanda tiempo y seria abandonar a mi familia, entonces invertir
un poco de tiempo cuando tienes hijos pequefios es dificil ya que tienes que
darles més tiempo que lo acostumbrado, ya cuando tus hijos son mayores de

repente existe todavia la posibilidad de entrar a la politica entonces por ese
lado no lo habia visto pero si eh apoyado algunas candidaturas. (Luz)

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

4.2.3 Autoestima de la mujer al participar en cargos politicos de la

provincia de Puno

Para Maslow existen dos tipos de necesidades de estima, la propia y aquella que
proviene de las otras personas. Ambas necesidades las ubica jerarquicamente por
encima de las necesidades fisiologicas, las de seguridad personal y las de amor y
pertenencia.
Es quererte a ti misma, amarte respetarte para que los demas te respeten.
(Sonia)

Es aceptarse asi misma con errores y virtudes, como me miro yo me miran las
demas personas. (Rosalia)

Segun Guell y Mufioz (2000) la persona tiene la capacidad de establecer su propia
identidad y atribuirse un valor y, a esa valoracion se le llama autoestima. Sefiala
que “Si conseguimos mantener un buen nivel de autoestima resistiremos las
criticas, nos abriremos mejor a los demas, aprenderemos a pedir ayuda y, en
general, nos resultard mucho mas gratificante vivir, lo que contribuira también a
prevenir cualquier proceso depresivo”.

Autoestima es el valor que nos damos nosotros mismos respecto a cuanto

valemos no que es lo que somos capaces de hacer que somos los que somos

capaces de lograr queremos o no lograr nuestras metas nuestros suefios he si
nos sentimos o no de nuestras capacidades (Sonia)

Refiriéndose a este tema de la autoestima, Santrock (2002) expresa que ésta es la
evaluacion global de la dimensién de Yo o self. La autoestima también se refiere
a la autovalia o a la autoimagen, y refleja la confianza global del individuo y la
satisfaccion de si mismo”. La autoestima es el valor del yo, el valor de la persona
ante los ojos de las otras. Esta autora la define como un proceso dindmico y
multidimensional que se va construyendo a lo largo de la vida y en el cual se
involucra el contexto social, fisico, emocional y cognitivo de la persona.
La autoestima a mi me ha servido esto de mucho yo no soy tal igual que los demas
politicos, yo en algiin momento siempre le dije a mi poblacién a mi no me vean
como regidora, entonces véanme en el mismo nivel que ustedes piensen que yo soy
tan igual que ustedes, no me tengan miedo cualquier problema gue tengan
cuéntenme, diganme ténganme confianza y le explico que sobre autoestima que es

quererte a ti mismo, aceptarte ti mismo, si tU no te vas a querer que va pasar
contigo. (Vilma)

Al respecto también Molina en Olivares (1998) considera que la autoestima tiene

un significado complejo, y que precisa de cuatro componentes en su definicion:
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Es una actitud, ya que contempla las formas habituales de pensar, actuar, amar y
sentir de las personas para consigo mismas. Tiene un componente cognitivo, pues
se refiere a las ideas, opiniones, creencias percepciones y procesamiento de la
informacidn que posee la persona respecto de si misma. Tiene un componente
afectivo, que incluye la valoracion de los positivo y negativo, involucra
sentimientos favorables y desfavorables, agradables o desagradables que las
personas perciben de si mismas. Tiene un componente conductual, porque implica
la intencion y decision de actuar, de llevar a la practica un comportamiento
consecuente y coherente. Como da a entender:

La autoestima es muy importante porque mira si por ejemplo no tienes una

autoestima como corresponde tu no vas decir si alguien te dice sabes qué cosa

puedes hacer esto, ti vas a decir, no lo voy a poder hacer, pero si ti tienes una

autoestima y estas seguras de que puedes hacerlo si le dices con ningln problema
no y lo haces. (Judy)

Por otra parte, Naranjo (2004) menciona que la autoestima es la percepcién
valorativa y confiada de si misma, que motiva a la persona a manejarse con
propiedad, manifestarse con autonomia y proyectarse satisfactoriamente en la
vida. Asi afirma:
Mi autoestima la eh construido a base de todo lo que me ha tocado vivir
porque todos en nuestras vidas tenemos errores y un dia te caes un dia te
levantas, pero yo también aprendi algo que cuando te caes te levantas con

mas fuerza y aparte de eso tu dices no bueno si yo tenia tres metas ahora yo
tengo seis para hacer y las tengo que hacer y las haces. (Judy)

Alcéantara en Molina, et al. (1996) expresa que la autoestima es la meta mas alta
del proceso educativo y quicio y centro de nuestra forma de pensar, sentir y actuar,
es el maximo resorte motivador y el oculto y verdadero rostro de cada hombre
esculpido a lo largo del proceso vital. Este autor considera también que la
autoestima no es innata, que se adquiere y se genera como resultado de la historia
de cada persona. Este aprendizaje generalmente no es intencional, por cuanto se
moldea a la persona desde diversos contextos informales educativos. No obstante,
a veces es el resultado de una accion intencional para lograr su consecucién. Las
ideas anteriores pueden relacionarse con la neurociencia, especificamente con
algunos de los principios de aprendizaje del cerebro.

La autoestima considero en realidad el como te sientes como persona no yo

por ejemplo me siento tranquila feliz siento que si puedo hacer las cosas yo
confié en mi experiencia en mis conocimientos y si es que no veo algunas
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cosas entonces trato de preparame preguntar consultar a los compafieros
entonces yo tengo yo diria yo me quiero a mi misma. (Vilma)

4.2.4 Conocimiento de las politicas de participacion de género en la mujer
de la provincia de Puno

Se trata de cuanto conocen las mujeres sobre las politicas que tienen que ver con
su participacion en politica, tienen que ver con las politicas dadas en los diferentes
gobiernos desde la cumbre de Beijing, la Ley de Partidos Politicos Ley 28094,
donde se apertura la Ley de cuotas en los partidos politicos y también se toma una
agenda de género.

En el caso de las mujeres entrevistadas para la investigacion, se puede apreciar
que hay falta de desconocimiento de estas politicas de participacion de género. Y,
es necesaria la preparacion, capacitacion de estas mujeres; tanto por los partidos
politicos, como de las instituciones educativas (universidades), que tiene la
responsabilidad de apostar por las capacitaciones de las mujeres como lo afirma

Las politicas que conocemos son Pension 65, de los ancianos, Cuna Mas.
Tenemos en el Municipio talleres para las capacitaciones. (Magdalena)

Con estas afirmaciones podemos agregar que hay poca capacitacion de las mujeres
en la participacion politica y podemos afirmar que para tener mujeres capacitadas
sino lo hacen los partidos, hay que buscar otras estrategias como la conformacion
de observatorios de género y participacion politicas, Escuelas para lideres.

Manifiesta

En si no existen a mi entender que haya politicas que promueven la
participacion politica de la mujer; sino mas bien existen organizaciones que
nos estan ayudando a que las mujeres seamos capaces de ejercer cargos
politicos, caso de Manuela Ramos, Renama, Flora Tristan, las cuales
fomentan la participacion de la mujer y a la vez la proteccion de nosotras.
(Magdalena)

Creo que hoy en dia varias organizaciones estdn promoviendo la
participacion de la mujer, como es el caso de Manuela Ramos, que esta
haciendo un trabajo con las mujeres de comunidades para empoderarlas en
la toma de decisiones, asi como Manuela Ramos, tenemos varias ONGs.
(Rosalia)
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4.2.5 Financiamiento de las actividades que ocasionan a la mujer al

ocupar un cargo politico

La existencia de situaciones de “pobreza con rostro de mujer” constituye una
barrera importante para el acceso a la vida publica y el desempefio politico de las
mujeres, pues es mas dificil para ellas acceder a recursos con los que ni siquiera
cuentan para el desarrollo de su vida laboral, familiar o personal. De ahi la
debilidad de contar con ingresos para hacer frente a una campafia, a un proceso de
elecciones. Es mas facil para el hombre de tener més ingresos para la campafa o
el proceso de elecciones que la mujer. Por ser fuertes las dificultades que afrontan

las mujeres para la obtencién y manejo de recursos.

El financiamiento o la parte econdmica gue realizan las mujeres para dedicarse a
las actividades que les ocasionan el ejercicio de los cargos politicos. Es otro
problema que trae consigo la no participacion en politica. Las regidoras
provinciales y distritales, si tienen una dieta, que se considera el 30 % de lo que
percibe el alcalde, por estar presente en las sesiones de consejo en las
municipalidades. Pero, es poco afirma

Lo gque nos proporciona no alcanza, puesto que tengo que gastar para ir a las
diferentes comunidades. (Magdalena)

El municipio nos apoya cuando salimos a realizar actividades. Cuando son
regidoras distritales, ellas asumen sus gastos que ocasionan participar como
regidoras y servir a las comunidades que confiaron en ellas.
Mi persona asume en el mayor porcentaje, con mis actividades de artesania
me alcanza para cubrir las salidas a las comunidades y lugares para
coordinar actividades. También recibo apoyo de mi esposo. Hay casos o

situaciones que apoyan los simpatizantes para asi cumplir con la gestion.
(Rosalia)

Es necesario que en la Ley de partidos politicos y en la agenda electoral tengan en
cuenta la cuota de género, se debe de impulsar que haya un presupuesto a través
de los partidos politicos para que las mujeres que participan en politica puedan

tener medios o recursos econdémicos
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4.2.6 El miedo en el ejercicio de la participacion politica de la mujer en la

Provincia de Puno.

Segin CAFSU (2002), menciona que es preciso ir mas alla de las agresiones
concretas vividas y buscar las raices del miedo en la socializacion, en la educacion
de las mujeres y de los hombres, y comprender la funcion de estos mecanismos
de “creacion” del miedo. Una de las caracteristicas que diferencian la
socializacion de las mujeres de la de los hombres respecto al uso del espacio
publico y a las relaciones personales, es el aprendizaje de estrategias de
autoproteccion por parte de las mujeres. Estas experiencias pueden incidir en una
menor exposicion al riesgo, pero no son inocuas. Las estrategias de autoproteccion
generan sentimientos de alerta, de miedo, y limitan las relaciones y el uso de los
espacios publicos. CAFSU (2002) elabor6 un listado de «efectos del sentimiento

de inseguridad» en la vida de las mujeres que recogia, entre otros, los siguientes:
- Restricciones en la movilidad.
- Obstaculos para la participacion de la vida social.
- Dependencia de la proteccién de otras personas (generalmente hombres).
- Falta de autoconfianza y desconfianza en personas desconocidas.
- Sentimiento de culpabilidad y de responsabilidad ante un incidente.
- Transmision del sentimiento de inseguridad a las nifias.
- Invalidacion de su propia experiencia (no deberia tener miedo...).

Reflexionar sobre el impacto de las estrategias aprendidas de autoproteccion en la
vida de cada mujer es interesante, pero aun lo es mas plantear el efecto de dicho
aprendizaje en la posicion de las mujeres en la vida social (familiar, laboral,
politica, vecinal...) y, mas concretamente, en la consolidacion del reparto de
oportunidades y libertades propio del patriarcado.
Desde secundaria empecé en un medio de comunicacion donde ahi perdia el
miedo sali de puno estaba en muchos ministerios en la ciudad de lima luego

retorno a mi pueblo que es puno ahora y asumo este cargo ya con la
experiencia y el conocimiento y significa que ya perdi el miedo. (Vilma)
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Galeano (1999) identificé como uno de los temores de nuestro tiempo «el miedo
del hombre a la mujer sin miedo», lo cual revela hasta qué punto la inseguridad
de las mujeres es un ingrediente basico para el mantenimiento del statu quo de las
relaciones de dominacion patriarcal. Y a la inversa, la gran capacidad de
transformacion social que se derivaria de la superacion de ese temor aprendido
por parte de las mujeres. Por todo ello, el abordaje del sentimiento de inseguridad
de las mujeres deberia ser una cuestion central en el planteamiento de las politicas
de seguridad. Profundizar desde un enfoque de género en la génesis del miedo,
permitiria formular propuestas de fomento de la seguridad que atiendan a sus
verdaderas raices. Se evitaria asi canalizar todo un conjunto de inseguridades
personales y sociales difusas en forma de castigo a los sectores mas

desfavorecidos de la sociedad. Asi con la seguridad que tiene cada una lo afirma:

Con conviccién demuestro mis actos y la seguridad que tengo. (Magdalena)

Claro, por eso estoy aqui y eh perdido el miedo de enfrentar cualquier
situacion. (Rosalia)

Pain (2001) en su articulo sobre el género, la raza, la edad y el miedo en la ciudad
hace un andlisis sobre como estos ejes generadores de opresiones repercuten en el
miedo entendido como la amplia gama de respuestas emocionales y practicas que
individuos y comunidades tienen ante el crimen y los disturbios. La autora pone
sobre la mesa las narrativas que configuran los miedos de diferentes colectivos.
La gente joven se considera tanto amenazante como amenazada; la gente de color
como delincuente o victima; los hombres son vistos como personas sin miedo,
pero también causantes del miedo y las mujeres como pasivas.

Si eh tenido miedo, mas que todo al de equivocarme al momento de decir

alguna opinion, ya que lo hombres critican o se burlan cuando una no habla
bien. (Judy)

Las feministas han argumentado que el miedo que sienten las mujeres al crimen
es una manifestacién de la opresion de género y una forma de control a través de
la reproduccion del papel que tradicionalmente se les ha adjudicado. Una de las
aportaciones que Pain hace como discurso alternativo para las chicas es la vision
que ellas pueden tener de la ciudad como lugar de oportunidades, aventuras y
emociones fuertes, hecho que hay que tener en cuenta para no reproducir las

nociones de debilidad hacia las chicas (Pain, 2001).
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Miedo no tanto ya que desde nifia siempre he sido bien metiche en todo, y
nunca me he privado de las cosas, a pesar que mi padre no le alcanzaba ya
gue éramos seis hermanos, pero a mi manera trataba de participar en todas
las actividades, entonces practicamente desde nifia eh perdido el miedo. (Luz)

Lopez (2012) por su parte apunta que la relacion entre exclusion social y espacio
urbano también interviene en esta percepcion del miedo. La exclusién social es un
fendmeno producido por muchas causas, como el género, que se manifiesta
paralelamente a la exclusion espacial. Otra cara de la moneda seria la busca de
seguridad. En este aspecto, los ejemplos son varios para mostrar cdmo las chicas
buscan espacios que les proporcionen seguridad (Abbott-Chapman y Robertson,
2009). Estos espacios acostumbran a ser lugares cerrados, lejos de la visibilidad
publica, donde ellas se sienten protegidas. Sobre las chicas de Recife ilustra
también esta cuestion, destacando que los espacios propios de las chicas son las
areas que denomina “semireductos”, refiriéndose a los espacios que hay justo ante
su casa, Y remarcando que nunca estan en la calle a no ser que sea de paso (Gough
y Franch, 2005).
Al comienzo si he podido sentir mucho eso por el tema de desconocimiento
por el tema de dejarse influenciar por personas quizas un poco mayores que
tiene ciertas experiencias y que unos no la tienen entonces el miedo a decir
coémo me atrevo a decirle a tal persona que haga tal cosa quizas me estoy
equivocando, pero con el tiempo me ha tocado vivir el de conocer mucho mas

a las personas que las personas me conozcan cémo alguien que tiene ganas
de querer algo diferente de cambiar (Vilma).

4.3 Empoderamiento de la mujer en jefaturas en los gobiernos locales de la

provincia de Puno

Por empoderamiento de las mujeres nos referimos al proceso por el cual las
mujeres, en un contexto en el que estan en desventaja por las barreras estructurales
de género, adquieren o refuerzan sus capacidades, estrategias y protagonismo,
tanto en el plano individual como colectivo, para alcanzar una vida autbnoma en
la que puedan participar, en términos de igualdad, en el acceso a los recursos, al
reconocimiento y a la toma de decisiones en todas las esferas de la vida personal

y social.

Como afirma ONU Mujeres (Agencia de Naciones Unidas para la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres), en todas las esferas de la vida, ya
sea en los Grganos politicos o las reuniones empresariales, las mujeres tienen muy
poca participacion en las decisiones que las afectan. Las cuotas y otras medidas
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de accidn positiva dan lugar a una mayor participacion de las mujeres. Y ONU
Mujeres también pone en el punto de mira el empoderamiento econémico: “En
comparacion con los varones, las mujeres estdn muy rezagadas en el acceso a la
tierra, el crédito y el empleo decente. Siguen sufriendo de manera
desproporcionada la pobreza, la discriminacion y la explotacion. La
discriminaciéon de género implica que a menudo las mujeres acaban
desempefiando trabajos no seguros y mal pagados, y siguen siendo una pequefia
minoria en puestos directivos. Es necesario derribar las multiples barreras que
impiden a las mujeres aprovechar las oportunidades econémicas. Fomentar el
empoderamiento econdmico de las mujeres contribuye directamente a la igualdad

de género, la erradicacion de la pobreza y el crecimiento econdmico inclusivo”.

En la actualidad la mujer viene ejerciendo cargos, jefaturas al interior de las
organizaciones econémicas, culturales y en organizaciones como los gobiernos
locales, regionales y nacionales. Segun se puede observar, cada dia mas son las
mujeres que asumen jefaturas al interior de las mencionadas organizaciones como
lo afirma:

Nos empoderamos, porque somos lideres, hay muchas mujeres lideres y sus
funciones vienen cambiando, el rol mismo de la mujer ha cambiado. (Rosy)

IGUALDAD DE
CONOCIMIENTO DE
EQUIDAD DE GENERO

FACTORES
EXTERNOS QUE
AFECTAN

EMPODERAMIENTO
DE LA MUJER EN LIDERAZGO
JEFATURAS

Figura 5. Empoderamiento de la mujer en jefaturas
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4.3.1 Conocimientos sobre igualdad de género en mujeres con cargo de

Jefatura en la provincia de Puno

De forma general se sabe que género representa los roles, derechos y
responsabilidades diferentes de los hombres y las mujeres, y a la relacion entre
ellos, este no se refiere simplemente a las mujeres o los hombres, sino a la forma
en que sus cualidades, conductas e identidades se encuentran determinadas por el
proceso de socializacion. El género generalmente se asocia a la desigualdad tanto
en el poder como en el acceso a las decisiones y los recursos, las posiciones
diferentes de las mujeres y los hombres se encuentran influenciados por realidades
historicas, religiosas, econémicas y culturales. Dichas relaciones y
responsabilidades pueden cambiar a través del tiempo.

Segln la UNESCO (2017) se entienden las construcciones socioculturales que
diferencian y configuran los roles, las percepciones y los estatus de las mujeres y
de los hombres en una sociedad.

Distribucion de roles entre varones y mujeres, bioldgicamente se podria decir
femenino y masculino. (Elizabeth)

Tanto la mujer como el varén cumplimos el mismo rol tanto en el hogar,
trabajo y en la misma sociedad. (Rosy)

La ONU (2017), menciona que el género se refiere a los conceptos sociales de las
funciones, comportamientos, actividades y atributos que cada sociedad considera
apropiados para los hombres y las mujeres. Las diferentes funciones y
comportamientos pueden generar desigualdades de género, es decir, diferencias
entre los hombres y las mujeres que favorecen sistematicamente a uno de los dos
grupos.

Cuando hablamos de género no solamente de vardn y mujer no estamos

hablando de funciones en todo caso, las acciones tienen en sus diferentes

formas, si el varon que acciones ejecuta y como mujer también en su misma
condicion. (Cecy)

La ONU en el afio 2000 en la declaracion de los objetivos del milenio dedican un
especial referido a la cuestion de género: “Promover la igualdad entre los sexos y
el empoderamiento de la mujer”, aunque sus metas especificas se concentran en
la educacién y plantea un solo indicador de participacion politica femenina,

reducido a la representacion en los parlamentos nacionales.
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Por igualdad de género la UNESCO (2017) menciona que se entiende la existencia
de una igualdad de oportunidades y de derechos entre las mujeres y los hombres
en las esferas privada y publica que les brinde y garantice la posibilidad de realizar
la vida que deseen. Actualmente, se reconoce a nivel internacional que la igualdad
de género es una pieza clave del desarrollo sostenible. En este contexto, las
Agencias, Fondos y Programas que conforman el SNU en el Peru deben alinear
sus programas de cooperacion con el MANUD, lo cual implica también asegurar

la integracion del enfoque de género en los mismos.

En este sentido, la PNUD (2012) menciona que es necesario tomar en cuenta los
conceptos de “igualdad de género” y de “equidad de género.” La igualdad de
género se basa en el principio de que todas las personas, hombres y mujeres,
tengan la posibilidad de desarrollar sus habilidades y libertad para tomar sus
decisiones, y que se han tenido en cuenta sus condiciones especificas, que han
sido valoradas y favorecidas de la misma manera. No se trata de que hombres y
mujeres sean iguales, sino que sus derechos, responsabilidades y oportunidades
no dependan de haber nacido con un sexo u otro.

Para mi mujer y vardn son iguales y si bien es cierto por ejemplo para poder

trabajar lo que se dice la equidad de género lo que no se nos da actualmente

en nuestra sociedad no siempre hay un poco de recelo por ejemplo una mujer

no puede ejercer ese mismo cargo que el varén o siempre hay la preferencia
por el vardn. (Luz)

Por otra parte, la equidad de género tiene como meta el tratar de manera justa y
equitativa a hombres y mujeres, segun sus necesidades. Teniendo en cuenta este
principio, se tomaran las medidas oportunas para que sus derechos,
responsabilidades y oportunidades sean las mismas, aunque eso signifique que
haya que favorecer a un grupo sobre otro. La equidad es el camino hacia la
igualdad. Esto nos lleva inevitablemente al concepto de “brecha de género” que
son las desigualdades que existen entre hombres y mujeres en el acceso a los
recursos y servicios, el ejercicio de derechos, la participacion publica y la igualdad
de oportunidades. La brecha de género es una excelente via para ilustrar la
discriminaciéon de las mujeres en la sociedad y su desigualdad frente a los
hombres. En cada iniciativa que una organizacién deberia preguntarse cual es la
brecha de género y garantizar que sus acciones tienen a eliminar esa brecha o, al

menos, no profundizarla.
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Vivimos en una sociedad machista incluso de las mismas mujeres yo
personalmente tengo una mirada desde el punto de vista de genero tema de
igualdad, La posicién de la Mujer es més criticada en capacidad, formacion
y experiencia a la de un varon. (Elizabeth)

Moser (1991), indica que es un error comun intercambiar los conceptos de
“mujer”, “género” o “familia” ya que no identifican la misma realidad, aunque es
cierto que las mujeres sufren una situacion de desventaja y subordinacion en la
mayoria de las sociedades contemporaneas. También es un error extendido
considerar a las mujeres como un grupo homogéneo, sin tener en cuenta que sus
intereses y necesidades pueden ser distintos y, en ocasiones, hasta divergentes.
Pero, aunque las necesidades practicas de las mujeres sean muy diferentes, sus
intereses estratégicos serian basicamente los mismos, como podemos ver a

continuacion:

- Necesidades practicas de género: tienden a ser inmediatas y de corto
plazo, relacionadas con las condiciones de vida de las mujeres. Varian
segun la clase, la etnia y la edad, estan relacionadas con las necesidades
basicas que pueden ser cubiertas por la provision de servicios (salud,
educacion, etc.) y son facilmente identificables por las mujeres. La manera
de canalizar estas necesidades suele ser a través de incluir a las mujeres en
programas sociales como beneficiarias, intentando mejorar su calidad de
vida, pero sin plantearse los roles de género que afectan a las mujeres ni

buscar un cambio en la realidad existente.

- Intereses estratégicos de género: normalmente son a largo plazo y estan
relacionados con un cambio de la situacion de las mujeres en la sociedad.
Son comunes a la gran mayoria de las mujeres, sin importar su clase social,
etnia o edad y se relacionan con la situacion de desventaja de las mujeres
frente a los hombres. Para ser identificados requieren una mayor toma de
conciencia y empoderamiento por parte de las mujeres. Estos intereses se
promocionan a través de la inclusion de las mujeres como agentes
decisorios de los programas gubernamentales y el mejoramiento de la
situacién de las mujeres en la sociedad, pudiendo transformar las
relaciones de género existentes en relaciones mas equitativas.

Desde un punto de vista como mujeres que hemos salido adelante todo vemos
gue dentro de nuestro camino nos vamos encontrar con muchas limitantes,
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porque siempre dicen: una mujer no! mejor un varén ponemos de jefe, desde
hay que tener en cuenta que muchas experiencias de mujeres que les va mucho
mejor y lo hacemos mejor que el var6n no porque son mucho mas
responsables incorruptas eso también que hace como se llama que la mujer
poco a poco se vaya posicionado en el nivel de algunas jefaturas cargos de
gerencia, sub gerencias al menos en la administracion publica porgue es
dificil entrar entonces por ese lado yo pienso que debemos trabajar y
empoderar también a las mujeres porque nosotros somos capaces no capas
de poder realizar y en experiencias propias y de otras colegas también lo
hacemos mejor que el varon. (Cecy)

En la actualidad ya encontramos mujeres que saben sus derechos y tienen
conceptos sobre el tema de igualdad de género, asi lo define
Hablar sobre igualdad de género, yo lo interpreto, como la igualdad que existe

entre el varén y la mujer. Cumplimos el mismo rol; tanto en el hogar, en el trabajo
y en la misma sociedad. (Rosy)

De acuerdo con SERVIR (2016) Existen alrededor de 1 millén 400 mil servidores
publicos en todo el pais, de los cuales 46% son mujeres y 54% son varones. Tanto
en el sector publico como en el sector privado, los hombres tienen una mayor
participacion en el mercado laboral. Sin embargo, la presencia de la mujer es
mayor en el sector publico, donde 4 de cada 10 personas son mujeres, en
comparacion con las 3 de cada 10 personas que trabajan en el sector privado
formal (...) Asimismo, (...) en el periodo 2004 — 2014, se ha incrementado en 3
puntos porcentuales la proporcion de mujeres trabajando en el servicio civil,
mientras que entre los afios 2015 y 2016 dicha proporcién crecié en 1 punto
porcentual, es decir, las diferencias de participacion entre hombres y mujeres han

disminuido ligeramente.

Mujer
Il Hombre

Sector publico Sector privado

Figura 6. Participacion de la mujer en el sector publico y privado, 2016

Fuente: SERVIR-GPGSC

Si realizamos una comparacion entre los porcentajes de mujeres que postularon a

cada convocatoria y el porcentaje de mujeres que se incorpora al Cuerpo de
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Gerentes Publicos encontramos que el porcentaje de mujeres incorporadas es
menor que el porcentaje de mujeres que postulan solo en las convocatorias que se
encuentran enmarcadas en sectores especificos, tales como salud, desarrollo e
inclusién y educacion. Si bien la décimo segunda convocatoria pertenece también
al sector salud, este proceso de seleccion tiene un porcentaje de incorporacion
mayor debido a que convocaba perfiles mayoritariamente de mando medio como

gerente coordinador de estrategias sanitarias y gerente de unidad de Salud.

4.3.2 Factores externos que tienen las mujeres cuando ejercen cargos de

jefatura en @mbitos de gobiernos locales de la provincia de Puno.

El acceso de las mujeres a puestos de responsabilidad o cargos de jefatura pueden
Ser numerosos Yy tantos, quiza, como mujeres tratan de abrirse paso en el mercado
de trabajo. Su revision, por tanto, excederia los limites de este trabajo. Estos

aspectos de caracter externo son descritos a continuacion.

Estereotipos de género: Pese a que obviamente existen diferencias entre hombres
y mujeres, la magnitud y el alcance de las mismas es mucho menor de lo que
sugieren los estereotipos, pero persisten y condicionan el comportamiento tanto
de hombres como de mujeres en todas las esferas de la vida, incluida la del trabajo.
Asi se asume que las mujeres tienen una menor disposicion a aceptar puestos de
responsabilidad, especialmente si eso implica horarios largos de trabajo, viajes y
traslados. De hecho, existe la conviccion de que los hombres son mejores
directivos, que ellas siempre priorizaran sus responsabilidades familiares, o la
creencia de que los rasgos caracteristicos del buen directivo se corresponden con
aspectos prototipicos de la masculinidad (Sarrid, et al. 2002). Asi lo afirma
Como mujeres tenemos un papel importante también que es la casa el hogar
y a veces por el trabajo por la responsabilidad es que como un poco
descuidamos a la familia, de repente eso también hace que nosotros como
mujeres podamos doblegarnos no porque siempre somos las mujeres la que

hacemos dos cosas o tres cosas al mismo tiempo paralelamente lo estamos
haciendo. (Rosy)

También a veces hay recelo por parte de los varones por ejemplo en las mesas
de trabajo en todo eso siempre hay un poco de recelo del vardn y peor todavia
cuando una mujer empieza a resaltar, liderar o una ya elige a un coordinador
u otro, entonces los varones como que se sienten recelosos este como se llama
temerosos a por que ella estd haciendo nosotros no lo podemos hacer y
muchas de ellas lo hacen mejor y ellos ya empiezan a dar por detras (Luz)
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Discriminacién laboral de las mujeres: La segregacion del mercado de trabajo
contribuye de forma significativa a la persistencia del fendmeno de la
discriminacion laboral. De acuerdo con Metz y Tharenou (2001), la
discriminacion basada en el género constituye una de las mayores barreras para el
acceso de las mujeres a puestos de alta responsabilidad. En el siglo XXI, la
discriminacion, es decir, el trato de subordinacion o inferioridad hacia algln
colectivo sobre la base de una caracteristica personal irrelevante, como puede ser
el género, es ilegal en muchos paises. Pese a que la discriminacion sexual -el
tratamiento diferenciado y desfavorable a una persona por razén de su sexo-, en
su forma directa esta siendo erradicada, pues puede ser detectable y denunciable,
otras formas de discriminacién se siguen dando (Poveda, 1992).

Los varones no nos creen capaces de poder encargarnos de un cargo

representativo donde nosotras podamos demostrar nuestras habilidades,

creen que porque somos mujeres no tenemos la misma capacidad como
muchos de ellos, creyéndonos inferiores. (Ceci)

Acoso sexual en el trabajo Es una forma de discriminacion que sufren
mayoritariamente las mujeres (Shaffer, et al., 2000). Engloba cualquier conducta
de naturaleza sexual u otros comportamientos basados en el sexo, que afectan a la
dignidad de las personas en el trabajo (Alcover, 2004). Este tipo de conductas
todavia es frecuente en el lugar de trabajo, a pesar de la legislacion, las politicas
de las organizaciones, la formacion preventiva y la creciente atencién que los

medios de comunicacion estan dedicando a la cuestion (Berryman-Fink, 2001).

Acoso psicolégico en el trabajo (mobbing) Es una forma severa de acoso, cada
vez mas frecuente en las organizaciones (Leymannn, 1990) y se define como la
agresion psicoldgica que ejerce un grupo de personas (acosadores) sobre una
persona (victima) de una forma sistemética y continuada en el tiempo. Abarca un
conjunto de acciones hostiles que afectan negativamente al entorno social y al
desempefio del trabajo de la persona acosada, conductas discriminatorias
asociadas al género y a la edad, asi como amenazas o abusos fisicos, insultos e
indirectas para abandonar el trabajo. Esta agresion psicoldgica deteriora
gravemente el bienestar fisico y psicoldgico de la victima (Vartia, 2001). Se ha
pensado que, por lo general, las mujeres sufren este tipo de conductas hostiles con
maés frecuencia que los hombres, en tanto que estan en una situacion laboral de

subordinacion.
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Considero que las formas de violencia y/o que se dan en contra de la mujer
es precisamente falta de empoderamiento de las capacidades que tiene, como
tl dices no solamente en el aspecto familiar si no en aspecto social en ese
aspecto personal el aspecto profesional. (Ceci)

Menores oportunidades de desarrollo de carrera en la organizacion: Para que
las personas puedan alcanzar puestos de alta responsabilidad es importante que
tengan acceso a un amplio rango de oportunidades de desarrollo de carrera o
experiencias laborales que les preparen para tales puestos. De hecho, de los
resultados del estudio de Sarri¢ et al. (2002) se desprende que este tipo de cultura
organizacional continta teniendo un enorme peso en la obstaculizacion del
progreso profesional de las mujeres. Incluso las mujeres sin responsabilidades
familiares son vistas como madres potenciales. Como consecuencia, se presta
menos atencion a las inversiones requeridas para ofrecerles formacion y
oportunidades para progresar en sus carreras profesionales, que la que se
proporciona a los hombres que desempefian el mismo trabajo, reduciéndose asi
las oportunidades de ascender a los puestos de mas responsabilidad
(Cinterfor/OIT, 2006). En un estudio realizado por Ohlott, et al. (1994) con
directivos/as, las mujeres declaraban que no se les asignaban tareas que
favorecieran el desarrollo de las habilidades necesarias para desempefiar
funciones de direccion. Ademas, percibian que se habian encontrado con mas
obstaculos en su trabajo.

Muchas veces que las mujeres que ocupamos cargos hacen que el 100% hace

que una mujer deberia ocuparse de familia pues te ocupas un 80%, pero

existen momentos donde tienes que ocuparte mas a la familia los hijos dejando

de lado el cargo y no pudiendo desenvolvernos a un 100% en los cargos donde
laboramos ni pudiendo aceptar otros cargos para crecer. (Rosy)

La ausencia de una politica laboral consolidada que favorezca la conciliacién
de la vida laboral y familiar: Esta ausencia, hace dificil que las mujeres puedan
compatibilizar la vida personal con el trabajo y el deseo de progresar en el. A
diferencia de otros paises, en PerU todavia no existe una politica laboral
consolidada que facilite realmente una conciliacion efectiva de la vida laboral y
familiar. Conciliar significa ajustar las necesidades personales y las laborales sin
que una exceda a la otra, manteniéndolas proporcionalmente iguales y esto hoy en
dia aun es una utopia. Por poner algunos ejemplos, segun los datos més actuales
que proporciona el Instituto de la Mujer (2016), para el afio 2014 el 96.38%de las
personas en situacion de excedencia por el cuidado de hijos/as son las madres y el
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98.46% de los permisos por maternidad/paternidad son disfrutados por las
progenitoras. Y a esto se afiade el hecho de que, actualmente, muchos directivos
todavia consideran a las mujeres en edad fértil como empleados menos deseables
que otros grupos, por los posibles conflictos de intereses que pudieran surgir entre
el trabajo y la familia.
En alguna oportunidad he tenido que rechazar algunos trabajos lejanos por
la familia y a pesar de todos los conocimientos que puedas tener nuestra parte

sensible de la mujer es la parte de la maternidad, que es la parte més débil ya
sea por un tema fisiol6gico y desbalance hormonal que tenemos. (Elizabeth)

Dificultades a la hora de compartir las responsabilidades domésticas y del
cuidado de los/as hijo/as: Pese a que se ha avanzado de forma significativa en
este terreno, lo cierto es que la ausencia de medidas que favorezcan realmente la
conciliaciéon de la vida familiar y laboral ha derivado en la persistencia de
diferencias notables entre mujeres y hombres. Las mujeres contindian estando mas
implicadas en el cuidado de los/as hijos/as que sus compafieros, aun cuando ambos
aportan ingresos al hogar. Tener que asumir roles, tanto dentro como fuera de casa
que exigen, ademas, gran dedicacion puede dificultar el desarrollo de carrera
(O’Driscoll, 1996), de forma que las que quieren tener a la vez una familia y una
carrera han de hacer auténticos malabarismos para atender ambas esferas.
Encontrar este equilibrio entre el trabajo y la familia es evidentemente un
problema para las mujeres en el mundo entero, aunque puede ser exacerbado en
culturas méas centradas sobre la familia (OIT, 2004). De hecho, en su reciente
revision Byron (2005) concluye que la variable sexo por si misma es un pobre
predictor del conflicto entre el trabajo y la familia.

Nosotras como mujeres siempre nos encargaremos de la familia y por tanto

de los hijos a quienes no podemos descuidar a pesar del cargo tengamos ya.
(Elizabeth)

Pero existen casos donde si comparten cargos con la pareja. Asi menciona:

Compartimos roles con mi esposo. (Elizabeth)

Uno de los factores a ventaja de las mujeres que vendria a ser el plus que se puede
adquirir a través del ejercicio del cargo de jefatura a nivel del gobierno local

provincial es de fortalecer nuestras potencialidades.

La Unica ventaja que tengo al ejercer este cargo de jefatura en la
municipalidad, es el liderazgo que puedo ejercer; considerando que por el
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liderazgo tengo la habilidad, esa capacidad de gerenciar eficientemente como
lo puede hacer el varon. (Rossy)

4.3.3 Liderazgo de las mujeres que ejercen cargos de jefatura en ambitos
de gobiernos locales de la provincia de Puno.

A lo largo de la historia, las mujeres siempre han intervenido mucho menos en el
mundo de lo pdblico que los hombres. Sin embargo, la sociedad ha ido
evolucionando, la familia se ha transformado, y la mujer se ha ido introduciendo
poco a poco en dicho campo, comenzando un cambio en los esquemas sociales

que trae consigo un estilo de liderazgo mas femenino.

Se observan diferencias entre hombres y mujeres a la hora de realizar tareas de
direccion. Dofia, (2004) plantea, por una parte, si, ciertamente, las mujeres
tenemos una serie de caracteristicas propias que nos distinguen de los varones, y
por otra, si esas caracteristicas nos harian especialmente validas para dirigir una
organizacion. En cuanto a la primera cuestion, para saber cuales son las
caracteristicas de la mujer, acude a las ideas de Fisher, (2000) que afirma que
hombres y mujeres son distintos, porque ambos tienen sus propias dotes naturales,
que ella llama "capacidades innatas™ que se resumen en las siguientes: habilidad
verbal; capacidad para interpretar posturas, gestos, expresiones faciales y otros
signos no verbales; sensibilidad emocional; empatia; excelente sentido del tacto,
del olfato y del oido; paciencia; capacidad para pensar y hacer varias cosas
simultaneamente; una amplia vision contextual de las cosas; aficion a hacer planes
a largo plazo; talento para crear redes de contacto y para negociar; impulso
maternal; preferencia por cooperar, llegar a consensos y liderar sirviéndose de
equipos igualitarios.

Considero como ser humano las cosas se van a conseguir de buenas no de un
trato de td a tu con las demas personas, sensibilizar a las mujeres que luchan
por un tema de equidad de igualdad de oportunidades donde me incluyo y
considero que solo voy a lograr a través de ese liderazgo que se puede hacer
de manera de frente no mirando, no imponiendo, ni levantando la voz pero
claro habido momentos en los que si se tiene que levantar la voz y gritar muy
fuerte e imponer muchas cosas porque que a veces no te escuchan y nos
encontramos solas ya que somos pocas mujeres que estamos en el cargo en el
que yo estoy. (Ceci)

Como refiere Brown en: Sanchez, Vazquez, (2010), el liderazgo es aquella

influencia que es positiva para todo el grupo, es decir, que ayuda al grupo a llevar
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atérmino su proposito, a conseguir objetivos, a mantener un buen funcionamiento,

y a adaptarse a su entorno.

En la actualidad, se hace necesario que los directores, jefes de las organizaciones
o0 todo aquel con personas a su cargo sea al mismo tiempo lider. Que ejerzan al
tiempo poder institucional y poder personal. Asimismo, el liderazgo no es la
funcion exclusiva del gerente, debe combinarla con otras como planificar,
controlar, tomar decisiones. A continuacion, paso a citar las capacidades deseables

en un lider segun el autor Serrano, Rincon (2003).

- Una capacidad técnica, que supone un conocimiento alto del trabajo, con
0 sin especializacion, y que se manifiesta por una capacidad analitica, una
facilidad de manejo de instrumentos y técnicas, y una habilidad a la hora
de compaginar de forma coherente materias primas, maquinarias, etc.;
ideas y circunstancias que se traducen en la obtencion de resultados
tangibles.

- Una capacidad humana, que hace referencia basicamente al trabajo con
personas, y que le permite manejarse con desenvoltura antes las actitudes,
opiniones y suposiciones de otras personas 0 grupos, asi como intuir y
mostrar sensibilidad hacia sus sentimientos, lo cual le permite influir en su
conducta. - Puede basar esta capacidad en la creacion de una atmdsfera de
miedo e inseguridad que cree dependencia o sumision de los otros. - O, por
el contrario, en la creacion de un ambiente de aprobacion, de respeto y de
seguridad entre su gente. La auténtica capacidad para trabajar con otras
personas debe convertirse en una actividad natural y continua ya que no es
algo que se necesite solamente en los momentos de tomar decisiones, sino

en la actuacion individual de cada dia.

- Una capacidad intelectual, en el sentido de saber contemplar la empresa
como un todo y en la captacion de todos los elementos relevantes que
pueden influir en ella. La capacidad intelectual se convierte en la corona
que hace que las personas que desarrollen ampliamente las capacidades
anteriores tengan mas ventajas para alcanzar los puestos de liderazgo mas
elevados de la jerarquia. Estas tres capacidades estan muy relacionadas

entre si, de forma que resulta dificil determinar donde acaba una y dénde
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empieza otra ya que estan unidas de manera sistematica. En los niveles
directivos mas altos, la capacidad intelectual es la mas importante de todas,
pues es la mas capacitada para crear la vision de la empresa, la cultura, la
organizacion y todos sus elementos intangibles. En los niveles directivos
maés bajos, se necesitan, ante todo, capacidades técnicas y humanas por el
mayor contacto entre jefes y subordinados.

Para ser lider necesitamos convivir con nuestra poblacién, saber qué es lo

que quiere alcanzar la institucion para su crecimiento. (Elisabeth)

Podemos advertir que, para poder ejercer cargos de jefatura, tenemos que conocer
que tipo de liderazgo existen para poder contribuir con el buen desempefio del

cargo en la municipalidad, entre ellos tenemos, segun Lopez y Rojas (2013)

- Autoritario: El lider determina todas las normas. Las fases de actividad
aisladas, asi como las técnicas a utilizar se determinan por el lider a corto
plazo: los procedimientos ulteriores no se aclaran en absoluto. El lider
determina las tareas de los miembros aislados del grupo y forma los grupos
de trabajo propiamente dichos. El lider estd “personalmente” para la
alabanza o critica del trabajo de los miembros del grupo, no toma parte en
su trabajo, aunque sea para aclarar cosas. Se muestra mas bien amistoso o
impersonal que enemigo. Aparecen reacciones de frustracion y agresion,
conductas restrictivas de desinterés, apatia y tendencia a huir. Las
relaciones son dificiles y no se desarrolla una conciencia grupal. Se
manifiesta una notoria sumision ante el lider. EI rendimiento, aunque es
alto al principio va disminuyendo como consecuencia de la frustracién
creciente y las reacciones defensivas que se generan.

Como dicen las mujeres somos peores no podemos apoyarnos entre nosotras,
en la organizacion me encontré eso cuando una mujer ya es nombrada se

creen con la facultad de maltratar, de molestar de hacer lo que quieren a
todas las nuevas, teniendo un liderazgo autoritario. (Luz)

- Democrético: Todas las normas se discuten y se determinan en el grupo,
el lider da orientaciones y apoyo. En la primera discusion del grupo se
define un ambito general del complejo de actividad conjunto, se muestran
los pasos mas importantes para la consecucion de los objetivos: en caso de

necesidad el lider propone dos o mas procedimientos, entre los cuales el
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grupo puede decidir. Los miembros del grupo se dividen espontdneamente
en subgrupos y auto determinan las tareas individuales. El lider juzga
“objetivamente” los trabajos individuales, intenta valer como miembro
regular del grupo, sin realizar personalmente demasiadas tareas. Las
relaciones reciprocas son buenas, hay contactos espontaneos y trato mutuo
amistoso. La conciencia de grupo es fuerte y la relacion con el lider, que
es tomado como un igual, es satisfactoria. Los resultados iniciales son algo
inferiores, pero luego se incrementan, y muestran mayor originalidad por
poder expresar libremente las ideas y estimular la creatividad.

Me considero mas una lider democratica y si hay casos donde se tiene que
tomar decisiones para cumplir nuestros objetivos soy autoritaria. (Elizabeth)

- Laissez-Faire O Liberal: Los miembros del grupo toman decisiones
libres sin la participacion del lider. El lider retine todas las informaciones
necesarias y las mantiene disponibles por si se necesitan, sin embargo, no
influye en absoluto en la discusién propiamente dicha. El lider no
interviene en la formacion de grupos ni en la divisién de tareas. Si no se
solicita, raramente hace comentarios sobre los resultados de los miembros
del grupo, ni intenta formar parte en el trabajo del grupo o participar en su
actividad. Aparecen camarillas y rivalidad. El grupo estd desorganizado.
Los resultados son muy bajos. Aunque inicialmente todo avalaba la
hipétesis de que el estilo democratico era mas eficaz, posiblemente basada
en lo que era deseable socialmente, pronto distintos estudios demostraron
que no era asi, que no era mejor lo democratico cuando el tiempo era un
factor determinante, pues el requerido para llegar a consensos restaba
eficacia. También se demostraba menos eficaz si la tarea era dificil y en
algun estudio se determind que el estilo autoritario era superior en todos
los sentidos. Todo dependia de los criterios de la efectividad considerados.
Ademas, en los experimentos iniciales se manipularon las variables para
configurar los estilos de lider y se realizaron en un club de jovenes. En este
sentido podrian medirse mejor los estilos de lider si se consideraba a éstos
en situaciones reales y cotidianas y se proveian instrumentos de medida

objetivos y validos. Este fue el siguiente avance de la investigacion la
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situacion en la que se encontraban estos, he aqui las teorias funcionalistas
o situacionales.

Este tipo de liderazgo no lo habia escuchado, mas solo conozco el autoritario
y democratico. (Ceci)

Podemos observar en las mujeres con cargos jerarquicos en dmbitos de
gobiernos locales, que hay desconocimiento por la teoria y clases de
liderazgo. Es importante que los gobiernos locales inviertan en la
capacitacion, reciclaje del personal administrativo; puesto que son las mujeres
las que menos acceden a tener estudios de maestrias, doctorados u otros. Méas
ventajas tienen los varones. Puesto que las mujeres salen del trabajo y tienen
que ir a sus hogares a cumplir con las obligaciones del hogar. Segun lo
demuestra la entrevistada

Ejerzo el tipo de liderazgo participativo, es que la participacion busca que quieren,
gue es lo que desea la institucion. (Rosy)

4.3.4 Motivacién de las mujeres para ejercer cargos jerarquicos en
ambitos de gobiernos locales en la provincia de Puno

Un factor que afecta la posibilidad de ocupar cargos de conduccion y liderazgo en
las instituciones, es que la mujer entra y sale del ambiente laboral cuando se casa
o tiene hijos, ya que este tipo de trabajo no permite el alejamiento. Otro factor es
que a menudo la mujer no recibe la motivacion necesaria para demostrar sus
capacidades ya que es sometida a realizar una labor considerada de poca

importancia dentro de una institucion.

Segun Cruz (2016) menciona que en el contexto actual de las mujeres las razones
gue pueden motivar a las mujeres a participar socialmente y a involucrarse en la
construccién de sus ciudades desde la politica y acceder a los espacios de poder
en el &mbito ejecutivo municipal, —ocupados casi siempre por solo varones— asi
como destacar los desafios y obstaculos a los que se enfrentan.
Los varones hacen que no tiene valides o sea trata de hacerte sentir que td
eres menos o0 que td eres mujer y no tienes el mismo derecho que él. eso es lo

que a mi me lo ha demostrado personalmente el alcalde y es un poquito
superior a una es por eso que yo siempre choco con €l. (Magdalena)

Mucho se ha comentado sobre la apatia de las mujeres a participar en los asuntos
publicos, sin embargo, a lo largo de la historia innumerables experiencias de
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participacion social femenina contravienen ese precepto de la cultura patriarcal
dominante, que excluye a las mujeres de la participacién politica y tomar cargos
de jefatura en una institucién. A pesar de ello, el ambito de jefatura y de politica
sigue siendo aun un circulo de dificil acceso para las mujeres, pero también de

complicada permanencia (Cruz, 2016).

Las mujeres que se incorporan a la politica suelen adoptar esos estilos masculinos,
ya sea en el modo de comunicarse -especialmente en los discursos-, en la forma
de vestir, en el caracter, en las formas de establecer negociaciones y pactos, y
hasta en la priorizacion de problemas. La incursion de las mujeres en el &ambito de
jefaturas, tiene grandes rezagos, aun asi, poco a poco las mujeres van ganando
terreno, algunas lo hacen movidas por el deseo de contribuir al cambio y al
desarrollo comunitario, por un fuerte compromiso social y publico, porque desean
y ven en estos cargos una oportunidad de auto realizacion personal, porque
cuentan con el apoyo de organizaciones sociales y también con el apoyo de sus
familias, entre otras razones (Cruz, 2016).

Choco en eso con el alcalde, no me gusta tampoco que sea autoritario, que

trate de acaparar el nomas todo el didlogo también me gusta que me escuchen
a mi y se respeten mis opiniones. (Judy)

Otras por una construccion personal y colectiva de empoderamiento que las hace
desear ser ambito reconocidas en el espacio publico; (Cruz, 2016) menciona que
el anhelo de poder y mejoria en lo laboral dejé de ser un exclusivamente
masculino. Cabe mencionar que la presencia de un mayor nimero de mujeres en
cargos de jefatura no esta relacionada con niveles mas bajos de corrupcion, lo que
se observa es la existencia de una correlacion entre sistemas politicos
democraticos y niveles de corrupcion reducidos, ambos elementos ademas de
beneficiar a la sociedad en su conjunto, crean a su vez un entorno propicio para
incrementar la participacion de las mujeres.

Muchas personas a mi me agradecen, me dicen quisiéramos ser como td

cualquier cosa hablas con razén y con fundamento es lo que de ti admiramos

de ti, es asi como incentivo también a que las mujeres participen en este tipo
de cargos preparandome para no quedar mal. (Judy)

Cruz (2016) en relacion a las nuevas generaciones, aunque el panorama es mas
abierto, todavia se manifiestan actitudes que no concuerdan con la necesidad de

la autogestion. Aunque tienen mayor motivacion al logro, pues hay un mayor
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acceso a la educacion para las nifias que en el pasado, que todavia en los hogares
prevalecen ideas como ‘no estudies, si de todas maneras te vas a casar’, ‘para que
desperdiciamos el dinero, si quien debe mantenerte es tu esposo.
Mis comparieras se justifican, al decir “Yo no sé ella entiende nosotros no
sabemos”, yo sé que todos no sabemos, pero al menos hay que leer un libro

una hoja lo que sea ahi esta las funciones que debemos de cumplir y por lo
menos ver eso, tratar de superar siempre. (Magdalena)

El empoderamiento de la mujer es benéfico a nivel colectivo, pues esta ligado a
un enfoque maés centrado en las competencias individuales, lo cual puede
traducirse en mayor competitividad a nivel profesional. Cada vez hay mas mujeres
cursando estudios superiores, en algunas carreras claves ya superan a los hombres,
y las nuevas técnicas son sus aliadas porque desplazan el esfuerzo fisico a un
segundo plano, lo que permitira que la competencia sea por habilidades y
destrezas, pero no por fuerza. A pesar de lo cual romper una cultura que domino
por siglos y siglos no es una tarea sencilla. En las tltimas décadas se han registrado
logros notables, pero persisten rezagos. (Cruz, 2016)
Amo lo que hago es por eso que no eh aceptado otras propuestas fuera de esta
institucion ya que en otras te concretan a limitarte a cierto objetivos que
cumplen otras instituciones y que pues tiene su limite en cambio en esta
institucion puablica no hay limites puede seguir desarrollandose no
probablemente en cuestiones econdmicas y en cuestiones de poder se superan

mas pude encontrarlo afuera pero yo considera que mejor puede hacer si no
es trabajar en lo que a uno le gusta logrando esos objetivos. (Luz)

4.4 Participacion de la mujer en cargos de jefatura en el ambito de gobiernos

locales en la provincia de Puno

A lo largo de su vida, la mujer pasa por diferentes etapas de desarrollo en donde la
presencia del concepto de género marca todas y cada una de las relaciones que establece,
tanto en lo personal como en lo laboral. En este aspecto, es particularmente fuerte el efecto
que este concepto tiene en las posibilidades de desarrollo de la mujer al interior de la

organizacion.

Reconocida es la existencia de barreras en las instituciones que impiden que la mujer
ejecutiva ascienda y participe en los altos cargos de poder. Estas barreras funcionan a
través de prejuicios y estereotipos invisibles que forman parte de la cultura

organizacional, mas que por mecanismos formales visibles de discriminacion o exclusion.
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Figura 7. Participacion de la mujer en cargos de jefatura

4.4.1 Conocimientos sobre autoestima de las mujeres con cargo jerarquico

en &mbitos de gobiernos locales en la provincia de Puno

La autoestima es de mucha importancia para que las mujeres con cargos
de jefatura, realicen en mejores condiciones sus funciones que ameritan el cargo
de jefatura que desempefian., puesto que es un aspecto de mucha relevancia en la
vida de la persona. La autoestima contribuye para que su existencia de estas
mujeres sea mas satisfactoria. Configurada por factores tanto internos como
externos. Segun Naranjo (2007), la autoestima es una necesidad humana, es un
proceso dindmico y multidimensional que se construye y reconstruye a lo largo
del ciclo vital. La autoestima es segun

Cuando se habla de autoestima, es valorarse. Cuando se valora las
cualidades que se tienen en una persona; o sea en las cualidades para
gerenciar...la autoestima, ha permitido lograr lo que quiero, primeramente,

es lo que me propongo para empoderar a mi oficina. También es reconocer
sus defectos. (Rosy)

La autoestima es el valor y el aprecio que tenemos sobre si mismos. Es el
reconocimiento y la seguridad de las cualidades que tenemos. Estas hacen de cada

persona un ser unico e importante.

Thiteux-Altschul, (2001) menciona que autoestima es la experiencia de sentirnos
aptas para la vida y sus necesidades, es confiar en nuestra capacidad de pensar y

afrontar los desafios basicos de la vida, es creer en nuestro derecho a ser felices,
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a gozar de los frutos de nuestros esfuerzos, no se nace con autoestima. Se aprende
y se desarrolla a través del tiempo.

Valorarse uno mismo, confiar en las habilidades y cualidades,
capacidades que uno tiene. (Rosy)

Por mucho tiempo las mujeres hemos creido que valemos muy poco y que nuestra
principal funcion es tener hijos/as y cuidar de la casa. ¢ Por qué creemos esto? ;De
donde viene este sentimiento? Generalmente, en los cargos de jefatura se observa
cuando una mujer no cree ser capaz de ejercer los cargos de jefatura, sintiéndose
inferior a los varones.
Mi autoestima en un primer momento ha ido bajando, ya que cuando una
asume el cargo de jefatura los propios varones nos empiezan a marginar y

una en algin momento se ha sentido menos que ellos, pero poco a poco fui
capacitdndome para asumir este cargo. (Luz)

Branden, (1995) da la siguiente definicion de autoestima: “La autoestima,
plenamente consumada, es la experiencia fundamental de que podemaos llevar una
vida significativa y cumplir sus exigencias. Mas concretamente, podemos decir

que la autoestima es lo siguiente:

- La confianza en nuestra capacidad de pensar, en nuestra capacidad de

enfrentarnos a los desafios basicos de la vida.

- La confianza en nuestro derecho a triunfar y a ser felices; el sentimiento
de ser respetables, de ser dignos, y de tener derecho a afirmar nuestras
necesidades y carencias, a alcanzar nuestros principios morales y a gozar
del fruto de nuestros esfuerzos”

Autoestima es el valor que nos damos nosotros mismos respecto a cuanto
valemos no que es lo que somos capaces de hacer que somos los que somos

capaces de lograr queremos o no lograr nuestras metas, nuestros suefios.
(Ceci)

La autoestima consiste en valorar y reconocer lo que uno/aes y lo que puede llegar
a ser. Rojas, (2001) en ¢ Quién eres?, la autoestima se vive como un juicio positivo
sobre uno mismo, al haber conseguido un entramado personal coherente basado
en los cuatro elementos basicos del ser humano: fisicos, psicolégicos, sociales y
culturales. En estas condiciones va creciendo la propia satisfaccion, asi como la

seguridad ante uno mismo y ante los demas.
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El cargo de jefatura no influye en mi autoestima, solo depende de que quieras
hacer mejor las cosas mientras esto no influya en tu personalidad. Pero si mi
autoestima influye en este cargo, ya que me gusta demostrar mis capacidades
y lograr mis objetivos en el cargo y asi sentirme satisfecha con lo que hago.
(Elizabeth)

Lagarde (2000) define la autoestima es parte de la identidad personal y estd
profundamente marcada por la condicion de género que determina en gran medida
la vida individual y colectiva de las mujeres, tanto de manera positiva como de
forma nociva. Segun Lagarde, repensar la autoestima desde el feminismo ha
generado un campo tedrico comprometido con los intereses de las mujeres.
Explica que sin soledad no hay desarrollo de la autoestima, debido a que la soledad
es un estado imprescindible de conexién interior, de autoconocimiento mediante
la evocacion, el recuerdo, la reflexion, el anlisis y la comprension, y es, desde
luego, un estado imprescindible para descansar de la tension que produce la
presencia de los otros. La soledad es un estado necesario para experimentar la

autonomia.

Branden, (1995) es contrario a la tradicion que ve como modo de elevar la
autoestima el conseguir la valoracion de las personas significativas de nuestro
entorno. Entiende que realmente no necesitamos la valoracion de los demas sino
mas bien la de nuestro interior. En sus palabras: “Si nos desarrollamos de forma
normal, transferimos la fuente de aprobacién del mundo a nosotros mismos;
pasamos de lo exterior a lo interior.” La autoestima de pertenencia por relacion
con los otros es siempre temporal y fragil, y coloca a las mujeres en condiciones
de vulnerabilidad. Dejar de pertenecer y perder los vinculos es siempre una doble
pérdida: la derivada del hecho en si, y la del dafio de la autoestima fincada tanto
en el vinculo con los otros, como en el goce de su reputacion, prestigio o poder
como si fueran propios. El dafio es mayor cuando, ademas, se pierde la posibilidad
de ocupar espacios Yy territorios y de acceder a recursos y oportunidades a través

de los otros.

4.4.2 Tiempo que dedica al ejercicio de cargo de jefatura de mujeres en

gobiernos locales de la Provincia de Puno.

Se supone que toda persona que labora en instituciones publicas, privadas y del
tercer sector, son 8 horas diarias que debe laborar. Sin embargo, las mujeres que

ejercen cargos de jefatura o dirigen oficinas tienen mas responsabilidades. Es asi
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que Grimwood y Popplestone (1993), plantea que existen estilos de direccion de
las mujeres para conducir organizaciones, y es una forma de estilo abierto, no
competitivo, innovador, con un firme sentido de la calidad, centrado en la persona,
flexible, comunicativo y persuasivo. Ya en los 80 Loden (1987), identificaba 8
areas donde se podian observar las diferencias entre el estilo de gestion masculino

y femenino. Entre estas areas:
- Uso del poder
- Resolucion de problemas
- Habilidades interpersonales
- Grupos de trabajo
- Asuncién de riesgo
- Direccidn participativa
- Atencion a la diversidad
- Desarrollo profesional

Pues 8 horas al dia, si la necesidad lo requiere me quedo a veces son 9 a 10
horas de trabajo diario. (Rosalia)

Existe una etapa donde entra en conflicto la ética de la maternidad con el
significado del trabajo, ya que la mujer debe conciliar sus deberes laborales
con los familiares. Es asi como la decision de asumir cargos con mayor
responsabilidad y poder dependeréan del grado en que la mujer puede
satisfacer los requerimientos familiares, tarea que se vera facilitada si cuenta
con el apoyo familiar o puede acceder a la contratacion de servicios
domeésticos o de cuidado para sus hijos. Asimismo, Se reconoce como
elemento relevante para las decisiones que la mujer tomaré la flexibilidad en
la jornada laboral y la existencia de otros ingresos familiares, ademas del
propio. Es en esta etapa en donde se genera el mayor abandono laboral
femenino debido a que varias ejecutivas deciden autbnomamente dejar sus

trabajos para destinar su tiempo al cuidado familiar (PNUD, 2010).
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Las mujeres tienden a pensar que su rol familiar define una identidad
caracterizada por la responsabilidad, al esfuerzo y al sacrificio (PNUD, 2010).
Por lo mismo, las mujeres ejecutivas conciben las responsabilidades
familiares como un asunto que les concierne sélo a ellas, lo que les hace
vivirlo como un “problema individual” frente al cual cada una debe buscar
una solucion, escondiendo asi la dimension social de la reproduccion. Estas
responsabilidades constituyen una de las principales dificultades sefialadas
por las mujeres para asumir altos cargos, pues las exigencias del puesto
dificilmente permitiran la conciliacion con la vida familiar. Ello explicaria
que muchas veces se enfrenten al hecho de “hacer carrera” y “tener familia”
como opciones contrapuestas (Mauro, 2004).
No dedico mas tiempo de lo debido, hace casi mas de siete afios cuento con
mis pequefios y algunas vez tuve la oportunidad de conversar con ellos, dentro
de mis prioridades esta el tema de ser mama entonces yo a muy avanzada
edad tuve mis hijos yo creo que he tenido la suficiente oportunidad para
desarrollarme como profesional y ahora estoy en una etapa de darle

prioridad a mis hijos y lo que hago aca es cumplir mis funciones a veces me
exige un poquito mas del tiempo pero no es en la mayoria del tiempo. (Cecy)

La decision de la asignacion del tiempo entre el trabajo remunerado y las
actividades del hogar esta influenciada por preferencias complejas, en las
cuales intervienen valores, normas y roles. Las preferencias representaran un
factor importante en la decision de participacion laboral en aquellos casos en
que el trabajo remunerado tiene caracter opcional, como sucede cuando hay
otros ingresos en el hogar. En cambio, las preferencias tendrdn menos
importancia en la decision de trabajar cuando esta tiene un caracter
obligatorio, como sucede en el caso de las personas que representan la
principal fuente de ingresos del hogar (Larrafiaga, 2004).

Existen dias que nos quedamos mas de 12 horas cuando hay carga, pero

cuando no hay tanto me voy tranquila tampoco me puedo quejar 6sea pero

cuando hay carga dos tres a veces soliamos salir nueve diez de la noche

cuando hay cosas que hacer y dan plazo establecidos y también para que no
se nos acumule el trabajo (Rosy)

Por otro lado, en relacion a las decisiones y estrategias que adoptan las
mujeres en el curso de sus trayectorias laborales en cuanto a ascenso, estas

estan estrechamente relacionadas con el significado que otorgan al trabajo en
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sus vidas, el cual se refiere a la importancia o grado de prioridad que le
asignan a este (Mauro, 2004).

Existen diversas apreciaciones de las mujeres en el sector financiero respecto
a este tema, pero se pueden distinguir a grandes rasgos cuatro visiones de las
mujeres frente al trabajo. En la primera percepcion, se observa que el trabajo
tiene un significado para la mujer preferentemente instrumental,
constituyendo un medio de subsistencia econdmica; en la segunda vision, el
trabajo aparece supeditado al proyecto familiar, por lo cual las mujeres
renuncian a las posibilidades de ascenso cuando esto significa sacrificar la
vida familiar; en la tercera, el trabajo se constituye como un espacio de
realizacion personal, profesional y de ejercicio de autonomia, cuya
importancia se debe equilibrar con el proyecto familiar. Asi, cuando los nifios
son pequefios se tiende a visualizar una lentificacion de las carreras de las
ejecutivas en la medida que renuncian a las oportunidades de promocién, pero
las conservan presentes para mas adelante. Y, por ultimo, la cuarta
apreciacion, concibe al trabajo como el ambito de la vida mas importante al
cual las mujeres supeditan el proyecto familiar. En estas situaciones, las
mujeres estan dispuestas a sacrificar a la familia en términos de tiempo y
dedicacion para hacer una carrera profesional (Mauro, 2004).

Existen dias en los que practicamente descuido a mi familia ya que estoy en

oficina mas de 8 horas con el Unico objetivo de cumplir con mis labores.
(Elizabeth)

4.4.3 Toma de decisiones en el ejercicio de la participacion politica de la

mujer en la provincia de Puno.

Tomar decisiones no es algo desconocido para nosotros: lo hacemos todos los
dias, es probable que al tomar tantas, algunas parezcan automaticas, por lo que
hay que tener especial cuidado con estas. Las buenas decisiones no se logran
facilmente, son el resultado de u arduo ordenado proceso mental. La toma de
decisiones es el proceso mediante el cual se realiza una eleccion entre las
alternativas o formas para resolver diferentes situaciones de la vida, estas se
pueden presentar en diferentes contextos: a nivel laboral, familiar, sentimental,
empresarial, etc., es decir, en todo momento se toman decisiones, la diferencia

entre cada una de estas es el proceso o la forma en la cual se llega a ellas. La toma
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de decisiones consiste, basicamente, en elegir una alternativa entre las disponibles,

a los efectos de resolver un problema actual o potencial.

Los trabajos sobre mujer y direccion recogen aspectos centrados en los puntos
débiles de las mujeres en cuanto a su rol directivo y su estilo de liderazgo, frente
al estilo masculino. El estilo de direccion propio de las mujeres se conoce como
femenino-natural, basado en lo racional y lo emocional para el logro de los
objetivos organizacionales de todo el personal implicado (Loden, 1987). La
consecucion del éxito, como propdsito fundamental de la direccion femenina, es
el logro de la calidad mediante la intuicion y la estrategia racional; incorporando
caracteristicas de un control reducido, con comprension, colaboracion y altos
niveles de rendimiento. De tal modo, que la direccion femenina posee una mayor
aptitud para el sostenimiento de las relaciones interpersonales; esta toma en
consideracion 1los sentimientos dentro del proceso de toma de decisiones y
busqueda de soluciones (Ramos, 2002).

Las decisiones que yo tomo en el cargo que estoy son por el mismo cargoy la

funcidn que yo ocupo y se tiene que basar de acuerdo a las funciones que yo

estoy realizando de acuerdo al reglamento, de acuerdo al manual del MOF el
reglamento del RIC. (Cecy)

Tomar decisiones es mas alla de los que es un compafierismo y tomar pues
decisiones en las cuales me tengan que mirar mal. Para eso hay que tener un
poquito de valentia para hacerlas, pero eso es parte de la funcién en la que
uno ha asumido esa responsabilidad. (Rosy)

En el contexto de la diversidad, se puede afirmar que el desarrollo de estilos de
direccion plurales para afrontar las demandas empresariales y los requerimientos
del mercado laboral solo es posible en organizaciones donde se favorezca la
igualdad de géneros. Es asi que estas empresas se beneficiaran tanto de las
caracteristicas de los hombres como de las mujeres. Dentro de estas, las féminas
muestran mayor capacidad para participar en la toma de decisiones, lo cual es
determinante para el compromiso de los equipos de trabajo (Pérez Y Morales,
1992).

Para tomar una decision, lo discutimos en reunion pedimos aportes

propuestas y llegamos a un acuerdo no gue es lo mas importante no porque

solamente una persona puede equivocarse a veces no entonces por eso

siempre tomamos en cuenta la opinion del compafiero y mejor ain la
experiencia. (Rosy)
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Las principales diferencias entre hombres y mujeres, desde el punto de vista del
liderazgo, estan en los valores organizacionales. En el estilo masculino resaltan la
jerarquia, el individualismo, la competitividad, el conformismo y el control,
mientras que dentro de los valores femeninos predominan la colaboracion, el
compromiso, la igualdad, el desarrollo de equipos de trabajo y de relaciones
personales. Esto lleva a concluir que el estilo de direccion femenina es el
participativo, donde la toma de decisiones se basa tanto en aspectos racionales
como emocionales, al buscar el consenso y considerar las necesidades de las otras
personas (Maher, 1997).

Se toman decisiones importantes, pero no nos toman en cuenta a las mujeres
no podemos expresarnos libremente entonces estos espacios de reuniones
varones y mujeres tenemos una gran oportunidad en este espacio de gestion,
pues estamos también alzando la voz muestra forma de pensar para que se

incluya y todas podamos participar contribuir con el desarrollo del pais no.
(Elizabeth)
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CONCLUSIONES

- Analizar las ventajas y desventajas que tiene la mujer, en el ejercicio de cargos
politicos y/o de jefaturas en el ambito de gobiernos locales de la provincia de Puno.
Ventajas. La mujer que cumple cargo politico y/o de jefatura, en la actualidad tiene
0 cuenta con las siguientes ventajas: Igualdad de oportunidades, equidad de género,
liderazgo, motivacion y autoestima. Desventajas. La mujer que desempefia cargo
politico y/o de jefatura, afronta hoy en dia una participacion minoritaria en los
organos de gobierno local y/o jefaturas; la no participacién activa en organizaciones
politicas; un costo familiar, al dedicar tiempo en exceso a sus actividades ediles;
percepcidn de una dieta que no cubre el desarrollo de actividades propias a la funcion,
existiendo y/o generando un gasto adicional a las mujeres que desempefian un cargo
politico; discriminacion por ser y tener una participaciéon menor en los érganos de
gobierno. Los procedimientos que tuvieron que seguir las mujeres para acceder a

cargos politicos y/o jefatura, son:
- Participacion en organizacion politica
- Pago de cupo y/o “aporte voluntario, para campafa”
- Participar de actividades proselitistas y politicas
- Participacion de convocatoria a concurso para ocupar cargo

- Las ventajas identificadas por las mujeres que han desempefiado un cargo politico

y/o directivos son

* lgualdad de oportunidades. - En la actualidad estamos en un mundo de

igualdad de oportunidades donde varones y mujeres tienen los mismos

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

derechos, y hoy en dia se tiene la misma capacidad para el ejercicio de cargos
de responsabilidad politica.

* Equidad de género. - Tanto varones como mujeres son capaces de jugar roles
muy importantes dentro de una sociedad, asi como de responsabilidad en el

entorno politico.

* Liderazgo. - Las mujeres en la actualidad no solo se ocupan en liderar su
familiar si no vienen incorporandose en espacios publicos, permitiéndoles

hacer un ejercicio de liderazgo asertivo.

* Motivacion. - Las mujeres que ocupan estos cargos, motivan a otras mujeres

en participar de elecciones y cambiar la realidad en la que vivimos.

» Autoestima. - La Autoestima en las mujeres que tienen cargos politicos la
construyen en base a lo que les ha tocado vivir al momento de asumir estos
cargos, es asi que la autoestima les ha servido para confiar en si mismas y

realizar sus actividades con seguridad.
- Las desventajas identificadas por mujeres que han desempefiado cargos son:

» Participacion minoritaria. - La mujer en este caso se ha visto con cierta
limitacion en la toma de decision por su nimero menor en cuanto a la
participacion de la mujer en los drganos de gobierno; son mas democraticas y

consientes al momento de tomar una decision.

* Organizacién politica. - Las mujeres sujetas a estudio, han tenido en su
mayoria, solo una sola vez en participar como candidata al cargo de regidoras,
pero también se pudo ver que, una de las debilidades que tienen, es de
confundir, desconocer lo que es un partido politico y un movimiento regional

que participa en elecciones del gobierno local.

» Costo familiar. - El tiempo que dedican a cargos politicos son de 8 horas,
inclusive existen dias donde tienen que asistir a reuniones, visitar
comunidades y entre otras actividades e invierten mas tiempo del que tienen
predispuesto, estas mujeres regidoras, pueden asegurar que los mencionados
cargos politicos, hacen gque abandonen su familia (sus hijos). Pero como ellas
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refieren, lo hacen por el compromiso que ellas han adquirido con su pueblo,

al asumir el cargo.

» Dieta insuficiente. - La dieta percibida por la funcién que desempefian les
ocasionan gastos adicionales en el ejercicio; siendo esta otro problema que
trae consigo la no participacion en politica; ya que tienen una dieta del 30%
de lo que percibe el alcalde y esto, no les alcanza para cumplir sus funciones
de legislacion y fiscalizacion. Incluso estas invierten dinero de su propio

bolsillo solo para cumplir con su gestion.

* Inseguridad. - La inseguridad personal y social al momento de ejercer un
cargo politico, en tanto el miedo que tiene la mujer al ejercer un cargo politico
no es demostrada a la luz de la poblacidn, estas sintieron el temor, solo a un

inicio de la gestién, pero con el transcurso del tiempo estas supieron superarlo.

» Discriminacion. - La realidad de las mujeres con cargo politico manifestaron
que vivimos en una sociedad machista, incluso de la propia mujer, siendo asi
que la posicion de la mujer es criticada ya sea por su capacidad, formacion y

experiencia respecto a la de un varon.

* Unidad familiar. - Las que ejercen cargos y jefaturas sefialan que existe una
ausencia en cuanto a una politica laboral que favorezca la conciliacién de la
vida laboral y familiar, ya que en su mayoria han tenido que rechazar mejores
oportunidades laborales, por la unidad familiar.

* Motivacion. - Ausencia de motivacion para las mujeres que ejercen cargos

politicos y jerarquicos por parte Estado.
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RECOMENDACIONES

Para las instituciones como el gobierno regional, municipalidad, ministerio de la mujer
entre otras, es hacer cumplir las campafias de alfabetizacion, es decir, impulsar a las
autoridades para educar a la poblacion; recordando siempre que educar va més alla del
simple hecho de ensefiar a leer y a escribir, educar significa instruir en el ser humano
principios, valores, y sobre todo ensefiarle los derechos y las obligaciones para con su
persona y sobre todo para con su pais, como también impulsen a la ciudadania a ejercer
su participacion y a reclamar el goce de sus derechos. En tal sentido, presentamos a

continuacidn las siguientes recomendaciones:

- Se fortalezca sobre todo la educacion para la mujer, en el &mbito rural. Esta
situacion conllevara para mas adelante tener mujeres que desempefian jefaturas y/o
cargos politicos, deben seguir fortaleciéndose académicamente. Esta formacion les
permitira continuar ascendiendo y adquiriendo los conocimientos necesarios para la
gestion efectiva de grupos de trabajo. Finalmente. Las direcciones de Recursos
Humanos de cada organizacion deben desarrollar de manera objetiva y oportuna el
desarrollo y fortalecimiento de su personal mediante un plan de capacitacion anual.
Desarrollar talleres para el manejo de las emociones negativas, y en especial el
estres, para poder tomar mejores decisiones y ejercer eficazmente la posicion de
liderazgo. Asi como, mejorar continuamente las habilidades gerenciales, bajo la
premisa de que siempre hay espacio para la mejora. Entre estas, se debe enfatizar la

comunicacion, la empatia y la gestion de grupos.

- Que las participaciones en politica y cargos directivos, sea de manera voluntaria y

de conviccidn, con el propdsito de lograr los objetivos trazados.
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- Fortalecer y fomentar la igualdad de oportunidades, de género, liderazgo,

Motivacion y autoestima, en otros.

- Paraelevar y mejorar la participacion de la mujer, el estado debe desarrollar todo
tipo de actividad académica (talleres, cursos, charlas, capacitaciones, entre otros) y
por todos los niveles de gobierno (Local, provincial, regional y nacional) en cuanto
a participacion, organizaciones politicas, fortalecimiento familiar, buscar los
mecanismos de mejora en las dietas, seguridad en el desarrollo personal y

motivacion, y no discriminacion.
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Anexo 1. Consentimiento Informado

Me comprometo a participar en el estudio titulado "EMPODERAMIENTO DE LA MUJER
EN CARGOS POLITICOS Y/O JEFATURAS EN EL AMBITO DE GOBIERNOS LCALES DE
LA PROVINCIA DE PUNO, 2016-2017", el cual esta siendo conducido por Luz Mérida
Rojas Ramos, bajo la supervision de su asesora, la M.sc. Maritza Castro Tavara. Entiendo
que esta participacion es enteramente voluntaria; por lo que puedo retirar mi
consentimiento en cualquier momento sin ningun perjuicio, y los resultados de dicha
participacion, que puedan ser identificados como mios, me seran devueltos y eliminados
de los archivos de la investigacion, o destruidos.

Me ha sido explicado lo siguiente:

El motivo de la investigacion es identificar las ventajas y desventajas que tiene la mujer
en el cargo politico o de jefatura donde se desenvuelven. Se requiere a la apreciacion que
poseen las entrevistadas en cuanto a conocer su situacion actual, ya que se describen
percepciones y no una realidad concreta o medible.

Estoy de acuerdo con los siguientes procedimientos:

Contestar a las preguntas que me formulard el entrevistador, con una duracién de
aproximadamente 1 hora, en las cuales el investigador me formulara preguntas relativas
a mis caracteristicas. Es entendible la negacién que puedo tener al contestar las preguntas
gue me son formuladas, por lo cual puedo declinar mi participacion en cualquier
momento.

Esta informacién que yo suministre tendré uso confidencial, no sera publicada en ninguna
forma que sea personalmente identificable sin mi previo consentimiento. Se utilizara
grabadora durante la entrevista y las respuestas seran trascritas con un codigo con el fin
de proteger mi identidad.

El investigador respondera a cualquier pregunta adicional, en este momento o durante el
transcurso del proyecto.

Por favor, firmar ambas copias, retener una y devolver la otra al investigador
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Anexo 2. Protocolo del Caso

A. Generalidades del Estudio
- Antecedentes del estudio
- Propositos del estudio y preguntas de investigacion
- Reuvision de la literatura 0 marco teorico
B. Procedimientos de Campo
- Datos de las mujeres jefas a entrevistar
- Invitacion para la entrevista
- Consentimiento informado
- Calendario de las entrevistas
- Documentos disponibles antes de la entrevista
- Equipo de grabacion/audio
C. Preguntas del Caso
- Guia de la entrevista
D. Reporte del Caso
- Datos generales de las entrevistas realizadas
- Formato de Consentimiento firmado por la entrevistada
- Transcripcion de la entrevista
- Reporte del investigador
- Narrativas sobre las respuestas a las preguntas de la guia de entrevista
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Anexo 3. Guia de entrevista

ENTREVISTA A MUJERES EN CARGOS POLITICOS Y/O JEFATURAS EN
EL AMBITO DE GOBIERNOS LOCALES DE LA PROVINCIA DE PUNO,
2016-2017

Estimada amiga, se esta realizando una investigacion de empoderamiento de las mujeres
en cargos politicos y/o jefatura en el &mbito de gobiernos locales de la provincia de puno,

2016-2017, para lo cual se le realizara la siguiente entrevista

1. Aspectos Demogréficos
- Edad
- Grado de instruccion
- Ocupacion
- Procedencia
2. ¢Qué entiende usted por género?
3. ¢Cbmo concibe usted hablar de género?
- Hombre
- mujer
4. ¢Qué entiende por empoderamiento de la mujer?
5. ¢Qué ventajas tiene usted al momento de ejercer un cargo politico y/o jefatura?
- Comunitario
- Familiar
- Poder
- Liderazgo
6. ¢Qué desventajas tiene usted al momento de ejercer un cargo politico y/o jefatura?
- Comunitario
- Familiar
- Poder
- Liderazgo
7. ¢Conoce usted que las politicas promueven la participacion en el Per(?
8. ¢Como toma sus decisiones en el ejercicio de su cargo politico?
9. ¢COmo es su participacion?
- Social
- Familiar
- Comunitario
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10. ¢Que tipo de liderazgo usted ejerce en el ejercicio de su cargo politico y/o
jefatura?
- Autoritario
- Democrético
- Participativo
11. ;Cree usted que existe igualdad de género en el Per(?
- Discriminacion
- Derechos humanos
12. ;Usted cree que participar en cargos politicos y/o jefaturas promueve su
educacion/desarrollo profesional?
13. ¢ Qué cargo politico ejerce?
14. ; Qué entiende por autoestima?
15. ¢ Considera usted que ha perdido el miedo al ejercer un cargo politico y/o jefatura?
16. ¢ Cuénto tiempo dedica a ejercer su cargo politico y/o jefatura?
17. ¢ Qué posicidn ha tenido usted en el ejercicio de los cargos publicos?
18. ¢ En el ejercicio de cargo politicos y/o jefatura ¢En qué cargo ha participado?
- Local
- Regional
- Nacional
- Congreso
- Partidos politicos
19. ¢ Quién asume sus gastos cuando participa en los cargos politicos y/o jefatura?
20. ¢ Crees usted al ejercer un cargo politico y/o jefatura te consideran visible?
21. ¢ Quiénes son tus motivaciones para participar en cargos politicos y/o jefatura?
22. ; Motivas a otras mujeres a participar en cargos politicos y/o jefaturas?

23. ¢Como miran tus redes sociales tu participacion?
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