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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado “EJECUCION PRESUPUESTAL EN
EL LOGRO DE METAS Y OBJETIVOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SANTIAGO DE PUPUJA, PERIODOS 2015-2016” tiene la finalidad de evaluar el
comportamiento de la ejecucidn presupuestal, en el cumplimiento de las metas
y objetivos, dentro de los ejercicios al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
y presupuesto ejecutado por fuentes de financiamiento. Para lograr los objetivos,
se aplica el método deductivo, analitico, descriptivo y comparativo, la técnica
empleada esta basado en el analisis documental, observacién directa que nos
permitié obtener el siguiente resultado. El presupuesto de Ingresos Programado
en el periodo 2015 fue de S/ 5,772,133.00 soles, ejecutandose al 55.29% por un
monto de S/ 3,191,425.33 soles, en el periodo 2016 el ingreso programado fue
de S/ 5,546,186.00 soles. ejecutandose al 91.90% por un monto de S/
5,097,072.42 soles. El presupuesto de gastos programado en el periodo 2015
fue de S/ 5,772,133.00 soles, logrando una ejecucion de S/ 3,023,423.05 soles
que representa el 52.38% y en el periodo 2016 se tuvo un presupuesto de gastos
programado de S/ 5,546,186.00 soles, logrando una ejecucion de S/
4,513,601.84 soles que representa el 81.38%; demostrandose en ambos
periodos una deficiente capacidad de gasto que incide negativamente en el
cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales. El indicador de eficacia
de ingresos en el periodo 2015 fue de 0.55 y en el periodo 2016 fue de 0.92; el
indicador de eficacia de gastos para el 2015 fue de 0.52 y en el periodo 2016 fue

de 0.81, lo que demuestra en ambos periodos una deficiente ejecucion de gasto.

Palabra clave: Presupuesto, Ejecucion Presupuestal, Ingresos, metas y

objetivos.
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ABSTRACT

The present research work entitled "BUDGETARY EXECUTION IN THE
ACHIEVEMENT OF GOALS AND OBJECTIVES OF THE DISTRITAL
MUNICIPALITY OF SANTIAGO DE PUPUJA, PERIODS 2015-2016" has the
purpose of evaluating the performance of the budget execution, in the fulfillment
of the goals and objectives , within the exercises to the Modified Institutional
Budget (PIM) and budget executed by financing sources. To achieve the
objectives, the deductive, analytical, descriptive and comparative method is
applied, the technique used is based on the documentary analysis, direct
observation that allowed us to obtain the following result. The Programmed
Income budget for the 2015 period was S / 5,772,133.00 soles, executed at
55.29% for an amount of S / 3,191,425.33 soles, in the 2016 period the
programmed income was S / 5,546,186.00 soles. running at 91.90% for an
amount of S / 5,097,072.42 soles. The budget of expenses programmed in the
2015 period was S / 5,772,133.00 soles, achieving an execution of S /
3,023,423.05 soles that represents 52.38% and in the 2016 period a programmed
expenditure budget of S / 5,546,186.00 soles was achieved, achieving an
execution of S/ 4,513,601.84 soles, representing 81.38%; In both periods, there
was a deficient spending capacity that negatively affects the fulfilment of the
budget objectives and targets. The income effectiveness indicator for the 2015
period was 0.55 and in the 2016 period it was 0.92; The cost effectiveness
indicator for 2015 was 0.52 and in the 2016 period it was 0.81, which shows a

deficient spending execution in both periods.

Keywords: Budget, Budget Execution, Income, goals and objectives.
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INTRODUCCION

El presupuesto del estado viene a considerarse como una herramienta de la
Administracion Publica, el cual viene a ser la prevision de los gastos y la
estimacion de los ingresos por todos los conceptos durante un determinado afio
fiscal, el cual es distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo que la
evaluacion presupuestal tiene como propésito fundamental medir los resultados
obtenidos en cuanto al cumplimiento de objetivos y metas a nivel de eficacia.
Debemos considerar que las Municipalidades Distritales y provinciales tienen
una seria de atribuciones y obligaciones que cumplir con respecto a la ejecucion
de presupuestos, pero el problema de fondo es que estos presupuestos tanto de
ingresos y gastos no siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado y
muchas veces existe un nivel bajo de captacién de recursos y la carencia de
evaluaciones que permitan analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestales, es por ello la importancia del presente trabajo
de investigacion para mostrar las dificultades con respecto a la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja .

Por todo lo mencionado y por las caracteristicas de la investigacion hemos
desarrollado el siguiente Objetivo General: Evaluar el nivel de la ejecucién
presupuestal y su incidencia en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja y con el propésito de desarrollar la investigacion

se ha dividido nuestro trabajo en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del problema, nos muestra la Descripcién del
Problema, Formulacién del Problema, Justificacién, Antecedentes de la

Investigacion, Objetivos de la Investigacion e Hipétesis de la Investigacion.
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Capitulo II: Revision literaria, nos muestra el Marco Teorico, Marco Conceptual.

Capitulo Il Materiales y métodos: Nos muestra los el tipo de investigacion,

meétodos, poblacion, muestra y técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

Capitulo IV Resultados y discusion: nos muestra el analisis e interpretacion de

resultados de la investigacion.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente el Presupuesto del Estado es una herramienta de la Administracion
Publica que ha adquirido particular importancia en los Ultimos afos,
especialmente cuando se quiere valorar la gestion y el desempefio de las

entidades publicas.

La gestidn presupuestaria de los gobiernos locales, determina su capacidad para
lograr los objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de las metas
presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los

criterios de eficiencia, eficacia y economia.

En nuestro pais el presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de
servicios y logro de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las
entidades. La Constitucion Politica del Peru en su articulo 77° menciona que el
presupuesto asigna equitativamente los recursos publicos; su programacion y
ejecucion responden a los criterios de eficacia y eficiencia, de necesidades
sociales basicas y de descentralizacion; también en su articulo 197 sefala que
las municipalidades promueven, apoyan y reglamentan la participacion vecinal

en el desarrollo local.

Un objetivo fundamental en la administracion publica es contar con un Estado
capaz de proveer de manera eficaz, oportuna, eficiente y con criterio de Equidad,
los Bienes y Servicios Publicos que requiere la poblacion para lograr este
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objetivo, contamos con el presupuesto como principal instrumento de
programacion financiera y economicamente que apunta al logro de las funciones

del Estado de asignacion, distribucion y estabilizacion.

La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, provincia de Azangaro, es una
persona juridica con derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de
sus fines y objetivos. El problema radica en que no se efectia de manera
acertada la ejecucion presupuestal, dentro del marco de su competencia y
funciones especificas, por lo que refleja algunas deficiencias con respecto al
presupuesto de ingresos y gastos no cumpliéndose con lo programado, todo esto
afecta al logro de los objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Santiago

de Pupuja.

Por eso es necesario realizar un estudio de caracter técnico de la Ejecucion de
los recursos presupuestarios de ingresos y gastos para determinar la ejecucion
de los recursos en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestarias de
dicha Municipalidad. Ya que el fin de las Municipalidades es de proporcionar al

habitante de su jurisdiccion todas las necesidades vitales de desarrollo.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

PROBLEMA GENERAL

¢En qué medida incide la ejecucion presupuestal de Ingresos y Gastos en el
logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja

periodos 2015 - 20167?
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SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

1. ¢,De qué manera incide la programacion presupuestaria en la ejecuciéon
de Ingresos y Gastos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja

periodos 2015 - 20167

2. ¢, Cual es el nivel de eficacia en la Ejecucion del presupuesto, respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), para el logro de metas y
objetivos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja periodos

2015 - 20167

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion se efectua con la finalidad de responder a la
necesidad de analizar el proceso del presupuesto; determinar los factores
internos y externos que influyen en el cumplimiento de metas y objetivos y
proponer lineamientos y procedimientos que mejoren la aplicacion del proceso
del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Huancané; buscando asi,
mantener una estrecha relacién entre la voluntad politica de la autoridad y la
participacion colectiva de discusion y reflexion por parte de los pobladores; factor

clave para el proceso de concertacién entre ambas partes.

Asimismo, el presente trabajo de investigacidon en su culminacién permitird
aportar con nuevas técnicas de comunicacién y participacion, y mejorar la
ejecucion del proceso del presupuesto participativo concertado, a fin de superar
la insatisfaccion de los pobladores en relacién a la ejecuciébn econdmica, y

equitativa del presupuesto municipal.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO |l Nacional del
: Altiplano

1.4. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Ruelas (2017) Concluye: La gestién presupuestal en cuanto al nivel de gastos
en la evaluacion del nivel de eficiencia es deficiente durante el periodo 2013 —
2014 logrando alcanzar solo el 70%; en cuanto al nivel de ingresos en la
evaluacion de eficacia es regular durante el periodo 2013 — 2014, logrando
alcanzar el 88.6%. El Indicador de Eficacia a Nivel de Ingresos durante los afios
2013y 2014 a nivel del PIM fue de 82.9% y 94.2% respectivamente, lo cual segun
la escala de calificacién del nivel de desempefio de eficacia el afio 2013 refleja
como deficiente y el afio 2014 como bueno; mientras el Indicador de Eficacia a
Nivel de Gastos fue de 83% y de 96% respectivamente durante los 2013y 2014,
lo cual segun la escala de calificacion del nivel de desempefio de eficacia el afio
2013 refleja como deficiente y el afio 2014 como optimo, mostrandose que en el

segundo afio hubo un aumento significativo.

El Indicador de Eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y metas a
nivel de gastos efectuados durante los afios 2013 y 2014 fue de 82.9% y 57.2%,
mejorando considerablemente durante el afio 2014 con respecto al Presupuesto
Institucional Modificado, lo que segun la escala de calificacion del nivel de
eficiencia refleja como deficiente respecto al afio 2013 y bueno al afio 2014; ya
gue durante ambos afios su eficiencia de gasto fue 70%, calificandose como

deficiente.

Quispe (2016) Concluye: El presupuesto de ingreso de la Municipalidad Distrital
de Taraco, en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre la
programacién del presupuesto y el presupuesto ejecutado; siendo el

presupuesto de ingresos programado para el periodo 2014 segun el Presupuesto
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Institucional Modificado (PIM) de S/. 6,353,245.00 Nuevos Soles y el
presupuesto ejecutado de 6,249,014.00 nuevos Soles que representa el 98.36%.
Y en el periodo 2015 se tuvo un presupuesto programado segun el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) de S/. 7,489,078.00 Nuevos Soles y el
presupuesto ejecutado de S/. 6,681,952.00 nuevos Soles que representa el
89.22% demostrando que en 2014 tiene cumplimiento de ingreso ejecutado
optimo, y en el periodo 2015 un cumplimiento de ingreso ejecutado regular; por
lo tanto, la ejecucion presupuestal se va de regular a optimo que consiste en el

cumplimiento con las metas y objetivos institucionales.

Respecto al presupuesto de gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco,
podemos demostrar que no existe paridad entre la programacion del
presupuesto y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de gastos
programado para el periodo 2014 segun el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 6,635,392.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/.
6,139,615.00 nuevos Soles que representa el 92.53%. Y en el periodo 2015 se
tuvo un presupuesto programado segun el Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de S/. 7,685,557.00 Nuevos Soles y el presupuesto ejecutado de S/.
5,534,865.00 nuevos Soles que representa el 72.02% demostrando en ambos
periodos un cumplimiento de gastos ejecutados deficiente por lo tanto no se

cumplieron con el gasto satisfactoriamente segun lo planificado.

De la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas
presupuestarias de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Taraco, en el
periodo 2014 se demuestran que el promedio indicador de eficacia de los
ingresos es de 0.98. Por lo que existe casi un 6ptimo cumplimiento del ingreso

ejecutado previsto frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el
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periodo 2015 el promedio de indicador de eficacia de los ingresos es de 0.89,
que indica un regular grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) por lo que existe un 6ptimo cumplimiento del

ingreso previsto.

Respecto a la evaluacion del nivel de eficacia en cumplimiento de las metas
presupuestarias de los gastos de la Municipalidad Distrital de Taraco en el
periodo 2014 se muestra que el promedio indicador de eficacia de los gastos es
de 0.93 lo que significa un buen grado de ejecucion de los gastos frente al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2015 el promedio de
indicador de eficacia de los gastos es de 0.72, significa un grado deficiente de
ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) por lo
que existe bajo cumplimiento del gasto ejecutado, existiendo la falta de
capacidad de gasto y cumplir las metas programadas para el beneficio de la

poblacion.

Mamani (2015) Concluye: El presupuesto de Ingresos en ninguno de los periodos
en estudio muestra paridad entre el presupuesto programado (PIM) y el
presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de Ingresos programado para el
periodo 2013 segun el PIM de S/. 4, 038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue
de S/. 3, 749,417.98 que represento el 92.84%, y para el periodo 2014 se tuvo
un presupuesto programado segun PIM de S/. 3, 902,018.00 y el presupuesto de
Ingresos ejecutado es de S/. 3, 833,069.16 que representa el 98.23%,
demostrandose una deficiente capacidad de generacién de ingresos que incidié

negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.
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El presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad
entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el
presupuesto de gastos programado para el periodo 2013 segun el PIM de S/. 4,
038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 2, 273,695.79 que represento
el 56.30%, y para el periodo 2014 se tuvo un presupuesto de gastos programado
segun PIM de S/. 3, 902,018.00 y el presupuesto de gastos ejecutado fue de S/.
3, 698,253.54 que representa el 94.78%, demostrandose en ambos periodos una
deficiente capacidad de gastos que incidié negativamente en el cumplimiento de
los objetivos y metas presupuestales. Respecto al personal de la planta en su
mayoria posee un conocimiento escaso respecto a las funciones vy
responsabilidades que deberia de cumplir con la finalidad de un logro adecuado

de metas y actividades programadas.

Contreras (2015) Concluye: El presupuesto de ingresos del periodo de ejecucién
2012 tuvo un indicador de eficacia de 0.90 y en el periodo de ejecucion 2013 se
llegd a obtener un indicador de eficacia de 0.91 indicadores que son inferiores a
la unidad. La ejecucién de ingresos por fuente de financiamiento fue: Recursos
Ordinarios: obtuvo un indicador de eficacia de 1.00 en ambos periodos; Recursos
Directamente Recaudados: obtuvo un indicador de eficacia del 0.83 en el 2012
y 0.81 en el 2013; Donaciones y Transferencias: obtuvo un indicador de eficacia
de 1.00 en ambos periodos; Recursos Determinados: obtuvo un indicador de
eficacia de 0.79 en el 2012 y 0.90 en el 2013, por lo que se puede calificar como
Bueno. Entonces el nivel de Ingresos para los periodos en estudio, obtuvo un

reflejo Positivo para el cumplimiento de las Metas Institucionales.

El presupuesto de gastos para los periodos en estudio no se llegé a ejecutar en

un 100% con respecto al presupuesto total programado mostrando indicadores
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de eficacia de 0.77, con respecto a la unidad, para el periodo 2012, y 0.86, con
respecto a la unidad en el periodo 2013, tal como se detalla a continuacién por
cada fuente de financiamiento: Recursos Ordinarios: con un indicador de eficacia
de 0.88 en el afio 2012 y 1.00 en el afio 2013 con respecto al presupuesto
programado; Recursos Directamente Recaudados: con un indicador de eficacia
de 0.45 en el afio 2012 y 0.67 en el afio 2013 con respecto al presupuesto
programado; Donaciones y Transferencias: con un indicador de eficacia de 0.94
en el aflo 2012 y 0.09 en el afio 2013 con respecto al presupuesto programado;
y Recursos Determinados: con un indicador de eficacia de 0.76 en el afio 2012
y 0.88 en el afio 2013 con respecto al presupuesto programado. Demostrando

asi la falta de capacidad de gasto para ambos periodos.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Evaluar el nivel de la ejecucién presupuestal y su incidencia en el logro de metas

y objetivos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

1.5.2. Objetivos especificos

1. Analizar la programacion presupuestaria y su incidencia en la ejecucién
de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuija.

periodos 2015 -2016.

2. Determinar el nivel de eficacia en la ejecucién del presupuesto y su
incidencia en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja, periodos 2015 -2016.
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3. Proponer lineamientos para la 6ptima ejecucion presupuestal y el logro de

las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

1.6. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Hipotesis general

La ejecucion presupuestal de Ingresos y Gastos incide directamente en el logro
de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en los

periodos 2015 — 2016.

1.6.2. Hipotesis especificas

1. La deficiente programacion presupuestaria incide en la ejecucion de
Ingresos y Gastos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja

periodos 2015 -2016.

2. El nivel de eficacia en la ejecucion del presupuesto incide negativamente
en el logro de las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ' Nacional del
: Altiplano

CAPITULO I

REVISION LITERARIA

2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. Municipalidad

Segun la Ley N° 27972 (2003) las Municipalidades son 6rganos de Gobierno
Local que emanan de la voluntad popular son personas juridicas de Derecho
Publico con autonomia administrativa en los asuntos de su competencia y su
finalidad es la proporcion de la adecuada prestacion de los servicios publicos
locales, el fomento del bienestar de los vecinos y el desarrollo integral y armonia

de las circunscripciones de su jurisdiccion. (Berrio, 2000)
2.1.2. Gobierno local

La Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972 en el articulo 1 menciona que,
Los gobiernos locales son entidades basicas de la organizacion territorial del
Estado y canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos.
Que institucionalizan y gestionan con autonomia los intereses propios de la
correspondiente colectividad siendo elementos esenciales del gobierno local, el

territorio la poblacién y la organizacion.

Las municipalidades provinciales y distritales son 6rganos de gobierno
promotores del desarrollo local con personeria juridica de derecho publico y

plena capacidad para el cumplimento de sus fines.

Las municipalidades provinciales y distritales son delegadas conforme a ley son

organos de gobierno local teniendo una autonomia politica econémica y
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administrativa en los asuntos de su competencia. (Ley N° 27972 La Ley Organica

de Municipalidades.)

2.1.3. Sistema nacional de presupuesto publico

El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de Organos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las entidades
y organismos del Sector Publico en sus fases de programacion, formulacion,

aprobacion, ejecucion y evaluacién. (Alvarado, 2012)

A. FINALIDAD

El sistema presupuestario cumple un doble papel. Por un lado, es el instrumento
financiero fundamental, que sirve para estimar y prever los recursos financieros
necesarios para atender la demanda de gastos e inversiones del Estado, a la
vez, es una herramienta de planificacion, gestion y ejecucion de politicas y

programas de mediano y corté plazos.

B. OBJETIVOS

o Posibilita la ejecucion de los recursos publicos con valor agregado.

o Permitir la mas eficiente asignaciéon y uso de los recursos reales y
financieros que demanda el cumplimiento de los objetivos estratégicos

incluidos en el presupuesto institucional.

o Lograr un adecuado equilibrio, en las diversas etapas del proceso

presupuestario, entre: lo estimado y lo ejecutado.

o Brindar informacion, de cada una de las etapas del proceso

presupuestario, sobre las variables reales y financieras, a efectos de que
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las decisiones de los niveles de decisibn se adopten con mas

transparencia y realismo.

o Contar con una estructura que posibilite lograr metas y objetivos y las
necesarias interrelaciones con los demas sistemas de gerencia financiera
(incluyendo recursos humanos, compras y contrataciones) y, a la vez,
permita el ejercicio tanto del control interno como del externo. (Alvarez &

Alvarez, 2011)

2.1.4. Integrantes del sistema nacional de presupuesto publico

El Sistema Nacional de Presupuesto esta integrado por:

o La Direccion Nacional del Presupuesto Publico — DNPP.

. Titular de la Entidad.

o Las Oficinas de Presupuesto de las Entidades.

A. DIRECCION NACIONAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO - DNPP

La Direccién Nacional del Presupuesto Publico, como la méas alta autoridad
técnico — normativa en materia presupuestaria, mantiene relaciones técnico-
funcionales con la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces en la Entidad
Publica y ejerce sus funciones y responsabilidades de acuerdo con lo dispuesto
por la Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico — ley N°

28112.

ATRIBUCIONES

o Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion del proceso

presupuestario;
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o Elaborar el anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto;

o Emitir las directivas y normas complementarias pertinentes;

o Regular la programacion mensualizada del Presupuesto de Ingresos y
Gastos;

o Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica presupuestaria:

y Emitir opinién autorizada en materia presupuestal de manera exclusiva

y excluyente en el sector publico.

B. TITULAR DE LA ENTIDAD

El titular de la entidad es la mas alta autoridad ejecutiva. En materia presupuestal
es responsable, de manera solidaria, con el Consejo Regional o Consejo
Municipal, el Directorio u Organismo Colegiado con que cuente la entidad, segun
sea el caso. Dicha autoridad puede delegar sus funciones en materia
presupuestal cuando lo establezca expresamente la Ley General, las leyes de
presupuesto del sector publico o la Norma de creacién de la Entidad. El titular es

el responsable solidario con el delegado. (Alvarez & Alvarez, 2011)

ATRIBUCIONES

o Efectuar la gestion presupuestaria, en el proceso presupuestario y el

control del gasto en funcién a la normatividad legal vigente.

o Lograr que los objetivos y metas establecidas en el Plan Operativo
institucional - POl y Presupuesto Institucional se reflejen en las funciones,

programas, subprogramas, actividades y proyectos a su cargo.
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o Concordar el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional

con su Plan Estratégico Multianual.

C. OFICINAS DE PRESUPUESTO

La oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es responsable de conducir
el Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetandose a las disposiciones que
emita la DNPP, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y presenta la
informacion que se genere, asi como coordina y controla la informacion de
ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus
modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos

presupuestarios aprobados.

ATRIBUCIONES

o Programar, formular, controlar y evaluar el presupuesto en la entidad.

o Elaborar las asignaciones presupuestarias aprobadas en la Ley Anual del

Presupuesto Publico. (Andia, 2006)

2.1.5. Presupuesto publico

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro
de metas de coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades.
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a
atender durante el afo fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte
del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos es la

expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el
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afo fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del Sector Publico y

refleja los ingresos que financian dichos gastos.

El presupuesto comprende:

a) Los gastos que, como maximo pueden contraer las entidades durante el
afo fiscal. En funcién a los créditos presupuestarios aprobados y los

ingresos que financian dichas obligaciones.

b) Las metas de resultados a alcanzar y las metas de productos a lograrse
por cada una de las Entidades con los créditos presupuestarios que el
fondo se orientan de manera eficiente y con atencion a las prioridades del

desarrollo del pais.

2.1.6. Fondos publicos

A. FINALIDAD DE LOS FONDOS PUBLICOS

De conformidad con el art. 10; ley 28411. Los fondos publicos se orientan a la
atencion de los gastos que genere el cumplimiento de sus fines,
independientemente de la fuente de financiamiento de donde provengan. Su
percepcion es responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a las

normas de la materia. (Ley N° 28411, 2004)

Los fondos se orientan de manera eficiente y con atencion a las prioridades del

desarrollo del pais.
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B. ESTRUCTURA DE LOS FONDOS PUBLICOS

Los fondos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones Econémica y
por Fuente de Financiamiento que son aprobadas, segun su naturaleza,

mediante Resolucion Directoral de la Direccion General del Presupuesto Publico:

Clasificacion Economica: Agrupa los fondos publicos divididos en genérica del

ingreso, subgenérica del ingreso y especifica del ingreso.

Clasificacion por Fuentes de Financiamiento: Agrupa los fondos publicos que
financian el Presupuesto del Sector Publico de acuerdo al origen de los recursos
gue lo conforman. Las Fuentes de Financiamiento se establecen en la Ley de

Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico. (Zevallos, 2014)

2.1.7. Los gastos publicos

Son el conjunto de erogaciones que, por concepto de gasto corriente, gasto de
capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos
presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto, para ser orientados
a la atencion de la prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas
por las Entidades de conformidad con sus funciones y objetivos institucionales.

(Bernal, 2011)

2.1.7.1. Estructura de los gastos publico

Los gastos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones Institucional,
Econdémica, Funcional Programatica y Geografica, las mismas que son
aprobadas mediante Resolucién Directoral de la Direccibn General de

Presupuesto Publico.
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a) CLASIFICACION INSTITUCIONAL: Agrupa a las entidades que cuentan
con créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos presupuestos

institucionales.

b) CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA: Agrupa los créditos
presupuestarios desagregados por funcién, divisiéon funcional y grupo
funcional. A través de ella se muestran las grandes lineas de accion que
la entidad desarrolla en el cumplimiento de las funciones primordiales del
Estado y en el logro de sus objetivos y metas contemplados en sus
respectivos planes operativos institucionales y presupuestos

institucionales durante el afo fiscal.

C) CLASIFICACION FUNCIONAL ECONOMICA: Agrupa los créditos
presupuestarios por gastos corrientes, gastos de capital y servicio de
deuda, por genérica del gasto, subgenérica del gasto y especifica del

gasto.

d) CLASIFICACION GEOGRAFICA: Agrupa los créditos presupuestarios de
acuerdo al &mbito geografico donde esta prevista la dotacion presupuestal

y la meta, a nivel de Region, Departamento, Provincia y Distrito.
2.1.8. Proceso presupuestario

La administracién econémica y financiera del Estado se rige por el presupuesto
gque anualmente aprueba el congreso de la Republica (articulo 77 de la
Constitucion Politica del Pera). El proceso presupuestario esta establecido de
conformidad con el articulo 11 de la Ley N° 28112, la Ley Marco de la

Administraciéon Financiera del Sector Publico. (Zevallos, 2014)
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2.1.8.1. Fases del proceso presupuestario

El proceso presupuestario comprende cinco fases:

o Programacion.
o Formulacion.

o Aprobacion.

o Ejecucion.

o Evaluacion.

A. FASE DE PROGRAMACION

Durante esta etapa las entidades programan su propuesta de presupuesto
institucional y el Ministerio de Economia y Finanzas elabora el anteproyecto de
Presupuesto del Sector Publico teniendo en cuenta dichas propuestas. La
programacion presupuestaria es la etapa inicial del Proceso Presupuestario en
el que la entidad estima los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente, en
funcién a los servicios que presta y para el logro de resultados. Dentro de dicha

etapa, realiza las acciones siguientes:

o Revisar la escala de prioridades de la entidad.

o Determinar la demanda global de Gasto, considerando la cuantificacién
de las metas, programas y proyectos para alcanzar los objetivos

institucionales de la entidad.
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o Estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles para el
financiamiento del presupuesto anual y, asi, determinar el monto de la

Asignacion Presupuestaria a la entidad.

° Determinar el financiamiento de la Demanda Global de Gasto, en funcién

a la Asignacion Presupuestaria Total.

La programacion presupuestaria se sujeta a las proyecciones macroeconémicas

y las reglas macrofiscales, y se realiza en dos niveles:

a) A cargo del MEF, que propone al Consejo de Ministros los limites de los
créditos presupuestarios para que las entidades publicas financien sus
intervenciones con recursos del Tesoro Publico. Dichos limites estan
constituidos por la estimacion de los ingresos que esperan percibir las

entidades, asi como los recursos publicos determinados por el MEF.

b) A cargo del pliego, que tiene como referente los recursos del Tesoro
Pulblico, los ingresos a percibir, y los gastos a realizar de acuerdo a la

escala de prioridades y las politicas de gasto priorizadas.

El proceso de programacion se realiza en cuatro pasos:

o Definir el objetivo y escala de Prioridades.

o Definir las metas en sus dimensiones fisicas y financieras.
o Definir la demanda global de gasto.

o Estimar la Asignacion Presupuestaria Total.

En base a las propuestas de presupuestos institucionales presentadas por los

pliegos, la DGPP elabora el Anteproyecto de Presupuesto del Sector Publico que
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se presenta al Consejo de Ministros para su aprobacion y posterior remision al

Congreso de la Republica.

El Titular del pliego o Titular de la entidad, es la mas alta autoridad ejecutiva en
materia presupuestal y es responsable de manera solidaria con el Consejo
Regional o Concejo Municipal, el Directorio u Organismo Colegiado con que

cuente la Entidad, segun corresponda.

Es responsable de:

o Conducir la gestion presupuestaria, en las fases de programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion, ademas del control del

gasto.

o Lograr los objetivos y las metas establecidas en el Plan Operativo

Institucional y Presupuesto Institucional.

o Concordar el Plan Operativo Institucional (POI) y su Presupuesto

Institucional con su Plan Estratégico Institucional.

B. FASE DE FORMULACION

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del pliego y las
metas en funcion de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas de

gasto y las fuentes de financiamiento.

En la formulacién presupuestaria los pliegos deben:

Determinar la Estructura Funcional y la Estructura Programatica del presupuesto
de la entidad para las categorias presupuestarias Acciones Centrales y las

Asignaciones Presupuestarias que no resultan en productos - APNOP. En el
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caso de los Programas Presupuestales, se utiliza la estructura funcional y la

estructura programatica establecida en el disefio de dichos programas.

Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias: Programas
Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones Presupuestales que no

resultan en Productos - APNOP.

Registrar la programacion fisica y financiera de las actividades/acciones de
inversion y/u obra en el Sistema de Integrado de Administracion Financiera —

SIAF.

C. FASE DE APROBACION

Acto por el cual se fija legalmente el total de crédito presupuestario, que

comprende el limite maximo de gastos a ejecutarse en el afo fiscal.

El presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la Republica mediante

una Ley que contiene el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.

La aprobacién presupuestaria presenta cinco pasos:

a) El MEF — DGPP Prepara el Anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto

del Sector Publico.

b) El Consejo de Ministros remite el Proyecto de Ley Anual del Presupuesto

al Congreso de la Republica.

C) El Congreso debate y aprueba.

d) Las entidades aprueban su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de

acuerdo a la asignacion aprobada por la Ley Anual de Presupuesto.
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e) La DGPP emite a los pliegos el reporte oficial de presupuesto.
D. FASE DE EJECUCION

En esta etapa se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto
institucional aprobado para cada entidad publica, tomando en cuenta la

Programacién de Compromisos Anual (PCA).

La Ejecucion Presupuestaria esta sujeta al presupuesto anual y a sus
modificaciones conforme a la Ley N° 28411. Se inicia el 1 de enero y culmina el

31 de diciembre de cada ario fiscal.
PROGRAMACION DE CONTRATACIONES ANUAL (PCA)

La PCA es un instrumento de programacion del gasto publico que permite la
comparacion permanente entre la programacion presupuestaria y el marco
macroecondémico multianual, las reglas fiscales y la capacidad de financiamiento

para el afio en curso. (Zevallos, 2014)

La finalidad de la PCA es mantener la disciplina, prudencia y responsabilidad

Fiscal.

Se determina por la Direccion General del Presupuesto Publico del MEF al inicio

del afio fiscal y se revisa y actualiza periédicamente.
PRINCIPIOS DE PCA

o Eficiencia y efectividad en el gasto publico.

o Predictibilidad del gasto publico.

o Presupuesto dinamico.
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o Perfeccionamiento continuo.
o Prudencia y Responsabilidad Fiscal.

ETAPAS DE EJECUCION DE GASTO

. Compromiso.
o Devengado.
o Pagado.
COMPROMISO:

El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del Cumplimiento
de los tramites legalmente establecidos, la realizacién de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas. El compromiso se
efectla con posterioridad a la generacién de la obligacion nacida de acuerdo a
Ley, Contrato o Convenio. EI compromiso debe afectarse preventivamente a la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del

crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

DEVENGADO:

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacién de pago,
derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa
acreditacion documental ante el érgano competente de la realizacion de la

prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligaciéon debe
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afectarse al Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la

correspondiente cadena de gasto.

PAGO:

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto
de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial

correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones no devengadas.

Con el pago culmina el proceso de ejecucion. No se puede realizar el pago de
obligaciones no devengadas. El devengado y el pago estan regulados de forma

especifica por las normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

E. FASE DE EVALUACION

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la medicién de los
resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras

observadas, con relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.

Las evaluaciones dan informacién util para la fase de programacion

presupuestaria y contribuyen asi a mejorar la calidad del gasto publico.

Hay tres tipos de evaluaciones, cuyo detalle se encuentra a continuacion:

o Evaluacion a cargo de las entidades.
o Evaluacion en términos financieros a cargo de la DGPP-MEF.
o Evaluacion Global de la Gestién Presupuestaria.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

2.1.9. Fuentes de financiamiento

Los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico se estiman por
fuentes de financiamiento. Estas fuentes son: Recursos Ordinarios, Recursos
Directamente Recaudados, Recursos por Operaciones Oficiales De Crédito,

Donaciones y Transferencias, Recursos Determinados. (Alvarez, 2011)

2.1.9.1. Recursos ordinarios

Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y otros
conceptos; deducidas las sumas correspondientes a las comisiones de
recaudacion y servicios bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna
entidad y constituyen fondos disponibles de libre programacién. Asimismo,
comprende los fondos por la monetizacion de productos, entre los cuales se
considera los alimentos en el marco del convenio con el Gobierno de los Estados
Unidos, a través de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) — Ley
Publica N° 480. Se incluye la recuperacion de los recursos obtenidos ilicitamente

en perjuicio del Estado — FEDADOI.

2.1.9.2. Recursos directamente recaudados

Comprende los ingresos generados por las Entidades Publicas y administrados
directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la
Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi
como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad
vigente. Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de

anos fiscales anteriores.
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2.1.9.3. Recursos por operaciones oficiales de crédito

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones
de crédito efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos
Internacionales y Gobiernos Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas
de Crédito. Asimismo, considera los fondos provenientes de operaciones
realizadas por el Estado en el mercado internacional de capitales. Incluye el
diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.

Soélo en el caso de los Gobiernos Locales se incluira el rendimiento financiero.

2.1.9.4. Donaciones y transferencias

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por el gobierno
proveniente de Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones
y Organismos Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de
las Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna.
Incluye el rendimiento financiero y el diferencial cambiario, asi como los saldos

de balance de afios fiscales anteriores.

2.1.9.5. Recursos determinados

Comprende los Rubros; — Contribuciones a Fondos. — Fondo de Compensacion
Municipal. — Impuestos Municipales. — Canon y SobreCanon, Regalias, Renta de

Aduanas y Participaciones.

2.1.10. Modificaciones presupuestarias

Los montos vy las finalidades de los créditos presupuestarios contenidos en los

presupuestos de cada pliego del Sector Publico solo podran ser modificados
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durante el ejercicio presupuestario (afio fiscal y periodo de regularizacion.

(Alvarado, 2012)

Hay dos tipos de modificaciones presupuestarias:

. Modificaciones en el nivel institucional.

o Modificaciones en el nivel funcional programatico.

2.1.11. Meta presupuestaria 0 meta

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos
finales de las actividades y proyectos establecidos para el afio fiscal. Se

compone de cuatro elementos:

1. Finalidad (objeto preciso de la meta).

2. Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).

3. Cantidad (numero de unidades de medida que se espera alcanzar).
4. Ubicacién geogréfica (ambito distrital donde se ha previsto la meta).

La meta presupuestaria dependiendo del objeto de analisis puede mostrar las

siguientes variantes:

a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta presupuestaria considerada en el

presupuesto institucional de apertura.

b) Meta Presupuestaria Modificada: Meta presupuestaria cuya
determinacién es considerada durante un afio fiscal. Se incluye en este
concepto a las metas presupuestarias de apertura y las nuevas metas que

se agreguen durante el afo fiscal.
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C) Meta Presupuestaria Obtenida: estado situacional de la meta

presupuestaria en un momento dado.

OBJETIVOS

Se entiende por objetivos el resultado preciso a alcanzar en plazo determinado,
definido cualitativamente y/o Cuantitativamente, para el que se ha determinado
y afectado los medios necesarios (organizacion, presupuestos, etc.) El que debe

alcanzar el objetivo fijado a su conformidad y ello implica su compromiso.

2.1.12. Presupuesto institucional de apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo titular con
cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la ley anual de presupuesto
del sector publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las empresas y
organismos publicos descentralizados de los gobiernos regionales y gobiernos
locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante decreto

supremao.

2.1.13. Presupuesto institucional modificado (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional

programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

2.1.14. Presupuesto participativo

Instrumento de politica y de gestion, a través del cual las autoridades regionales
y locales, asi como las organizaciones de la poblacion debidamente

representadas, definen en conjunto, cdmo y a qué se van a orientar los recursos,
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los cuales estan directamente vinculados a la vision y objetivos del plan de

desarrollo concertado.

2.1.15. Presupuesto por resultados

El presupuesto por resultados (PpR) es una metodologia que se aplica
progresivamente al proceso presupuestario y que integra la programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion del presupuesto, en una vision
de logro de productos, resultados y uso eficaz y eficiente de los recursos del
estado a favor de la poblacién, retroalimentando los procesos anuales de
asignacion del presupuesto publico y mejorando los sistemas de gestion

administrativa del Estado.

En el Peru desde el afio 2007 se viene implementando la Reforma en el Sistema
Nacional de Presupuesto: El Presupuesto por Resultados (PpR) con la finalidad
de asegurar que la poblacion reciba los bienes y servicios que requieren las
personas, en las condiciones deseadas a fin de contribuir a la mejora de su

calidad de vida.

En este contexto, el Presupuesto por Resultados (PpR) se define como una
estrategia de gestion publica que vincula la asignacién de recursos a productos
y resultados medibles en favor de la poblacion. En este sentido, requiere la
existencia de una definicion clara y objetiva de los resultados a alcanzar, el
compromiso por parte de entidades para alcanzarlos, la determinacion de
responsables tanto para la implementacién de los instrumentos del PpR como
para la rendicibn de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de
mecanismos para generar informacion sobre los productos, los resultados y la

gestion realizada para su logro.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Esta estrategia se implementa progresivamente a través de: i) los Programas
Presupuestales, ii) las acciones de Seguimiento del desempefio sobre la base
de indicadores, iii) las Evaluaciones Independientes, y iv) los Incentivos a la
gestion, entre otros instrumentos que determine el Ministerio de Economia y
Finanzas, a través de la Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) en

colaboracién con las demas entidades del Estado. (Ley N° 28411, 2004)

2.1.16. Plan de desarrollo concertado

Es una herramienta de planificacién elaborada participativamente y constituye

una guia para la accion en el largo plazo.

Estd orientada a convocar y enfocar recursos y esfuerzos individuales e
institucionales para alcanzar una imagen colectiva de desarrollo construida en

base al consenso de todos los individuos y actores de un territorio determinado.

2.1.17. Plan operativo institucional

El Plan Operativo Institucional es un plan de trabajo de la Municipalidad. Expresa

lo que esta va hacer durante un determinado afo.

Es una herramienta de planificacion institucional de corto plazo, en la que se
establecen los objetivos y metas y se programan las metas operativas segun las

prioridades que se establezcan para cada Periodo.

OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

o Evitar la superposicion (duplicacion de actividades entre las diferentes

dependencias municipales.
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o Enfocar la gestion institucional en el logro de las prioridades establecidas
en el presupuesto participativo, el plan de desarrollo institucional y el plan

de desarrollo concertado,

o Identificar el papel de cada dependencia municipal para el mejor

desempeiio de la misidon municipal.

2.1.18. Sistema integrado de administracion financiera (SIAF)

El SIAF-SP constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y
generacion de la informacién relacionada con la Administracion Financiera del

Sector Publico.

El registro de la informacion es Unico y obligatorio por parte de todas las

entidades y organismos del Sector Publico, a nivel nacional, regional y local.

El SIAF-SP recoge la normatividad vigente en los sistemas administrativos,
promueve las buenas practicas, el orden en el uso de recursos publicos, la
rendicion de cuentas y la transparencia en la ejecucion del gasto publico. (Ley

N° 28112, 2003)

2.2. MARCO CONCEPTUAL

Actividad. - Es el conjunto de operaciones permanentes y continuas en el tiempo,
gue concurren en la operatividad y mantenimiento de los servicios publicos o
administrativos existentes. Representa la produccién de bienes y servicios que
el Organismo lleva a cabo de acuerdo a sus funciones y atribuciones, dentro de

los procesos y tecnologias acostumbrados.
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Autorizacion Presupuestaria- Es el acto administrativo mediante el cual la
Direccion Nacional Presupuesto Publico autoriza el calendario de compromiso a
fin de que el Pliego Presupuestario inicie los procesos de ejecucion del gasto de
acuerdo a la programacion trimestral de gastos y dentro del Marco de Asignacion

Trimestral aprobado al pliego y el Presupuesto Institucional.

Afo Fiscal. - Es el periodo en el cual se produce la Ejecucion Presupuestaria de

los Ingresos y Egresos. Corresponde al afio calendario.

Bienes de Capital. - Denominacion que reciben los bienes que intervienen en el
proceso productivo y que generalmente no se transforman. Ejemplo; Se aplica al
activo fijo, que abarca algunas veces gastos que contribuyen a la produccién. Es
sindbnimo de capital (o0 bienes) que producen. Son los activos destinados para

producir otros activos.

Categoria Presupuestaria. - Es una clasificacion técnica para efectos de la
operatividad del Proceso Presupuestario. Su seleccion obedece y/o responde a
uno o varios Objetivos, dependiendo de su importancia y ambito. Todas las
Categorias Presupuestarias se encuentran contenidas en el Clasificador
Funcional Programatico, asi como en las Tablas de Referencia de Actividades y
Proyectos; y, se aplican teniendo en cuenta su grado de relevancia respecto a

los Obijetivos Institucionales trazados por los Pliegos.

Eficacia. - Se refiere al grado de avance y/o cumplimiento de una determinada
variable respecto a la programacion prevista. Para efecto de la Evaluacion
Presupuestal, la Eficacia se aplica al grado de ejecucién de los ingresos y gastos

respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto
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Institucional Modificado (PIM), asi como al grado de cumplimiento de las Metas

Presupuestarias.

Ejecucion Financiera. - La Ejecucion Financiera de los ingresos se produce
cuando se recaudan, captan, obtienen los recursos que utiliza un determinado
pliego durante el afio fiscal la ejecucion financiera de los egresos comprende el

registro del devengado, girado y pagado de los compromisos realizados.

Ejecucion Presupuestaria. - La Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos, es
el registro de la informacion de los recursos captados, recaudados u obtenidos
por parte de los Pliegos Presupuestarios. La Ejecuciéon Presupuestaria de los
Egresos consiste en el registro de los Compromisos durante el Afio fiscal. La
Ejecucion Presupuestaria de las Metas Presupuestarias se verifica cuando se

registra el cumplimiento total o parcial de las mismas.

Ejercicio Fiscal. - Unidad de tiempo, generalmente un afio, que delimita las
operaciones relacionadas con el fisco. En el Peru se identifica con el afio

calendario.

Evaluacion Presupuestaria. - Es el conjunto de procesos de andlisis para
determinar, sobre una base continua en el tiempo, los avances fisicos y
financieros obtenidos a un momento dado y su contratacion con los presupuestos

institucionales.

Fuentes de Financiamiento. - Clasificacion presupuestaria de los recursos
publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos comunes
a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y definicion estan definidas en el

Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada afo fiscal.
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Gasto Corriente. - Para efectos presupuestarios, dicho concepto se refiere a
pagos no recuperables y comprende los gastos en planilla (personal activo y

cesante), compra de bienes y servicios, y, otros gastos de la misma indole.

Gasto de Capital. - Para efectos presupuestarios, dicho concepto hace
referencia a los realizados en adquisicion, instalacién y acondicionamiento de
bienes duraderos que, por su naturaleza, valor unitario o destino, incrementan el

patrimonio del Estado.

Indicador Presupuestario. - Son indices que posibilitan medir la gestion
presupuestaria del Pliego, a través de la contrastacion de los recursos utilizados

y metas alcanzadas, con la programacion de los mismos, durante el Afio Fiscal.

Ingresos Corrientes. - Son los que se obtienen de modo regular o periédico y
gue no alteran de manera inmediata la situacion patrimonial del Estado. Dichos
ingresos provienen de la percepcion de Impuestos, Tasas, Contribuciones,
Ventas de Bienes y Prestacién de Servicios, Rentas de la Propiedad, Multas y

Sanciones y otros Ingresos Corrientes.

Ingresos de Capital. - Son los recursos financieros que se obtienen de modo
eventual y que alteran la situacién patrimonial del Estado. Provienen de la venta
de activos (inmuebles, terrenos, maquinarias), las amortizaciones por los
préstamos concedidos (reembolsos), la venta de acciones del Estado en

empresas, ingresos por intereses de depdsitos y otros Ingresos de Capital.

Objetivos institucionales. - Son aquellos Propdsitos establecidos por el Titular
del Pliego para cada Afo Fiscal, en base a los cuales se elaboran los
Presupuestos Institucionales. Dichos Propdsitos se traducen en Objetivos

Institucionales de caracter General, Parcial y Especifico, los cuales expresan los
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lineamientos de la politica sectorial a la que respondera cada entidad durante el

periodo.

Planeamiento Estratégico. - Proceso que permite a las Entidades del Sector
Publico, definir sus Propésitos y elegir las Estrategias para la consecuciéon de
sus Objetivos Institucionales, asi como conocer el grado de satisfaccion de las

necesidades de aquellos a los que ofrece sus bienes y servicios.

Pliego Presupuestario. - Son las Entidades del Sector Publico a las que se le
ha aprobado una Asignacién Presupuestaria en la Ley Anual de Presupuesto.
Adicionalmente, por efecto de lo prescrito en el articulo 191° de la Constituciéon
Politica del Peru son Pliegos Presupuestarios las Municipalidades Provinciales y

Distritales.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). - Presupuesto inicial aprobado
por el titular del Pliego de acuerdo a los montos establecidos para la entidad por

la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM). - Presupuesto actualizado del
Pliego. Comprende el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asi como las
modificaciones presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como en el

Funcional Programatico) efectuadas durante el ejercicio presupuestario.

Proyecto. - Conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta
un producto final (metas presupuestarias) que concurre a la expansion de la
accion de gobierno. Representa la creacion, ampliacion y/o modernizacion de la
produccion de los bienes y servicios, implicando la variacién sustancial o el
cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad. Luego de su

culminacién generalmente se integra o da origen a una actividad.
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Saldos de Balance. - Son los recursos financieros distintos a la Fuente de
Financiamiento "Recursos Ordinarios”, que no se han utilizado a la culminacion
del Afno Fiscal, los que deben incorporarse mediante Crédito Suplementario

como condicidn previa para su uso en los ejercicios siguientes.

Titular de Pliego. - Es la méas alta autoridad ejecutiva de una Entidad. Es el
responsable del cumplimiento de las Metas Presupuestarias determinadas para
un Afo Fiscal, en funcidon a los Obijetivos Institucionales definidos para el mismo

periodo.
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CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS

3.1. METODOS DE INVESTIGACION
3.1.1. Método deductivo

Este método responde al proceso de diversos hechos o fendmenos que va de lo
general a lo particular. En el trabajo de investigacion, se desarrollo lo referente a
la utilizacién de datos historicos, la revision de presupuestos de los periodos
2015 - 2016, obtenidos del Sistema Integrado de Administracién Financiera, a lo
gue es la realidad en si de una manera muy particular, para el cumplimiento de

objetivos y metas de la entidad estudiada.
3.1.2. Método analitico

Este método consistio en revisar los elementos de un fenbmeno de forma
ordenada y por separado, de forma que se pueda analizar sistematicamente.
Para el trabajo de investigacién se ha visto necesario hacer un andlisis minucioso
de la ejecucién de Ingresos y Gastos de forma tal que conlleve al logro de

objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
3.1.3. Método descriptivo

Este método se refiere minuciosamente a interpretar lo que es la realidad, esta
relacionada a condiciones existentes, practicas que prevalecen, opiniones,
puntos de vista que se desarrollan y poner en discusion los datos, conocer

exactamente detalles y caracteristicas de la investigacién, el presente método
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tuvo como objetivo fundamental determinar las caracteristicas, hechos o

fendmenos que se presenten en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
3.1.4. Método comparativo

Como su nombre lo indica, consiste en comparar de un periodo a otro, de dos o
mas municipalidades u otros factores, se efectudé un analisis con la finalidad de

hallar las semejanzas y diferencias entre dos periodos ejecutados.
3.2. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion es de tipo no experimental transeccional
descriptivo, por lo que se realizé sin manipular las variables de estudio, se
observo y luego se describié los hechos tal y como se muestran en su contexto
natural, y finalmente se analiz6. Por otra parte, con el disefio transeccional
descriptivo recolectamos datos en un solo momento con el propdsito de describir

las variables y analizar su incidencia.
3.3. TECNICAS DE INVESTIGACION

OBSERVACION. - La técnica utilizada en el presente trabajo de investigacion es
a través de la técnica de la observacion por lo que nos permitié conocer de cerca
en forma objetiva la situacion todo esto para obtener resultados mediante la
recopilacion de la informacion de las oficinas de contabilidad, Planificacién y

Presupuesto.

ANALISIS DOCUMENTAL. - en este trabajo de investigacion se realizo la técnica
del analisis documental en la cual se utilizé la informaciéon escrita como el informe

de la ejecucion presupuestal de los afios 2015-2016. Y se llevé la comparacion
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practica en la fase de la ejecucion y evaluacion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Santiago de Pupuja, Provincia de Azangaro.

3.4. INSTRUMENTOS

Para el analisis de datos se utilizo el tratamiento estadistico, como es cuadros
estadisticos, descritos, graficos. Consistira en analizar, tabular y expresar
porcentualmente los resultados, para su posterior analisis e interpretacion de los

datos.

El analisis de los datos obtenidos a través de la aplicacion de los instrumentos,
se presentan a través de cuadros estadisticos en orden correlativo, asimismo,
se complementa en forma ilustrativa los graficos correspondientes, para

posteriormente interpretarlos.

3.5. TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Las variables utilizadas estan referidas a los montos del presupuesto que
permiten analizar los niveles de eficacia de los periodos de evaluacion

presupuestal.

Medicién de eficacia en la ejecucion de ingresos y gastos.

Los procesos de analisis de la gestién presupuestaria permiten medir la eficacia
del pliego en la ejecucion de ingresos y gastos, en la utilizacion de los recursos
asignados, asi como en la ejecucion de los objetivos y metas presupuestarias

establecidas para el afio fiscal 2015y 2016.

En el analisis de la gestidn presupuestaria del pliego se empled el siguiente

indicador presupuestario:
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Indicador de Eficacia: El indicador de Eficacia identifica el avance en la ejecucion
presupuestaria de los ingresos y gastos, asi como el grado de cumplimiento de

las metas del pliego, respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

El Indicador de Eficacia se aplica, segun se trate del avance de la Ejecucién
Presupuestaria efectuada o del andlisis del cumplimiento de Metas

Presupuestarias, de los periodos Semestral y Anual.

Cuadro 1. Escala de Calificacion del Nivel de Desempefio de Eficacia Segun el
Ministerio de Economia y Finanzas.

ANGO CALIFICACION
1.00 - 0.95 MUY BUENO
0.94 - 0.90 BUENO
0.89-0.85 REGULAR
0.84 - 0.00 DEFICIENTE

FUENTE: Directiva 005-2012-EF/50.01.

INDICADOR DE EFICACIA DEL INGRESO (IEI)

En la determinacion del avance de la ejecucion presupuestaria de los ingresos,
se relaciona la ejecucion presupuestaria de los ingresos, a nivel de pliego
presupuestario, fuente de financiamiento y sub-genérica del ingreso, con el

Presupuesto Institucional Modificado (PIM), de acuerdo a lo siguiente:

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos

IEI (PIM) =
(PIM) Monto del Presupuesto Institucional Modificado

INDICADOR DE EFICACIA DEL GASTO (IEG)

En la determinacion de la ejecucion presupuestaria de los gastos, se relacionan

los compromisos ejecutados durante el afo fiscal 2015-2016, respecto el
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Presupuesto Institucional Modificado (PIM), aplicados a nivel de pliego, fuente

de financiamiento, actividad y proyecto y grupo genérico de gasto.

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos
IEG (PIM) =

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
3.6. POBLACION Y MUESTRA DE INVESTIGACION
3.6.1. Poblacion

La poblacion esta dada por la Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, Provincia de Azangaro, Departamento de Puno con
informacion de la Programacion y Ejecucion Presupuestal de los periodos, 2015

— 2016.
3.6.2. Muestra

La muestra representativa esta enfocada en el Area de Planificacion y
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja periodos, 2015

—2016.
3.7. CARACTERIZACION DEL AREA DE INVESTIGACION
3.7.1. Ambito de estudio

El presente trabajo de investigacion tuvo como ambito de estudio a la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, Provincia de Azangaro,

departamento de Puno.
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3.7.2. Reseiia historica

Existen varias versiones sobre el nombre de SANTIAGO DE PUPUJA, por lo que

es necesario partir de dos versiones:

Primero, proviene del nombre religioso del Apdstol San Santiago de Compostela
de Espafa segun la tradicion cristiana; por otro lado, el nombre de SANTIAGO
significa: “Lucha con bravura”, los que luchan aguerridamente. El vocablo
PUPUJA provendria de un término local que significa el lugar de Alfareros en
ceramica, asi mismo, relacionado a tesoros de vetas de plata y oro de la época
Pre-hispanica e Inca en el que los espafioles llegaron en busca de minas.
Ademas, que los PUPUJAS existieron como un pueblo del que poco se conoce.

De otro lado, PUPU provendria del término quechua que significa, Ombligo.

En ese sentido, SANTIAGO DE PUPUJA, viene a ser el Ombligo de la artesania
en ceramica y trabajan aguerridamente sus hombres, es el lugar que tuvo varios
lugares fundados como asentamiento humano en medio del altiplano y son
vigilados por el cerro Mama Ork'o conocido también como Apu T’tela y en
Pucarani conocido como Apu Wisaroque, donde surgen valientemente los

hombres de este pueblo.

Segundo, SANTIAGO Corresponde al grito de guerra con que los espafoles
rendian a su Patron Santiago y el recurrido de itinerarios principales
(peregrinaciones) que iniciaron en el siglo XI. PUPUJA, Segun el Prof. Félix
Ticona podria ser de una planta llamada Pupu o por su ubicacion en el lugar
oculto. Sin embargo, para otros el termino PUPUJA deviene de su pujante

Histdrico, medio y centro estratégico para Rebeliones.
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Conclusion: El significado del nombre llega a concordar como un lugar
estratégico de su pasado historico de la elaboracion de ceramica, con rasgos de
rebeliones relacionados a la cultura Pukara, como PUPUJA; ademas,
posteriormente en época colonial se agregd el nombre de SANTIAGO
religiosamente traida por los extranjeros que profesaron la evangelizacion por

muchos lugares.

3.7.3. Fundacion espafiola

La historia registra un punto importante como premisa para calendarizar la vida
de este pueblo que tiene rasgos coloniales, su fundacion esta dado el 22 de julio

del afio 1600, fecha coincidente con la culminacién de la iglesia colonial.

3.7.4. Creacion politica

Este acontecimiento se dio el 02 de mayo de 1854, en el segundo gobierno del
Mariscal Ramén Castilla que promulgd un Decreto Supremo elevando a
categoria de distrito junto a mas de medio centenar de pueblos del entonces

departamento de Puno.

3.7.5. Datos generales

El distrito de Santiago de Pupuja posee una extension de 301.27 km2, con una
densidad poblacional de 26.05 hab/km2, (INEI, 1998), ubicado a al Norte de la
Ciudad de Juliaca. El 74% de su territorio esta constituido por pastos naturales
lo que pre condiciona a ser una zona predominantemente ganadera, con una

poblacién de 7847(e 2000) de la cual el 97% es rural y el 3% es poblacién urbana.
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Dispositivo de creacion

o Fecha de Creacion
o Capital
o Altura capital (m.s.n.m.)

. Poblacién Censada 2007

o Superficie (Km2)

o Densidad de poblacién (Hab/Km2)
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DECENTROS POBLADOS

AGENCIAS MUNICIPALES

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE PUPUJA
CONSEJO COMISIONES
MUNICIPAL DEREGIDORES
ORGANO DE CONTROL CONSEJO DE
INSTITUCIONAL COORDINACIONLOCAL DISTRITAL
I
—— ALCALDIA COMITE DE DEFENSA CIVIL ‘
I
PROCURADURIA PUBLICA COMITE DE ADMINISTRACION DE
MUNICIPAL VASO DE LECHE
COMITE DISTRITAL
DESEGURIDAD CIUDADANA
OFICINA OFICINA
DESECRETARIAGE DEIMAGENINSTITU TRAM'TTiDR%:UMEN
NERAL CIONAL
OFICINA DE
ADMNISTRACION Y
UNIDAD DE
RECURSOSHUMANOS FINANZAS
UNIDAD DECONTABILIDAD ——
OFICINA
UNIDAD DEPLANEAMIENTO OFICINA DEASESORIA
YPRESUPUESTO
DEABASTECIMIENTOY | JURIDICA
PATRIMONIO
OFICINA DE PROGRAMACIONE
INVERSION (OPI)
UNIDAD DE TESORERIA  ——
UNIDAD DE RENTAS
YRECAUDACIONES
M
OFICINA DE OFICINA DE
OFICINA DEINFRAESTRUCTURA DESARROLLOECONOMICO SERVICIOSPUBLICOS Y
SOCIAL MEDIOAMBIENTE
MEDIO AMNIENTE
OBRAS PUBLICA —  DESARROLLO AGROPECUARIO DEMUNA YSANEAMIENTO BASICO
UNIDAD DE MAQUINARIA Y AREA DE SANIDAD VEGETAL OMAPED LIMPIEZA PUBLICA,
EQUIPOMECANICO PARQUES Y JARDINES
=
|
AREA DE SANIDAD ANIMAL CIAM Y SISFOH GUARDIANIA
YSEGURIDAD
S PROVECTOS (UF) CHDADARA
PLAN INCENTIVOS
I { PROGRAMA VASO DE LECHE ‘ YMODERNIZACION ‘
UNIDAD DE DEFENSA CIVIL AREA
UNIDAD DE REGISTRO CIVIL TECNICAMUNICIPAL
LATA)
MUNICIPALIDADES

Gréafico 1. Estructura organica de la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja.

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuija.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de la investigacion se presentan conforme a los objetivos

propuestos.

4.1. ANALISIS DE LA PROGRAMACION PRESUPUESTARIA Y SU
INCIDENCIA EN LA EJECUCION DE INGRESOS Y GASTOS DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE PUPUJA, PERIODOS

2015 -2016

Para el analisis del primer objetivo especifico de investigacion, a efectos de
conocer la incidencia de la programacion presupuestaria en la ejecucion de
ingresos y gastos en las diferentes fuentes de financiamiento y grupo genéricos
de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, se emplea el analisis
documental como técnica de recoleccion de datos, admitiendo la informacion de
los estados presupuestarios, con sus respectivos anexos, correspondiente a los

periodos de estudio.

Cuadro 2. Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento de
la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2015 - en soles.

EJECUCION DEL INGRESO
INSTITUGIONAL | PRESUPUESTO
RUBRO INSTITUCIONAL =~ % SALDO
DE APERTURA - "\ SbIFICADO EJECUTADO = AVANCE
PIA S/. (%)
00 2,806,195.00 | 48.62 269,157.53 | 9.59 2,537,037.47
09 70,000.00 214,673.00  3.72 172,952.00  80.57 41,721.00
07 1,646,420.00 1,645,499.00 28.51 |  1,645,497.69 100.00 1.31
08 3,000.00 4,339.00  0.08 2,930.42 |  67.54 1,408.58
18 850,616.00 1,101,427.00 | 19.08  1,100,887.69 | 99.95 539.31
TOTAL 2,570,036.00 5,772,133.00 100 3,191,42533 5529  2,580,707.67

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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) 2.806.195,00
& 269.157,53

RECURSOS ORDINARIOS

@ 70.000,00

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 214.673,00
172.952,00

) 1.646.420,00
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL _ 1.645.499,00
1.645.497,69

i 3.000,00

4.339,00
2.930,42

IMPUESTOS MUNICIPALES
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, S 85061600
INGRESOS CORRIENTES I 1.100.887.69

1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00

WPIA 4PIM HWEJECUTADO
- J

Grafico 2. Ejecucion presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento de
la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2015 -en soles.

FUENTE: Cuadro 2.

INTERPRETACION:

Las fuentes de financiamiento de Ingresos que constituyen el presupuesto
durante el periodo 2015 de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja fue:
Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos
Determinados, Fondo Compensacién Municipal y Canon Sobrecanon Regalias

de Aduanas, Participaciones.

El cuadro 2 y gréafico 2, nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de
ingresos en soles y porcentajes del ejercicio presupuestal 2015; en el cual se
observa una recaudacion y/o ejecucion de Ingresos de S/ 3, 191,425.33 soles,
por toda fuente de financiamiento, que representa el 55.29% del Presupuesto

Institucional Modificado — PIM que es de S/ 5, 772,133.00.

00 RECURSOS ORDINARIOS. - En esta fuente el presupuesto de ingresos
programado para el periodo 2015 fue de S/ 2,806,195.00, el cual representa el

48.62% del presupuesto total de ingresos programado y se obtuvo una ejecucién
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y/o recaudacion de S/ 269,157.53, que representa el 9.59%; del presupuesto de

ingresos programado.

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS. - El presupuesto de ingreso
programado para el periodo 2015 fue de S/ 214,673.00, el cual representa el 3.72
% del presupuesto total de ingresos programado y obteniendo una ejecucion y/o
recaudacion de S/ 172,952.00, que representa el 80.57%; del presupuesto de

ingresos programado.

FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL. - En esta fuente el presupuesto de
ingreso programado para el periodo 2015 fue de S/ 1,645,499.00, el cual
representa el 28.51%, del presupuesto total de ingresos programado, obteniendo
una ejecucion y/o recaudacion de S/ 1,645,497.69; que representa el 100%, del

total presupuesto de ingresos programado.

IMPUESTOS MUNICIPALES

El presupuesto de ingreso programado para el periodo 2015 fue de S/ 4,339.00,
el cual representa el 0.08% del presupuesto total de ingresos programado,
obteniendo una ejecucién y/o recaudacién de S/ 2,930.42, que representa el

67.54%, del presupuesto de ingresos programado.

CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES. - El presupuesto de ingreso programado para el periodo
2015 fue de S/ 1, 101,427.00, el cual representa el 19.08% del presupuesto
total de ingresos programado, obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/
1,100,887.69, que representa el 99.95%, del presupuesto de ingresos

programado.
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Cuadro 3. Ejecucion del presupuestal de ingresos segun genérica, de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2015 - en soles.
EJECUCION DE
GENERICA DE INGRESOS
PIA PIM % SALDO
INGRESO AVANCE
EJECUTADO
(%)
1.1 Impuestos y
Contribuciones 3,000.00 3,000.00 | 0.05 1,592.40 | 53.08 1,407.60
Obligatorias
1.3 Venta de Bienes y
o 70,000.00 214,673.00 | 3.72 172,952.00 | 80.57 41,721.00
Servicios y Derechos
1.4 Donaciones y
] 2,497,036.00 | 5,343,405.00  92.57 | 2,805,828.58 52.51 2,537,576.42
Transferencia
1.5 Otros Ingresos - 14,781.00 | 0.26 14,780.01 | 99.99 0.99
1.9 Saldo de Balance - 196,274.00 | 3.40 196,272.34 100 1.66
TOTAL 2,570,036.00 5,772,133.00 | 100 3,191,425.33 | 55.29 2,580,707.67
FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
4 N
6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
- - - - -
1.1 Impuestos y 1.3 Venta de 1.4 Donaciones 1.5 Otros 1.9 Saldo de
Contribuciones Bienesy y Transferencia Ingresos Balance
Obligatorias Servicios y
Derechos
PIA 3.000,00 70.000,00 2.497.036,00
PIM 3.000,00 214.673,00 5.343.405,00 14.781,00 196.274,00
EJECUCION PRESUPUESTAL 1.592,40 172.952,00 2.805.828,58 14.780,01 196.272,34
EHPIA EPIM BEJECUCION PRESUPUESTAL
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Grafico 3. Ejecucion del presupuestal de ingresos segun genérica, de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2015 - en soles.

FUENTE: Cuadro 3.
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INTERPRETACION:

1.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS. - El presupuesto de
ingreso programado para este grupo genérico en el periodo 2015 fue de S/
3,000.00 que representa el 0.05% del presupuesto total de ingresos programado,
cuya ejecucion y/o recaudacion fue de S/. 1,592.40, que representa el 53.08 %
del presupuesto de ingresos programado. Este presupuesto se basé en la

recaudacion y rusticos y alcabala.

1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS. - El presupuesto de
ingreso programado para este grupo genérico en el periodo 2015 fue de S/
214,673.00, que representa el 3.72% del presupuesto total de ingresos
programado, con una ejecucion y/o recaudacidon de S/ 172,952.00, que
representa el 80.57 % del presupuesto de ingresos programado. Este
presupuesto resulta de la recaudacion por la venta de bases, registro civil, tasas
registrales, licencias, expediciones de partidas, formularios, vehiculos de

transporte, maquinarias y equipos, servicios funerarios y otros registros.

1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIA. - El presupuesto de ingreso
programado para este grupo genérico en el periodo 2015 fue de S/ 5,343,405.00,
que representa el 92.57% del presupuesto total de ingresos programado; con
una ejecucién y/o recaudacion del S/ 2,805,828.58, que representa el 52.51%,
del presupuesto de ingresos programado. Este presupuesto es transferido

exclusivamente de FONCOMUN.

1.5 OTROS INGRESOS. - El presupuesto de ingreso programado para este
grupo genérico en el periodo 2015 fue de S/ 14,781.00, que representa el 0.26%

del presupuesto total de ingresos programado, con una ejecucién y/o
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recaudacion de S/ 14,780.01, que representa el 99.99%, del presupuesto de

ingresos programado. Este presupuesto se basa en los intereses por depdsitos.

1.9 SALDO DE BALANCE. — El ingreso programado en el periodo 2015 fue de

S/ 196,274.00, que representa el 3.40% del presupuesto total de ingresos

programado, con una ejecucion de S/ 196,272.34, que representa el 100.00%,

del presupuesto de ingresos programado. Este presupuesto se basa en el saldo

anterior, que en este periodo 2015 financiaran a los gastos propuestos.

Cuadro 4. Ejecucién presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento de
la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2016 - en soles.

EJECUCION DEL INGRESO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
RUBRO | INSTITUCIONAL DE | INSTITUCIONAL % AVANCE SALDO
APERTURA - PIA MODIFICADO EJECUTADO S/. %)

00 2,646,016.00 | 47.71 2,239,056.51 84.62 406,959.49

09 22,500.00 478,107.00 | 8.62 461,079.65 96.44 17,027.35

07 1,590,882.00 1,634,914.00 | 29.48 1,615,029.59 98.78 19,884.41

08 1,800.00 2,075.00 | 0.04 2,075.00 | 100.00

18 521,753.00 785,074.00 | 14.16 779,831.67 99.33 5,242.33
TOTAL 2,136,935.00 5,546,186.00 | 100 5,097,072.42 91.90 449,113.58

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
4 N\
ks 2.646.016,00
RECURSOS ORDINARIOS o 30.056,51
L 22'50029708 107,00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS A aone
) S
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL s 1oL
s
IMPUESTOS MUNICIPALES 3:872/80
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, S5 52178300
INGRESOS CORRIENTES 779.831,67
1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
i PIA M PIM HEJECUTADO
N\ J

Gréfico 4. Ejecucién presupuestal de ingresos por fuente de financiamiento de
la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2016 - en soles.

FUENTE: Cuadro 4.
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INTERPRETACION:

Las fuentes de financiamiento de Ingresos que constituyen el presupuesto
durante el periodo 2016 fue: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente
Recaudados, Recursos Determinados, Fondo Compensacién Municipal y Canon

Sobrecanon Regalias de Aduanas, Participaciones.

El cuadro 4 y gréafico 4, nos muestra el presupuesto programado y ejecutado de
ingresos en soles y porcentajes del ejercicio presupuestal 2016, en el cual se
observa una recaudacion y/o ejecucion de ingresos de S/ 5,097,072.42, por
toda fuente de financiamiento, que representa el 91.90% del Presupuesto

Institucional Modificado — PIM que es de S/ 5,546,186.00.

00 RECURSOS ORDINARIOS. - El presupuesto de ingresos programado para
el periodo 2015 fue de S/ 2,646,016.00, el cual representa el 47.71% del
presupuesto total de ingresos programado y se obtuvo una ejecucion y/o
recaudacion de S/ 2,239,056.51, que representa el 84.62 %; del presupuesto

de ingresos programado.

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS. - El presupuesto de ingreso
programado para el periodo 2016 fue de S/ 478,107.00, el cual representa el
8.62% del presupuesto total de ingresos programado y obteniendo una ejecucién
y/o recaudacion de S/ 461,079.65, que representa el 96.44%; del presupuesto

de ingresos programado.

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL. - En esta fuente el presupuesto
de ingreso programado para el periodo 2016 fue de S/ 1,634,914.00, el cual

representa el 29.48%, del presupuesto total de ingresos programado,
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obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 1,615,029.59; que representa el

98.78%, del presupuesto de ingresos programado.

08 IMPUESTOS MUNICIPALES. - El Presupuesto de ingreso programado para
el periodo 2016 fue de S/ 2,075.00, el cual representa el 0.04% del presupuesto
total de ingresos programado, obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/

2,075.00, que representa el 100%, del presupuesto de ingresos programado.

18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES. - El Presupuesto de ingreso programado para el periodo
2016 fue de S/ 785,074.00, el cual representa el 14.16% del presupuesto total
de ingresos programado, obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/
779,831.67, que representa el 99.33%, del presupuesto de ingresos

programado.

Cuadro 5. Ejecucion del presupuestal de ingresos segun genérica, de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2016 - en soles.

EJECUCION DE

INGRESOS
GENERICA DE INGRESO PIA PIM % SALDO
AVANCE
EJECUTADO
(%)
1.1 Impuestos y Contribuciones
1,800.00 2,075.00 | 0.04 2,075.00 | 100.00

Obligatorias

1.3 Venta de Bienes y Servicios y
22,500.00 174,658.00 | 3.15 157,631.55| 90.25 17,026.45

Derechos

1.4 Donaciones y Transferencia 2,112,635.00 | 4,848,914.00 | 87.43 | 4,416,830.55 91.09 432,083.45

1.5 Otros Ingresos 79,935.00 | 1.44 79,933.11 | 100.00 1.89

1.9 Saldo de Balance 440,604.00 | 7.94 440,602.21 | 100.00 1.79
TOTAL 2,136,935.00 | 5,546,186.00 100 | 5,097,072.42 | 91.90 449,113.58

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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1.1 Impuestos y 1.3 Venta de 1.4 Donaciones 1.5 Otros 1.9 Saldo de

Contribuciones Bienesy y Transferencia Ingresos Balance
Obligatorias Servicios y

Derechos

PIA 1.800,00 22.500,00 2.112.635,00
PIM 2.075,00 174.658,00 4.848.914,00 79.935,00 440.604,00

EJECUCION PRESUPUESTAL 2.075,00 157.631,55 4.416.830,55 79.933,11 440.602,21

HPIA “PIM ®EJECUCION PRESUPUESTAL
- J

Gréafico 5. Ejecucion del presupuestal de ingresos segun genérica, de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2016 - en soles.

FUENTE: Cuadro 5.

INTERPRETACION:

1.1 IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS. - El presupuesto de
ingreso programado para este grupo genérico en el periodo 2016 fue de S/
2,075.00, que representa el 0.04% del presupuesto total de ingresos
programado, cuya ejecucion y/o recaudacion fue de S/. 2,075.00, que representa
el 100% del presupuesto de ingresos programado. Este presupuesto se basé en

la recaudacion y rasticos y alcabala.

1.3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS. -El presupuesto de
ingreso programado para este grupo genérico en el periodo 2016 fue de S/
174,658.00, que representa el 3.15% del presupuesto total de ingresos
programado, con una ejecucion y/o recaudacion de S/ 157,631.55, que
representa el 90.25 % del total presupuesto de ingresos programado. Este

presupuesto resulta de la recaudacion por la venta de bases, registro civil, tasas
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registrales, licencias, expediciones de partidas, formularios, vehiculos de

transporte, maquinarias y equipos, servicios funerarios y otros registros.

1.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIA. - El presupuesto de ingreso
programado para este grupo genérico en el periodo 2016 fue de S/ 4,848,914.00,
que representa el 87.43% del presupuesto total de ingresos programado; con
una ejecucion y/o recaudacion del S/ 4,416,830.55, que representa el 91.09%,
del presupuesto de ingresos programado. Este presupuesto es transferido

exclusivamente de FONCOMUN.

1.5 OTROS INGRESOS. - El presupuesto de ingreso programado para este
grupo genérico en el periodo 2016 fue de S/ 79,935.00, que representael 1.44%
del presupuesto total de ingresos programado, con una ejecucion Yy/o
recaudacion de S/ 79,933.11, que representa el 100%, del presupuesto de

ingresos programado. Este presupuesto se basa en los intereses por depositos.

1.9 SALDO DE BALANCE. - La programacion de ingresos para el periodo 2016
fue de S/ 440,604.00, que representa el 7.94% del presupuesto total de ingresos
programado, con una ejecucion de S/ 440,602.21, que representa el 100%, del
presupuesto de ingresos programado. Este presupuesto se basa en el saldo
anterior, que en este periodo 2016 financiaran a los gastos propuestos por la

entidad.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Universidad
Nacional del
Altiplano

Cuadro 6. Ejecucién del presupuesto de gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja por fuente de financiamiento y rubro, periodo 2015 - en soles.

EJECUCION DELGASTO
IF,’\IRSET‘T’TUUPCUISELCI’_ PRESUPUESTO
RUBRO pE aperTURA - MSTUUCIONAL % Ejecutapo  Avance SALPO
PIA Sl. (%)
00 109,308.00 2,806,195.00 | 48.62 269,157.53 9.6 2,537,037.47
09 70,000.00 214,673.00 3.72 169,437.90 78.9 45,235.10
07 1,646,420.00 1,645,499.00 | 28.51 1,609,114.44 97.8 36,384.56
08 3,000.00 4,339.00 0.08 132.65 3.1 4,206.35
18 850,616.00 1,101,427.00| 19.08 975,580.53 88.6 125,846.47
TOTAL 2,679,344.00 5,772,133.00 100 3,023,423.05 52.38 2,748,709.95
FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
4 N\
O 109.308,00
) 2.806.195,00
RECURSOS ORDINARIOS s S65157 53
@ 70.000,00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 214.673,00
169.437,90
) 1.646.420,00
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL — 1.645.499,00
1.609.114,44
3.000,00
IMPUESTOS MUNICIPALES 4.339,00
132,65
—_— ) 850.616,00
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA 1.101.427,00
DE GASTOS CORRIENTES O 975580,53
1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
“PIA =PIM m®mEJECUCION PRESUPUESTAL
N\ J

Grafico 6. Ejecucién del presupuesto de gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja por fuente de financiamiento y rubro, periodo 2015 - en soles.

FUENTE: Cuadro 6.

INTERPRETACION:

Para el ejercicio 2015 las principales fuentes de financiamiento para la
municipalidad distrital de Santiago de Pupuja se tienen: Recursos Ordinarios,

Recursos Directamente Recaudados, Recursos Determinados, Fondo
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Compensacion Municipal y Canon Sobrecanon Regalias de Aduanas,

Participaciones.

La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja segun el cuadro 6, y grafico 6,
nos muestra una ejecucion de gasto de S/ 3, 023,423.05 soles, por toda fuente
de financiamiento, que representa el 52.38% del Presupuesto Institucional

Modificado — PIM de S/ 5,772,133.00 soles.

00 RECURSOS ORDINARIOS. - En este rubro se programé un presupuesto de
gasto de S/ 2,806,195.00, el cual representa el 48.62% del total del Presupuesto
Institucional Modificado, obteniendo una ejecucién de S/ 269,157.53, el cual

representa el 9.6% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS. - En esta fuente de
financiamiento el presupuesto de gasto programado fue de S/ 214,673.00, el cual
representa el 3.72% del total del Presupuesto Institucional Modificado, logrando
una ejecucién de S/ 169,437.90, que representa el 78.9% del Presupuesto

Institucional Modificado de este rubro.

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL. - En este rubro se programd
como presupuesto de gasto de S/ 1, 645,499.00, el cual representa el 28.51%
del total del Presupuesto Institucional Modificado, obteniendo una ejecucién de
S/ 1, 609,114.44, que representa el 97.8% del Presupuesto Institucional

Modificado de este rubro.

08 IMPUESTOS MUNICIPALES. - En este rubro se programé un presupuesto
de gasto de S/ 4,339.00, el cual representa el 0.08% del total del Presupuesto
Institucional Modificado, alcanzando una ejecucién de S/ 132.65, que representa

el 3.1% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.
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18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES. - El presupuesto programado para este rubro fue de S/

1,101,427.00, el cual representa el 19.08% del total del Presupuesto Institucional

Modificado, alcanzando una ejecucion de S/ 975,580.53, que representa el

88.6% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

Cuadro 7. Ejecucién del presupuestal de gastos segun genérica, de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2015 en soles.

GENERICA DEL EJECUCION DEL GASTO
PIA PIM % SALDO
GASTO ° | EJECUTADO AV(‘Q/';CE
2.1 Personal y
Obligaciones 183,692.00 87,071.00| 1.51 84,541.20 | 97.09 2,529.80
Sociales
2.2 Pensiones y
Otras Prestaciones 109,308.00 109,308.00 | 1.89 108,979.00 | 99.70 329.00
Sociales
2.3 Bienes y 957,290.00 | 1,291,326.00 | 22.37 | 1,217,538.86 | 94.29 73,787.14
Servicios
2.4 Donaciones y 35,000.00 | 0.61 31,350.00 | 89.57 3,650.00
Transferencias
2.5 Otros Gastos 37,000.00 19,774.00 | 0.34 13,820.00 | 69.89 5,954.00
2.6 Adquisicién de
Activos no 1,392,054.00  4,229,654.00| 73.28 | 1,567,193.99 | 37.05 2,662,460.01
Financieros
TOTAL 2,679,344.00 5,772,133.00| 100 3,023,423.05| 52.38 2,748,709.95
FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
4 N\
4.500.000,00
4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00 )
1.000.000,00
500.000,00 W e ——— e
i 2.1 Personal y 2.2 Pensiones 2.3 Bienes y 24 2.5 Otros 2.6
Obligaciones y Otras Servicios Donaciones y Gastos Adquisicion
Sociales Prestaciones Transferencia de Activos no
Sociales s Financieros
PIA 183.692,00 109.308,00 957.290,00 37.000,00 1.392.054,00
PIM 87.071,00 109.308,00 1.291.326,00 35.000,00 19.774,00 4.229.654,00
EJECUCION PRESUPUESTAL 84.541,20 108.979,00 1.217.538,86 31.350,00 13.820,00 1.567.193,99
EPIA 4PIM ®=EJECUCION PRESUPUESTAL
- J

Grafico 7. Ejecucion del presupuestal de gastos segun genérica, de la

Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2015 - en soles.

FUENTE: Cuadro 7.
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INTERPRETACION:

En el cuadro 7 y gréafico 7 se muestra el presupuesto programado y ejecutado de
gastos segun grupo genérico de gastos, en soles y en porcentajes del periodo
2015. En este periodo se programdé S/. 5, 772,133.00 soles y se logré a ejecutar
un S/. 3,023,423.05 soles que representa el 52.38% con respecto al Presupuesto

Institucional Modificado.

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES. - En esta genérica para el
periodo 2015 se programé S/ 87,071.00 que representa el 1.51% del total de
presupuesto programado, logrando una ejecucion de S/ 84,541.20 que
representa el 97.09% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
Esta genérica corresponde al pago de Funcionarios Elegidos, Personal con
Contrato a Plazo, Aguinaldos, Bonificacion por Escolaridad, Dietas de Regidores

y consejeros, Contribuciones a Essalud.

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES. - Esta genérica para
el periodo 2015 se programé S/ 109,308.00 que representa el 1.89% del total de
presupuesto programado, obteniendo una ejecucion de S/ 108,979.00 que
representa el 99.70% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
Esta genérica corresponde a la Escolaridad, Aguinaldos, Pensiones por

accidente de, Alimentos para Programas.

2.3 BIENES Y SERVICIOS. — Esta genérica para el periodo 2015 se programo
S/'1,291,326.00 que representa el 22.37% del total de presupuesto programado,
obteniendo una ejecucion de S/ 1, 217,538.86 que representa el 94.29%
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). La ejecucién en esta

genérica corresponde al pago de Alimentos y Bebidas para Consumo Humano,
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Combustibles y Carburantes, de Construccion y Maquinarias, Pasajes y Gastos

de Transporte, Servicios Diversos y Otros.

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS. - Esta genérica para el periodo 2015
se program6 S/ 35,000.00 que representa el 0.61% del total de presupuesto
programado, logrando una ejecucion de S/ 31,350.00 que representa el 89.57 %
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). La ejecucién en esta
genérica corresponde al destino a Otras Unidades del Gobierno y Otras

Entidades Publicas.

2.5 OTROS GASTOS. - La municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, en esta
genérica para el periodo 2015 se programé S/ 19,774.00 que representa el
0.34% del total de presupuesto programado, obteniendo una ejecucién de S/
13,820.00 que representa el 69.89% respecto al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM). La ejecucion en esta genérica corresponde al pago de Otras

Personas Naturales.

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. - en el 2015 esta genérica
se programo S/ 4, 229,654.00 que representa el 73.28% del total de presupuesto
programado, obteniendo una ejecucion de S/ 1, 567,193.99 que representa el
37.05% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). La ejecucién en
esta genérica corresponde al Destinados a Estudios de Pre inversion y a los
proyectos en ejecucion detalladas en el cuadro de los proyectos. Esta es la

genérica donde se asignan mayores recursos financieros.
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Cuadro 8. Ejecucion del presupuesto de gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja por fuente de financiamiento y rubro. Periodo 2016 - en

soles.
EJECUCION DELGASTO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
RUBRO | INSTITUCIONAL DE INSTITUCIONAL % EJECUTADO AVANCE SALDO
APERTURA - PIA MODIFICADO s/. (%)
00 109,308.00 2,646,016.00 | 47.71 2,239,056.51 84.62 406,959.49
09 22,500.00 478,107.00 | 8.62 245,976.45 51.45 232,130.55
07 1,590,882.00 1,634,914.00 | 29.48 1,523,683.48 93.20 111,230.52
08 1,800.00 2,075.00 | 0.04 - 2,075.00
18 521,753.00 785,074.00 | 14.16 504,885.40 64.31 280,188.60
TOTAL 2,246,243.00 5,546,186.00 | 100 4,513,601.84 81.38 1,032,584.16
FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
4 N\
&> 109.308,00
2.646.016,00
RECURSOS ORDINARIOS 533505088
§ 22.500,00
478.107,00
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 545.578 52
> 4500
FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL o 1 5% 053,45
1.800,00
IMPUESTOS MUNICIPALES 02.075,00
CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA S 52175300 00
DE GASTOS CORRIENTES 504.885,40
- 1.000.000,00 2.000.000,00 3.000.000,00
HPIA PIM ®EJECUCION PRESUPUESTAL
N\ J

Gréfico 8. Ejecucion del presupuesto de gasto de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja por fuente de financiamiento y rubro, periodo 2016 - en soles.

FUENTE: Cuadro 8.

INTERPRETACION:

Para el ejercicio 2016 las principales fuentes de financiamiento para la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja se tienen: Recursos Ordinarios,

Recursos Directamente Recaudados, Recursos Determinados, Fondo

Compensaciéon Municipal y Canon Sobrecanon Regalias de Aduanas,

Participaciones.
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La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja segun el cuadro 8, y grafico 8,
nos muestra una ejecucion de gasto de S/ 4,513,601.84 soles, por toda fuente
de financiamiento, que representa el 81.38% del total de Presupuesto

Institucional Modificado — PIM de S/ 5,546,186.00 soles.

00 RECURSOS ORDINARIOS. - En este rubro se programé un presupuesto de
gasto de S/ 2,646,016.00, el cual representa el 47.71% del total del Presupuesto
Institucional Modificado, obteniendo una ejecucién de S/ 2,239,056.51, el cual

representa el 84.62% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS. - En esta fuente de
financiamiento el presupuesto de gasto programado fue de S/ 478,107.00, el cual
representa el 8.62% del total del Presupuesto Institucional Modificado, logrando
una ejecucion de S/ 245,976.45, que representa el 51.45% del Presupuesto

Institucional Modificado de este rubro.

07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL. - La Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, en este rubro programo como presupuesto de gasto de S/
1,634,914.00, el cual representa el 29.48% del total del Presupuesto Institucional
Modificado, obteniendo una ejecuciéon de S/ 1,523,683.48, que representa el

93.20% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

08 IMPUESTOS MUNICIPALES. - En este rubro se programé un presupuesto
de gasto de S/ 2,075.00, el cual representa el 0.04% del total del Presupuesto
Institucional Modificado, con una ejecucion de S/ 0.00, que representa el 0% del

Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y

PARTICIPACIONES. - El presupuesto programado para este rubro fue de S/
79
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785,074.00, el cual representa el 14.16% del total del Presupuesto Institucional
Modificado, alcanzando una ejecucion de S/ 504,885.40, que representa el

64.31% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

Cuadro 9. Ejecucion del presupuestal de gastos segun genérica, de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2016 - en soles.

EJECUCION DEL
GASTO

GENERICA DEL GASTO PIA PIM % SALDO
esecutapo  AVANCE
(%)
2.1 Personal y Obligaciones 125,692.00 125,692.00 | 2.27 120,144.50  95.59 5,547.50
Sociales
2.2 Pensiones y Otras 109,308.00 109,308.00 | 1.97 109,294.00 99.99 14.00

Prestaciones Sociales
2.3 Bienes y Servicios 1,126,314.00 | 1,445,855.00 | 26.07 1,367,146.58 | 94.56 78,708.42
2.4 Donaciones y

! 35,000.00 |  35,000.00 0.63 31,900.00 91.14 3,100.00
Transferencias
2.5 Otros Gastos 10,000.00|  19,000.00 | 0.34 13,925.00 | 73.29 5,075.00
2.6 Adquisicion de Activos no 839,920.00 | 3,811,331.00 68.72 | 2,871,191.76 | 75.33 940,139.24
Financieros

TOTAL 2.246,243.00  5546,186.00 100 | 4,513,601.84 81.38 | 1,032,584.16

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

4.000.000,00
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
1.000.000,00
500.000,00
- - - & -_ - - —
2.1 Personal y 2.2 Pensiones 2.3 Bienesy 2.4 Donaciones 2.5 Otros 2.6 Adquisicion
Obligaciones y Otras Servicios y Gastos de Activos no
Sociales Prestaciones Transferencias Financieros
Sociales
PIA 125.692,00 109.308,00 1.126.314,00 35.000,00 10.000,00 839.929,00
PIM 125.692,00 109.308,00 1.445.855,00 35.000,00 19.000,00 3.811.331,00
EJECUCION PRESUPUESTAL 120.144,50 109.294,00 1.367.146,58 31.900,00 13.925,00 2.871.191,76
MPIA WPIM ®EJECUCION PRESUPUESTAL

- J

Grafico 9. Ejecucion del presupuestal de gastos segun genérica, de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodo 2016 - en soles.

FUENTE: Cuadro 9.
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INTERPRETACION:

En el cuadro 9y gréafico 9 se muestra el presupuesto programado y ejecutado de
gastos segun grupo genérico de gastos, en soles y en porcentajes del periodo
2016. En este periodo se programé S/. 5, 546,186.00 soles y se logr6 a ejecutar
un S/. 4, 513,601.84 soles que representa el 81.38% con respecto al

Presupuesto Institucional Modificado.

2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES. - Esta genérica para el periodo
2016 se programé S/ 125,692.00 que representa el 2.27% del total de
presupuesto programado, logrando una ejecucion de S/ 120,144.50 que
representa el 95.59% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
Esta genérica corresponde al pago de Funcionarios Elegidos, Personal con
Contrato a Plazo, Aguinaldos, Bonificacion por Escolaridad, Dietas de Regidores

y consejeros, Contribuciones a Essalud.

2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES. - E genérica para el
periodo 2016 se program6 S/ 109,308.00 que representa el 1.97% del total de
presupuesto programado, obteniendo una ejecucion de S/ 109,294.00 que
representa el 99.99% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).
Esta genérica corresponde a la Escolaridad, Aguinaldos, Pensiones por

accidente de, Alimentos para Programas.

2.3 BIENES Y SERVICIOS. — Esta genérica en el periodo 2016 se programo S/
1,445,855.00 que representa el 26.07% del total de presupuesto programado,
obteniendo una ejecucion de S/ 1,367,146.58 que representa el 94.56% respecto
al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). La ejecucion en esta genérica

corresponde al pago de Alimentos y Bebidas para Consumo Humano,
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Combustibles y Carburantes, de Construccion y Maquinarias, Pasajes y Gastos

de Transporte, Servicios Diversos y Otros.

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS. - En esta genérica para el periodo
2016 se programo S/ 35,000.00 que representa el 0.63% del total de presupuesto
programado, logrando una ejecucién de S/ 31,900.00 que representa el 91.14%
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). La ejecucién en esta
genérica corresponde al destino a Otras Unidades del Gobierno y Otras

Entidades Publicas.

2.5 OTROS GASTOS. - Esta genérica para el periodo 2016 se programo S/
19,000.00 que representa el 0.34% del total de presupuesto programado,
obteniendo una ejecucion de S/ 13,925.00 que representa el 73.29% respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). la ejecucidn en esta genérica

corresponde al pago de Otras Personas Naturales.

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS. - En el 2016 esta genérica
se programo S/ 3, 811,331.00 que representa el 68.72% del total de presupuesto
programado, obteniendo una ejecucion de S/ 2, 871,191.76 que representa el
75.33% respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM). La ejecucion en
esta genérica corresponde al Destinados a Estudios de Pre inversion y a los
proyectos en ejecucion detalladas en el cuadro de los proyectos. Esta es la

genérica donde se asignan mayores recursos financieros.
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Cuadro 10. Ejecucion presupuestal de gasto segun obra, actividades y acciones
de inversion, afo fiscal 2015.

%
TP.AC/AI/O META PIA PIM % | EJECUTADO | EJEC. SALDO
PIM

MET | oBRrAs 1,020,000.00 | 3,755,304.00 65.06 1,173,603.69 31.25 | 2,581,700.31
instalacion de sistema de

0003 agua y desagiie 710,000.00 - -
construccion de ponton

0009 carrozable 310,000.00 - -

0024 | centro civico 465,157.00 8.06 458,106.82 98.48 7,050.18
construccién de complejo

0025 recreacional deportivo 434,928.00 | 7.53 | 414,102.94 95.21 20,825.06
construccion y

0027 mejoramiento de pistas 2,696,887.00 | 46.72 | 160,178.53 5.94 | 2,536,708.47
construccion de ponton

0028 carrozable 158,332.00 | 2.74 | 141,215.40 89.19 17,116.60

ACTIVIDADES 1,659,344.00 | 1,542,479.00 | 26.72 | 1,456,229.06 @ 94.41 86,249.94
manejo de residuos soélidos ) }

0001 municipales 208,846.00
desarrollar el planeamiento

0002 | 4o'ia gestion 120,000.00 - -

0004 | gestién del programa 50,000.00 - -
capacitaciones a los

0005 | pobladores rurales en 10,000.00 - -
educacion sanitaria
desarrollar el planeamiento

0006 | 4e |2 gestion 52,858.00 45,639.00 0.79 45,636.69 99.99 231

0007 | normar y fiscalizar 72,620.00 55,016.00 0.95 55,015.35 100 0.65

0008 | gestion administrativa 918,571.00 602,136.00 | 10.43 | 543,960.32 90.34 58,175.68

0010 | fortalecimiento desarrollo 31.581.00 } }
rural T

0011 | apoyo comunal social 26,450.00 155,531.00 | 2.69 | 149,577.00 96.17 5,954.00
efectuar los registros del

0012 | Coiado civil 10,810.00 10,815.00 0.19 10,815.00 100 -
mantener y conservar las

0013 | 4reas verdes 8,050.00 10,050.00 0.17 9,750.00 97.01 300.00
pago de pensiones e
indemnizaciones

0014 excepcionales - d.s. n° 10,564.00 10,564.00 0.18 10,564.00 100.00 -
051-88

0015 | programa del vaso de leche | 103,994.00 98,744.00 1.71 98,415.00 99.67 329.00
transferencias de recursos

0016 | a las municipalidades de 35,000.00 36,250.00 0.63 32,600.00 89.93 3,650.00
centro pot_)lado

oo17 | fortalecimiento desarrollo 252,530.00 | 4.38 | 240,305.60 | 95.16 | 12,233.40

0018 | efectuar la limpieza publica 18,255.00 0.32 17,629.50 96.57 625.50
fomentar el deporte y las

0019 | actividades artisticas y 184,771.00 | 3.20 184,771.00 | 100.00 -
culturales
defensoria municipal del

0022 | nifio y del adolescente 11,938.00 0.21 11,621.10 97.35 316.90
(demuna)
mantenimiento de

0023 maquinaria municipal 45,231.00 0.78 45,230.40 100.00 0.60
municipios saludables

0031 | promueven el cuidado 5,000.00 0.09 338.10 6.76 4,661.90
infantil

ACCIONES DE INVERSION - 474,350.00 | 8.22 | 393,590.30 82.97 80,759.70
elaboracion de estudios de

0020 pre inversion 124,000.00 | 2.15 | 124,000.00 | 100.00 -

0021 | fortalecimiento institucional 87,452.00 1.52 74,315.60 84.98 13,136.40
mejoramiento de pozos

0029 | . tasanales 72,501.00 1.26 65,100.20 89.79 7,400.80
mejoramiento de sistema

0030 agropecuario 190,397.00 | 3.30 | 130,174.50 68.37 60,222.50

TOTAL 2,679,344.00 | 5,772,133.00 | 100 | 3,023,423.05 | 52.38 | 2,748,709.95

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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INTERPRETACION:

En el cuadro 10 y grafico 10, presenta un analisis de la ejecucion presupuestaria
anivel de Obras, Actividades y Acciones de Inversion de la Municipalidad Distrital

de Santiago de Pupuja durante el periodo 2015.

En el periodo 2015 la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja se programo
el presupuesto institucional modificado (PIM) por S/ 5,772,133.00, de los cuales
se logro ejecutar S/ 3,023,423.05 que representa el 52.38% respecto al

presupuesto de gasto programado.

OBRAS. - La municipalidad distrital de Santiago de Pupuja, se programo6 S/
3,755,304.00 que representa el 65.06% del total de Presupuesto Institucional
Modificado, logrando una ejecucion de 1,173,603.69 que representa el 31.25%
respecto al presupuesto de gasto programado; quedando un saldo de S/

2,581,700.31.

ACTIVIDADES. - En el periodo 2015 la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja, se programé S/ 1,542,479.00 que representa el 26.72% del total de
Presupuesto Institucional Modificado, logrando una ejecucion de S/ 1,456,229.06
que representa el 94.41% respecto al presupuesto de gasto programado;

guedando un saldo de S/ 86,249.94.

ACCIONES DE INVERSION. - En el periodo 2015 la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, se programo6 S/ 474,350.00 que representa el 8.22% del
total de Presupuesto Institucional Modificado, logrando una ejecucion de S/
393,590.30 que representa el 82.97% respecto al presupuesto de gasto

programado; quedando un saldo de S/ 80,759.70.
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Cuadro 11. Ejecucion presupuestal de gasto segun obra, actividades y acciones
de inversion, afo fiscal 2016.

TP.AC/AI/O META PIA PIM % | EJECUTADO | " EIEC. SALDO
META OBRAS - 3,143,724.00 | 56.68 2,632,985.21 83.75 510,738.79
construccion de ponton
0021 carrozable 48,749.00 0.88 26,875.00 55.13 21,874.00
0022 centro civico 7,050.00 0.13 7,047.90 99.97 2.10
0023 \clgpeség‘scc'on de pistas y 2,536,708.00 | 45.74 | 2,129,762.51 83.96 406,945.49
ampliamiento y mejoramiento
0026 de servicios educativo 222,216.00 4.01 211,234.70 95.06 10,981.30
0028 \rgacli?]raalmlemo de camino 140,007.00 | 252 138,880.00 99.20 1,127.00
0033 instalacion de agua potable 188,994.00 3.41 119,185.10 63.06 69,808.90
ACTIVIDADES 1,406,314.00 1,734,855.00 | 31.28 1,642,410.08 94.67 92,444.92
desarrollar el planeamiento
0003 de la gestion 52,858.00 54,068.00 0.97 54,065.29 99.99 2.71
0004 normar y fiscalizar 72,620.00 66,874.00 1.21 66,872.52 100.00 1.48
0005 gestion administrativa 991,637.00 628,654.00 | 11.33 596,610.97 94.90 32,043.03
oopg | fortatecimiento desarrollo 31,581.00 22021400 | 3.97 184,876.30 |  83.95 35,337.70
0010 | apoyo comunal social 34,450.00 165,836.00 2.99 160,761.00 96.94 5,075.00
efectuar los registros del
0011 estado civil 10,810.00 11,370.00 0.21 11,368.00 99.98 2.00
mantener y conservar las
0012 areas verdes 8,050.00 6,750.00 0.12 6,750.00 100.00 -
fortalecimiento comunitario
0013 de apoyo social 10,564.00 10,564.00 0.19 10,564.00 100.00 -
0014 programa del vaso de leche 98,744.00 98,744.00 1.78 98,730.00 99.99 14.00
fomentar el deporte y las
0015 actividades artisticas y 50,000.00 182,663.00 3.29 182,662.00 100.00 1.00
culturales
0016 efectuar la limpieza publica 10,000.00 20,600.00 0.37 20,600.00 100.00 -
transferencias de recursos a
0017 las municipalidades de centro 35,000.00 35,000.00 0.63 31,900.00 91.14 3,100.00
poblados
defensa municipal al nifio y al
0019 adolescente 16,896.00 0.30 16,845.50 99.70 50.50
administracion y
0024 almacenamiento de kits para 23,768.00 0.43 23,768.00 100.00 -
la asistencia
apoyo a instituciones ;
0029 educativas 31,621.00 0.57 31,621.00 100.00
reparacion de equipos y
0030 maquinaria de la 35,284.00 0.64 35,284.00 100.00 -
municipalidad
mantenimiento de
0031 infraestructura 125,949.00 2.27 109,131.50 86.65 16,817.50
ACCIONES DE INVERSION 839,929.00 667,607.00 | 12.04 238,206.55 35.68 429,400.45
ampliacion de electrificacion
0001 rural en las comunidades del 30,000.00 - -
distrito
sistema de agua potable y
0002 letrinas sanitarias en las 621,753.00 - -
comunidades
fortalecimiento y
0006 equipamiento del desarrollo 48,176.00 - -
agropecuario
implementacion de la casa
0007 materna en el distrito de 40,000.00 - -
Santiago de Pupuja
mejoramiento de la
0008 infraestructura educativa en 100,000.00 - -
las instituciones educativas
mejoramiento de produccion
0018 agropecuario 458,574.00 8.27 107,752.25 23.50 350,821.75
elaboracion de estudios de
0020 pre inversion 190,303.00 3.43 111,724.30 58.71 78,578.70
mejoramiento de }
0025 capacidades 9,730.00 0.18 9,730.00 100.00
mantenimiento y
0027 rehabilitacion de pozos 9,000.00 0.16 9,000.00 100.00 -
TOTAL 2,246,243.00 5,546,186.00 100 4,513,601.84 81.38 1,032,584.16

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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INTERPRETACION

En el cuadro 10 y grafico 10, presenta un analisis de la ejecucion presupuestaria
a nivel de Obras, Actividades y Acciones de inversion de la Municipalidad Distrital

de Santiago de Pupuja durante el periodo 2016.

En el periodo 2016 la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja se programo
el presupuesto institucional modificado (PIM) por S/ 5,546,186.00 de los cuales
se logro ejecutar S/ 4,513,601.84 que representa el 81.38% respecto al

presupuesto de gasto programado.

OBRAS. - La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, se programo S/
3,143,724.00 que representa el 56.68% del total de Presupuesto Institucional
Modificado, logrando una ejecucion de 2,632,985.21 que representa el 83.75%
respecto al presupuesto de gasto programado; quedando un saldo de S/

510,738.79.

ACTIVIDADES. - En el periodo 2015 la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja, se program6 S/ 1,734,855.00 que representa el 31.28% del total de
Presupuesto Institucional Modificado, logrando una ejecucion de S/ 1,642,410.08
que representa el 94.67% respecto al presupuesto de gasto programado;

guedando un saldo de S/ 92,444.92.

ACCIONES DE INVERSION. - En el periodo 2015 la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, se program6 S/ 667,607.00 que representa el 12.04% del
total de Presupuesto Institucional Modificado, logrando una ejecucion de S/
238,206.55 que representa el 35.68% respecto al presupuesto de gasto

programado; quedando un saldo de S/ 429,400.45.
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4.2. DETERMINACION DEL NIVEL DE EFICACIA EN LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO Y SU INCIDENCIA EN EL LOGRO DE METAS Y
OBJETIVOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE

PUPUJA, PERIODOS 2015 -2016

Cuadro 12. Cumplimiento de las metas presupuestarias del ingreso por fuente
de financiamiento, afo fiscal 2015, en nivel de eficacia.

2015
INGRESO POR FUENTE DE Sg%’g@%&
EINANCIAMIENTO PROGRAMADO o EJECUTADO | ,uaNCE % e
(2) SI. (3) Sl
RECURSOS
00 | SRDINARIOS 2,806,195.00 | 48.62 269,157.53 9.59 0.10
RECURSOS
09 | DIRECTAMENTE 214,673.00 | 3.72 172,952.00 80.57 0.81
RECAUDADOS
FONDO DE
07 | COMPENSACION 1,645,499.00 | 28.51 1,645,497.69 100.00 1
MUNICIPAL
IMPUESTOS
08 | MUNIGIPALES 4,339.00 | 0.08 2,930.42 67.54 0.68
CANON Y
SOBRECANON,
18 | REGALIAS, RENTA DE 1,101,427.00 | 19.08 1,100,887.69 99.95 1
ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
TOTAL 5,772,133.00 | 100 3,191,425.33 55.29 0.55
FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
4 N
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Grafico 10. Cumplimiento de las metas presupuestarias del ingreso por fuente
de financiamiento y rubro, afio fiscal 2015, en nivel de eficacia.

FUENTE: Cuadro 12.
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INTERPRETACION

El cuadro 12 y gréfico 10, se muestra la evaluacién de la ejecucion presupuestal
segun indicadores de eficacia y presupuesto por resultados de las metas
presupuestarias de ingresos del afio fiscal 2015 de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, de los cuales observamos que el presupuesto programado
segun el PIM es de S/ 5,772,133.00 y habiéndose alcanzado una recaudacion
y/o ejecuciéon presupuestal de ingresos de S/ 3,191,425.33 y cuyo indicador de
nivel de eficacia fue de 0.55 (menor a la unidad), lo que indica un menor grado
de ejecucién de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
para el periodo 2015, el cual proviene de las fuentes de financiamiento de

ingresos:

RECURSOS ORDINARIOS: La programacion de ingresos fue de S/
2,806,195.00, alcanzando una ejecucién presupuestal de Ingresos de S/
269,157.53 obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de
0.10, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica un menor grado de
ejecucion de ingresos respecto al presupuesto institucional modificado (PIM), lo

que significa que no se cumplieron con las metas presupuestarias.

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS: La programacion de ingresos
fue de S/ 214,673.00, alcanzando una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/
172,952.00 obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de
0.81, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica un menor grado de
ejecucion de ingresos respecto al presupuesto institucional modificado (PIM), lo

que significa que no se cumplieron con las metas presupuestarias.
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FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL: La programacion de los ingresos
de FONCOMUN es de 1,645,499.00, alcanzando una ejecucion presupuestal de
Ingresos de S/. 1, 645,497.69 obteniendo un indicador de eficacia de ingresos
respecto al (PIM) de 1.00 el que muestra un éptimo grado de ejecucion de

ingresos respecto al (PIM).

IMPUESTOS MUNICIPALES: La programacioén de ingresos fue de S/ 4,339.00,
alcanzando una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 2,930.42 obteniendo
un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.68, mostrando un
valor menor que la unidad, lo que indica un menor grado de ejecuciéon de
ingresos respecto al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que significa

gue no se cumplieron con las metas presupuestarias.

CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES: La programacion de ingresos fue de S/ 1, 101,427.00,
alcanzando una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 1, 100,887.69
obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 1.00, el que

muestra un 6ptimo grado de ejecucion de ingresos respecto al (PIM).

Cuadro 13. Cumplimiento de las metas presupuestarias del ingreso por fuente
de financiamiento, afio fiscal 2016, en nivel de eficacia.

2016 INDICADOR
INGRESO POR FUENTE DE DE
EINANCIAMIENTO PROGRAMADO % EJECUTADO | AVANCE EFICACIA
() sl. ° (3) sl % 22
00 | RECURSOS ORDINARIOS 2,646,016.00 47.71 2,239,056.51 84.62 0.85
RECURSOS DIRECTAMENTE
09 RECAUDADOS 478,107.00 8.62 461,079.65 96.44 0.96
FONDO DE COMPENSACION
07 | MUNICIPAL 1,634,914.00 29.48 1,615,029.59 98.78 0.99
08 | IMPUESTOS MUNICIPALES 2,075.00 0.04 2,075.00 100.00 1
CANON Y SOBRECANON,
REGALIAS, RENTA DE
18 ADUANAS Y 785,074.00 14.16 779,831.67 99.33 0.99
PARTICIPACIONES
TOTAL 5,546,186.00 100 5,097,072.42 91.90 0.92

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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Gréafico 11. Cumplimiento de las metas presupuestarias del ingreso por fuente
de financiamiento y rubro, afio fiscal 2016, en nivel de eficacia.

FUENTE: Cuadro 13.

INTERPRETACION

El cuadro 13y grafico 11, se muestra la evaluacion de la ejecucion presupuestal
segun indicadores de eficacia y presupuesto por resultados de las metas
presupuestarias de ingresos del afio fiscal 2016 de la municipalidad distrital de
Santiago de Pupuja, de los cuales observamos que el presupuesto programado
segun el PIM es de S/ 5,546,186.00 y habiéndose alcanzado una recaudacion
y/o ejecucién presupuestal de ingresos de S/ 5,097,072.42 y cuyo indicador de
nivel de eficacia fue de 0.92 (menor a la unidad), lo que indica un menor grado
de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
para el periodo 2016, el cual proviene de las fuentes de financiamiento de

ingresos:

RECURSOS ORDINARIOS: La programacion de ingresos fue de S/
2,646,016.00, alcanzando una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/
2,239,056.51 obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM)

de 0.85, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica un menor grado

90

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

de ejecucion de ingresos respecto al presupuesto institucional modificado (PIM),

lo que significa que no se cumplieron con las metas presupuestarias.

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS: La programacion de ingresos
fue de S/ 478,107.00, alcanzando una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/
461,079.65 obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de
0.96, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica un menor grado de
ejecucion de ingresos respecto al presupuesto institucional modificado (PIM), lo

gue significa que no se cumplieron con las metas presupuestarias.

FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL: La programacion de los ingresos
de FONCOMUN es de 1, 634,914.00, alcanzando una ejecucion presupuestal de
Ingresos de S/. 1, 615,029.59 obteniendo un indicador de eficacia de ingresos
respecto al (PIM) de 0.99 el que muestra un regular grado de ejecucion de

ingresos respecto al (PIM).

IMPUESTOS MUNICIPALES: La programacion de ingresos fue de S/ 2,075.00,
alcanzando una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 2,075.00 obteniendo
un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 1, el que muestra un

Optimo grado de ejecucién de ingresos respecto al (PIM).

CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES: La programacion de ingresos fue de S/ 785,074.00,
alcanzando una ejecucion presupuestal de Ingresos de S/ 779,831.67
obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.99, el que

muestra regular grado de ejecucion de ingresos respecto al (PIM).
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Cuadro 14. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por fuente de
financiamiento, afo fiscal 2015 en nivel de eficacia respecto al PIM.

2015
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y [Qﬂgggﬁ
RUBRO PROGRAMADO o EJECUTADO | AVANCE al
) sl. ° @3)Sl. %
01 | RECURSOS ORDINARIOS 2,806,195.00 | 48.62 269,157.53|  9.59 0.10
00 | RECURSOS ORDINARIOS 2,806,195.00 | 48.62 269,157.53|  9.59 0.10
RECURSOS DIRECTAMENTE
02 | ECAUDADOS 214,673.00 | 3.72 169,437.90 |  78.93 0.79
RECURSOS DIRECTAMENTE
09 | ECAUDADOS 214,673.00| 3.72 169,437.90 |  78.93 0.79
05 | RECURSOS DETERMINADOS 2,751,265.00 | 47.66 | 2,584,827.62 | 93.95 0.94
FONDO DE COMPENSACION
07 | NICIPAL 1,645499.00 2851 | 1,609,114.44  97.79 0.98
08 | IMPUESTO MUNICIPAL 4,339.00, 0.08 132.65| 3.06 0.03
CANON SOBRECANON,
18 | REGALIAS, RENTA DE 1,101,427.00 | 19.08 975,580.53 |  88.57 0.89
ADUANAS Y OTROS
TOTAL GENERAL 5772,133.00 100 | 3,023,423.05  52.38 0.52

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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Grafico 12. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por fuente de
financiamiento, afo fiscal 2015 en nivel de eficacia respecto al PIM.

FUENTE: Cuadro 14.
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Gréfico 13. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por fuente de
financiamiento y rubro, afio fiscal 2015 en nivel de eficacia respecto al PIM.

FUENTE: Cuadro 14.

INTERPRETACION

El cuadro 14 y gréficos 12 y 13, se muestra la evaluacién de la ejecucion
presupuestal segun indicadores de eficacia y de las metas presupuestarias de
gastos del afio fiscal 2015 de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja,
de los cuales observamos que el presupuesto programado de gastos segun el
PIM es de S/ 5,772,133.00 y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal
del gasto de S/ 3,023,423.05 y cuyo indicador de nivel de eficacia fue de 0.52
(menor a la unidad), lo que indica un menor grado de ejecucién de los gastos
frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el periodo 2015, el cual

proviene de las fuentes de financiamiento de gastos:

RECURSOS ORDINARIOS: La programacion de los gastos recursos ordinarios
fue de S/ 2,806,195.00 y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de

gastos de S/ 269,157.53, obteniendo un indicador de Eficacia de ingresos
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respecto al (PIM) de 0.10, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica
un menor grado de ejecucion de gastos respecto al presupuesto institucional
modificado (PIM), lo que significa que no se cumplieron con las metas

presupuestarias programadas.

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS: La programacioén de los gastos
de recursos directamente recaudados fue de S/ 214,673.00 y habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de S/ 169,437.90, obteniendo
un indicador de Eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.79, mostrando un
valor menor que la unidad, lo que indica un menor grado de ejecucién de gastos
respecto al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que significa que no se

cumplieron con las metas presupuestarias programadas.

RECURSOS DETERMINADOS: la programacion de los gastos de recursos
determinados es de S/. 2,751,265.00 como Presupuesto Modificado y
habiéndose alcanzado una ejecucién presupuestal de gasto de S/. 2,584,827.62,
obteniendo un indicador de eficacia de gastos respecto al (PIM) de 0.94,
mostrando un valor menor a la unidad, lo que indica un menor grado de ejecucion
de gastos respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que significa
gue no se cumplieron con la metas presupuestarias programadas; cabe indicar
gue los gastos segun fuente de financiamiento de recursos determinados estan
comprendidas por los siguientes rubros: FONCOMUN, IMPUESTOS
MUNICIPALES, CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANA

Y OTROS.
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Cuadro 15. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por fuente de
financiamiento, afo fiscal 2016 en nivel de eficacia respecto al PIM.

2016 INDICADOR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y DE EFICACIA
RUBRO PROGRAMADO EJECUTADO
% % 3/2
() SI. S/.
01 | RECURSOS ORDINARIOS 2,646,016.00 | 47.71 | 2,239,056.51 | 40.37 0.85
00 | RECURSOS ORDINARIOS 2,646,016.00 | 47.71 | 2,239,056.51 | 40.37 0.85
RECURSOS DIRECTAMENTE
02 478,107.00 | 8.62 245,976.45 | 4.44 0.51
RECAUDADOS
RECURSOS DIRECTAMENTE
09 478,107.00 | 8.62 245,976.45 | 4.44 0.51
RECAUDADOS
05 | RECURSOS DETERMINADOS 2,422,063.00 | 43.67 | 2,028,568.88 | 36.58 0.84
FONDO DE COMPENSACION
07 1,634,914.00 | 29.48 | 1,523,683.48 | 27.47 0.93
MUNICIPAL
08 | IMPUESTO MUNICIPAL 2,075.00 | 0.04 - -
CANON SOBRECANON, REGALIAS,
18 785,074.00 | 14.16 504,885.40 | 9.10 0.64
RENTA DE ADUANAS Y OTROS
TOTAL GENERAL 5,546,186.00 | 100 4,513,601.84 | 81.38 0.81

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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Grafico 14. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por fuente de
financiamiento, afio fiscal 2016 en nivel de eficacia respecto al PIM.

FUENTE: Cuadro 15.
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Gréfico 15. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por fuente de
financiamiento y rubro, afio fiscal 2016 en nivel de eficacia respecto al PIM.

FUENTE: Cuadro 15.

INTERPRETACION

El cuadro 15 y graficos 14 y 15, se muestra la evaluacion de la ejecucion
presupuestal segun indicadores de eficacia y de las metas presupuestarias de
gastos del afo fiscal 2016 de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja,
de los cuales observamos que el presupuesto programado de gastos segun el
PIM es de S/ 5,546,186.00 y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal
del gasto de S/ 4,513,601.84 y cuyo indicador de nivel de eficacia fue de 0.81
(menor a la unidad), lo que indica un menor grado de ejecucion de los gastos
frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el periodo 2016, el cual

proviene de las fuentes de financiamiento de gastos:

RECURSOS ORDINARIOS: La programacion de los gastos recursos ordinarios
fue de S/ 2,646,016.00 y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de
gastos de S/ 2,239,056.51, obteniendo un indicador de Eficacia de ingresos

respecto al (PIM) de 0.85, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica
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un menor grado de ejecucion de gastos respecto al presupuesto institucional
modificado (PIM), lo que significa que no se cumplieron con las metas

presupuestarias programadas.

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS: La programacién de los gastos
de recursos directamente recaudados fue de S/ 478,107.00 y habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de S/ 245,976.45, obteniendo
un indicador de Eficacia de ingresos respecto al (PIM) de 0.51, mostrando un
valor menor que la unidad, lo que indica un menor grado de ejecucién de gastos
respecto al presupuesto institucional modificado (PIM), lo que significa que no se

cumplieron con las metas presupuestarias programadas.

RECURSOS DETERMINADOS: la programacion de los gastos de recursos
determinados es de S/. 2, 422,063.00 como Presupuesto Modificado y
habiéndose alcanzado una ejecucién presupuestal de gasto de S/. 2,028,568.88,
obteniendo un indicador de eficacia de gastos respecto al (PIM) de 0.84,
mostrando un valor menor a la unidad, lo que indica un menor grado de ejecucion
de gastos respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que significa
gue no se cumplieron con la metas presupuestarias programadas; cabe indicar
gue los gastos segun fuente de financiamiento de recursos determinados estan
comprendidas por los siguientes rubros: FONCOMUN, IMPUESTOS
MUNICIPALES, CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANA

Y OTROS.
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Cuadro 16. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por obra,
actividades y acciones de inversion, afio fiscal 2015.

%
INDICADOR DE
TP.AC/AI/O META PIM % EJECUTADO E; ﬁzz EEIGACIA 372
MET
A OBRAS 3,755,304.00 | 65.06 | 1,173,603.69 | 31.25 0.31
0003 | NSTALACION DE SISTEMA DE AGUA Y i i
DESAGUE
0009 | CONSTRUCCION DE PONTON i i
CARROZABLE
0024 | CENTRO CIVICO 465,157.00 8.06 458,106.82 | 98.48 0.98
CONSTRUCCION DE COMPLEJO
0025 | BE e ACIONAL DEPORTIVO 434,928.00 7.53 414,102.94 | 95.21 0.95
CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO
0027 | SE BISTAS 2,696,887.00 | 46.72 | 160,178.53 5.94 0.06
CONSTRUCCION DE PONTON
0028 | CaoROZABLE 158,332.00 2.74 141,215.40 | 89.19 0.89
ACTIVIDADES 1,542,479.00 | 26.72 | 1,456,229.06 | 94.41 0.94
0001 | MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS i i
MUNICIPALES
0002 | PESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE i i
LA GESTION
0004 | GESTION DEL PROGRAMA - -
CAPACITACIONES ALOS
0005 | POBLADORES RURALES EN - -
EDUCACION SANITARIA
DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE
0006 | “m GESTION 45,639.00 0.79 45,636.69 99.99 1.00
0007 | NORMAR Y FISCALIZAR 55,016.00 0.95 55,015.35 | 100.00 1.00
0008 | GESTION ADMINISTRATIVA 602,136.00 | 1043 | 543,960.32 | 90.34 0.90
0010 | FORTALECIMIENTO DESARROLLO i i
RURAL
0011 | APOYO COMUNAL SOCIAL 155,531.00 2.69 149,577.00 | 96.17 0.96
EFECTUAR LOS REGISTROS DEL
0012 | CaTrD0 CIVIL 10,815.00 0.19 10,815.00 | 100.00 1.00
MANTENER Y CONSERVAR LAS
0013 | AREAS VERDES 10,050.00 0.17 9,750.00 97.01 0.97
PAGO DE PENSIONES E
0014 | INDEMNIZACIONES EXCEPCIONALES - |  10,564.00 0.18 10,564.00 | 100.00 1.00
D.S. N° 051-88
0015 | PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 98,744.00 1.71 98,415.00 99.67 1.00
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A
0016 | LAS MUNICIPALIDADES DE CENTRO 36,250.00 0.63 32,600.00 89.93 0.90
POBLADO
0017 | FORTALECIMIENTO DESARROLLO 252,539.00 438 240,305.60 | 95.16 0.95
RURAL
0018 | EFECTUAR LA LIMPIEZA PUBLICA 18,255.00 0.32 17,629.50 96.57 0.97
FOMENTAR EL DEPORTE Y LAS
0019 | ACTIVIDADES ARTISTICAS Y 184,771.00 3.20 184,771.00 | 100.00 1.00
CULTURALES
DEFENSORIA MUNICIPAL DEL NINO Y
0022 | bE| ADOLESCENTE (DEMUNA) 11,938.00 0.21 11,621.10 97.35 0.97
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA
0023 | " UNICIPAL 45,231.00 0.78 45,230.40 | 100.00 1.00
MUNICIPIOS SALUDABLES
0031 | BEOMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL 5,000.00 0.09 338.10 6.76 0.07
ACCIONES DE INVERSION 474,350.00 8.22 393,590.30 | 82.97 0.83
ELABORACION DE ESTUDIOS DE PRE
0020 | ‘VERSION 124,000.00 2.15 124,000.00 | 100.00 1.00
0021 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 87,452.00 1.52 74,315.60 84.98 0.85
MEJORAMIENTO DE POZOS
0029 | AR TESANALES 72,501.00 1.26 65,100.20 89.79 0.90
MEJORAMIENTO DE SISTEMA
0030 | A GROPECUARIO 190,397.00 3.30 130,17450 | 68.37 0.68
TOTAL 5772,133.00 | 100 | 3,023,423.05 | 52.38 0.52

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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Grafico 18. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por acciones
de inversion, afo fiscal 2015.

FUENTE: Cuadro 16.

INTERPRETACION

El cuadro 16 y graficos 16, 17 y 18, muestra la evaluacion y el cumplimiento de
las metas presupuestarias del gasto por Obras, Actividades y Acciones de
Inversion, afio fiscal 2015 segun indicadores de eficacia de la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja, de los cuales observamos que el presupuesto
programado de gastos segun el PIM es de S/ 5,772,133.00 y habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal del gasto de S/ 3,023,423.05 y cuyo
indicador de nivel de eficacia fue de 0.52 (menor a la unidad), lo que indica un
menor grado de ejecucidn de los gastos frente al Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) para el periodo 2015.

OBRAS

Se logré ejecutar cuatro Obras y se dejo ejecutar dos Obras.

INSTACION DE SISTEMA DE AGUA Y DESAGUE. - En esta obra se programo

en el PIA S/ 710,000.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucién alguna.

CONSTRUCCION DE PONTON CARROZABLE. - En esta obra se programé en

el PIA S/ 310,000.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucion alguna.
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CENTRO CIVIVO. - En esta obra se program6 S/ 465,157.00 y se ejecutd S/
458,106.82, que representa el 98.48%, obteniendo un indicador de Eficacia de
de 0.98, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica que dicha meta

no se logré cumplir al 100%.

CONSTRUCCION DE COMPLEJO RECREACIONAL DEPORTIVO. - En esta
obra se programé S/ 434,928.00 y se ejecutd S/ 414,102.94, que representa el
95.21%, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.95, mostrando un valor menor

gue la unidad, lo que indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE PISTAS. - En esta obra se programo
S/2,696,887.00y se ejecutd S/ 160,178.53, que representa el 5.94%, obteniendo
un indicador de Eficacia de 0.06, mostrando un valor menor que la unidad, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

CONSTRUCCION DE PONTON CARROZABLE. - En esta obra se programo S/
158,332.00 y se ejecutd S/ 141,215.40, que representa el 89.19%, obteniendo
un indicador de Eficacia de 0.89, mostrando un valor menor que la unidad, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

ACTIVIDADES

Se logro ejecutar quince Actividades y se dejo ejecutar cinco Actividades.

MANEJO DE RESIDUOS SOLIDOS MUNICIPALES. - En esta actividad se
programé en el PIA S/ 208,846.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucion

alguna.
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DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION. - En esta actividad se
programo en el PIA S/ 120,000.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucion

alguna.

GESTION DEL PROGRAMA. - En esta actividad se programé en el PIA S/

50,000.00, luego no se mostré programacion ni Ejecucion alguna.

CAPACITACIONES ALOS POBLADORES RURALES EN EDUCACION
SANITARIA. - En esta actividad se programé en el PIA S/ 10,000.00, luego no

se mostré programacion ni Ejecucion alguna.

DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION. - En esta actividad se
programo6 S/ 45,639.00 y se ejecutd S/ 45,636.69, que representa el 99.99%,
obteniendo un indicador de Eficacia de 1, mostrando el 100% de la Ejecucion

Presupuestal.

NORMAR Y FISCALIZAR. - En esta actividad se programé S/ 55,016.00 y se
ejecutd S/ 55,015.35, que representa el 100%, obteniendo un indicador de

Eficacia de 1, mostrando el 100% de la Ejecucion Presupuestal.

GESTION ADMINISTRATIVA. - En esta actividad se program6 S/ 602,136.00 y
se ejecutd S/ 543,960.32, que representa el 90.34%, obteniendo un indicador de
Eficacia de 0.90, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica que

dicha meta no se logré cumplir al 100%.

FORTALECIMIENTO DESARROLLO RURAL. - En esta actividad se programé

en el PIA S/ 31,581.00, luego no se mostrd programacion ni Ejecucion alguna.

APOYO COMUNAL SOCIAL. - En esta actividad se program6 S/ 155,531.00 y

se ejecutd S/ 149,577.00, que representa el 96.17%, obteniendo un indicador de
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Eficacia de 0.96, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica que

dicha meta no se logré cumplir al 100%.

EFECTUAR LOS REGISTROS DEL ESTADO CIVIL. - En esta actividad se
programé S/ 10,815.00 y se ejecuté S/ 10,815.00, que representa el 100%,
obteniendo un indicador de Eficacia de 1, mostrando el 100% de la Ejecucion

Presupuestal.

MANTENER Y CONSERVAR LAS AREAS VERDES. - En esta actividad se
programé S/ 10,050.00 y se ejecutd S/ 9,750.00, que representa el 97.01%,
obteniendo un indicador de Eficacia de 0.97, mostrando un valor menor que la

unidad, lo que indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

PAGO DE PENSIONES E INDEMNIZACIONES EXCEPCIONALES - D.S. N°
051-88.- En esta actividad se programé S/ 10,564.00 y se ejecuté S/ 10,564.00,
que representa el 100%, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, mostrando el

100% de la Ejecucion Presupuestal.

PROGRAMA DEL VASO DE LECHE. - En esta actividad se programé S/
98,744.00 y se ejecutd S/ 98,415.00, que representa el 99.67%, obteniendo un

indicador de Eficacia de 1, mostrando el 100% de la Ejecucién Presupuestal.

TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LAS MUNICIPALIDADES DE CENTRO
POBLADO. - En esta actividad se programé S/ 36,250.00 y se ejecutd S/
32,600.00, que representa el 89.93%, obteniendo un indicador de Eficacia de
0.90, mostrando un valor menor que la unidad, lo que indica que dicha meta no

se logré cumplir al 100%.
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FORTALECIMIENTO DESARROLLO RURAL. - En esta actividad se programo
S/ 252,539.00 y se ejecutd S/ 240,305.60, que representa el 95.16%, obteniendo
un indicador de Eficacia de 0.95, mostrando un valor menor que la unidad, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

EFECTUAR LA LIMPIEZA PUBLICA. - En esta actividad se programé S/
18,255.00 y se ejecutd S/ 17,629.50, que representa el 96.57 %, obteniendo un
indicador de Eficacia de 0.97, mostrando un valor menor que la unidad, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

FOMENTAR EL DEPORTE Y LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y
CULTURALES. - En esta actividad se programé S/ 184,771.00 y se ejecutd S/
184,771.00, que representa el 100.00 %, obteniendo un indicador de Eficacia de

1, mostrando el 100% de la Ejecucién Presupuestal.

DEFENSORIA MUNICIPAL DEL NINO Y DEL ADOLESCENTE (DEMUNA). - En
esta actividad se programdé S/ 11,938.00 y se ejecutdé S/ 11,621.10, que
representa el 97.35 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.97, mostrando
un valor menor que la unidad, lo que indica que dicha meta no se logré cumplir

al 100%.

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA MUNICIPAL. - En esta actividad se
programé S/ 45,231.00 y se ejecutd S/ 45,230.40, que representa el 100%,
obteniendo un indicador de Eficacia de 1, mostrando el 100% de la Ejecucion

Presupuestal.

MUNICIPIOS SALUDABLES PROMUEVEN EL CUIDADO INFANTIL. - En esta

actividad se program6 S/ 5,000.00 y se ejecutd S/ 338.10, que representa el 6.76
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%, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.07, mostrando un valor menor que

la unidad, lo que indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

ACCIONES DE INVERSION

Se logro ejecutar la totalidad de Acciones de Inversién programadas

ELABORACION DE ESTUDIOS DE PRE INVERSION. - En esta actividad se
programo6 S/ 124,000.00 y se ejecutd S/ 124,000.00, que representa el 100%,
obteniendo un indicador de Eficacia de 1, mostrando el 100% de la Ejecucion

Presupuestal.

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL. - En esta actividad se programé S/
87,452.00 y se ejecutd S/ 74,315.60, que representa el 84.98 %, obteniendo un
indicador de Eficacia de 0.85, mostrando un valor menor que la unidad, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

MEJORAMIENTO DE POZOS ARTESANALES. - En esta actividad se programo
S/ 72,501.00 y se ejecutd S/ 65,100.20, que representa el 89.79 %, obteniendo
un indicador de Eficacia de 0.90, mostrando un valor menor que la unidad, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

MEJORAMIENTO DE SISTEMA AGROPECUARIO. - En esta actividad se
programo S/ 190,397.00 y se ejecutd S/ 130,174.50, que representa el 68.37 %,
obteniendo un indicador de Eficacia de 0.68, mostrando un valor menor que la

unidad, lo que indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.
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Cuadro 17. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por obra,
actividades y acciones de inversion, afio fiscal 2016.

% EJEC. | INDICADOR DE
TP.AC/AI/O META PIM % EJECUTADO | * 5 EPICACIA T
META OBRAS 3,143,72400 @ 56.68 | 2,632,985.21 | 83.75 0.84
CONSTRUCCION DE PONTON
o021 | SQRSTRUCCH 48,749.00 0.88 26,875.00 55.13 0.55
0022 | CENTRO CIVICO 7,050.00 013 7,047.90 99.97 1.00
CONSTRUCCION DE PISTAS Y
0023 | GORETRY 2,536,708.00 | 4574 | 2,129,762.51 | 83.96 0.84
AMPLIAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE
0026 | AMPLIAMIENTO ¥ MEJO 222,216.00 401 211,234.70 95.06 0.95
0028 | MEJORAMIENTO DE CAMINO VECINAL 140,007.00 252 138,880.00 99.20 0.99
0033 | INSTALACION DE AGUA POTABLE 188,994.00 341 119,185.10 63.06 0.63
ACTIVIDADES 1,734,855.00 | 31.28 | 1,642,41008 | 94.67 0.95
DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE
0003 | DRAARROL 54,068.00 0.97 54,065.29 99.99 1.00
0004 | NORMAR Y FISCALIZAR 66,874.00 121 66,872.52 100.00 1.00
0005 | GESTION ADMINISTRATIVA 628,654.00 11.33 596,610.97 94.90 0.95
0009 | FORTALECIMIENTO DESARROLLO 220,214.00 3.97 184,876.30 83.95 0.84
0010 | APOYO COMUNAL SOCIAL 165,836.00 2.99 160,761.00 96.94 0.97
EFECTUAR LOS REGISTROS DEL
oo11 | EEECTUAR LO 11,370.00 021 11,368.00 99.98 1.00
oo12 | WANTENER Y CONSERVAR LAS AREAS 6,750.00 0.12 6,750.00 100.00 1.00
FORTALECIMIENTO COMUNITARIO DE
o013 | FORTALECIMIE 10,564.00 0.19 10,564.00 100.00 1.00
0014 | PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 98,744.00 178 98,730.00 99.99 1.00
FOMENTAR EL DEPORTE Y LAS
0015 | ACTIVIDADES ARTISTICAS Y 182,663.00 3.29 182,662.00 | 100.00 1.00
CULTURALES
0016 | EFECTUAR LA LIMPIEZA PUBLICA 20,600.00 037 20,600.00 100.00 1.00
TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A
0017 | LAS MUNICIPALIDADES DE CENTRO 35,000.00 063 31,900.00 91.14 0.91
POBLADOS
DEFENSA MUNICIPAL AL NINO Y AL
o019 | DEFENSA MUM! 16,896.00 0.30 16,845.50 99.70 1.00
ADMINISTRACION Y
0024 | ALMACENAMIENTO DE KITS PARA LA 23,768.00 043 23,768.00 100.00 1.00
ASISTENCIA
0029 | APOYO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS |  31,621.00 057 31,621.00 100.00 1.00
REPARACION DE EQUIPOS Y
0030 | HE e ARIA DE LA MUNIGIPALIDAD 35,284.00 064 35,284.00 100.00 1.00
MANTENIMIENTO DE
0031 | T oA 125,949.00 2.27 109,131.50 86.65 0.87
ACCIONES DE INVERSION 667,607.00 12.04 238,206.55 35.68 0.36
AMPLIACION DE ELECTRIFICACION
0001 | RURAL EN LAS COMUNIDADES DEL . ;
DISTRITO
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
0002 | LETRINAS SANITARIAS EN LAS . ;
COMUNIDADES
0006 | FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO - )
DEL DESARROLLO AGROPECUARIO
IMPLEMENTACION DE LA CASA
0007 | MATERNA EN EL DISTRITO DE . ;
SANTIAGO DE PUPUJA
MEJORAMIENTO DE LA
0008 | INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN . ;
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
MEJORAMIENTO DE PRODUCCION
oo1g | MEJORAMENTO 458,574.00 8.27 107,752.25 23.50 0.23
ELABORACION DE ESTUDIOS DE
0020 | ELABORACION, 190,303.00 343 111,724.30 58.71 0.59
0025 | MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES 9,730.00 0.18 9,730.00 100.00 1.00
MANTENIMIENTO Y REHABILITACION
0027 | MEN s 9,000.00 0.16 9,000.00 100.00 1.00
TOTAL 5,546,186.00 100 4,513,601.84 | 81.38 0.81
FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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Grafico 19. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por obras, afio
fiscal 2016.

FUENTE: Cuadro 17.
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Grafico 20. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por
actividades, afio fiscal 2016.

FUENTE: Cuadro 17.
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Grafico 21. Cumplimiento de las metas presupuestarias del gasto por acciones
de inversion, afio fiscal 2016.

FUENTE: Cuadro 17.
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INTERPRETACION

El cuadro 17 y Graficos 19, 20 y 21, muestra la evaluacion y el cumplimiento de
las metas presupuestarias del gasto por Obras, Actividades y Acciones de
Inversién, afio fiscal 2016 segun indicadores de eficacia de la Municipalidad
Distrital de Santiago de Pupuja, de los cuales observamos que el presupuesto
programado de gastos segun el PIM es de S/ 5,546,186.00 y habiéndose
alcanzado una ejecucién presupuestal del gasto de S/ 4,513,601.84 y cuyo
indicador de nivel de eficacia fue de 0.82 (menor a la unidad), lo que indica un
menor grado de ejecucion de los gastos frente al Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) para el periodo 2016.

OBRAS

Se logro ejecutar la totalidad de las Obras programadas.

CONSTRUCCION DE PONTON CARROZABLE. - Tuvo una programacién de S/
48,749.00 y cuya ejecucion fue de S/ 26,875.00, llegando a una ejecucién
presupuestal del 55.13 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.55, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

CENTRO CIVICO. - Tuvo una programacion de S/ 7,050.00 y cuya ejecucion fue
de S/ 7,047.90, llegando a una ejecucion presupuestal del 99.97 %, obteniendo
un indicador de Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta se logré cumplir al

100%.

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS. - Tuvo una programacion de S/

2,536,708.00 y cuya ejecucion fue de S/ 2,129,762.51, llegando a una ejecucién
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presupuestal del 83.96 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.84, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

AMPLIAMIENTO Y MEJORAMIENTO DE SERVICIOS EDUCATIVO. - Tuvo una
programacion de S/ 222,216.00 y cuya ejecucion fue de S/ 211,234.70, llegando
a una ejecucion presupuestal del 95.06 %, obteniendo un indicador de Eficacia

de 0.95, lo que indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

MEJORAMIENTO DE CAMINO VECINAL. - Tuvo una programacion de S/
140,007.00 y cuya ejecucion fue de S/ 138,880.00, llegando a una ejecucion

presupuestal del 99.20 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.99.

INSTALACION DE AGUA POTABLE. - Tuvo una programacion de S/ 188,994.00
y cuya ejecucion fue de S/ 119,185.10, llegando a una ejecucion presupuestal
del 63.06 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.63, lo que indica que dicha

meta no se logré cumplir al 100%.

ACTIVIDADES:

Se logro ejecutar la totalidad de las Actividades programadas.

DESARROLLAR EL PLANEAMIENTO DE LA GESTION. - Tuvo una
programacion de S/ 54,068.00 y cuya ejecucion fue de S/ 54,065.29, llegando a
una ejecucion presupuestal del 99.99 %, obteniendo un indicador de Eficacia de

1, lo que indica que dicha meta se logré cumplir al 100%.

NORMAR Y FISCALIZAR. - Tuvo una programacion de S/ 66,874.00 y cuya
ejecucion fue de S/ 66,872.52, llegando a una ejecucion presupuestal del 100%,
obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta se logré

cumplir al 100%.
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GESTION ADMINISTRATIVA. - Tuvo una programacion de S/ 628,654.00 y cuya
ejecucion fue de S/ 596,610.97, llegando a una ejecucion presupuestal del 94.90
%, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.95, lo que indica que dicha meta no

se logré cumplir al 100%.

FORTALECIMIENTO DESARROLLO RURAL. - Tuvo una programaciéon de S/
220,214.00 y cuya ejecucion fue de S/ 184,876.30, llegando a una ejecucion
presupuestal del 83.95 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.84, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

APOYO COMUNAL SOCIAL. - Tuvo una programacion de S/ 165,836.00 y cuya
ejecucion fue de S/ 160,761.00, llegando a una ejecucion presupuestal del 96.94
%, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.97, lo que indica que dicha meta no

se logré cumplir al 100%.

EFECTUAR LOS REGISTROS DEL ESTADO CIVIL. - Tuvo una programacion
de S/ 11,370.00 y cuya ejecucion fue de S/ 11,368.00, llegando a una ejecucion
presupuestal del 99.98 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica

gue dicha meta se logré cumplir al 100%.

MANTENER Y CONSERVAR LAS AREAS VERDES. - Tuvo una programacién
de S/ 6,750.00 y cuya ejecucion fue de S/ 6,750.00, llegando a una ejecucién
presupuestal del 100 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica

gue dicha meta se logré cumplir al 100%.

FORTALECIMIENTO COMUNITARIO DE APOYO SOCIAL. - Tuvo una
programacion de S/ 10,564.00 y cuya ejecucién fue de S/ 10,564.00, llegando a
una ejecucion presupuestal del 100 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 1,

lo que indica que dicha meta se logré cumplir al 100%.
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PROGRAMA DEL VASO DE LECHE. - Tuvo una programacion de S/ 98,744.00
y cuya ejecucion fue de S/ 98,730.00, llegando a una ejecucion presupuestal del
99.99 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta

se logré cumplir al 100%.

FOMENTAR EL DEPORTE Y LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS Y
CULTURALES. - Tuvo una programaciéon de S/ 182,663.00 y cuya ejecucion fue
de S/ 182,662.00, llegando a una ejecucion presupuestal del 100 %, obteniendo
un indicador de Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta se logré cumplir al

100%.

EFECTUAR LA LIMPIEZA PUBLICA. - Tuvo una programacion de S/ 20,600.00
y cuya ejecucion fue de S/ 20,600.00, llegando a una ejecucion presupuestal del
100 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta

se logré cumplir al 100%.

TRANSFERENCIAS DE RECURSOS A LAS MUNICIPALIDADES DE CENTRO
POBLADOS. - Tuvo una programacion de S/ 35,000.00 y cuya ejecucion fue de
S/ 31,900.00, llegando a una ejecucion presupuestal del 91.14 %, obteniendo un
indicador de Eficacia de 0.91, lo que indica que dicha meta no se logré cumplir

al 100%.

DEFENSA MUNICIPAL AL NINO Y AL ADOLESCENTE. - Tuvo una
programacioén de S/ 16,896.00 y cuya ejecucion fue de S/ 16,845.50, llegando a
una ejecucion presupuestal del 99.70%, obteniendo un indicador de Eficacia de

1, lo que indica que dicha meta se logré cumplir al 100%.

ADMINISTRACION Y ALMACENAMIENTO DE KITS PARA LA ASISTENCIA. -

Tuvo una programacion de S/ 23,768.00 y cuya ejecucion fue de S/ 23,768.00,
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llegando a una ejecucion presupuestal del 100%, obteniendo un indicador de

Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta se logré cumplir al 100%.

APOYO A INSTITUCIONES EDUCATIVAS. - Tuvo una programacion de S/
31,621.00 y cuya ejecucion fue de S/ 31,621.00, llegando a una ejecucién
presupuestal del 100%, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica

gue dicha meta se logré cumplir al 100%.

REPARACION DE EQUIPOS Y MAQUINARIA DE LA MUNICIPALIDAD. - Tuvo
una programacion de S/ 35,284.00 y cuya ejecucion fue de S/ 35,284.00,
llegando a una ejecucion presupuestal del 100%, obteniendo un indicador de

Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta se logré cumplir al 100%.

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA. - Tuvo una programacion de S/
125,949.00 y cuya ejecucion fue de S/ 109,131.50, llegando a una ejecucion
presupuestal del 86.65 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.87, lo que

indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

ACCIONES DE INVERSION

Se logro ejecutar cuatro Acciones de inversion y se dej6 ejecutar cinco Acciones

de Inversion.

AMPLIACION DE ELECTRIFICACION RURAL EN LAS COMUNIDADES DEL
DISTRITO. - En esta actividad se programé en el PIA S/ 30,000.00, luego no se

mostré programaciéon ni Ejecucién alguna.

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y LETRINAS SANITARIAS EN LAS
COMUNIDADES. - En esta actividad se programé en el PIA S/ 621,753.00, luego

no se mostrd programacion ni Ejecucion alguna.
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FORTALECIMIENTO Y EQUIPAMIENTO DEL DESARROLLO
AGROPECUARIO. - En esta actividad se programo en el PIA S/ 48,176.00, luego

no se mostrd programacion ni Ejecucion alguna.

IMPLEMENTACION DE LA CASA MATERNA EN EL DISTRITO DE SANTIAGO
DE PUPUJA. - En esta actividad se programé en el PIA S/ 40,000.00, luego no

se mostro programacion ni Ejecucion alguna.

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS. - En esta actividad se programo en el PIA S/

100,000.00, luego no se mostré programacion ni Ejecuciéon alguna.

MEJORAMIENTO DE PRODUCCION AGROPECUARIO. - Tuvo una
programacion de S/ 458,574.00 y cuya ejecucion fue de S/ 107,752.25, llegando
a una ejecucion presupuestal del 23.50 %, obteniendo un indicador de Eficacia

de 0.23, lo que indica que dicha meta no se logr6é cumplir al 100%.

ELABORACION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION. - Tuvo una programacion
de S/ 190,303.00 y cuya ejecuciéon fue de S/ 111,724.30, llegando a una
ejecucion presupuestal del 58.71 %, obteniendo un indicador de Eficacia de 0.59,

lo que indica que dicha meta no se logré cumplir al 100%.

MEJORAMIENTO DE CAPACIDADES. - Tuvo una programacion de S/ 9,730.00
y cuya ejecucion fue de S/ 9,730.00, llegando a una ejecucion presupuestal del
100%, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica que dicha meta se

logré cumplir al 100%.

MANTENIMIENTO Y REABILITACION DE POZOS. - Tuvo una programacion de

S/ 9,000.00 y cuya ejecucion fue de S/ 9,000.00, llegando a una ejecucion
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presupuestal del 100%, obteniendo un indicador de Eficacia de 1, lo que indica

gue dicha meta se logré cumplir al 100%.

4.3. PROPOSICION DE LINEAMIENTOS PARA LA OPTIMA EJECUCION
PRESUPUESTAL Y EL LOGRO DE LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE PUPUJA

La Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en los periodos 2015 — 2016
presenta diferentes problemas y deficiencias en el proceso presupuestario y en
el uso de los recursos financieros publicos, es por ello que se encuentran
deficiencias en las etapas de programacion y formulacion del presupuesto de
ingresos y gastos, los cuales conllevan a una ineficiente ejecucion de ingresos y
gastos presupuestarios. Por tal razén se plantean algunos lineamientos o
propuestas que permitan mejorar los procedimientos y mecanismos de gestion y

presupuesto.

PRIMERO. - Adecuada elaboracién y discusion del Plan Estratégico Institucional
y el Plan Operativo institucional, desarrollando como ejes principales las

necesidades prioritarias de la poblacion.

El Plan Estratégico Institucional PEI, se debe de desarrollar utilizando acciones
estratégicas para el logro de objetivos planteados por la Municipalidad en un
mediano plazo, desarrollando asi ejes sustanciales que conlleven en un mediano
plazo al logro de resultados a favor de la poblacidn, proponiendo que dichos
objetivos sean palpables y ejecutables dentro del periodo determinado; es asi
gue su relacién conjuntamente con el Plan Operativo Institucional favoreceran el
buen manejo y ejecucién de ingresos o gastos publicos de la municipalidad,

dichos planes deberan de servir como guia para un correcto manejo del
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presupuesto. Los planes tienen que estar desarrollados con compromisos y

objetivos Regionales y Nacionales.

SEGUNDO. - Adecuada revision en la Formulacion del Presupuesto Institucional
de Apertura PIA; teniendo como componentes principales el presupuesto
participativo por resultados, y los cuadros de priorizacién de los proyectos de

inversion.

En el Presupuesto Institucional de Apertura PIA debe de existir una correcta
estimacion de ingresos y ademas una correcta estimacion de gastos, es decir
que los ingresos que tenemos que considerar para la formulacion del PIA son
aguellos ingresos gque ya se tiene la plena garantia y seguridad que se van a
recaudar para que no existan futuros inconvenientes al momento de la
recaudacion; respecto de los gastos se tiene que realizar con una previa
planificacion concordante con los objetivos y metas establecidos en los
diferentes planes y lineamientos que posee la municipalidad, es asi que se tiene
que determinar de forma segura y acertada aquellos gastos en los que se

incurriran para que asi no se tenga reducciones ni aplicaciones presupuestarias.

TERCERO. - Dinamizar los procesos administrativos en la fase de ejecucion
presupuestal, para asi viabilizar y agilizar el funcionamiento correcto y oportuno

de la fase de ejecucién presupuestaria.

Es necesario que el personal responsable vele por una 6ptima ejecucion del
presupuesto, que se sienta comprometido con los objetivos y metas
institucionales, no creando cuellos de botella, que sea participe para dinamizary
agilizar las diferentes fases del presupuesto; teniendo en cuanta todas aquellas

directivas y reglamentos que el Ministerio de Economia y Finanzas brinda en los
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temas relacionados a la administracion y manejo optimo y oportuno del

presupuesto.

4.4. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

Para la Contrastacion de Hipotesis propuestos en este trabajo de investigacion,

se procedié a exponer de acuerdo a los resultados obtenidos, el cual se detalla:

Para la Hipotesis especifica 1: “La deficiente programacion presupuestaria
incide en la ejecucién de Ingresos y Gastos de la Municipalidad Distrital de

Santiago de Pupuja periodos 2015 -2016.”

Segun los cuadros presentados del (02 al 11) como resultados de nuestra
investigacibn podemos demostrar lo siguiente: en lo que corresponde al
presupuesto de ingresos en el periodo 2015, se program6 un PIM de S/.
5,772,133.00, ejecutdndose S/. 3,191,425.33, que representa el 55.29 % de lo
programado; En el periodo 2016 se program6 un PIM de S/. 5,546,186.00 y se
ejecutd S/. 5,097,072.42, que representa el 91.90%; donde se puede comprobar

gue hay deficiencias en la programacion presupuestaria.

Sobre el presupuesto de gastos para el periodo 2015 se programé un PIM de S/.
5,772,133.00 logrando una ejecucion S/. 3,023,423.05 que representa el 52.38%
del monto total programado para este periodo; para el periodo 2016 se tuvo una
programacion del PIM de S/: 5,546,186.00 Soles, ejecutandose S/ 5,097,072.42

soles, que representa el 91.90% del monto total programado para dicho periodo.

Por lo tanto, se demuestra que la deficiente programacién presupuestaria incide
en la ejecucion de ingresos y gastos, porque no guarda relaciéon y equilibrio con

lo ejecutado, ya que en ninguno de estos periodos se cumplié con una Optima
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ejecucion de ingresos y gastos presupuestales segun lo programado; este
resultado nos permite confirmar nuestra hipotesis planteada. En consecuencia,

la hipétesis planteada 1 se Acepta.

Para la Hipotesis especifica 2: “El nivel de eficacia en la ejecucion del
presupuesto incide negativamente en el logro de las metas y objetivos de

la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

De acuerdo al rango de calificacion normado por la directiva de evaluacion del

Ministerio de Economia y Finanzas con el cuadro vigente.

ANGO CALIFICACION
1.00 - 0.95 MUY BUENO
0.94 -0.90 BUENO
0.89-0.85 REGULAR
0.84-0.00 DEFICIENTE

Fuente: Directiva N° 005-2012-EF/50.01

Segun los cuadros 12 al 17, se demuestra el nivel de eficacia en la ejecucion del
presupuesto de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, periodos 2015

- 2016.

Segun el cuadro 12, se muestra la ejecucion presupuestal de ingresos segun
indicadores de eficacia del afio fiscal 2015 de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, de los cuales observamos que el presupuesto programado
PIM fue de S/ 5,772,133.00 habiéndose alcanzado una ejecucién presupuestal
de Ingresos de S/. 3,191,425.33 Soles, cuyo indicador de eficacia fue de 0.55

(menor a la unidad), dicho indicador demuestra que hubo un grado de ejecucion
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deficiente de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para

el periodo 2015.

Segun el cuadro 13, se muestra la ejecucion presupuestal de ingresos segun
indicadores de eficacia del afo fiscal 2016 de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, de los cuales observamos que el presupuesto programado
PIM fue de S/ 5,546,186.00 habiéndose alcanzado una ejecucién presupuestal
de Ingresos de S/. 5, 097,072.42 Soles, cuyo indicador de eficacia fue de 0.92
(menor a la unidad), dicho indicador demuestran que hubo un grado de ejecucién
Optima de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el

periodo 2016.

Segun el cuadro 14, se muestra la ejecucion presupuestal de Gastos segun
indicadores de eficacia del afio fiscal 2015 de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, en la que se aprecia que el presupuesto programado PIM
fue de S/. 5, 772,133.00, cuya ejecucion presupuestal de gastos es de S/. 3,
023,423.05, con un indicador de eficacia del 0.52 (menor a la unidad), lo que
significa un menor grado de ejecucién es decir deficiente porque se encuentra
entre el rango 0.84 — 0.00 los gastos frente al Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) para el periodo 2015.

Segun el cuadro 15, se muestra la ejecucion presupuestal de Gastos segun
indicadores de eficacia del afo fiscal 2016 de la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, en la que se aprecia que el presupuesto programado PIM
fue de S/. 5, 546,186.00, cuya ejecucién presupuestal de gastos es de S/. 4,
513,601.84, con un indicador de eficacia del .81 (menor a la unidad), lo que

significa un menor grado de ejecucién es decir deficiente porque se encuentra
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entre el rango 0.84 — 0.00 los gastos frente al Presupuesto Institucional

Modificado (PIM) para el periodo 2016.

Por lo tanto, segun nuestro resultado el nivel de eficacia en la ejecucion del
presupuesto es de deficiente a lo esperado y que inciden negativamente en el
logro de las metas y objetivos de la municipalidad distrital de Santiago de Pupuija;
mediante este resultado nos permite confirmar nuestra Hipétesis planteada. Por

lo tanto, la hipétesis planteada 2 se Acepta.
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DISCUSION

De acuerdo al desarrollo de este trabajo los resultados obtenidos han arribado a

los siguientes temas de discusion:

En la tesis titulada: “Evaluacion de la Ejecucion y su Incidencia en el
Cumplimiento de Objetivos y Metas Institucionales de la Municipalidad Distrital
de Mafazo Periodos 2013 Y 2014” en su investigacién concluye: La gestion
presupuestal en cuanto al nivel de gastos en la evaluacion del nivel de eficiencia
es deficiente durante el periodo 2013 — 2014 logrando alcanzar solo el 70%; en
cuanto al nivel de ingresos en la evaluacion de eficacia es regular durante el
periodo 2013 — 2014, logrando alcanzar el 88.6%. El Indicador de Eficacia a Nivel
de Ingresos durante los afios 2013 y 2014 a nivel del PIM fue de 82.9% y 94.2%
respectivamente, lo cual segun la escala de calificacion del nivel de desempefio
de eficacia el afio 2013 refleja como deficiente y el afio 2014 como bueno;
mientras el Indicador de Eficacia a Nivel de Gastos fue de 83% y de 96%
respectivamente durante los 2013 y 2014, lo cual segun la escala de calificacion
del nivel de desemperio de eficacia el afio 2013 refleja como deficiente y el afio
2014 como optimo, mostrandose que en el segundo afio hubo un aumento

significativo.

El Indicador de Eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y metas a
nivel de gastos efectuados durante los afios 2013 y 2014 fue de 82.9% y 57.2%,
mejorando considerablemente durante el afio 2014 con respecto al Presupuesto
Institucional Modificado, lo que segun la escala de calificacion del nivel de

eficiencia refleja como deficiente respecto al afio 2013 y bueno al afio 2014; ya

120

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO | /L Nacional del

que durante ambos afios su eficiencia de gasto fue 70%, calificAndose como

deficiente. (Ruelas, 2017)

Se acepta la siguiente investigacion, porque el Indicador de Eficacia a Nivel de
Ingresos durante los afios 2013 y 2014 de acuerdo a la escala de calificacion del
nivel de desempenio de eficacia el afio 2013 refleja como deficiente y el afio 2014
como bueno; mientras en nuestra investigacion durante los afios 2015 y 2016
fue de 0.55 y 0.92 respectivamente de acuerdo a la escala de calificacién del
nivel de desempefio de eficacia el afio 2015 refleja como deficiente y el afio 2016
como bueno. El Indicador de Eficacia a Nivel de Gastos de la Municipalidad
Distrital de Mafazo, Periodos 2013 Y 2014 fue de 83% y 96% respectivamente,
segun la escala de calificacion del nivel de desemperio de eficacia el afio 2013
refleja como deficiente y el afio 2014 como optimo, mostrandose que en el
segundo afio hubo un aumento significativo. Mientras tanto en nuestra
investigacion de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja periodos 2015
y 2016 fue de 0.52 y 0.81 respectivamente de acuerdo a la escala del nivel de
desempeiio de eficacia el afio 2015 refleja como deficiente y en el afio 2016
también deficiente, donde no existe capacidad de gasto por lo que también se

podria mencionar que no hay avance fisico ni financiero.

En la tesis titulada: “Evaluacion de la Ejecucién Presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Tiquillaca — Puno, Periodos 2013 — 2014” en su
investigacion concluye: El presupuesto de Ingresos en ninguno de los periodos
en estudio muestra paridad entre el presupuesto programado (PIM) y el
presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de Ingresos programado para el
periodo 2013 segun el PIM de S/. 4,038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue

de S/. 3,749,417.98 que represento el 92.84%, y para el periodo 2014 se tuvo un
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presupuesto programado segun PIM de S/. 3,902,018.00 y el presupuesto de
Ingresos ejecutado es de S/. 3,833,069.16 que representa el 98.23%,
demostrandose una deficiente capacidad de generacion de ingresos que incidio

negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.

El presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad
entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el
presupuesto de gastos programado para el periodo 2013 segun el PIM de S/.
4,038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 2,273,695.79 que represento
el 56.30%, y para el periodo 2014 se tuvo un presupuesto de gastos programado
segun PIM de S/. 3,902,018.00 y el presupuesto de gastos ejecutado fue de S/.
3,698,253.54 que representa el 94.78%, demostrandose en ambos periodos una
deficiente capacidad de gastos que incidié negativamente en el cumplimiento de

los objetivos y metas presupuestales. (Mamani, 2015)

Por otro lado, si comparamos los resultados con los encontrados en nuestra
investigacion el presupuesto de Ingresos programado para el periodo 2015
segun el PIM de S/. 5,772,133.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
3,749,417.98 que represento el 55.29%, y para el periodo 2016 se tuvo un
presupuesto programado segun PIM de S/. 5,546,186.00 y el presupuesto de
Ingresos ejecutado es de S/. 5,097,072.42 que representa el 91.90%,
demostrandose una deficiente capacidad de generacion de ingresos que incidio
negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales. El
presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad
entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el
presupuesto de gastos programado para el periodo 2015 segun el PIM de S/.

5,772,133.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 3,023,423.05 que represento
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el 52.38%, y para el periodo 2016 se tuvo un presupuesto de gastos programado
segun PIM de S/. 5,546,186.00 y el presupuesto de gastos ejecutado fue de S/.
4,513,601.84 que representa el 81.38%, demostrandose en ambos periodos una
deficiente capacidad de gastos que incidié negativamente en el cumplimiento de

los objetivos y metas presupuestales.
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CONCLUSION

Luego de terminar nuestro trabajo de investigacion en la Municipalidad Distrital
de Santiago de Pupuja y de haber alcanzado los objetivos y contrastado con

nuestras hipotesis planteadas llegamos a las siguientes conclusiones:

PRIMERA. El presupuesto de ingresos de la Municipalidad Distrital de Santiago
de Pupuija, en el periodo 2015 el presupuesto de ingresos programado segun el
presupuesto institucional modificado (PIM) fue de S/ 5,772,133.00 soles, de los
cuales alcanzo una recaudacion y/o ejecucion de S/ 3,191,425.33 soles que
represento el 55.29% respecto al (PIM). En el periodo 2016 el presupuesto de
ingresos programado segun el presupuesto institucional modificado (PIM) fue de
S/ 5,546,186.00 soles, de los cuales alcanzo una recaudacion y/o ejecucion de
S/ 5,097,072.42 soles que represento el 91.90% respecto al (PIM); haciendo un
analisis por fuente de financiamiento y especifica se puede ver que no existe una

buena programacion presupuestal.

SEGUNDA. EIl presupuesto de gastos programado para el periodo 2015 segun
el presupuesto institucional modificado (PIM) es de S/ 5,772,133.00 soles y el
presupuesto ejecutado fue de S/ 3, 023,423.05 soles que representa el 52.38%
respecto al (PIM). En el periodo 2016 segun el presupuesto institucional
modificado (PIM) es de S/ 5,546,186.00 soles y el presupuesto ejecutado fue de
S/ 4,513,601.84 soles que representa el 81.38% respecto al (PIM);
demostrandose en ambos periodos que no existe paridad entre la programacién
de presupuesto y el presupuesto ejecutado demostrandose claramente una
deficiente capacidad de gasto que incide negativamente en la ejecucion gastos

en la municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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TERCERA. Respecto al nivel de eficacia en la ejecucion del presupuesto de
ingresos de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, segun el analisis
de manera general, en el periodo 2015 y 2016 se demuestran que el promedio
indicador de eficacia fue de 0.99, sin embargo, haciendo un andlisis por fuente
de financiamiento que puede observar que la Municipalidad Distrital de Santiago
de Pupuja no realiza su programaciéon de manera adecuada. Respecto a la
evaluacion del nivel de cumplimiento de metas presupuestarias de gastos en
términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, muestra
que en el periodo 2015 el promedio del indicador de eficacia de los gastos fue
de 0.52, lo que indica un grado deficiente de ejecucidén de gastos con respecto
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2016 el promedio del
indicador de eficacia de los ingresos fue de 0.81, lo que indica un grado deficiente
de ejecucion de gastos respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM),

lo que demuestra que no se alcanzaron los objetivos y metas presupuestales.
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RECOMENDACIONES

Al término del presente informe de investigacién y luego de haber formulado las
conclusiones respectivas, me permito dar a conocer las recomendaciones

siguientes:

PRIMERA. Es necesario realizar una adecuada planificacion sobre la fase de
programacion del presupuesto de ingresos y gastos, que permitan cumplir con
los objetivos y metas establecidos por la Municipalidad, asegurando el uso
optimo y oportuno de las directivas y normas con respecto de los recursos del
estado, que hagan posible una mayor eficiencia, eficacia y economia de la

gestion.

SEGUNDA. Referente al Plan Operativo Institucional es necesario que deben de
provenir de un estudio de diagndstico situacional real, sobre el cual se formule el
presupuesto, conforme al cuadro de necesidades y prioridades, precisando

tareas conducentes al cumplimiento de objetivos y metas presupuestales.

TERCERA. Fomentar la comunicacién entre las distintas unidades operativas,
de modo que se lleve a cabo un proceso dinamico que evite el estancamiento y
acumulacion de los documentos en alguna de las etapas del proceso,
permitiendo asi que cada ingreso y gasto se ejecute en su momento, mostrando
asi que ellos son los responsables de la correcta y oportuna administracion del

presupuesto.
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Anexo 11. Anexo de presupuesto institucional de ingresos ejercicio 2016.
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Anexo 12. Presupuesto institucional de gasto ejercicio 2016.
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RESUMEN

El presente trabajo tiene la finalidad de evaluar el comportamiento de la ejecucion
presupuestal, en el cumplimiento de las metas y objetivos, dentro de los ejercicios al
presupuesto institucional modificado (PIM) y presupuesto ejecutado por fuentes de
financiamiento. Para lograr los objetivos, se aplica el método deductivo, analitico,
descriptivo y comparativo, la técnica empleada esta basado en el analisis documental,
observacion directa que nos permitié conocer de cerca y en forma objetiva la situaciéon
de la ejecucién presupuestal con los cuales obtuvimos resultados finales. El presupuesto
de Ingresos Programado de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja en el
periodo 2015 fue de S/ 5,772,133.00 soles ejecutandose al 55.29% por un monto de S/
3,191,425.33 soles, en el periodo 2016 el ingreso programado fue de S/ 5,546,186.00
soles ejecutandose al 91.90% por un monto de S/ 5,097,072.42 soles. El presupuesto
de gastos programado para el periodo 2015 fue de S/ 5,772,133.00 soles logrando una
ejecucion de S/ 3,023,423.05 soles que representa el 52.38% y en el periodo 2016 se
tuvo un presupuesto de gastos programado de S/ 5,546,186.00 soles logrando una
ejecucion de S/ 4,513,601.84 soles que representa el 81.38%; demostrandose en
ambos periodos una deficiente capacidad de gasto e incide negativamente en el
cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales. El indicador de eficacia de
ingresos con respecto al PIM en el periodo 2015 fue de 0.55 y en el periodo 2016 fue
de 0.92; el indicador de eficacia de gastos para el 2015 fue de 0.52 y en el periodo 2016

fue de 0.81, lo que demuestra en ambos periodos una deficiente ejecucién de gasto.

Palabras clave: Presupuesto, Ejecucion Presupuestal, Ingresos, metas y objetivos.
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ABSTRACT

The present research work entitled "BUDGETARY EXECUTION IN THE
ACHIEVEMENT OF GOALS AND OBJECTIVES OF THE DISTRITAL MUNICIPALITY
OF SANTIAGO DE PUPUJA, PERIODS 2015-2016" has the purpose of evaluating the
performance of the budget execution, in the fulfilment of the goals and objectives , within
the exercises to the Modified Institutional Budget (PIM) and budget executed by financing
sources. To achieve the objectives, the deductive, analytical, descriptive and
comparative method is applied, the technique used is based on the documentary
analysis, direct observation that allowed us to obtain the following result. The
Programmed Income budget for the 2015 period was S / 5,772,133.00 soles, executed
at 55.29% for an amount of S/ 3,191,425.33 soles, in the 2016 period the programmed
income was S/ 5,546,186.00 soles. running at 91.90% for an amount of S/ 5,097,072.42
soles. The budget of expenses programmed in the 2015 period was S / 5,772,133.00
soles, achieving an execution of S/ 3,023,423.05 soles that represents 52.38% and in
the 2016 period a programmed expenditure budget of S / 5,546,186.00 soles was
achieved, achieving an execution of S / 4,513,601.84 soles, representing 81.38%; In
both periods, there was a deficient spending capacity that negatively affects the
fulfillment of the budget objectives and targets. The income effectiveness indicator for
the 2015 period was 0.55 and in the 2016 period it was 0.92; The cost effectiveness
indicator for 2015 was 0.52 and in the 2016 period it was 0.81, which shows a deficient

spending execution in both periods.
Keywords: Budget, Budget Execution, Income, goals and objectives.
INTRODUCCION

El presupuesto del estado viene a considerarse como una herramienta de la
Administracion Puablica, el cual viene a ser la prevision de los gastos y la estimacién de
los ingresos por todos los conceptos durante un determinado afio fiscal, el cual es
distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo que la evaluacion presupuestal
tiene como proposito fundamental medir los resultados obtenidos en cuanto al
cumplimiento de objetivos y metas a nivel de eficacia. Debemos considerar que las
Municipalidades Distritales y provinciales tienen una seria de atribuciones y obligaciones
que cumplir con respecto a la ejecucion de presupuestos, pero el problema de fondo es
que estos presupuestos tanto de ingresos y gastos no siempre son ejecutados de
acuerdo a lo programado y muchas veces existe un nivel bajo de captacion de recursos
y la carencia de evaluaciones que permitan analizar la incidencia de logros vy

cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales, es por ello la importancia del
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presente trabajo de investigacion para mostrar las dificultades con respecto a la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja .

Por todo lo mencionado y por las caracteristicas de la investigacion hemos desarrollado
el siguiente Objetivo General: Evaluar el nivel de la ejecucidon presupuestal y su
incidencia en el logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja y con el proposito de desarrollar la investigacion se ha dividido nuestro trabajo
en los siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del problema, nos muestra la Descripcién del Problema,
Formulacion del Problema, Justificacion, Antecedentes de la Investigacion, Objetivos de

la Investigacion e Hipétesis de la Investigacion.
Capitulo II: Revision literaria, nos muestra el Marco Tedrico, Marco Conceptual.

Capitulo Il Materiales y métodos: Nos muestra los el tipo de investigacion, métodos,

poblacién, muestra y técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Capitulo IV Resultados y discusion: nos muestra el analisis e interpretacion de
resultados de la investigacion.

MATERIALES Y METODOS
DISENO DE LA INVESTIGACION

El presente trabajo de investigacion es de tipo no experimental transeccional descriptivo,
por lo que se realiz6 sin manipular las variables de estudio, se observé y luego se
describié los hechos tal y como se muestran en su contexto natural, y finalmente se
analizé. Por otra parte, con el disefio transeccional descriptivo recolectamos datos en

un solo momento con el propdsito de describir las variables y analizar su incidencia.
Método Deductivo.

Este método responde al proceso de diversos hechos o fendmenos que va de lo general
a lo particular. En el trabajo de investigacion, se desarroll6 lo referente a la utilizacion
de datos historicos, la revision de presupuestos de los periodos 2015 — 2016, obtenidos
del Sistema Integrado de Administracion Financiera, a lo que es la realidad en si de una
manera muy particular, para el cumplimiento de objetivos y metas de la entidad

estudiada.
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Método Analitico.

Este método consistié en revisar los elementos de un fenbmeno de forma ordenada y
por separado, de forma que se pueda analizar sistematicamente. Para el trabajo de
investigacion se ha visto necesario hacer un analisis minucioso de la ejecucion de
Ingresos y Gastos de forma tal que conlleve al logro de objetivos y metas de la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

Método Descriptivo.

Este método se refiere minuciosamente a interpretar lo que es la realidad, esta
relacionada a condiciones existentes, practicas que prevalecen, opiniones, puntos de
vista que se desarrollan y poner en discusion los datos, conocer exactamente detalles y
caracteristicas de la investigacion, el presente método tuvo como obijetivo fundamental
determinar las caracteristicas, hechos o fendmenos que se presenten en la

Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja
Método Comparativo.

Como su nombre lo indica, consiste en comparar de un periodo a otro, de dos o mas
municipalidades u otros factores, se efectu6é un andlisis con la finalidad de hallar las
semejanzas y diferencias entre dos periodos ejecutados.

TECNICAS PARA RECOLECCION DE INFORMACION

LA OBSERVACION.- La técnica utilizada en el presente trabajo de investigacion es a
través de la técnica de la observacion por lo que nos permitié conocer de cerca en forma
objetiva la situacién todo esto para obtener resultados mediante la recopilacién de la

informacion de las oficinas de contabilidad, Planificacion y Presupuesto.

ANALISIS DOCUMENTAL.- En este trabajo de investigacion se realizé la técnica del
andlisis documental en la cual se utilizé la informacion escrita como el informe de la
ejecucion presupuestal de los aflos 2015-2016. Y se llevé la comparacién practica en la
fase de la ejecucion y evaluacion presupuestal de la municipalidad distrital de Santiago

de Pupuja, Provincia de Azangaro.

TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS.- Las variables utilizadas
estan referidas a los montos del presupuesto que permiten analizar los niveles de

eficacia de los periodos de evaluacién presupuestal.
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Medicién de eficacia en la ejecucidon de ingresos y gastos.

Los procesos de analisis de la gestidn presupuestaria permiten medir la eficacia del
pliego en la ejecucion de ingresos y gastos, en la utilizacién de los recursos asignados,
asi como en la ejecucion de los objetivos y metas presupuestarias establecidas para el
afo fiscal 2015y 2016.

En el andlisis de la gestién presupuestaria del pliego se empled el siguiente
indicador presupuestario:

Indicador de Eficacia: El indicador de Eficacia identifica el avance en la ejecucion
presupuestaria de los ingresos y gastos, asi como el grado de cumplimiento de las

metas del pliego, respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

El Indicador de Eficacia se aplica, segun se trate del avance de la Ejecucién
Presupuestaria efectuada o del analisis del cumplimiento de Metas Presupuestarias, de

los periodos Semestral y Anual.

ESCALA DE CALIFICACION DEL NIVEL DE DESEMPENO DE EFICACIA SEGUN EL
MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS

ANGO CALIFICACION
1.00 - 0.95 MUY BUENO
0.94 - 0.90 BUENO
0.89-0.85 REGULAR
0.84 - 0.00 DEFICIENTE

Fuente: Directiva 005-2012-EF/50.01.
POBLACION Y MUESTRA
POBLACION

La poblacién estd dada por la Municipalidad Distrital de Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja, Provincia de Azadngaro, Departamento de Puno con informacion de

la Programacion y Ejecucion Presupuestal de los periodos, 2015 — 2016.
MUESTRA

La muestra representativa esta enfocada en el Area de Planificacion y Presupuesto de

la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja periodos, 2015 — 2016.
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MATERIALES

Para la investigacion se utiliz6 como materiales el Texto Unico Ordenado de la Ley No
20411, Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto de los periodos, la Ley de
Presupuesto del sector Publico para el afio Fiscal 2015 y 2016, el Presupuesto
Institucional de Apertura, Presupuesto Institucional Modificado, Plan Operativo
Institucional 2015 y 2016, Metas Presupuestarias y Objetivos Institucionales y la
Consulta Amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, con la finalidad de evaluar

la ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos.
RESULTADOS.

Para el trabajo de investigacion a efectos de determinar la incidencia de la ejecucién
presupuestal se evalué el nivel de cumplimiento de objetivos y metas institucionales de

la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PERIODO 2015 - EN SOLES

EJECUCION DEL INGRESO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO

Sl. (%)
00 2,806,195.00 | 48.62 269,157.53 9.59 2,537,037.47
09 70,000.00 214,673.00 | 3.72 172,952.00 80.57 41,721.00
07 1,646,420.00 1,645,499.00 | 28.51 1,645,497.69 100.00 1.31
08 3,000.00 4,339.00 | 0.08 2,930.42 67.54 1,408.58
18 850,616.00 1,101,427.00 | 19.08 1,100,887.69 99.95 539.31
TOTAL 2,570,036.00 5,772,133.00 100 3,191,425.33 55.29 2,580,707.67

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

INTERPRETACION:

00 Recursos Ordinarios: Comprende el presupuesto asignado por el Ministerio de
Economiay Finanzas, a la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja; el presupuesto
de ingresos Programado para el periodo 2015 fue de S/ 2,806,195.00, el cual representa
el 48.62% del presupuesto total de ingresos programado y se obtuvo una ejecucién y/o
recaudacion de S/ 269,157.53, que representa el 9.59%; del presupuesto de ingresos

programado.
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09 Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos generados por la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja y administrados directamente por diversos
conceptos, el Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2015 fue de S/
214,673.00, el cual representa el 3.72 % del presupuesto total de ingresos programado
y obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 172,952.00, que representa el
80.57%; del presupuesto de ingresos programado.

Fondo de Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del impuesto de promocion municipal, por tanto, en esta fuente el
Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2015 fue de S/ 1,645,499.00, el
cual representa el 28.51%, del presupuesto total de ingresos programado, obteniendo
una ejecucion y/o recaudacion de S/ 1,645,497.69; que representa el 100%, del total
presupuesto de ingresos programado.

Impuestos Municipales: Son tributos a favor de los gobiernos locales, cuyo
cumplimiento no originan una contraprestacion directa de la municipalidad al
contribuyente, el Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2015 fue de S/
4,339.00, el cual representa el 0.08% del presupuesto total de ingresos programado,
obteniendo una ejecucién y/o recaudacion de S/ 2,930.42, que representa el 67.54%,

del presupuesto de ingresos programado.

Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: Corresponde
a los ingresos que deben recibir los pliegos presupuestarios, conforme a ley, por
explotacion econdmica de recursos naturales que se extraen de su territorio, el
Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2015 fue de S/ 1, 101,427.00, el
cual representa el 19.08% del presupuesto total de ingresos programado, obteniendo
una ejecucion y/o recaudacion de S/ 1,100,887.69, que representa el 99.95%, del

presupuesto de ingresos programado.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PERIODO 2016 - EN SOLES

EJECUCION DEL INGRESO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO
RUBRO | INSTITUCIONAL DE INSTITUCIONAL % AVANCE SALDO
APERTURA - PIA MODIFICADO EJECUTADO S/. (%)
00 2,646,016.00 | 47.71 2,239,056.51 84.62 406,959.49
09 22,500.00 478,107.00 | 8.62 461,079.65 96.44 17,027.35
07 1,590,882.00 1,634,914.00 | 29.48 1,615,029.59 98.78 19,884.41
08 1,800.00 2,075.00 | 0.04 2,075.00 100.00
18 521,753.00 785,074.00 | 14.16 779,831.67 99.33 5,242.33
TOTAL 2,136,935.00 5,546,186.00 | 100 5,097,072.42 91.90 449,113.58

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.
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INTERPRETACION:

00 Recursos Ordinarios: Comprende el presupuesto asignado por el Ministerio de
Economiay Finanzas, a la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja; el presupuesto
de ingresos Programado para el periodo 2015 fue de S/ 2,646,016.00, el cual representa
el 47.71% del presupuesto total de ingresos programado y se obtuvo una ejecucion y/o
recaudacion de S/ 2,239,056.51, que representa el 84.62 %; del presupuesto de
ingresos programado.

09 Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos generados por la
Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja y administrados directamente por diversos
conceptos, el Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2016 fue de S/
478,107.00, el cual representa el 8.62% del presupuesto total de ingresos programado
y obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 461,079.65, que representa el
96.44%; del presupuesto de ingresos programado.

07 Fondo De Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del impuesto de promocién municipal, por tanto, en esta fuente el
Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2016 fue de S/ 1,634,914.00, el
cual representa el 29.48%, del presupuesto total de ingresos programado, obteniendo
una ejecucion y/o recaudacion de S/ 1,615,029.59; que representa el  98.78%, del
presupuesto de ingresos programado.

08 Impuestos Municipales: Son tributos a favor de los gobiernos locales, cuyo
cumplimiento no originan una contraprestaciéon directa de la municipalidad al
contribuyente, el Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2016 fue de S/
2,075.00, el cual representa el 0.04% del presupuesto total de ingresos programado,
obteniendo una ejecucion y/o recaudacion de S/ 2,075.00, que representa el 100%, del
presupuesto de ingresos programado.

18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas Y Participaciones:
Corresponde a los ingresos que deben recibir los pliegos presupuestarios, conforme a
ley, por explotacion econdmica de recursos naturales que se extraen de su territorio, el
Presupuesto de ingreso programado para el periodo 2016 fue de S/ 785,074.00, el cual
representa el 14.16% del presupuesto total de ingresos programado, obteniendo una
ejecucion y/o recaudacion de S/ 779,831.67, que representa el 99.33%, del presupuesto

de ingresos programado.
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PERIODO 2015 - EXPRESADO EN SOLES

EJECUCION DELGASTO
DE APERTURA - MODIFICADO EJECUTADO AVANCE
PIA S/. (%)
00 109,308.00 2,806,195.00 48.62 269,157.53 9.6 2,537,037.47
09 70,000.00 214,673.00 3.72 169,437.90 78.9 45,235.10
07 1,646,420.00 1,645,499.00 28.51 1,609,114.44 97.8 36,384.56
08 3,000.00 4,339.00 0.08 132.65 3.1 4,206.35
18 850,616.00 1,101,427.00 19.08 975,580.53 88.6 125,846.47
TOTAL 2,679,344.00 5,772,133.00 100 3,023,423.05 52.38 2,748,709.95

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

INTERPRETACION:

00 Recursos Ordinarios: En este rubro se programé un presupuesto de gasto de S/
2,806,195.00, el cual representa el 48.62% del total del Presupuesto Institucional
Modificado, obteniendo una ejecucién de S/ 269,157.53, el cual representa el 9.6% del

Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta fuente de financiamiento el
presupuesto de gasto programado fue de S/ 214,673.00, el cual representa el 3.72% del
total del Presupuesto Institucional Modificado, logrando una ejecucién de S/ 169,437.90,

que representa el 78.9% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

07 Fondo de Compensacién Municipal: La Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja, en este rubro programo como presupuesto de gasto de S/ 1, 645,499.00, el cual
representa el 28.51% del total del Presupuesto Institucional Modificado, obteniendo una
ejecucion de S/ 1, 609,114.44, que representa el 97.8% del Presupuesto Institucional
Modificado de este rubro.

08 Impuestos Municipales: En este rubro se programé un presupuesto de gasto de S/
4,339.00, el cual representa el 0.08% del total del Presupuesto Institucional Modificado,
con una ejecucion de S/ 132.65, que representa el 3.1% del Presupuesto Institucional

Modificado de este rubro.

18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta De Aduanas Y Participaciones: El

presupuesto programado para este rubro fue de S/ 1,101,427.00, el cual representa el
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19.08% del total del Presupuesto Institucional Modificado, alcanzando una ejecucion de

S/ 975,580.53, que representa el 88.6% del Presupuesto Institucional Modificado de

este rubro.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
PERIODO 2016 — EXPRESADO EN SOLES

EJECUCION DELGASTO
PRESUPUESTO PRESUPUESTO .

" APERTURA-PA | MODIRCADO | | EIECUTADO | avance | SRO
00 109,308.00 2,646,016.00 | 47.71 2,239,056.51 84.62 406,959.49
09 22,500.00 478,107.00 | 8.62 245,976.45 51.45 232,130.55
07 1,590,882.00 1,634,914.00 | 29.48 1,523,683.48 93.20 111,230.52
08 1,800.00 2,075.00 | 0.04 2,075.00
18 521,753.00 785,074.00 | 14.16 504,885.40 64.31 280,188.60

TOTAL 2,246,243.00 5,546,186.00 100 4,513,601.84 81.38 1,032,584.16

FUENTE: Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

INTERPRETACION:

00 Recursos Ordinarios: En este rubro se programé un presupuesto de gasto de S/
2,646,016.00, el cual representa el 47.71% del total del Presupuesto Institucional
Modificado, obteniendo una ejecucién de S/ 2,239,056.51, el cual representa el 84.62%

del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta fuente de financiamiento el
presupuesto de gasto programado fue de S/ 478,107.00, el cual representa el 8.62% del
total del Presupuesto Institucional Modificado, logrando una ejecucion de S/ 245,976.45,

que representa el 51.45% del Presupuesto Institucional Modificado de este rubro.

07 Fondo de Compensacién Municipal: La Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja, en este rubro programo como presupuesto de gasto de S/ 1,634,914.00, el cual
representa el 29.48% del total del Presupuesto Institucional Modificado, obteniendo una
ejecucion de S/ 1,523,683.48, que representa el 93.20% del Presupuesto Institucional

Modificado de este rubro.

08 Impuestos Municipales: En este rubro se programé un presupuesto de gasto de S/

2,075.00, el cual representa el 0.04% del total del Presupuesto Institucional Modificado,
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con una ejecucion de S/ 0.00, que representa el 0% del Presupuesto Institucional

Modificado de este rubro.

18 Canon y Sobrecanon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones: El
presupuesto programado para este rubro fue de S/ 785,074.00, el cual representa el
14.16% del total del Presupuesto Institucional Modificado, alcanzando una ejecucion de
S/ 504,885.40, que representa el 64.31% del Presupuesto Institucional Modificado de

este rubro.
DISCUSION

De acuerdo al desarrollo de este trabajo los resultados obtenidos han arribado a los

siguientes temas de discusion:

En la tesis titulada: “Evaluacion de la Ejecucion y su Incidencia en el Cumplimiento de
Objetivos y Metas Institucionales de la Municipalidad Distrital de Mafiazo Periodos 2013
Y 2014” en su investigacion concluye: La gestion presupuestal en cuanto al nivel de
gastos en la evaluacion del nivel de eficiencia es deficiente durante el periodo 2013 —
2014 logrando alcanzar solo el 70%; en cuanto al nivel de ingresos en la evaluacién de
eficacia es regular durante el periodo 2013 — 2014, logrando alcanzar el 88.6%. El
Indicador de Eficacia a Nivel de Ingresos durante los afios 2013 y 2014 a nivel del PIM
fue de 82.9% y 94.2% respectivamente, lo cual segun la escala de calificacién del nivel
de desempefio de eficacia el afio 2013 refleja como deficiente y el afio 2014 como
bueno; mientras el Indicador de Eficacia a Nivel de Gastos fue de 83% y de 96%
respectivamente durante los 2013 y 2014, lo cual segln la escala de calificacion del
nivel de desemperio de eficacia el afio 2013 refleja como deficiente y el afio 2014 como

optimo, mostrandose que en el segundo afio hubo un aumento significativo.

El Indicador de Eficiencia con respecto al cumplimiento de objetivos y metas a nivel de
gastos efectuados durante los afios 2013 y 2014 fue de 82.9% y 57.2%, mejorando
considerablemente durante el afio 2014 con respecto al Presupuesto Institucional
Modificado, lo que segln la escala de calificacion del nivel de eficiencia refleja como
deficiente respecto al afio 2013 y bueno al afio 2014; ya que durante ambos afios su

eficiencia de gasto fue 70%, calificAndose como deficiente. (Ruelas, 2017)

Se acepta la siguiente investigacion, porque el Indicador de Eficacia a Nivel de Ingresos
durante los afios 2013 y 2014 de acuerdo a la escala de calificacion del nivel de
desempenio de eficacia el afio 2013 refleja como deficiente y el afio 2014 como bueno;
mientras en nuestra investigacion durante los afios 2015 y 2016 fue de 0.55 y 0.92

respectivamente de acuerdo a la escala de calificacion del nivel de desempefio de
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eficacia el afio 2015 refleja como deficiente y el afio 2016 como bueno. El Indicador de
Eficacia a Nivel de Gastos de la Municipalidad Distrital de Mafazo, Periodos 2013 Y
2014 fue de 83% y 96% respectivamente, segun la escala de calificacion del nivel de
desempeiio de eficacia el aflo 2013 refleja como deficiente y el afio 2014 como optimo,
mostrandose que en el segundo afio hubo un aumento significativo. Mientras tanto en
nuestra investigacion de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja periodos 2015
y 2016 fue de 0.52 y 0.81 respectivamente de acuerdo a la escala del nivel de
desempenio de eficacia el afio 2015 refleja como deficiente y en el afio 2016 también
deficiente, donde no existe capacidad de gasto por lo que también se podria mencionar

que no hay avance fisico ni financiero.

En la tesis titulada: “Evaluacion de la Ejecucidn Presupuestaria de la Municipalidad
Distrital de Tiquillaca — Puno, Periodos 2013 — 2014” en su investigacion concluye: El
presupuesto de Ingresos en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre
el presupuesto programado (PIM) y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de
Ingresos programado para el periodo 2013 segun el PIM de S/. 4,038,750.00 y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 3,749,417.98 que represento el 92.84%, y para el
periodo 2014 se tuvo un presupuesto programado segun PIM de S/. 3,902,018.00 y el
presupuesto de Ingresos ejecutado es de S/. 3,833,069.16 que representa el 98.23%,
demostrandose una deficiente capacidad de generacion de ingresos que incidié

negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.

El presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en estudio muestra paridad entre
el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo el presupuesto de
gastos programado para el periodo 2013 segun el PIM de S/. 4,038,750.00 y el
presupuesto ejecutado fue de S/. 2,273,695.79 que represento el 56.30%, y para el
periodo 2014 se tuvo un presupuesto de gastos programado segun PIM de S/.
3,902,018.00 y el presupuesto de gastos ejecutado fue de S/. 3,698,253.54 que
representa el 94.78%, demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad de
gastos que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales. (Mamani, 2015).

Por otro lado, si comparamos los resultados con los encontrados en nuestra
investigacion el presupuesto de Ingresos programado para el periodo 2015 segun el PIM
de S/.5,772,133.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 3,749,417.98 que represento
el 55.29%, y para el periodo 2016 se tuvo un presupuesto programado segun PIM de
S/. 5,546,186.00 y el presupuesto de Ingresos ejecutado es de S/. 5,097,072.42 que

representa el 91.90%, demostrandose una deficiente capacidad de generacién de
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ingresos que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales. El presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en estudio
muestra paridad entre el presupuesto programado y el presupuesto ejecutado; siendo
el presupuesto de gastos programado para el periodo 2015 segun el PIM de S/.
5,772,133.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 3,023,423.05 que represento el
52.38%, y para el periodo 2016 se tuvo un presupuesto de gastos programado segun
PIM de S/. 5,546,186.00 y el presupuesto de gastos ejecutado fue de S/. 4,513,601.84
que representa el 81.38%, demostrandose en ambos periodos una deficiente capacidad
de gastos que incidi6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas

presupuestales.
CONCLUSION

Luego de terminar nuestro trabajo de investigacion en la Municipalidad Distrital de
Santiago de Pupuja y de haber alcanzado los objetivos y contrastado con nuestras
hipotesis planteadas llegamos a las siguientes conclusiones:

PRIMERA. EIl presupuesto de ingresos de la Municipalidad Distrital de Santiago de
Pupuja, en el periodo 2015 el presupuesto de ingresos programado segun el
presupuesto institucional modificado (PIM) fue de S/ 5,772,133.00 soles, de los cuales
alcanzo una recaudacion y/o ejecucion de S/ 3,191,425.33 soles que represento el
55.29% respecto al (PIM). En el periodo 2016 el presupuesto de ingresos programado
segun el presupuesto institucional modificado (PIM) fue de S/ 5,546,186.00 soles, de los
cuales alcanzo una recaudacion y/o ejecucion de S/ 5,097,072.42 soles que represento
el 91.90% respecto al (PIM); haciendo un analisis por fuente de financiamiento y

especifica se puede ver que no existe una buena programacion presupuestal.

SEGUNDA. El presupuesto de gastos programado para el periodo 2015 segun el
presupuesto institucional modificado (PIM) es de S/ 5,772,133.00 soles y el presupuesto
ejecutado fue de S/ 3, 023,423.05 soles que representa el 52.38% respecto al (PIM). En
el periodo 2016 segun el presupuesto institucional modificado (PIM) es de S/
5,546,186.00 soles y el presupuesto ejecutado fue de S/ 4,513,601.84 soles que
representa el 81.38% respecto al (PIM); demostrandose en ambos periodos que no
existe paridad entre la programacion de presupuesto y el presupuesto ejecutado
demostrandose claramente una deficiente capacidad de gasto que incide negativamente

en la ejecucioén gastos en la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja.

TERCERA. Respecto al nivel de eficacia en la ejecucion del presupuesto de ingresos

de la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja, segun el analisis de manera general,
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en el periodo 2015 y 2016 se demuestran que el promedio indicador de eficacia fue de
0.99, sin embargo, haciendo un analisis por fuente de financiamiento que puede
observar que la Municipalidad Distrital de Santiago de Pupuja no realiza su
programacion de manera adecuada. Respecto a la evaluacion del nivel de cumplimiento
de metas presupuestarias de gastos en términos de eficacia de la Municipalidad Distrital
de Santiago de Pupuja, muestra que en el periodo 2015 el promedio del indicador de
eficacia de los gastos fue de 0.52, lo que indica un grado deficiente de ejecucion de
gastos con respecto Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y en el periodo 2016 el
promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de 0.81, lo que indica un grado
deficiente de ejecucion de gastos respecto al Presupuesto Institucional Modificado

(PIM), lo que demuestra que no se alcanzaron los objetivos y metas presupuestales.
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