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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “La programacion y formulacién del PAC en
la ejecucion presupuestal de la REDESS Carabaya en los periodos 2015,
2016”, se realizd especificamente en la Unidad de Programacion, Oficina de
Planificacibn y Presupuesto, y los Programas presupuestales PpR de la
Entidad en cuestion. Al respecto indicamos que debido a la mala programacién
y formulacién y programacion del PAC y como estos influyen en la ejecucion
presupuestaria y de sus objetivos institucionales, se plantea los siguientes
objetivos especificos para ser indagados: 1) Determinar la influencia de la
programacion del Presupuesto por Resultados PpR en la formulacion del PAC
de la REDESS Carabaya en los periodos 2015, 2016..2) Evaluar el nivel de
ejecucion del presupuesto por resultados en el PAC de la REDESS Carabaya
en los periodos 2015, 2016.; y 3) Establecer lineamientos para la
programacion, formulacién, y ejecucion del Plan anual de contrataciones en la
Red de Salud Carabaya. y para alcanzar los objetivos trazados en el presente
trabajo se utilizaron los siguientes métodos de investigacion: Analitico,
descriptivo y deductivo. Asi también se utilizé técnicas como: Recoleccion de
datos para la recopilacion de informacion, el procesamiento de informacion de
los datos obtenidos; asi mismo se hizo uso de los instrumentos de gestion para
ser analizados, y de los cuales se llego al siguiente resultado: Una inadecuada
programacion del PAC genera deficiencias a lo largo del proceso de seleccion y
produce efectos negativos en la ejecucion de gasto programado de la Entidad;
se ha determinado que la programacion de bienes y servicios en el SIGA en el
2015 se programo S/. 4'957,142.00 en bienes y en servicios S/. 0.00; en el
2016 se programoO S/. 13'140,784.00 en bienes y S/. 316.00 en servicios. La
falta de capacitacion y asistencia técnica respecto a la programacion el en
SIGA, genera que en el 2015 un 85.71 % piensa que el kit de programacion es
beneficioso pero tiene algunas deficiencias, y este dato en el 2016 es de
90.00%; sumado a la falta de una determinacion real de la Demanda adicional
generan que la ejecucion presupuestal sea llevada en un 50% a finales del IV
trimestre; por lo tanto se llega a concluir que; el PAC tiene muchas
inconsistencias, no se ha llegado a determinar la necesidad real, se tiene

problemas en el manejo de SIGA PpR, y en el manejo del KIT de

ix
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programacion, falta mas asistencia técnica-practica, por tanto la programacion

de necesidades influye de una manera negativa.

Palabras Clave: Presupuesto, Ejecucion, Gasto, Actividades, Contrataciones,

Gobierno, Sistemas.
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ABSTRACT

The research work entitled: "The programming and formulation of the PAC in
the budget execution of REDESS Carabaya in the periods 2015, 2016", was
carried out specifically in the Programming Unit, Office of Planning and Budget,
and the PpR budget programs of the Entity in question. In this regard, we
indicate that due to the poor programming and formulation and programming of
the PAC and how these influence the budget execution and its institutional
objectives, the following specific objectives are proposed to be investigated: 1)
Determine the influence of the Budget programming by PpR results in the
formulation of the CAP of REDESS Carabaya in the periods 2015, 2016. 2)
Evaluate the level of execution of the budget by results in the PAC of REDESS
Carabaya in the periods 2015, 2016; and 3) Establish guidelines for the
programming, formulation, and execution of the annual contracting plan in the
Carabaya Health Network. And to achieve the objectives outlined in the present
work, the following research methods were used: Analytical, descriptive and
deductive. In addition, techniques were used, such as: Collection of data for the
collection of information, processing of information obtained from data;
Likewise, the management tools were used to be analyzed, and the following
result was reached: Inadequate programming of the PAC generates
deficiencies throughout the selection process and produces negative effects in
the execution of programmed spending of the Entity; it has been determined
that the programming of items and services in the SIGA in 2015 was scheduled
S /. 4'957,142.00 in items and services S /. 0.00; in 2016, S /. 13'140,784.00 in

assets and S /. 316.00 in services.

The lack of training and technical assistance regarding programming in SIGA,
generates that in 2015 85.71% think that the programming kit is beneficial but
has some deficiencies, and this data in 2016 is 90.00%; added to the lack of a
real determination of the additional demand generate that the budget execution
be carried by 50% at the end of the fourth quarter; therefore it is concluded that;
the PAC has many inconsistencies, the real need has not been determined,
there are problems in the management of SIGA PpR, and in the management of

Xi

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [ Nacional del
Altiplano

the programming KIT, more technical-practical assistance is missing, therefore

the programming of needs influences a negative way.

Keywords: Budget, Execution, Spend, Activities, Contracting, State, Systems.
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INTRODUCCION

Desde hace algunos afios se viene implementando en el Peru el Presupuesto
por resultados esta nueva concepcion del presupuesto se sustenta de la
siguiente manera “El gasto debe producir resultados e impacto, y estos a su

vez determinar el gasto”.

En la Red de Salud Carabaya el Presupuesto por Resultados se viene
implementando desde el afio 2010. Mediante el PpR se pretende entregar
servicios de calidad a la poblacion, pero para ello se necesita de Bienes y
Servicios adquiridos en su debido momento, lo cual no esta ocurriendo ya que
los bienes y servicios llegan a destiempo. Sin embargo segun la Ley de
Contrataciones, todas las entidades deben de tener un Plan Anual de
Contrataciones, en el cual figuren todos los bienes y servicios a contratar
durante el afio. La elaboracion del Plan Anual comienza un afio antes y es

justamente aqui donde se centraron los objetivos de la investigacion:

Analizar la incidencia de la programacion y formulacién del Plan Anual de
Contrataciones; Determinar la influencia de la Programacion Presupuesto por
Resultados en la formulacion del Plan Anual de Contrataciones; Evaluar el nivel
de ejecuciébn del presupuesto por resultados en el Plan Anual de
Contrataciones todo esto realizado en la Red de Salud Carabaya; y los

principales resultados obtenidos de esta investigacion fueron los siguientes:

En la fase de Programacion los Programas PpR programaron en el 2015 S/.
4'957,142.00 y en el 2016 S/. 13'141,000.00 respecto a la ejecuciéon
Presupuestal en el 2015 se ejecut6 casi el doble en el dltimo trimestre; esto
respecto a la ejecucion del presupuesto en otros trimestres de ese afio, en el
altimo trimestre la suma asciende a S/. 3'772,732.00 y para el 2016 fue de S/.
4’162,980.00 en el dltimo trimestre.

El andlisis del Pre PAC arrojé que tiene inconsistencias en su programacion
tales como duplicidad de bienes, items en muchas presentaciones, items que

sobrepasan la cantidad requerida respecto a su meta fisica, y también se

xiii
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demuestra que la Red de Salud Carabaya no ha podido determinar la

Demanda Adicional en la Fase de Formulacion.

Se tiene problemas en el manejo del SIGA PpR, Kit de Programacion, y
suministros a utilizar, no se llegd a programar servicios al realizar encuesta a
los responsables de cada programa presupuestal, se ha llegado a determinar
gue tienen una gran base tedrica respecto a la programacion, pero que el

manejo de herramientas informaticas les genera muchos problemas.

Se puede concluir que el PAC tiene muchas inconsistencias, no se ha llegado a
determinar la necesidad real, se tiene problemas en el manejo de SIGA PpR, y
en el manejo del KIT de programacion, falta mas asistencia técnica-practica,

por tanto la programacion de necesidades influye de una manera negativa.
El presente trabajo esta constituido de la siguiente forma:

Capitulo I: En este capitulo se traté el planteamiento y definicion del Problema,

antecedentes y objetivos que se trazaron.

Capitulo II: En este capitulo se presenta el marco teérico y conceptual, de esta

informacion se llego a presentar las hipétesis de la investigacion.

Capitulo Ill: En este capitulo se da a conocer la metodologia, la orientacion, la

muestra y los materiales usados para el desarrollo de la investigacion.

Capitulo IV: En este capitulo presento las caracteristicas del area de estudio,

ubicacion fisica, organizativa, mision y vision de la misma.

Capitulo V: En este capitulo se presentan los resultados obtenidos y la
confrontaciéon con la base teédrica; y por ultimo las conclusiones vy

recomendaciones.

El presente trabajo de investigacion servirh como material fuente par orientar a
la Entidad a superar falencias existentes y de fuente para futuras

investigaciones.

Xiv
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.

1.1PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Red de Salud Carabaya esta ubicada en la Provincia del mismo nombre a
4321 m.s.n.m. con una poblacion 11,707 habitantes, en dicha Red el
presupuesto por resultados se viene implementando desde el afio 2010, el
PpR busca definir la necesidad real para la entrega de un producto a la
poblacion tales como atencién basica en salud, educacion, y vivienda. El
presupuesto se asigna de acuerdo al resultado en la entrega del cada
producto, para ello se requiere la adquisicién de bienes y servicios, pero se
observa que las adquisiciones (ejecucion presupuestal) se realizan casi a
finales de afo, aun teniendo en cuenta que la determinacion de
necesidades, la programacién del cuadro de necesidades, y el Pre —=PAC se
elabora un afio antes de cada ejercicio fiscal, es decir que cuando llega el
presupuesto se tiene listo en que se va a gastar, pero ello aparentemente no
ocurre, pudiendo existir varias causas:

1) No existe un adecuado Plan Operativo Institucional.

2) Dejadez de los Programas Presupuestales.

3) EI Plan Anual de Contrataciones estd mal elaborado, y tiene

inconsistencias.

4) No se cuenta con Personal capacitado.
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Segun David Arellano (2008) “Los gestores publicos latinoamericanos ven
limitado su trabajo debido a que existe demasiada interferencia politica,
extensa y abundante normatividad, escaso apoyo a la innovaciéon y muy poca
capacidad de responder con inteligencia a situaciones cambiantes” Este cita
muestra algunas de las razones por las cuales la Red de Salud Macusani
estaria llegando a no poder ofrecer servicios de salud adecuados, y afectar el

desarrollo del pais de acuerdo al Plan Bicentenario.

1.1.1 Definicién del Problema.
1.1.1.1  Problema General.
¢,Como incide la programacion y formulacién del PAC en la ejecucion

presupuestal de la REDESS Carabaya en los periodos 2015 y 20167

1.1.1.2 Problemas especificos.
Problema especifico 1.- (Cémo la programacién del Presupuesto por
resultados PpR influye en la formulacion del PAC de la REDESS
Carabaya en los periodos 2015, 20167
Problema especifico 2.- ¢ Cual es el nivel de ejecucién del Presupuesto
por resultados en el PAC de la REDESS Carabaya en los periodos 2015,
20167

1.2 Antecedentes de la investigacién

1.2.1 (Mejia Farfan. 2016) En su Tesis concluye: “De la programacion de los
procesos de contratacion de bienes y servicios en el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) para los periodos 2013 y 2014 de la Entidad, se
desprende la diferencia notable que existe entre los procesos de
contratacion programados inicialmente y de los que llegaron a ser incluidos
o cancelados en el transcurso del afio, de cuyos datos obtenidos se cuenta
que inicialmente se program6 24 y 39 procesos respectivamente y de
cuyas modificaciones se cuenta con 27 y 32, demostrando que hubo una
inadecuada programacion del PAC”.

1.2.2 (Supo Halanoca. 2015) En su Tesis concluye: “El presupuesto de Ingresos

del Hospital Regional Manuel Nufiez Butron, en el periodo fiscal 2012 se

2
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ejecuta al 102.72% por un monto de S/.5,053,178.48 nuevos soles siendo
el presupuesto programado S/.4,919,359.00 nuevos soles, en el periodo
fiscal 2013 la programacion presupuestaria es de S/. 6, 342,222.00,
ejecutandose al 100% por un monto de S/. 6,342,221.34, pero haciendo un
analisis por fuente de financiamiento y especificas se puede ver que no
existe una buena programacion presupuestal”.

1.2.3 (Palao Cano & Pisfil Garcia. 2014) En su Tesis concluye que se requiere:
“Capacidad para usar los sistemas de informacion y precisar brecha en
instrumentos de gestion: Se requiere una gestion eficiente de los sistemas
publicos de informacién que permita identificar las brechas entre las
demandas del territorio y la capacidad de oferta de servicios publicos, asi
como identificar el tipo de informacién util para la toma de decisiones. Del
mismo modo, se apunta a generar flujos de informacion permanente que
actualice los sistemas de informacion. Finalmente, se espera establecer
formas adecuadas para el acceso y uso de la informacion, y la articulacion
con los instrumentos de gestion de recursos. Dentro de este marco, es
necesaria una adecuada y oportuna priorizaciéon de brechas que permita
identificar los niveles de desempefio de la oferta publica, establecer las
brechas existentes para lograr niveles deseados de acuerdo con los
intereses del territorio. Asimismo, se debe identificar las brechas que la
poblacién tiene que superar para poder incluirse en procesos de desarrollo.
En esa misma linea, se debe reconocer las brechas que se deben superar
para articular los procesos locales a oportunidades nacionales, y
articularlas formalmente a los acuerdos del territorio (instrumentos de
gestion del territorio: PLDC/ PED en el marco de las prioridades regionales
y nacionales)

1.2.4 (Naupa Choquehuanca. 2016) En su tesis concluye: “la ejecucion de
presupuesto gastos segun grupo genérico de gasto, niveles de eficacia del
periodo 2014, en el cual se puede observar que en el ejercicio presupuestal
se programO un presupuesto de s/ 14, 646,689.00 y se ejecutd S/. 9,
919,762.00, que representa el 63.05%; como se observa se obtuvo un nivel
de eficacia de 0.68. El nivel de eficacia del periodo 2015, se programé un

presupuesto de s/ 13,491,176.00, el cual solo tuvo una ejecucién de gastos

3
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de S/ 11,183,351.00 que representa el 82.89%; como se observa se obtuvo
un nivel de eficacia de 0.83, en lo que se puede ver la incapacidad de gasto
el cual incide negativamente en la obtencion de metas y objetivos de la

institucion”

1.30bjetivos de lainvestigacion

1.3.1 Objetivo General.
Analizar la incidencia de la programacion y formulacion del PAC en la
ejecucion presupuestal de la REDESS Carabaya en los periodos 2015 y
2016.

1.3.2 Objetivos especificos.

1.3.2.1 Objetivo especifico 1.- Determinar la influencia de la programacion
del Presupuesto por Resultados PpR en la formulacién del PAC de la
REDESS Carabaya en los periodos 2015, 2016.

1.3.2.2 Objetivo especifico 2.- Evaluar el nivel de ejecucién del
presupuesto por resultados en el PAC de la REDESS Carabaya en los
periodos 2015, 2016.

1.3.2.3 Objetivo especifico 3.- Establecer lineamientos para la
programacion, formulacién, y ejecucion del Plan anual de contrataciones en

la Red de Salud Carabaya.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS
DE LA INVESTIGACION.

2.1MARCO TEORICO

GESTION PUBLICA.

«La evaluacion del desempefio de la gestion publica esta en el centro de
las preocupaciones de los tomadores de decisiones de las instituciones
gubernamentales, a todos los niveles de la gestién nacional, regional y
local. La exigencia por optimizar los niveles de eficiencia y eficacia en el
uso de los recursos, asi como generar y fortalecer los mecanismos de
rendicion de cuentas hacia los ciudadanos y los grupos de interés que
rodean la accion publica son los fundamentos basicos que han tenido los
gobiernos para impulsar el desarrollo de indicadores de desempefio en
las instituciones publicas. Las recomendaciones de politicas econémicas
del Consenso de Washington marcaron la agenda de reformas en
América Latina durante la primera mitad de la década de los noventa.
Estas formulas ponian el acento en los cambios institucionales que se
relacionan con la disciplina fiscal, la reforma fiscal e impositiva, la
reorientacion del gasto publico hacia la salud y la educacion, las
privatizaciones de empresas publicas y la desregulacion de los

mercados. Sin embargo, la evidencia empirica demuestra que las
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iniciativas implementadas hasta mediados de los noventa se centraron
en el restablecimiento de los equilibrios macroecondémicos y la
reestructuracion de incentivos de mercado y precios relativos. Las
reformas desplegadas no afectaron sustancialmente la institucionalidad
estatal, con la excepcion de aquellas que afectaron a las empresas
publicas, ya sea por la via de las privatizaciones o por la busqueda de
una mayor eficiencia y eficacia en las empresas que continuaron en el
ambito estatal» (Haggard. 1995).

En el Perl, sobre la base de la Ley 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutivo (Congreso de la Republica del Perd 2007) —que incluye la
creacion del sistema de modernizacién de la gestion publica—, surge en
2002 la Ley 27658, Ley Marco de Modernizacion del Estado (Congreso
de la Republica. 2002). Esta ultima declara al Estado peruano en
proceso de modernizacién con la finalidad de mejorar la gestién publica.
Sin embargo, no es sino hasta 2007 que se genera el marco normativo
especifico que encarga a la Presidencia del Consejo de Ministros
(Presidencia del Consejo de Ministros. 2009), a través de la Secretaria
de Gestidén Publica, definir la estrategia de modernizacion de la gestion
del Estado. Ello termina por aprobarse finalmente en 2012, a partir de lo
cual se aprueba en 2013 la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica.

Mas alla del proceso normativo descrito, queremos resaltar el paulatino
incremento por el interés en la mejora del desempefio de la gestidon
publica en la agenda nacional. Procesos como la 4ta Politica de Estado
del Acuerdo Nacional, firmado en el afio 2000, resalta la necesidad de
un Estado eficiente, eficaz, moderno y transparente; el Plan Nacional de
Desarrollo de Capacidades para la Gestion Publica y Buen Gobierno de
los gobiernos regionales y locales; el Plan de Implementacion de la
Modernizacion de la Gestion Publica a 2021, son procesos que
acompafian reformas méas avanzadas. Ejemplo de ello seria el
presupuesto por resultados, que viene implementandose desde 2007
para la programacion del presupuesto del sector publico. Otro caso es el

de la reciente aprobacion de la Ley 30057, Ley del Servicio Civil
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(Congreso de la Republica. 2013) que tiene como objeto establecer un
régimen Unico y exclusivo para las personas que prestan servicios en las
entidades publicas del Estado. De este modo, estas alcanzaran mayores
niveles de eficacia y eficiencia, y prestaran efectivamente servicios de
calidad. A partir de ello, se evidencia que, como en el resto de la regién,
en el Perd, las politicas que pretenden mejorar la calidad del gasto
publico van cobrando tanta relevancia como el interés por contar con
politicas fiscales, tributarias y monetarias sélidas que sean la base para
el buen uso de los recursos para establecer procesos basados en
politicas de Estado que aseguren el crecimiento y desarrollo de la
sociedad. Mayores elementos de juicio y evaluacidon de programas,
proyectos y politicas, asi como el desempefio de la gestibn que los
impulsa, se tornan en factores que pueden ayudar a generar ahorros y
liberar recursos fiscales, puesto que implica que se deje de hacer cosas
gue no funcionan para implementar procesos que efectivamente generen
resultados. (Palao Cano & Pisfil Garcia. 2014)

«El proceso de reformas logré reducir el déficit fiscal promedio de la
region de un 2,2% del PIB en 1990 a un 1,1% en 1997 (Bonnefoy, Juan
Cristébal y Armijo, 2005) .pero subsistieron en la mayoria de los paises
latinoamericanos altos niveles de pobreza y de desigualdad social. En
este contexto, en 1998 la Cepal propuso, a través del Pacto Fiscal, un re
direccionamiento de las reformas del Estado enfatizando el desarrollo
institucional y el fortalecimiento de la gobernabilidad. También, otras
instituciones, como el Banco Mundial, comenzaron a revalorar el rol de
las instituciones estatales en el desarrollo y a relativizar la importancia
de las "fallas de mercado" en comparacion a las "fallas institucionales”»
(Bonnefoy y Armijo. 2005).

«En el ambito politico estas propuestas se formalizan durante la Cumbre
de las Américas de 1998, denominado Consenso de Santiago (0 neo-
Consenso de Washington). Este conjunto de proposiciones plantea que
las debilidades institucionales constituyen un cuello de botella para
transformaciones econdmicas mas profundas, reafirmandose que la

calidad del gasto publico es tan importante como el balance fiscal. De
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este modo, la preocupacion por el funcionamiento del aparato estatal ha
vuelto a estar en el centro del debate.

La reforma del Estado en América Latina durante la tltima década, ha
sido enfrentada por los diferentes gobiernos a través de una serie de
procesos de modernizacion administrativa del aparato estatal. Se ha
dado especial énfasis a la necesidad transitar desde un modelo de
gestion burocratico-tradicional caracterizado por un énfasis en los
insumos del proceso y en el control externo, hacia un modelo de gestion
publica orientada a los resultados. Este modelo revela la preocupacion
por la identificacion clara de objetivos a lograr con el uso de los recursos,
asi como el establecimiento de metas e indicadores de desempefio que

puedan medir el cumplimiento de dichas metas» (CEPAL. 2005).

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Los PEl y PESEM.- DGP-MEF. (2001) Los Planes Estratégicos
Institucionales (PEI) son similares a los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), difieren de éstos por tener un alcance
institucional a nivel de cada Pliego Presupuestario. La suma de los PEI
reflejara con mayor detalle los objetivos estratégicos contemplados en
los PESEM vy responden a la manera como el pliego presupuestario
aporta en alcanzar las metas que se ha fijado el sector al cual pertenece

El Presupuesto publico

Segun la (Ley N° 28112 Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico); el Presupuesto del Sector Publico es el instrumento de
programacion econémica y financiera, de

Caracter anual y es aprobado por el Congreso de la Republica. Su
ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada
ano.

Segun la Ley N° 28411 (Congreso de la Republica. 2004) Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto); el presupuesto constituye el

instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de
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la poblacién, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de
coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades.
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades
gue forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian
dichos gastos.

» El Presupuesto comprende.

v’ Los gastos que, como maximo, pueden contraer las
Entidades durante el afio fiscal, en funcion a los créditos
presupuestarios aprobados y los ingresos que financian
dichas obligaciones.

v Las metas de resultados a alcanzar y las metas de
productos a lograrse por cada una de las Entidades con los
créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto les
aprueba (Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto).

Fases del proceso presupuestario y elaboracion del Presupuesto Publico
en el Perq.
El presupuesto publico se elabora, ejecuta, controla y evalla a través de
un ciclo presupuestario o llamado también fases del proceso
presupuestario que segun la (Ley N° 28411 Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto), son las siguientes fases:

» Programacion.
Formulacion.
Aprobacion.

Ejecucion.

YV V V V

Evaluacion.

Programacion.- La fase de programacion del presupuesto publico se
realiza a propuesta de la Direccion Nacional del Presupuesto Publico,
plantea anualmente al Consejo de Ministros, para su aprobacién, los
limites de los créditos presupuestarios que correspondera a cada

Entidad que se financie total o parcialmente con fondos del Tesoro
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Publico. Dichos limites son programados en funcién a lo establecido
en el Marco Macroecondmico Multianual y de los topes maximos de
gasto no financiero del Sector Publico, quedando sujetas a la Ley
General todas las disposiciones legales que limiten la aplicacion de lo
dispuesto en el presente numeral.
Formulacion.- La formulacion del presupuesto se determina mediante
la estructura funcional-programatica del pliego, la cual debe reflejar
los objetivos institucionales, debiendo estar disefiada a partir de las
categorias presupuestarias consideradas en el Clasificador
presupuestario respectivo. Asimismo, se determinan las metas en
funcion de la escala de prioridades y se consignan las cadenas de
gasto y las respectivas Fuentes de Financiamiento.
Aprobacién.-En este sector la aprobacion de presupuesto es por el
Congreso de la Republica, asi como los demas presupuestos, que
constituyen el total del crédito presupuestario, que comprende el
limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. A la Ley de
Presupuesto del Sector Publico se acompafan los estados de gastos
del presupuesto que contienen los créditos presupuestarios
estructurados siguiendo las clasificaciones: Institucional, Funcional-
Programatico, Grupo Genérico de Gasto y por Fuentes de
Financiamiento.
Ejecucion.- Es la ejecucién o la realizacion del gasto de los recursos
financieros en el afo fiscal que inicia el 1 de Enero y culmina el 31 de
Diciembre, este es el tiempo en el que los diferentes niveles de
gobiernos puedan realizar la ejecucién respectiva.

Fases:

v' Compromiso.

v' Devengado.

v' Pago.
Evaluacion.- Es la fase en la que se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y

financieras observadas, en relacion a lo aprobado en los
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presupuestos del Sector Publico, utilizando instrumentos tales como
indicadores de desempefio en la ejecucion del gasto.

Esta evaluacion constituye fuente de informacién para fase de
programacion presupuestaria, concordante con la mejora de la calidad

del gasto publico.

Presupuesto por Resultados (PpR)

Segun, (MEF. 2008) en la Ley 28927- Ley del Presupuesto de Sector
Publico para el afio fiscal 2008, Capitulo 1V, incorpora los elementos
basicos para la introduccion del Presupuesto por Resultados en el
Perl, estableciendo una ruta para su progresiva implementacion en
todas las entidades de la administracion publica peruana y en todos
los niveles de gobierno.

Se dispuso formalmente la implementacion del Presupuesto por
Resultados (PpR) como parte de las reformas que se vienen
realizando en las finanzas publicas peruanas. Mediante el PpR se
articula formalmente los recursos del presupuesto, las acciones de las
Entidades y los productos que se proveen, con los resultados
priorizados que se desean lograr a favor de la poblacion.

Algunos de estos resultados prioritarios son la Reduccion de la
desnutricién cronica infantil y la Mortalidad Materna Neonatal. Para
ello en coordinacién con los diferentes pliegos del ambito nacional y
regional, y en aplicacion de la metodologia de Programacion
Presupuestal Estratégica del PpR, se disefiaron inicialmente los
Programas Estratégicos (PPE) Articulado Nutricional, Salud Materna
neonatal, TBC-VIH, Metaxenicas-Zoonosis, Enfermedades no
transmisibles, Prevencion y control del cancer, Salud Mental,
Emergencias y desastres.

Dichos programas comprenden un conjunto de estrategias especificas
gue articula insumos, intervenciones y productos con un conjunto de

resultados, que en una légica de causa-efecto, tienen por objetivo
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final reducir los indices de enfermedades relacionadas a cada
Programa, particularmente en areas geograficas vulnerables.

La aplicacion del enfoque de PpR en los Ultimos afios y el
consecuente re direccionamiento de los esfuerzos y recursos
financieros hacia intervenciones con efectos probados en la cadena
casual, asociada a la desnutricion cronica, sumados a otros esfuerzos
realizados por el Estado en su conjunto, han permitido avanzar en el
logro de resultados en el nivel nacional. En tal sentido, son necesarios
mayores esfuerzos, tanto por el lado del financiamiento como por el
lado de la calidad de la programacién, ejecucion y monitoreo de los
recursos asignados, particularmente en aquellos departamentos con
mayores indices de enfermedades.

Esta iniciativa plantea enormes retos a los pliegos regionales y sus
unidades ejecutoras, quienes deben articular sus esfuerzos, para
identificar apropiadamente a su poblacion objetivo, luego desarrollar
los procesos para obtener recursos suficientes para atender para
atender a su poblacién y finalmente demostrar su capacidad de
gestion eficaz y eficiente para ejecutar los recursos obtenidos,
permitiendo asi alcanzar los resultados sanitarios y de desarrollo que
se han propuesto.

La ley de presupuesto del Sector Publico, en su cuadragésima
disposicion final dispone la creacién del Aplicativo para la Gestion y
seguimiento de Insumos y Productos en Presupuesto por Resultados
PpR (SIP-PpR), a cargo de la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas, tiene por objeto
registrar, verificar y monitorear el uso de los insumos necesarios para
la prestacién de los productos o bienes y servicios publicos.

En el marco del mandato legal, La Direccion General de Presupuesto
Publico (DGPP), continda desarrollando diversos procedimientos
operativos para implementar el Presupuesto por resultados en el
Peru.

Uno de los cambios mas importantes esta referido a la programacion

y formulacién presupuestaria, como fases iniciales del proceso, en las
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gue se identifican las intervenciones a financiar y las metas a
alcanzar. Dotar a estas fases del enfoque por resultados requiere,
naturalmente, especificar los procedimientos a seguir. En tal sentido,
en el marco de la aplicacion progresiva del Presupuesto por
Resultados en Perd, se continla con los procesos de disefio de
intervenciones, orientados a la generacion de resultados, que puedan
propiciar la efectividad en el desarrollo del pais.

Considerando que el PpR asocia el gasto publico con la entrega de
productos y la obtencion de resultados, es fundamental que la
programacion y asignacion de los recursos se oriente en ese sentido,
por lo que la DGPP, pone a disposicion de los equipos de gestion de
las unidades ejecutoras de los pliegos regionales, la segunda version
del instrumento metodologico, que contiene el paso a paso
actualizado de la Programacién y Formulacion de Metas Estratégicas,
gue les permitirA obtener un presupuesto real y personalizado por
cada uno de los puntos de atencion, en la l6gica de resultados.
Debemos remarcar nuevamente que siendo el bienestar de la
poblacién beneficiaria el objetivo primordial del PpR, la
personalizacion de las necesidades de cada establecimiento,
traducido en presupuesto, requiere del trabajo articulado entre los
diferentes niveles de gestién al interior de cada instituciobn para
desarrollar cada uno de los procesos sefialados en la guia y donde un
insumo fundamental para la definicion de las metas fisicas y la
cuantificacion del requerimiento presupuestal, es la implementacion
del Padron Nominal de Beneficiarios, un importante instrumento de
gestion y negociacion para las Unidades Ejecutoras.

Caracteristicas del (PpR)

Segun el MEF en su articulo denominado presupuesto resultado hace
referencia a las caracteristicas de estas. Las caracteristicas del
Presupuesto por Resultados nos permiten ver porque decimos que
esta estrategia introduce un cambio en la forma de hacer el

presupuesto; rompiendo ademas con el esquema tradicional de
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enfoque institucional de intervenciones que generan aislamiento y
nula articulacion de las intervencion del Estado.
Del Presupuesto por Resultados podemos decir que:

v' Parte de una visién integrada de planificacién y presupuesto y
la articulacién de acciones y actores para la consecucién de
resultados.

v Plantea el disefio de acciones en funcion a la resolucién de
problemas criticos que afectan y requiere de la participacion de
diversos actores, que alinean su accionar en tal sentido.

Objetivo del Presupuesto por Resultados

La implementacion del PpR tiene por objetivo: “Lograr que el proceso
de gestibn presupuestaria se desarrolle segun los principios y
métodos del enfoque por resultados contribuyendo a construir un
Estado eficaz, capaz de generar mayores niveles de bienestar en la
poblacién”. El PpR esta orientado a mejorar la eficiencia y la eficacia
de la asignacion de recursos publicos de acuerdo a prioridades
establecidas , denominados programas estratégicos incluidos en el
presupuesto publico determinando la medicibn de resultados,
objetivos y los logros alcanzados por estos buscando sentido y
congruencia a la insercion realizada, asociandolos con el desempeiio,
el impacto, el costo beneficio. En resumen la rentabilidad social

promoviendo una dimensién estratégica en el sector publico.

Responsable del Programa Presupuestal.-

El Programa Presupuestal (PP) cuenta con un Responsable Técnico

gue tiene funciones y competencias relacionadas al logro del

Resultado Especifico y que lleva a cabo el disefio y seguimiento del

Programa Presupuestal. Tiene las siguientes funciones:

a) Remitir a la DGPP el Anexo 2 de los lineamientos aprobados por
la RD N° 002-2011-EF/76.01 (Contenidos Minimos de un PP con
enfoque de Resultados), con informaciéon del Programa y los
Formatos “Estructura Programatica del PP” y “Entidades que

participan en el PP”, visados por el Jefe de la Oficina de
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Presupuesto o el que haga sus veces en la entidad. Dicha
remision se efectia conforme al Cuadro de Plazos

b) Asistir técnicamente y coordinar con las dependencias de la
entidad y/o de otras entidades que participan en la programacion
de los productos, con el fin de lograr una consistente
programacion fisica y financiera y su registro en el “Mdédulo de
Formulacién Presupuestal” del SIAF.

c) Proporcionar las metas (en sus dimensiones fisica y financiera) del
Programa Presupuestal a su cargo, asi como cualquier otra
informacion que requiera la Comisibn de Programacion vy
Formulacién Presupuestaria.

d) Participar en las reuniones que convoque la Comision de
Programacion y Formulacién Presupuestaria.

Meta presupuestal.-

La meta es la expresion cuantificada de los resultados, productos y

actividades, segun corresponda.

En el caso de los proyectos la meta es la expresion cuantificada de

las acciones de inversién y/u obras.

Dimensiones de la meta.-

a) Dimension fisica: Corresponde a nivel de resultados, productos/
proyecto, y actividades/acciones de inversion y/u obras. A nivel de
resultados y productos/proyectos, es el valor proyectado del
indicador definido en la unidad de medida establecida. A nivel de
actividad/acciones de inversion y/u obras, es el valor proyectado en
la unidad de medida establecida.

b) Dimension financiera: se determina s6lo a nivel de actividad
/acciones de inversion y/u obras y corresponde al valor monetario
de la dimension fisica de la meta a partir de la cuantificacion de los

iNsumMos necesarios para su realizacion.

Gastos de Productos de los Programas Estratégicos.-
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DGTP-MEF. (2010) Para el caso de las Unidades Ejecutoras del
Ministerio de Salud y de las Direcciones Regionales de Salud de los
Gobiernos Regionales, en las cuales se haya implementado el
Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA), incluyendo el
modulo de Presupuesto por Resultados (SIGA-PpR), utilizan estos
sistemas para la estimacion de los recursos necesarios para el costeo

de los productos.

Plan Anual de Contrataciones.

Cada entidad elabora su Plan Anual de Contrataciones, el cual debera
prever todas las contrataciones de bienes, servicios u obras que se
requieran durante el afio fiscal, con independencia del régimen que las
regule o su fuente de financiamiento, asi como de los montos estimados
a ser ejecutados durante el afio fiscal correspondiente deberan estar
comprendidos en el presupuesto institucional. ElI plan anual de
contrataciones sera aprobado por el Titular de la Entidad y debera ser
publicado en el Sistema Electronico de Contrataciones del Estado
(SEACE).

El reglamento determinara los requisitos, contenidos y procedimientos

para formulacién y modificacion del Plan Anual de Contrataciones.

Fases del Plan Anual de Contrataciones

Elaboracion del Plan Anual

En la Fase de programacion y formulacion de presupuesto institucional,
cada una de las dependencias de la Entidad determinara, dentro del
plazo sefialado por Ila normatividad correspondiente, sus
requerimientos de bienes, servicios u obras, en funciébn a sus metas
presupuestales establecidas, sefialando la programacion de acuerdo a
sus prioridades. Las Entidades utilizaran el Catalogo Unico de Bienes,
Servicios u Obras (CUBSO) que administra el OSCE, siendo el érgano
encargado de las adquisiciones de la entidad responsable de esta

actividad.
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Los requerimientos seran incluidos en el cuadro de necesidades que
sera remitido al 6érgano en cargado de las contrataciones para su
consolidacion, valorizacion y posterior inclusion en el Plan Anual de
Contrataciones.

Una vez aprobado el Presupuesto Institucional, el 6rgano encargado de
las contrataciones revisara, evaluara y actualizara el proyecto de Plan
Anual de Contrataciones sujetandolo a los montos de los créditos

presupuestarios establecidos en el citado presupuesto Institucional.

Contenido del Plan Anual de Contratacion.
Ley 30225 (2015) El Plan Anual contendra, por lo menos, las siguientes
informaciones:
v El objeto de contratacion.
v' La descripcion de los bienes, servicios u obras a contratar y el
correspondiente cédigo asignado en el catalogo.
v' El valor referencial de la contratacion.
v' El tipo de proceso que corresponde al objeto y su valor
estimado, asi como la modalidad de seleccién.
v La fuente de financiamiento.
v’ El tipo de moneda.
v Los niveles de centralizacion o desconcentracion de la facultad
de contratar. Y
v La fecha prevista de la convocatoria.
El Plan Anual de Contrataciones considera todas las contrataciones,
con independencia del tipo del proceso de seleccion y/o régimen legal
gue las regule. No serd obligatorio incluir en el Plan Anual de
Contrataciones las Adquisiciones de Menor Cuantia no Programables.
Aprobacion del Plan Anual de Contratacion.
El Plan Anual de Contratacion sera aprobado por el Titular de la
Entidad dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
aprobacion del Presupuesto Institucional y publicado por cada entidad
en el SEACE en un plazo no mayor de cinco (5) dias de aprobado,

incluyendo el dispositvo o documento de  aprobacion.
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Excepcionalmente y previa autorizacion del OSCE, las entidades que
no tengan acceso a internet en su localidad, deberan remitirlos a este
organismo, por medios magnéticos, Opticos u otros que determine el
OSCE, segun el caso. La contratacion de bienes, servicios y obras, con
caracter de secreto, secreto militar o por razones de orden interno,
contenidos en el Decreto Supremo N° 052-2001-PCM, estan
exceptuados de su difusion en el SEACE, mas no de su registro.

El Ministerio competente tendra acceso permanente a la base de datos
de los Planes Anual es de Contrataciones registrados en el SEACE,
para su analisis y difusibn entre las microempresas y pequefas
empresas.

Modificacion del Plan anual.

Podré ser modificada de conformidad con la asignacion presupuestal o
en caso de reprogramacion de las metas institucionales cuando se
tenga que incluir o excluir procesos de seleccion o el valor referencial
difiera en mas del veinticinco por ciento (25%) del valor estimado y ello
varie el tipo de proceso de seleccion.

Publicacion y difusion del Plan Anual de Contrataciones.

El PAC debe de ser publicado en el SEACE dentro de los cinco (5) dias
habiles siguientes a la fecha de su aprobacion.

El OSCE facilitara los mecanismos para que cada Entidad ingrese
directamente en el SEACE la informacion contenida en su PAC.
Adicionalmente, el PAC debera estar a disposicién de los interesados
en el 6rgano encargado de las contrataciones de la entidad y en su
pagina electrénica, si la tuvieres. Cualquier interesado podra revisar
gratuitamente y/o adquirir copia de PAC al precio de costo de
reproduccién en la direccién o direcciones sefialadas en el instrumento
gue lo aprueba.

De la ejecucion del Plan Anual.

Es de responsabilidad del Titular de la Entidad o del funcionario
encargado de la aprobacion y/o modificacién del PAC, asi como del
organo encargado de las contrataciones de la Entidad, la ejecucién de

los procesos programados en su PAC.
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El Organo Encargado de las Contrataciones debera gestionar,
oportunamente la aprobacion de la realizacion de los procesos de
seleccion conforme a la programacion establecida en el PAC.
Asimismo deberéa obtener de la Oficina de presupuesto de la Entidad o
la que hagas sus veces, certificacion presupuestal de la existencia de
recursos disponibles para la ejecucion de cada proceso de seleccion
previsto en el PAC por el afio fiscal vigente.

Una vez que se ha aprobado la realizacién de procesos y designado al
Comité Especial, el Organo Encargado de las Contrataciones entregara
al presidente del comité especial el expediente de contratacion
aprobado y, toda la informacioén técnica y econdmica necesaria del
bien, servicio u obra a contratar que pueda servir para el cumplimiento

de su funcion

2.2MARCO CONCEPTUAL
Ao Fiscal.- Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y
gue coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y
finaliza el treinta y uno de diciembre.
Cadena de gasto.- Conjunto de elementos expresados en una secuencia
numérica que refleja las distintas categorias de la estructura funcional
programética y las partidas de gasto de los Clasificadores Presupuestarios
del egreso.
Cadena de ingreso.- Conjunto de elementos expresados en una secuencia
numérica que refleja las distintas categorias del Clasificador Presupuestario
del Ingreso.
Categoria del gasto.- Elemento de la cadena de gasto que comprende los
créditos presupuestarios agrupados en gastos corrientes, gastos de capital
y el servicio de la deuda.
Categoria presupuestaria.- Comprende los elementos relacionados a la
metodologia del presupuesto por programas denominados Programa,
Subprograma, Actividad y Proyecto.
Certificacion Presupuestal.- Acto de administracion, cuya finalidad es

garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
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afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, previo cumplimiento de
las disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del
compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del crédito
presupuestario, hasta el perfeccionamiento del compromiso y la realizacién
del correspondiente registro presupuestario.

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos.- Instrumentos
técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones
del sector publico durante el proceso presupuestario.

Control presupuestario.- Seguimiento realizado por la Direccién General
de Presupuesto Publico de los niveles de ejecucion de egresos respecto a
los créditos presupuestarios autorizados por la Ley Anual de Presupuesto
del Sector Publico y sus modificatorias.

Crédito suplementario.- Modificacion presupuestaria que incrementa el
crédito presupuestario autorizado a la entidad publica, proveniente de
mayores recursos respecto a los montos aprobados en el Presupuesto
Institucional.

Créditos presupuestarios.- Dotacion de recursos consignada en los
Presupuestos del Sector Publico, con el objeto de que las entidades
publicas puedan ejecutar gasto publico. Es de caracter limitativo y
constituye la autorizaciéon maxima de gasto que toda entidad publica puede
ejecutar, conforme a las asignaciones individualizadas de gasto, que figuran
en los presupuestos, para el cumplimiento de sus objetivos aprobados.
Ejecucién presupuestaria.- Etapa del proceso presupuestario en la que se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los
presupuestos.

Ejercicio presupuestario.- Comprende el afo fiscal y el periodo de
regularizacion.

Entidad publica.- Constituye entidad publica para efectos de la
Administracion Financiera del Sector Pudblico, todo organismo con
personeria juridica comprendido en los niveles de Gobierno Nacional,

Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos
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Publicos Descentralizados y empresas, creados o0 por crearse; las
Sociedades de Beneficencia Publica; los fondos, sean de derecho publico o
privado cuando este ultimo reciba transferencias de fondos publicos; las
empresas en las que el Estado ejerza el control accionario; y los
Organismos Constitucionalmente Auténomos.

Especifica del gasto.- Responde al desagregado del objeto del gasto y se
determina segun el Clasificador de los Gastos Publicos.

Fuentes de Financiamiento.- Clasificacion presupuestaria de los recursos
publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los elementos
comunes a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y definicidbn estan
definidas en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada afo
fiscal.

Gasto corriente.- Comprende las erogaciones destinadas a las
operaciones de produccion de bienes y prestacion de servicios, tales como
gastos de consumo y gestion operativa, servicios basicos, prestaciones de
la seguridad social, gastos financieros y otros. Estan destinados a la gestion
operativa de la entidad publica durante la vigencia del afio fiscal y se
consumen en dicho periodo.

Gasto de capital.- Erogaciones destinadas a la adquisicion o produccién de
activos tangibles e intangibles y a inversiones financieras en la entidad
publica, que incrementan el activo del Sector Publico y sirven como
instrumentos para la produccion de bienes y servicios.

Genérica de gasto.- Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los de los gastos en recursos humanos,
materiales, tecnolégicos y financieros, asi como los bienes, servicios y
obras publicas que las entidades publicas contratan, adquieren o realizan
para la consecucién de sus objetivos institucionales

Genérica de Ingreso.- Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los recursos que se recaudan, captan y
obtienen.

Gestidn presupuestaria.- Capacidad de las entidades publicas para lograr

sus Objetivos Institucionales, mediante el cumplimiento de las Metas
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Presupuestarias establecidas para un determinado afo fiscal, aplicando los
criterios de eficiencia, eficacia y desempefio.

Meta.- Expresion cuantificada de los resultados, productos y actividades,
segun corresponda. En el caso de los proyectos, la meta es la expresion
cuantificada de las acciones de inversion y/u obras.

Modificaciones presupuestarias.- Constituyen cambios en los créditos
presupuestarios, tanto en su cuantia como en el nivel Institucional (créditos
suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel funcional
programético (habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones
presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-programatica a
consecuencia de la supresion o incorporacion de nuevas metas
presupuestarias.

Pliego.- Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario en la
Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).- Presupuesto inicial de la
entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo a los créditos
presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y
Organismos Publicos Descentralizados de los Gobiernos regionales y
Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios son establecidos mediante
Decreto Supremo.

Presupuesto Institucional Modificado (PIM).- Presupuesto actualizado de
la entidad publica a consecuencia de las modificaciones presupuestarias,
tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas
durante el afio fiscal, a partir del PIA.

Proyecto.- Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales
resulta un producto final, que concurre a la expansion de la accion del
Gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacion y/o
recuperacion de la capacidad de produccion de bienes y servicios,
implicando la variacion sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia
utilizada por la entidad publica. Luego de su culminacién, generalmente se

integra o da origen a una Actividad.
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Recursos Publicos.- Recursos del Estado inherentes a su accion y
atributos que sirven para financiar los gastos de los presupuestos anuales y
se clasifican a nivel de fuentes de financiamiento.

Transferencia de partidas.- Modificacion presupuestaria que puede
efectuarse en el Nivel Institucional, es decir, constituye traslados de créditos
presupuestarios entre Pliegos.

Unidad Ejecutora.- Constituye el nivel descentralizado u operativo en las
entidades publicas. Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de
desconcentracion administrativa que: Determina y recauda ingresos;
contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la
legislacion aplicable; registra la informacién generada por las acciones y
operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de
metas; recibe y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento;

y/o se encarga de emitir y/o colocar obligaciones de deuda.

2.3HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.3.1 HIPOTESIS GENERAL.
La programacion y formulacién del PAC incide negativamente en la
ejecucion Presupuestal de la REDESS Carabaya en los periodos 2015 y
2016.
VARIABLE INDEPENDIENTE: Programacion y formulacion.
» Indicadores:
v' Fase requerido.
v' Fase anteproyecto.
VARIABLE DEPENDIENTE: Ejecuciéon Presupuestal.
» Indicadores:
v Ejecucion trimestral.
v' Ejecucién Semestral.
v' Ejecucién anual.
2.3.2 HIPOTESIS ESPECIFICA.
2.3.2.1 HIPOTESIS ESPECIFICA 1
La influencia de la programacion presupuesto por resultados es

deficiente en la formulacion del PAC debido a una mala asistencia
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técnica y la falta de capacitacion de las estrategias de cada Programa

Presupuestal.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Programacion Presupuesto por
Resultados.

» Indicadores:

v' Conocimiento PpR

Manejo de definiciones operacionales.
Metas fisicas
Kit de programacion
Articulacidon entre Programas presupuestales.
Manejo del SIGA.

NN NN

VARIABLE DEPENDIENTE: Formulacion del PAC.
» Indicadores:
v' Determinacién de Bienes y servicios.
v" Programacion en cada establecimiento.
v" Productos y sub productos a entregar.
2.3.2.2 HIPOTESIS ESPECIFICA 2
El nivel de ejecucion del presupuesto por resultados en el PAC de la
REDESS Carabaya es pésimo en los periodos 2015 — 2016

VARIABLE INDEPENDIENTE: Ejecucion presupuestal PpR.
> Indicadores:
v' Gasto neto.

v Ejecucion presupuestal trimestral neta.

VARIABLE DEPENDIENTE: Ejecucion del PAC.
» Indicadores:
v Versiones.
v Procesos convocados.

v' Ajustes por demanda adicional en su debido momento.
(SIGA).
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CAPITULO I
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1TIPO DE INVESTIGACION.

El tipo de investigacion que se aplico en La programacion y formulacion del
PAC en la ejecucion presupuestal de la Red de Salud Carabaya, es
deductivo, bajo el enfoque cuantitativo, el disefio que se aplico es el no
experimental de corte transversal.

La investigacion no experimental se define como la investigacion que se
realiza sin manipular deliberadamente las variables. En este disefio se
observaron los fenbmenos tal y como se dan en su contexto natural para

después analizarlos.

3.2NIVEL DE INVESTIGACION.
El nivel de investigacion para “La programacion y formulacion del Plan anual
de contrataciones en la ejecucion presupuestal”’, se centré6 en el nivel

descriptivo, explicativo y correlacional.

3.3METODOS.

3.3.1 Método Analitico.
Este método fue utilizado para analizar el planteamiento de problema de
investigacion, interpretacion de informacion y en el andlisis de datos.
Comparativo, se utiliz6 para la comparacion de las variables y entre los

resultados de las respuestas del tema de investigacion
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3.3.2 Método Sintético.
El método sintético se utilizé para formular el marco te6rico y marco
conceptual de la investigacion, también este método nos permitio
formular las conclusiones de investigacion.

3.3.3 Método Deductivo.
Este método se utilizd6 para formular las hipoétesis de investigacion,
obtener los resultados de investigacion, con este método se analizé los
datos obtenidos sobre la Incidencia del Control Interno en la ejecucion
presupuestaria de gastos con el propésito de establecer las
particularidades para luego generalizar.
Este método nos permiti6 proponer la hipétesis del conjunto de datos
empiricos que contribuyen a la investigacion a la vez para llegar a las
conclusiones a partir de la contrastacion de hipotesis y resultados
obtenidos.

3.3.4 Método Descriptivo.
Este método permiti6 la descripcion de la problematica de la
investigacion, para lo cual se utiliz6 un conjunto de procedimientos para
el acopio de informacion y luego dar la interpretacion al resultado de la

investigacion

3.4TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOPILACION

e Realizacion de  cuestionarios: Responsables Programas
Presupuestales

e Andlisis de datos SIGA: ORACLE SQL SIGA UE 1006 Salud
Macusani

e Revision Documental:
v" Presupuesto en ejecucion de gastos 2015 - 2016 de la Red de

Salud Carabaya.

v' Expedientes de Contrataciones.

<

Lectura de Textos, Normas Legales y Otros
v' Ley de Contrataciones del estado.
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v Directiva N° 002-2015-EF/50.01 Directiva para la programacion y
formulacién anual del presupuesto del sector publico, con una
perspectiva de programacion multianual.

v Decreto Legislativo N° 1088, Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

v' Consulta de textos de diversos autores.

v Estudio de trabajos relacionados al tema de investigacion.

3.5POBLACION Y MUESTRA.

3.5.1 Poblacion.
La poblacion para el desarrollo de la investigacion es la Unidad
Ejecutora 1006 Region Puno - Salud Macusani, (la Unidad de
Planificacion y presupuesto, Unidad de Economia, Unidad de Recursos
Humanos, Unidad de Logistica y Programas presupuestales PpR),
especialmente con sujecion al marco de la ley de la Administracion

Financiera del Estado y Presupuesto por Resultados.

3.5.2 Muestra.
La muestra representativa fue conformada por 10 participantes de los
programas Presupuestales.
Para definir el tamafio de la muestra se ha utilizado el método

probabilistico y aplicado la formula estadistica para poblaciones menores

a 100,000.
NxZ?xpxq
n=
d* x(N—l)+Za2 X pXxq
Donde:
n: Es el tamafio de la muestra que se va a tomar en cuenta para el

trabajo de campo. Es la variable que se desea determinar.
pyq: Representan la probabilidad de la poblacion de estar o no

incluidas en la muestra. De acuerdo a la doctrina, cuando no se
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conoce esta probabilidad por estudios estadisticos, se asume que
py q tienen el valor de 0.5 cada uno.

Z: Representa las unidades de desviacion estandar que en la curva
normal definen una probabilidad de error= 0.05, lo que equivale a
un intervalo de confianza del 95 % en la estimacién de la muestra,
por tanto el valor Z = 1.96.

N: El total de la poblacion. Este caso 120 personas considerando a
aguellas personas que tienen elementos para responder por los
temas de la investigacion a realizar.

d: Precision  (error maximo admisible en términos de

proporcion)0.95.

~ 120x 1.96x0.05
"= 0.952x(120 — 1)x1.96x0.5

n=10

3.6 MATERIALES.
Los materiales que se utiliz6 para el procesamiento de los datos fue el
Intelingent Bussines Management (IBM Cognos) es un software utilizado
para el procesamiento y reportes de muchos datos para la toma de
decisiones gerenciales, Reportes TXT SIGA y Aplicativos MEF-WEB.

3.7 CARATERISITICAS DEL AREA DE INVESTIGACION.

RED DE SALUD CARABAYA
Ubicacion Geogréfica:
La REDESS Carabaya se encuentra en la provincia del mismo nombre en la
zona norte del departamento de Puno, en la vertiente oriental de la
Cordillera de los Andes, entre las coordenadas: 13° 50" 30™ de latitud sur; y
70° 16" 30" de longitud oeste del meridiano de Greenwich; la capital de la
provincia se encuentra ubicada a 256 Km. de distancia de la capital del

departamento de Puno
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Ubicacion Politica:

+ Departamento : Puno

+« Provincia : Carabaya

+» Distritos :

» Macusani

Ajoyani
Ayapata
San Gaban
Corani
Usicayos
Coaza

Crucero

YV V.V V V V VYV V

ltuata
Extension:
La provincia de Carabaya tiene una extension de 12 266.40 Km2., que
representa el 17.0% de la superficie departamental.
Altitud:
La provincia de Carabaya se encuentra entre los 580 y 5,824 m.s.n.m. La
capital de la provincia se ubica a 4 320 m.s.n.m., en la regién natural Janca.
VISION DE LA RED DE SALUD CARABAYA:
"Ser una organizacion de salud lider a nivel sur del pais, en el desarrollo
integral de la poblacion, con una gestion sanitaria con: equidad, calidad,
transparente, eficacia, con un potencial humano identificado en el que hacer
sanitario”.
MISION DE RED DE SALUD CARABAYA
"Somos una organizacion de salud con competencias y cultura de valores
gue garantiza La Atencién Integral de Salud con Eficiencia y Eficacia en
respuesta a las necesidades de la poblacion, para mejorar el nivel de salud
con participacion activa de los actores sociales"
ESTRUCTURA ORGANICA

> ORGANO DE DIRECCION

Direccion de Red de Salud.
> ORGANO DE CONTROL
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Oficina de Control Institucional
> ORGANOS DE ADMINISTRACION INTERNA
Oficina de Desarrollo Institucional
Oficina de Administracion
» ORGANO DE LINEA
Microrredes de Salud:
% Micro Red de Salud Ayapata
% Micro Red de Salud Ajoyani

>

Micro Red de Salud Isivilla

Micro Red de Salud San Gaban

% Micro Red Tambillo (C).

» ORGANO DESCONCERTADO
Hospital Macusani

o
A5

%o

%

>

Organigrama.-

[ DIRECCION DE RED DE SALUD ]

OFICINA DE CONTROL OFICINA DE PLANEAMIENTO Y
PRESUPUESTO
INQTITIHCION AL
( )
OFICINA DE OFICINA DE SALUD
ANMINISTRACION NF | A PERSNNIAS
J/
( )
UNIDAD DE

FSTANISTICA F

UNIDAD DE SEGUROS

MICRORED MICRORED MICRORED MICRORED MICRORED
MACUSANI AYAPATA SAN ISIVILLA TAMBILLO
HAM SAN MARTIN
DE PORRES
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CAPITULO IV
EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los resultados obtenidos que se muestran a continuacién son; con base a
los datos obtenidos de los TXT y reportes del SIGA de la Red de Salud
Carabaya, en el Modulo PpR, Modulo de Logistica y la pagina del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF) en el Modulo de Consulta Amigable.

El analisis descriptivo de la informacion se presenta en funcion a los
objetivos y constituyen base de la prueba de la hipétesis y finalmente pasar

a la presentacion de la propuesta.

4.10bjetivo General
Analizar la incidencia de la programacion y formulacion del Plan Anual de
Contrataciones en la ejecucion presupuestal de la Red de Salud Carabaya
en los periodos 2015, 2016.

Para determinar dicho objetivo analizé las distintas fases de la

Programacion y formulacion del PAC, hasta su posterior aprobacion.

Primero se determina las necesidades de cada programa presupuestal
esto se realiza en la Fase de Programacion, en el SIGA a esta Fase se

le conoce como Fase Requerido.
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Tabla 1: Fase Programacion (Requerido-SIGA) Afio 2015

FASE PROGRAMACION (REQUERIDO - SIGA) Afio 2015

PROGRAMA PRESUPUESTAL Bien Servicio TOTAL

0001 - PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 1,753,788.00 0.00 1,753,788.00
0068 - REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION

DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 242,052.00 0.00 242,052.00
0024 - PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 612.00 0.00 612.00
0018 - ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 155,142.00 0.00 155,142.00
0017 - ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 157,328.00 0.00 157,328.00
0002 - SALUD MATERNO NEONATAL 2,067,162.00 0.00 2,067,162.00
0016 - TBC-VIH/SIDA 581,058.00 0.00 581,058.00
TOTAL PROGRAMA 4,957,142.00 0.00 4,957,142.00

Fuente: TXT SIGA UE 1006 Fase requerido (2015)

En la Tabla 1, se puede apreciar que la necesidad de Bienes y Servicios
para el 2015, es de S/. 4'957,142.00, siendo el Programa Materno
Neonatal, quien tiene una necesidad muy alta de bienes los cuales
ascienden a S/. 2°067,162.00, el Programa Articulado Nutricional S/.
1'753,788.00, Reduccién de vulnerabilidad y atenciéon de emergencias y
desastres S/. 242,052.00, Enfermedades no transmisibles S/.
155,142.00, Enfermedades Metaxenicas y zoonosis S/. 157,328.00,
TBC-VIH/SIDA S/. 581,058.00 y el Programa Prevencién y Control del
Céancer la programacion de necesidades solo programo solo S/. 612.00;
también se puede apreciar que en la Fase Requerido del SIGA ningun

Programa Presupuestal esta programando adquisicion de servicios.

Tabla 2: Fase Programacion (Requerido-SIGA) Afio 2016

FASE PROGRAMACION (REQUERIDO - SIGA) Afio 2016

PROGRAMA PRESUPUESTAL Bien Servicio | TOTAL

0001 - PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 1,446,504.00 208.00 | 1,446,712.00
0068 - REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y

ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 2,932.00 0.00 2,932.00
0024 - PREVENCION Y CONTROL DEL CANCER 19,722.00 2.00 19,724.00
0018 - ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES 1,359,116.00 8.00 | 1,359,124.00
0017 - ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS 396,608.00 0.00 396,608.00
0002 - SALUD MATERNO NEONATAL 2,369,040.00 98.00 | 2,369,138.00
0016 - TBC-VIH/SIDA 7,546,846.00 0.00 | 7,546,846.00
0131 - CONTROL Y PREVENCION EN SALUD MENTAL 16.00 0.00 16.00
TOTAL PROGRAMA 13,140,784.00 316.00 | 13,141,100.00

Fuente: TXT SIGA UE 1006 Fase requerido (2016)
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En la Tabla 2, se puede apreciar que la necesidad de Bienes y Servicios
para el 2016, es de S/. 13'141,100.00, siendo el Programa TBC-
VIH/SIDA, quien tiene una necesidad muy alta de bienes los cuales
ascienden a S/. 7°546,846.00, el Programa articulado nutricional S/.
1°446,504.00, Reduccién de vulnerabilidad y atencion de emergencias
por desastres S/. 2,932.00, Prevencion y control del cancer S/.
19,722.00, Enfermedades no transmisibles S/. 1'359,116.00,
Enfermedades Metaxenicas y zoonosis S/. 396,608.00, Salud materno
neonatal S/. 2’369,040.00 y el Programa Control y Prevencion en Salud
Mental la programacion de necesidades solo programé solo es de S/.
16.00; también se puede apreciar que en la Fase Requerido del SIGA la

programacion de servicios necesarios es de solo S/. 316.00.
Fase Formulacién (Anteproyecto-SIGA)

En la fase Anteproyecto se ajusta los requerimientos de acuerdo a la
asignacion Presupuestal, el resto de requerimientos se queda como
Demanda Adicional, y es posible solicitar aumento presupuestal, siempre

y cuando se justifique esa demanda adicional.

Tabla 3: Fase Formulacién (Anteproyecto — SIGA) Afios 2015, 2016.

2015 2016
S S
PROGRAMA 35 s
PRESUPUESTAL 2 g 9 g8
= c =R S c < E
@ Q2 0 @ Q2 0
2] e8] = n m =
0001 - PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL 0.00| 15,022.00| 15,022.00| 0.00 | 27,362.00| 27,362.00
0002 - SALUD MATERNO
NEONATAL 0.00| 2,367.00| 2,367.00| 0.00| 19,894.00| 19,894.00
0016 - TBC-VIH/SIDA 0.00| 2,334.00| 2,334.00| 0.00 385.00 385.00
0017 - ENFERMEDADES
METAXENICAS Y ZOONOSIS 0.00| 1,600.00| 1,600.00| 0.00| 3,108.00| 3,108.00
0018 - ENFERMEDADES NO
TRANSMISIBLES 0.00 910.00 910.00 | 0.00 643.00 643.00
0068 - REDUCCION DE
VULNERABILIDAD Y ATENCION DE
EMERGENCIAS POR DESASTRES | 0.00| 1,399.00| 1,399.00 | 0.00 0.00 0.00
0024 - PREVENCION Y CONTROL
DEL CANCER 0.00 0.00 0.00| 0.00| 2586.00| 2,586.00
TOTAL PROGRAMA 0.00| 23,632.00| 23,632.00| 0.00| 53,978.00| 53,978.00

Fuente: TXT SIGA UE 1006 Fase Anteproyecto (2015, 2016)
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En la tabla 3 se puede apreciar que para el 2015 en la Fase
anteproyecto el ajuste de necesidades dio como resultado solo S/.
23,632.00 y ademas no se requiere la contratacion de servicios. Ademas
se puede apreciar que para el afo 2016 la necesidad de todas los
Programas PpR es de S/. 53,978.00, al igual que el afio 2015 para el

2016 no se requiere la contratacién de servicios.
Andlisis Fases del PAC (Programacion y Formulacion)

Se puede apreciar que en la fase de programacion del PAC se tiene una
gran demanda de bienes, pero no de servicios, servicios que también
son muy necesarios tanto en el afio 2015, y 2016 se puede apreciar que
la necesidad de servicios es muy pequefia o nada, pero ¢ Es realmente
asi? Para entregar un producto no solo se requiere bienes también
servicios, tales como preparacion de alimentos, movilidad, fotocopias,
mantenimiento especializado de los equipos que se maneja. Partiendo
de este punto de vista, se llega a inferir que en la fase de Programacion
no se esta realizando adecuadamente, no se estd determinando la

necesidad real de bienes y servicios.

Adicional a esto se habla de necesidades de una Red de Salud, es decir
la necesidad de bienes y servicios es muy alta, pero esto no se refleja en

la programacion del Plan Anual de Contrataciones.

En la Fase de Formulacion del Plan Anual de Contrataciones se aprecia
gue los requerimientos se ajustaron a niveles muy bajos, siendo el ajuste
en el 2015 un total de S/. 23, 632.00 en necesidades, y para el 2016 se
ajusto a la suma de S/. 52,978.00; a nivel de todos los PpRs, es decir
gue se esta necesitando solo esos montos para la compra de insumos,
vestuario, alimentos, material de escritorio, repuestos, mantenimiento,

etc.
Ejecucién Presupuestal.

El reporte que se muestra a continuacidn nos muestra la ejecucion

presupuestal y su avance trimestral en la fase de Compromiso Mensual:
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En la tabla 4 se aprecia el Presupuesto Institucional Modificado del afio
2015, al analizar dicha tabla podemos concluir que la mayor parte del
Presupuesto asignado a la Red de Salud Carabaya, esta en los Programas
Presupuestales PpR el cual es S/. 7448,366.00 y que las APNOPs y
Acciones Centrales suman juntas S/. 4’180,500.00; También se aprecia
que los programas con mas asignacién presupuestal son el Programa
Articulado Nutricional S/. 2'530,764.00 y Materno Neonatal S/.
2'258,378.00. Este reporte también muestra que el avance de la Red de
Salud Carabaya en el | semestre es de 39.81, eso implica que a medio afio
solo se ha logrado Comprometer un 39.81% del presupuesto total

asignado. Y para el final del ejercicio fiscal el avance es de 95.90%.

En la tabla 5 se aprecia el Presupuesto Institucional Modificado del afio
2016, al analizar dicha tabla podemos concluir que la mayor parte del
Presupuesto asignado a la Red de Salud Carabaya, esta en los Programas
Presupuestales PpR el cual asciende a la suma de S/. 8775192.00 y que
las APNOPs junto a Acciones Centrales suman S/. 3'701533.00. También
se aprecia que los programas con mas asignacion presupuestal son el
Programa Articulado Nutricional con S/. 2'694,880.00 y Materno Neonatal
con S/. 2°888,019.00. Este reporte también muestra que el avance de la
Red de Salud Carabaya en el | semestre es de 39.10, eso implica que a
medio afio solo se ha logrado Comprometer un 39.81% del presupuesto
total asignado. Y para el final del ejercicio fiscal el avance es de 98.32%.
También indicar que para el afio 2016 se incluyen los Programas de Salud
Mental, y el de Emergencias y Urgencias Médicas. Esto indica que cada

vez mas los programas PpR estan absorbiendo a las APNOP.

Tanto en la tabla 4 y tabla 5 se esta preciando que; la ejecuciéon del
presupuesto de gastos destinados a la Redess Carabaya son ejecutadas
en el segundo semestre del afo fiscal, esto no es bueno para la evaluacion

que realiza el MEF.
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Figura 1: Avance de la Ejecucién Presupuestal Afio 2015.

Ejecucion Presupuestal 2015

15,000,000.00 |
[ IV TRIMESTRE

3,772,732.00 & lll TRIMESTRE
2,745,712.00 m || TRIMESTRE

2,455,319.00 B | TRIMESTRE
2,177,890.00

10,000,000.00

5,000,000.00

0.00

11,628,866.00

Fuente: Seguimiento de la ejecucion Consulta amigable afio 2015

En la figura 1 podemos apreciar que del primer al tercer trimestre la
ejecucion presupuestal es casi uniforme, y que en el cuarto trimestre llega
casi a duplicar la ejecucion del primer trimestre. Y que la asignacion total
que es S/. 11'628,866.00 se llega a concluir que; en el ultimo trimestre se

ejecuté una mayor cantidad de presupuesto que en los otros trimestres.

Figura 2: Avance de la Ejecucién Presupuestal Afio 2016.

Ejecucion Presupuestal 2016

15,000,000.00
IV TRIMESTRE
10,000,000.00 4,162,980.00 . | TRIMESTRE
| 3,225,861.00
i1 yon oo ™I TRIMESTRE
5,000,000.00 ,254.
b36.846.00 ™! TRIMESTRE
0.00

12,476,725.00

Fuente: Seguimiento de la ejecucién Consulta amigable afio 2016
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En la figura 2 podemos apreciar que del primer al segundo trimestre la
ejecucion presupuestal es casi uniforme, en el tercer trimestre aumenta y en
el cuarto trimestre llega casi a duplicar la ejecucion del primer trimestre. Y
que la asignacion total que es S/. 12’476,725.00 se llega a concluir que; en
el dltimo trimestre se ejecutd una mayor cantidad de presupuesto que en los

otros trimestres.
Discusién Objetivo General:

Analizar la incidencia de la programacion y formulacion del PAC en la
ejecucion presupuestal de la REDESS Carabaya en los periodos 2015y
2016.

Segun la (Ley N° 28112 Ley Marco de la Administracion Financiera del
Sector Publico) y Ley 30225 (2015); el Plan Anual de Contrataciones,
contiene todos los procesos de bienes y servicios a adquirir, no siendo
obligatorio incluir los procesos de menor cuantia, pero si los vemos desde un
punto de vista de la entidad, debe de tener su PAC formulado, es decir
necesidad de bienes y servicios, los cuales cuando llegue el presupuesto,
estan listos para adquirirse, en la Fase de Programacién del PAC, se realiza
el requerimiento de todas las necesidades, y en la Fase de Formulacion, se
realiza los ajustes de acuerdo a la prioridad de cada bien y servicio, en la
entrega del Producto, siendo el saldo de las necesidades no prioritarias la
Demanda Adicional, ya cuando se habilite mas presupuesto durante el afo
fiscal, serdn adquiridas. Teniendo ya las necesidades priorizadas solo se

estd a la espera del presupuesto para ser ejecutadas.

De los datos obtenidos se llega a la conclusion de que en la fase de
Programacion y Formulacion del Plan Anual de Contrataciones, tiene
muchas deficiencias, tanto en el 2015 como también en el 2016. Esto se
demuestra en la Fase de programacién de la Red de Salud Carabaya, no se
hizo la programacion de servicios, en algunos programas PpR, la
programacion de bienes es baja. Para la fase de Formulacién, es mucho
mas deficiente, no se ajustaron los presupuestos, ya no hay necesidades.

De toda la fase de Programacion y Formulaciéon del Plan Anual de
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Contrataciones, Este PAC ya desde su programacion carece de necesidades
reales, y esto lleva a no tener un PAC, verdaderamente real. Por otro lado si
analizamos la ejecucion del Presupuesto Fiscal de cada afio, se nota que

gran parte de la ejecucion se realiz0, en el Ultimo trimestre.

Contrastacion de Hipotesis General.
La programacion y formulacion del PAC incide negativamente en la
ejecucion presupuestal de la REDESS Carabaya en los periodos 2015 y
2016.

De los datos obtenidos y analizados se llega a demostrar que la
programacion y formulacion del Plan Anual de Contrataciones, realizada en
la Red de Salud Carabaya; no refleja la necesidad real, y como no se tiene
un cuadro consolidado de necesidades, no es posible ejecutar los
presupuestos en su debido momento, esto se demuestra ya que gran parte
del presupuesto asignado, se ejecutd en el Ultimo trimestre. También se
puede apreciar que si bien la ejecucion presupuestal es uniforme los

primeros tres primeros trimestres, en el Ultimo trimestre esto varia.

Por lo tanto la Hipotesis General es aceptada, la programacion y formulacion
del Plan Anual de Contrataciones incide negativamente en la ejecucion

presupuestal de la Red de Salud Carabaya.

4.2 Objetivo Especifico N° 1.-
Determinar la influencia de la programacion de presupuesto por resultados
en la formulacién del PAC de la REDESS Carabaya en los periodos 2015,
2016.

Para determinar la influencia de la programacion de presupuesto por
resultados primero se hizo un cuestionario a los responsable de cada
programa presupuestal PpR, para determinar el nivel de conocimiento sobre
la programaciéon PpR. Ya que dichos responsables son los que realizan sus

requerimientos en el SIGA.
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Variable Independiente OE1: Programacion PpR

Para determinar esta variable es necesario saber cual es la opinién, nivel de
conocimiento, y dificultades que tiene cada programa presupuestal al

momento de realizar la Programacion del PpR.

A continuacion se muestra los resultados de un cuestionario aplicado a los

responsables de cada Programa Presupuestal PpR:

Figura 3: ¢Cuanto conoce el PpR?

¢CUANTO CONOCE EL PpR?

70.00%

62.50%

60.00%

50.00%
50.00%

40.00%

Basico

30.00% Regular
30.00% —

25.00% M Casi nada

20.00%
20.00% |—

12.50%
10.00% | t
0.00%

2015-% 2016 - %

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya

En la figura 3 aprecia que la mayoria de Programas Presupuestales tiene un
conocimiento basico sobre el Presupuesto por resultados, en relacion del
afio 2015 y 2016; esto decrece y aumenta regular y casi nada, esto se debe
a que el afo 2016 se incluyen dos PpRs mas, los que son Salud Mental y
Atencién de Emergencias y Urgencias Médicas; Esto también genera que la
ejecucion presupuestal se vea afectada, debido a que estos nuevos
programas tendran que realizar la programacion y requerimiento de
necesidades, definir, metas fisicas, por cada establecimiento de salud que

tenga la Red de Salud Carabaya.
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Figura 4: Nivel de conocimiento de las Definiciones Operacionales

Nivel de conocimiento de definiciones
operacionales

M Avanzado M Basico

2015-% 2016 - %

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya

En la figura 4 apreciamos que los programas PpR si tienen conocimientos
avanzados sobre las definiciones operacionales, y que tienen dificultades
para el 2016 los nuevos PpRs creados. Siendo las definiciones

operacionales, los productos a entregar, poblaciéon objetiva y actividades a
realizar, para alcanzar metas establecidas.

Figura 5: Determinacion de Meta Fisica

/_—___—‘_'_\_
100.00% W

90.00% - - éCémo dc?tfermmo
n su meta fisica?
L 80.00% - -
g 70.00% - -
3 60.00% - -
(]
a 50.00% - - 1 Historico de la Entidad
(7]
g 40.00% - , = m Poblacion INEI
© o,
& 30.00% - m Padron Nominal.
a 20.00% -

10.00%

0.00%
2015-%
2016 -%
ANOS

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya
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En la figura 5 apreciamos que como dice la directiva del PpR es necesario
identificar la poblacion objetiva y que para ello se debe de utilizar el padrén
nominal para el caso de nifios menores de 6 afios y para las gestantes. Otra
manera en la que determinaron sus metas fisicas fueron datos historicos y la
poblacion con datos del INEI. La mayoria de mas del 50% de los Programas
Presupuestales usa datos historicos para determinar sus metas fisicas.

Tabla 6: Razdn por la que se usa esta metodologia para determinar sus

metas fisicas.

Padr | Pobla | Histér | TOT | Pad | Pobla | Histéri | TOT
on cion ico AL | ron | cion co de AL
Nomi | INEI | de la No INEI la
nal Entid min Entida
ad d
1 4 5 1 6 7
1 1 2 1 1 2
1 1 1 1
2 2 4 8 2 2 6 10

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya

La tabla 6 muestra que se usa los datos historicos de la entidad, ya que
son mas confiables, luego le sigue el padron nominal, segun las directivas
de Programacion PpR se deberian utilizar el padron nominal, pero el
padron nominal de la Provincia de Carabaya, no esta validado con el
RENIEC, esto dificulta la determinacion por este método. Y otros
programas usan los datos del INEI, por dos motivos, por disposicion
regional de la estrategia, y otros porque no se tiene datos ya que son

programas nuevos.
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Figura 6: Beneficio del Kit de programacion segun los Programas PpR

éCree usted que el Kit de programacion beneficia a la
determinacion de necesidades?

100.00%
80.00% No
60.00%
m Si, pero tiene algunas
40.00% .
deficiencias.
20.00% =Si.

0.00%

2016 -%

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya

En la figura 6 se aprecia en el 2015 el 85.71% de los programas cree que
el Kit de programacion es beneficioso, pero que tiene algunas deficiencias
y esto les dificulta realizar una buena programacion, mientras que 14.29%
de los programas dice que el Kit de programacién no es beneficioso. Para
el afio 2016 el 90% de los programas presupuestales cree que el kit de
programacion es beneficioso, y un 10% dice que no beneficia en nada.
Cabe resaltar que en ambos afos ninguno de los Programas
Presupuestales sefialo que si es beneficioso completamente. Ante estas

respuestas se quiere conocer cuales son estas deficiencias.

En el grafico N° 7 se aprecia las razones por las cuales creen que tiene
deficiencias el kit de programacién, donde para el 2015 el 83.33% de los
programas PpR dice que falta asistencia técnica, y para el afio 2016 esta
cifra aumenta a 88.89%, debido a que en el kit de programaciéon los
insumos se presentan a nivel de sub productos, y cuando se consolida la
programacion se presenta a nivel de productos y actividades. Por otro lado
en el afio 2015 el 16.67% dice que existe deficiencias en la coordinacién
con la sede central, para el aino 2016 esta cifra disminuye a 11.11%, esto
debido a que se tuvo una capacitacion donde funcionarios del MINSA vy el

MEF de la sede central despejaron dudas, y que mas el problema era con
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el manejo del Kit a nivel de sub productos para que se tenga un buen

consolidado de necesidades a nivel de Productos y actividades.

Figura 7: Tipo de deficiencias en el manejo del Kit de programacion.

¢Como que tipo de deficiencias?

B Coordinacion sede Central ™ Falta Asistencia Tecnica.

2015-% 2016 - %

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya

Figura 8: Coordinacion entre Programas presupuestales parala

determinacion de necesidades.

¢El programa Presupuestal que usted dirige
coordina con otros programas presupuestales
para la determinacion de necesidades?

M Siempre
M A veces

[0 Nunca

2015-%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya
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Los Programas PpRs buscan la articulacion de estos para un fin comdn
gue es la poblacion objetiva, de esta manera llegar a las metas propuestas
para cada afo fiscal, no solo depende de cada programa presupuestal sino
de muchos otros, la concepcién en los PpRs es; cada uno tiene una funcién
indispensable asi que la coordinacion es de vital importancia. Como se
puede apreciar en la figura N°8; para el afio 2015 solo el 20% de los
programas realiza estas coordinaciones, el 50% lo realiza a veces y el 30%
nunca realiza coordinaciones con otros programas presupuestales. Para el
2016 estas cifras varian el 25% de los programas siempre realizan
coordinaciones, el 62.5% lo realiza a veces, y el 12.5% nunca lo realiza. De
estos datos podemos decir que los programas presupuestales estan
aprendiendo poco a poco el funcionamiento del PpR, pero que les falta mas

capacitacion.

Figura 9: Nivel de conocimiento en el manejo del SIGA.- (M6dulo PpR y

Programacion de C.N.)

¢éCual es el nivel conocimiento en el manejo del Modulo
PpRy programacion de C.N. en el SIGA?

M Principiante M Basico M Intermedio

2015-% 2016 - %

Fuente: Cuestionario aplicado en la Red de Salud Carabaya
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De todos los datos presentados anteriormente se puede apreciar que el
PpR, es bueno ya que busca esfuerzos de todos los sectores para llegar a
un fin comun que es la poblacién, determinar los insumos necesarios para
llegar a entregar un producto, y las actividades a realizar para dicho fin; se
observa que en la Rede de Salud Carabaya si tienen un conocimiento
basico de lo que busca el PpR, que de las definiciones operacionales que
maneja cada programa presupuestal se tiene un conocimiento avanzado.
Saben lo que tienen que entregar a la poblacion objetiva, pero que no
entienden la articulacién entre cada programa, esto se ve en la manera que
determinan sus metas fisicas propuestas para cada afio fiscal, en el caso
de los Programa Articulado Nutricional y Materno Neonatal, se deberian
determinar las metas fisicas del proximo afio entre ambas estrategias, pero
no lo realizan lo estan realizando solo con el padrén nominal, pero este
padron nominal no estd validado con el RENIEC, también podemos
apreciar que los programas presupuestales creen que el kit de
programacion es beneficioso, pero que tiene deficiencias, tales como la
falta de asistencia técnica, cabe indicar que los programas PpR sefalan el
SIGA-PpR en su modulo de Cuadro de necesidades, a menudo tiene
problemas informaticos, que a veces duplica los items a requerir, a veces
no aparece la meta fisica, sumado a que para ellos les es dificultoso
manejarlo. No pueden realizar una buena programacion de presupuesto

por resultados.

Variable dependiente OELl: Formulacion del Plan Anual de

Contrataciones.

Para esta variable se analiz6 como es la estructura de la Programacion del

cuadro de necesidades hasta su posterior Formulacion y Aprobacion.

Por motivos de que los datos a mostrar es demasiado, se tomé como
muestra los productos del Programa Articulado Nutricional, solo lo que
tiene que ver la calidad del agua que se consume. Y solo estamos tocando

un punto de Atencion es San Martin de Porres (Macusani).
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Tabla 7: Formulacién PAC Programa Articulado Nutricional.- Se tomo

como muestra el Producto: Comunidad accede a agua para consumo

humano) Punto de Atencién Hospital de Apoyo San Martin - Macusani

PUNTO DE PROGRAMA
PRODUCTO SUB PRODUCTO Bien S/. Total S/.
ATENCION | PRESUPUESTAL
3326001 - INSPECCION SANITARIA DE
46.00 46.00
SISTEMAS DE AGUA
3326002 - MONITOREO DE
PARAMETROS DE CAMPO EN ZONA 25,002.00 | 25,002.00
VIGILANCIA DE LA URBANA
CALIDAD DEL
3326006 - ANALISIS DE PARAMETROS
AGUA PARA EL 3,812.00 3,812.00
BACTERIOLOGICOS
CONSUMO
3326007 - ANALISIS DE PARAMETROS
HUMANO 194.00 194.00
PARASITOLOGICOS
3326008 - ANALISIS FISICO / QUIMICOS 630.00 630.00
B VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA
00002974 29,684.00 | 29,684.00
SAN PROGRAMA PARA EL CONSUMO HUMANO
MARTIN DE | ARTICULADO
3330801 - PRACTICAS EN TECNICAS
P. NUTRICIONAL
SEGURAS DE DESINFECCION DE AGUA | 834,868.00 | 834,868.00
(MACUSANI)
Y ALMACENAMIENTO DOMICILIARIA
DESINFECCION 3330804 - TALLER DIRIGIDA A
YI0 PROVEEDORES EN LIMPIEZA, 416.00 416.00
TRATAMIENTO DESINFECCION Y CLORACION
DEL AGUA PARA
EL CONSUMO DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL
835,312.00 | 835,312.00
HUMANO AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO
TOTAL 864,996.00 | 864,996.00

Fuente: TXT SIGA UE 1006 Fase Anteproyecto (2015)

En el grafico 7 podemos apreciar que para el Producto Comunidad Accede

a agua para el consumo humano, el requerimiento de bienes asciende a la

suma de S/. 864,996.00 segun el requerimiento esto es la necesidad de

bienes para el Punto de atencion Hospital de Apoyo San Martin —

Macusani.

En el anexo B podemos observar que al desglosar la informacion del

cuadro de necesidades del Producto Comunidad accede a agua para el

consumo humano los importes son demasiado altos, se analiza también

gue se esta solicitando el mismo item-bien en varias presentaciones, y que

solo es para un establecimiento. También recalcar que los insumos estan
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triplicando la cantidad requerida. Esto solo es una muestra de como esta

realizada la programacion de necesidades (requerimientos)
A continuacién se muestra los establecimientos y la necesidad en Soles.

Tabla 8: Cuadro de necesidades por punto de atencion

Se tomé como referencia el producto: Comunidad accede a agua para
consumo humano Afio 2015

PUNTO DE
SUB PRODUCTO Bienes Total
ATENCION
00002974 - SAN VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 29,684 S/. 29,684
MARTIN DE P. DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
(MACUSANI) HUMANG S/.835,312 | S/. 835,312
VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO SI.2,736 S/. 2,736
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
00002975 - S/. 16 S/. 16
HUMANO
PACAJE
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
S/. 13,434 S/. 13,434
HUMANO
00002960 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 2,736 S/. 2,736
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
CHACACONIZA S/. 13,018 S/. 13,018
HUMANO
00007403 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/.2,736 S/. 2,736
_ DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
AYMAA‘A S/. 17,352 S/. 17,352
HUMANO
00007404 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/.2,736 S/. 2,736
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
QUELCAYA S/. 17,352 S/. 17,352
HUMANO
00002972 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 12,752 S/. 12,752
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
TAMBILLO S/. 21,692 S/. 21,692
HUMANO
00002973 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 2,736 S/. 2,736
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
UPINA S/. 13,018 S/. 13,018
HUMANO
00029 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 10,030 S/.10,030
77 -
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
OLLACHEA Sl. 17,752 S/, 17,752
HUMANO
00002983 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 2,736 S/. 2,736
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
LECHEMAYO Sl. 21,686 S/. 21,686
HUMANO
00002978 VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 2,736 S/.2,736
7 -
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
AZAROMA S/. 26,020 S/. 26,020
HUMANO
VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 10,030 S/. 10,030
00002981 - SAN
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
GABAN S/. 13,418 S/. 13,418
HUMANO
VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO HUMANO S/. 143,208 | S/. 143,208
DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA PARA EL CONSUMO
TOTAL S/. 1,276,316 | S/. 1,276,316
HUMANO
TOTAL 3000609 - HUMANO S/. 1,419,524 | S/. 1,419,524

Fuente: TXT SIGA UE 1006 Fase Anteproyecto (2015)
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Discusién sobre la Formulacién del Plan Anual de Contrataciones.

Segun la Ley 30225 (2015); cada dependencia de la entidad determina, sus
requerimientos de bienes y servicios en funcidn a su meta presupuestal los
requerimientos seran incluidos en el Plan Anual de Contrataciones

De acuerdo a (MEF. 2008) en la Ley 28927- Ley del Presupuesto de Sector
Publico para el afio fiscal 2008, Capitulo IV, el objetivo primordial es la
personalizacion de las necesidades de cada establecimiento, traducido en
presupuesto; la cuantificacion del requerimiento presupuestal, tal y como
dice se programa las necesidades de cada establecimiento, pero se tiene
dificultades, ya que en cada producto se tiene sub productos, cuando se
consolida las necesidades se duplica los requerimientos, y esto duplica o
triplica los costos, esto se demuestra con el cuadro de necesidades
traducido en presupuesto, solo para entregar un producto a un solo
establecimiento suma alrededor de S/. 864,996.00, que al ser desglosada
muestra muchas inconsistencias, tal es asi que al momento de ajustar no
es posible determinar cuél de los insumos, solicitar, en que subproducto, y
en cuanto hay que ajustarlo. Demostrandose que el Plan Anual de
Contrataciones, no muestra la necesidad real, también que son

presupuestos demasiado elevados.

Contrastacion de Hipotesis Especifica 1.
La influencia de la programacion presupuesto por resultados es deficiente
en la formulacién del PAC debido a una mala asistencia técnica y la falta de

capacitacion de las estrategias de cada Programa Presupuestal.

Como se ha podido observar en los gréficos y cuadros anteriores, la
programacion del Presupuesto por resultados, tiene deficiencias en su
implementacion, se tiene muy poco o0 nada de asistencia técnica, los
responsables de realizar la programacion de necesidades, no tienen
capacitacion adecuada, tienen dificultades en el manejo del SIGA en sus
mobdulos PpR y Cuadro de Necesidades, sumado a esto que existen
problemas técnicos en el procesamiento de estos datos derivan en una

mala formulacion del Plan Anual de Contrataciones, que al momento de ser
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ajustado no es posible determinar en qué establecimientos se va a
disminuir o no adquirir dichos bienes, los sub productos también generan
dificultades en este aspecto, la mala asistencia técnica no orienta cOmo
manejar este tipo de dificultades, la residenta encargada del manejo solo
visita la entidad una vez al aflo. De estos resultados se llega determinar
gue practicamente el Plan Anual elaborado esta realizado con muchos

errores, y por lo tanto la hipétesis presentada es aceptada.
4.30bjetivo Especifico 2

Evaluar el nivel de ejecucién del presupuesto por resultados en el PAC de
la REDESS Carabaya en los periodos 2015, 2016.

Ejecucién Presupuesto por Resultados.- Para este objetivo se realizé el

analisis de la ejecucion del Presupuesto por resultados.

Se evalla solo los bienes y servicios que son contemplados en el Plan
anual de Contrataciones, el Pago de Planillas de remuneraciones (Personal
Nombrado, Plaza organica, Serums, Pensionista) y pago de Planilla de
remuneraciones (Personal contratado bajo el Régimen Especial CAS) han
sido desagregados, para poder analizar realmente como, cuando y cuanto

es el nivel de ejecucion presupuestal real.

Tabla 9: Desagregacion Presupuestal PIM (2015)

DESAGREGACION DEL PIM 2015

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO PIM

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 6,667,901
5-22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 16,504
5-23.28.1 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 2,410,115
(A) TOTAL REMUNERACIONES 2015 9,094,520
5-23. BIENES Y SERVICIOS NETOS (BIENES Y SERVICIOS menos

CAS) 2,312,574
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 221,772
(B) Bienes, Servicios, Activos no financieros 2,534,346
PIM 2015 REGION PUNO SALUD MACUSANI (A) + (B) 11,628,866

Fuente: Consulta amigable aplicativo MEF (2015)
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Tabla 10: Desagregacion Presupuestal PIM (2016)

DESAGREGACION DEL PIM 2016

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO PIM

5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 7,984,811
5-22: PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 30,504
5-23.28.1 CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 2,396,403
(A) TOTAL REMUNERACIONES 2015 10,411,718

5-23. BIENES Y SERVICIOS NETOS (BIENES Y SERVICIOS 1,760,455

menos CAS)

6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 304,552
(B) Bienes, Servicios, Activos no financieros 2,065,007
PIM 2016 REGION PUNO SALUD MACUSANI (A) + (B) 12,476,725

Fuente: Consulta amigable aplicativo MEF (2016)

En las tablas 9 y 10 se aprecia que gran parte del presupuesto esta
destinado para el pago de remuneraciones, para el 2015 el pago de
remuneraciones asciende a S/. 9°094,520.00 y para la adquisicion de
Activos no financieros, bienes y servicios se tiene la suma de S/.
2'534,346.00 y sumado estos montos se tiene una asignacion presupuestal
de S/. 11°628,866.00, y para el 2016 el presupuesto para remuneraciones
asciende a S/. 10'411,718.00, mientras que para la adquisicion de Activos
no financieros, bienes y servicios se tiene la suma de S/. 2°065,007.00 y
sumado estos montos se tiene una asignacion presupuestal de S/.
12'476,725.00. De estos datos podemos llegar a la conclusién que el
presupuesto para adquisicion de Activos financieros, bienes y servicios se
ha reducido para el afio 2016.
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Figura 10: Ejecucion Presupuestal Bienes y Servicios afio 2015
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El grafico 10, se puede apreciar que la gran parte del PpR 2015 esta
distribuido en la adquisiciobn de gastos corrientes, también se aprecia que
existen especificas de gasto que no fueron ejecutadas en su totalidad tal es el
caso de textiles, servicios diversos, equipos entre otros también se aprecia
gue gran parte de la ejecucion presupuestal, se realiz6 en el ultimo trimestre,
en la ultima columna se aprecia el total general de ejecucion de bienes y
servicios, se puede apreciar que solo se ha llegado a ejecutar el 35.94% de

todo el presupuesto asignado.

El grafico N° 11, muestra la ejecucion presupuestal del ejercicio fiscal 2016,
en su ejecucion tienen la misma tendencia del afio 2015, es decir la ejecucién
de presupuesto se realiza en gran parte en el Ultimo trimestre, también se
aprecia que no todo el presupuesto asignado fue ejecutado, existiendo saldos.
En el grafico muestra que fue ejecutado el 40.30% del presupuesto PpR. Es

decir no se pudo ejecutar al 100%.
Anélisis ejecucion Presupuesto por Resultados.

Tanto en el afio 2015, como en el 2016 se aprecia que no existe una buena
ejecucion presupuestal esto se demuestra en el analisis de gastos mostrados
en los graficos 10 y 11, para el 2015 la ejecucion neta de bienes y servicios
solo alcanzo el 35.94% solo a nivel general incrementa esta ejecucion el pago
de planillas. Con lo cual llegamos a tener 95.90% de ejecucién presupuestal,
en el 2016 la adquisicion de bienes y servicios neto solo alcanzo el 40.30% de
todo el presupuesto y con el pago de planillas llegamos a ejecutar 98.32, cabe
sefialar que gran parte del presupuesto asignado estd destinado al pago de
planilla de remuneraciones, pensionista, Yy personal con Contrato
Administrativo de Servicios. Esto se demuestra en las tablas 10 y 11, y que
ademas para el 2016 se ha reducido. Como su nombre lo indica es
presupuesto por resultados la mala ejecucién, y la falta de sustentacion de

necesidades estan generando la disminucién del presupuesto.
Plan Anual de Contrataciones.

Para esta variable se realiz6 una evaluacion del Plan Anual 2015 y 2016, con

el siguiente detalle:
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Tabla 11: Evaluacién del Plan Anual 2015 y 2016

DESCRIPCION 2015 2016
¢ Se presento el PAC en la fecha .
establecida? > >!
¢ Se realizé modificaciones en el PAC? Si Si
Numero de versiones 6 3
¢, Contiene procesos a convocar? Si Sl
¢, Contiene Bienes de menor cuantia a _ _
adquirir? > .
¢ Los datos de los bienes a adquirir
tienen consistencia con el Presupuesto No No
Institucional de Apertura?
¢, Contiene Servicios de menor cuantia _ _
a contratar? > S
¢ Los datos de los servicios a contratar
tienen consistencia con el Presupuesto No No
Institucional de Apertura?
¢La Unidad de Presupuesto tiene en su
poder la demanda adicional No No
determinada?

Fuente: Evaluacion Plan Anual de Contratacién 2015, 2016

En la tabla 11 se aprecia que tanto el 2015 y el 2016 el PAC se presento en
las fechas establecidas, también se realizaron modificaciones, en el 2015 se
realizaron 6 versiones y en el 2016 3 versiones, en ambos afos figuran los
procesos a convocar, respecto a los Bienes de menor cuantia en ambos afios
se incluye la adquisicion de dichos bienes pero respecto a la consistencia con
el Presupuesto Institucional de Apertura, no existe relacion. Esto sucede tanto
en el 2015 y en el 2016. De estos datos se llega a la conclusién que el Plan
Anual de contrataciones, tiene inconsistencias y por ello no es posible llevar a

cabo adquisicion y contratacion de bienes y servicios.
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Tabla 12: Procesos Convocados afio 2015.

Tipo de N FECHA DE
DESCRIPCCION MONTO
proceso ° CONTRATO
ADQUISISCION DE COMBUSTIBLE PARA LA RED DE
ADS 1 16/07/2015 118,660.00
SALUD CARBAYA
ADS 2 | ADQUISICION DE LANCETAS Y MICROCUBETAS 20/07/2015 56,300.00
ADQUISICION DE MATERIAL E INSTRUMENTAL
ADS 3 | ODONTOLOGICO PARA PSE Y ESTABLECIMIENTOS DE 05/10/2015 66,366.50
LARSC
ADQUISICION DE MATERIAL, INSUMOS, INSTRUMENTAL
ADS 4 | Y ACCESORIOS MEDICOS QUIRURGICOS PARA LA RED 16/10/2015 80,000.00

DE SALUD CARABAYA

ADQUISICION DE MATERIAL, E INSUMOS DE LIMPIEZA
AMC 1 08/06/2015 30,127.80
ASEO Y TOCADOR

ADQUISICION DE ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA
AMC 2 20/07/2015 22,560.00
CONSUMO HUMANO

ADQUISICION DE MONITORES FETALES PARA LA RED DE
AMC 3 18/08/2015 22,000.00
SALUD CARABAYA

ADQUISICION DE MATERIAL E INSUMOS DE

AMC 4 LABORATORIO 02/09/2015 20,382.43

AMC 5 | ADQUISICION DE MATERIAL E INSUMOS QUIRURGICOS 02/09/2015 37,180.64
ADQUISICION DE MATERIAL E INSUMOS DE

AMC 6 | LABORATORIO PARA LOS ESTABLECIMIENTOS DE LA 05/10/2015 32,509.46

RED DE SALUD CARABAYA

Fuente: SEACE V.2 ANO 2015

En la tabla 12 podemos apreciar que en el aflo 2015, todos los procesos
convocados se llegaron a contratar en el Segundo Semestre. En el 2015

ejecuto S/. 486,086.83.00 en procesos de seleccion.

Tabla 13: Procesos Convocados afio 2015.

tipode [N FECHA DE
DESCRIPCCION MONTO
proceso | ° CONTRATO
ADQUSICION DE LANCETAS Y
AS 1 11/07/2016
MICROCUBETAS CRED - PSE 57,615.00
CONTRATACION DE COMBUSTIBLE PARA LA
AS 2 03/08/2016
RED DE SALUD CARABAYA 112,766.40

Fuente: SEACE V.2 ARNO 2016
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En la tabla 13 podemos apreciar que en el afio 2016, todos los procesos
convocados se llegaron a contratar en el Segundo Semestre. También cabe

recalcar que se ejecutd S/. 170,381.00 en procesos de seleccion.
Discusién Plan Anual de Contrataciones.

Segun la Ley 30225 (2015); El plan anual de contrataciones es un instrumento
de gestion, el cual nos permite realizar una buena ejecucion presupuestal, el
Plan Anual de Contrataciones contiene todas las adquisiciones vy
contrataciones que se realizara en todo el ejercicio fiscal, como también los
procesos a convocar y las fechas que se realizaran dichos procesos, esto de
acuerdo a la Ley N° 30525, sin embargo en la Ley no indica que sea de
caracter obligatorio que se incluya las contrataciones de menor cuantia. Pero
es necesario para la entidad contar con esos datos, de esta manera llegar a
final de afio con una ejecucion presupuestal uniforme desde el 1° de enero
hasta el 31 de diciembre, lo cual no ocurre. Podemos apreciar que el Plan
Anual de Contrataciones de la Red de Salud Carabaya, ha sufrido
modificaciones en su version inicial, también se aprecia que los bienes de
menor cuantia a adquirir no tienen relacién con el presupuesto asignado en el
PIA, en cuanto a los procesos convocados, todos llegaron a concluirse en el

segundo semestre del 2015 y 2016 respectivamente.

También en la (Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto); se sefiala que la fase de programacion y formulacion son las
primeras fases del proceso presupuestal y que si revisamos la correlatividad

de Programacion y PAC, existe muchas inconsistencias.

Contrastacion Hipotesis Especifica 2
El nivel de ejecucién del presupuesto por resultados en el PAC de la REDESS

Carabaya es pésimo en los periodos 2015 — 2016.

En cuadros anteriores se ha demostrado que el presupuesto asignado a los
Programas PpR, es el mas elevado respecto a todos las APNOP, también se
aprecia que el afio 2016, ha sufrido una variacion negativa respecto al afo
2015, en la adquisicion de bienes y servicios. En lo que respecta al Plan

Anual de Contrataciones se ha demostrado que todos los procesos realizados
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han sido para los Programas PpR, el PAC ha sido modificado en varias
versiones debido a las asignaciones presupuestales que se realizaron durante
cada ejercicio fiscal. Con lo que queda demostrado que la ejecucion del
presupuesto por resultados en el PAC de la REDESS Carabaya en el PAC es
pésimo, mismo que no se ha podido establecer la demanda adicional en la

fase de Formulacion. Por lo tanto la hipotesis especifica N° 2 es aceptada.
4.40bjetivo Especifico 3

Establecer lineamientos para la programacion, formulacién, y ejecucion del

Plan anual de contrataciones en la Red de Salud Carabaya.
Lineamientos para la programacion.

1. La determinacion de las metas fisica se realizan en conjunto, para el
Programa Articulado Nutricional se tomara como fuente el Padrén
Nominal, adicionalmente se coordinara con el Programa de Materno
Neonatal, de esta manera se proyectara los recién nacidos del proximo
afno.

2. Antes de trabajar en el SIGA Modulo PpR, cada programa determinara
gue insumos necesita para poder trabajar al afio siguiente, para ello
tendra en cuenta la presentacion, modelo y caracteristicas especiales
del bien.

3. El manejo del KIT de programacién se realizara a nivel de Productos, y
se revisara si en cada sub producto a entregar se utilizara el mismo
bien.

4. Cada programa presupuestal deberd proveer los servicios que
necesitara para entregar dicho bien. Esto tendra que ser proyectado en
Cantidad Monetaria.

5. El encargado del Area de Programacion debera coordinar con los
programas los items a solicitar averiguando el costo promedio del item.
Para asi evitar la duplicidad de items solicitados.

6. ElI proceso de Programacion sera coordinado y dirigido por el
encargado del Area de Programacion, junto con el Area de

Presupuesto y los Programas Presupuestales.
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7. Los responsables de cada establecimiento determinaran la cantidad de

insumos solicitados.
Lineamientos para la Formulacién.

1. Los bienes y servicios solicitados seran ajustados por cada
responsable de establecimiento. Priorizando los items sumamente
necesarios.

2. El responsable del Area de Programacion hara alcance del cuadro
consolidado por actividad estratégica en medio fisico y magnético.

3. Asimismo debera hacer alcance de los items no priorizados, estos se
guedaran como Demanda Adicional. Sustentando la necesidad de los

bienes.
Lineamientos para la Ejecucion.

1. Una vez aprobado el PAC, los programas haran alcance de las
especificaciones técnicas y términos de referencia, a la Unidad de
Logistica.

2. La Unidad de logistica debera realizar los estudios de mercado y
derivar al Responsable de Convocar los procesos, para que elabore el
expediente de contratacion.

3. A su vez el responsable de convocar los procesos luego de elaborar el
expediente de contratacion. Derivara al OEC para que realice el

proceso.
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CONCLUSIONES

PRIMERA.- La programacion y formulacion del Plan Anual de Contrataciones
incide de manera negativa, en la ejecucion presupuestal de la Red
de Salud Carabaya en los periodos 2015 y 2016. programacion y
formulacion del Plan anual de contrataciones, es de vital
importancia para una buena ejecucion de presupuesto, y no solo
del presupuesto también del desarrollo de actividades, en la
formulacion del PAC se aprecia que tiene muchas inconsistencias
y no es posible ejecutarlas. Es por ello que al iniciar la fase de
ejecucion presupuestal, se esta realizando recién la determinacién
de necesidades, de manera apresurada. Cuando esto debié de
realizarse antes de iniciar cada ejercicio fiscal. Esta determinacion
apresurada y casi improvisada genera demoras en el proceso de
ejecucion de presupuesto, esto queda demostrado teniendo en
cuenta lo siguiente; del total de la ejecucién presupuestal
realizada el 2015 se llega a la conclusion que, gran parte del
presupuesto fue ejecutado finalizando el ejercicio fiscal (IV
Trimestre) también esto demuestra que se esta cubriendo las
necesidades de ese periodo fiscal a finales de afo, esto no es
bueno para la entidad ya que en el primer y segundo trimestre las
actividades programadas contindan, generando molestias y
problemas para entregar sus productos a la poblacién. Tanto en el
ejercicio fiscal 2015 y 2016 ocurre lo mismo, mala programacion y
formulacién, y ejecucion presupuestal finalizando cada ejercicio

fiscal. Para evitar reversion presupuestal.

SEGUNDA.-La programacion del Presupuesto por resultados es deficiente y
esto influye en la formulacion del Plan Anual de Contrataciones.
De los datos analizados se llega a la conclusion de que existen
muchas deficiencias respecto a la programacion del presupuesto
por resultados, comenzando por la falta de uniformizacion para la

determinacion de metas fisicas, también existe duplicidad en la
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determinacién de necesidades, para un solo punto de atencion.
Falta determinar la necesidad de servicios, las estrategias tienen
dificultad en el manejo de kit, a nivel de sub productos, duplicando
items para la entrega de un solo producto. En la fase de
Formulacién no se ha llegado a determinar la Demanda Adicional
de cada programa PpR, debido a las inconsistencias en la fase de
programacion. Como también se pudo apreciar conforme va
implementandose el PpR, las actividades que estan consideradas
como APNOP, estan siendo absorbidas por el PpR, esto se
demuestra, con la implementacion del Programa Presupuestal
Atencidén en Emergencias y Urgencias Médicas, que antes estaba

considerada como una APNOP.

TERCERA.-La ejecucion presupuestal del PpR es pésima debido a que se

esta reduciendo la asignacioén presupuestal para la adquisicion de
bienes y servicios, las asighaciones realizadas durante la fase de
ejecucion del presupuesto por resultados son pésimos, debido a
gue el Plan Anual ha sufrido muchas versiones cuando se habilita
mas presupuesto para el buen desempefio de cada PpR, en la
fase de Programacibn no se ha determinado la demanda
adicional, que es necesario cuando sucede la habilitacion de mas

presupuesto a mediados de afio.
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RECOMENDACIONES

Se plantea las siguientes recomendaciones a fin de lograr que la Red de
Salud Carabaya alcance una adecuada programaciéon, formulacion, vy

ejecucion del presupuesto PpR asignado.

PRIMERA.- Se recomienda al titular de pliego, funcionarios y servidores de la
Redess Carabaya, se realice coordinaciones con el MEF para las distintas
fases del proceso presupuestario, realizar también coordinaciones con el
Ministerio de Salud, de esta manera las acciones conjuntas entren MEF,
MINSA, y REDESS llevaran a que el Presupuesto por resultados tenga éxito.
Se recomienda también que la implantadora del SIGA, realice constantes
capacitaciones sobre las nuevas versiones del SIGA.

SEGUNDA.- Se recomienda que los responsables de la actualizacion del
padron nominal, realicen la validacion con el RENIEC, que cada estrategia
presupuestal, tenga el asesoramiento técnico sobre el uso del KIT de
programacion, y que su uso sea mas accesible, debido a que en el KIT de
programacion aparecen insumos a nivel de sub producto, y al momento de
realizar la consolidacién duplica la cantidad de insumos para la entrega de un

producto.

TERCERA.- Se recomienda que la DIRESA - Puno solo efectué
capacitaciones en cada Red de Salud, las reuniones de evaluaciones se
llevan a cabo en la DIRESA; las capacitaciones que se realizan en el auditorio
son mas tedricos que practicos, y en lo que adolece cada estrategia es en la

parte practica.

CUARTA.- Se recomienda que se habilite mas personal para soporte técnico
del SIGA, esto debido a que para las 13 Unidades Ejecutoras de la Region
Puno, solo se cuenta con una sola persona para realizar este trabajo, y el
SIGA tienes varios moédulos, y esto dificulta la correcta ejecucion

presupuestal.
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ANEXO B

CUESTIONARIO DE ENTREVISTA N°

NOMBRE DE ENTIDAD: Red de Salud Carabaya
Programa Presupuestal:

Responsable:

1.- ¢ Cuanto conoce el PpR?

a) No mucho.
b) Lo basico.
c) Todo.

2.- ¢ Tiene conocimiento de las definiciones operacionales de su programa

presupuestal?

a) Si.
b) No.

3.- ¢ Cual es el nivel de conocimiento de las definiciones operacionales?

a) Todo.
b) Poco.

c) Casi nada.

4.- ; Como determind su meta fisica?

a) Padrén nominal.
b) Poblacion INEL.

c) Historico de la entidad.

5.- ¢ Por qué usted usa esa metodologia?

a) Es mas confiable.
b) Por disposicién regional.

6.- ¢ Sabe que es el Kit de Programacion de insumos?

a) Si.
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b) No.
7.- ¢Para usted, quién determina el Kit de Programacion?

a) Cada programa presupuestal.
b) El MEF.
c) ElMINSA

8.- ¢ Sabe cual es el procedimiento para la inclusion de items en el Kit de

programacion?

a) Si.
b) No.

9.- ¢ Cree usted que el Kit de programacion beneficia a la determinacion de

necesidades?

a) Si.

b) Si pero tiene algunas deficiencias.
I.  Coordinacion sede Central.
Il.  Falta asistencia técnico.

c) No.

10.- ¢ El programa Presupuestal que usted dirige coordina con otros programas

presupuestales para la determinacion de necesidades?

a) Siempre.
b) A veces.

c) Nunca.

11.- ¢ Cual es el nivel conocimiento en el manejo del Modulo PpR y programacion de
C.N. en el SIGA?

a) Basico.
b) Intermedio.

c) Avanzado.

12.- ¢ Cual es el motivo?
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a) No es posible aprender debido a muchas reuniones y evaluaciones en la
DIRESA
b) Falta asistencia técnica por parte del CONECTAMEF.

c) Soy nuevo(a) en el cargo.
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ANEXO C
PRODUCT
O:
3000609 -
COMUNID
VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AGUA PARA EL CONSUMO DESINFECCION Y/O TRATAMIENTO DEL AGUA AD
HUMANO PARA EL CONSUMO HUMANO ACCEDE A
AGUA
PARA EL
CONSUMO
HUMANO
3330802 -
DESINFEC
CION DE
TOTAL LoOS
VIGILA | 3330801 - 3330804 - | SISTEMAS
NCIA PRACTICAS | TALLER DE TOTAL TOTAL
3326002 DELA |EN DIRIGIDA | ABASTECI | DESINFE | REQUERI
- CALID | TECNICAS | A MIENTO CCION MIENTO
332600 | MONITO AD SEGURAS | PROVEE | DEAGUA | Y/O PROGRAM
1- REO DE 33260 | DEL DE DORES EN TRATAMI | A
INSPEC | PARAME | 3326006 - 3326007 - 08 - AGUA | DESINFECC | EN CENTRO ENTO COMUNID
CION TROS ANALISIS ANALISIS ANALI | PARA | ION DE LIMPIEZA | POBLADO | DEL AD
SANITA | DE DE DE sIs EL AGUA Y , DE AGUA ACCEDE A
RIADE | CAMPO | PARAMETR | PARAMETR | FISIC | CONS | ALMACENA | DESINFE | EXTREMA | PARAEL | AGUA
SISTEM | EN 0os os o/ uMOo MIENTO CCIONY | POBREZA | CONSUM | PARA
ASDE | ZONA BACTERIOL | PARASITOL | QUIMI | HUMA | DOMICILIA | CLORACI |Y o CONSUMO
ITEM FAMILIA AGUA URBANA | OGICOS 0GICOS Cos | NO RIA ON RURALES | HUMANO | HUMANO
B35100001 -
QUIMICA:
REACTIVOS PARA
CONTROL CALIDAD
DE AGUA 20 192 62 | n/d 26 300 5808 244 6 6058 6358
B35100004 -
QUIMICA: COLORA
NTES/
INDICADORES USO
LABORATORIO n/d 19200 | n/d 2 10 | 19212 | n/d n/d n/d n/d 19212
B35100002 -
QUIMICA:
REACTIVOS USO
LABORATORIO n/d n/d 10 2 70 82 79200 | n/d n/d 79200 79282
B35100003 -
QUIMICA: soLUCIO
NES Y OTRAS
SUSTANCIAS
CALIBRADORAS
uso
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d 2 2 | nid n/d n/d n/d 2
B35370003 -
HIDROXIDOS
INORGANICOS n/d n/d 2 | nid 80 82 | n/d n/d n/d n/d 82
B35380001 -
ETANOL n/d n/d 2 | nd n/d 2 { nd n/d n/d n/d 2
B35860010 -
MEDIOS DE
CULTIVO n/d n/d 56 | n/d n/d 56 | n/d n/d n/d n/d 56
B35860009 - OTROS
REACTIVOS Y
SIMILARES PARA
DIAGNOSTICO USO
EN LABORATORIO | n/d n/d n/d n/d 2 2 | nid n/d n/d n/d 2
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B35860005 -
ESTANDARES Y
MARCADORES
PARA USO EN
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d 82 82 | n/d n/d n/d n/d 82
B35110002 -
BIOQUIMICA: REAC
TIVOS USO
ESPECIFICO n/d n/d n/d n/d 2 2 | nd n/d n/d n/d 2
B35760002 -
PRODUCTOS
QUIMICOS PARA LA
INDUSTRIA : INSU
MOS n/d n/d n/d n/d 2 2 | nd 40 12 52 54
B49570028 -
GUANTES PARA
EXAMEN
DESCARTABLES
(NO QUIRURGICOS) 4 384 24 4 4 420 | n/d 16 | n/d 16 436
B49570007 -
ALGODON
HIDROFILO n/d 1000 8 | n/d 4 1012 | n/d n/d n/d n/d 1012
B49570041 -
MASCARILLAS DES
CARTABLES n/d n/d 720 60 4 784 | nid n/d n/d n/d 784
B49570127 -
DETERGENTES
ENZIMATICOS n/d n/d 2 2 2 6 | nid n/d n/d n/d 6
B49570129 -
EQUIPOS DE
TRANSFUSION,
VENOCLISIS n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 6 6 6
B49550001 - ROPA
QUIRURGICA PARA
PERSONAL
MEDICO Y
PACIENTE n/d n/d n/d 60 | n/d 60 | n/d n/d n/d n/d 60
B51200006 -
INDICADORES DE
CONTROL DE
ESTERILIZACION Y
OTROS 2 192 1448 | n/d 16 1658 | n/d 8 2 10 1668
B51200021 -
PAPELES
ESPECIALES PARA
USO EN
LABORATORIO 2 192 8 | nd n/d 202 10 8 2 20 222
B51200028 - OTROS
MATERIALES DE
USO EN
LABORATORIO n/d 2880 1456 | n/d n/d 4336 | n/d n/d n/d n/d 4336
B51200003 -
BOMBILLAS PARA
USO EN
LABORATORIO n/d n/d n/d 60 | n/d 60 | n/d n/d n/d n/d 60
B51200015 -
FRASCOS PARA
USOEN
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d 320 320 633600 | n/d n/d 633600 633920
B51100015 - OTROS
IMPLEMENTOS
PARA USO EN
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 4 | n/d 4 4
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B13920010 -

JABONES PARA
MANOS Y CUERPO 16 | n/d n/d n/d n/d 16 | n/d n/d n/d n/d 16
B13920016 -
PAPELES TOALLA 2 | nd 8 2 2 14 | nid n/d n/d n/d 14

B13300024 - LEJIAS | n/d 482 2 | nid n/d 484 | n/id 24 | n/d 24 508
B13300016 -
DETERGENTES
GRANULADOS O
EN POLVO n/d n/d 2 2 | n/d 4 | nd n/d n/d n/d 4
B13300041 - OTROS
DESINFECTANTES n/d n/d 2| nd n/d 2 88 | n/d n/d 88 90
B50110004 -
BOLSAS DE
POLIETILENO n/d 480 | n/d n/d n/d 480 | n/d n/d n/d n/d 480
B17550026 -
LUBRICANTES,
GRASAS Y AFINES
OTROS n/d n/d n/d n/d 2 2 | nd n/d n/d n/d 2
B07100007 -
FILTROS DE AGUA | n/d n/d n/d n/d n/d n/d 52800 | n/d n/d 52800 52800
B09110001 -
BEBIDAS
GASEOSAS n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 24 | nd 24 24
B09110002 - AGUAS
MINERALES n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 24 | nd 24 24
B09680001 -
GALLETAS n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 24 | n/d 24 24
B09220001 -
CONDIMENTOS,
SAZONADORES Y

SIMILARES n/d n/d n/d n/d n/d n/d 5280 | n/d n/d 5280 5280

B09220008 -

VINAGRES n/d n/d n/d n/d n/d n/d 5280 | n/d n/d 5280 5280

B20340003 - CAL n/d n/d n/d n/d n/d n/d 2 | nd n/d 2 2

B47030014 - OTROS

BIENES PARA

DIFUSION n/d n/d n/d n/d n/d n/d 52800 | n/d n/d 52800 52800

B 46 25002 3812 194 630 29684 834868 416 28 835312 864996
46 25002 3812 194 630 29684 834868 416 28 835312 864996

B35100001 -

QUIMICA:

REACTIVOS PARA
CONTROL CALIDAD
DE AGUA 20 192 62 | n/d 26 300 5808 244 6 6058 6358
B35100004 -
QUIMICA: COLORA
NTES/
INDICADORES USO
LABORATORIO n/d 19200 | n/d 2 10 19212 | n/d n/d n/d n/d 19212
B35100002 -
QUIMICA:
REACTIVOS USO
LABORATORIO n/d n/d 10 2 70 82 79200 | n/d n/d 79200 79282
B35100003 -
QUIMICA: soLUCIO
NES Y OTRAS
SUSTANCIAS
CALIBRADORAS
uso
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d 2 2 | nd n/d n/d n/d 2
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B35370003 -
HIDROXIDOS
INORGANICOS n/d n/d 2| nd 80 82 | n/d n/d n/d n/d 82
B35380001 -
ETANOL n/d n/d 2 | nd n/d 2 | nd n/d n/d n/d 2
B35860010 -
MEDIOS DE
CULTIVO n/d n/d 56 | n/d n/d 56 | n/d n/d n/d n/d 56
B35860009 - OTROS
REACTIVOS Y
SIMILARES PARA
DIAGNOSTICO USO
EN LABORATORIO n/d n/d n/d n/d 2 2 { nd n/d n/d n/d 2
B35860005 -
ESTANDARES Y
MARCADORES
PARA USO EN
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d 82 82 | n/d n/d n/d n/d 82
B35110002 -
BIOQUIMICA: REAC
TIVOS USO
ESPECIFICO n/d n/d n/d n/d 2 2 | nd n/d n/d n/d 2
B35760002 -
PRODUCTOS
QUIMICOS PARA LA
INDUSTRIA : INSU
MOS n/d n/d n/d n/d 2 2 | nd 40 12 52 54
B49570028 -
GUANTES PARA
EXAMEN
DESCARTABLES
(NO QUIRURGICOS) 4 384 24 4 4 420 | n/d 16 | n/d 16 436
B49570007 -
ALGODON
HIDROFILO n/d 1000 8 | n/id 4 1012 | n/d n/d n/d n/d 1012
B49570041 -
MASCARILLAS DES
CARTABLES n/d n/d 720 60 4 784 | nid n/d n/d n/d 784
B49570127 -
DETERGENTES
ENZIMATICOS n/d n/d 2 2 2 6 | n/d n/d n/d n/d 6
B49570129 -
EQUIPOS DE
TRANSFUSION,
VENOCLISIS n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 6 6 6
B49550001 - ROPA
QUIRURGICA PARA
PERSONAL
MEDICO Y
PACIENTE n/d n/d n/d 60 | n/d 60 | n/d n/d n/d n/d 60
B51200006 -
INDICADORES DE
CONTROL DE
ESTERILIZACION Y
OTROS 2 192 1448 | n/d 16 1658 | n/d 8 2 10 1668
B51200021 -
PAPELES
ESPECIALES PARA
USOEN
LABORATORIO 2 192 8 | n/id n/d 202 10 8 2 20 222
B51200028 - OTROS
MATERIALES DE
USO EN
LABORATORIO n/d 2880 1456 | n/d n/d 4336 | n/d n/d n/d n/d 4336
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B51200003 -
BOMBILLAS PARA
USO EN
LABORATORIO n/d n/d n/d 60 | n/d 60 | n/id n/d n/d n/d 60
B51200015 -
FRASCOS PARA
USO EN
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d 320 320 633600 | n/d n/d 633600 633920
B51100015 - OTROS
IMPLEMENTOS
PARA USO EN
LABORATORIO n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 4 | nd 4 4
B13920010 -
JABONES PARA
MANOS Y CUERPO 16 | n/d n/d n/d n/d 16 | n/d n/d n/d n/d 16
B13920016 -
PAPELES TOALLA 2 | nid 8 2 2 14 | nid n/d n/d n/d 14

B13300024 - LEJIAS | n/d 482 2 | nd n/d 484 | n/d 24 | n/d 24 508
B13300016 -
DETERGENTES
GRANULADOS O
EN POLVO n/d n/d 2 2 | nd 4 | nd n/d n/d n/d 4
B13300041 - OTROS
DESINFECTANTES | n/d n/d 2 | nid n/d 2 88 | n/d n/d 88 90
B50110004 -
BOLSAS DE
POLIETILENO n/d 480 | n/d n/d n/d 480 | n/d n/d n/d n/d 480
B17550026 -
LUBRICANTES,
GRASAS Y AFINES
OTROS n/d n/d n/d n/d 2 2 | nd n/d n/d n/d 2
B07100007 -
FILTROS DE AGUA | n/d n/d n/d n/d n/d n/d 52800 | n/d n/d 52800 52800
B09110001 -
BEBIDAS
GASEOSAS n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 24 | nd 24 24
B09110002 - AGUAS
MINERALES n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 24 | n/d 24 24
B09680001 -
GALLETAS n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d 24 | nd 24 24
B09220001 -
CONDIMENTOS,
SAZONADORES Y
SIMILARES n/d n/d n/d n/d n/d n/d 5280 | n/d n/d 5280 5280
B09220008 -
VINAGRES n/d n/d n/d n/d n/d n/d 5280 | n/d n/d 5280 5280

B20340003 - CAL n/d n/d n/d n/d n/d n/d 2| nd n/d 2 2
B47030014 - OTROS
BIENES PARA

DIFUSION n/d n/d n/d n/d n/d n/d 52800 | n/d n/d 52800 52800

B 46 25002 3812 194 630 | 29684 834868 416 28 835312 864996

46 25002 3812 194 630 | 29684 834868 416 28 835312 864996
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