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RESUMEN

La investigacion da a conocer descriptivamente cémo patrticipan los padres de
familia en las instituciones educativas primarias inmersos en el programa de
Educacion Intercultural Bilingtie en el distrito Sina. La participacion de los padres
de familia en estos contextos escolares aun es incipiente. Tomando en cuenta
diversos factores histéricos, los pueblos indigenas se enfrentan a este nuevo
proceso educativo. Entendido que los padres de familia son un grupo con
caracteristicas particulares y necesidades comunes, asumen la participacion en
un contexto de externalizacién de su participacidbn y no de una asociacion de
conocimientos donde el profesor y el alumno puedan aprender mutuamente e
interculturalmente.

Los padres de familia pueden involucrarse en la educacién de sus hijos de
diversas maneras, las cuales no contribuyen por igual al aprendizaje escolar de
sus hijos. Las formas mas positivas de participacién parecen depender de como
los padres de familia entienden la complementariedad de sus roles enfocados en
la gestion educativa y planificacion curricular, identificando las diferentes practicas
y nociones de patrticipacién desde la perspectiva socio-educativa y cultural de los
actores involucrados.

La investigacion es de naturaleza cualitativa, para lo cual se recurre a las
técnicas de observacién y a las entrevistas. Cuya poblacién esta definido por los
padres de fafnilia de las cuatro Instituciones Educativas Primarias inmersas con el
Programa de Educacién Intercultural Bilingiie del distrito de Sina teniendo como
muestra a 21 padres de familia los cuales estan distribuidos por institucién
educativa con la finalidad de recuperar las diferentes opiniones, expectativas y
experiencias de los diferentes actores del contexto comunal y escolar. Estas

fueron registradas en el cuaderno de campo, fichas de observacién, durante las



observaciones, entrevistas, visitas a domicilio y los dialogos informales, a fin de
lograr la informacioén requerida.

El procesamiento y el andlisis de los datos obtenidos comprende: la
transcripcion, ordenamiento y codificacion de las entrevistas realizadas a los
informantes, la identificacion de las categorias para su posterior descripcidén y
analisis de los datos con el apoyo tedrico de la bibliografia estudiada.

A partir de la construccidn teérica apoyada en la bibliografia consultada y de
las observaciones realizadas en el trabajo de campo, se entiende por gestion
educativa al conjunto de estrategias y habilidades para dirigir una institucién
educativa de manera creativa e integral, a través de la toma de decisiones
conjuntas de los actores comprometidos con la accién educativa, cuyo interés es
el mejoramiento de la calidad educativa de la poblacién. Asimismo la planificacion
curricular es concebida como el proceso de prevision de las acciones educativas
(diversificacion curricular) que deben realizarse en la instituciéon educativa, tomando
en cuenta las necesidades de aprendizaje de los alumnos.

Se identifica algunas limitaciones como la falta de coordinacién y
comunicacién en asuntos curriculares, la falta de apertura de espacios para la
negociacion curricular por parte de los profesores con los padres de familia y
otros factores que impiden la participacién de los padres de familia en los
diferentes procesos de la planificacién curricular de aula.

La investigacion arrib6 a la siguienté conclusion general; La participacion de
los padres de familia es activa en cuanto a la labor fisica y directa en la gestion
educativa a pesar de que los padres no tienen un concepto claro de lo que implica
participar en la planificacion curricular ni lo que significa que sus hijos estén en
una Institucion Educativa con el programa de Educacién Intercultural Bilingie, sin
embargo enfiend’en que su interés, participacion y relacion con los profesores es

importante en la educacién de sus hijos.



ABSTRACT

The research lets us know descriptively how parents participate in primary
educational institutions immersed in the program of Bilingual Intercultural
Education in the district of Sina. Parents’ participation in these scholastic contexts
is still beginning. Taking into account many historical factors, the indigenous
peoples of the towns face this new educational process. Understanding that
parents are a group of particular characteristics and common necesities, they
assume the participation in the externalization context of their participation and not
of an association of knowledge where the teacher ahd the student may learn
mutually and interculturally.

Parents may get involved in their children’s education in many ways, which
don’t contribute in the same way to their children’s scholastic learning. The most
positive ways of participation seem to depend on how parents understand the
complement of their roles focused on educational management and curricular
planning, identifying the different practices and participation notions from the
socio-educational and cultural perspective of the involved performers.

The research is of qualitative nature, for which it appeals to observation
techniques and interviews. Whose population is defined by parents of the four
Primary Educational Institutions immersed in the program of Bilingual Intercultural
Education in the district of Sina, taking as sample 21 parents who are distributed
by the educational institution with the goal to get back the different opinions,
expectations and experiences from the different performers of the communal and
scholastic context. These were recorded in the notebook, obsérvation formats,
during observations, interviews, visits to homes and informal dialogues, in order to

attain the required information.



Proccesing and analysis of the obtained data embrace: transcription, ordering
and interview codifications carried out on informants, identification of categories for
its later description and ana.lysis of data with the theoretical support of the studied |
bibliography.

From the theoretical construction supported by consulted bibliography and
from observations which were carried out on the field work, it's understood by
educational management to the set of strategies and skills in order to lead an
educational institution in a creative and integral way, through making joined
decisions by performers immersed in the educational work, whose interest is the
improvement of the population’s educational quality. Likewise the curricular
planning is conceived as the foresight process of educational actions (curricular
diversification) which must carry out on the educational institution, taking into
account students’ necessities and learning.

Some limitations are identified as lack of coordination and communication
when it comes to curricular ones, the lack of opening spaces for curricular
negotiation on the part of teachers with parents and other factors that hinder
parents’ participation in different processes of the classroom curricular planning.

The research came to the following general conclusion; parent’s participation
are abtive as for the physical and direct labor in the educational management in
spite of the fact that parents don't have any clear concept what implies in
participating in the curricular planning and what means that their children study in
an Educational Institution with the program of Bilingual Intercultural Education,
~however they understand that their interest, participation and relationship with

teachers are important in their children’s education.
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INTRODUCCION
Las acciones emprendidas por el sistema educativo peruano es que el
alumno sea el protagonista principal del aprendizaje y no como un simple receptof
" de conocimiento transmitidos por el profesor. Para lo cual se requiere el uso
de metodologias activas, mediante las cuales el alumno sea el actor principal
‘en la construccidn de sus conocimientos, a partir de sus saberes previos tales
como su cultura y su lengua materna.

Dentro de los fines y las innovaciones educativas, es importante destacar los
aspeétos de la interculturalidad, la diversidad, el género y la ecologia como
temas transversales de una nueva propuesta educativa, los mismos que
deben ser considerados como temas ejes en los planes curriculares de los
diferentes niveles de la estructura educativa. Es menester destacar el tema de la
interculturalidad para un pais pluricultural y mulfilingUe como el Perud, a fin de
desarrollar la identidad personal, social y cultural; para el cumplimiento de estas
aéciones, se requiere el compromiso real de todos los miembros de Ia
sociedad, a fin de concretar una educacién con equidad en la diversidad.

En el trabajo de investigacion se enfatizada tres ejes fundamentales en
cuanto a la participacién de los padres de familia como son: nociones
concepfuales acerca de la participacion, los padres familia participan en la
gestion educativa y finalmente céomo es su labor en Ia\ planificaciéon curricular
dentro de la Institucién Educativa. El cual esta estructurado de la siguiente

“manera:

En el capitulo primero se desarrolla el planteamiento del problema, en donde
se observa la falta de interés de los padres de familia en la educacién de sus hijos
y solo se limitan a los trabajos de mano de obra y en comisiones encomendadas
por los profesores, no dando interés a los aspectos como la gestion educativa y la

planificacién curricular en una institucién educativa inmerso en el programa de
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Educacion Intercultural Bilingtie. El propdsito de la investigacion es aportar con
- informacién kde primera fuente, las opiniones de los diferentes actores, sobre la
dindmica en la que se mueve la institucién eduéativa con respecto a los padres de
familia. |

En el capitulo segundo se da a conocer el marco teorico, donde se
fundamenta a partir de la revisiéon de fuentes bibliograficas y de las experiencias
observadas en los antecedentes de la investigacion, cuyo temas ejes gue son:
Educacion Infércultural Bilinglie, que persigue la EIB en el Pert, fundamentos
participativos. Estos lineamientos tedricos permitieron sustentar los hallazgos
obtenidos en el presente trabajo.

El capitulo tercero ilustra los aspectos metodolégicos de Ia investigacion.
En esta parte, el contenido tematico esta constituido por el enfoque rhetodolégico
adoptado en el presente trabajo, la presentacion de la unidad de estudio y
determinacién muestral, los instrumentos de investigacion, el procesamiento de
datos.

En el cuarto capitulo se describe y énaliza las respuestas obtenidas en la
entrevista semiestructurada. En este apartado, se enfocan temas referidos a que
entiende los padres de familia por participacién en una institucién educativa
inmerso en la Educacion Intercultural Bilingle, acciones de la participacion en la
gestion educativa y la participacion de los padres de familia en la planificacion
curfiCular de aula.

Luego de describir y analizar los datos obtenidos durante la ejecucién del
~ trabajo de investigacion, se arriba a las siguientes conclusiones, sugerencias y

bibliografia. Finalmente se presentan los anexos correspondientes.
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CAPITULO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACI()N
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La educacién en nuestro pais tiene que necesariamente establecerse de
acuerdo a los parametros culturales, por la diversidad de culturas que existe.
Cada cultura posee manifestaciones y elementos propios que tienen que ser
la llave fundamental para construir la politicas educativas, en donde todas las
sangres tengan que ser parte de dicha construccién con el apoyo técnico
correspondiente.

En la actualidad los doc;entes, nifios y nifias, padres de familia y, la
comunidad no tienen concepto de pleno de peruanidad, péro si de la cultura a |
la cual pe'r’cenecen.A Esto significa que no existen politicas en donde sea
incluida la diversidad y que cada comunidad educativé sea conciente y esté
comprometido para construir un Pert intercultural, que pueda insertarse con
mayor’fuerza al mundo globalizado.

El Perud, como otros paises latinoamericanos, se involucré en el proceso
de cambios edu_cativos creando marcos legales como el Consejo Educativo
‘Institucionales (CONEI) que promueven la participacion de diferentes
actores sociales en la gestién educativa. Tal es el caso de padres de familia y

la comunidad en general ya que antes no habia sido tomados en cuenta
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como sujetos que podian aportar en la construccién de propuestas
educativas junto con los especialistas (Profesores, Autoridades Educativas,
dirigentes).

Asi mismb, en el programa EIB se da énfasis a la participacion. "Que las
Instituciones Educativas Primaria sean participativas significa que las
opiniones y propuestas de las nifias y nifos, padres y profesores son
debidamente considerados por la Institucién Educativa a la hora de planificar
los objetivos y actividades de ella" (Martinez y Loncon, 1998:9)-.

La participécién, sin embargo, se ha dado en otras instancias de la
comunidad. Esta institucion ha proyectado un trabajo en conjunto con la
comqnidad, dando una amplia cobertura a la participaciéon de los miembros
de la comunidad. La gestion es una accién integral que implica todo el
“proceso de la concrecién de un Programa EIB: planificacion, gestion,
administracion y la evaluacion del mismo. |

Se ha notado que la participacién de los padres de familia en las
Institucidnes Educativas se manifiesta s6lo en forma de servicios, de mano
de obra para arreglos y construccion de cercos y algunos ambientes. Y es
frecuente ver a los padres de familia en actos civicos-rituales obligatorios
que realiza la Institucion Educativa.

Actualmente, la participacion de los actores que debieran participar en
la gestion educativa y la planificacion curricular (Diversificaciéon), no es el
ideal que sugiere la ley; es decir, madres, padres, apoderados, dirigentes y
demés miembros de la comunidad. Estos actores deberian aportar para
mejorar la situacion educativa en pro de los nifios y el futuro de la cbmunidad.

Que tal vez una de las falencias es no considerar a la escuela como una
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instancia social y pedagogica compleja., dinamica y conflictiva, dentro de
‘una historia tradicionalista y totalmente desvinculada de la realidad en qu‘e
estd inserta. Este es el caso de las Instituciones educativas en las
comunidades indigenas en general y, en particular, del caso estudiado.

Hoy en dia; en donde toda actividad esta globalizada y por las
caracteristicas propias de nuestro tiempo, se presenta un escenarid donde
tanto las madres como los padres de familia poseen un trabajo y se ven
inmersos en uh estilo de vida marcado por exigencias que demanda muchas
horas esfuerzo, lo que origina la desatencion de tareas importantes como la
educacion de sus hijos. Si a este fenébmeno le sumamos la polarizacién entre
padres y maestiros, no es extrafio que en la escuela se perciba a los padres
de familia como generadores de reclamos y a los maestros como
profesionales incapaces de brindar una educacion de calidad, generandose
asi una disociacién de perspectivas sobre los propésitos y las tareas que la
casay esbuela deberian asignar a los alumnos.

En base al registro, observaciones y dialogo entre padres de familia
acerca de como ellos participan y que entienden por participar en la
institucion educativa en las actividades de gestidn educativa y la planificacién |
curricular muestran un desconocimiento y en algunos casos se presenta el
desinterés. Por otra parte, los padres de familia cumplen con su deber de
matricularlos, desertando de su responsabilidad como padres y dejando a sus
hijos librados a si mismo, observando que la familia no colabora, no se
compromete ni se involucra en la educacion de sus hijos. Para resolver esta
problematica, se hace imprescindible visualizar a la educacién en su sentido

mas profundo, como un gran proyecto encaminado a la formaciéon de
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instancia social y pedagdgica compleja, dinamica y conflictiva, dentro de
una historia trédicionalista y totalmente desvinculada de la realidad en que
estd inserta. Este es el caso de las Instituciones educativas en las
comunidades indigenas en general y, en particular, del caso estudiado.

Hoy en dia; en donde toda actividad esta globalizada y por las
caracteristicas propias de nuestro tiempo, se presenta un escenario donde
tanto las madres como los padres de familia poseen un trabajo y se ven
inmersos en un estilo de vida marcado por exigencias que demanda muchas.
horas esfuerzo, lo que origina la desatencion de tareas importantes como la
educacion de sus hijos. Si a este fenémeno le sumamos la polarizacién entre
padres y maestros, no es extrafio que en la escuela se perciba a los padres
de familia como generadores de reclamos y a los maestros como
profesionales incapaces de brindar una educacién de calidad, generandose
asi una disociacion de perspectivas sobre los propésitos y las tareas que la
césa y escuela deberian asignar a los alumnos.

En base al registro, observaciones y dialogo entre padres de familia
acerca de cémo ellos participan y que entienden por participar en la
institucion educativa en las actividades de gestién educativa y la planificacién
curricular muestran un desconocimiento y en algunos casos se presenta el
desinterés. Por otra parte, los padres de familia cumplén con su deber de
matricularios, desertando de su responsabilidad como padres y dejando a sus
hijos librados a si mismo, observando que la familia no colabora, no se
compromete ni se involucra en la educacion de sus hijos. Para resolver esta
problematica, se hace imprescindible visualizar a la educacion en su sentido

mas profundo, como un gran proyecto encaminado a la formacién de
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personas concientes de su realidad y con las competencias necesarias para
desenvolverse en ella; considerando por una parte que los padres son los
primeros educadores y por otra que la escuela y los maestros se constituyen
en el eje de un proyecto que no tan solo ofrezca conocimiento y desarrolle
habilidades, sin que ademas forme a sus estudiantes en aquellos valores que
inspiran a los individuos a aprender de manera permanente para contribuir al
desarrbllo de sus potencialidades y al progreso de su comunidad.

En sintesis, el problema que se aborda es conocer la dinamica de
participacion o la falta de participacion de los padres de familia en la gestion
educativa y la planificaciéon curricular (diversificaciéon). Existen muchos
factores para considerarlo, entre los que se puede citar, por ejemplo, el
desacuerdo de los padres de familia con los proyectos educativos, las
politicas institucionales, las actitudes de las autoridades educativas y los
docentes frente a los padres y la comunidad. Estos factores han incidido en
este relacionamiento entre padres de familia y la escuela como agente
externoy representa‘ndo al Estado.

Un mal funcionamiento puede crear muchas dificultades, por ejemplo,
incomunicacion, - desconocimiento y desinformacion de cémo funciona la
escuela y de los contenidos oficiales. Esto hace que los padres de familia no
sepan como apoyar a los nifios en sus procesos de ensefanza éprendizaje,
y esto puede llevar é la desercion y/o abandono escolar. Otro factor a
destacar en esta relacion comunidad Institucién Educativa es la dinamica
comunitaria donde hay una negociacién de poder/saber (Yapu,1999) en la

Institucion Educativa.
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Actualmente el problema que presenta la Educacion Intercultural Bilingte
se relaciona con las dificultades y/o falta de participacion de los padres de
familia.en la concrecién y puesta en marcha del programa de EIB, en las
Instituciones Educativas Primarias del distrito de Sina de la provincia de
San Antonio de Putina -Puno, 2008.

Este tipo de relacionamiento, padres de familia e Instituciébn Educativa,
genera problemas de autoestima, subestimacion y desconfianza de los
comunarios respecto a sus potencialidades para aportar en forma critica,
constructiva y participativa en este proceso, lo que nos lleva a ver una
realidad Iatenfe en el ambito de la comunidad, generado por un proceso de

relaciones asimétricas con la Institucion Educativa.

ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Concretando el interés de esta investigacion se plantea la siguiente
interrogante:
1.2.1 PREGUNTA GENERAL

¢,Cémo es la participacién de los padres de familia en las Instituciones
Educativas Primarias con el Programa de Educacién Intercultural Bilinglie en

el distrito de Sina, provincia de San Antonio de Putina — Puno, 20087

1.2.2 PREGUNTAS ESPECIFICAS

*  ¢Que entienden los padres de familia sobre la participacion en una
.Educacién Bilinglie Intercultural en las instituciones educativas de las
comunidades del distrito de Sina en la provincia de San Antonio de

Putina?
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*  ¢De qué manera participan los padres de familia en la gestiéon educativa
de las instituciones educativas en las comunidades del distrito de Sina en
la provincia de San Antonio de Putina?
*  ¢Como es la participacion de los padres de familia en la planificacion
curricular en las instituciones educativas de las comunidades del distrito

de Sina en la provincia de San Antonio de Putina?

1.3 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

.Esta investigacion permite conocer la participacién de los padres de
familia en la planificacion curricular, los proyectos educativos en Educacion
Intercultural Bilinglie (EIB) en la gestién educativa en las instituciones
educativas primarias de las comunidades del distrito de Sina en la Provincia
de San Antonio de Putina. Este trabajo esta enfocado especialmente en
describir y analizar la participacién de los padres de familia en la institucion
educativa, que es de vital importancia en el desarrollo cognitivo y actitudinal
de los alumnos como en el proceso de la administracion y gestidn educati\_/a..

La participacion de los padres de familia en el programa EIB ha sido,
hasta ahora, simbdlica. Por ejemplo, la participacidon se ha reducido a
actividades civicas, presencia fisica para justificar actividades ya resueltas,
pintado de la escuela, arreglos, implementacién de canchas de futbol, y otras
acciones que en general se refieren ai aseo, ornato, reparaciéon y
recopilacion de fondos para financiar gastos especificos que no influyen en
las politicas educativas.

Todo esto ha hecho que la toma de las decisiones en materia de

gestiéon y administracion educativa esté en manos de algunos que por lo
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general no pertenecen a la .comunidad y, en otros”casos, recayendo la
responsabilidad directamente en el director. En resumen, el programa EIB, a
pesar de las oportunidades que brinda en cuanto a la participacién, aun no
ha Iogrédo captar e incorporar a los padres de familia en las diversas
actividades, especialmente en lo que a participacion y gestién de la
Institucion Educativa dentro de los marcos legales que pretende el Estado.
Esta actitud tiende a obstruir el relacionamiento en un marco de apoyo mutuo,
entre escuela y padres de familia, repercutiendo en forma negativa en la vida
comunitaria en la cual se inserta el EIB. Tal como diria Yapu: "La
éonstruccic')n de los conocimientos implica actores como los padres de familia
que pueden aportar valiosos conocimientos que hasta ahora no han sido
.valorados‘ por el cuerpo de profesores a pesar de las leyes. Esto atin no -
garantiza el cambio en el enfoque institucional o la generacién de una nueva
cultura organizaciqnal de la escuela" (CARE-PERU.1999:64).

Sin la activa participacién de los padres de familia no se garantiza
ningin cambio como se pretende en la ley, la cual seguira favoreciendo a la
practica de una politica unilateral y vertical. Como cualquier propuesta de
cambio, si no considera la participacién de los padres de familia, profesores
y la comunidad estara destinada a un fracaso.

De esta forma, la investigacion plantea conocer cuales son las causas
que producen este desequilibrio participativo en la escuela por parte de la
comunidad y los profesores, lo que permitira conocer la situacién
participativa en la gestion educativa del PEIB (Programa de Educacion

Intercultural Bilingle) en el marco de la legislacién que lo permite.
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En resumen, con el resultado de esta investigacion se espera aportar con
informacion de prim.era fuente (opiniones de los diferentes actores,
observaciones sobre la dindmica en la que se mueve la institucion
educativa con respecto a los padres de familia y viceversa), contribuyendo
de esta forma a enriquecer la discusion sobre los problemas actuales de

participacién de los diferentes actores en la gestion educativa.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACI()N'
1.4.1. OBJETIVO GENERAL

Describir y ‘analizar la participacion de los padres de familia en la

Edﬁcacién Intercultural Bilinglle de las Instituciones Educativas

Primarias de las comunidades del distrito de Sina de la provincia de

San Antonio de Putina.

1.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

*  Describir qué entienden los padres de familia sobre participaciéon en
una Educacién Bilinglie Intercultural en las instituciones educativas
de las comunidades del distrito de Sina en la provincia de San
Antonio de Putina.

* Analizar cdmo participan “los padres de familia en Ia gestion
educativa de las. instituciones edﬁcativas en las comunidades del
distrito de Sina en la provincia de San Antonio de .Putina.

*  Analizar como es la participacion de los padres de familia en la
planificacion curriculaﬂr en una Educacién Intercultural Bilinglie de las
instituciones educativas de las comunidades del distrito de Sina en la

provincia de San Antonio de Putina.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO - REFERENCIAL

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGAGION
Siendo la Educacion Intercultural Bilingie importante en el»desarrollo e
identificacion de nuestra cultura andina, éste requiere de una implementacion
adecuada de las politicas de Estado y gobierno hasta llegar a las instituciones
educativas mas alejadas de nuestro territorio peruano (Zonas rurales). Esto
sera posible teniendo como base las expériencias desarrolladas en América
Latina y estos se veran reflejados en los proyectos educativos Nacionales,
regionales y locales.
Respecio a los antecedentes del presente trabajo de investigacién se ha
~ encontrado experiencias de distintos paises latinoamericanos y de nuestrq
p_afs, en la que se ha tomado en cuenta la importancia y el rol que
desempenfia la participacion de la comunidad y principalmente de los padrgs
de familia en la gestion pedagodgica y administrativa de las instituciones
educativas rurales bilinglies y el papel que juega en la mejora de la calidad
educativa de una pais. |
* El CEPAL (Comisién Econdémica para América Latina), ha realizado

varios estudios educativos en América Latina como en otra, regiones,

donde se ha logrado resultados favorables y desfavorables, én 1994,
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1995 detecta que: "El riesgo de un limitado logro escolar es mayor
cuando los padres tienen baja educacién y los nifios viven en el area
rural". Los proyectos que han incorporado la participacién familiar y
comunitaria como elemento integral de sus estrategias han logrado una
propuesta comun basada en:
a) Una pedagogia moderna.
b) Una mayor autonomia en la educacién descentralizada.
c) Una mayor participacion de los padres y la comunidad en el proyecto

de reforma de la escuela.
Ei .Pr'ograma Nacional de‘ Autogestion para el Desarrollo Educativo
(PRONADE), de Guatemala Constituye una interesante experiencia
reciente de participacion comunitaria en la gestion de la -escuela rural.
Promueve la contratacion de maestros rurales por parte de comunidades
rurales. Esto ha sido declarado como primera prioridad del Ministerio de
Educacién para el periodo 1996-2000. EI PRONADE involucra a la
comunidad rural en "Comités Educativos” con poder de decision sobre los
recursds de cada escuela, y con el apoyo de distintas "instituciones de
servicios educativos" (ISEs) de Iés sectores privado y solidario,
encargados de la formacién y. capacitacion de estos Comités y, mediante
contrato con MINEDUC, de la gestion pedagogica descentralizada
(Guatemala 1996)
En distintas localidades de Bolivia, se ha visto que los maestros y
Directores reclaman por la poca participacion de los padres de familia.
Segun ellos, a los padres de familia no les interesa la educacién de sus

hijos, por tanto es necesario concientizarlos para que participen. En otros
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estudios se ha visto también que los padres de familia argumentan

diversas razones por I’as que no participan en algunas actividades de la

escuela. Algunos dicen que no tienen tiempo, sobre todo en épocas de

bastante trabajo agricola. Toman a la EIB como una educacion disefiada

para seguirlos explotando, una educacion de atraso, Otros padres dicen

que no estan de acuerdo coh la reforma educat'iva, _etc.

Por otra parte las evaluaciones hechas al EDUCO (Educacién con

Participacion comunal) de El Salvador y el PRONADE (Programa

Nacional de Autogestion para el desarrollo Educativo) de Guatemala se

han logrado diversos objetivos como:

- Mayor asistencia de los alumnos.

- Mayor asistencia de los maestros.

- Mayor aplicacidon de técnicas multigrado.

- Mayor colaboracion de los padrés de familia en la escuela.

- Recepcion mas rapida de los materiales y L’lftiles escolares.

- Menos repeticién y desercion escolar.

- Mayor satisfaccion del maestro por su docencia.

- Fortalecimiento del capital social, a la transferencia de poder y el
empoderamiento.

En este proceso los padres fambién tienen responsabilidades
importantes frente al maestro para que esta relacidén escuela comunidad,
no quede como una simple transaccién comercial, pero en nuestro caso
peruano muchas veces los padres no establecen una alianza estratégica
con la escuela, no buscan una relaciéon con el maestro y los maestros se

sienten respaldados por la burocracia.
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* En el sistema educativo peruano, especialmente en el médio rural {a

participacion comunitaria todavia no han sido tomado en cuenta, ni en la

toma de decisiones, el Ministerio de Educacién, mantiene hasta ahora

una educaciéon homogenizadora, sin considerar las diferencias en las

manifestaciones culturales, la pluriculturalidad y el multilingllismo
peruano.

Desde la década de 1990, se viene incorporando la Educacién
Bilinglie Intercultural como programa oficial, (iniéialmente como EBI)
dentro de los lineamientos de politica educativa, como una educacion
alternativo para los pueblos -vernaculo hablantes. Sin embargo ésta
requiere ser implementada con la participacion comunitaria. Por votra
parte se ha creado la oficina del PEAR, Programa Educativo para Areas
Rurales a fin de atender a las poblac_:iones del medio rural, este proyecto
no tiene el éomponente intercultural y bilinglle. Sin embargo esta
focalizado a la participacion comunitaria, mediante la realizacién de las
mesas de dialogo.

En investigaciones sobre participacién comunitaria en el departamento de
Puno, se ha encontrado un resumen de [a tesis de Roger Jahuira;
| "'Participaci()n Comunitaria en la Gesﬁén Educat}iVa, identificando Ias'
diferentes prébticas y nociones de participacion desde la perspectiva socio-
econdmica y cultural de los actores involucrado en la gestion educativa de la
Escuela de educaciéon Primaria N° 70148 de la comunidad C'ampesina de
Chamchilla, del distrito de Acora, Provincia y Departamento de Puno - Perd",
La referida investigacion da conocer que las escuelas bilingles, la

participacion comunitaria debe constituir uno de los ejes del desarrolio de la
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gestiéﬁ educativa para lograr, como producto fihal, el mejoramiento de la
calidad de aprendizaje escolar. Las acciones de intervencion de los actores
comunales deben extenderse, sobre todo, a la toma de decisiones y

aplicacion de las politicas internas del centro educativo, a través de los

principios de participacion como la movilizacidén, organizacidén y delegacién

de funciones, establecimiento de canales de participacion y de comunicaciéon
y coordinacién permanente de los actores implicados a las actividades de la

escuela.

SUSTENTO TEORICO

2.2.1 EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

A. DEFINICIONES Y MODELOS

La educacion bilinglie no tiene una sino muchas caras. Veamos algunas de

ellas:

*  Es la ensefianza de dos lenguas; esto obedece a un plan o programa
Determinado. El maestro emplea la lengua vernacula del alumno y
paralelo va adquiriendo la segunda lengua, de manera que ambas

lenguas son instrumentales en el sistema educativo.

*  Significa la planificacién de un proceso educativo, en el cual se

usa como instrumento de educacién la lengua materna de los educandos
y una segunda lengua, con el fin de que éstos se beneficien con el
aprendizaje de esta segunda lengua, ala vez que mantienen y
desarrollan su lengua materna.

* Es el proceso educativo planificado para darse en dos lenguas y

en dos culturas; como tal, tiene por objetivo que los educandos
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mantengan y desarrollen no sélo la lengua sino también otras
manifestaciones de su cultura.  Los contenidos educativos deben
provenir de la cultura de origen de los alumnos y también de la cultura a
la que se los desea acercar, cuidando que esta ultima no signifique la
'pérdida de la propia identidad ni el abandono de la lengua materna.

(Arias.2003:74)

Los Modelos Clasicos de la Educacién Bilinglie son:

*  MODELO DE TRANSICION.- La educacién es bilingite en la etapa inicial
de la escolaridad, para luego continuar empleando sélo una de las
lenguas en la instruccion. Por ejemplo, se planifica la utilizacion de la
lengua materna como medio de educacién por un tiempo que varia de
uno aAcuatro o seis afios. En esa etapa, los alumnos deben adquirir
suficiente d.estreza en su segunda lengua para poder seguir con sus
estudios, teniendo esta segunda lengua como Unica lengua instrumental,
que finalmente dominara.

*  MODELO DE MANTENIMIENTO.- La primera y la segunda lengua son
utilizadas como instrumentos de .educaci(')n a lo largo de toda Ila
escolaridad del nifio. Estq implica educar en dos lenguas y en dos
culturas. Un modelo de mantenimiento tiene como meta a largo plazo un
bilingismo aditivo, en cuanto busca que los educando afiadan la
segunda lengua a su uso de la lengua materna. De esta manera se
contribuye a un mayor bilingiismo a nivel social, lo cual beneficia un
mejor entendimiento entre los grupos monolinglies que hablan la lengua

materna y la segunda lengua. (Bermejo.2003:126)
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B. FUNDAMENTOS Y PRINCIPIOS

La educacion bilinglie se basa en la necesidad de utilizar la lengua
materna de los educando a lo largo de su escolaridad tanto como lengua
instrumental de educcion como asignatura en si. Al lado de la lengua materna
se reconoce la necesidad de utilizar también el castellano como lengua
instrumental de educacion para lo cual es necesario primero ensefiarlo como
segunda lengua.
A través de la educacién bilinglie se pretende:
*  Contribuir a [a autoafirmacién del nifio fortaleciendo su autoestima a
través de la revaloracién social de su lengua, la incorporacién a la
gscuela de contenidos que forman parte de su experiencia cultural y la
ensefianza y uso de su lengua en la escuela.

*  Contribuir al desarrolio cognitivo, hecho que por lo demas contribuye a

generar seguridad en si mismo.

Algunos fundamentos que sustentan la Educacion Intercultural Bilingltie
son:
*  Aprender a Ieer—y escribir en la lengua materna contribuye al desarrollo
de la comprensién lectora en una segunda Iengua o el conocimiento y
manejo que los nifios tienen de su lengua materna a la edad de seis afos
qué no es completo, pues se limita a situaciones practicas de
comunicaci(')n, y necesita ser reforzada en la escuela, donde la lengua es

creada para el desarrollo cognoscitivo y académico.del educando.

*  Existe un nivel umbral del desarrolio en el aprendizaje de una segunda
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lengua, el cual es necesario alcanzar para estar en condiciones de
participar activamente en las clases y desarrollar operaciones lagico-
cognitivos en dicha lengua, No basta, entonces, un uso comunicativo
rudimentario de la segunda lengua para sostener los procesos de
aprendizaje escolar.

No basta con estar expuesto, de modo sostenido, a una segunda lengua
para que uno la aprenda mas rapidamente. La exposicion de la segunda
lengua a expensas de la lengua materna no asegura un mayor
conocimiento y uso de la segunda lengua.

Se da una estrecha relacién' entre el desarrolio linglistico previo,
realizado en la primera iengua y el posterior, efectuando en una segunda
lengua. El nivel de competencia en el segundo idioma que alcanza un
nifio bilinglle es parcialmente una funcién del tipo de competencia que ha
desarroliado en la primera lengua en el momento en el que comienza la
exposicidén intensiva a la segunda lengua.

No es necesariamente cierta la afirmacidén "a menor edad mayor facilidad
para aprender un segundo idioma". Algunas investigaciones han
demostrado que adolescentes y jovenes pueden obtevner mejoras
resultados que nifios que aprenden una segunda lengua. Probablemente
debido a su mayor madurez y desarrollo cognitivo, los adolescentes y
jovenes pueden tener ventajas en las areas de la sintaxis y la morfologiav.
Al relacionar diversos ambitos culturales, se contribuye a fomentar el
entendimiento y la comunicacion intercultural. “El monolingliismo y la
unidad cultural pierden vigencié ante la pluralidad de cédigos y lenguajes

que caracterizan el mundo contemporaneo”. (Lopez.2002:74)
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Los principios quejustifican la Educacion intercultural Bilingije son:
*  Una pedagogia centrada en el aprendizaje.
*  El aprendizaje debe ser activo.

El aprendizaje debe ser intercultural.
* Una educacion para la satisfaccion de las necesidades basicas de

aprendizaje.

*  El aprendizaje debe ser significativo.
El aprendizaje debe ser sociaI‘, |
*  Una educacién centrada en un curriculo por competencias y capacidades

diversificadas.

2.2.2 ; QUE PERSIGUE LA EIB EN EL PERU?

En primer lugar, es necesario aclarar que la Educacion Intercultural
Bilinglie, concebida como un modelo o subsistema de educacién para las
poblaciones indigenas del Peru es todavia mas que una realidad, un reto en
espera de la decisiéon y voluntad politicas, al amparo de las cuales logre
engarzarse dentro del aparato educativo estatal con responsabilidad vy
conviccion. Aun asi, existen programas que hace mas de una década
ensayan alternativas de educacién en dos lenguas y en dos culturas con
resultados positivos, tanto en la zona andina como en la amazénica.

En la aplicacién de estos programas con excepcion del que orienta el
Instituto Linguistico de Verano se ha ido afirmando el propésito de tener como
meta un modelo de educacién bilingile de mantenimiento, asi como el no
descuidar el componente cultural. Por tanto, uno de los principales objetivos

de la EBIl, es garantizar el desarrollo de la personalidad del educando



30
indigena, sin exigirle un cambio de identidad socio-cultural.

En 1984, los programas de educacién bilinglie de Puno, Ayacucho, Alto
Nabo y Satipo (area ashaninca), los de mayor significacion en el pais,
declararon coincidir. la necesidad de promover una .educacién que
manteniendo la identidad cultural de los educandos incorpore los valores
positivos de otras culturas, a través de un dialogo critico y creativo.

Nuevamente, en el Seminario sobre Lengua, Culfura y Regién Sur Andina
Peruana ‘celebrado en Cuzco en julio de 1987, la propuesta educativa

acordada fue la siguiente: "...en la necesidad de promover una educacion
qgue, manteniendo la identidad cultural de los educandos incorpore los valores
positivos de otras culturas, a través de un dialogo critico y creativo..." (lguifiis
y Duefias. 1998:245)

En estas declaraciones se advierte cuan central es la preocupacion por la
"identidad cultural” y el "didlogo interétnico”". De aciui se desprende nuestro
interés por saber qué posibilidades tienen el maestro rural de plasmar estos
ideales en su quehacer diario y como ayudarlo a conseguirlo.

El estado peruano bajo el actual régfmen de gobierno ha manifestado su
deseo de darle impulso a la EIB, aunque no ha hecho explicita su politica
educativa para las poblaéiones indigenas, en términos de optar por un
modelo de transicion o mantenimiento, por ejemplo, ni la aplicacion de
estrategias de aprendizajes especificas que se implementaran. Sin embargo,
con se'guridad., la revaloracién de las lenguas y culturas nacionales se

mantendra como objetivo y en el logro del mismo la participaciéon de los

maestros tiene un peso significativo.
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Si el estado asumiera la responsabilidad de la EIB, sera imperativa una
cuidadosa planificaciéon de la formacion pre-servicio asi como la capacitacién
en servido de los docentes que la implementaran. A no ser que previa a la
oficializacién y difusion de la EIB se haga una consulta popﬁlar y una
campafia destinada a informar a la poblacién en general y, en forma
particular, a los grupos indigenas directamente afectados, sobre los
principios, objetivos, metas y alcances del nuevo modelo educativo, éste
puede ser visto por las comunidades, como una imposicion. El ser una
educacién exclusiva para ellas y alejarse del modelo hegemonico de
educacién ofiéial en castellano, puede generar desconfianza si no se
comprenden a cabalidad los fundamentos, propésitos y beneficios que la EIB
puede brindar, a mediano y largo plazo, no solamente a las poblaciones
indigenas sino también a la sociedad nacional.

La necesidad de un ﬁaestro preparado y convencido de la tarea que se
espera de él como principal agente del cambio que se desea, es clave en el
caso de los progrémas oficiales. El buscado dialogo armonico entre culturas
descansa en el tripode conformado por la escuela-maestro-comunidad; el
maestro sera el nexo natural entre la institucién oficial y el grupo humano para
el que trabaja, tal vez el pie sin el cual el tripode no se sostiene si su
participacion en el proceso no esta a la altura de los otros dos. -

En los programas experimentales, el rol del maestro puede ser también
determinante para el éxito, ya que el tener autorizacion oficial no garantiza
contar con un apoyo de parte de los. funcionarios y autoridades educativas,
quienes tienen a rechazar abiertas o veladamente los programas. La

reticencia a aceptar la EIB también viene a veces de los compafieros de
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trabajo, que a nivel informal pero igualmente efectiva, pueden socavar la
seguridad que requiere el docente para intentar desarrollar el modelo.
Recordemos, ademas, que las escuelas donde se Ilo aplica son,
g'enera'lmente, rurales y muchas se encuentran aisladas. Este aislamiento
fisico, unido al distanciamiento afectivo dentro del sistema, da lugar va que el

docente sienta que trabaja en la orfandad, como informé un maestro rural en

Ayacucho.

223 PLANTEAMIENTO SOBRE IDENTIDAD CULTURAL Y
EDUCACION DE PUNO

Identidad cultural se refiere a todos los valores culturales que distinguen
la vida de la comunidad campesina aymara y quechua, que dia a dia se
presenta, se encuentra amenazada por la cultura occidental, que utiliza
mecanismos tales como los medios de comunicacion.

Es importante' revalorar nuestra propia cultura autéctona en sus
diferentes aspectos y exigir al Gobierno Central para que promueva y apoye

su desarrollo integral.

a) Elementos esenciales de nuestra identidad como quechuas vy
aymaras
El Maestro Rural en la Educacion Intercultural Bilinglie. La experiencia'
ganada en la aplicacion de un programa de Educaciéh Bilinglie Intercultural
(EBI) en lé zoha andina del sur del Peru, nos ha permitido conocer de cerca el
rol protagonico que desempefian los maestros de aula en la ejecucion de

programas similares en comunidades de lengua y cultura indigenas. En base
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a esa experiencia, se intenta hacer una reflexién éobre qué es lo que se
espera de los maestros en estos programas - segln los objetivos que
persigﬁen y en dqué medida pueden ellos responder a las expectativas
generadas, teniendo en cuenta su formacién pedégégica y, en especial, su
identidad ética.

Creo que al margen del caracter experirhental u oficial de los programas
todos apuntan al éxito y este depende en mucho del comportamiento de los
docentes dentro y fuera del aula, en su convivencia con la comunidad .Sin
duda alguna, el papel del maestro se toma mas importante en el caso de los
programas oficiales de cobertura regional o nacional, en los que deben
conocer los recursos propios de los docentes y los que necesitan adquirir a fin
de asumir el compromiso de llevar adelante un programa educativo que
busca fundamentaimente la reivindicacion de las poblaciones indigenas.

Lo que aqui ofreceremos sera un esbozo de lo que puede ser el perfil del
docente rural de la zona andina sur en el Perq, con referencia especifica a la
region que comprende los departamentos de Huancavelica, Ayacucho,
Apurimac y Puno. Luego de presentar algunos datos sobre las caracteristicas
socio-econdmicas y pedagogicas de este docente, nos abocaremos a intentar

conocerlo con respecto a su posible identidad cultural.

b) ¢Cuan definida esta la identidad cultural del maestro?

Es cada vez mas profunda la inquietud que compartimos por promover
estudios interdisciplinarios que permitan caracterizar con mayor precisién qué
es lo andino, urbano y rural, en su universalidad y especificidad (quechuas vs.

aymaras). Asi podremos identificar cuan andinos son nuestros maestros y
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cuan concientes estdn de su identidad. Tengamos presente que si
corrientemente no nos percatamos de las reglas que gobiernan la iengua que
hablamos mas aun si se es monolinglle, es bastante mas dificil conocer los
patrones culturales que rigen nuestras actitudes, valoraciones, creencias, etc.
_Esta dificultad es mayor si nos desenvolvemos en un contexto de encuentro
de culturas secularmente conflictivo por razones histéricas de colonizacion,
como es el caso en la zona andina.

Una primera reflexién sobre la identidad cultural del maestro serrano nos
lleva a admitir que, a mas de su territorialidad andina, el ser quechua hablante
y bilinglle con mayor o menor dominio del castellano, este es también
producto de un proceso de socializacion eﬁ un contexto escolar en el que los
con.tenidos, valores y conceptos son propios de una cultura no andina.
Trédicionalmente, la escuela no permite a los andinos generar una conciencia
de identidad étnica; por el contrario, el cambio de identidad socio-cultural es
casi una exigencia para tener éxito en ella. Por tanto, es comprensible que al

maestro se le ubique "..en grupos en los que prevalece la inseguridad,
ambigliedad o desgarre, identificandose a veces con lo andino, a veces con io
occidental" (CERA, 1887: 79). El maestro serrano, rural o citadino, es con
frecuencia ejemplo de una personalidad en la que se plasma la ruptura y
conflicto entre su base cultural andina y elementos de la cultura occidental.
;Como asi, entonces, podremos responsabilizar al docente de ser eje de
una educaciéon gue procura el didlogo armonico entre dos culturas hasta hoy
unidas por relaciones de dominacion y discriminacion? Juzgamos
imprescindible saber con qué elementos de o andino y de lo no andino se

identifica el maestro y sobre esa base trabajar con él hacia su revitalizacion

cultural.
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224. LA INTERCULTURAALIDAD COMO PRINCIPIO A ENFOQUE
EDUCACIONAL.

El principio de la interculturalidad abarca todos las formas y procesos de
socializacion: econémica, politica, éti;:a, juridica, laboral, salud, deportiva, etc.
Como principio promueve el intercambio y las reléciones interpersonales vy
colectivas, erradicar toda clase de inequidad sin suprimir las diferencias ni las
identidadés culturaies. En este marco La interculturalidad desde la educacion,
tiene una orientacion socio politica propositiva muy clara expresada en
acciones tendientes al reconocimiento de las posibilidades y riquezas de
nuestra diversidad, el sostenimiento de nuestras particularidades y la lucha
frontal contra las desigualdades instaladas en la sociedad en pos de aportar a
la solucién de conflictos entre culturas y a la transformaciéon del marco -
estructural que origina inequidad politica, socio- econémica y cultural.

La manera como entendemos la interculturalidad desde la Educacidn
toma distancia del interculturalismo ligero o funcional que busca promover el
dialogo sin tocar las causas de la asimetria cultural ni social. Para hacer real
el didlogo hay que empezar por visualizar las causas del no-dialogo. Y esto
pasa necesariamente por un discurso de critica social. Por lo tanto podemos
decir que:

“No hay por ello que empezar por el dialogo, sino con la pregunta por las
condiciones del didlogo. Dicho todavia con mayor exactitud, hay que exigir
que el didlogo de las culturas sea de entrada didlogo sobre los factores
econdmicos, politicos, militares, etc., que condicionan actﬁalmente el
intercambio franco entre las culturas de la humanidad. Esta exigencia es hoy

imprescindible para no caer en la ideologia de un didlogo descontextualizado
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que favoreceria solo los intereses creados de la civilizacién dominante, al no
tener en cuenta la asimetria de poder que reina hoy en el mundo.” (Fornet
2000: 12).

Todas las fisuras estructurales que dificultan la convivencia armoénica
~reclaman con urgencia una tipo de dem‘o.cracia solida y duradera. La
interculturalidad desde la educacion no promueve la fragmentacion del pais ni
alienta la violencia interétnica, por el contrario, busca un acercamiento critico
y propositivo a los conflictos entre culturas o grupos socio culturales.

* Se entiende por acércamiento critico: No se plantean acciones sin
hacer un analisis profundo de las causas de las inequidades

*  Se entiende por acercamiento propositivo: No se queda solo en la
queja, la protesta o el reclamo, apunta a una construccién que rescata los
aportes de la di.versidad.

Sin embargo esta tarea solo puede ser atendida de manera intersectorial,
es decir, desde diferentes frentes: politico, educativo, econdmico, artistico,
cultural, entre otros, para hilvanar el tejido social, refundar el pacto social y
hacerlo inclusivo de la diversidad. Un pacto social excluyente de las mayorias
postergadas sociaimente y silenciadas lingliistica y culturaimente no tiene
capacidad de generar un vproyecto nacional con legitimidad social.

“El pacto social al que aspiramos, por el contrario, debe ser incluyente de
la diversidéd; debe ser capaz de visibilizar las diferencias como valiosas, de
recoger las expectativas y las demandas razonables de todos los peruanos,
debe —en pocas palabras— expresar el consenso desde el reconocimiento de

las diferencias”. (Burga. 2006:127)
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Esta comprension de la interculturalidad que ciertamente rebasa lo

educativo, se alimenta y se construye desde:

1. Un Estado que lileva adelante una propuesta basada en una democracia

respetuosa de la diversidad -que velan por crear las condiciones
necesarias para que los pueblos indigenas y no indigenas y todas las
minorias puedan hacer valer sus derechos en igualdad de condiciones
Sin renunciar a sus expresiones diversas.

Espacios publicos en la sociedad civil, donde converjan ia diversidad
cultural y la pluralidad de racionalidades, alimentandose y nutriéndose
unas-entre otras.

Una educacion intercultural PARA TODOS, indigenas y no indigenas, de

zonas rurales o de zonas urbanas, del norte y del sur.

Sin embargo la dimensién socio politica del término se completa con una

dimension epistemologica y valorativa esencial para organizar el trabajo

educativo. El sector educativo asume la interculturalidad como un enfoque

que permita construir las bases de una sociedad mas plural, inclusiva y

participativa. Como todo enfoque educativo parte de una vision tecrica y

reflexiva que tiene dos caracteristicas:

*

Centrar la atencion en eje de analisis desde el cual se lee toda la realidad

‘para lograr explicarla y entenderla mejor.

Dar respuesta y generar propuestas pedagodgicas acordes con esta

mirada intencional.
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Se tréta por lo tanto, de un enfoque transformador y no meramente
explicativo. El enfoque intercultural nos permite ver con mayor precisién
ciertos datos de las relaciones entre culturas y esta mir‘ada da elementos para
recrear e innovar en la educacion. La interculturalidad como enfoque
educativo apunta a la refundacion de la democracia tomando en cuenta todas
las posibilidades de desarrollo humano partiendo del reconocimiento y la
valoracion de la diversidad cultural. Por lo tanto la interculturalidad no puede
ser una entidad formal, ni abstracta. Esta tiene contenidos y practicas de
acuerdo a lo antes visto. En sintesis:

“La educacion es intercultural cuando la escuela promueve procesos de
aprendizaje para enfocar las posibilidades y asimetrias en las relaciones.
socio culturales, afirmar las identidades y desarrollarlas en un clima de
| respeto y equidad para construir una sociedad demoérética, plural y participe
de las tendencias globales”. (Borja. 2006:57)

La educacidon intercultural es una expresion de la interculturalidad
operante y propositiva. Es impreciso hablar solo de interculturalidad en el
sector educacion ya que esta acepcion pierde el valor concreto de la accién e
intervencién pedagégica. Por otro lado la educacion intercultural no es una
forma es intercultural. Esta transformacién gradual se dara en la medida que
la escuela ‘reconozca su tendencia homogenizante que genera desarraigo y
pérdida pfogresiva de la identidéd éntre nifos y jévenes de distintas regiones
y tradiciones culturales y construya propuestas mas acordes con las
demandas locales, regionales y nacionales.

“La educacioén intercultural incorpora la herencia cultural de los pueblos y

al mismo tiempo permite acceder a conocer los aportes de ofras culturas y
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pueblos en cuanto a conocimientos, técnicas historias, valores, formas de
organizacion social y ofros aspectos importantes de las culturas”.
(Gonzales.2004:22). Asi mismo, es una educacion que toma en cuenta las
formas propias de aprender y ensefar de los puebios, que han hecho que
estos saberes perduren y se enriquezcan en el tiempo. “Muchos pueblos
indigenas andinos y amazonicos estan luchando desde hace varias décadas
por su derechb a la autodeterminacién, que significa su derecho a decidir el
tipo de sociedad, de desarrollo, de educacion gue quieren para sus pueblos”
(Degregori.1999:129).

La educacion intercultural constituye, por ello, no sélo una alternativa
pedagodgica sinc también politica, que debe ayudar a contrarrestar la
tendencia a la uniformizacién, que pretende que todos pensemos y actuemos
igual, hablemos el mismo idioma y tengamos los mismos valores y formas de
vida. “La Educacion intercultural promueve la construccién de una sociedad
en la que conviven distintas formas de ser, de crear, de pensar y de resolver
los problemas, con respeto a Ia diversidad pero con igualdad de derechos”.
(Degregori.1999:136)

Por lo dicho anteriormente la propuesta de una educacjén intercultural no
es sblo un “discurso” de las minorias que buscan legitimidad social, es la
propuesta de una sociedad que abre sus ojos a la diversidad cultural interna y
mundial y que hace de esta diferencia el tema cenfral en su propuesta.
Apunta a una transformacion social que busca el trénsito de una dindmica
social movida por la dominacion y 1a negacién de las diferencias culturales a
una dinamica social que promueva afirmacién identitaria y acercamientos,

préstamos y fusiones entre culturas en equidad de condiciones.
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225. EJES PARA LA IMPLEMENTACI(')N_ DEL ENFOQUE
INTERCULTURAL EN LA EDUCACI()N

Dado que conforme a ley compete a los organismos educativos

descentralizados dar los lineamientos para la diversificaciébn curricular, el

Ministerio desde la sede central ofrece pautas para la construccién de estos

lineamientos. Las siguientes orientaciones recogen los ejes del tratarhiento

intercultural del curriculo que se esta construyendo. (Rivero.2004:58)

Estos cinco ejes se deben tomar en cuenta al momento de planificar y

conducir procesos de diversificacion curricular ya que corresponden al

tratamiento intercultural de la educacion:

a) Sobre el tratamiento de los conocimientos y saberes locales en
dialogo con la diversidad: La diversificacion curricular posee problemas
internos que aun no han sido dilucidados ni planteados con la claridad
suficiente (Prada.2006:26) nos plantea algunas preguntas centrales sobre
este tema: ;Cual es el rol de la escuela y cual es el de la comunidad
kespecto del conocimiento tradicional? Es necesario ana!izar oué’nles son
las demandas de las organizaciones indigenas respecto de los
conocimientos propios y su vinculacién con la eséuela formal. ;Cuales
son los conocimientos que se pueden introducirven la escuela sin producir
serios procesos de distorsién?. Estas interrogantes reales deben ser
respondidas con la misma practica. No existe una respuesta comun pues
la diversidad es compleja y los procesos de cada pueblo en la asimilacién

de su propia cultural también.
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Sobre el tratamiento de las lenguas: La diversidad lingliistica es una
realidad evidente en contextos rurales sin embargo también esta
presente en contextos urbanos o de centros poblados menores. La
situaciéon socio linguistica de desprestigio de la lengua originaria hace

que el castellano sea la lengua que mas se usa, sin embargo esto no

significa que tanto nifios jovenes como ‘adultos no entiendan o hablen

otra lengua.

En cada regién del pais existen diferentes castellanos y diferentes
lenguas. En regiones amazonicas la diversidad es mas compleja. Abordar
la lengua (tanto Ia> materna como la segunda lengua) pon'enfoque
intercuitural implica en primer lugar reconocer las condiciones y
limitaciones que tienen las personas bilinglies producto de estereotipos
culturales.

Asumir en todo momento que se pretende fortalecer con la lengua
una identidad y una légica cultural. Para ello ambas lenguas juegan un
papel importante ya que los contenidos desde los cuales se reflexiona
sobre las caracteristicas del lenguaje y los textos con los que se aprende
a leer y escribir deben permitir visibilizar esas inequidades y balancear

mejor el panorama. En las siguientes orientaciones se resumen estas

formas de intervencion.

Sobre el desarrolio de actitudes hacia el encuentro intercultural:
Otro eje fundamental en el desarrollo de la interculturalidad tiene que ver
con el desarrollo de actitudes que permitan la convivencia pacifica en

equidad de condiciones 'y sin expresiones de discriminacién. La
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discriminacién impli;:a fa construccién de estereotipos que justifican el
pensamiento y comportamiento discriminador, asi como la idea
subyacente de que este pensamiento y las acciones que de él se derivan
persiguen el bien comuan, y ain mas, implican la intencion de ayudar a los
sujetos “en desventaja” a adquirir los elementos que les permitan superar
su situacidn actual. “Las practicas y estereotipos discriminatorios mas
evidentes se advierten en las relaciones entre la sociedad dominante y
las comunidades politicamente minorizadas. Sin embargo, en las
relaciones entre estas ultimas resulta posible advertir la existencia de
jerarquias de prestigio que se fundamentan en la comunidad sociocultural
o] IingUiética'a la que pertenece el educando o el docente. Los simbolos
visuales del prestigio asociado a la ubicacién de los educandos en la
jerarquia escolar van marcando la diferencia, y reforzando Ilas
percepciones discriminétorias: los rasgos fenotipicos, la apariencia fisica,
la calidad o tipo de ropa, los accesbrios, el refrigerio. También se aprecia
la erosién de la autoestima que provocan estas actitudes discriminatorias
o estigmatizadoras en la actitud del educando que la sufre: timidez,
retraimiento, escaso rendimiento escolar v, de manera privilegiada, el

silencio” (Fung.2004:89)

Sobre la consideracion de estrategias y metodologias con enfoque
intercultural: La tratamiento curricular abarca también el conjunto de
estrategias metodolégicas con las cuales los pueblos indigenas y
campesinos transmiten los conocimientos de generacién a generacion.

Esto implica ver como sus logicas pueden ayudar a la adquisicion de
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nuevos conocimientos. Para ello cabe preguntarse “;Cual es el
tratamiento que se dara en la escuela a la ritualidad y religiosidad que
rodea y es parte constituyente del pensamiento indigena? ¢;Cuales seran
los nuevos espacios y formas de aprendizaje? ;Como se distribuiran los
tiempos de aprendizaje para un conocimiento que no es especializado
sino mantiene.una integralidad inherente que algunos investigadores han
denominado holistico?”. Otro campo de interrogacién es qué saberes
previps t>ienen sus estudiantes y cudles son los procesos de socializacion
primaria de los nifios que asisten a la escuela? (cultura de crianza), y
como estos determinan su predisposicién al aprendizaje. El tratamiento
de estos elementos culturales implica un reordenamiento sistema
educativo y la invencién de nuevas formas de gestion de los centros
educativos. En suma, estas ofientaciones exigen que el maestro no es
méé un transmisor de conocimientos, sino alguien que también devela e
investiga los conocimientos de la comunidad en la que trabaja. Esto, sin
duda, supone transformar la imagen de un docenté que desconoce ©
reprime la identidad étnica a un docente que afirma la autoestima de los

nifios campesinos e indigenas.

Sobre una gestién pedagogica amable con la diversidad: La gestion
educativa debe estar sfempre orientada a la mejora de la calidad
educativa y al logro en los estudiantes de. las capacidades previstas. La
influencia que el dominio cognitivo, conductual y actitudinal, en cuanto a
la comunicacién y la relacion con la otra cultura, tiene una influencia

capital en el nivel de competencia de la persona y el consiguiente
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sentimiento de idoneidad v, especialmehte, en el ambito institucional de
la educacién, por ello se propone una gestion intercultural que permita a
los docentes y nifilos contar con el respaldo institucional para una
adecuada relacién entre la escuela y la comunidad asi como para el trato

correcto desde la escuela hacia los padres de familia.

2.2.6 FUNDAMENTOS PARTICIPATIVOS

Asi como los fundamentos contextuales nos mostraron la realidad en la
cual estd inmersa la participacion por medio de diversos conceptos
llevados a la realidad practica, también es importante mencionar los
fundamentos participativos con los cuales se estan llevando a cabo estas
practicas participativas.

La institucién educativa encargada de formar personas desde la
perspectiva psicoldgica, biolégicé, social y cultural, para lo cual requiere la
conjuncién de diferentes mecanismos que dinamicen la gestion del centro
educativo.‘ Uno de ellos es la participacion de los padres de familia en las
diferentes actividades de la tarea educativa institucional. En tal sentido, el
presente trabajo de ihvestigacién requiere de un sustento teérico relacionado

con la participacion de los padres de familia en la gestién educativa.

a. Participacion

Término tantas veces cdmentado y exigido. En su nombre se han
construido diversas teorias, probuestas y experiencias; es algo de lo cual no
se encuentra exento el «mundo de la educacién». Concordando con la

observacién de Montoya (1992), habria que decir que en las ultimas décadas
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el concepto “participacion” fue indiscriminadamente usado, tanto en ios
discursos como en la literatura que a este respecto se ha escrito. En el plano
practico, en relacion con la participacion de padréé en las actividades
escolares, esta misma autora asegura que "aunque mucho se aboga por los
programas de participacion de los padres, muy poca evidencia existe sobre
sus efectos y su relacion con el rendimiento y el desempefno escolar”
(Montoya,1992:30).

“Cuando se dieron los procesos de descentralizacién con'la afirmaciéon de
que la bomunidad debe participar, se dieron cuenta que no hay varita magica
para el proceso de democratizacion de la vida institucional. La cultura de
participaciobn no se improvisa, se requiere de estructuras y métodos
adecuados y continuidad, con retroalimentacién y educacion” (lguifiiz,2000:4)

Concibo a la participacion como la accion de intervencion de una persona

0 grupo social en la toma de decisiones de caracter politico, cultural y
econdémico en diferentes instancias de la gestién institucional, con el afan
de promover el logro de metas comunes de una institucién. Es decir, la
"intervencién de los individuos o grupos de personas en la discusion y la toma
de decisiones que les afectan para la consecucidn de objetivos comunes,
compartiendo para ello métodos_devtrabajos especificos" (Gento, 1996:11).
Ademas, expresa no solamente toma de deéisione.s, sino también los
diferentes roles (tareas) que deben asumir los padres de familia para
materializar los ideales previstos, a través de "una expresion de toda la
estrategia deéarrollada de reconocimiento de los roles criticos de las
acciones colectivas de la gente en el ambito amplio de las areas econémicas,

sociales y politicas" (EFA. UNICEF, 1993:39)
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Para otros, desde una perspectiva mas general, "la participacion
significa viyir y relacionarse de modo diferente. Sobre todo, implica Ila
recuperacion de la libertad interior propia, es decir aprender a escuchar y
compartir, libre de cualquier miedo o conclusién, creencia o juicio
predefinidos" (Rahnema, 1997:210). En efecto, la participacién implica a su
vez una intervencion libre, de manera diferente a la practica obligada, con
criterio creativo, y que pueda contribuir de modo significativo a la construccién
de las diferentes politicas internas con repercusiéon al mejoramiento de la

calidad de vida personal, institucional y social.

b. Caracteristicas de la participacion

En la practica, el hecho participativo puede tener matices diferentes,
desde una participacion fuertemente condicionada hasta la mas espontanea.
En este sentido, “la participacién podria ser transitiva o intransitiva, moral o
inmoral, forzada o libre y manipuladora o espontanea. (Rahnema.2001:194)

Las formas transitivas de participacién se orientan a un objetivo o meta
- definidos. Contrariamente, en las formas intransitivas, el sujeto vive el proceso
de participar sin un objetivo predefinido. Por ejemplo, cuando uno esta
escuchando, jugando, creando o viviendo plenamente su propia vida, uno
toma parte sin buscar necesariamente el logro de un objefivo particular.

La participacion adquiere un caracter moral segin la naturaleza
éticamente definida de las metas que persigue. Se la asocia generalmente
con fines morales o deseables y, como tal, adquiere una connotacion

positiva.
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En el caracter forzado y/o libre, la participacioén tiende a pércibirse como
una accion "libre", percepcion que no concuerda con el significado de la
palabra, ni con la-forma en que se da en la practica, ya que, muy a menudo,
sé "obliga o arrastra" a la gente para que participe en operaciones en las
que no tiene interés, y ello en nombre de la participacion. Es decir, los
- miembros de una organizacién social de algin modo son obligados por las
normas internas, externas u otros tipos de condiciones, sin embargo,
aparentemente puede verse como una participacioén 'independiente
de condicionamientos. En otros casos, estas caracteristicas forzada y/o
libre son éomplicadas para determinar su naturaleza, porque él individuo
puede mostrar apariencias de participacion forzada ‘para obtener aigunas
ventajas de caracter personal, o simular aspectos de participacion libre
cuando esta condicionado por intereses ajenos a él.

“Las formas manipuladoras'y las formas espontaneas. En las primeraé
los participantes no sienten presién para hacer algo, pero en realidad estan
guiados por algln centro de control. En las segundas, la participaciéon es
voluntaria en las diferentes acciones institucionales” (Rahnema.1994:94).

Frente a las caracteristicas planteadas por Rahnema, es importante
destacar, que la participacion de los padres de familia en la escuela,
generalmente, tiende a ser obligada (arrastrada) por los profesofes, el director
o por las normas internas de la Institucidn Educativa. Sin embargo, es
posible también que haya padres 0 personas que participen libremente
(voluntarios), pese a la presencia de algunas limitaciones como migracién,
actividades agricolas y otras ocupaciones que impiden la espontanea

intervencion de los padres y directivos comunales.
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c. Gestion educativa

Gestion. “Es un conjunto de acciones realizadas por un grupo de actores
con roles definidos, que interactlan de manera organizada, usando
dete‘rminadovs recursos para el logro de un objetivo comun”. (Arriata.2006:11)

Esto quiere decir que el concepto de «gestidn» se centra en cuatro
elementos:

ACTORES — ACCIONES — RECURSOS — OBJETIVOS

Ahora apliquémos el concepto del recuadro a la gestion de una institucion

educativa:
Géstién de una institucién educativa. “Los actores son los alumnos, padres
de familia, docentes, directores, personal de apoyo y personal de servicio.
Los directores tienen la labor de liderar el funcionamiento de una unidad
educativa®. (Arriata.2006:15) Los docentes deben facilitar los procesos de
ensefianza y aprendizaje de sus alumnos. Los padres coadyuvar en la labor
educativa, etc. En una institucion educativaAse cuenta con infraestructura,
determinados itemes para los docentes, equipamiento y mobiliario, etc. La
razén de ser de una institucion educativa esta orientada por la visidn y misién
_institucional. Por ejemplo: «Formar a ios nifios con valores para contribuir a la
construccién de una sociedad mas justa y equitativa»..

Aportes nuevos al concepto de gestion educativa, “Los enfoques clasicos
de gestion han sido plésmados en modelos universales, basados en una
cultura organizacional uniforme centrada en la administraciéon. Estos modelos
han sido impuestos a una gran diversidad de culturas”. (Arriata.2006:15)

A continuacién presentamos algunos ‘aportes tedricos que contribuyen a

la construccién de un nuevo concepto de gestion educativa:



49
Gestién.centrada en los actores. Los enfoqués clasicos de gestion
educativa han sido concebidos como construcciones mentales plasmadas
en modelos, fabricados por los disefiadores e impuestos, uniformemente,
a una diversidad dge culturas.

Actualmente, como efecto de las Reformas Educativas en América
Latina, se advierten nuevas tendencias en los modelos .de gestion
educativa, una coincidencia comtn es la necesidad de ubicar al sujeto, al
actor, como centro de la gestién educativa (Casassus, 1999:27).

Esto quiere decir que son los actores quienes deben decidir, disefiar
y negociar las formas de gestion de sus instituqiones educativas;
empezando por la propuesta educativa que desean, la estructura
organizativa, los reglamentos, las formas de planificacién, la
administracion de recursos, etc.

En este sentido, una gestién educativa centrada en los actores seria

un proceso dinamico de interaccién social, de comunicaciéon y de
negociacion. Los actores tienen capacidades de generar o mantener
conversaciones para la accion. Esta dinamica implica también  un
aprendizaje mutuo en un proceso continlio, pues no hay conocimientos
supremos, todos los actores pueden aportar con sus saberes.
Gestion holistica. “Desde una perspectiva sociologica, «gestion» es un
concepto globalizador e integrador que abarca las actividades, los medios
y los actores protagbnicos, todos orientados a lograr un objetivo
educativo determinado”. (Arriata.2006:16)

Pero, un enfoque holistico no se refiere sélo a la integracién del

conjunto de dispositivos; sino, sobre todo, a «la necesidad de liegar a una
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vision de la accion humana que conjuga emociones, pensamientos y
lenguaje. «Un enfoque que no prétende reducir la realidad a modelos»
(Sanchez Moreno, 1997).

Entendida asi la gestiéon educativa es dinamica, flexibie, no pierde el
horizonte -ni olvida la realidad- y diferencia el «operar» del «gestionary;
porque 6pera en lo que existe, esta establecido o se ha definido, y
gestiona lo que quiere lograr en el tiempo, mediante un proceso que se
produce creando las condiciones para ello.

Gestion dinamica e interactiva. Gestion educétiva es un concepto
dinamico porque tienen que ver con el funcionamiento de una institucion
educativa, la cual esta influenciada por un entorno institucional y social,
promovida por los actores que ponen en juego sus intereses y desarrollan

procesos de negociacion permanente.

Desde esta perspectiva, un concepto de gestidbn educativa claro y sencillo

es el siguiente:

Gestion educativa. Es el proceso de construccion de condiciones para

concretar un futuro educativo deseado.

Esto supone la existencia de:

*

Un proyecto educativo institucidnal que se plasma en objetivos.

Seleccion de personas capaces para _llevarlo a cabo.

Programacién y ejecucion de acciones (Definicion de roles y planificacion).
Estrategias de solucion a los problemas.

Normas, procedimientos y disposiciones que facilitan la interaccién de los

actores.
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* Posibiidad de contar con recursos y administrarlos (Iguifiez &

Duefias.1995:34).

De lo anterior, concluimos que la gestién educativa es una forma de
interaccién social que engloba actores, medios, recursos y estrategias para
que una institucion educativa cumpla con los objetivos trazados. Se trata de
acciones interdisciplinarias que abarcan aspectos pedagogicos, econdmicos,
politicos, sociales y culturales; acciones integradas por la planificacién,
6rganizacién, ejecucioén y evaluacion, en el marco de una gestién participativa

e intercultural.

Gestiéon educativa fntercultural. La interculturalidad es planteada como un
recurso y como una ventaja comparativa para promover un nuevo y armonico
desarrollo personal de todos los educandos del pais, asi como para construir
un sistema educativo nacional que, a la vez, asegure su unidad y reconozca,

respete y valore la diversidad. (Arriata.2006:19)

Gestion institucional con enfoque intercultural. Los enfoques clasicos de
educacién han sido plasmados en modelos universales de gestion educativa,
‘basados en una cultura organizacional uniforme, e impuestos a una
diversidad de culturas, sin tomar en cuenta sus modos de vida, sus formas
organizativas, sus expectativas sobre la escuela, etc.

La pregunta es: ¢ Cémo hacer que la escuela sea amable con las culturas
locales?. Retpmando los aportes criticos respecto al concepto de gestion,

diremos que es menester un proceso de descentralizacion de la gestion
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educativa que posibilite una atencién pertinente a la diversidad cultural.

Una gestion educativa centrada en los actores es intercultural porque se
asume como un proceso dinamico, interactivo, de comunicacién y de
negociacion. Desde su propia perspectiva, los actores tienen capacidades de
generar o mantener conversaciones para la accion. Esta dinamica implica
también un aprendizaje mutuo en un proceso continio, pues no hay
cbnocimientos supremos, todos los actores pueden aportar con sus
conocimientos en los procesos de gestion. (Arriata.2006.20) |

Esto quiere decir, que son los actores quienes deben decidir, -diseﬁar y
negociar las formas de gestion de sus instituciones educativas, empezando
por la estructura organizativa, los reglamentos, las formas de planificacion, la
administracion de recursos, etc.

Tomando en cuenta la gran diversidad cultural, se propone el disefio de
modelos de. gestion institucional flexibles y adecuados para cada contexto,
pudiendo adoptar las siguiehtes'pautas generales:

*  Una gestién educativa centrada en los actores es intercultural porque se
asume como un proceso dinamico, interactivo, de comunicacion y de
negociacion.

*  Rescate de las formas culturales de ejercicio de la democracia y/o justicia
comunitaria (formas de organizarse, nombrar autoridades, deliberar,
decidir, llegar a consensos, etc.).

*  Esfructuras organizativas mas horizontales, descentralizadas, menos
‘complejas y burocraticas.

*  La direccién orientada en el liderazgo, las dependencias multiples y la

corresponsabilidad social.
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* Superér las formas de planificacion formal, lineal y estatica; e introducir
formas mas reales, dinamicas, interactivas y fiexibles de planificacion,
disefiando
d. Participacién de ios pjadres de familia en la Gestion Educativa de la
instituciéon Educativa.

Una participacion ideal en la gestidon educativa de [a escuela se
caracteriza por la intervencién de los actores involucrados en la toma de
decisiones que "implica una seleccién de alternativas para alcanzar un
objetivo" (Gento, 1996:41), a través de la capacidad de negociacion,
- planificacién, ejecucion, confrol y evaluacion de actividades en diversas
areas de la gestion educativa, a fin de alcanzar una educacién de calidad y
con equidad. Para ello "la participacién de los padres de familias, constituyen
un factor importante para la calidad dé la ensefianza" (Delors, 1996:62).

La participacién de los padres de familia en la Insﬁtucién Educativa no
solamente implica la intervencién en la toma de decisiones o0 en actividades
relacionadas con mano de obra por los padres de familia, como sucede en
Ia_ actual gesAtic’)n educativ.a de algunas Instituciones educativas, sino,
sobre todo, la participacion es la coge’sﬁén institucional desde la perspectiva
politica y -sociocultural. Por otro lado, para algunos actores de la tarea
educativa, la participacion de los padres de familia en la gestion pedagdgica y
administrativa es concebida como un acto de negociacion entre los padres
de familia y el director de la escuela, para tomar decisiones sobre las

diferentes necesidades que existen en el ambito de la institucion educativa.
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e. Niveles y ambitos de participacion en la Gestién Educativa.

Segun el Instituto Nacional de Investigacién del Desarrollo Educativo
(INIDE-Pert), existen dos niveles para que una comunidad organizada tenga
acceso a las decisiones en el campo educativo, y estos son:

a) Primer nivel. Esta entendido por la planificacion, direccion vy
promocidén de actividades institucionales. Estas tres grandes areas a su
vez implican raspectos de administracién, ejecucién, control, evéluacién y

- financiamiento educativo. En cada uno de ellos debe estar presente la.
accién conjunta de los actores sociales del proceso educativo.

b) Segundo nivel. Esta referido a la capacidad movilizadora y pedagégicé
que la comunidad en su conjunto tiene en materia educativa, y que
rebasa las instancias administrativas (INIDE, 1978:15).

En las Instituciones educativas del sistema educativo peruano, por
ejemplo, los niveles de participacion referidos por INIDE, y segin las
evidencias observadas, se ponen de manifiesto en dos ambitos de la
institucion escolar. Primero: la pa.rticipacién de los padres de familia en el
ambito del aula. Segundo, la participacién de los padres de familia y la
comunidad en el ambito de la instifucién educativa. En estas dos esferas se
establecen estructuras jerarquicas. de participacion, conformadas por los
‘organismos internos de la institucion educativé, y cada entidad de los padres
de familia cumplen funciones especificas de participacién en sus ambitos
correspondientes.

En el ambito del aula, ademas del profesor o profesora y los
alumnos, esta la participacion del Comité de Aula y los padres de familia

del respectivo grado de estudios. EI Comité de Aula conformado por los
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padres de familia tiene una participacion directa en algunas actividades de
apoyo en el proceso educativo de sus hijos en el aula correspondiente, por
ejemplo: - la elaboracion de algunos materiales de ensefianza -
aprendizaje, limpieza y mantenimientos del aula, administracion de algun
dinero aportado por los padres de familia, etc.

En el ambito institucional de la institucion educativa, la responsabilidad
de intervencién corresponde a la directiva de la Asociacion de Padres de
Familia (APAFA) de la insﬁtucién educativa, los padres que tienen hijos
matriculados. Este ambito es el espacio de cooperacién en diferentes
actividades para propiciar el mejoramiento de la calidad de servicio educativo
que brindé la Institucién Educativa Primaria, por ejemplo la construcciéon y
mejoramiento de la infraestructura, tramite de recursos materiales para la
escuela, etc. Estas practicas estan regidas por algunos principios que se
“mencionan a continuacién que pueden regular y canalizar una eficiente

accion participativa.

f. Principios de participacion en la Gestion Educativa |

La participaciéon de los padres de familia se rige por algunos principios
gue son elementos fundamentales que dinamizah las actividades de gestion
educativa. Entre los mas importantes tenemos:

a) La movilizacion aétiva. Es el "desenvolvimiento activo de los padres
de familia en la promocion y desarrollo educativo. Por lo tanto, la
movilizacion social es una manifestacion del principio de la participacion a
través de las acciones sistematicas y organizadas" (EFA-UNICEF,

1993:3).
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Organizacion y delegacion de funciones. Permite delegar fynciones
a lés involucrados, para cooperar en las actividades como: planificacion,
ejecucion, control y evaluacion correspondientes a las diferentes areas
de la gestiébn educativa. Es decir, como "conjunto de elementos que
establecen la definicion de las estructuras y los criterios de
funcionamiento de colectivo de personas agrupadas para el logro de
objetivos comunes" (Gento, 1996:57). Esto orienta a que la participacion
sea mas sistematica, democratica y funcional.
Establecimiento de'canales de participacion. Para que los padres de
familia de la comunidad tengan acceso y oportunidad de intervencion
coherente, es necesario establecer y cbnsiderar los medios de
participacion como: reuniones, dialogos, lengua (vernacula y castellana),
confianza, respeto, las ofganizaciones como APAFA, Dirediva
Comunal, Club de Madres y otras que son los medios de
enlace entre los diferentes actores.
Comunicacion y coordinacion permanente. Las acciones realizadas

y por cumplirse en la institucidon educativa deben ser conocidas y

-coordinadas con la comunidad. De ahi, la necesidad de contar con

mécanismos eficaces de comunicacion (Arana, 1998).

La comunicaciéon y la coordinacion pueden facilitar que los
miembros involucrados en la gestion educativa asuman sus roles en
las diferentes actividades con mayor responsabilidad, y no se generen
hechos que puedan contravenir el logro de las metas institucionales. Al
respecto, el hecho de "establecer los procesos de comunicacién que

permitan una mejor coordinacién es de suma importancia. Estos son
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indispensables para que las persohas asuman sus responsabilidades”
(Khot, 1996: 46).

Los principios considerados como movilizacion activa, organizacion y
delegacién> de funciones, establecimiento de canales de participacion,
comunicacién y coordinacién permanente son los que permiten el
funcionamiento efectivo de la gran maquinaria de la participacién. El
debilitamiento de alguno de estos principios llevaria a la inefectividad de la

participacion.

g. Planificacion Curricular

Planificar consiste en alejarse lo mas posible de toda improvisacion,
organizando en la medida de lo posible. A modo de aforismo puede decirse
que la planificacion es pensar en el futuro y planificar, pensar hacia delante.

No obstante, la improvisacién sigue siendo un modo de actuar muy
generalizado en nuestro medio educativo, prefiriendo, quienes asi proceden,
el ir éolucionand_o los problemas conforme se vayan presentando, acciones
que conducen a resultados negativos y desastrosos en muchos casos.
Diversificacion curricular. Es una de las etapas de la planificacion -
curricular, mediante la cual el DCN, se adecua a las condiciones re.ales de las
Instituciones Educativas y a las necesidades de aprendizaje de los alumnos
(Vasquez.2002:137)

La diversificacién curricular responde a la necesidad de contextualizar la
concepcién educativa en funcién de las necesidades, intereses y aspiraciones
de la diversidad nuestro pais.

Es un proceso que consiste en la busqueda de pertinencia de un



58

| curriculo general-oficial a las demandas socio-histéricas; culturales,
econdmicas y geograficas de una determinada comunidad local o Institucién
educativa.

Antes de abordar la planificacién curricular, es necesario definir algunas

caracteristicas del curriculo.
El curriculo, presenta diversas definiciones de acuerdo al enfoque y
concepcidén educativa que se tenga y aborde. Al respecto, la concepcion
educativa de la Reforma del 70, conceptualizaba al curriculo, como el
conjunto de experiencias que los sujetos de la educacion viven para posibilitar
una transformacion. (Vasquez.2002:141)

En la actualidad el Ministerio de Educacién aborda el curriculo desde una
perspectiva de la concepcidn constructivista.

Se puede identificar tipos de Curriculo:

Curriculo Abierto.- aquel que permite la flexibilidad y diversificacién
curricular. Flexibilidad debido a que tiene en cuenta los intereses,
perspectivas de los alumnos, y diversificable debido a que se adecua a las
caracteristicas de cada realidad educativa. Esta es una de las caracteristicas
que presenta el curriculo escolar peruano.

Curriculo Cerrado.- debido é .que no permite innovacion alguna. Es una
caracteristicas del curriculo de formacién de las instituciones armadas.

Curriculo Unico.- aquel que permite una unificacion de criterios
curriculares para varios paises, un ejemplo es la propuesta curriculares de los
paises que integran la comunidad econémica europea.

Curriculo Oculto.- aquel que se emplea para trasmitir de manera oculta

e indirecta algun tipo de concepcién.
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ZEn qué consiste la planificacion?

“La planificacion curricular se ocupa solamente de determinar que debe
hacerse, a fin de que posteriormente puedan tomarse decisiones practicas
para su implantacion. La planificacibn es un - proceso para determinar
“adonde ir" y establecer los requisitos para llegar a ese punto de la manera
mas eficiente y eficaz posible” (Aliaga.2001: 219)

“Planificar es la acciéon consistente en utilizar un conjunto de
procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor racionalidad y
organizacion en unas acciones y actividades previstas de antemano con las
qgue se pretende alcanzar determinados objetivos, habida cuenta de la
limitacion de los medios” (Fernandez.2000:157). |

El Concepto de Planificacién Curricular comprende el proceso de
prevision, realizacion y control de las diversas actividades involucradas que
intervienen en un hecho, fenémeno o proceso determinado.

La planificacién debe ser entendida como un proceso encaminado a la
consecuencia de unos resultados determinados con anterioridad, . partiendo
de unas necesidades y ajustandose a los medios disponibles. Asi se entiende
el que no exista una definicién Unica. |

Planificacién curricular es el proceso de prevision de las acciones que
deberan realizarse en la instituci;’;h educativa ~Con la finalidad de vivir,
coﬁstruir e interiorizar en experiencias de aprendizaje deseables en los
estudiantes. Orientar sus esfuerzos al disefio y elaboracion del Plan
Curricular, en el cual estan estructurados todos los componentes (campos)
que debieran ser considerados. (Aliaga. 2001:143)

Los elementos que intervienen en el proceso educativo son: objetivos y/o
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competencias, capacidades, contenidos, actividades, métodos,

procedimientos y técnicas, medios y materiales educativos, escenario

educativo, tiempo y disefio (propuesta) de evaluaciéon. Asimismo, en el

proceso de Planificacion curricular intervienen los sujetos de la educacién en

una accién dinamica y permanente.

Caracteristicas de la Planificacion Curricular

Todo proceso de planificaciéon se caracteriza por los siguientes rasgos:

Es un proceso integral, ya que abarca estructuraimente a todos los
niveles, procesos, campos, elementos curriculares y sujetos que en ella
intervienen. |

Es participativa, porqué en su disefio y desarrollo intervienen los
profesores y autoridades de una determinada institucion educativa. Busca
asimismo la participacién de los estudiantes y de la comunidad.

Es Organica. Porque es una etapa o fase de la planificacién curricular que
debe realizarse por los docentes, ya que esta normado y es imprescindible
en todo proceso de ensefianza aprendizaje.

Es permanente, porque no es un proceso ocasional, estatico, sino
continuo que se desarrolla paralelo a todo el proceso educativo.

Es flexible, porque se considera que el plan curricular no es algo rigido ni
inmutable sino que debe posibilitar los cambios que el diagnéstico del

entorno o realidad del estudiante requieran.

'Es un proceso con objetivos, tareas concretas segin el nivel, modalidad y

especialidad educativa de acuerdo a las necesidades de la institucion.
Se estructura en base a disefios o fases.
Tiene en cuenta la aplicacién de los principios de la administracién,

pedagoégicos y del area curricular. -
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e Tiene en cuenta las caracteristicas de la realidad educativa en la cual se
desarrollara el proceso educativo.

e Es parte del proceso organizacional de la institucién educativa, en
concordancia con los fines y objetivos de esta.

e Tiene como finalidad: organizar de manera racional y coherente el proceso
educativo.

e Presenta diversos enfoques como sistema, como proceso administrativo y

organizacional. (Aliaga. 2001:152)

“En la planificacion se puede considerar:

SEGUN SU ALCANCE (TEMPORAL) SEGUN EL AMBITO GEOGRAFICO
a) Largo alcance a) Planificacién. Nacional
b) Corto alcance b) Planificacién Regional
c) Planificacion Local y/o institucional

Fuente: Disefio Curricular Nacional.
- Planificacion y diversificacion curricular multigrado

“Es una primera adecuacion del DCN a Ia realidad multigrado y rural, que
consiste en carteles de logros de aprendizaje, actitudes, capacidades
secuenciadés por ciclos e indicadores sugeridos para las diferentes areas
curriculares. Esta propuesta sirve de base para la formulacién vy
contextualizacion de capacidades e indicadores”. (Ministerio de Educacion.
Modelo de atencién educativa.2008:123)

Con ella se buéca garantizar el logro de capacidédes fundamentales,

adecuandolas a la realidad multigrado.

Diversificacion y programacién anual y de corto plazo
Contamos con una propuesta de diversificaciéon y programacion curricular

que parte por la identificacion e incorporacion de las prioridades de la
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comunidad, las demandas de las familias y los intereses y necesidades de los
escolares. Incluye procesos de programacion a mediano y corto plazo, con la
consecuente formulacion y contextualizacion de capacidades e indicadores; la
identificacion de los escenarios lingiiisticos; la planificacion de estrategias
para el aprendizaje autonomo para la recuperacion y valoracion de los
saberes locales (Ministerio de educacion. Formacion de docentes.2008:25)

El proceso de diversificacion curricular en IE multigrado comprende:

* La programacién curricular en el marco del F;El (o é nivel de instituciones
multigrado de una red) y su articulacién con los proyectos educativos y de
desarrollo regional, local y comunal.

+ La programacion curricular anual multigrado diversificada, actualizada
periddicamente.

+ La programacién curricular de corto plazo: unidad de aprendizaje,

“programacion modular multigrado, planeacion y programacion semanal-

diaria.

%
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Fuente: Disefio Curricular Nacional (Diversificado para multigrado)
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h. Participacion de los padres de familia en la elaboracién curricular

En el marco de la Educacion Bilingle Intercultural, el disefio del curriculo
educativo} debe tener una caracteristica integral. Es decir, los componentes
curriculares como los objetivos, los contenidos, los métédos y materiales
deben considerar y reflejar los valores, conocimientos y bienes materiales
de la cultura local y universal, a fin de que garantice la practica de la
interculturalidad. Para este propésito, es necesario la participacion de los
padres de familia a fin de que aporten con elementos culturales de la
comunidad campesina. Esto -'irhplica que, "en e'stev curriculo hay que tomar
en cuenta el calendario agricola, el medio ambiente, la mitologia, las técnicas,
las artes, las artesanias, las vivencias, etc. También hay que incluir los
aspectos importantes de la cultufa no indigena" (M‘ontaluisa, 1993:18) y
ademas:

"La planificacion curricular siempre estard de acuerdo al interés del
alumno y de los padres de familia que son los clientes, por eso para la
planificacion curricular del aula necesariamente tienen que estar presentes
los representantes de la comunidad, padres de familia, profesores y alumnos
con el fin de que sean corresponsables del desarrollo curricular y cuando
toque rendir cuentas céda quién respo‘nda de su participacién"'(Quishpe,
1998:52).

Por lo tanto, se puede concebir el curriculo como "la organizacién de
las diversas practicas educativas inherentes a una institucién educativa en la
cual se promueven procesos de ensefianza-aprendizaje tomando en cuenta
contextos socio-culturales, espacios y necesidades educativas en relacién a

la sociedad, el medio ambiente y los alumnos" (Marca, 1997: 9).
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La elaboracion del curriculo educativo requiere un proceso secuencial de

sus elementos, a fin de que sea operativo y aplicable a las demandas y

caracteristicas de una determinada poblacién. ElI Centro de

Investigaciones y Servicios Educativos de la Pontificia Universidad del Pert

considera un conjunto de etapas en la planificacién curricular, éstas son:

a) La fundamentacién. El curriculo de Ia escuela. debe estar
sustentado con fundamentos tedricos, filosoficos, politicos,
sociologicos, psicologicos vy pedagoégicos que orienten a los ideales
educativos de un pueblo.

b) La investigacion diagnéstica. En esta fase se debe detectar las
necesidades basicas de aprendizaje y las aspiraciones de la
comunidad con relacidén. al contexto educativo donde se aplicara el
curriculo.

c) Definicién del perfil del egresado. Es la caracterizacién ideal del tipo de
persona que se quiere formar al término de un programa educativo,

~con relacién a los conocimientos, habilidades, destrezas y valores que
debe lograr un estudiante. En el ambito de aula o de un ciclo educativo
el curriculo considera, ademas, los objetivos estratégicos expresados
en logros cuantitativos y cualitativos que se espera conseguir al cabo de
un determinado tiempo. |

d) Selecci()rn de contenidos. Es el proceso en la que se determinan los
saberes, conocimientos locales y universales, destrezas, habilidades,
valores, costumbres, tradiciones, lengua, y otros que se organizan en el
c_urriculo segln los grados o niveles educativos.

e) Seleccion de estrategias de ensefianza. En esta fase se determinan los
métodos y las técnicas que se optaran en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Los métodos deben estar en funcion al enfoque educativo

- gue se opta.
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f)  Prevision del sistema de evaluacidén del aprendizaje. Es el momento de
definir el cémo, con qué, cuando y para qué evaluar (Centro de

Investigacién y Servicios Educativos, 1997).

En efecto, la planificacion curricular es el conjunto de procesos técnicos y
metodolégicos que se aplican en la construccion de un plan curricular de
ensefianza aprendizaje escolar en un determinado tiempo y contexto social.
En este proceso, cada una de las etapas antes mencionadas son aspectos
claves para determinar el tipo de educacion que se quiere brindar en la
escuela. Para esto, en una sociedad pluricultural y multilingiie, es
importante repensar en el dilema: planificamos un curriculo tradicional con
matices hegemodnicos de una sola cultura o formulamos un curriculo desde la
Iégica intercultural, con la participacion democratica de todos los actores
i'nvolucrados. En efecto, es imposible poner en practica real una EBI sin
considerar el curriculo como-una construccion intercultural participati\ia, por
lo tanto la Educacion Intercultural Bilinglie seguird siendo un "saludo a la
bandéra" como manifestaba un funcionario de ia Regiéon de Educaéién de

Puno - Peru.

i. Participacion y la calidad educativa

El tema de la calidad educativa es una de las preocupaciones de la
sociedad humana por ser la educacion un hecho inherente a la persona. Por
lo tanto, desde la perspectiva de interaccion comunidad-escuela, la calidad
educativa es entendida como "el aprendizaje de aspectos relevantes para
la satisfaccion de las necesidades de la comunidad, en las formas y

expresiones culturales entre ésta y la escuela. La calidad se evalua en
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términos de la funcion que la escuela cumple en la resolucién de las
expectativas de la comunidad especifica" (Burin.2003:156). Para lograr el
mejoramiento de la calidad es importante considerar los factores como
‘eficiencia, eficacia, efectividad y pertinencia, depende mucho de la forma
como intervienen estas variabies en el proceso educativo de la institucion
educativa.

El mejoramiento de la calidad educativa en escuelas campesinas se
convierte en materia de permanente preocupacion para las autoridades,
maestros, padres de familia y la comunidad. Puesto que el nivel de
rendimiento académico de los alumnos de contextos rurales, especialmente
de bajos recursos econdmicos, se muestra deficiente en algunas
competencias académicas, como por ejemplo en la lectura y escritura. La
preocupacion es mayor para los padres de familia, porque ellos son los
usuarios y beneficiarios del servicio educativo de la escuela.

Para mejorar la calidad educativa, sobre todo en las poblaciones rurales,
es importante, ademas de otros aspectos, "integrar mucho al padre de familia"
kHerrero, 1996: 12) y a otros agentes educativos que propicien el crecifniento
y el afianzamiento de la calidad educativa en los diferentes niveles y espacios
donde se ofrecen el servicio educativo. Al respecto, Arana (1998:47)
manifiesta que, la busqueda de la calidad es un trabajo de equi-po no solo de
los agentes conocidos, escuela maestros, padres de familia, comunidad
sino que también debe participar la sociedad civil y las instituciones.

Ademas, en las comunidades campesinas de cultura originaria, el logro
de la calidad educativa esta en funcién al tipo de contenidos educativos que

se oferta al estudiante y la forma de aprovechamiento de algunos elementos
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culturales,‘ especialmente, el uso de lenguas durante el proceso de
ensefianza aprendizaje y, es mas, el alumno como producto del proceso
educativo de la escuela sea capaz de generar algunos recursos para
beneficio personal y comunal. Sin embargo, en muchos casos no se
consideran en la curricula de estudios como contenidos los saberes
locales, por ejemplo; las costumbres comunales, tradiciones de Ia
comunidad, formas de vida, la relacién entre el hombre y la "pachamama”, la
lengua materna del alumno, etc., mas aun se pondera los contenidos
educativos provenientes del Ministerio de Educacion y excluyendo a los
saberes particulares de las comunidades originarias. Estos son algunos de
los factores que influye al mejoramiento de la calidad educativé en los
contextos campesinos, por lo que la intervencién de los padres de familia es
de mucha-importancia para negociar el tipo de educacioén requerida por ellos.

En efecto, la participacion de los padres familia fortalece a la calidad
gestién, y "la calidad de la gestién educativa es una de las variables
explicativas de Ia calidad_ de educacion, definida a la luz de las
transformaciones internacionales que afectan la calidad de vida en todo el
mundo" (Sénder, 1996:137).

“Cada uno en la organizacién, debe dedicarse al mejoramiehto comun,
continiuo, personal y colectivamente, bebe buscarse un ambiente de
interaprendizaje de colaboraciéon y asignarse recursos, tiempo, dinero y
potenciales para su capacitacién permanente. Los alumnos no deben
concentrarse en las notas sino en el proceso de aprendizaje”. (Disefio

Curricular Nacional, Ministerio de Educacién. 2000:143)
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“La organizacién es un sistema y frabajo que realizan, es un proceso
continuo. Cada sistema esta conformado por procesos”. (iguifiiz.1998:168)
[Las mejoras en la calidad de estos procesos determinan la calidad en los
productos resultantes. El mejoramiento continuc de los aprendizajes
reemplaza a ensefiar y evaluar.

El éxito de la calidad en la empresa es responsabilidad del gerente. Este
debe preocuparsé que la calidad total se internalice en la cultura de ia
organizacion y en crear constancia de propositos para el mejoramiento del
producto y del servicio. Sin embargo en la educacién los alumnos y docentes
alcanzan su maximo potencial a través del mejoramiento continuo de sus
' labores.

La calidad de la educacion exige:

*  Que tenga por finalidad poner al educando a ia altura de su época, de
modo que debe ser como de si mismos puede ser y no como lds demas
ya fueron.

* Que sus planteamientos y realizaciones estén de acuerdo con los
propositos, caracteristicas y necesidades de nuestro pais.

Que los estudiantes, de todos los niveles incluso e! superior, se
desarrollen felices en la tierra que viven y vivan conforme a ella. Se
sientan orgullosos de su identidad nacional,

*  Que deposite en cada alumnd toda la obra humana que le ha antecedido
para gue sea el resumen del mundo viviente, puesto a nivel de su tiempo.
Que prepare al educando para el trabajo, fuera del trabajo no hay
educacion completa posible.

Que la institucién educativa se relacione con el medio donde esta fijada y
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se ponga al servicio de la comunidad.
*  Que el hombre se eduque integral y permanentemente.

*  Que los docentes asuman su rol de educador y orientador.

Finalmente, la calidad de la educacion depende de nuestros cambios de
actitudes, se soporta en la capacidad de innovacién que estemos dispuestos
a introducir en nuestras instituciones educativas. E! dinamismo y la

permeabilidad para asegurar los cambios exitosos.

j- Politicas y participacion

Los estados a través de sus diferentes formas de administrar, crean leyes
a fin de mantener un orden dentro de sus territorios de dominios,
desconociéndose los procesos con los cuales se llevan a efecto.

Visto desde esta perspectiva ia puesta en marcha por parte del estado
peruano con apoyo del Bancb Internacional de Reconstruccién y Fomento
(BIRF) sobre la Educacion intercultural Bilinglle no ha sido lo que el
Estado a través de sus instituciones esperaba, ya que las expectativas eran
mas amplias en cuanto a resultados, punto importante de tomar en cuenta al
" momento de plantear esta investigacion. Una de las razones es el factor
humano, poco preparado para enfrentar esta nueva‘imposicién que es la
participacion y en un medio tan cerrado y tradicionalista como es en las
zonas andinas y/o comunidades.

En esta misma linea, "nos preguntamos si las po]iticas estan pensadas y
disefiadas para respaldar a los actores de la comunidad educativa y en que

sentido y medida se relacionan o confrontan con las practicas escolares"
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(Iguiﬁiz 1998:11) Estas practicas distan mucho de la realidad o del ideal que
las politicas educativas intentan hacer en el ceno de las comunidades
educativas. Estos son procesos de cambios dificiles que necesitan de
tiempo, preparacién, incentivos y nuevas conductas tanto de la
comunidad como de la institucidén educativa.

Todo este intento de regular la participaciéon se introduce a través de
diferentes proyectos educativos y en diferentes niveles, de los cuales
podemos mencionar, para este estudi_o, el Proyecto Educativo Institucional
(PEi) y el Programa Educacién Intercultural Bilingiie (PEIB) Cada uno de
ellos fueron creados para diferentes finalidades, pero de alguna manera
consideran la participacion como elemento comun en ambos programas. El
primero, destinado a los sectores rurales y no rurales, y ei segundo destinado
especialmente a los sectores indigenas.

El Proyecto Educativo Institucional (PEf) ha sido definido corho: “un tipo
especifico de "proyecto” que busca colocar "la educacion en manos de la
comunidad educativa. Los maestros, los alumnos, los padres de familia y
Director de cada escuela analizan sus necesidades, buscan medidas de
solucién y sefialan los mecanismos técnicos, humanos y financieros para
atender sus demandas". El proyecto asume que la educacién no es solo
tarea de los profesores, sino una accion conjunta que rinvolucra a los nifios y
su familia.

Como se puede apreciar en la definicibn de los autores, resalta la
importancia de la educacién priorizando la participacidn de los diferentes
actores, nifios, padres y profesores, desplazando responsabilidades hacia la

comunidad Planteada asi el PEI-EIB se convierte en un instrumento que la
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comunidad y los padres de familia pueden aprovechar para hacer posible el
cumplimiento de sus demandas educativas, en base a su realidad

sociocultural.

k. Practicas participativas

Vista la participacion desde la implementacion de la EIB, parto con la
definicion de las practicas participativas como: “...tomar parte activé en cada
una de las distintas fases que afectan al funcionamiento de grupos (desde su
constitucién inicial, pasando por su estructuracion, la toma de decisiones, la
puesta en practica de las mismas y la valoracion de resultados) asumiendo
parte del poder o del ejercicio del mismo”. (Gento 1 996:i 1)

No hay que olvidar que estas sociedades han tenido un periodo de su
historia mas reciente en dictadura y como consecuencia, esta practica
participativa fue cortada, R.Winocur 1996:76, la explicita como: la falta de
participacién se debe a la "ausencia de practicas participativas", resultado
de las pautas de conducta inducidas por la represién en los afios de la
dictadura. En este sentido, la creacion y practicas de nuevas instancias
participativas podrian cambiar este proceso heredado de estos periodos
dictatofiales. |

Estas instancias de participacién lievan a tomar decisiones mas
democraticas cuando se reunen los principales actorés en una- gestién
educativa como, por ejemplo, el Director, profesores, padres de familia,
difigentes y lideres en una relacién horizontal y respetuosa.

"La participacién, que es también la forma de intervencion, es aigo

demasiado serio y ambivalente como para ser tratada con ligereza, o
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reducida a una palabra acomodaticia carente de‘un significado preciso, o a
un lema publicitario, o a un fetiche, o bien sélo a un instrumento o una
metodologia” {(Rahnema 1998:208) Vista desde este angulo la participacién
también puede caer en un fetiche manipulador, o sea, se tienen que tomar
en cuenta las formas y las experiencias participativas que se practican al
interior de una agrupacioén determinada vpara luego desarrollar lo que se
quiere imponer desde fuera, en este caso la participacién. A consecuencia de
estas acciones, éstas impiden una efectiva y comprometida participacion en
las instancias que interesan a la gente participar, a veces por falta de tiempo,
codigos comunicativos diferentes, culturales y otros factores que al final

desaniman a las personas.

. Participacion y Gestion Educativa

Para entender mejor el concepto de participacién, y orientar
adecuadamente las diferentes acciones que tienen que ver con la gestion
educativa, es necesario considerar las distintas nociones que diferentes
autores nos plantean, entre las cuales cabé resaltar la concepcidén de Gento
con respecto a este punto.

"Dentro de la actividad educativa es una accioén social de tipo politico,
cultufal econc’)mico., a fin de mejorar la calidad de la e_ducacién, a través de la
"intervencion de los individuos o grupos de personas en la discusién y toma
de decisiones que les afectan para la consecucién de objetos comunes,
compartiendo para ello métodos de trabajos especificos" (Gento 1996:11)

La accién social entendida como movimientos de personas que propician

espacios de dialogo, intercambio de opiniones que plantean sugerencias a fin
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de aportar en la inspiracion e implementacion, en este caso de propuestas
educativas eficaces y pertinentes a las diferentes situaciones existentes. En
otras palabras, "aportar al conocimiento sobre la participacion en la gestidn
dev establecimientos educacionales con un componente de incorporaciéon
“activo de las organizaciones sociales y comunidades locales" (Williamson
1998:21)

Es importante mencionar algunos comentarios acerca de resultados de
Proyectos de Mejoramiento Educativo llevados a cabo en algunos lugares de
Pert, en los cuales se manifiesta que “... la participacion de los alumnos, de la
familia y de otros actores de la comunidad ha resultado fundamental para el
éxito de los proyectos...La de la linea Descentralizacidon Pedagoégica es
que la calidad de los aprendizajes de los alumnos mejora cuando en las
escuelas se generan dindmicas de participacion, de reflexion y de evaluacién
permanente. Se espera que mejoren sus brécticas educativas en tanto los
actores conjugan esfuerzos para generar, llevar a la practica, gestionar y
evaluar, sus propuestas educativas, en un clima de compromiso y
paﬁicipacién personal y grupal con el proyecto y sus resultados...”
(MINEDUC. Equipo de gestion PME,1998:123).

Aqui se destaca el compromiso de los.actores en relacion al éxito que
han tenido los proyectos, donde la partiéipacién y las responsabilidades
asumidas por la comunidad educativa involucrada han sido el pilar
fundamental, identificAndose con las necesidades de crear espacios de
SOCiaIizaci‘én y comunicacién entre escuela y comunidad o mejor dicho entre
profesores, padres de familia. Para alcanzar este éxito, se .ha necesitado

compartir cédigos, interpretaciones del pasado y proyecciones del futuro, en
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conjunto, en una relacién de respeto mutuo (Lopez y otros 1998).

Toda gestion exitosa tiene un alto porcentaje de participacic')n
comunitaria, ya sea de los grupos sociales, politicos, indigenas, etc. En
general, participa toda la comunidad involucrada en estas grandes
decisiones, de modo que, los intentos de imponer las reformas educativas
desde arriba o desde el exferior soh facilmente predecibles a un fracaso
rotundo. o

La participacion consciente y efectiva de la comunidad en la EIB
permitiria elevar la calidad en la enseﬁanza-aprendizaje. Ademas, fortalece
la autoestima, identidad cultural y linglistica dentro de un medio donde la
cultura propia ha pasado a ser clandestina- tomando en cuenta elementos
culturales locales, saberes aportados por los padres y madres y otros actores
comunales. Razén por la que la participacion de los padres de familia se
transforma en vital porque, “En areas indigenas tal participacion se constituye
en piedra angular de una nueva propuesta, en tanto se trata solo de individuos
cuyos hijos atiende la escuela bilinglie, sino también portadores de saberes,
conocimientos y de una cultura que, por lo general, no han sido escritos
o estan insuficientemente descritos y menos aln analizados e
interpretados” (Lopez 1996:336)

No ‘obstante, la tradicién educativa y la formaciéon conservadora de los
docentes aun dificultan este trascendental paso que ha dado la educacién a
fin de mejorar la calidad y eficiencia educativa, permitiendo el
involucramiento de la comunidad en todos los procesos que implica la
participacion en la gestion educativa. Asi, “la gestidn escolar supone en primer

lugar, reconocer a todos los sujetos de la educacion (maestros, alumnos,
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padres de familia) como actores, sin libreto previo de la gestion educativa
institucional en el marco de una concepcion principista de derechos y
deberes contemplados en la constitucion y las leyes. (Revista Pedagdgica
Maestro 1998:53).

Toda persona en la medida que se relaciona con su entorno posee
conocimientos y practicas particulares que constituye un modo de vida
unico y, por ende, conocimientos significativos para su vida. Los padres y
madres de familia tienen estos conocimientos que son necesarios para que
sean aprendizajes significativos en los nifios, propiciando el fortalecimiento
de su identidad y autoestima-en nifios, nifas, padres y madres por medio de
este involucramiento pedagogico aun vedado para los padres en las escuelas.

Esta relacion entre escuela y comunidad, cbmo dice Williamson es: en
primer lugar, una relacion social. No es primeramente una relacién curricular,
institucional, ni administrativa: es un encuentro entre sujetos individuales y
sociales con representaciones sobre cada uno y sobre el ofro, de
cooperacion y conflicto. Lo pedagodgico se subordina a esta relacion, pues
también es una relacion predominantemente social. Es una relacion que
envuelve autoridad, poder, :‘gobierno.(WiIiamsom 1998:43)

~.De esa manera, la participacion se podria definir, en lo educativo, como
la accién real y comprometida de individuos o grupos a fines para lograr
algo en comun (en este caso PEI-EIB), que permita realizar cambios en
los niveles que involucre Ala participacion real de sus miembros. Esta
Participacién debe darse desde su génesis‘ hasta su evaluacion inclusive
asumiendo el poder de liderazgo en este transcurso de su realizacion de

forma efectiva y de calidad. Esto beneficia las relaciones sociales
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.comunitariés y mejora la interaccion con otras entidades como la escuela. Esto
implica cambio de actitudes de la escuela y la comunidad a través de sus
representantes y capacitacién permanente a fin de que los padres de familia,
como la escuela, asuma con propiedad y efectividad la tarea de la
participacion en la gestiéon en sus diferentes espacios pedagogicos. Estos
espacios Apedagégicos pueden ser en lo curricular, social, administrativo,
técnico, cooperacion mutua, etc.

Del mismo modo, consideramos importante el planteamiento de
Wiliamson 1998 :2 cuando habla de gestion escolar al referirnos a Gestion
escolar, lo hacemos comprendiendo estas nociones, referidas a las
relaciones sociales que existen en cada establecimiento: autoridad y
poder, participaciobn y cooperacidén, administracién (planeamiento,
supervisién direccion, control) y grados de autonomia en las decisiones,
sistemas organizacionales abiertos y contextos simbélicos y tejido societal
en que se afirma y existe la organizacién en que operan resultados

Mirado desde otro angulo mas integral,‘la gestion también tiene otros
componentes que permiten el gobierno de las instituciones en otros niveles
como son lo politico, social, cultural y econémico entre otros, sea en
terminos de la: Gestion Académica, Gestioén de recursos hﬁmanos, Gestion
de los recursos materiales, Gestion de los recursos financieros (Alvarado,
1998). Cada una de ellas tienen relacién directa con las actividades que
permiten un desenvolvimiento 6ptimo de la gestién educativa en la escuela en
conjunto con la comunidad, compartiendo resultados positivos y negativos en

un clima de relaciones de poder compartidos, jerarquicamente horizontal.
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2.3. DEFINICION DE TERMINOS

*  Educacion intercultural Bilingiie.- Es el proceso planificado para darse
en dos lenguas y en dos culturas en los contenidos educativos.

* Educacion.- Es un proceso de aprendizaje y ensefianza que se
desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la formacién
integral de las personas, la pieno desarrollo de sus potencialidades.

* Intercultural.- Es el producto de la relacion que se establece entre los
distintos grupos étnicos de una region y, a su vez, la articﬁlacién de esos
grupos étnicos con la sociedad hegemoénica nacional.

*  Bilingiie.- Que habla dos idiomas.

*  Multiculturalidad.- Es la multiplicidad de culturas que existen dentro de
un determinado espacio, sea local, regional, nacional, o internacional, sin
gue necesariamente tenga una relacion entre ellas. |

*  Pluriculturalidad.- Indica una convivencia de culturas en el mismo
espacio territorial, aunque sin una profunda interrelacion.

*  Participacion.- Es el ihvolucramiento activo de las personas en la
planiﬁcaciéh, gestidon y evaluacion de aquellos asuntos que tienen que
ver con el bien comun. Por ofra parte, la definicién de participacién es
entendida como la legitimacién reciproca de la voz 'y aspiraciones
eduéativas y formativas de las familias y docentes expresadas en el
Proyecto Educativo Institucional de la institucion educativa.

*  Gestibn en educacién.- Capacidad de resqlver necesidades y
problemas usando estrategias, técnicas y procedimientos para lograr
resultados eficaces en los aprendizajes de la gestion institucional,

pedagogico y administrativo.
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lnstr}umentos de gestion.- Documentos procesados con rigor técnico,
legal, pedagogico que sirven para to‘mar decisiones en la Institucidén
Educativa.
Conocimiento.- Acto o proceso de atencidn percepcion, memoria,
razonamiento, imaginacion, toma de decisiones, pensamiento y lenguaje.
Nivel de conocimiento.- El grado por el que un individuo o colectividad
ha incorporado a los conocimientos que constituyen su peculiaridad,
capacidad para enfrentar y resolver problemés gue se plantean, acceso a
‘los conocimientos que un individuo logra. (Crisologo, 1999: 315)
Institucién educativa.- Es comunidad de aprendizaje; primera y principal
instancia de gestion del sistema educativo deécentralizado.
Asociacion de Padres de Familia.- (APAFA) es una organizacion
estable de personas naturales, sin fines de lucro, de personeria juridica
de derecho privado y puede inscribirse en los Registros Publicos. Es
regulada por el Cédigo Civil, en lo que sea pertinente, la Ley General de
- Educacién, la pfesente Ley y Su estatuto en los aspectos relativos a su
organizacion y funcionamiento. La APAFA canaliza institucionalmente el
derecho de los padres de familia de participar en el proceso educativo de
sus hijos.
Discriminacién.- Es el proceso por el cual uno o varios miembros de un
grupo determinado es o son tratados de diferente manera (generalmente
de manera injusta) por pertenecer a ese grupo” (Jary 1991).
Los prejuicios.- “Conjunto de creencias y valores aprendidos que
condicionan a un individuo o grupo a basar su comportamiento en juicios

previos, generalmente negativos, en sus actitudes hacia otra persona o
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grupo. Significa tener una opinién formada sobre algo que no se conoce,
es decir, juzgar sin saber” {(Roncal y Guarén, 2002).
El etnocentrismo.- “Es la tendenpia de juzgar a las personas de otras
culturas a través de los esquemas de la propia cultura y posicién social.
En el etnocentrismo siempre se considera que la cultura propia es
superior © mejor a la que la cultura de otros grupos” {Roncal y Guarén
2002),
Alienacion Cultural.- Es [a imposicion paulatina de valores y practicas
culturales extrafios a la légica y cosmovision de una cultura; proceso que
realiza, especiaimente a través de la educacién. Mediante la alienacidn
cultural una persona desconoce su realidad cultural y pretende asumir
otra identidad a la que no pertenece, sin-lograrlo definitivamente.
Asimilaciéon Cultural.- Es la desaparicion de las culturas originarias c;
indigenas mediante la adquisicién de las caracteristicas de la cultura
dominante castellana. Esta situacién se da a través de los procésos de
imposicion, implicita o explicita, que se implanta en la sociedad en su
conjunto.
Metacognicién.— Quiere decir reflexionar, pensar, o analizar sobre como
una persona o unc mismo ha aprendido y qué es lo mas importante que
. ha aprendido.
Ritual.- Actos de restablecimiento de la armonia. Entre la naturaleza y el

hombre.
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CAPITULO III

DISENO METODOLOGICO
- 3.1. TIPO Y DISENO DE LA INVESTIGACION
3.1.1. TIPO DE INVESTIGACION
Definido la investigacion cualitativa como: “un proceso activo, sistematico
.y riguroso de indagacién directa, en la cual se toman decisiones sobre lo
investigable. (Taylor & Bogdam.1986.20). El tipo de investigacién al que
corresponde este trabajd es una inveétigacién cualivtativa, ya que consistié
én describir y analizar tal como suceden los fendmenos y hechos sociales en
base a la aplicacién del método de observacién la participacion de los padres
de familia en las Instituciones Educativas con el Programa Educacién
Intercultural Bilingiie de las comunidades del distrito de Sina en la provincia
de San Antonio de Putina - Puno, 2008.

El presente estudio recogi6 las formas de vivir de los padres de familia,
sus experiencias, actitudes, reflexiones y perspectivas que tienen sobre la
institucion educativa y la educacion de sus hijos. La investigacion nos permitié
intervenir en los procesos educativos en las instituciones educativas del
ambito del proyecto, ya que se esta trabajando a fin de tener mejores

resultados.
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3.1.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

E! disefio del presente trabajo de investigacién es el DESCRIPTIVO
ANALITICO INTERPRETATIVO, porque el estudio se realizd por
observacidn-entrevista, que busca determinar el statu quo de los sujetos o
grupos en investigacion, medianté una entrevista semi-estructurada (Guia de
entrevista) y observacion (ficha de observacion) aplicados a los padres de
familia de las Instituciones Educativas Primarias de las comunidades del
distrito de Sina de la provincia de San Antonio de .Putiha, 2008, en donde se
recabd, analizd, e interpreté informaciéon acerca de la necesidad de la
participacion de los padres de familia en cuanto a la Educacion Intercultural

Bilingle.

~ 3.2.POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

3.2.1. POBLACION DE LA INVESTIGACION
El trabajo de investigacién tiene como area de influencia un total de
cuatro instituciones educativas del distrito de Sina en la Provincia de San

Antonio de Putina (zona quechua) como se aprecia en el siguiente cuadro.

DISTRIBUCION DE PADRES DE FAMILIA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE LAS COMUNIDADES SELECCIONADAS EN FUNCION DE NINOS

|E.P. 72427 de Sina Polidocente |- 45 | 59 97 43
Multigrado

|EP.N°72482de Potoni | Lolidocente |40 |7 83 36
Multigrado :

LE.P. N° 72501 de Girigachi | Lridocente |0 1y 24 13
Multigrado

[EP.N°70639 Qorhuara | rocent® | 44 |47 31 17

FUENTE : Némina de matricula de los nifios de la |.E.P.s Padron general de la APAFA

ELABORACION: La investigadora
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3.2.2. MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Con el proceso de muestreo que se realiz6é es de tipo no probabilistico —
intencional, es decir, a juicio de la investigadora, que busca una muestra que
sea comprensiva y que a su vez tenga en cuenta los negativos o desviantes,
pero haciendo énfasis‘ en los casos mas representativos explotando a los
informantes claves (padres de familia con conocimiento e iﬁformaci-én del
entorno de la Institucion educativa) puesto que el estudio no tiene
pretenciones de alta generalizacién de sus resultados sino se trata de
analizar y describir Ia participaciéon de Ios' padres de familia en la educacién
de sus hijos dado que son instituciones educativas con el entorno del
Programa de Educacién Intercultural Bilinglie del distrito de Sina de la
provincia de San Antonio de Putina. Asimismo la muestra fue elegido en base
a una investigacion exploratoria que se realizé antes de iniciar la elaborar el
proyecto de investigacion donde se observé a los padres de familia con
mayor entusiasmo y expectativas sobre el actuar de los padres de familia en
las instituciones educativas los cuales estuvieron constituidos por 21 padres
de familia que son parte de la APAFA, en algunos casos son miembros del
comité -de aula y en casos singulares soélo .padres pero - que tienen
| - conocimiento real de la situaciéon en que se encuentra la institucion educétiva
de sus hijos a cuyos padres se les entrevisto. Distribuyéndose asi:
* 8 padres de familia de la I.E.P. N° 72427 de Sina
* B padres de familia de la |.E.P. N° 72482 de Potoni
* 3 padres de familia de la |.E.P. N° 72501 de Girigachi

* 4 padres de familia de la I.E.P. N° 70639 de Qorihuara
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Siendo la relaciéon de padres de familia entrevistados los siguientes:

,. INOMBRE Ek A DAD:
1. Florencic Iquiapaza Vilca adre de familia 38
2. Alberto Nilc Condori Pacha Presidente del comité de auia 42 | |[EP N® 70839 Qorihuara
3. Nelson Ami Ticona Miembro de comité de aula 34 | IEP N° 72501 Girigachi
4. Julian Choque Cari Padre de familia 37 | (EP N° 72427 Sina
5. Eladio Chura Apaza Presidente de APAFA 43 | [EP N° 72501 Girigachi
6. Pedro Vilcapaza Huayapa Padre de familia 51 | [EP N°72427 Sina
7. Policarpio Caliri Mollinedo Padre de familia 41 IEP N° 72427 Sina
8. Leticia Fiores Campos Padre de familia 40 | [EP N° 70639 Qorihuara
8. Domingo Mayta Soto Padre de familia - 47 | [EP N° 72427 Sina
10. | Juana Colguehuanca Vilca Miembro de la APAF 38 | IEP N° 70639 Qorihuara
11. | Luzmila Arque Zapana Presidente de la APAFA 42 | |EP N° 72482 Potoni
{2, Rodolfo Quispe Vilca Padre de familia 46 | IEP N° 72427 Sina
13. | Midwar Chambilia Chura Padre de familia 39 | [EP N° 70639 Qorihuara
14. Agustin Cosi Quispe Padre de familia 48 | IEP N" 72482 Potoni
15. | Telesforo Anccota Flores | Presidente de {a APAFA 38 | IEP N° 72427 Sina
16. | Gregorio Hancco Gomez Padre de familia 46 | |EP N°72482 Potoni
17. | Amadeo Sucasaca Perez Padre de familia 35 | IEP N° 72482 Potoni
18. Dina Alicia Chogue Ticona Padre de familia 38 | IEP N°® 72501 Ginigachi
19. | Arquidio Ramos Lira Padre de famiiia 32 | IEP N® 72482 Potoni
20. | Roxana Aspeazu Velasquez Miembro de la PAFA 30 | [EP N° 72482 Potoni
21. Wido Alberfo Nina Aguise Padre de familia 37 | [EP N°72427 Sina ]

3.3. UBICACION Y DESCRIPCION DE LA POBLACION DE INVESTIGACION
La pobiacién de investigacidon se encuentra ubicado en el extremo
nororiental de la provincia de San Antonio de Putina, limitrofe con la
Republica de Bolivia. Cuya extension es de 830 Kilbmetros cuadrados. Cuya
creacion del distrito de Sina fue creado el 2 de mayo de 1854 integrando la
provincia de Carabaya. Luego, al crearse en 1875 la provincia de Sandia
paso a formar dicha provincia. Finalmente con la creacion de la Ley 25038 de

12 de junio de 1989 se integra a la provincia de San Antonic de Putina.



84
El distrito de Sina limita:
*  Por el Noreste con la provincia de Sandia.
*  Por el Este con la Republica de Bolivia.
Por el Sur con la provincia de Huancane y el distrito de Quilcapuncu.

*  Por el Oeste con el distrito de FPutina.

PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA

Kzaapare

¥

DISTRITO DE SINA
I.LE.P. N° 72427 de Sina
I.E.P. N° 72482 de Potoni
L.E.P. N* 72501 de Girigahi
LLE.P. N° 70639 de Qorihuara

Su capital es el pueblo de Sina, que segun Raimondi, ya existia en 1846.
Estd ubicado a 3650 metros sobre el nivel del mar. Const_a de las
comunidades de Sina, Potoni, Girigachi, Saqui, Totora, y Qorihuara.

Su principal actividad econémica de esta zona es la agricultura,
especialmente en el cultivo de la papa que tiene caracteristicas propias de
esas tierras siendo famosas las "papas de Sina" y en las zonas bajas produce

maiz.
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3.4. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
| DATOS

3.4.1. METODO
La presente investigacion es de caracter descriptivo, de naturaleza
cualitativa ya que trata de describir y analizar como los padres de familia
intervienen y participan en la gestion educativa y la planificacién curricular
en miras de la mejora de calidad educativa en las instituciones educativas con
el Programa Educacién Intercultural Bilingtie del distrito de Sina, provincia de
San Antonio de Putina. “Los métodos cualitativos no manipulan ni controlan,
sino que relatan hechos, y han demostrado ser efectivos para estudiar la vida
de las personas, la historia, el comportamiento, el funcionamiento
Qrganizacional, los movimientos sociales y las relaciones de interaccion”

(Wilson. 1997: 278)

3.4.2. TECNICAS

* Entrevista.- se aplicaron a todas las personas que conforman la
muestra, mas a otros informantes claves. Para esto,. en la fase
éxplorat‘oria del mes de enero de 2008 se realiz6 un sondeo de los
posibles informantes y al inicio del segundo trabajo de campo se ratifico
a la mayoria y algunos fueron cambiados con otros informantes claves.
Ademas de los seleccionados, algunos informantes se fueron
incorporando en el proceso del trabajo mismo. Se hicieron entrevistas de

tipo individual y colectivo.

Se logr6 entrevistar a un total de 21 padres de familia. Algunas de
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estas actividades se realizaron en el domicilio de los informantes y otras
en la escuela. Para este procedimiento metodologico se utilizaron como
instrumento las guias de entrevista y los materiales auxiliares como la
grabadora de sonidos, y ademas se tuvo que negociar con el informante
para {a grabacion respectiva.

Considerando las circunstancias de las labores agricolas vy
ganaderas, se optd por visitar los domicilios de algunos informantes
claves, previa coordinacidn y su aceptacion. Las entrevistas en domicilio
se realizaban en las horas de la tarde a partir de 4.00.p.m. hasta 5.30
‘p.m. aproximadamente y por las mafianas de 5.30 a.m. hasta 7.00 a.m.
estimadamente. En algunas reuniones de entrevista no se lograba
terminar lo previsto, por lo cual se acordé la continuacién para una nueva
fecha. N

*  Observacion.- Esta técnica por el cual se hace el procesamiento
perceptivo de comportamiento de los fenédmenos, del desenvolvimiento
de los hechos y acontecimientos, en los escenarios que son objeto de

" nuestra indagaci()h, permite observar directamente el nivel de
pérticipacién de los padres de Familia en la Educacion intercultural

Bilingﬂe.

3.4.3. INSTRUMENTOS

Son los recursos en los que se registraron los diferentes datos que se
obtuvieron en el trabajo de campo. Por lo tanto, segun el caracter de estudio y
el enfoque metodolégico planteado en la presente investigacién, se utilizaron

los siguientes instrumentos para la recoleccion de datos:
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Entrevista semi estructurada.- Es un instrumento en el que estan
formuladas las preguntas abiertas relativas al tema, permite obtener
respuestas relacionadas con las expectativas, reflexiones y emociones.
Estos instrumentos estan disefiados para aplicarse en las entrevistas
individuales y 'en grupo focal. Estos instrumentos fueron elaborados
previo al trabajo de campo y en funcién a los objetivos de la
investigacion.

Ademas de los instrumentos, se utilizaron algunos materiales y/o
equipos auxiliares de mucha importancia y que facilitaron recoger datos
en los diferentes acontecimientos fisicqs y/o verbales, estos son: la
grabadora reportera que permiti6 grabar las entrevistas y las
participaciones orales en las- diferentes reuniones, camara fotografica
para registrar acciones fisicas de los acontecimientos y la computadora

para trabajos de redaccion de los resultados.

Entrevista individual .- Es el proceso de diadlogo de persona a persona
que se establece con los individuos que son identificados como |
informantes claves, es decir, con aquellos informantes que tienén mayor
conocimiento y experiencia con respecto al tema a investigar. En este
evento se obtienen experiencias, sentimientos y opiniones de
caracter personal de cada informante sin la presencia de terceras
personas. Estas entrevistas se realizaron en la Institucion Educativa y
en el domicilio particular de los informantes, con la previa coordinacic’:n.

de ellos.
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Ficha de observacion participativa.- Es un conjunto de criterios de
observacion que se elabora considerando los objetiVos a investigar.

Es una estrategia de campo para la recoleccién de datos empiricos,
consiste en la insercion del investigador en el grupo de actores de una
organizacion social, es decir "exige la presencia en escena del
observador, pero de tal modo que éste no perturbe su desarrollo”
(Velasco y Diaz, 1997: 24), con el propoésito de observar y registrar
detalladamente las diferentes caracteristicas del contexto y actividades
del colectivo de actores, asi como: el lugar, fecha y hora, los
comportamientos de los participantes, el‘género, uso de lenguas, Ios
roles, las interacciones de las personas y otros elementos.

El observador participante contempla y registra los hechos en las
reuniones formales (plahificadas) y no formales (repentinas) de padres de
familia, es decir, los acontecimientos que ocurren en el entorno la
institucién educativa. Algunas veces se visita a las reuniones que se

realizan en la comunidad.

Cuaderno de campo.- El cuaderno de campo es un instrumento de
mucha importancia y de mayor operatividad para el investigador "en el
que queda grabado el discurso social" (Velasco y Diaz, 1997: 50), por lo
que se utiliza en las diferentes observaciones a fin de‘registrar datos
relacionados con los acontecimientos diarios, actividades,
comportamiento de los padres de familia frente a la puesta en marcha

del programa de Educacion Intercultural Bilingle.
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3.5 PLAN DE RECOLECCION DE DATOS
El procedimiento a seguir para la recoleccion de datos es el siguiente:

*  Se elaboré la ficha de entrevista dirigida a los padres de familia sobre su
participacion en las Educacion Intercultural Bilingie.

*  Se elabord la ficha de observacién orientada a los padres de familia

sobre la participacion que ejerce en la Institucibn Educativa con el

Programa E.I.B. de su hijo.

Se seleccion6 la muestra representativa de la investigacion.

*  Se coordind con los directores, representante de los padres de familia,
para la ejecucion del presente proyecto de investigacion.

 Se ejecutd el proyecto de investigacion; aplicando la entrevista a los
padres de familia y observando como se desenvuelven frente a la

educacién de sus hijos a través de la ficha de observacion.

3.6 PROCESAMIENTO DE LOS DATOS DE INVESTIGACION'

El presente trabajo de investigacion es ‘de caracter cualitativo, o cual
permite concretar Ia. reconstfuccién de la participacién comunitaria. Es decir,
se exploran IaAs formas y caracteristicas de participacién de los padres de

- familia en la gestion educaﬁva de EBI que se vienen practicando en las
Instituciones Educativas Prim'arias de lés comunidades del Sina de Ila
provincia‘de San Antonio de Putina. Para desarrollar este periodo de
trabajo, se utilizan procedimientos estratégicos concemientes al analisis de
datos tales como: ftranscripcion, ordenamiento y codificacion de las
entrevistas, identificacién de las categorias, codificacion de las categorias,
jerarquizacion de las categorias por temas grandes y subtemas, segun las

preguntas y objetivos de la investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

El Pert es una realidad geografica, econémica, social, cultural y lingiistica
compleja; en cuyo rﬁarco se denota la diversidad y variedad de lenguas
amerindias que son habladas por una proporcién significativa de la poblacién,
considerando a monolinglies vernaculo hablantes y‘ a personas que habiendo
adquirido el castellano presentan diversos grados de bilinglismo (Sanchez, R.;
2003).

Frénte a esta diversidad linguistica cultural, uno de los grandes defectos de la
educacion nacional ha sido la castellanizaron forzada a que fueron sometidos los
- nifios en la educacién basica. Esta situaciéon problematica, desde la década del
»40, paulatinamente, se ha intentado contrarrestar; inicialmente mediante
programés de educacion rural y, posteriormente, con alternativas de educacion
bilingtie _intercultural, con concepciones, estrategias, procesos y resultados
distintos.

En consecuencia, esta realidad rﬁulticultural y multilinglie constituye el
contexto dentro del cual, los nifios, especialmente de las instituciones educativas
rurales, realizan su proceso de aprendizaje. El papel que juega los padres de
familia en el proceso educativo reviste una importancia decisiva y, en razén de

ello, resulta fundamental impulsar un tratamiento adecuado de las lenguas y de la
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cultura en ia educacién, bajo la modalidad de la educacion intercultural bilingGe.

El proyecto Nueva educacién Bilinglie y multicultural en los Andes
(EDUBIMA) en tres anos y medio (agosto 2002 — diciembre 2005) de sostenido
trabajo de campo ha elaborado y validado la propuesta del Programa Curricular
de Educacion Bilinglle Intercultural, para todas las instituciones educativas
primaria del ambito rurai: quechuas y aymaras de la Region Puno, [a cual a sido
' aprobada por el sector Educacion (R.D. N° 1635-2005-DREP) ha consclidado las
relaciones entre las instituciones educativas y la comunidad, lograndd gue esta
Ultima incorpore el tema de educacion como un punto importante de gestion; y
finélmente ha desarrollado en aula, conjuntamente con los maestros una
educacion bilingle y de caracter intercultural.

El capitulo 1V esta definido por el proceso de la descripcion y analisis del
desarrollo de los instrumentos de investigacion durante la ejecucion de la
investigacion realizados en las Instituciones Educativas Primarias con el
Programa de Educacion Intercultural Bilingle del distrito de Sina, provincia de San
Antonio de Putina en la fegi(')n Puno.

Los resultados de la investigacion estan definidos en tres partes; primero de
acuerdo a las entrevistas realizadas a los padres de famillia de las Instituciones
Educativas en cuéstic’m se toma en cuenta “qué entiénden" los padres de familia
sobre- participacion en el entorno de una Educacion intercultural bilingle; segundo
identificamos cual es la participacion de los padres de familias en la Gestion
Educativa de la Institucion Educativa y tercero se da a conocer como participan
.Ios padres de familia en la Planificacion Curricular en una Educacion Intercultural

Bilingie.
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El Recojo y analisis de la informacién se basé en entrevistas semi-
estructuradas realizadas a los padres de familia, las entrevistas exploraron las
ideas de los padres de familia sobre los vinculos entre familias y las instituciones
educativas.; las formas vigentes de participaciéon de los padres de familia en la
institucion educativa; la manera en que los entrevistados entienden las cuestiones
relacionadas con el rendimiento; la calidad y tipo de apoyo que reciben los nifios
en sus hogares en sus actividades de aprendizaje y el modo en que escuelas y
padres de familia monitorean el aprendizaje de los nifios. Las entrevistas fueron
realizadas durante en un lapso de 4 meses iniciandose en junio del afio 2008. La
familiaridad con los lugares donde se ejecuta el proyecto, asi como su cercania
con algunas de las familias seleccionadas facilité considerablemente el acceso.

Las entrevistas se transcribieron y analizaron.

4.1.QUE ENTIEND,EN LOS PADRES DE FAMILIA SOBRE PARTICIPACION EN
UNA EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE.

En la investigacion se plantea un acercamiento a la participacién que los
padres 4de familia han tenido en educacién. Hemos utilizado el concépto de
participacidén en el sentido de abrir el abanico de po‘sibilidades en torno a las
modulaciohes y formas que ha tomado la relacion entre padres de familia,
escuela y politicas educativas. Pensar la accién de los padres como una
forma dé participacion social implica dar cuenta de los brocesos mediante los
cuales la vida social se cons.truye, reproduce y transforma. Los procesos de
participacion se consideran en un contexto de heterogeneidad donde las
acciones - de los sujetos no estdn supradeterminadas por fuerzas o

condiciones externas sino que son resultado de una compleja red de
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consensos, rechazos, oposiciones, choques internos y externos en torno a las
concepciones educativas de los actores involucradbs, fundamentalmente
padres de familia y el entorno de la Institucién educativa. De este modo los
padres de familia son sujetos activos que se organizan en torno a pfopésitos
comunes o inducidos, y comparten referentes culturales que los identifican y
dan cierta cohesion a su participacion en educacion.

Siendo el Péru un pais multilingte, pIuriculturaI y multiétnico y por esta
diversidad el Estado peruano estd promoviendo una politica educativa
intercultural bilinglie para la valoracién y enriquecimiento de la propia cultura,
el respeto a la diversidad cultural, el didlogo intercultura‘l.

En la investigacion se ha podido notar que los actores educativos (padres
y profesores) en términos generales tienen una actitud positiva de Educacién
Intercultural Bilingie (EIB), “Es positivo porque los profesores estan
capacitados en cuanfo al idioma quechua, lo que indica que existe buena
comunicacion entre los profesores y el estudiante” (Iquiapaza, Florencio,
padre de familia: Entrevista N° 01 item, 3); a pesar de que los papas y mamas
desconocen ‘sobre los alcances de EIB. Sin embargo, no participan en la
planificaciéh educativa de la escuela salvo excepciones. Tampoco los
profesores en la generalidad de los casos no tienen un conocimiento
nécesario de la metodologia para su elaboracién ni | rﬁecanismo de
participacién de los actores educativos.

En ese sentido, la participacion de los padres de familia en las
actividades educativas de sus hijos es muy limitado y eécasa. Tampoco
saben qué es o que aprenden con EIB, a excepciéon de unos pocos que

fienen educacion secundaria completa. “La gran mayoria de los padres de
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familia no conocen ni han frabajado en cuanto a la planificacion curricular por
eso no participamos en eso; solamente los profesores y el sefior director”
(Mayta Soto, padre de familia: Entrevista N° 09 item 10). L.as razones son que
no tienen una educacion adecuada y sus ocupaciones cotidianas son
agotadores y les absorbe mucho tiempo. Entonces ven fos espacios urbénos'
como Unica oportunidad de mejorar la calidad de vida de sus hijos, sea
mediante el estudio u otras ocupaciones que no sea las de ganaderia ni
agricultura, que consideran que "no vale nada".

La sorpresa es qUe los profesores con la EIB han encontrado una
motivacion vy sentimiento de identidad a la cultura quechua pero no se no nota
el Iiderazgo qule requiere este Programa péra su consolidacion. “La educacion
de nuestros hijos es tanto regular es que el profesqr es patrticipaltivo, tiene
bastante conocimiento, el problema radica en que no hay materiales como en
las zona urbanas” (Mayta Soto, padre de familia: Entrevista N° 09, item 2)

El tema de la participacién de los padres de familia en la escuela ocupa
un lugar central en los debates educativos recientes en nuestra region, asi
como es considerado condicién necesaria para garantizar una administracion
mas transparente y democrética de las instituciones educativas. Se sostiene
también que ciertas formas de participacion de los padres de familia pueden
tener un impacto positivo sobre el aprendizaje de los nifios y el desarrolio de
las instituciones educativas de la provincia de Putina; asimismo, La Ley
General de Educacion, aprobada por el Congreso Peruano en el afio 2003
(Ley General de Educacion N° 28044), enfatiza la necesidad de fomentar la
participacion de los padres de familia en las cuestiones relacionadas con la

instituciéon educativa
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Si bien la ley general sugiere fuertes vinculos entre la participacion de los
padres de familia en la educacidon con el logro educativo de los nifios, en la
instituciones educativas con el programa de EIB se ha priorizado la
participacion de los padres de familia por motivos politicos y administrativos.
Las politicas educativas destacan la necesidad de democratizar la adopcic’)n
de decisiones en las instituciones educativas para asegurar una
 administracion de recursos mas transparente (ej. mediante la supervision de
los padres de familia de los gastos de la Instituciéon educativa), o para lograr
que los padres de familia participen en la mejora de la infraestructura de las
institucion educativa y en el suministro de materiales educativos a las
mismas. Se ha dado, en cambio menor importancia al rol de los padres de
familia en apoyar los procesos de aprendizaje de sus hijos en la institucion
educativa. Esto es particulérmente preocupante dada la evidencia sobre el
rendimiento bajo de los nifios.

El primer objetivo planteado fue investigar como los padres de familia
entienden la participacion; concretamente, se busco investigar las limitaciones
que existen para esta participacion, asi como determinar hasta qué punto los
padres de familia cuentan con algun tipo de orientacion para contribuir a la
mejora del apréndizaje y el rendimiento escolar de sus hijos. Las preguntas
guia del estudio fueron:

* -Que entienden los padres de familia sobre participaciobn en una

Educacion Intercultural Bilingiie
* Como comprenden los padres de familia su rol en el aprendizaje de sus

hijos, asi como la importancia de su participacion en la educacion de

ellios.
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+  Qué posibilidades perciben los padres de familia que tienen para apoyar
la educacion de sus hijos.
» (Como los padres de familia entienden su participacion en las cuestiones

de la institucion educativa.

La investigacion se basa en un estudio exploratorio llevado a cabo con
los padres de familia de las Instifuciones educativas Primarias con el
Programa EIB de la provincia de San Antonio de Putina, distrito de Sina; para
comprender su rol en el rendimiento de sus hijos en la institucién Educativa.

El estudio pone énfasis en la escasa orientacion que reciben las familias
en lo que respecta-a como interpretar las experiencias de aprendizaje de sus
hijos y a su papel en ellas. Las escuelas sélo dan a los padres de fém'rlia
indicaciones vagas sobre como podrian apoyar el aprendizaje de sus hijos o
comprender cuestiones relacionadas con el rendimiento. “Nuestra
participacion es netamente manual;, por ejemplo siempre nos hacen limpiar,
pintar, arreglar la infraestructura de la escuela” (Flores Leticia, Madre de
familia: entrevista N° 08, items 3). Asl, cuando se trata de contribuir al
aprendizaje de sus hijos, los padres de familia son abandonados a sus
propios recursos. Esto significa que inciuso cuando los padres de familias

ltienen una mayor participacion en las actividades de la institucion Educativa,
pocas veces tienen un impacto positivo importante sobre el aprendizaje, la
motivacion y el logro de sus nifios.

¢(Por qué es importante ia participacion de los padres de familia en
cuestiones relacionadas con la escuela?. Una linea de investigacidn muy

importante, que se focaliza en los vinculos entre familia y escuela, viene de la
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sociologia de la educacion, donde el énfasis esta puesto en cémo influyen los
antecedentes familiares sobre el logro educativo. Hoy en dia se sabe que si
bién mejorar las practicas de la Institucion educativa es importante, es
igualmente importante comprender que las Instituciones educativas no son las
Unicas responsables de promover... el éxito académico de los estudiantes. Se
debe tener en cuenta las condiciones en que se brinda la educacion.
Necesitamos entender mejor aguellos aspectos de las vidas de los nifios qué
influyen sobre sus experiencias escolares.

Asi se define la Educacién intercultural Bilinglie “la planificacion de un
proceso educativo, en el cual se usa como instrumento de educacién la
lengua materna de los educandps y una segunda lengua, con el fin de que
éstos se beneficien con el aprendizaje de esta segunda lengua, a la vez que
mant.ienen y desarrollan su lengua materna” (Arias.2003:74) y la “participacion
como la accion de intervencién de una persona o grupo social en la toma de
decisiones de caracter politico, cultural y econdmico en diferentes instancias
.. de la gestién institucional, con el afan de promover el logro de metas
‘co'rhunes de una institucién” (Gento.1996:11)

En el presente acapite se describe y analiza lo que entiende los padres
de familia sobre la participacion en una Educacién intercultural Bilingle existe
un conflicto permanente entre docentes y padres de familia por la alternativa
de aprendizaje del quechua, debido al imperativo de aprender castellano,
para ofrecerle a sus hijos mayores oportunidades de desarrolio en la sociedad
nacional (otros profesionales que llegan a las zonas no se interesan por

comunicarse en la lengua nativa).
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Una de las mayores debilidades que apreciamos en la investigacion, es el
que no se potencie el liderazgo de los padres de familia para promover y
participar en los procesos de aprendizaje de los nifios. Si éstas son parte de
la cultura, serian las mejores aliadas comprometidas para aportar al
desarrollo de actividades educativas relevantes y acordes a las expectativas
culturales de la comunidad. La capacidad de organizarse es inherente a las
comunidades campesinas y habria que valorarla con suficiente objetividad
para que sea aprovechada por los docentes para mejorar la calidad
educativa. Una de las manifestaciones de los padres de familia con respecto
a qué entienden por participacion es que:

‘La mayoria de los padres no participan en las labores que nos
encomienda el director y eso esta mal. Porque participar significa apoyar,
ayudar en las labores que nos encomienda el sefior director”. (Flores Leticia,
madre de familia: entrevista N° 08, items 1).

Son las actividades que realizan en bienestar de la instituéién educativa a
si como las labores de mano de obra. (Chogque Julian, Padre de familia;
entrevista N° 04, items 1)

“Seria ayudar y cooperar en forma grupal en el trabajo de la Institucién de
Educativa lo que implicaria relacionarse con los profesores para conversar
acerca de sus funciones”. (Chambilla Midwar, padre de familia;-entrevista N°
14, items 1)

Los padres de familia no comprenden bien el logro educativo y cémo
mejorarlo. Las ‘reglas del juego’ en cuanto a lo que deberian hacer padres de
familia y las escuelas para apoyar el logro de los nifios no son claras. Muy

pocos padres de familia entrevistados, particularmente aquellos con hijos con
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bajo rendimiento, fueron capaces de especificar cual es su rol con relacién al
proceso de aprendizaje de sus hijos y como podrian brindarles apoyo en
casa. Los padres de familia mﬁchas veces se sorprenden al descubrir que sds
hijos tienen que repetir de afo, y lo mismo ocurre en el caso de los nifios. La
orientacién que reciben los padres de familia por parte de las escuelas sobre
cémo entender el rendimiento suele ser poco estructurada, por lo que la
mayoria de padres queda abandonada a sus propios recursos.

En general, esto significa que las familias con mayores recursos —mayor
nivel educativo de los padres de familia, tiempo para dedicar a sus hijos_y
material didactico— estan en mejor posicién de apoyar el aprendizaje de sus
hijos, mientras que los nifios de familias con menos recursos tienden a
atrasarse. Muchos de los padres de familia mas pobres parecen no ser
conscientes de las consecuencias futuras del bajo rendimiento de sus hijos.
Ademas, si bien algunos maestros han tomado inidiativas para involucrar a los
padres de familia, la mayoria de escuelas no cuenta con mecanismos
formales para apoyar a los nifios con bajo rendimiento. Al respecto un padre
de familia dice:

“Revisando sus tareas, ayudandole con sus frabajos que le encomienda
el profesor asimismo particfpo en los talleres de padres de familia que
propone el profesor”. (Iquiapaza Florencio, Padre de farhilia; entrevista N° 01,
items 1)

La investigacion da conocer las principales limitaciones para la
participacion de los padres de familia en la educaciéon. Se ha mostrado que la
comprensién que tienen los padres de familia del rendimiento es muy débil.

Muchos padres de familia reconocen que deberian respaldar el aprendizaje
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de sus hijos, por ejemplo, apoyandolos con las tareas escolares o
participando en las reuniones de la escuela, pero parecen desconocer como
hacerlo. Muchos padres de familia dicen no sentirse capaces para mejorar el
entorno de aprendizaje de sus hijos, una idea muchas veces compartida por
los docenfes debido al desconocimiento gue tienen sobre el programa de EIB.
Esta falta de comprensién de las cuestiones re.Iacionadas con el aprendizaje
dificulta que los padres de familia brinden un apoyo adecuado y trabajen
conjuntamente con las instituciones educativas. El hecho de que los padres
de familia no comprendan cuesticnes relacionadas con el aprendizaje en un
entorno de una educacion intercultural Bilingle, es sefal del escaso apoyo
que reciben del Director y docentes de las instituciones educativas que no
fomentan talleres de padres de familia para ensefiar que ventajas vy
desventajas tiene su hijo en el aprendizaje con el Programas EIB.
(Edubima.2008:29)

Los docentes y directores de las escuelas, con frecuencia, se guejan de
que a los padres de familia no les interesa |a educaéién de sus hijos, 0 no
deseah, o no pueden ayudarlos. Sin embargo, nuestra investigacion muestra:
"~ que muchos padres de familia encuentran sumamente dificil cumplir con las
expectativas de participaciébn en las actividades escolares, en parte por sus

limitaciones de tiempo y dinero, pero también porque a menudo carecen del
‘capital cultural’ necesario para comprender cémo se manejan las escuelas y
- como tiene lugar el aprendizaje. (Edubima.2006:47)

Los padres de familia y profesores comprenden la participacion de la
familia y la comunidad en la Institucion Educativa, en funcién de la

participacion en actividades escolares especificas que no suelen tener un
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contenido vinculado a las actividades culturales de su entorno. Mientras que
la ley deja claro que la participacion deberia relacionarse con la calidad de la
practica pedagogica, por lo general, la participacion de los padres de familia
es entendida por los directores, docentes y padres de familia como
participacion en actividades vinculadas con el mantenimiento y la mejora de ia
instituciéon e‘dupativa. El documento discute también el impacto de factores
socioecondmicos y socioculturales en las posibilidades de participaciéon de los

padres de familia. (Edubima. 2006:51)

PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA GESTION
EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS.
Contribuir con la mejora de la calidad educativa en nuestra region, debe

ser una tarea conjunta de todos. La educacion es un proceso que cruza todos

los fejidos de la sociedad y compromete, por igual, a quienes habitan en ella.

Y la responsabilidad es ain mayor para los agentes directamente vincuiados
con el quehacer educativo de nuestros nifios.

Consideramos, por ello, que la participacion activa de- [os padres de
familia podré garantizar el derecho de sus hijos a tener una educacion de
calidad; En eéte sentido el papel de las asociacicnes de padres de familia en
las instituciones educativas primarias en un entorno de una Educacion
Bilingile intércultural.

La Constitucién Politica del pais reconoce el derecho de los padres a
escoger las instituciones educativas y de participar en el proceso educativo de
sus hijos. La participacion de los padres en este proceso tiene una doble
dimension: el ambito pedagdgico y la gestion administrativa de la institucion

educativa.
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Es necesario, entonces, otorgar una mayor importancia al rol de ios
padres de familia, no sélo en aspecios de manejo de recursos e
infraestructura en las respectivas instituciones educativas, sino tambien
haciéndolos mas participes y responsables de los aspectos propiamente
educativos y en su relaciéon con los docentes.

La presencia de los padres de familia en las institucioneé educativas
dejara de ser decorativa y asumira, respaldada por la ley, ese rol protagénico
que reclama toda gestién moderna, participando, por ejemplo, en las
Comisiones de Evaluacién para contratos, nombramientos, reasignaciones,
rotaciones, permutas y destagues del personal directivo, jerarquico, docente y
administrativo. Esto Gitimo es muy importante, porgue son los padres de
familia los primeros interesados en que se seleccicne al personal idoneo

Los actores participantes en la tarea educativa (padres de familia,
directivos comunales y los profesores) tienen nociones diferentes acerca de la
participacion en la gestion educativa. Si‘n embargo, cada uno de ellos tiene un
enfociue centrado en la "participacién para el mejoramiento”, esto a partir de
sus-experiencias vividas en el contexto socio educativo de la institucion

educativa.

4.21. PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN EL
APRENDIZAJE- ENSENANZA DE SUS HIJOS

Los ambitos de participacién en la gestion educativa de la Insfitucion

Educativa son: gestién de ensefanza - aprendizaje, gestion de materiales,

gestion de recursos humanos y la gestion de recursos financieros. Las formas

son las diferentes actividades que realizan los participantes en cada ambito

de la gestion educativa.
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A.. INTERVENCION EN LA ENSENANZA - APRENDIZAJE

El proceso de ensefianza- aprendizaje es la ‘puesta en préctica de las
politicas de programas curriculares, métodos, materiales y sistemas de
evaluacion en el aula o fuera de ella, llevadas a cabo por el profesor, alumnos
y con el apoyo participativo de los padres de familia y otros miembros de Ia
comunidad.
a. Contenidos educativos

Los padres de familia manifiestan que los contenidos educativos
prdvenientes del Ministério de Educacién contienen temas con caracteristicas
de otras realidades, por ejemplo de la Amazonia peruana. Por ello, la
inquietud es que la escuela no introduzcav formas de vida de otras regiones
culturales a fin de que no se afecte mas a las formas de vida interna de la
localidad. Ademas, los padres de familia expresan su preocupacion por la
falta de un tratamiento técnico de los contenidos por parte de los profesores,
porque segun ellos, los docentes tienen otras actividades que les limita el
tiempo para analizar y coordinar con los padres de fam‘ilia sobre la
problematica de los contenidos educativos. Al respectb:

“Los libros actuales vienen a la escuela, con expefiencias de la Selva. Al

respecto le dije al profesor: los nifios no deben trabajar tal como esta en

los libros y son temas de otros lugares. Por eso, supliqué al profesor para

que no nos mezcle con otras costumbres; la verdad es que desde afios

pasados el gobierno esta mandando textos y el profesor solamente indica

y los alumnos solos van a hacer. (Caliri Policarpio, padre de familia.

Entrevista N° 07, items 4)

Por otra parte otro padre manifiesta
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“Los libros QUe les manda el Ministerio de Educacion no son adecuados

para nuestra zona. Seria bueno que lo elaboren de acuerdo a cada

region porque fodos somos diferentes” (Flores Leticia, madre de familia.

Entrevista N° 08 item 4)

El testimonio muestra que hay una accion de réplica o reaccién de los
padres de familia con respecto a los contenidos propuestos por el Ministerio
de Educacién, porque en aigunos casos afectan negativamente a las formas
culturales locales. Este hecho conlleva a una accién de negociacion de
caracter cultural entre los padres de familia y el profesor, a fin de tomar
decisiones relacionados con el tratamiento de los temas con respecto a las
diferencias culturales. Por otro lado, estas actitudes surgen a consecuencia
de que los padres de familia controlan y apoyan el aprendizaje de sus hijos

por la exigencia de los profesores de aula.

b. Propuestas de estrategias de trabajo didactico |
Existe preocupaciéon por la forma como se ensefia y se aprende en la
escuela, es decir inquietudes sobre eI tratamiento de los procedimientos
metodolbgicos. Los padres de familia manifiestan haber dialogad'o en muchas
oportunidades y sugirieron algunas> estrategias metodolégicas a los
pro_feé.ores de aula, sobre todo para la ensefianza de ciertos saberes locales y
contenidos provenientes del Ministerio de Educacion.
- Preguntas a los abuelos. Es una estrategia de enséﬁanza - aprendizaje
de los saberes locales caracteristico de las culturas andinas. Es decir,
que Ios saberes locales se pueden transmitir en forma organizada a

través de preguntas a las personas mayores conocedores de la cultura
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ancestral vernéculal, lo cual debe ser de manera paulatina para que
Iogfen un aprendizaje significativo. Al respecto:
Sugerniria que se puede ensefiar preguntando a nuestros abuelos que
estan viviendo, preguntando sobre como era anfes como vivian, a
veces converso con los profesores para que no arreen mas rapido
por que los nifios fienen que aprender, poco a poco mejoran y
fevantan su aprehdizaje”. {Caliri Policarpio, padre de familia.
Entrevista N° 07, items 5)
Trabajo de campo. Algunos papas manifiestan haber propuesio en la
reunion de padres de familia de aula "la técnica de campo”, que implicarfa
la visita de los propios alumnos a lugares posibles donde se suscitaron o
se suscitan los feﬁémenos reales, y que el nifio tenga la oportunidad de
aprender cosas huevas al aire libre a través de la observacion directa, a
fin de superar la rutina de ensefianza aprendizaje bajo las cuatro paredes
del aula. Asi:
“En una reunién de padre de familia, yo le indiqué pues al profesor
que podrian pues el profesor y los alumnos salir, como a un trabajo
dé investigacion, bueno yo pienso de esa manera, pueden ir a Puno,
pueden ir los nifios a algin lugar para cbnocer. De tal manera, que
las clases pueden ser al aire libre, no siempre la ensefanza puede
ser en las aulas” {Chambilla Midwar, padre de familia. Entrevista N°
13, items 5).
La propuesta del padre de familia apunta a una forma de aprendizaje
donde &l alumno genere cohocimiento a partir de la observacion directa

de los fenémenos reales. Asimismo, propone que el estudiante desde su
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corta edad desarrolle competencias y habilidades de investigacién para
construir sus conocimientos a partir de sus saberes previos en contacto
con nuevos fendmenos, propuesta que es muy pertinente a los nuevos
enfoques pedagdgicos. Al respecto:

Esta mirada del conocimiento va a significar una ruptura de

estudiante maestro tradicional, ya que al transformar su practica, dejando
atras la instruccion, crea la posibilidad de que el estudiante gane mas
competencias, habilidades y destrezas para construir en él la capacidad
de convertirse en un constructor del conocimiento (Mejia, 2000: 38).
La técnica del rigor. Es una de las técnicas de la escuela tradicional. Sin
- embargo, para los padres de familia es importante recurfir en algunos
casos a la estrategia del rigor, a fin de que los nifios apfendan mejor los
contenidos tematicos, puesto que ellos aprendieron con esa técnica. Para
lo cual, manifiestan autorizar personalmente a que el rigor sea tomado
como recurso metodolégico en algunas ocasiones. Al respectb':

“Yo mismo le autorizo al profesor para que le haga asustar con algin

latigo y asi tienen que aprender. Pero también ahora el tiempo ha

cambiédo, casi ya no hay el castigo, anfes se aprendia con el
| bastigo, pero yo no me oféndo cuando el profesor le castiga, hay
algunos que reclaman cuando el profesor castiga a los nifios”

(Choque Dina, madre de familia. Entrevista N° 18, items 5)

Se observa que en el aspecfo metodoldgico se genera una especie
de negociacién cuando los padres de familia proponen algunas
estrategias locales o no locales, y por otro lado hay' una contraposicion de

los profesores cuando algunas propuestas metodologicas son
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antipedagogicas como el caso del rigor o el castigo. Estas practicas nos
muestran que hay preocupacioén por la insercion de técnicas locales en el
proceso de ensefianza - aprendizaje escolar, sobre todo es una buena
intencion para el desarrolio de la EIB. Ademas, las evidencias resaltan
sobre la preocupacién de los padres de familia por mejorar los resultados
de aprendizaje escolar, para lo cual las propuestas son variadas en el
ambito metodoldgico, capaces de generar aprendizaje significativo en los
alumnos.

c. Material educativo
Con la directiva N° 0035 — 2007 MED/VMGP/DINEBIR, la institucion

educativa recibi6 una donacién de materiales educativo, consistentes en

textos, cubos, estantes por parte del Ministerio d.e Educacién que hizo una
entrega a todas las instituciones educativas con el programa de Educacién

Intercultural Bilinglle a nivel naci'on‘al;' " é’éifnismo los padres de familia

contribuyen con materiales educativos de ensefianza aprendizaje. Segtn los

requerimientos de la practica educativa en aula, los materiales aportados son |
de dos tipos: materiales comprados y materiales construridos por los propios
padres o madres de familia.

- Apoyo con material corhprado: Los padres, madres y en algunos casos
apoderados aportan con materiales comprados para la ensefianza -
aprendizaje en el aula y fuera de ella, estos materiales generalmente son
productos industrializados, tales como: cuadernos, hojas de papel,
esténcil, libros, boligrafos, marcadores y otros, los cuales son insumos
prioritarios para el trabajo escolar del alumno y permiten alcanzar logros

significativos en el aprendizaje. Los entrevistados manifiestan también



108
que el Estado (gobierno) no les apoya. En tal sentido:

“Compramos cuadernos, lapices, borrador y ofros materiales, eso

porque al gobierno no le interesamos por eso gastamos nuestro

dinero para que nuestros hijos aprendan mejor” (Anccota Telesforo,

Presidente de la APAFA. Entrevista N° 15, items 6)

El director de la escuela agrega que los padres de familia aportan
con los materiales necesarios. Para lo cual, el padre o madre, recibe una
relacion de materiales necesarios que deben ser adquiridos para que sus
hijos porten y trabajen durante el proceso de ensefianza - aprendizaje.
Segun la referida autoridad, la mayoria de los padres de familia cumple
con este encargo, sin embargo, existen algunos padres que evaden a
esta responsabilidad, lo cual perjudica al aprendizaje de sus propios
hijos. Tal como manifiesta:

‘A los papas se les pide material educativo y tienen que venir a

preguntar cuanto voy a con;prar 0 qué voy é comprar, por més ‘q'ue

se les entrega a sus hijos una lista de utiles escolares”. (Aquise

Carlos, Director)

“En cuanto al material que se les pide a los padres de familia, por

| ejemplo, papelotes, cartulinas y plumones los cumplen la mayoria de .
los padres de familia los compran. Pero hay padres que no cumplen,
ellos indican que no hay plata, o piden plazo para una fecha y no lo
cumplen, sin embargo, pas6 todo el afio y el nifio se queda sin
realizar sus trabajos o actividades” (Tito José, profesor de aula).

En este contexto, para los padres de familia, la compra de materiales

o- utiles escolares es un deber moral con los hijos y con la institucion
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~ educativa. Pero, no implica una simple accién de cumplimiento, en ella
esta el profundo anhelo por el mejoramiento de la calidad aprendizaje de
sus pupilos y en el futuro la persona tenga una vida digna. Segun o
observado, no son muchos los padres que dejan al desamparo a sus
hijos, evadiendo la responsabilidad de acudir a la educacion de sus nifios
y/o nifias, asi como manifiesta una profesora: “los padres de familia de
comprar [materiales] compran, uno que otro son irfesponsables" (Hancco
Mery, profeso.ra de aula).
Material elaborado por los padres de familia. Ademas de los
‘materiales comprados, los padres y/o madres de familia construyen otros
materiales auxiliares para el proceso de enseﬁa‘nza - aprendizaje,
generalmente son elaborados con recursos de la localidad o materiales
en desuso. El aporte del material confeccionado por los padres de familia
depende de cada profesor de aula, es decir que, en algunas secciones
exigen materiales construidos por los padres tales como: mufecos,
pelotas de trapo, dibujos, carritos, palitos, y ademas chapillas, piedritas,
semillas, latas, cajitas pintadas efc. Asi como manifiestan:
“Cuando mi hijo estaba en primer grado, el profesor nos pedia
material educativo, por ejemplo para matematica piedritas, palito's,
semilla de habas, todo eso para contar, sumar y multiplicar.
Entonces, cuando el profesor pide materiales nosotros hacemos lo
posible para cumplirlos” (Colquehuanca Juana, Miembro de la
APAFA. Entrevista N° 10, items 6)

Pero, en los que conciernen materiales como palito de fésforo,

pelotitas de trapo, latitas pintadas y otros, si los cumplen la mayoria de
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ios padres de familia. Para esto, se les han dado las indicaciones sobre ia
_forma de elaborar y de las medidas correspondientes. “Al respecto, en las
reuniones de padres de familia de aula, el profesor o los profesores de
aula solicitan a los padres de familia algunos materiales educativos
relacionados para ensefiar el sistema de numeracion, para lo cual
explican los mecanismos de preparacion y los insumos que se requieren
para su confeccion. Sin embargo, los padres de familia de algunas
secciones no aportan con materiales construidos por ellos porque la
profesora o el profesor de aula no promueve la contribucién con este tipo
de insumos, a pesar que los padres y madres tienen condiciones para
elaborar y aportar’. (Aquise Carlos - Director de la escuela)
d.. Participacion con mano de obra
Se denomina mano de obra al trabajo fisico realizado por algunos acfores
en la conservacion vy mejoramiento de ia infraestructura escolér, que
-trasciende al mejoramiento del servicio de la calidad educativa escolar.
Es otra de las formas de participacion encontradas en las Instituciones
Educativas polidocentes y multigrados del prbvihcia de San Antonio de
Putina. En este punto se describe y se ahaliza las formas de participacion
desdé una perspectiva histérica, para lo cual se recurre a Iés personas
ancianas como informantes de los hechos pasados, ademas se desarrolla los
sistemas de participacién con mano de obra creadas por los miembros de la
comunidad, tales como: sistema de jornal, sistema matutino, sistema de
trabajo compensativo y sistema de tareas.
Los actores predecesores indican que desde la instalacion de la

Institucion Educativa, la mano de obra fue uno de los pilares para la
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persistencia y el desarrollc de ia escuela en la comunidad. En la cual, los
padres de familia aportaron con el trabajo fisico elaborando adobes, cargando
piedras, abriendo zanjas, etc. En la actualidad tiende a disminuir la
participacién global comunitaria dado gue la participacién se ha reducido
exclusivamente a la responsabilidad de los padres de familia que tienen hijos
matriculados en ia escuela, puesto que no se observa la presencia masiva de
la comunidad en trabajos con mano de obra.

Las madres de familia no estan exentas de participar con la mano de
o_bra, es decir aportan con el trabajo fisico en la construccién de la
infraestructura, por ejemplo en la construccién de los servicios higienicos,
apertura de zanjas, elaboracién de adobes, traslado de piedras, etc. Al
respecto es oportuno aclarar que en estas actividades solamente intervienen
aquellas madres que tienen hijos matriculados en la Institucion Educativa.
Ademas, manifiestan estar satisfechas porque contribuyen a lograr todo lo
que existe en la Institucién Educativa. Al respecto un padre dice:

“A las madres que tienen hijos en la Institucién educativa los hacen

trabajar en el manfenimiento de los servicios higiénicos y abrir zanjas.

{.as mujeres que n‘o tienen hijos en la [nstitucion Educativa no ayudan.

- Elaboran adobes por tareas, cargan piedras desde el cerro, preparan
barro. Qué vamos hacer. Por eso hemos logrado tener todo lo que hay en
la Institucién educativa” (Vilcapaza Pedro, padre de familia. Entrevista N5

B, items 6)

‘En el contexto del aula, la mano de obra del comité de aula es un apoyo
muy importante porque contribuye a la presentaciéon de un ambiente

adecuado para el proceso de ensefianza aprendizaje. Para ello, los padres y
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madres pintan las paredes del aula, limpian el ambiente, echan petréleo al
piso, etc. Es decir, "en un acuerdo para trabajos, o sea de mano de obra,
ellos lo realizan, por ejemplo, para una limpieza de aula, ellos me ayudaron a
limpiar y pintar el aula, ellos mismos lo hicieron, para este afio los miembros
del comité me dijeron: qué dia podian pintarlo, ya que teniamos un galon de
pintura” (Hancco Mery, profesora de aula).

Las reuniones y trabajo con mano de obra se evidencian en dos ambitos
de la escuela: en el ambito institucional se toman decisiones mas generales
para ejecutar trabajos con mano de obra para el interés de toda la institucion,
estos responden a los fines del desarrollo institucional. En el ambito de aula,
la accién participativa esta en funciéon a los intereses especificos y con
actores respectivos del aula, tiene una orientacién particular hacia los fines de
ensefanza - aprendizaje. Cada uno de estos ambitos esta regido por normas
y estructuras organizativas, por ejemplo en el ambito institucional, los padres
de familia estan representados por la APAFA y en el ambito de aula por los
comités correspondientes.

En el marco de la gestion educativa, la mano de obra es una fuerza
dindmica que coadyuva al mejoramiento de la infraestructura escolar y a la
calidad de educacion. El acto de ‘integrar mu'(;ho al padre de familia"
{Herrero,1996:12) y otros actores comunales es de trascendental importancia,
'ya que "los hechos demuestran que en la administracion de los servicios
sociales, como los de la educacion, la participacién ciudadana es
indispensable para lograr elevados niveles de calidad con equidad” (Gento,

1896:133).
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4.2.2. LA PARTICIPACION DE LOS PADRES FRENTE AL DIRECTORY
PROFESORES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

Para los padres de familia, la participacion es concebida como una accion
de apoyo al director y profesores en algunas actividades administrativas y
gestiones requeridas por la institucion educativa a través de procedimientos
documenfarios con el propésito de mejorar la calidad de la educacién en el
entorno de una Educacion Intercultural Bilingte. En tal sentido es apoyar al
director_ con alguna documentacion.

“Los padres de familia apoyamos a los profesores y al director, por

ejemplo estamos gestionando profesor para educacion para el trabajo

para que los nifios aprendan ofras labores, ahora que se esta

gestionando energia eléctrica. Asimismo solicitamos_ a la ONG Prisma

para que nos brinde charlas sobre la nutricibn en nuestros hijos

rhenores”. (Quispe Rodolfo, Padre de familia. Entrevista N° 12, itéms 7).

Esta percepcidn toma parte de una visibn basada en la movilizacion
activa de los principales actores con miras de asegurar el mejoramiento
“perfnanenté de la institucién educativa, es decir el desenvolvimiento activo de
todos los sectores relevantes de la sociedad en la promocion y desarrollo
| Veducativo. En este caso, se destaca la accion de "apoyo"Aen la accion de
"gestionar" recursos necesarios para el mejoramiento institucional, a través

del tramite documentario.

4.23. LA PARTICIPACION DE LOS PADRES EN ASISTENCIA A
REUNIONES Y TRABAJO COMUNITARIO.
Para los padres de familia y profesores, la participacion es asistir a todas

las reuniones y trabajos comunitarios a favor de la institucién educativa como
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en la construccion de la infraestructura y en el mantenimiento del mobiliario
escolar. En esta perspectiva, seria participar bien en todo en los trabajos y
reuniones por parte de los padres de familia y cualquier persona debe
participar, y también:

“Seria ir a las reuniones de la escuela, asi también a frabajar, a cargar

piedras, limpiar, arreglar, cuidar los servicios higiénicos, pintar la escuela.

Bueno, seria pues que haya un mayor apoyo con trabajos en el centro

educativo, ya que la participacion seria de todos los comuneros en los

trabajos [mano de obra], asi también en las reuniones, de esa forma
todos estariamos satisfechos en toda forma asi como el docente, como
los padr_es de familia, también los nifios” (Choque Julian, Padre de

familia. Entrevista N° 04 item 6).

En la practica, las reuniones de grupo son un elemento basico en el
desarrollo de la institucién educativa, en este caso, la reuniéon conjunta de
padres de familia, profesores y el director es un elemento basico para la toma
de decisiones de politicas internas de la institucién educativa que subyace a
Alos ambitos de infraestructura, financiamiento, requerimiento de’ profesor,
problemas acédémicos, actividades de caracter cultural, etc. En este
» encuentro y reencuentro de actdres', los principios de interaécién como la
comunicacion, ei afecto, el respeto, el didlogo y la razén son ejes rectores que
movilizan hacia la toma de decisiones conjuntas. Sin embargo, suelen
suceder desequilibrios de poder principalmente en el &mbito de relaciones de
género, por ejemplo, los hombres toman decisiones en la presencia

mayoritaria de las mujeres.
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Con respecto al tema de participacion, la concibe en la misma
perspectiva de las anteriores versiones al manifestar que "Seria darles
participacion a ellos en una gestion, por efemplo, en el cambio del techo de la
institucion educativa; arreglar las paredes, poner en funcionamiento las
/etrinés, efc. Cuando hay reuniones, los padres tienen que participar con
mano de obra en la institucion educativa y en la gestién administrativa”.

(lquiapaza Florencio, padre de familia. Entrevista N° 01 item 6)

4.2.4. LA PARTICIPACION EN LA CONTRIBUCION ECONOMICA

Ademas de ofras concepciones, la participacion es entendida como
apoyo con "de dinero" para resolver algunos problemas de caracter
econdmico del centro educativo, referidos a la subvencién de gastos -en
eventos culturales realizados por la institucién educativa, la refaccién del
mobiliario y la infraestrqctura y otros gastos administrativos. Al respecto,
segun el bresidente de APAFA de la Institucidn Educativa N° 724227 - Sina,
es "apoyar con cuota para conseguir disfraces, ayudar a ensayar las danzas,.
asi para poder participar en las actividades que hacen I_os nifos en las fiestas
de aniversarios, actuaciones del dia de la m_a_dre, también fiestas para el dia
del campesino". Ademés:

“La verdad es que no tenemos dinero y eso es un problema para

nosotros en lo que podemos apoyar seria con alimentos (papa, oca,

olluco) y que los vendan los profesores”. (lquiapaza Florencio, padre de

familia. Entrevista N° 01 item 6)

Por otro lado, el deseo del director del plantel es que los padres de
familia participen con dinero para adquirir algunos insumos para el

mantenimiento de la infraestructura fisica de la escuela. Es mas, menciona
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que péra participar en ias actividades de la gestidbn educativa se requiere
dinero ya que esta actividad demanda gasto econémico. Al respecto,

“Yo quisiera que los papas colaboren para comprar por lo menos dos

galones de petroleo, para echar al piso; para que realicen gestiones en

las diferentes oficinas, para eso hay que ftener dinero, se gasfa en

muchas cosas" (Sucasaca Alberto Director de la escuela - Sina). Esto nos

muestra que la participacién comunitaria en la gestién educativa tiene un

costo econdémico expresado en tiempo y en dinero

En este. aspecto, uno de los enfoques mas resaltantes acerca de la
participacion es la "contribucion con dinero”, esta nocion refieja la experiencia
real y cotidiana de los padres de familia y profesores, en un contexto de crisis
econdémica de la educaciéon nacional, donde las _instituciones educativas
carecen de presupuesto para solventar los gastos administrativos, y donde
los padres y profesores se ven obligados de aportar én a[gunaé ocasiones
con pequéﬁas cuotas de dinero para encarar gastos minimos de caracter
administrativo de la institucion educativa, éomo consecuencia de tal, el
director de las instituciones educativas con el programa de una Educacion
BilingUe Intercultural enfatiza que para participar en la gestién educativa "hay

que tener dinero”.

4.2.5. RELACION SOCIAL EN EL MARCO DE LA GESTION EDUCATIVA
DE LA INSTITUCION EDUCATIVA.

El proceso de la gestion educativa en la [nstitucion Educativa es una

constante interaccién de individuos y grupos de personas con propositos

comunes de mejorar la calidad de educacion, por lo que la participacion
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comunitaria en la gestion educativa se manifiesta como la permanente
interaccién entre los actores involucrados en las diferentes actividades de Ia
institucion educativa. En este ambiente socio educativo y cultural surgen
diferentes mecanismos de interaccién, como las relaciones de poder en el
marco de las estructuras jerarquicas de autoridad con caracteristicas del
estilo burocratico. Estas relaciones se muestran inequitativas - porque el
ejercicio de poder (directivo) y la toma de decisiones se concentra en un
pequefio grupo de personas, especialmente la distribucion de cargos y la

toma de decisiones con respecto al género.

a. La jerarquia de autoridad en la institucion educativa
En el ambito de la institucién educativa la jerarquia de autoridad se
ordena en funcioén a los cargos directivos desempefiados por los principales
actores locales en las que se establece como autoridad maxima de la
instituciéon al director, séguido por los docentes, los directivos de APAFA,
comités de aula y alumnos brigadieres de cada seccion o aula. Cada uno de
estos escalones ejerce autoridad relativa en determinas areas de gestidn
educativa. Asi un padre de familia manifiesta:
“El director es considerado como el méximo cargo de autoridad educativa
en la escuela, esfa en‘cargada de controlar el cumplimiento de Iés
diferentes normas relacionadas con el proceso educativo y administrativo
escolar. Para los padres de familia, el director es reconocido como
autoridad porque, siempre tienen que ordenar y ellos son los que saben
acerca de los trabajos mas o menos. Nosotros tenemos que hacer caso,

si no exigen los profesores, los padres de familia se flojean asi, dejamos
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a medias el trabajo”. (Caliri Policarpio, padre de familia. Entrevista N° 07,

items 7)

Los profesores. Para los actores locales de la Institucion Educativa y
comunal, el director y los profesores forman un cuerpo de autoridad educativa
que representa al Ministerio de Educacién, cumpliendo responsabilidades de
mandato institucional del Estado, por lo que es digno de respeto para las
autoridades comunales, padres de familia alumnos y la comunidad.

Estas dos categorias de autoridad (direccion vy doce‘ncia) son
implementadas y reguladas por los mecanismos de politicas estatales que a
su vez, en el contexto de la escuela son legitimadas como autoridades
educativas por la comunidad, padres de familia y alumnos, porque el tipo de
autoridad practicada por este equipo de docentes tiene una orientacion que
caracteriza al mejoramiento institucional y académico de la escuela. En tal
sentido, "hay que ser claro no, porque el sefior director ha sido duro, mas
antes no marchaba bien la escuela, entonces, cuando llego el sefior director
Lino Alberto yo creo que se levanté mas" (Quispe Rodoffo, padre de familia).

- La directiva de APAFA. Cénformado por el presidente y sus miembros, es -
la tercera instancia de autoridad en la escuela que ' representa a la
colectividad de los padrés de familia de la escuela, es un 6rgano,de poder
que coadyuva. en algunos aspectos de la gestion académica, infraestructura,
econdémica y personal. A diferencia de las anteriores, esta instancia es
elegida por los padres de tamilia de manera democratica y es reconocida por
la direccion de la Instituciébn Educativa. Al respecto, un integrante de la

directiva de APAFA manifiesta lo siguiente:
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“Me delegaban permanentemente para ir al UGEL y tuve que cumplir, y

alli me preguntaban ;Quién eres tu? ;Dénde esta tu credencial?, tuve

que decir soy secretario de actas y recién me van a dér el credencial, asi
estuve disimulando los afios pasados”. (Sucasaca Amadeo, padre de

familia. Entrevista N° 17, items 7)

Sobre todo, los directivos recientemente electos tienen dificultades para
ejercer los cargos respectivos porque no se lleva acabo la entrega oportuna
de los documentos o enseres que acreditan a la asociacién asi como los
sellos de la asociacion, el libro de actas, copia de algunos documentos y
otros, son factores que no permiten ejercer legalmente el cargo encomendado
por la asamblea de los padres de familia, por ejemplo "hasta ahora no me han
enfregado ni un papel, yo no.puedo asumir a ser presidente, porque ya he
empezado un mes, yo no tengo ningun sello y nada, yo no puedo ocupar
mientras que no me entreguen” (Anccota Telésforo, presidente de la APAFA).

El comité de aula. Los padres de familia de cada seccidon o aula
implementan un o6rgano para apoyar al profesor de aula, y ademas
representar a los padres de familia del aula ante la APAFA de la institucién
‘Educafiva. Sin embargo, estas entidades no consolidan su poder participativo
Aporque ‘el comité como organizacibn no presta muého apoyo en las
actividades de aula‘y no cumple sus funciones representativas ante la APAFA
por falta de comunicacion y coordinacion entre el profesor, los miembros del
comité de aula y los directivos de APAFA.

b. Toma de decisiones

Uno de los principios fundamentales para la toma de decisiones es la

"mayoria manda". En este caso, cuando uno de los actores propone una

actividad relacionada con trabajos, tramites, aportes de dinero, y alguna otra
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propuesta, es acogida por la mayoria de los asistentes y aprobada por el
sistema de voto directo.

Para tocar este tema de mucha importancia es necesario anotar que el
espacio principal para la toma de decisiones es la asamblea general de los
padres de familia con la participacion de los profesores, director y algunas
autoridades comunales. En los casos de urgencia se programan reuniones
extraordinarias para tomar algunos acuerdos entre los directivos de APAFA y
la direccion del centro educativo. Al respecto: "Acéa decidimos los padres de
familia, director y los profesores mas, las decisiones se hacen en las
reuniones cuando el director informa y hace citaciones y nos envian a
nuestros hijos y en la reunién acordamos todo" (Cosi Agustin, padre de
familié. Entrevista N° 14 item 7)

Segun los propios actores, la presencia de los padres de familia, los
profesores y el director es muy importante para que los acuerdos sean
consensuados y luego ser aprobados a través de la consulta o el voto directo
de los asistentes. Es decir, "es importante que decidamos los padres de
familia juntamente con el directfor y los profesores, porque cuando se practica
eso sale bien. Cuando el sefior director deéide, fambién nosotros juntamente
~con los padres de familia hacemos caso a él" (Vilcapaza Pedro, padre de
familia. Entrevista N° 6 item 7).

En algunos casos, las decisiones son tomadas por el director o los
profesores, que simplemente proceden informar a la asamblea con algunos
matices de consulta. Estos casos suceden generalmente en las reuniones de
padres de familia de aula, donde "el profesor toma decisiones, en esos casos

solamente nosotros podemos opinar hacer algunos alcances y aprobar lo que
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propone el profesor, y no hay otro espacio para nosotros" (Choque Dina,
madre de familia. Entrevista N° 18, items 7). Estos hechos se producen,
principalmente, cuando los temas estan relacionados con el cumplimiento de
las normas estatales de caracter académico. En estos casos "la mayoria
manda" no tiene efecto.

Segun las evidencias expuestas, las decisiones son el producto del
sistema del consenso mayoritario tomando como principio fundamental "la
mayoria manda", en la cual, la presencia de los actores principales es
requisito fundamental para su legitimacién. Pero es conveniente ver y analizar
sobre quiénes hacen las propuestas y como se legitiman esas propuestas.

c. Distribucién y la legitimidad de poder respecto al género

En este caso, la distribucion de poder esta referido a la adopcion de
cargos directivos dentro de la Asociacién de Padres dé Familia - APAFA y los
comités de aula. Es decir, la forma como se distribuyen los cargos directivos
en el ambito de los padres de familia de la escuela, a partir del tratamiento de
la politica de equidad de género, y la practica de los procesos de legitimidad
con respecto a las responsabilidades encargadas por el conjunto de los
padres de familia. -

Se_cbnsfaté gue la distribucién de cargos directivos en la APAFA de la
escuela se establece mediante las elecciones de voto directo, en la que el
mayor nimero de los cargos directivos se designan a los varones, y una
minima cantidad de mujeres acceden a las responsabilidades dirigenciales.
Por ejempio, la APAFA de la gestiéon del afio 2007 estuvo conformado "por
cuafro varones y una mujer que es la secretaria y la gestion del afio 2008
confofma cinco varones y una mujer con cargo de tesorera” (Vilcapaza Pedro,

padre de familia, Entrevista N° 06, items 8).
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“En los comités de aula, el panorama se muestra diferente porque el
mayor namero de los cargos directivos se distribuye a las mujeres. Por
egjemplo, en el segundo ciclo participan unas tres sefioras y dbs varones
porque a las reuniones de aula vienen més sefioras y en el primer ciclo este
afio estan ocupando cuatro serioras y un varéon" (Cosi Agustin, padre de
familia. Entrevista N° 14 item 8).

Es importante aclarar que estos comités no tienen mucha actividad
participativa en el aula, por ejemplo, al afio una sola vez se encargan de
pintar las paredes y echar petroleo al piso del aula, en otros casos los comités
de aula lievan solamente el nombre porque no actdan.

Los cargos no-directivos y los trabajos con mano de obra, sobre todo, el
preparado del desayuno escolar son responsabilidad exclusiva .de las
mujeres. Al respecto, durante los tres meses de permanencia en la escuela,
no se observd participar a ninguno de los padres en la preparacion de la
referida alimentacién escolar, en esta actividad culinaria las madres son las
unicas encargadas de tomar parte.

Con respecto al género, paradojicamente las cifras distributivas de cargos
directivos de APAFA son contradictorias al sistema de distribucién de cargos
en los ’comités de aula. Es decir, el mayor numero de cargos directivos de
APAFA de la escuela son ocupados por varones, y Unicamente un cargo esta
bajo la responsabilidad de una mujer y, contradictoriamente, en los comités
de aula el mayor nimero de cargos son ocupados por las mujeres. Entonces,
cabe preguntarnos, ;por qué menos mujeres en la directiva de APAFA y mas
mujeres en los comités de aula? Y, ;es posible que haya discriminacién de

género? Tal vez sea una de las razones fundamentales cuando el director de
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la escuela afirma que, "la madre muchas veces tienen actividades
recargadas, por el mismo hecho de que su esposo no esté‘en la casa". Es
posible que las madres de familia tengan que aceptar los cargos de menos
responsabilidad como los del comité de aula y evadir a los cargos de mayor
responsabilidad como es el de APAFA. En las mujeres, por motivos
justificados, se generan una especie de auto marginacion como producto de
la mala distribucién de responsabilidades tanto en el hogar y como en el
contexto comunal. Por lo tanto, las estrategias adecuadas, segin mi
perspectiva, no van por el lado de ampliar el ejercicio de poder formal,
representativo hacia determinadas mujeres que se legitimaran el predominio
masculino.
d. Relaciones entre la institucion educativa y la comunidad

Los datos de las entrevistas nos indican que los directivos comunales no
.participan en las actividades de la gestion educativa, porque ellos tienen
ocupaciones en otras actividades comunales y familiares. Por ejemplo, “E/
presidente de la comunidad tiene sus actividades econémicas fuera de la
localidad, lo cual no le permite interactuar con el director y doc;ntes de la
Institucion Educativa” (Colquehuanca Juana, miembro de la APAFA.
EntreVista N° 10 item 9), asi también manifiesta el propio presidente de la
comunidad: "Nosotros como directiva comunal casi no participamos en el
centro educativo y mi autoridad no visita por falta de tiempo, y como yo tengo
mi trabajito tengo que ganarme el pan de cada dia" (Jesus Alberto, presidente
de la comunidad - Girigachi); pese a que la escuela esta dentro de la

comunidad.
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~ Por otro lado, “e/ director y los profesores tampoco intervienen en los
asuntos de la comunidad el trabajo de estos actores se centra exclusivamente
en la ensefianza escolar, y en la labor administrativa del centro educativo,
especialmente no participan en las reuniones extraordinarias o en las
reuniones ordinarias de la comunidad, solamente participan en las reuniones
de la escuela, ni en las fiestas de la comunidad casi no participan”. (Quispe
Rodolfo, padre de familia. Entrevista N° 12 item 9)

“Tanto los docentes y como los educandos en las actividades que la
comunidad realiza no se ha notado; por ejemplo, en el aniversario de la
comunidad y en otras actividades comunales especificas no hemos
- participado, porque no hay invitacién de ellos ni tampoco de nosotros, pese a
que yo les he sugerido”. (Arque Luzmila, Presidente de la APAFA. Entrevista
N° 11, item 9)

Pof una parte, no hay interaccién directa entre los directivos comunales y
los directivos de la escuela (director, profesores y APAFA). La falta de
comunicacién y coordinacion permanente entre la directiva comunal y los
directivos de la escuela .no facilita que estos actores asuman sus roles con
mayor responsabilidad en las actividades "de la géstic’m educativa y demas
asuntos comunales, puesto que no se opefativizan eficientemente los
mecanishos de comunicacion en el proceso de coordinacion. Sin embargo,
esto no implica que la comunidad no tenga ihgerencia en algunos asuntos de
la escuela, mas al contrario hay participacion de la comunidad a través de los
padres de familia, ya que estos actores, en este caso, cumplen un doble rol
representativo, el de ser padre de familia de la escuela y a la vez son

miembros activos de la comunidad. En parte, la escuela como institucion
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educativa participa en la comunidad, principalmente, a través de la
ensefianza escolar a los nifios de la Iocalidad.

En este caso se producen dos fenémenos diferentes: en el ambito
dirigencial no existe una interaccion directa que pueda permitir coordinar
mejor algunas actividades en beneficio de la comunidad y el centro educativo.
Segundo, la comunidad a través de sus miembfos no directivos y la escuela
como institucion tienen vinculos de interaccion mutua, porque la escuela
cumple un rol social dentro del contexto comunal y la comunidad como fuente

vitalizadora de la escuela.

LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA
PLANIFICACION CURRICULAR
La planificacion curricular para el proceso de ensefanza - aprendizaje en

el aula es un conjunto de actividades relacionadas con la seleccién de

objetivos, contenidos, estrategias metodolégicas, materiales y la prevision del

sistema de evaluacion. En tal sentido, en el marco de la Educacién Bilingiie
Intercultural se requiere la participaciéon colectiva y directa de los diferentes
actores de la comunidad, a fin de que todos seamos parte de la educacién de

nuestros pueblos.

431 NOCION DEL CURRICULO DESDE LA PERSPECTIVA DE LOS
PADRES DE FAMILIA

La mayoria de los padres de familia, sobre todo mayores de edad, y

quieneé Unicamente cursaron sus estudios en el nivel primario, manifiestan no

conocer mucho el tema del curriculo, pero segun sus versiones tienen alguna
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nocion aproximada pertinente al concepto del curriculo. Para ellos, el curriculo
es entendido como base de ensefianza - aprendizaje, a fin de que una
persona desde la corta edad tenga formacion para ser profesional. Ademas,
seﬁé.lan que son textos o libros que tiene el profesor para ensefiar a los
alumnos de un determinado grado de estudios. Al respecto:

“Curriculo de ensefianza puede tener el sefor profesor porque a base de

eso estan ensefiando y sobre eso casi no puedo decir, porque no

conozco, creo que son libros o téxtos y a base de eso creo que ensefian
los profesores” (Chambilla Midwar, padre de familia. Entrevista N° 13 item

10)

“No tengo mucho alcance al respecto, tengo apenas quinto de primaria,

ahorita diriamos que el curriculo esta relacionado con el aprendizaje,

donde una persona se forma desde pequefio paré_ ser profesional” (Arpi

Nelson, miembro del comité de aula. Entrevista N° 03 item 10).

Para otros padres de familia que tienen estudios_ cursados en la
secundaria o en €l nivel superior, el curriculo es un programa de temas para
ensefiar a los alumnos en un afo, un mes o en un dia. Para ellos, este plan
estd preparado en la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) o por la
Direccidn regional de Educacion Puno. (DREP) |

“Es una actividad programada para ensefiar a los nifios, o sea que se

programa como quien‘ dice anualmente, mensualmente y diariamente

sobre qué temas se va a tratar no durante este mes o durante este afio,
es un curriculo preparado por el Ministerio de Educacion y diversificado
por los Profesores de aula”. (Choque Dina, madre de familia. Entrevista

N° 18, item 10)
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Sin embargo, los padres no tienen conocimiento de que el curriculo debe
ser adecuado por los profesores segtn las caracteristicas de la realidéd local
con la participacidn de los padres de familia y otros miembros de la
comunidad, porque en ningun caso mencionan experiencias de participacion
" relacionados con la elaboracién curricular.

Cuando manifiestan que el curriculo "es como un libro" o "curriculo
relacionado con el aprendizaje", se puede postular que los dos primeros
entrevistados conciben al curriculo como contenidos o temas de ensefianza -
aprendizaje. Pero es clara la evidencia cuando el tercero de ellos denomina al
curricula como "una actividad programada sobre qué {emas se va a tratar",

con un enfoque central de curriculo como un programa de temas. En efecto,

estas concepciones tienen una aproximacion al curriculo como plan de

estudios en el cual se da mas protagonismo al maestro.

4.3.2. PADRES DE FAMILIA EN LA NEGOCIACION CURRICULAR
Mediante la Resolucion Ministerial N° 016-96-ED se autoriza la
diversificacion curricular para . la realidad local y regional, para esto es
ihpoﬂante que los padres de famil.ia y la comunidad pérticipen en el proceso
de planificacién y adeéuacién curricular segun las caracteristicas geograficas
y socio culturales del contexto donde se plasma el curriculo educativo. Sin
embargo, en las Instituciones Educativas del' distrito de Sina; segun, las
observaciones y las manifestaciones de los padres de familia, indican que no
participan en- las diferentes etapas de planificacion curricular, ademas afiaden
que hay voluntad por parte de ellos para participar en este tipo de actividades

relacionados con el curriculo. Al respecto:
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“Nunca hemos tenido la participacion en la elaboracion de femas los

padres de familia, y desde que tengo mi hijo esta en la escuela hasta la

fecha ningtn docenfe me ha invitado para elaborar la programacion
cum’éular. Nosdtros tendriamos tanta ansia para participar en las
reuniones para diferentes tipos de frabajo” (Aspeazu Roxana, miembro

de la APAFA. Entrevista N° 20, item 10).

Segun el director del plantel, en las reuniones de capacitacion docente,
tanto los directores como los profesores recibieron indicaciones de los
capacitadores y especialistas en el sentido de que las unidades de
aprendizaje deberian ser elaboradas con la participacion de los padres de
familia. Sin embargo, no se da cumplimiento a tales indicaciones, porque
segin Ié autoridad referida, los padres de familia rehuyen a participar por falta
de conocimiento en el manejo curricular y continian pensando por la
planificacion curricular de aula como tarea exclusiva de los docentes. Al
respecto:‘

‘Nosotros, en las reuniones de orientacién hemos recepcionado que

debemos elaborar las unidades de aprendizaje con la participacion de los

‘pédres de familia. Pero agqui, en el plantel cuando se convoca a los

padres y eflos no participan, desconocen, y dicen eso es de los

profesores” (Sucasaca Alberto, Directqr de la escuela - Sina).

Las evidencias precedentes nos muestran que los padres de familia y las
autoridades comunales alun no intervienen en la negociacion directa en el
proceso de planificacién curricular de ensefianza - aprendizaje de aula,
porque, ademas no hay apertura de negociacion por parte de tos maestros ni

de los padres de familia, en tanto que estos dos grupos intentan librarse de
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responsabilidades. Por ejemplo, cuando los profesores argumentan que los
padres no quieren participar, o los padres de familia manifiestan que los
profesores no convocan para participar en la planificacion curricular, tal como
se observa en los testimonios anteriores. Sin embargo, a partir de sus
manifestaciones se puede deducir que hay intenciones de negociacion sobre
todo en los padres de familia. En efecto, si no hay participacién comunitaria
en la planificacién curricular, entonces es importante responder a la siguiente
pregunta: ¢quién o quiénes y en donde se elaboran fos planes curriculares de

aula?

4.3.3. AGENTES Y ESPACIOS DE ELABORACION CURRICULAR

Los padres y madres de familia consideran que la planificacfén curricular
es tarea exclusiva de los profesores de aula,'segﬂn las manifestaciones de
los primeros, esta actividad siempre fue llevada por los docentes, nunca
t_uvieron ni tienen acceso a ese tipo de actividades, tal como manifiestan

- algunos padres de familia:

“Los temas, eso que dicen curicula, en verdad de la palabra siempre era
fabor de los profesores. No llegué hasta eso, porque es de ellos, ayudaba
con lo que me correspondia y segiin mi posibilidad, yo no ayudo, porque
es casi los profesores son los que tienen idea de eso, entonces yo casf
no puedo meterme, de repente personalmente no puedo asumir ese
trabajo, porque los profesores son los que hacen ese lrabajo y ensefian a
fos alumnos” (lquiapaza Florencio, padre de familia. Entrevista N° 01 item

11).



130

Estos testimonios nos indican que la elaboracion del curriculo como tarea
exclusiva del profesor de aula se ha convertido como especie de "tabu
curricular’, porque, los padres de familia y-otros miembros de la comunidad
entiend-enrque el unico responsable para elaborar el curriculo de aula es el
profesor, ya que desde el inicio de la escuela hasta la actualidad nunca
tuvieron experiencias de participativas en este aspecto del curriculo.

Segun el director, los profesores de aula son los Unicos y directos
responsables de la elaboracién del plan curricutar del aula, y en muchas
veces estos programas son copia fiel de la Disefio curricular Nacional y no
toman en cuenta su diversificacion. En otros casos, son elaborados por los
especialistas de los UGELSs para ser acogidos por los profesores y aplicados
durante las sesiones de ensefianza - aprendizaje. Por lo que sefiala:

Eso sale de los disefio curriculares del ministerio y también los
especialistés de la UGEL bhacen las estructuras curriculares para las
escuelas, nosotros los directores y los profesores nos reunimos en la primera
implementacion, después bajamos al centro educativo y cada docente de aula
~ elabora su unidad de aprendizaje o puede ser tambien el proyecto 0 médulo
educativo de acuerdo al nuevo enfoque (Aquise Carlos, Director de la escuela
- Girigachi).

- Las evidencias nos muestran que el curriculo que se aplica en las
Instituciones Educativas, un contexto cultural diferente a la ciudad y otras
regiones del Perl, es elaborado y considerado como responsabilidad Unica
del profesor de aula, muchas veces con mentalidad citadina. Estos planes
son preparados algunas veces en la escuela y, generalmente, en el domicilio

del profesor que vive en la ciudad. Ademas, el curriculo de aula es producido
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y/o reproducido en cumplimiento de los contenidos emanados por el
Ministeric de Educacion. Esto nos explica la continuidad de la planificacion
con un enfoque curricular muy tradicional y centralista, sin dar apertura a la
intervencién del conjunto de actores involucrados al proceso educativo, es
decir "el modelo de planeacion tradicional del tipo de organizacion escolar

fundado sobre objetivos terminales curriculares de tipo cerrado".

4.3.4. LIMITACIONES DE LOS PAbRES DE FAM[LIA DE LA

PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION CURRICULAR DE AULA

Segun los entrevistados como los padres de familia y profesores, existen

algunas limitaciones que no permiten participar en tos diferentes procesos de

ia planificacion curricular de ensefanza aprendizaje escolar. Las evidencias
muestran las restricciones siguientes:

a) Falta de comunicacion y coordinacion. Algunos padres de familia
manifiestan que el director y los profesores no establecen mecanismos
de comunicacion y coordinacion entre profesores y los padres de familia,
debido a que muchas veces no hay el entendimiento entre algunos
‘actores. Ademas, los profesores tienen. multiples ocupaciones, por lo
tanto no les alcanza el tiempo respectivo para realizar este tipo de
acciones con los padres de familia, tal como manifiestan;

“No Hay ese entendimiento entre los profesores y los padres de
familia,r fampoco hay la comunicacion del director sobre el como
vamos a formular documentos administrativos y la curricula de la
esr:uela. Tampoco el profesor no estd tomando en cuenta eso.

Parece que el profesor tiene limitaciones de tiempo, tiene otras
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actividédes, entonces eso no /o deja coordinar mejor con nosotros”,

(Flores Leticia, madre de familia. Entrevista N° 08 item 11).

Al respecto, una madre sefialé que los profesores no dan un espacio
de tiempo para coordinar con la organizacién de las mujeres porgque
tienen horario muy restringido a la ensefianza en el aula. Ademas,
indican que los docentes, cuando terminan con el dictado de clases,
estan preocupados en viajar a la ciudad donde viven, tal como expresa
un padre:

‘Al parecer que no hay tiempo, el profesor esta ensefiando a las

nifios y nos han dicho que no debemos molestar cuando ellos estan

ensefiando y mas tarde los profesores ya eétén en camino a la
ciudad que provienen”. (Condori Alberto, presidente de comité de

aula. Entrevista 02, item 11)

Los padres de familia tienen razén cuando manifiestan que no hay
comunicacién y coordinacion para planificar el curriculo escolar. Porque,
por un lado, los profesores no comunican a los padres de familia sobre la
necesidad de diversificar y elaborar un curriculo con orientaciéon a una
verdadera satisfaccién de las necesidades e intereses de aprendizaje de
la comunidad, es mas, no informan sobre algunos procedimientos
curriculares para el proceso de ensefianza aprendizaje. Por otro lado, los
padres de familia no comunican a los profesores con claridad sus
inquietudes, expectativas y necesidades reales de aprendizaje de sus
hijos; es decir, no expresan con sinceridad sus propuestas educativas
relacionadas con los saberes locales. Por lo tanto, existe crisisr de dialogo

y coordinacién en el ambito curricular. Estos son algunos de los factores
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claves para una reorientacién curricular y que contribuya al mejoramiento
de la calidad de Educacién Bilinglie Intercultural, porque "el hecho de
establecer los procesos de comunicacidén que permita una mejor
coordinacion es de suma importancia. Estos son indispensables para que
las personas asuman sus responsabilidades” (Khot, 1996: 46).

Apertura de espacios para [la negociacion curricular. Segln las
explicaciones de los entrevistados se deduce que el director y los
profesores no abren espacios donde los padres de familia y los

representantes de la comunidad puedan negociar sobre las necesidades

basicas de aprendizaje escolar. Por ejemplo, para el tratamiento de los

contenidos locales con respecto a los contenidos nacionales y
universales, la metodologia, uso de lenguas, evaluacién y para otros
asuntoé relacionados con el curriculo de ensefianza - aprendizaje en el
aula. Es decir, no hay convocatoria por parte de los que ofertan el
servicio educativo en la escuela para establecer un didlogo democratico
con los que hacen uso de los servicios prestados por la escuela, donde
los usuarios puedan proponer objetivos, contenidos, métodos y algunos
mecanismos de evaluacion correspondiente. Un padre de familia afirma:
“Ninguna vez, ningin pfofesor o director nos han invitado para sacar
ese curriculo para ensefar a los alumnos. Porque, si nos invitaran se
podria ir a participar para asi poner temas de ensefianza, en ese
punfo se pueden poner las costumbres anfiguas, historias de la
comunidad y ofras cosas méas se puede poner, porque algunos
padres de familia que son de edad tienen diferentes y buenos
conocimientos a cerca de las costumbres de nuestros antepasados”.

(Vilcapaza Pedro, padre de familia. Entrevista N° 06, item 11)
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Al respecto, la profesora de la escuela, donde se ejecuta el estudio,
confirma que los padres de familia no participan en la elaboracion de
proyectos ni en el proceso de la formulacién de unidades de ensefianza -
aprendizaje, porque ella no cede espacios donde se pueda discutir y
negociar asunios relacionados con el curriculo escolar. En tanto, agrega,
que este programa es elaborado por cada uno de los docentes y en
algunas oportunidades en las reuniones que se realizan periodicamente
en algun lugar de la zona donde pertenece la escuela. Al respectd, afiade
lo siguiente:

Los padres de familia no participan en la elaboracién de proyectos de

ensefianza, fampoco en la formulacién de las qnidades de

ensefianza aprendizaje, porque mi persona no cita a los padres para
trabajar ese aspecto. Esos documentos lo trabajamos con el apoyo
del director. (Hancco Mery, profesora de la escuela- Potoni).

Como es evidente en los testimonios anteriores, en la Institucion
Educativa no se propician espacios de reflexion y de didlogo que
permitan analizar y, sobre todo, para plantear algunas alternativas que
coadyuven a la innovacién curricular, propuestas que pueden aportar al
mejoramiento de la Educacion Bilingle Intercultural en el pais. Por un
lado, los profesores no toman iniciativa para fomentar ia participacion de
los padres de familia en la planificacion curricular, o cual no permnite
desarrollar optimamente la politica de flexibilizacion y diversificacién
curricular, mas al contrario limita la mejora de la politica de diversificacidon
curricular y hace que sea un simple enunciado dentro de las normas

curriculares. Por ofro lado, los padres de familia no encaran sus
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demandas para participar en ese tipo de trabajos, por la carencia de
experiencia en este tipo de participacion y, como consecuencia, algunas
necesidades basicas de aprendizaje quedan en simples ideales.
Baja autoestima de los participantes: Algunos padres de familia tienen
autoestima baja, es decir subestiman sus capacidades personales,
relacionandala con el bajo nivel de escolaridad y el desconocimiento del
manejo de estrategias para la planificacion curricular del aula. Este
aspecto es otro de los factores gque no permiten participar eficientemente
en el trabajo de la planificacién curricular del aula. Segln los actores
referidos, para participar eficientemente en la planificacion curricular es
importante la capacitacion a través de una escuela de padres, a fin de
adquirir algunos conocimientos referidos al curriculo. Tal como
fundamentan:
‘A veces nosotros no somos capaces de ensefiar y no hemos
estudiado mucho y por esa razon nosotros no apoyamos en esas
cosas. FPero, serfa bueno que nosotros apoyemos dando ideas as/
apoyar a los profesores en sus programas necesitariamos un poco
de estudio” (Caliri;PoIicarpio, padre de familia. Entrevista N° 07 item 11)
EI director de la escuela tiene prejuicios de subestimacion hacia los‘
padres de familia, es decir, presupone que la mayoria de los padres y
madres no tienen capacidad para intervenir en el proceso de la
planificacién curricular y pocos estarfan en condiciones para concurrir
al mencionado trabajo de planificacion. Asi por ejemplo: "no son
capaces, unos cuantos vendrian, apenas uno o0 dos padres vendrian
de cada seccion” (Arque Luzmila, presidente de APAFA. Entrevista

N° 11 item 11).
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Por lo tanto, algunos padres de familia tienen una autoestima baja
con respecfo a sus competencias cognitivas, prejuicio que no se ajusta a
la verdad, porque ellos, en realidad, reunen habilidades que puedan
permitir a contribuir con sus conocimientos desde lo local, es decir
conocimientos de la comunidad local que pueden ser considerados como
asuntos de negociacion curricular. Por otfro lado, algunos profesores aun
no se liberan de prejuicios mal fundados de subestimacidn de las
capacidades de los padres de familia. Estas actitudes contribuyen
negativamente al empoderamiento de los actores para el proceso de
negociacion y la toma de decisiones.
Falta de capacitacion en planificacién curricular. El presidente de
Asociacion de Padres de Familia de la Institucidn educativa manifiestan
que no tienen la suficiente capacidad para intervenir en la planificaciéon
curricular, porque no han sido preparados en ese aspecto, para ello,
necesitan capacitarse a fin de participar coherentemente en el proceso de
la elaboracién curricular, puesto que ellos consideran muy importante
acceder al trabajo de planificacion curricular. Ademas, expresan que la
falta de capacitacion es responsabilidad de las instancias superiores,
tanto como del Area de la UGEL y de la DREP. Asi, revelan:

" “La verdad nosotros no somos capaces de ensefiar como no
tenemos estudios superiores sin embargo esfamos dispuestos a
apoyar en las cosas que nos piden. Seria bueno que las autoridades
educativas no capaciten, de cémo podemos participar en la
planificacién curricular, pero a las autoridades poco los importa eso
nos preoéupa que vamos hacer quedarnos callados”. (Hancco

Gregorio, padre de familia. Entrevista N° 16, item 11).
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Se evidencia que la demanda de los padres de familia es creciente
para recibir capacitacion en planificacion curricular. ;Qué nos hace
pensar esto?, que hay expectativas de participacion en el ‘proceso de
planificacion curricular, para aportar desde lo local al desarrollo del
sistema educativo nacional. Es cierto que no se trata de especializar al

padre de familia en materia del curriculo, sino, de dotar a los padres de

familia con algunas herramientas basicas que les permita apoyar al

profesor en la elaboracion del curriculo de aula. Por lo tanto, es
importante "capacitar a la gente para solucionar sus propios problemas
en forma apropiada a través de sus medios existentes" (Arango,
1990:26).
El ciclo agricola de la comunidad. En la programacion de reuniones de
padres de familia no se consideran las caractefi.sticas del ciclo agricola
de la regién. Puesto que la ganaderia y la agricultura son la fuente
principal de la producciéon econémica para el sustento familiar de las
personas de las zonas campesinas. Los padres de familia sefalan que
estas actividades no permiten concurrir normalmente a las reuniones
programadas por los profesores, especialmente en las épocas precisas
de cada fase agricola, por lo que es importante tener en cuénta el ciclo
agricola durante la programacién de reuniones de padres de familia. Al
respecto:

“Aqui en el campo, yo estoy viendo que las labores agropecuarias no

dan lugar para participar mejor, habria que estar bien programados

para estas fechas de reuniones, hay ciertas limitaciones, a veces hay

quehaceres siempre en la casa, por ejemplo en la parte agricola, en
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la parte pecuaria y en algunas actividades complementarias” (Ramos
Arquideo, padre de familia. Entrevista N° 19, item 11).

Los estudios realizados en esta linea plantean que "en este curriculo hay
gue tomar en cuenta el calendario agricofa, el medio ambiente, la mitologia,
las técnicas, las artes, las artesanias, las vivencias, etc. También hay que
incluir los aspectos importantes de la cultura no indigena” (Marca, 1997: 1).
Por lo tanto, el ciclo agricola de la comunidad es importante considerar en los
procesos de planificacién curricular, ademas és importante tener en cuenta en
las diferentes etapas de ensefanza -aprendizaje escolar, a fin de que los
padres y las madres tengan la oportunidad de intervenir en actividades
educativas de la escuela y que las actividades agricolas no sea un
impedimento de participacion.

Por otro lado, como producto de las actividades econdémicas de la
comunidad, los padres de familia distribuyen su tiempo segun las
caracteristicas de cada época agricola de la localidad, por lo que es
importante considerar la distribucion de tiempo ‘de los padres de familia en la
participacidon de gestion educativa de la escuela. En tal sentido, es necesario
entender "como es el concepto de tiempo manejado en el contexto cultural en
el cual se esta trabajando, y su disponibilidad para ciertas actividades de los

miembros de [a comunidad" (Arango, 1890: 23).

435 VENTAJAS DE PARTICIPACION EN LA PLANIFICACION
CURRICULAR
Segun las opiniones de los entrevistados y las experiencias observadas,

la patticipacion de los padres de familia generaria ventajas para los propios
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participantes y en el desarrollo del proceso educativo de la comunidad, entre

las principales son:

a) Mayores posibilidades de intervencion en el aprendizajé de los hijos.
Segun el director y los docentes, la participacién de los padres de familia
en el proceso de planificacién curricular lleva uné gran ventaja en el
desarrolio académico de sus hijos, porque ellos tendrian' la facilidad de
orientar a sus nifios con previo conocimiento de lo que deben aprender
en la escuela. Al respecto: “Incluso, si ellos participan en la elaboracion
de un proyecto o una unidad, también de la misma forma participarian en
el aprendizaje de sus hijos. Una buena parte de los padres al parecer que
tienen condiciones para participar en este fipo de frabajos curriculares”.
{Cori Miguel, Profesor de la escuela - Sina).

Si ellos viniesen a participar a la planificacién del curriculo, entonces
ellos mismos tendrian [a facilidad de orientar mejor a sus hijos (Aquise
Carlos, Director de la escuela Girigachi).

En primera linea, la participacién en la planificacién curricular es un
procedimiento de gran ventaja para el mejoramiento def aprendizaje
escolar, porqpe permite al padre de familia controlar, asesorar y evaluar
‘el desarrollo académico de sus hijos con conocimiento de causa. Por otro
lado, los profesores tienen un apoyo mas activo de los padres de familia,
porque ambos tienen el conocimiento de qué es lo que debe aprender el
alumno, cémo debe aprender y cuanto debe aprender- Esta accion
conlleva que la ensefianza deje de ser un "secreto apostélico” del
maestro, ya que el saber del maestro por mucho tiempo fue considerado

como el poder del apostolado, cuando en realidad el profesor requiere del
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apoyo activo de losv padres de familia para mejorar la calidad del
aprendizaje.

Viabiliza la adecuacion curricular. Las evidencias muestran que los
padres de familia sugieren la necesidad de adecuar algunos contenidos
educativos procedentes del Ministerio de Educacion, porque fueron
identificados algunos temas de ensefianza-aprendizaje que no estan
acordes al contexto cultural de la Institucion Educativa. Al respecto:

“Incluso ahora ha salido el programa bilinglie, esos libros de quechua

y nosotros mismos ya no sabemos escribir bien, también leer bien.

Entonces, los nifios de primero, segundo y tercer grado ya no pueden

leer, entonces de repente se podria modificar, entonces, yo qué sé

no”. (Cosi Agustin, padre de familia. Entrevista N° 14, item 12).

“Al ver que los textos del Ministerio vienen con temas de otras
regiones, ultimamente los padres de familia reaccionan y dicen que estos
no son de aca, y eso es con la exigencia de que nosotros les decimos
que apoyen en la casa con los textos, en esa forma se han dado cuenta”

(Hancco Mery, profesora de la escuela - Potoni).

Se expresa la necesidad de diversificar y adecuar el curriculo de

acuerdo a la realidad local y regional. En tal sentido, la participacion de

los padres de familia facilita y viabiliza la adecuacién de los contenidos
curriculares segun las caracteristicas geograficas, socio-econdémicas vy
culturales de la zona donde se apliéa el curriculo. Para lo cual, la
intervencion de las personas de la comu'nidad, principalmente de los
padres de familia, es un apoyo de mucha importancia para el profesor de

aula, porque le ahorra tiempo y evita ansiedades, puesto que los padres
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de familia son en potencia los grandes conocedores de la realidad iocal.

Muchas veces el trabajo de adecuacion curricular se convierte en
una pesadilla para el docente de aula, motivo per el cual, una buena
cantidad de docentes no logran cumplir con esta mision pedagdgica de
mucha importancia para el proceso educativo de la escuela, como
consecuencia se recurre a la copia de la estructura curricular del
Ministerio de Educacién, o en otros casos se opta por comprar
resimenes curriculares elaborados por otras personas en los puestos de
Itoros, periddicos o en las puertas de ia Direccion Regional de Educacion
de Puno. Ademas, la comunidad a2 traves de -la participacion de sus
miembros tendria la oportunidad de insertar algunas necesidades basicas
de aprendizaje.
Transmision y revaloracion de la cultura local. Para los padres de
familia es importante participar en !a planificacion curricular de la escuela,
porque se negocia la incorpora;:ién de los conocimientos y valores
culturales de ia comunidad, a fin de que se consideren como contenidos
de ensefianza- aprendizaje escolar. Por lo tanto, para ellos es una de las
vias claves para revalorar, recrear y transmitir la cultura local a través de
la escuela. Al respecto se encontrd la siguiente opinion:

“Se podria ir a participar para asi poner femas de enseflanza, en ese

punfo se pueden poner las costumbres antiguas, historias de la

comunidad y ofras cosas mas se puede poner, porque algunos

padres de familia que son de edad tienen diferentes y buenos

conocimientos acerca de las costumbres de nuestros anfepasados”

(Arpi Nelson, miembro del comité de aula. Entrevista N° 03 item 12)
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Para lo cual, la transmision de los valores culturales locales debe ser
dirigida por personas mayores y los apus (sabios), porque muchas de las
actividades culturales estan relacionadas intimamente con la religiosidad
andina, es decir, se trata de fe religiosa con la Pachamama (Dioses
representados por cerros elevados), por lo que seria dificil que la mayoria
‘de los profesores ensefien a los nifios desde una visién més real, tal
como expresa lo siguiente:

“Por la comunidad, la ensefianza estaria a cargo de nosotros. Los

' profesores creo que no estaria en condiciones, o de repente podrian,

porque, ahora algunos creen en eso y otros no. Eﬁtonces, nosotros

nos encargariamos en ese aspecto, sobre fodo los mayores,
nosotros tenemos a los apus o sabios, ellos pronostican a través de
la coca y hacen hablar a la coca”. (Chura Eladio, Presidente de la

APAFA. Entrevista N° 05, item 2)

Afaden que en la actualidad muchos de los valores culturales son
restringidos a un nivel de relato oral en reuniones y trabajos comunales,
por consiguiente el afan es que la escuela se apropie de estos

L(j:ojnocimientgs culturales - del ambito local, a fin de que en ella se
transmita a las generaciones nuevas y no sea olvidado el acervo cultural
de los ancestros. Al respecto:

“En las reuniones, a veces en los trabajos de la escuela contamos

'cuentos, las costumbres asi, y eso seria bueno que se ensefie en Ia‘

escuela como femas, eso seria bueno para mi, porque de ese modo

no olvidariamos”. (Arque Luzmila, Presidénte de la APAFA.

Entrevista N° 11, item 12).
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Esto hace entender que en la comunidad surge la expectativa por la
revalorizacion de la identidad cultural, porque la fuerte influencia de la
cultura occidental a través de la radio, la television, el contacto
permanente con la ciudad y la propia escuela son los agentes que
inducen la extincién paulatina de algunos valores de ia cultura vernacula
local. Por ejemplo, el modo de vestir, el sentimiento de verglienza por la
lengua quechua por algunos jovenes, algunos nifios de [a comunidad

adquieren como primera iengua el castellano, etc. Esto, para la

_comunidad, sobre todo para las personas mayores, significa una pérdida

de valores y se convierte en la constante preocupacion por la culfura
ancestral, tal como se observan en los diferentes datos que se presentan
en este trabajo, por lo tanto la escuela es vista como uha de las vias
estratégicas de revaloracidn cultural a través de negociacién curricular
con las respectivas autoridades educativas.

Se observa que se presenta un conflicto cultural, un desequilibrio de

poderes culturales, una de las culturas ejerce poder sobre la otra. En este

caso el intento de los padres de familia es equilibrar las relaciones de

poder entre la cultura vernacula y la cultura occidental, es decir [a cultura
local adquiera poder y se legitime en los espacios de la escuela. La
propuesta de eliocs no se circunscribe exclusivamente ‘a los saberes
locales, mas al contrarioc es interaccionar los valores culturales de
diferentes sociedades, sin afectar las formas de vida local.

Legitimidad de la lengua vernacula en el contexto de la escuela. En
la opfnic’m de los padres de familia, el castellano es la iengua de prestigio

en la ensefianza -aprendizaje en los diferentes ambitos de la escuela, y el
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quechua es una lengua restringida a los ambitos de! hogar, al trabajo
agricola y pastoreo. En efecto, para ellos, la lengua quechua, debe
adquirir prestigio en paralelo al castellano en los diferentes ambitos de la
escuela, a fin de que se mantenga como lengua de instruccién en la
escuela, su conservacion para el futuro. Tal como manifiesta:

‘Los profesores ensefian en castellano y hay algunos textos que

vienen del Ministeno en quechua y ellos ensefian en guechua eso.

En el patio mayormente ensefian en castellano y de vez en cuando

hablan en idioma quechua y seria bueno fambién que los profesores

ensefien en guechua para que no nos olvidemos”. (Condori Alberto,

presidente de comité de aula. Entrevista N° 02, item 12).

Segun las entrevistas, algunos padres de familia no estan de acuerdo
de que en la institucién educativa se ensefie en quechua, arguyen gque
genera confusiones en el aprendizaje. Sin embargo, una buena cantidad
de padres de familia aprueba que se ensefie en quechua y castellano,
porgue siente identificacion con la cultura quechua, y trae muchas
ventajas el ser bilingle, sobre todo el bilingilismo: Al respecto:

“Algunos no quieren que sus hijos aprendan en quechua, dicen que

se confunden y se vuelven mas sonsos. Una mayoria queremos que

fos nifos aprendan en quechua, porque somos quechuas, asi

fambién ahora piden profesionales que sepan hablar quechua y

castellano. Nosotros como quechua demos saber leer y escribir en

nuestra lengua, los hijos y los nietos no debe olvidar el quechua”.

(Nina Wido, padre de familia. Entrevista N° 21, item 12)

La negativa de algunos padres de familia a la ensefianza en quechua es

.
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por |la falta de conocimiento de las ventajas que ofrece el uso de la primera
lengua en el proceso de aprendizaje escolar. Sin embargo, para la mayoria
de personas entrevistadas, el quechua es el principal elemento de identidad,
o cual es un capital simbélico para legitimar en la escuela como lengua de

instruccion al igual que el castellano.

4.3.6. DEMANDAS DE PARTIQIPACION EN LA NEGOCIACION
CURRICULAR
A pesar de existir algunas limitaciones de participacion en la planificacién
curricular, el consénso de los padres de familia manifiesta que tienen anhelos
para contribuir en el proceso de elaboracion curticular de ensefianza-
aprendizaje, a fin de insertar algunos contenidos de caracter local, asi como
de costumbres, historia de Ia comunidad o del distrito. Este aspecto es de
mucha importancia para elios, ademas desean participar en la planificacion
de otrds documentos como en el Plan Anual de Trabajo (PAT) y el Proyecto
Educativo [nstitucional (PEI) de la [nstitucion Educativa. Al respecto:
“Parﬁbulan‘nente, yo estaria muy interesado de participar en la
elaboracion de los documentos administrativos que dicen, especialmente
en la planificacién curricular, pero todo es en letra, en la préactica es letra
muerta. Porque, no hay ese enfendimiento entre los profesores y los
padres de familia, tampoco hay la comunicacion del direcfor sobre el
como lo vamos ha realizar”. (Choque Julian, padre de familia. Entrevista
N° 04, item 12).
“Seria bueno que nosotros apoyemos dando con ideas asi. Para apoyar a

los profesores en sus programas necesitariamos un poco de estudio
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[capacitacion en la elabdraci_q’n curricular], enfonces algunos que hah

estudiado pueden apoyar. Es necesario apoyar a los profesores cuando

haya conocimiento a veces en cuando siempre”. (Colquehuanca Juana,

miembro de la APAFA. Entrevista N® 10, item 12).

Para o’tros, el apoyo a la escuela no debe limitarse a la construccion de
aulas, o preparar adobes, sino apoyar al profesor en las actividades de
ensefianza y en la elaboracién del curriculo para incorporar temas locales,
para que la escuela sea un medio de recreacion cultural y portadora de
saberes locales. Al respecto:

“A la escuela no solamente se debe apoyar con la construccién de aulas

0 hacer adobes, sino se debe apoyar en la ensefiaza, también en el

curriculo, lo importante es tener presente nuestra forma de vida. Ademas

quieren que desaparezca el quechua, la escuela podria ser una
alternativa para mantener viva nuestra cultura”. (Iquiapaza Florencio,
padre de familia. Entrevista N° 01, item 12) |

“Se podria ir a participar para asi poner temas de ensefianza, en ese

punto se pueden poner las costumbres antiguas, historias de la

comunidad y olfras cosas mas se puede poner, porque algunos padres de

familia que son de edad tienen diferentes y buenos conocimientos a

cerca de las costumbres de nuestros anfepasados”. (Arpi Neison,

miembro del comité de aula. Entrevista N° 03, item 12)

Ademas, segun las opiniones de algunos profesores, los padres de
familia retnen condiciones para intervenir en los diferentes procesos de
planificacién curricular para la ensefianza - aprendizaje en el aula, esto en

sus diferentes modalidades como en la planificacién curricular anual, en la
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programacion de unidades de aprendizaje, env la elaboracién de proyectos o
en la planificacion de los médulos de ensefianza-aprendizaje del aula, segun
las posibilidades que ellqs tengan, y podrian adquirir experiencias paulatinas
en el trabajo respectivo, Tal como manifiestan ellos:

“Una buena parte de los padres al parecer que tienen condiciones para

participar en este tipo de trabajos curriculares, de repente en la primera

vez tendrian algunas dificultades, pero creo que en las posteriores si
podrian, asi citandoles mensualmente, yo pienéo que estarian en
condiciones dé apoyar o opinar sobre qué temas vamos a ensefiar’.

(Sucasaca Amadeo, padre de familia. Entrevista N° 17, item 12).

La amplitud de los datos empiricos citados muestra que hay una
‘demanda para participar en los procesos de la planificacién curricular del
aAula, lo cual cbnllevaria que los padres de familia tengan conocimiehto de lo
que aprenden y deben aprender sus hijos. Ademas, existe la intencién de
negoc'iar y legitimar los saberes locales como historia, lengua, la religiosidad y
otros en el espécio escolar, a través de la curricula diversificada, para lo cual
explican que algunos valores culturales de caracter vernaculo tienden a

desaparecer por el fuerte impacto de la cultura citadina.
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CONCLUSIONES

A partir de los hallazgos en las entrevistas a los padres de familia sobre la

participacion que tienen en las instituciones educativas con en el programa de

Educacién Intercultural Bilinglile se arriba a las siguientes conclusiones:

PRIMERA:

SEGUNDA:

La participacion de losr padres de familia dentro de las Instituciones
educativas inmersos en el Programa de Educaciéon Intercultural
Bilinglie es activa y directa a pesar de que los padres no tienen un
concepto claro de lo que implica participar ni lo que significa que sus
hijos estén en una Institucién Educativa EIB, sin embargo entienden
que su interés,. participacion y relacion con los profesores es
importante en la educacién de sus hijos; denotandose en la.
asistencia a reuniones y faenas de trabajo organizadas por el director
o profesor de aula asimismo los padres aportan con sus saberes y
costumbres tradicionales en el aprendizaje que muestran sus'hijos
que leen y escriben en quechua y aprénden y hablan castellano mas -

pronto y mejor.

La aplicacion de la Educacion Intercultural Bilinglle en instituciones

educativas rurales donde la lengua materna de los nifios, es una
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lengua originaria, como el quechua; resulta todo un desafio que va
mas alla del obvio tratamiento de las lenguas, y la diversidad cultural.
Es necesario, tomar también en cuenta, la diversidad de los estilos y
formas de aprender que presentan Ioé nifos, sus necesidades de
aprendizaje, y principalmente la participacion de los padres de familia
que expresan su aceptacién a una educacién con el Progréma de
Educacion Intercultural Bilinglie que le brinda Ia Institucion educativa
a pesar que desconocen el significado de participacién y las
limitaciones educativas que presentan ellos, es muy importante
reconocer el entusiasmo que poseen en la practica participar en las

actividades académicas y administrativas de la Institucién Educativa

En las Instituciones educativas primarias con el Programa de
Educacién Intercultural Bilinglle de la provincia de San Antonio de
Putina la participacion de los padres de familia es de caracter
laboriosa, evidente y mancomunada en la gestion educativa ya que
es entendida como accidon de apoyo al director y profesores de la
Institucibn Educativa en actividades de tramitar recursos didacticos
requeﬁdos por la institucion educativa, asistehcia puntuall a las
reuniones, trabajos mancomunados a favor de la institucion
educativa, finalmente la interaccion permanente entre los padres de
familia y los representante de las institucion educativa involucrados
en el proceso de la gestion educativas donde las relaciones de
poder, la toma de decisiones se muestre equitativas para el

desarrollo institucional.
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Luego de las enirevistas realizadas a los padres de familia se pudo
notar que no se genera la participacion de los padres de familia en el
proceso de planificacién curricular de aula, dado que la mayoria de
los padres de familia tienen limitaciones educativas y tienen el
pensamiento de gue es una actividad exclusiva del profesor de aula;
esto conduce a que los padres de familia no aporten sus
experiencias y saberes locales como propuesta para el
fortalecimiento curricular y al desarrollo y mejoramiento de la caiidad
educativa en el marco de la educacién intercultural bilinglie. Esto es
uno de los factores para que muchos de los saberes locales como:
la historia, costumbres, relatos literarios, tecnologias locales, refigion,
artes, etc. no sean tomados en cuenta como contenidos educativos

durante la planificacion curricular.
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RECOMENDACIONES

Siendo ia participaciéon uno de los temas de frascendental importancia en el
proceso educativo en la actualidad, el Estado viene dando poca importancia al
tema de participacion, puesto que en los ultimos afos la atencion se centra mas a
la capacitacion docente. Es importante también ver, analizar vy potencriar la
intervencidn de los padres de familia en las diferentes actividades de la institucién
educativa. En tal sentido, luego de hacer alcance las conclusiones de la
nvestigacion, se detectd algunas deficiencias, como también avances positivos‘
en el marco de la participacion de los padres de familia en el aprendizaje-
ensefanza de sus hijos me permito sugerir los siguientes:

PRIMERA: Una de las funciones importantes de los padres de familia es la de
velar la situacion educativa de su institucion educativa, por lo que se
recomienda a los padres de familia prestar mayor apoyo en las
diferentes actividades que se realizan en la Instifucion educativa,
sobre todo, participar en los procesos dé gestion académica y
administrativa y en otros, a fin de que la Institucion educativa alcance
mayores logros institucionales para el beneficio de la propia
comunidad. Para lo cual, es importante que los miembros de los

padres de familia mantengan coordinacién y comunicacion
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permanente con el director, profesores y con otras autoridades de la
comunidad con el fin de dar solucién conjunta a cualguier problema

educativo de la instituctén educativa.

En el capitulo IV nos muestra la activa participacién de los padres de
famiiia en determinadas actividades de la institucion educativa. Sin
embargo, nos muestra también que no hay participacién en ofras
areas educativas, como por ejemplc en la gestion administrativa,
planificacion curricular de aula, actividad que es de mucha
importancia para el mejoramiento de la E[B en la institucion
educativa. Por lo tanto, se recomienda a los profesores de aula y al
director aunar esfuerzos para que el curricuio de aula se elabore con
la participacion de los padres de familia, para que éstos aporten con
los saberes locales y regionales. Esto permitira la transmisién y la
revaloracion de los elementos culturales vernaculos y que la cultura

local no se relegue al plano doméstico y familiar.

Es importante y urgente qu-e los profesores y el director de la escuela
implementen y ejecuten una investigacion participativa para recoger y
sistematizar los saberes iocales de la comunidad y del distrito, en la
que participen los padres de familia. Los resultados de este evento
sean considerados junto a los temas regionaleé, nacionales y
universales en el curriculo de ensefianza - aprendizaje, a fin de que

la escuela sea uno de los ejes principales del desarrolio intercultural.
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CUARTA: Se recomienda.al director de la escuela, en coordinacién con la
UGEL y la DREP, implemente una "escuela de padres" para

- capacitar a los padres de familia en actividades relacionadas con la
participacién en [a gestion educativa, con énfasis al tema del

curriculo, estrategias de apoyo al aprendizaje escolar de sus hijos, a

fin de mejorar su participacion en la institucion Educativa. En esta

zona, la escuela de padres resultaria la primera experiencia en el

contexto educativo, porque segun los padres de familia nunca se

llevd acabo este tipo de actividades para estos actores y los

capacitadores serian los propios docentes de la institucién educativa.
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ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA DIRIGIDA
A PADRES DE FAMILIA

“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA

EN LA PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

DATOS GENERALES
Datos de la entrevist
Lugar e e e e e -
Fecha O
Hora P

-Entrevistador e e e

Datos del entrevistado

Apellidos y nombres : ............ B PN
Sexo e e e e e e e e
Edad e e e e et et
Ndamero de hijos T e e e e e et e e
Grado de INStrUCCION & ... . .ot e
Lenguaque habla @ ...

EXPECTATIVAS Y OPINIONES SOBRE EL TEMA DE PARTICIPACION DE
LOS PADRES DE FAMILIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

¢ Qué entiende usted por participacion en la Institucién Educativa?

¢ Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion educativa
inmersa en el Programa de Educacion Intercultural Bilingie?



6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucidon Educativa?

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?

11.- $ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacién curricular de aula?

.................................................................................................................................

12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los
padres de familia en la planificacién curricular?



GUIA DE OBSERVACION DE LAS PARTIC!PACI()N DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

EVENTO: REUNIONES DE LOS PADRES.

A. DATOS GENERALES

Lugar e e e
Fecha e e
Hora ST O
OB EIVAOT & o

1. Organizacion de la reunién

Asuntos de la reunion T e
N° de asistentes e e e e e e e
Hombres e
Mujeres S,
Personajes asistentes ... ..
Moderadorde lareunion ..........cc.coeiiiiiiiiii s TR
Oftros et e ettt e e eaeaaaeaa,

2. Canales de participacion en la gestion educativa:
(J Reuniones
(J Comisiones
() Grupos de trabajo
3 APAFAS
(_J Jornadas pedagdgicas
D O (o T R R

3. Acciones de participacion en la gestiéon educativa
Interaccién padres y/o madres, directivos comunales y maestros
Distribucion de trabajo :
Sistema de trabajo_
Coordinacion
Actividades
Otros

4. Duracién de la jornada de trabajo
Inici6 y finalizacion SO RUPUPUUPURRRT
Distribucién del tiempo detrabajo : ...
Actividades prolongadas PP PPN e
Otros

5. Participacion en la planificacion curricular
Identificacion de necesidades basicas
Determinacién de los ideales
Especificacion de los objetivos
Aporte de los saberes, costumbres tradiciones y otros
Sugerencias en las formas de ensefianza
Elaboracion de materiales de ensefianza
Propuesta de mecanismos de control.



RELACION DE INFORMANTES

(Entrevistados)

- N° NOMBRES Y APELLIDOS CARGO Y/O EDAD | INSTITUCION .
1. Florencio lquiapaza Vilca Padre de familia 38 IEP N° 72427 Sina
2. Alberto Nilo Condori Pacha Presidente del comité de aula | 42 |EP N° 70639 Qorihuara
3. Nelson Arpi Ticona Miembro de comité de aula 34 IEP N° 72501 Girigachi
4. Julian Choque Cari Padre de familia 37 |[EP N° 72427 Sina
5. Eladio Chura Apaza Presidente de APAFA 43 [EP N° 72501 Girigachi
6. Pedro Vilcapaza Huayapa Padre de familia 51 [EP N° 72427 Sina
7. Policarpio Caliri Mollinedo Padre de familia 41 [EP N° 72427 Sina
8. Leticia Flores Campos Padre de familia 40 IEP N° 70639 Qorihuara
9. Domingo Mayta Soto Padre de familia 47 [EP N° 72427 Sina
10. | Juana Colquehuanca Vilca Miembro de la APAFA 38 |EP N° 70639 Qorihuara
1. Luzmila Arque Zapana Presidente de la APAFA 42 IEP N° 72482 Potoni
12. | Rodolfo Quispe Vilca Padre de familia 46 [EP N° 72427 Sina
13. Midwar Chambilla Chura Padre de familia 39 |EP N° 70639 Qorihuara
14, | Agustin Cosi Quispe Padre de familia 49 IEP N° 72482 Potoni
15. Telesforo Anccota Flores Presidente de la APAFA 39 IEP N° 72427 Sina
16. | Gregorio Hancco Gomez Padre de familia 46 IEP N° 72482 Potoni
17. Amadeo Sucasaca Perez Padre de familia 35 |EP N° 72482 Potoni
18. Dina Alicia Choque Ticona Padre de familia 38 |EP N° 72501 Girigachi
19. | Arquidio Ramos Lira Padre de familia 32 IEP N° 72482 Potoni
20. Roxana Aspeazu Velasquez Miembro de la PAFA 30 |EP N° 72482 Potoni
21. Wido Alberto Nina Aquise Padre de familia 37 IEP N° 72427 Sina
22. Carlos Sebastian Aquise Luna Director 46 IEP N° 72501 Girigachi
23. Luis Alberto Sucasaca Ticona Director 42 |EP N° 72427 Sina
24, Mery Hancco Chalco Profesora 38 |EP N° 72482 Potoni
25. Miguel Angel Cory Choque Profesor 34 |[EP N° 72427 Sina
26. Jose Tito Quispe Profesor 29 IEP N° 70639 Qorihuara
27. Jesus Alberto Mamani Tique Presidente de la comunidad 52 Comunidad Girigachi




ASPECTOS GENERALES DEL DISTRITC DE SINA

UBICACION: Se encuentra ubicado en el extremo nororiental de la provincia de San
Antonio de Putina, limitrofe con la Republica de Bolivia.

EXTENSION: 830 Kilometros cuadrados.

CREACION: El distrito de Sina fue creado el 2 de mayo de 1854 integrando la
provincia de Carabaya. Luego, al crearse en 1875 la provincia de Sandia pasé a
formar dicha provincia. Finalmente con la dacién de la Ley 25038 de 12 de junio de
1989 se integra a la provincia de San Antonio de Putina.

LIMITES:

Por el Noreste con la provincia de Sandia.

Por el Este con la Republica de Bolivia.

Por el Sur con la provincia de Huancané y el distrito de Quilcapuncu.
Por el Oeste con el distrito de Putina.

CAPITAL: El Pueblo de Sina, que . segun Raimondi, ya existia en 1846. Esta
ubicado a 3650 metros sobre el nivel del mar, y a 14 grados 29' 50" de Latitud Sury
a 69 grados 16' 45" de Longitud Oeste.

GRUPOS POBLACIONALES: Sina, Potoni, Girigachi, Saqui, Totora, Qorihuara.

OROGRAFIA: Por su jurisdiccion ingresa la Cordillera Oriental de Los Andes
provenierite de Bolivia formando el maciso del Palomani. Su territorio se extiende
hacia el flanco nororiental de esta cordillera dirigiéndose hacia la selva. Por esta
razén cuenta con areas ubicadas en cordillera, puna y quebradas. Tiene una
‘topografia accidentada.

HIDROGRAFIA: En su ambito nacen los nos Sina y Saqui, que posteriormente seran
los rios Inambari y Tambopata, respectivamente. Ademas existen los tributarios
Totora, Jirigachi, Incallani, Japo.

ASPECTO ECONOMICO: La actividad de mayor arraigo en esta zona es la
agricultura.

Agricultura: Se constituye en la actividad mas explotada, especialmente en el cultivo
de la papa que tiene caracteristicas propias de esas tierras siendo famosas las
“papas de Sina". En las zonas bajas produce maiz.
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TRANSCRIPCION DE ENTREVISTAS
ENTREVISTA

“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERGCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° - 01

NOMBRES Y APELLIDOS : Florencio lquiapaza Viica
INSTITUCION EDUCATIVA  : IEP N° 72427 - Sina
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria incompleta
FECHA : 5 de mayo del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacién y una breve

sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de

familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
- Intercultural BilingGe.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilinglie?
Es importante la partICIpacmn de los padres de familia, ya que ello hara el buen
desenvolvimiento de nuestro hijos, mas un cuando en la institucién educativa se
ensefia en dos idiomas como el quechua y el castellano.

2.- ¢Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
Es positivo porque los profesores estan capacitados en cuanto al idioma
quechua, lo que indica que existe buena comunicacién entre los profesores y el
estudiante.

3.- ¢Usted como participa en la educacioén de su hijo?
Revisando sus tareas, ayudandole con sus trabajos que le encomienda el
profesor asimismo participo en los talleres de padres de familia que propone el
profesor.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Los profesores son los que conoces estos aspectos, lo malo que no nos dan a
conocer, seria bueno que lo realicen.

- 5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?

El trabajo didactico deben estar proyectados al buen aprendizaje de nuestros
hijos, pero depende mucho de la capacidad del profesor y la atencién que ponen
los estudiantes asimismo es importante que hayga suficientes materiaies.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Seria darles participacién a ellos en una gestién, por ejemplo, en el cambio del
techo de la institucién educativa; arreglar las paredes, poner en funcionamiento
las letrinas, etc. Cuando hay reuniones, los padres tienen que participar con
mano de obra en la institucién educativa y en la gestion administrativa.



La verdad es que no tenemos dinero y eso es un problema para nosotros en
lo gue podemos apoyar seria con alimentos (papa, oca, olluco) y que los vendan
los profesores.

7.~ ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para ia toma de
decisiones?
Claro, las decisiones se toman en reunion general de los padres familia y con
pariicipacién del director, los profesores a veces con el presidente de [a
comunidad poniéndonos de acuerdo.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
La distribucion de los cargos se realiza a través de las reuniones que tenemos
aungue son pocas. Por ejemplo al inicic del afio escolar se realizd una reunién
con participacion de todos, en hay es donde elegimos a los encargados de la
APAFA siendo la mayoria los varones.

'9.- ¢Coémo es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
Es positiva porque el presidente de la comunidad es presentandc algunos
documentos a ta municipalidad distrital y provincial solicitando la construccion de
otras aulas y el mejoramiento de los ambientes.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
Los temas, eso que dicen curricula, en verdad de la palabra siempre era labor
de los profesores. No llegué hasta eso, porque es de ellos, ayudaba con lo que
me correspondia y segun mi posibilidad, yo no ayudo, porque es casi los
profesores son los que tienen idea de eso, entonces yo casi no puedo meterme,
de repente personalmente no puedo asumir ese trabajo, porgue los profesores
son los que hacen ese trabajo y ensefian a los alumnos.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la partlclpacmn de Ios padres de familia en la
planificacién curricular de aula?
Nuestra principal limitacién es la falta de formacion profesional, también puede
ser falta de capacitacién acerca de la Planificacion curricutar.

12. {Que ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los
padres de familia en la planificacién curricular?
A la escuela no solamente se debe apoyar con la construccién de aulas o hacer
adobes, sino se debe apoyar en la ensefiaza, también en el curriculo, lo
importante es tener presente nuestra forma de vida. Ademas quieren que
desaparezca el quechua, la escuela podria ser una alternativa para mantener
viva nuestra cultura.



ENTREVISTA

“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° - 02

NOMBRES Y APELLIDOS : Alberto Nilo Condori Pacha
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 70639 Qorihuara
GRADO DE INSTRUCCION . Secundaria completa
FECHA . 12 de mayo del 2008

La entrevista se inicia con un predmbulo acerca de los objetivos de la investigacién y una breve
sintesis acerca de la participacién en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucién educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilinguie.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie? .
Participar, no se, sera pues el mantenimiento de las aulas de la escuela en
coordinacion con los profesores y el sefior director.

2.- ¢(Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
No sabria decirle, es que mi hijo es un tanto desordenado para aprender lo que
le ensena el sefior profesor por eso es que converso con el profesor y el me esta
ayudando a mejorar esa situacion.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Lo primero trato de cumplir con los Utiles escolares que el profesor nos manda,
asisto a las reuniones que convoca el profesor, y le ayudo en la medida que
puedo, ya que me dedique por completo a la agricultura. ‘

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos? _
La verdad es que no tengo idea, creo que le ensefian de acuerdo a los textos
que les entregan.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Los padres estamos de acuerdo con el trabajo que realiza el profesor ya siempre
nos cita para ver como estan los nifios.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucién Educativa?
Los padres de familia apoyamos a los profesores y al director, por ejemplo
estamos gestionando profesor para educacion para el trabajo para que los nifios
aprendan otras labores, ahora que se esta gestionando energia eléctrica.
Asimismo solicitamos a la ONG Prisma para que nos brinde charlas sobre la
nutricién en nuestros hijos menores.



7.- ¢En la institucién educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? :
Las decisiones se toman en conjunto pues en reunién acordamos que es lo que
debemos hacer para mejorar la escuela.

8.- ¢En cuanto al'género como es la distribucion de los cargos?
En reunién notamos como las mujeres no desean asumir ningln cargo pues
manifiestan que no tienen tiempo; debido a ello la mayoria de los cargos lo
asumen los hombres.

9.- ;Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
A veces se reunen y se ponen de acuerdo para realizar obras para la escuela
ya que esta abandonada por las autoridades.

10.-;Coémo es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
Los padres de familia no participamos en esas cosas pues nos gustaria, el
problema radica en que no sabemos como hacerlo.

11.~- 4 Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
- planificacion curricular de aula?
Al parecer que no hay tiempo, el profesor esta ensefiando a las nifios y nos han
dicho que no debemos molestar cuando ellos estan ensefando y mas tarde los
profesores ya estan en camino a la ciudad que provienen.

12. ;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Los profesores ensefan en castellano y hay algunos textos que vienen del
Ministerio en quechua y ellos ensefian en quechua eso. En el patio mayormente
ensenan en castellano y de vez en cuando hablan en idioma quechua y seria
bueno también que los profesores ensefien en quechua para que no nos
olvidemos.



ENTREVISTA

“PARTI(:‘.IPACI(')N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007.

ENTREVISTA N° 03

NOMBRES Y APELLIDOS - Nelson Arpi Ticona
INSTITUCION EDUCATIVA . IEP N° 72501 Girigachi
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria Compieta
FECHA : 20 de mayo del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucién educativa que esta inmersa con el Programa de Educacién
Intercultural BilingGe.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilinglie?
La participacion es cuando apoyamos, ayudamos en los guehaceres de la
escuela tanto al director como a los profesores.

2.- ;Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
La verdad estoy de acuerdo porque los chicos estan aprendiendo bien, ya que
mi hijo fue competir en el concurso organizado por la UGEL de San Antonio de
Putina y le fue bien quedo en el treceavo lugar.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
En el caso de mi hijo estoy al pendiente de lo gue e sucede en la escuela. A
nivel de escuela realizamos faenas de limpieza y arreglos cada cierto tiempo.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Me gustaria que den mayor énfasis a matematicas y comunicacion por que los
concursos regionales se dan mayor énfasis en esas areas.

.5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Tal vez seria bueno que los profesores utilicen mas materiales nuevos
dinamicos para que nuestros hijos se desenvuelvan mejor y no tengan miedo
frente a otras personas.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Yo quisiera que los papas colaboren para comprar por lo menos dos galones de
petroleo, para echar al piso.

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? N
Los directivos recientemente electos tienen dificultades para ejercer los cargos
respectivos porque no se lleva acabo la entrega oportuna de los documentos o



enseres que acreditan a la asociacién asi como los sellos de la asociacion, el
libro de actas, copia de algunos documentos y otros, son factores que no
permiten ejercer legaimente el cargo encomendado por la asamblea de los
padres de familia, por ejemplo "hasta ahora no me han entregado ni un papel, yo
no puedo asumir a ser presidente, porque ya he empezado hace tiempo, yo no
tengo ningun sello y nada, yo no puedo ocupar mientras que no me entreguen”

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
Las reuniones que realizamos a nivel general con la participacion del director,
los profesores y a veces las autoridades de la comunidad en esos momentos
elegimos a los nuevos representantes y la mayoria son hombres. '

9.- ¢Como es la relacion entre Ia institucion educativa y la comunidad?
A comienzos del afio el director tuvo problemas con el presidente de la
comunidad por asuntos de la escuela, nosotros apoyamos al director por eso el
presidente de la comunidad ya no participa en la escuela.

10.-;Coémo. es la participacion de los padres familia en la planificacién
curricular?
No tengo mucho alcance al respecto, tengo apenas quinto de primaria, ahorita
diriamos que el curriculo esta relacionado con el aprendizaje, donde una
persona se forma desde pequefio para ser profesional.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificaciéon curricular de aula?
Generalmente es nuestra escasa preparacion y nuestro desconocimiento en que
~ consiste la planificacion curricular y como afecta la educacion de nuestros hijos.

- 12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los -
padres de familia en la planificacion curricular?

Se podria ir a participar para asi poner temas de ensefianza, en ese punto se
pueden poner las costumbres antiguas, historias de la comunidad y otras cosas
mas se puede poner, porque algunos padres de familia que son de edad tienen
diferentes y buenos conocimientos a cerca de las costumbres de nuestros
antepasados.



ENTREVISTA

“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
~ BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”,

ENTREVISTA N° : 04

NOMBRES Y APELLIDOS . Julian Choqgue Cari
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 72427 Sina
GRADO DE INSTRUCCION : Primaria Completa
FECHA - 30 de mayo

=

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacién en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercuitural Bilingle.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?
Son las actividades que realizan en bienestar de la institucién educativa a si
como las labores de mano de obra. :

2.- ;Qué piensa usted de la educacién que recibe su hijo en la institucién
educativa?
Debiera ser mejor pero de alguna manera los profesores realizan sus esfuerzos
para ensefiar a nuestros hijos.

3.~ ¢Usted como participa en la educacién de su hijo?
Mayormente me aboco a cumplir en compras todos los utiles escolares que me
pide el profesor, de manera tal que a mi hijo no le falta nada.

4.- ¢;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Ahora que se habla de contaminacion es importante ensefiarles a los alumnos
sobre ese aspecto. Pero veo en profesor que si lo hace aunque desconoce un
poco nuestra realidad. :

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?

"~ Mi propuesta seria que los profesores no sean tan contemplativos ya que a
nosotros nos ensefiaron rigidamente a palos y chicotazos sin embargo ahora los
profesores son mas flexibles y los nifios son mas malcriados.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Instituciéon Educativa?
Yendo a las reuniones de la escuela, asi también a trabajar, a cargar piedras,
limpiar, arreglar, cuidar los servicios higiénicos, pintar la escuela. Bueno, seria
pues que haya un mayor apoyo con trabajos en la Institucion Educativa, ya que
la participacion seria de todos los comuneros en los trabajos (mano de obra), asi
también en las reuniones, de esa forma todos estariamos satisfechos en toda
forma asi como el docente, como los padres de familia, también los nifios.



8.-

9.-

10.

11.

12.

¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?

Es evidente que el sefior director como maxima autoridad tome las decisiones,
en algunos casos con la mayoria de los padres de familia lo realizamos en las
asambleas que cita el director.

¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?

La participacion de las mujeres en tener un cargo es débil ya que se dedican a
las labores de la casa y la ganaderia manifiestan que no tienen tiempo para
tener un cargo que significa responsabilidad.

¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?

Debes en cuando se juntan para conversar el director de la escuela con el
presidente de la comunidad para acordar que es lo que va hacer este afio en
beneficio de la escuela.

-¢Como es la participacion de los padres familia en la planificacion

curricular?

Definitivamente que no hay participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular debido a nuestro escaso conocimiento sobre como se
elabora o planifica.

- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la

planificacion curricular de aula?
Principalmente nuestro desconocimiento sobre las labores que realiza el
docente.

¢ Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacién curricular?

Particularmente, yo estaria muy interesado de participar en la elaboracion de los
documentos administrativos que dicen, especiaimente en la planificacién
curricular, pero todo es en letra, en la practica es letra muerta. Porque, no hay
ese entendimiento entre los profesores y los padres de familia, tampoco hay la
comunicacion del director sobre el como lo vamos ha realizar.-



ENTREVISTA

“PARTl(_:IPACIf)N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° - 05

NOMBRES Y APELLIDOS : Eladio Chura Apaza
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 72501 Girigachi
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria completa

FECHA ' . 2 de junio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacién
Intercuitural Bilinglie.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en ‘la Institucion Educativa
Bilinglie?
Participar es compartir las labores de la institucion educativa para mejorar el
aprendizaje de nuestros hijos mas aun cuando la escuela es bilinglie osea en
dos idiomas.

2.- ;Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
Mejora cada dia ya que conversamos con el profe y él nos esta explicando lo
que esta haciendo y nos recomienda ayudar a nuestros hijos para que estudien
mejor y entiendan bien el castellano. Por la comunidad, la ensefanza estaria a
cargo de nosotros. Los profesores creo que no estaria en condiciones, o de
repente podrian, porque, ahora algunos creen en eso y otros no. Entonces,
nosotros nos encargariamos en ese aspecto, sobre todo los mayores, nosotros
tenemos a los apus o sabios, ellos pronostican a través de la coca y hacen
hablar a la coca

3.- ¢Usted como participa en la educaciéon de su hijo?
Colaborandole con sus tareas, asistiendo a reuniones que convoca el profesor
para realizar actividades como salir al campo.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Hablar de los contenidos educativos seria hablar con el profesor porque yo
desconozco ese tema.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Mucho depende del profesor pero los padres de familia estdn de acuerdo con lo
que realiza. :

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Con materiales como palito de fésforo, pelotitas de trapo, latitas pintadas y otros,
si los cumplen la mayoria de los padres de familia. Para esto, se les han dado



las indicaciones sobre la forma de elaborar y de las medidas correspondientes.

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
Si, el director es la autoridad de Ia escuela y el toma las decisiones acerca de la
institucion educativa.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
La mayoria de las madres no asumen ningun cargo debido a dos aspectos uno
es la falta de tiempo, y otro es el desconocimiento acerca de las funciones que
tiene que realizar.

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
Bueno estan trabajando juntos para mejorar la infraestructura de la escuela que
se esta cayendo debido a la fuerte lluvia y las granizadas.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
Los temas, eso que dicen curricula, en verdad de la palabra siempre era labor
de los profesores. No llegué hasta eso, porque es de ellos, ayudaba con lo que
me correspondia y segun mi posibilidad.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacién de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
El no conocer los temas educativos y no saber elaborarlo, ese aspecto lo
realizan los profesores junto al director.

12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Que nuestros nifios aprendan mejor que se muestren mas identificados con
nuestra cultura y nuestra forma de vida para ello requerimos que los profesores
nos apoyen y nos ensefien como participar.



ENTREVISTA

“PARTIE:IPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° - 06

NOMBRES Y APELLIDOS . Pedro Ali Vilcapaza Huayapa
INSTITUCION EDUCATIVA - {EP N° 72427 Sina

GRADO DE INSTRUCCION . Secundaria incompleta
FECHA : 9 de junio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacién
Intercultural Bilingte.

\ o,

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?
Podria ser el trabajo en comun que realizamos para el bienestar de la escuela
comandado por el sefor director.

2.- ¢Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
Esta bien ya que le ensefian en las dos lenguas; el quechua y el castellano para
que no pierdan las costumbres de nuestra region.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Mi trabajo como minero en la Rinconada no me permite estar junto con mi hijo
‘pero su mama se que da con &l y vengo aqui de tiempo en tiempo veo que mi
hijo esta aprendiendo no mas lo que si hago es comprar sus-cuadernos,
lapiceros, lapices y todos sus materiales que le pide el profe.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Seria mentirle, la verdad desconozco ese tema lo Unico que le digo que hagan
caso a su profesor y que estudie mucho.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Cuando voy a las reuniones los profesores siempre se quejan que el Ministerio
de Educaciéon no pone atencion a sus requerimientos por ello que no pueden
desenvolverse bien. Pero el profe es bien es bueno y divertidos los nifios tienen
buena referencia del él.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
A las madres que tienen hijos en la Institucién educativa los hacen trabajar en el
mantenimiento de los servicios higiénicos y abrir zanjas. Las mujeres que no
tienen hijos en la Institucion Educativa no ayudan. Elaboran adobes por tareas,
cargan piedras desde el cerro, preparan barro. Qué vamos hacer. Por eso
hemos logrado tener todo lo que hay en la Institucion educativa.



7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? ‘ ’
Es importante que decidamos los padres de familia juntamente con el director y
los profesores, porque cuando se practica eso sale bien. Cuando el sefior
director decide, también nosotros juntamente con los padres de familia hacemos
caso a él".

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucién de ios cargos?
La APAFA de la gestion del afio 2007 estuvo conformado por cuatro varones y
una mujer que es la secretaria y la gestiéon del ano 2008 conforma cinco varones
y una mujer con cargo de tesorera.

9.- ¢Como es la relacién entre la instituciéon educativa y la comunidad?
El pensamiento del director es interesante pues quiere cambiar muchas cosas
de la escuela para lo cual pide apoyo a los padres de familia, profesores y
principalmente a las autoridades de la comunidad.

10.-¢.Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular? ' _
Seria atractivo participar por que hay costumbres antiguas que nos ayudaria a
mejorar la ensefianza — aprendizaje de nuestros profesores y estudiantes.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
Ninguna vez, ningin profesor o director nos han invitado para sacar ese
curriculo para ensefiar a los alumnos. Porque, si nos invitaran se_podria ir a
participar para asi poner temas de ensefianza, en ese punto se pueden poner
las costumbres antiguas, historias de la comunidad y otras cosas mas se puede
poner, porque algunos padres de familia que son de edad tienen diferentes y
buenos conocimientos a cerca de las costumbres de nuestros antepasados.

12. ;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los
padres de familia en la planificacién curricular? _
Al ver que los textos del Ministerio vienen con temas de otras regiones,
ultimamente los padres de familia reaccionan y dicen que estos no son de aca, y
eso es con la exigencia de que nosotros les decimos que apoyen en la casa con
los textos, en esa forma se han dado cuenta.



ENTREVISTA

“PARTIQIPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007".

ENTREVISTA N° - 07 ' _
NOMBRES Y APELLIDOS : Policarpio Caliri Mollinedo
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 72427 Sina
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria incompleta
FECHA : 10 de junio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de |la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingtie.

1.- ;Qué entiende usted por participacion en la Instituciéon Educativa
Bilingiie?
Podria ser la cooperacion que existe entre los padres de familia con la
Institucion educativa. Cabe sefialar que en nuestra institucibn educativa no
existe esa comprension ni cooperacion porque los padres de familia no tienen
tiempo. ‘

2.- ;Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
Estoy un poco confundido porque verdaderamente no se si serd bueno o malo.
Pero mi hijo esta contento ya que el entiende bien las lecciones del profesor.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Los padres de familia nos encargamos del pintado y limpieza de la institucion
educativa. Nos ponemos de acuerdo a quien le toca el fin de semana.

4.- ¢;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Los libros actuales vienen a la escuela, con experiencias de la Selva Al
respecto le dije al profesor: los nifiocs no deben trabajar tal como esta en los
libros y son temas de otros lugares. Por eso, supliqué al profesor para que no
nos mezcle con otras costumbres. La verdad es que desde afos pasados el
gobierno estd mandando textos y el profesor solamente indica y los alumnos
solos van a hacer.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Sugeriria que se puede ensefiar preguntando a nuestros abuelos que estan
viviendo, preguntando sobre como era antes como vivian. A veces converso con
los profesores para que no arreen mas rapido por que los nifios tienen que
aprender, poco a poco mejoran y levantan su aprendizaje.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucién Educativa?
Los padres de familia nos reunimos junto con los profesores y el director en nos



dicen que es lo que debemos hacer: a veces nos dice que pintemos y limpiemos
la escuela.

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
El director es considerado como el maximo cargo de autoridad educativa en la
escuela, esta encargada de controlar el cumplimiento de las diferentes normas
relacionadas con el proceso educativo y administrativo escolar. Para los padres
de familia, el director es reconocido como autoridad porque, siempre tienen que
ordenar y ellos son los que saben acerca de los trabajos mas o menos. Nosotros
tenemos que hacer caso, si no exigen los profesores, los padres de familia se
flojean asi, dejamos a medias el trabajo. :

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucién de los cargos?
Los padres de familia en una reunién eligen a la APAFA en la reunién nadie
quiere asumir la presidencia pero aun las mujeres, la mayoria de las mujeres
propone a un varén para ser presidente; por eso en su mayor parte los hombres
asumimos algin cargo dentro de la Asociacién de padres de familia.

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y fa comunidad?
En la escuela ios profesores junto al director citan a los Padres de familia y a las
autoridades de la comunidad estos no se hacen presente porque normalmente
‘estan en ia ciudad y no toma inieres por participar en las labores de las
institucién educativa.

10.-4C6mo es la participacion de lcs padres familia en la planificacion
curricutar?
Algunos padres de familia tenemos un poco de conocimiento de lo que es la
planificacién curricular, hablando con el profesor damos algunas sugerencias de
que deben ensefiar de acuerdo a nuestras costumbres y tomar algunos cuentos
de esta zona.

11.- ; Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacién curricular de aula?

A veces nosotros no somos capaces de ensefar y no hemos estudiado mucho y

por esa razon nosotros no apoyamos en esas cosas. Pero, seria bueno que

. hosotros apoyemos dando ideas asi apoyar a los profesores en sus programas
necesitariamos un poco de estudio.

12. ;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Que nuestros hijos se desarrollen mas con nuestra participaciéon lo que nos
gustaria seria que los profesores nos consulten como podemos apoyarlos..



ENTREVISTA

“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° - 08

NOMBRES Y APELLIDOS . Leticia Flores Campos
INSTITUCION EDUCATIVA : [EP N° 70639
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria completa
FECHA . 16 de junio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingle. J

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?
La mayoria de los padres no participan en las labores que nos encomienda el
director y eso esta mal. Porque participar significa apoyar, ayudar en las labores
gue nos encomienda el sefior director.

2.- ;Qué piensa usted de la educaciéon que reCIbe su hijo en la institucién
educativa?
Estoy de acuerdo, lo poco que se; es que estan ensefiandolo en quechua y
castellano para que se desenvuelva mejor en la universidad en Puno, pero me
gustaria que le ensefien tambien en ingles.

3.- ¢Usted como participa en la educacién de su hijo? -
Nuestra participacion es netamente manual; por ejemplo siempre no hacen
limpiar, pintar, arreglar la infraestructura de la escuela.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
No, porque los libros que les manda el ministerio de educacion no son
adecuados para nuestra zona. Seria bueno que lo elaboren de acuerdo a cada
region porque todos somos diferentes.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
En este caso los profesores no realizan estrategias solo vienen con el libro y de
ese libro ensefian a nuestros hijos.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Depende del director y el profesor de acuerdo a lo que falta en la escuela, puede
ser mano de obra, materiales o inclusive dinero para comprar algunos materiales
o insumos que falta para la escuela.



7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? .
Si, nuestra maxima autoridad es el sefior director seguido por la APAFA y luego
los profesores de acuerdo a ello es que es que toman decisiones siempre
poniéndose de acuerdo de lo que van hacer.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
La mayor parte de los cargos lo ocupan ios varones debido a que las mujeres
manifiestan no tener tiempo para realzar algunas acciones como por ejemplo
realizar tramites en la municipalidad distrital de Sina.

9.- ¢Como es la relacion entre la instituciéon educativa y la comunidad?
Mas o menos el presidente de la comunidad viaja constantemente a Putina,
cuando tiene tiempo viene a la escuela ha hablar con los profesores ya que el
tiene un hijo en la escuela.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacién
curricular?
Sinceramente no tengo conocimiento lo que significa Planificacion curricular por
eso no me meto en nada y creo que los otros padres desconocen como realizar
estas actividades.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
No hay ese entendimiento entre los profesores y los padres de familia, tampoco
hay la comunicacion del director sobre el cédmo vamos a formular los
documentos administrativos de la escuela. El profesor no estd tomando en
cuenta eso. Parece que el profesor tiene limitaciones de tiempo, tiene otras
actividades, entonces eso no lo deja coordinar mejor con nosotros.

12. ;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacién curricular?
No se si seria bueno que los profesores o el sefior director nos explique como
participar o que se debe saber para participar en este aspecto.



ENTREVISTA

“PARTI_(;IPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA

PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.
ENTREVISTA Ne .09

NOMBRES Y APELLIDOS : Domingo Mayta Soto
INSTITUCION EDUCATIVA . [EP N° 72427 ‘
GRADO DE INSTRUCCION  : Secundaria Completa
FECHA . 27 de junio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion

Intercultural Bilingte. J

¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?

Es la colaboracién conjunta de todos los padres de familia para resolver los
problemas que tiene la escuela ademas es la coordinacion entre los entes como
el director, profesores y los padres de familia.

¢ Qué piensa usted de la educacidon que recibe su hijo en la mstltuclon
educativa?

La educacion de nuestros hijos es tanto regular es que el profesor es
participativo, tiene bastante conocimiento, el problema radica en que no hay
materiales como en las zona urbanas.

¢Usted como participa en la educacién de su hijo?

Como frabajo en el campo no tengo suficiente tiempo para revisar sus
cuadernos y las tareas que tiene, otros de los factores es la falta de energia
eléctrica eso nos permitiria tener mas tiempo para conversar y solo nos queda
confiar en el profesor.

¢ Esta de acuerdo con los contenidos educativos?

Tanto los profesores como los estudiantes tienen los libros que el ministerio les
manda y se trabaja de acuerdo a esos libros, hablando con otros padres nos
gustaria que tomen en cuenta aspectos de nuestra identidad.

¢Como deberia ser las propuestas de estrafegias de trabajo didactico?
El trabajo didactico de los profesores deben ser activos utilizando materiales
para el buen aprendizaje de nuestros hijos. '

¢De qué manera apoya usted a la Instituciéon Educativa?

Nuestro apoyo a la escuela es de manera activa por lo que director nos pide que
realizamos zanjas para la construccion de los servicio higiénicos, el pintado de
las paredes, limpieza de las aulas.



7.- ¢En la institucién educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
Las decisiones se toman en una reunién de padres de familia con el consenso
de todos nosotros, a pesar que el director es la maxima autoridad de la escuela.
Pero no nos metemos en las decisiones de tipo administrativo o académico eso
lo ve el director.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucién de los cargos?
Se trata de mantener igualdad entre los cargos de las mujeres y los varones;
como se nota el presidente, vocal 1 y vocal 2 son varones y la vicepresidenta,
secretaria y tesorera son mujeres.

9.- ¢Coémo es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
Tanto el director de la escuela como el presidente de la comunidad estan
trabajando juntos para lograr [a construccion de nuevas aulas, el pintado de toda
la escuela. '

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacién
curricular? '
La gran mayoria de los padres de familia no conocen ni han trabajado en cuanto
a la planificacion curricular por eso no participamos en eso; solamente los
profesores y el sefior director.

11.- ; Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacién curricular de aula?
Nuestra principal limitacion es no haber estudiado por eso no conocemos ni
sabemos que significa ptanificacion curricular y menos participar.

12. ¢{Qué ventajas y demandas podemos enconfrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
El mejoramiento de la educacion de nuestro hijos y la valoracién de nuestra
cultura, por ello las entidades educativas deben capacitar a los padres de familia
para poder participar en la planificacion curricular en los afios posteriores.



ENTREVISTA

“PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007".

ENTREVISTA N° 10

NOMBRES Y APELLIDOS . Juana Colquehuanca Vilca
INSTITUCION EDUCATIVA . IEP N° 70639 Qorihuara
GRADO DE INSTRUCCION  : Secundaria incompleta
FECHA . : 04 de julio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacién en Ias labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucidon educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingue.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?
Entiendo que es trabajar para la escuela donde estan estudiando nuestros hijos,
ademas conversar con los profesores sobre como se comportan nuestros hijos y
cuales son sus habilidades o destrezas.

2.- ¢Qué piensa usted de la educacién que recibe su hijo en la institucion
educativa?
Creo que esta bien, ya que las condiciones en que estamos es dificil y entiendo
a los profesores el esfuerzo que realizan trayendo sus propios materiales para
que ensefien mejor, lo bueno es que el profesor es joven.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Apoyando en las actividades que se realizan en la escuela como; actuaciones,
reuniones, faenas de trabajo.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
En cuando a esta situacién no sabria decirle ya que mis estudios solo lo realice
la primaria y eso fue hace mucho tiempo, pero veo que el profesor utiliza los
libros que le envia el ministerio seguro que esta bien.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Me gustaria que el profesor seria un poco mas rigido pues el profesor es un
tanto humilde y flexible pero ensefia bien el problemas es que algunos nifios
que son terribles. :

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Cuando mi hijo estaba en primer grado, el profesor nos pedia material educativo,
por ejemplo para matematica piedritas, palitos, semilla de habas, todo eso para
contar, sumar y multiplicar. Entonces, cuando el profesor pide materiales
nosotros hacemos lo posible para cumplirlos. '



7.- ¢En la Institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
Los profesores. Para los actores locales de la Institucion Educativa y comunal,
el director y los profesores forman un cuerpo de autoridad educativa que
representa al Ministerio de Educaciéon, cumpliendo responsabilidades de
mandato institucional del Estado, por lo que es digno de respeto para las
autoridades comunales, padres de familia alumnos y la comunidad.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
Los cargos que tienen los padres de familia io elegimos en una reunion general
frente al sefor director y los profesores; generalmente las mujeres proponen a
los varones para que asuman cargos en la APAFA. -

9.- ¢Como es ia relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
El presidente de la comunidad tiene sus actividades economicas fuera de la
localidad, lo cual no le permite interactuar con el director y docentes de la
institucion Educativa.

10.-¢Como es la participacion de los padres famiiia en la planificacion
curricular? '
A mi me gustaria intervenir en este aspecto el problemas es que desconozco en
que consiste la planificacion curricular por eso no lo realizb.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacién curricular de aula? ‘
Sin duda es el desconocimiento de lo que significa la planificacion curricular.

12. ;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Seria bueno que nosotros apoyemos dando con ideas asi. Para apoyar a los
profesores en sus programas necesitariamos un poco de estudio, capacitacion
en la elaboracién curricular, entonces algunos que han estudiado pueden
apoyar. Es necesario apoyar a los profesores cuando haya conocimiento a
veces en cuando siempre.



ENTREVISTA

“PARTIE:IPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA

PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.
ENTREVISTA N° 1

NOMBRES Y APELLIDOS . Luzmila Arque Zapana
INSTITUCION EDUCATIVA - [EP N° 72482 Potoni
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria completa
FECHA : 11 de julio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacién y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingiie. ’ '

¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?

Cooperar, ayudar en los trabajos de la escuela en favor del profesor de aula,
para su mejor desempefio.

¢Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa? '

Mi hijo esta aprendiendo bien hace sus tareas participa en las actividades de la
escuela. Creo que esta bien.

¢Usted como participa en la educacién de su hijo?
Por lo menos le ayudo en cuanto a sus tareas siempre estoy de acuerdo con lo
que le deja el profesor.

¢Esta de acuerdo con los contenidos educativos?

El profesor es bueno en lo que realiza, tiene paciencia porgue cuando vamos
hablar con el. El nos explica y nos da entender como debemos a apoyar a
nuestros hijos.

¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Seria interesante que el profesor aplique bastantes materiales preferentemente
que sean de la zona.

¢De qué manera apoya usted a la Institucién Educativa?

En cuanto al material que se les pide a los padres de familia, por ejempio,
papelotes, cartulinas y plumones los cumplen, por lo menos el 80% de los
padres de familia los compran. Pero, mas o menos el 20% no cumplen, ellos
indican que no hay plata, o piden plazo para una fecha y no lo cumplen, sin
embargo, pasé todo el afo y el nifio se queda sin realizar sus trabajos o
actividades.



7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? :
El sefior director es la maxima autoridad pero las decisiones lo tomamos en la
reunién que realizamos.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
La mayoria son varones solo hay una mujer que vienen a ser la tesorera de la
APAFA gue asumi6 este cargo.

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
Tanto los docentes y como los educandos en las actividades que la comunidad
realiza no se ha notado; por ejemplo, en el aniversario de la comunidad y en
otras actividades comunales especificas no hemos participado, porque no hay
invitacion de ellos ni tampoco de nosotros, pese a que yo les he sugerido.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
Tengo poco conocimiento de los que es la planificacion curricular, lo que puedo
decirles es que se manejan algunos aspectos de los contenidos educativos que
se van ha ensefar a nuestros hijos durante todo el afio.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacién curricular de aula?
El director de la escuela tiene prejuicios de subestimaciéon hacia los padres de
familia, es decir, presupone que la mayoria de los padres y madres no tienen
capacidad para intervenir en el proceso de la planificacion curricular y pocos
estarian en condiciones para concurrir al mencionado trabajo de planificacion.
Asi por ejemplo: "no son capaces, unos cuantos vendrian, apenas uno o dos
padres vendrian de cada seccién"

12. {Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los
padres de familia en la planificacion curricular?
En las reuniones, a veces en los trabajos de la escuela contamos cuentos, las
costumbres asi, y eso seria bueno que se ensefie en la escuela como temas,
eso seria bueno para mi, porque de ese modo no olvidariamos.



ENTREVISTA

“PARTIQIPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° 112

NOMBRES Y APELLIDOS : Rodolfo Quispe Vilca
INSTITUCION EDUCATIVA - IEP N° 72427 Sina
GRADO DE INSTRUCCION  : Primaria incompleta
FE

CHA : 14 de julio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucién educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingte.

1.-

¢Qué entiende usted por participacion en la Instituciéon Educativa
Bilinglie?
Tiene que ver con el apoyo que le damos a la escuela.

¢Qué piensa usted de la educaciéon que recibe su hijo en la institucion
educativa?

Nuestros hijos estan bien felizmente, pero nos gustaria que haya mas apoyo por
parte del gobierno en cuanto a la infraestructura y los matenales como las
carpetas de la institucion educativa.

¢Usted como participa en la educacion de su hijo?

Principalmente con el aporte de la matricula, comprando los utiles escolares que
nos piden los profesores, asimismo poniendo cuotas extraordinarias para la
ambientacion del aula.

¢Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
La verdad no tengo entendido de lo que son los contenidos educativos, a

. grandes rasgos le puedo decir es que son todos los temas que van a desarrollar

los estudiantes eso lo encontramos en los textos que nos envian del Ministerio

. de Educacion.

¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?

Que los profesores utilicen frecuentemente los materiales que existen; pero se
que los profesores se guian de acuerdo a los temas de los libros que envia el
Ministerio de Educacion.

¢De qué manera apoya usted a ia Institucion Educativa? :

Los padres de familia apoyamos a los profesores y al director, por ejemplo
estamos gestionando profesor para educacion para el trabajo para que los nifios
aprendan otras labores, ahora que se esta gestionando energia eléctrica.
Asimismo solicitamos a la ONG Prisma para que nos brinde charlas sobre la
nutriciéon en nuestros hijos menores. -



7.- ¢En la institucién educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? '
Cuando la mayoria estd de acuerdo para hacer algun trabajo, entonces "la
mayoria manda", ahi acatamos todo lo que se puede hacer en los trabajos y
gjecutamos los trabajos o puede ser para cumplir alguna otra cosa como cuotas.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de ios cargos?
Lamentablemente por diversos motivos las - mujeres no tienen mucho
participacion en las reuniones y eso hace que la mayoria de los cargos los
asuman los varones.

9.- ¢Coémo es la relacion entre la institucién educativa y la comunidad?
El director y los profesores tampoco intervienen en los asuntos de la comunidad.
El trabajo de estos actores se centra exclusivamente en la ensefianza escolar, y
en la labor administrativa de la escuela especialmente "no participan en las
reuniones extraordinarias o en las reuniones ordinarias de la comunidad,
solamente participan en las reuniones de la escuela, ni en las fiestas de la
comunidad casi no participan,

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacién
curricular?
Cuando se habla de la Planificacion Curricular los padres desconocemos por
eso no lo damos importancia.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
Planificacién Curricular la verdad es la mayoria de los padres de familia
desconocemos este aspecto por eso no puedo identificar si sera bueno o malo ni
las limitaciones existen.

12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacién de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Primero tendria que conocerse claramente el significado de planificacion
Curricular de esa manera podrimos hablar acerca del curriculo y como los
padres podriamos participar.



ENTREVISTA

“PARTI'_(_:IPACIC')N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA

PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.
ENTREVISTA N° 013
NOMBRES Y APELLIDOS : Midwar Chambilla Chura

INSTITUCION EDUCATIVA  : IEP N° 70639 de Qorihuara
GRADO DE {INSTRUCCION : Secundaria completa

FE

CHA : 21 de julio del 2008

.

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion

Interculturai Bilingue.

¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie? ’

Seria ayudar y cooperar en forma grupal en el trabajo de la Institucién de
Educativa lo que implicaria relacionarse con los profesores para’ conversar
acerca de sus funciones.

¢ Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa? ’

Esta aprendiendo no mas lo que me gusta es que le esten ensefiando en
quechua y castellano para que pueda desenvolverse con normalidad y no tener
miedo, me gustaria que los profesores sean relativamente jévenes por tienen
mas paciencia.

¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Siempre que puedo le ayudo en las tareas y los trabajos que le deja el profesor,
asimismo me aseguro que no le falta nada sus utiles escolares.

¢Esta de acuerdo con los contenidos educativos?

Como los profesores ensefian de los textos que manda el estado, seria bueno
que esos textos sean con bastantes dibujos ya que los nifios entienden mejor los
temas que desarrollan los nifios.

¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?

En una reunién de padre de familia, yo le indiqué pues al profesor que podrian
pues el profesor y los alumnos salir, como a un trabajo de investigacion, bueno
yo pienso de esa manera, pueden ir a Puno, pueden ir los nifios a algun lugar
para conocer. De tal manera, que las clases pueden ser al aire libre, no siempre
la ensefanza puede ser en las aulas.

¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Nuestro apoyo principalmente se avoca a los aspectos de mantenimiento de la
institucion educativa como por ejemplo pintado, refaccion, reparacién de las



carpetas y en algunos casos en el apoyo administrativo de la escuela.

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? '
Si hay jerarquia siendo el director la maxima autoridad y el toma las decisiones
acerca de la escuela, los padres de familia en reunidon también nos reunimos
para tomar algunas decisiones.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de ios cargos?
Las mujeres no participan en las reuniones, solamente asisten, pero de ninguna
manera quieren asumir algin cargo manifestando que no tienen tiempo por eso
es que la mayoria son varones que asumen los cargos de la APAFA.

9.- ¢(Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
De alguna manera si se interrelacionan cuando se juntan tratan de resolver
algunos inconvenientes que existen en la escuela.

 10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacién
curricular?

Curriculo de ensefianza puede tener el sefior profesor porque a base de eso
estan ensefando y sobre eso casi no puedo decir, porque no conozco, creo que
son libros o textos y a base de eso creo que ensefian los profesores.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
Nuestro principal limitacion seria que las entidades educativas nos capaciten
sobre lo que es la planificacion curricular y no lo hacen por eso es que
desconocemos y no participamos.

12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Que nuestros hijos aprendan mas nuestras costumbres y se identifiquen mas
con nuestra zona, muy bueno seria que el sefor director o los profesores no
ensefien como podemos participar en la planificacion curricular.



ENTREVISTA

“PARTIQIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° 214

NOMBRES Y APELLIDOS : Agustin Cosi Quispe
INSTITUCION EDUCATIVA - IEP N° 72482 Potoni .
GRADO DE INSTRUCCION . Primaria completa
FECHA . 22 de julio del 2008

La enfrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacién en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingte.

¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilinglie? _

Participacién es estar junto con la escuela, realizar actividades a la mano del
director, los profesores y los padres de familia.

¢Qué piensa usted de la educaciéon que recibe su hijo en la instituciéon
educativa?

Esta muy bien la profesora elabora papelotes, utiliza materiales de nuestra
localidad, ademas se manifiesta muy bien en quechua lo que hace mas facil el
aprendizaje de nuestros hijos.

¢Usted como participa en la educacion de su hijo?

Asegurandome que no le falte sus cuadernos, lapices, colores y otras cosas que
el necesita para estudiar, a veces boy ha hablar con el profesor cuando nos cita
para trabajar.

.- ¢Esta de acuerdo con los contenidos educativos?

A mayoria de nosotros nos gustaria gue ensefien de acuerdo a nuestra realidad
utilizando mas nuestra lengua para su mejor aprendizaje, no dejando de lado el
castellano que con el tiempo lo va utilizar en la universidad.

¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?

La escuela no tiene suficientes materiales educativos entonces debe utilizarse
materiales de nuestra zona, asimismo los profesores deben ser un poco mas
exigentes para con los nifios en cuanto a su aprendizaje.

¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?

Nuestro apoyo esta dado siempre por trabajos como la construccion o
reparacién de ambientes o sino pintado de las paredes exteriores e interiores
arreglado y limpieza de los ambientes de la institucion educativa.



7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
Aca decidimos los padres de familia, director y los profesores mas, las
decisiones se hacen en las reuniones cuando el director informa y hace
citaciones y nos envian a nuestros hijos y en la reunion acordamos todo.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
En los comités de aula, el panorama se muestra diferente porque el mayor
numero de los cargos directivos se distribuye a las mujeres. Por ejemplo, en el
segundo ciclo "participan unas tres sefioras y dos varones porque a las
reuniones de aula vienen mas sefioras”", y en el primer ciclo "este afio estan
ocupando cuatro sefioras y un varén"

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
No existe relacion entre la escuela y la comunidad; los padres de familia hemos
pedido que participen en las actividades que realiza la Institucidn educativa pero
no lo hacen debido a que no tienen tiempo por paran viajando.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
A veces nos citan a reunion para ver que es lo que se va a trabajar pero no nos
dicen nada sobre como estan realizando la planificacion curricular ni los
contenidos que van ha ensefiar a nuestros hijos.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula? '
Los profesores no nos guian ni explican como debemos participar en este
aspecto porque lo desconocemos y eso nos hace sentir mal.

12. ¢;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Incluso ahora ha salido el programa bilingiie, esos libros de quechua y nosotros
mismos ya no sabemos escribir bien, también leer bien. Entonces, los nifios de
primero, segundo y tercer grado ya no pueden leer, entonces de repente se
podria modificar [adecuar], entonces, yo qué sé no.



ENTREVISTA

“PARTI_(_:IPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007".

ENTREVISTA N° 215

NOMBRES Y APELLIDOS : Telesforo Anccota Flores
INSTITUCION EDUCATIVA . IEP N° 72427 Sina
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria completa
FECHA : 23 de julio del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucién educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingle.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?
Es la capacidad de participar en forma activa con los profesores y el sefior
director asimismo realizar trabajos colectivos en beneficio de la institucion
educativa.

2.- ¢(Qué piensa usted de la educaciéon que recibe su hijo en la institucion
educativa? .
El profesor es muy bueno, ya que nos entiende bien lo que hablamos de manera
que el no tiene problemas de comunicacion con nuestros hijos en cuanto al
idioma, eso se refleja en su ensefianza y el aprendizaje de nuestros hijos.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Mi participacién se da principalmente por el trabajo manual que reahzo en
escuela, en la casa le exijo a mi hijo que estudie que realice todas sus tareas o
trabajos que le deja el sefior profesor.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Sinceramente desconozco, por que el profesor no informa lo que va ensefiar a
nuestros hijos supongo que los hace de acuerdo a los libros que le entregan a
mi hijo y al profesor.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
El problema se refleja en la falta de materiales y principalmente energia eléctrica
para poder implementar tal vez computadoras para nuestros hijos, de acuerdo a
lo que tiene el profesor a su alcance los ensefia bien no mas.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Compramos cuadernos, lapices, borrador y otros materiales, eso porque al
gobierno no le interesamos por eso gastamos nuestro dinero para que nuestros
hijos aprendan mejor.



8.-

9.-

10.-

11.-

¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?

Quien decide en la |.E. es el sefior director con el apoyo de los profesores y a
veces nos consultan a nosotros en las reuniones de ias labores que se van ha
realizar en cuanto a lo administrativo y académico.

¢En cuanto al género como es fa distribucion de los cargos?

La mayoria de los cargos en la escuela lo constituyen los hombres (varones)
dado que las mujeres no tienen tiempo, ya que se dedican a las labores de la
casa y el pastoreo de sus ganaditos.

¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?

En este aspecto la escuela no trabaja de la mano con las autoridades de la
comunidad porque este anda viajando de fugar en lugar realizando tramites para
conseguir algunos presupuestos para la comunidad. :

¢Como es la participacion de los padres familia en la planificacién
curricular?

Nuestra participacion es nula debido a que la mayoria de los padres de familia
no estudiamos y desconocemos ese tipo de actlwdades y nos dedicados a la
agricultura y la ganaderla

¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?

Principalmente no haber estudiando por nuestra parte y la falta de capacitacién
de parte de los profesores que no nos guia como podriamos apoyarios en la
elaboracién de este documento.

¢ Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los

- padres de familia en la planificacion curricular?

Se podria ir a participar para asi poner temas de ensefianza, en ese punto se
pueden poner las costumbres antiguas, historias de la comunidad y otras cosas
mas se puede poner, porque algunos padres de familia que son de edad tienen
diferentes y buenos conocimientos acerca de las costumbres de nuestros
antepasados.



ENTREVISTA

“PARTI_C_:IPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° 16

NOMBRES Y APELLIDOS : Gregorio Hancco Gomez
INSTITUCION EDUCATIVA - IEP N° 72482 Potoni
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria completa
FECHA : 04 de agosto del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve

sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de

familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacién
Intercultural BilingQe. : J

1.- ¢Qué entiende usted por participaciéon en la Institucion Educativa
Bilingiie?
Es el trabajo comunal o grupal que realizamos en las Institucién educativa para
que nuestros hijos puedan estudiar adecuadamente con el apoyo de los
profesores y el sefior director.

2.- ¢Qué piensa usted de la educacion que recibe su huo en la institucion
educativa?
Bueno mi hijo esta bien, pero a veces siento que no aprende mucho como en la
Zona urbana, debido a que el profesor no esta adecuadamente preparado para
comunicarse en quechua y no puede asumir esta labor.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Como solo he estudiado la primaria no puedo ayudarlo mucho, pero hago lo
posible en decirle que tiene que estudiar para ser una persona preparada y me
encargo en cumplir principaimente que no le falte sus utiles escolares que me
pide el profesor.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Los textos que nos da la direccién son atractivos con muchas figuras, el
problema es que no son de nuestra zona, los ejemplos son de la selva y eso
confunde a nuestros hijos, seria bueno que también lo elaboren de acuerdo a
nuestra realidad asi de esta manera que nuestros hijos reconozcan nuestra
identidad, nuestras costumbres y no lo olviden cuando vayan a la ciudad.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
El profesor aplica juegos, cuentos de nuestra zona ya que el conoce de alguna
manera a nuestra zona y trata de transmitir estas cosas a nuestros hijos como el
ya trabajo antes por estas zonas se acomoda bien.

6.- ¢De qué manera apoya'usted a la Institucion Educativa?
En el contexto del aula, la mano de obra del comité de aula es un apoyo muy



importante porque contribuye a la presentacién de un ambiente adecuado para
el proceso de ensefianza aprendizaje. Para ello, los padres y madres pintan las
paredes del aula, limpian el ambiente, echan petréleo al piso, etc. Es decir, "en
un acuerdo para trabajos, o0 sea de mano de obra, ellos lo realizan, por ejemplo,
para una limpieza de aula, ellos me ayudaron a limpiar y pintar el aula, ellos
mismos lo hicieron, para este afio los miembros del comité me dijeron: qué dia
podian pintarlo, ya que teniamos un galén de pintura”.

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
Si, porque el director es la maxima autoridad y el decide que debe hacer en la
escuela con la opinién de los padres de familia y los profesores.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
La mayoria de los cargos son asumidos por los varones, ya que las mujeres
tienen miedo asumir algun cargo porque dicen que no tienen tiempo, se dedican
a las actividades de la casa y la ganaderia.

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
Negativa; porque no se ponen de acuerdo en las actividades que tienen que
realizar en beneficio de la escuela o la comunidad.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
Los padres de familia no se meten en las labores del director y de los
profesores; por lo menos yo desconozco que significa la planificacion curricular y
como se elabora ese documento.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participaciéon de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
La verdad nosotros no somos capaces de ensefiar como no tenemos estudios
superiores sin embargo estamos dispuestos a apoyar en las cosas que nos
piden. Seria bueno que las autoridades educativas no capaciten, de cémo
podemos participar en la planificacién curricular, pero a las autoridades poco los
importa eso nos preocupa que vamos hacer quedarnos callados.

12. ¢{Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Si los padres participarian en la elaboracién de un proyecto o una unidad,
también de la misma forma participarian en el aprendizaje de sus hijos. Una
buena parte de los padres al parecer que tienen condiciones para participar en
este tipo de trabajos curriculares. ‘



ENTREVISTA

“PARTI(_IIPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° 17

NOMBRES Y APELLIDOS : Amadeo Sucasaca Perez
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 72482 Potoni
GRADO DE INSTRUCCION  : Secundaria incompleta
FECHA : 11 de agosto del 2008

(-

La entrevista se inicia con un preambulc acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacién
Intercultural Bilingle.

¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?

Apoyar en las labores de la escuela, tanto econémicas como de mano de obra
ademas seria interrelacionar ideas con el director asi como con el profesor.

¢Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?

. Depende mucho de los profesores que nos mandan las autoridades educativas,

felizmente el que nos toco ensefia bien tienen ganas de apoyar y ayudar al
aprendizaje de nuestros hijos.

¢Usted como participa en la educacion de su hijo?

A veces le apoyo haciendo sus tareas y si no entiendo voy y hablo con el
profesor para que nos vuelva a explicar y el profesor no tiene problemas en
ensefarnos de nuevo.

¢Esta de acuerdo con los contenidos educativos?

Si, el profesor es muy divertido, se gana confianza con nuestros hijos y eso hace
gue nuestros hijos aprendan mas ademas es importante los textos que nos
manda el estado eso apoya bastante en la educacién de nuestros hijos.

¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Tengo mi hijo mayor que esta estudiando Educacion en Puno y el me habla que
los profesores utilizamos estrategias activas. y dinamicas asimismo bastante
materiales en las ensefianza por eso me gustaria que el profesor de mi menor
hijo este aplicando este tipo de aspectos.

¢De qué manera apoya usted a la Institucién Educativa?
Para que realicen gestiones en las diferentes oficinas, para eso hay que tener

- dinero, se gasta en muchas cosas.



7.- ¢En la institucién educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
Me: delegaban permanentemente para ir al UGEL y tuve que cumplir, y alli me
preguntaban ;Quién eres tu? ;Do6nde esta tu credencial?, tuve que decir soy
secretaria de actas y recién me van a dar el credencial, asi estuve disimulando
los afos pasados..

8.- ¢En cuanto al génerc como es la disfribucion de los cargos?
El director, los profesores, y el presidente de la APAFA son varones es que las
mujeres temen asumir cargos en la institucion educativa.

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
Hemos conseguido que los profesores y el sefior director se relacionen con las
autoridades comunales para que desarrolien o realicen actividades juntos para
la mejora de la Institucién educativa.

10.-¢,Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
No existe participacion de los padres de familia debido al desconocimiento de la
elaboracion de este tipo de documentos.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
Una madre sefiald que los profesores no dan un espacio de tiempo para
coordinar con la organizacién de las mujeres porque tienen horario muy
restringido a la ensefianza en el aula. Ademas, indican que los docentes,
cuando terminan con el dictado de clases, estan preocupados en viajar a la
ciudad donde viven.

12. ;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular? ‘
Una buena parte de los padres al parecer que tienen condiciones para participar
en este tipo de trabajos curriculares, de repente en la primera vez tendrian
algunas dificultades, pero creo que en las posteriores si podrian, asi citandoles
mensualmente, yo pienso que estarian en condiciones de apoyar o opinar sobre
qué temas vamos a ensefiar.



ENTREVISTA

“PARTIS_.‘-IPACI()N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° 18

NOMBRES Y APELLIDOS : Dina Alicia Choque Ticona
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 72501 Girigachi
GRADO DE INSTRUCCION : Secundaria incompleta
FECHA : 12 de agosto del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacién y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de fa institucion educativa que esta inmersa con el Programa de Educacién
Intercultural Bilingue.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie?
En la escuela no se puede patrticipar ya que el director esta muy ocupado eso
hace que los padres de familia no participan y no se involucren en los
quehaceres de la escuela.

2.- ¢Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
No estoy de acuerdo, el profesor es un tanto de edad y no pone el mismo
empeio en el quehacer educativo, mostrandose cansado, aburrido y un tanto
renegon o que no permite que conversemos.

3.- ¢Usted cémo participa en la educacion de su hijo?
Debido a esta situacién los padres se sienten mal, y no hallamos como participar
en la educacién de nuestros hijos, estariamos de acuerdo que los profesores se
jovenes que tienen mas paciencia. '

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Ahora que estan utilizando libros para guiarse de alguna manera tenemos
nocion de los contenidos y los correglmos de acuerdo a nuestro criterio con esto
creo que va ha mejorar.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
Yo mismo le autorizo al profesor para que le haga asustar con algun latigo y asi
tienen que aprender. Pero también ahora el tiempo ha cambiado, casi ya no hay .
el castigo, antes se aprendia con el castigo, pero yo no me ofendo cuando el
profesor le castiga, hay algunos que reclaman cuando el profesor castiga a los
nifos.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Realizando trabajo manuales cuando me toca; como la limpieza semanalmente
del aula de mi hijo en coordinacién con el profesor, pero principalmente en las



faenas organizados por el sefior director y ios padres de familia.

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? '
El profesor toma decisiones, en esos casos solamente nosotros podemos opinar
hacer algunos alcances y aprobar lo que propone el profesor, y no hay otro
espacio para nosotros.

8.- ¢En cuanto al género como es ia distribucion de los cargos?
‘Se da en las elecciones de los padres de familia pero la mayoria son varones, a
pesar de que buena cantidad de mujeres asisten a las reuniones no participan
porque manifiestan no tener tiempo ya que se dedican a la agricultura y la
ganaderia. ‘

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
No hay relacion por que no se ponen de acuerdo.

10.-¢Cémo es la participacion de los padres familia en la planificacion
~ curricular?
Es una actividad programada para ensefiar a los nifios, 0 sea que se programa
como quien dice anualmente, mensualmente y diariamente sobre qué temas se
va a fratar no durante este mes o durante este afio, es un curriculo preparado
~ por el Ministerio de Educacién y diversificado por los Profesores de aula.

11.- ; Qué limitaciones existen en la participacién de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
Desconocemos estos aspectos, solo los conciernen al director y los profesores,
eso nos incomoda ya que no podemos participar.

12. ;Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Seria bueno participar porque somos conocedores de nuestras formas de vida y
de desarroliar la agricultura y ganaderia, para ello necesitamos que el profesor o
el director no guie o capacite.



ENTREVISTA

“PARTIgIPACIC')N DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° :19

NOMBRES Y APELLIDOS . Arquideo Ramos Lira
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 72482 Potoni
GRADO DE INSTRUCCION  : Primaria completa
FECHA : 18 de agosto del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacién y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucién educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
intercultural Bilingue.

"1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingtlie?

Es colaborar con los quehaceres de la escuela junto con los profesores en
bienestar de la institucién educativa.

2.- ;Qué piensa usted de la educacidon que recibe su hijo en la institucion
educativa?
El gobierno no conoce nuestra realidad por eso no manda apoyo a estos lugares
alejados de la ciudad, nosotros hacemos lo que podemos.

3.- ¢Usted como participa en la educacion de su hijo?
Hago mi mayor esfuerzo en comprarle sus Utiles escolares, la plata no alcanza,
mi sefiora le ayuda con sus tareas en la medida que ella puede, ya también le
apoyo lo que puedo. '

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Revisando sus cuadernos de mi hijo he visto que el profesor realiza cuentos de
otra realidad como de la selva, he escuchado algunos relatos, cuentos de mi
padre que son de nuestra realidad seria bueno que el profesor los utilice para
aplicarlos en nuestros hijos.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
El profesor para nuestra suerte es muy bueno realiza su trabajo con entusiasmo
con ganas, lo que le falta al profesor es caracter para ensefiarles a nuestros
hijos. '

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Nuestro apoyo siempre fue grupal de todos los padres a favor de la escuela
realizando labores de limpieza, el pintado de las paredes interiores y exteriores,
arreglo de carpetas.



7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
Tanto el director como los profesores nos motivan y sefialan que quieren
mejorar la infraestructura de la escuela como |la ensefianza de nuestros hijos
para o cual no piden que le apoyemos en los quehacer de la escuela asi como
revisar los cuadernos de nuestros hijos. También el sefior director tomas las
decisiones en cuanto a la educacién de nuestros hijos, siendo el nuestra maxima
autoridad.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
La mayor parte son varones solo en caso de la tesorera es mujer. Cuando
hacemos la reunién para elegir a la nueva junta directiva las mujeres no desean
participar, se muestran un tanto timidas a pesar que los varones ofrecen
apoyarlos ello no desean asumir ningin cargo.

9.- ;Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
Nuestro director siempre anda conversando sobre los problemas de la escuela
al presidente de la comunidad, pero se sienten impotentes ya que varias veces
solicitaron a la UGEL de Putina la construccion de las letrinas y la construccion
de un nuevo ambiente pero siempre son rechazados por que les dicen que falta
plata.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la pianificacién
curricular?
Nuestra participacién es nula, pero a veces le decimos al profesor que seria
bueno que de acuerdo a nuestra zona ensefien a nuestros hijos, tomen como
ejemplo nuestras costumbres.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacién curricular de aula?
Agui en el campo, yo estoy viendo que las labores agropecuarias no dan lugar
para patticipar mejor, habria que estar bien programados para estas fechas de
reuniones, hay ciertas limitaciones, a veces hay quehaceres siempre en la casa,
por ejemplo en la parte agricola, en la parte pecuaria y en algunas actividades
complementarias.

12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacién curricular?
Ventajas tal vez que nos ensefien a nosotros a través de talleres lo que es la
planificacidén curricular pero para eso necesitamos tiempo. '



ENTREVISTA

“PARTI_(;IPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007”.

ENTREVISTA N° . 20

NOMBRES Y APELLIDOS : Roxana Aspiazu Velasquez
INSTITUCION EDUCATIVA : IEP N° 72482 Potoni
GRADO DE INSTRUCCION : Primaria compieta

FECHA : 14 de agosto del 2008

La entrevista se inicia con un preambulo acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en las labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucidn educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingte.

- 1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucion Educativa
Bilingiie? ' '

Como somos parte de la escuela estamos obligados a realizar trabajos en forma
grupal o individual a favor de la Institucion educativa.

2.- ;Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
Esta muy bien que le ensefien el quechua porque el entiende bien, asimismo
también que le ensefien en castellano para que vaya perdiendo miedo cuando
vaya al colegio.

3.- ¢Usted como participa en la educacién de su hijo?
Trato de dar el mayor tiempo a mi hijo para ver como le va en la escuela,
siempre que puedo le apoyo en sus tareas o trabajos que le deja el profesor que
es bien bueno.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Los profesores se guian de los textos que manda el ministerio de educacién mas
bien nos gustaria que lo adecuen de acuerdo a nuestras costumbres y formas
de vida que llevamos en aqui.

5.- ¢{Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
En los textos que le dan a los profesores esta contemplado algunas estrategias
que pueden aplicar los profesores, pero ellos a veces no los aplican seria bueno
que los aplique y mejoren de acuerdo a huestra realidad.

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
A veces con cuotas para las actividades de la escuela, por otra parte apoyamos
con la reparacion de las carpetas, la construccién de nuevos ambientes, para las
reuniones, o algunas actividades que queremos realizar.



7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones?
En reunién general con los padres de familia, el sefior director y los profesores
nos ponemos de acuerdo para realizar todas las actividades académicas
durante todo €l afio.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
Mayor parte de las mujeres participan en las reuniones, el problema se nota
cuando ellas no se quieren manifestar, lo contrario de los varones que son los
que mas hablan y por eso que asumen ser parte de la asociacién de padres de
familia de la escuela.

9.- ¢Como es la relacion entre la institucién educativa y la comunidad?
Es negativa, el sefor director de la escuela convoca a reunién general, inclusive
a veces personalmente le dice al presidente de la comunidad que participen de
esta reunién, pero el no viene debido a que viaja constantemente a la ciudad
eso nos incomodad ya que a nuestras autoridades comunales no le mteresamos
a pesar que sus hijos estudian en la escuela.

10.-;Como es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
Nunca hemos tenido la pamCIpamon en la elaboracion de temas los padres de
familia, y desde que tengo mi hijo esta en la escuela hasta la fecha ningun
docente me ha invitado para elaborar la programacién curricular. Nosotros
tendriamos tanta ansia para participar en las reuniones para diferentes tipos de
trabajo.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
Ahora damos mayor importancia a nuestros hijos en cambio a nosotros
nuestros padres nos mandaban a pastear los ganados, sembrar y cosechar
papa y no daban importancia a mandarnos a estudiar por eso es que
desconocemos lo que es la planificacidn curricular, pero si nos ensefian
podriamos aprender y apoyarlos a los profesores.

12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Si nosotros participariamos en la planificacién curricular seria bueno, nuestros
hijos aprenderian mas acerca de nuestras costumbres que tenemos para que no
se olviden cuando vaya a estudiar lejos.



ENTREVISTA

“PARTIQIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA EDUCACION INTERCULTURAL
BILINGUE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE SINA EN LA
PROVINCIA DE SAN ANTONIO DE PUTINA PUNO, 2007".

ENTREVISTA N° ;21

NOMBRES Y APELLIDOS - Wido Alberto Nina Aguise
INSTITUCION EDUCATIVA - IEP N° 72427

GRADO DE {INSTRUCCION : Secundaria incompleta
FECHA . 13 de agosto del 2008

La entrevista se inicia con un preambuio acerca de los objetivos de la investigacion y una breve
sintesis acerca de la participacion en ias labores académicas y administrativas de los padres de
familia dentro de la institucién educativa que esta inmersa con el Programa de Educacion
Intercultural Bilingle.

1.- ¢Qué entiende usted por participacion en la Institucién Educativa
Bilingiie?
Tener iniciativa para lograr cumplir nuestros objetivos en base a la colaboracion
de todos los padres y principalmente con el apoyo del sefior profesor y el
director.

2.- ;Qué piensa usted de la educacion que recibe su hijo en la institucion
educativa?
La educacién de nuestro hijo depende mucho del maestro, nosotros siempre le
decimos al profesor que le exija y si es necesario que agarre su latigo por a
veces no nos hacen caso a nosotros, mi sefiora y yo le apoyamos en lo que
podemos pero no es mucho.

3.- ¢Usted como participa en la educacién de su hijo?
Lo que me interesa es que mi hijo aprenda para que algun dia vaya a Puno a
estudiar en la universidad, por eso pongo empefio en mi trabajo para poder
comprar sus Utiles escolares de tal manera no le falte nada, pero a veces la
plata no alcanza ademas siempre que puedo voy a la escuela para ver como
esta converso con el profesor como se comporta.

4.- ;Esta de acuerdo con los contenidos educativos?
Los contenidos educativos no los conozco pero confié en el maestro por que es
capaz de ensefiar bien, lo que falta son materiales educativos para que pueda
ensefar mejor.

5.- ¢Como deberia ser las propuestas de estrategias de trabajo didactico?
La utilizacion de materiales educativos elaborados de acuerdo a nuestra
realidad, que el profesor mas activo en su forma de ensefiar y sea un tanto
rigido por que los nifios a veces no aprenden. '

6.- ¢De qué manera apoya usted a la Institucion Educativa?
Nuestro apoyo se centraliza en las labores manuales dentro de la institucién
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educativa por ejemplo; para la construcciébn de las letrinas no hicieron hacer
zanjas, a veces la limpieza de todo el entorno de la escuela.

7.- ¢En la institucion educativa existe jerarquia de autoridad para la toma de
decisiones? ‘
Nuestra maxima autoridad es el sefior director, el cual toma las decisiones
acerca de la escuela, pero cuando hay que hacer algun trabajo manda a hacer
una reunion extraordinaria con los padres de familia.

8.- ¢En cuanto al género como es la distribucion de los cargos?
En cuanto a los cargo la mayor parte son varones porque las mujeres no quieren
participar por su timidez y siempre dicen que no tienen tiempo ya que se dedican
a las labores de la casa y el pastoreo de sus animales.

9.- ¢Como es la relacion entre la institucion educativa y la comunidad?
El presidente de la comunidad es profesor en otra institucion educativa
secundaria y conoce bien las labores del director el hos apoya en la medida que
el puede, ahora estan presentando un documento para la construccion de un
ambiente para los padres de familia, y el pintado de toda la escuela.

10.-;Cémo es la participacion de los padres familia en la planificacion
curricular?
Los padres de familia tenemos poco conocimiento de lo que es planificacion
curricular pero nosotros nos ponemos a disposicion de los profesores para
apoyar en lo que nos digan.

11.- ¢ Qué limitaciones existen en la participacion de los padres de familia en la
planificacion curricular de aula?
Sinceramente no conocemos mucho como participar en este aspecto pero nos
gustaria que los profesores nos guien como podemos participar pero los
profesores no nos dicen nada y no ponen interés en querernos ensefar.

12. ¢Qué ventajas y demandas podemos encontrar con la participacion de los
padres de familia en la planificacion curricular?
Algunos no quieren que sus hijos aprendan en quechua, dicen que se confunden
y se vuelven mas sonsos. Una mayoria queremos que los nifios aprendan en
quechua, porque somos quechuas, asi también ahora piden profesionales que
sepan hablar quechua y castellano.



FOTOS DEL PROCESO DE INVESTIGACION

[EP N° 724982 de la comunidad de Potoni

Participacion de los padres de familia en la proceso de ensefianza —aprendizaje
IEP N° 70639 de la comunidad de Qorihuara
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