TESIS EPG UNA - PUNO % (i Nacional del
4T Altiplano

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
ESCUELA DE POSTGRADO
PROGRAMA DE MAESTRIA

MAESTRIA EN EDUCACION

>
-
=
>
Z
o

LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA
GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE SICUANI

PRESENTADA POR:

JULIAN SULLA SUMIRE
PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:

MAGISTER SCIENTIAE EN EDUCACION
MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

PUNO, PERU

2017

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L [ CsF Nacional del
4T Altiplano

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA DE MAESTRIA
MAESTRIA EN EDUCACION

TESIS

LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA GESTION
EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE
SICUANI

PRESENTADA POR:

JULIAN SULLA SUMIRE

PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:

MAGISTER SCIENTIAE EN EDUCACION
MENCION EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

APROBADA POR EL SIGUIENTE JURADO:

PRESIDENTE

Dr. JORGE ALFREDO ORTIZ DEL CARPIO
PRIMER MIEMBRO

Dr. SALVADOR HANCCO AGUILAR

SEGUNDO MIEMBRO

Dr. LINO VILCA MAMANI
ASESOR DE TESIS

Mg. GODOFREDO HUAMAN MONROY
Puno, 26 de enero de 2017

AREA: Gestién y gerencia educativa
TEMA: La participacion de los padres de familia en la gestién educativa
LINEA: Organizacion institucional

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
i Altiplano

DEDICATORIA

A todos mis familiares con el mas profundo aprecio, quienes con su apoyo
moral y material posibilitaron realizar mis estudios y cristalizar mis ideales de
superacion.

Julian

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
4T Altiplano

AGRADECIMIENTOS

- A la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano de
Puno. A sus autoridades que la conducen por haberme permitido ser
posgraduado.

- A los docentes del Programa de Maestria en Educacion en la mencién
Administracion de la Educacion.

- Alos Jurados de la tesis: Dr. Jorge Alfredo Ortiz del Carpio, Dr. Salvador
Hancco Aguilar, Dr. Lino Vilca Mamani; y a mi asesor de tesis Mg.
Godofredo Huaman Monroy.

- A'los comparieros de la de la Maestria en Educacién de la Sede Sicuani.

- Atodas las personas y amigos que apoyaron en varios aspectos para la
culminacion de mis estudios de maestria y obtencion del grado

académico.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




24, Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO M Nacional del

11
1.2
13
1.4

2.1

2.2

2.3
2.4

Altiplano

INDICE GENERAL

Pag.
DEDICATORIA. ..., i
AGRADECIMIENTOS .....ouiiiiiee e i
INDICE GENERAL. .....couniiiiiiee e, ii
INDICE DE CUADROS.......covuiiiiiiie e v
INDICE DE FIGURAS . ....ouiiiiiiieeee e, Vi
INDICE DE ANEXOS......coeiuiiieieie i vii
RESUMEN. ... .ottt viii
ABSTRACT ... it iX
INTRODUCCION.....ccuviii i, 1
CAPITULO |
PROBLEMA DE LA INVESTIGACION
DESCRIPCION DEL PROBLEMA.........cvviiiiiiiiieiiiieeen 3
ENUNCIADO DEL PROBLEMA...........iiiviiieieiiieieean, 5
JUSTIFICACION . ...t 6
OBUETIVOS. ... 8
CAPITULO I
MARCO TEORICO
ANTECEDENTES ... ..ottt 9
SUSTENTO TEORICO..... oo 17
221 LAFAMILIA. ... 17
2.2.2 LA FAMILIA EN LA EDUCACION DE SUS HIJOS..... 22
2.2.3 PARTICIPACION DE LA FAMILIA EN LA GESTION
EDUCATIVA. ... e 29
2.2.4 DIMENSIONES DE LA PARTICIPACION DE LA
FAMILIA EN LA GESTION EDUCATIVA.........coevveeee, 36
GLOSARIO DE TERMINOS.......oovviieiiiiieeiee e, 45
SISTEMA DE VARIABLES......coovviiiiieeieiie e, 47

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




24, Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO

Nacional del

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

CAPITULO Il
METODOLOGIA
TIPO Y DISENO. ...
POBLACION Y MUESTRA. .....couiiiiie i
DESCRIPCION DE LAMUESTRA. ......oovviiiieiiiiiieeeae
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
NIVEL DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA
EN LA GESTION EDUCATIVA. ...,
FORMAS DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA GESTION EDUCATIVA. .......cooevviiieeiinnn
FUENTES DE INFORMACION DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA GESTION EDUCATIVA. ..o
TIPOS DE COMUNICACION DE LOS PADRES DE
FAMILIA EN LA GESTION EDUCATIVA.......coeiviieeeeeennn.

CONCLUSIONES. ... e
RECOMENDACIONES. ... ..o

BIBLIOGRAFIA. ..o,
ANEXOS ... i i i e

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis

Altiplano

52

57

63




TESIS EPG UNA - PUNO

Universidad
Nacional del
Altiplano

INDICE DE CUADROS

Nivel de participacion de padres de familia en la gestion
educativa por instituciones educativas...............cccoeevenenenn..
Nivel de participacion de padres de familia en la gestion
educativa, segun indicadores. ..........c.ooeviiiiiiiiiiieeenene,
Formas de participacion de padres de familia en gestion
educativa por instituciones educativas..............................
Formas de participacion de padres de familia en gestiéon
educativa, segun indicadores.............cooeviiiii i,
Fuentes de informacion de padres de familia en gestion
educativa por instituciones educativas...........cc....ccooeeninn.
Fuentes de informacién de padres de familia en gestion
educativa, segun indicadores............coviviineiiiiiiiiii e,
Tipos de comunicacion de padres de familia en gestion
educativa por instituciones educativas.....................cc...e.
Tipos de comunicacion de padres de familia en gestion

educativa, segun iNdicadores. .........covvviieiiiiiiiiiiieeeannnn.,

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis

53

54

58

60

64

66

70




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO S1[Li Nacional del
4T Altiplano

INDICE DE FIGURAS

Pag.
1 Nivel de participacion de padres de familia en la gestion
educativa, segun indicadores............cccooeviiiiiiii i, 55
2 Formas de participacion de padres de familia en gestion
educativa, segun indicadores. ..........c.ooeviiiiiiiiiiieeenene, 61
3  Fuentes de informacion de padres de familia en gestion
educativa, segun indicadores.............ccoeiiiiiiiiiii, 67
4  Tipos de comunicacion de padres de familia en gestién
educativa, segun indicadores.............cooeviiiii i, 73

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




24, Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO % 4[u5 Nacional del
: Altiplano

INDICE DE ANEXOS

Pag.
1 Ficha de encuesta a padres de familia.............................. 86
2  Matriz de consistencia de la investigacion......................... 87
vii

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO { L[ Nacional del
- Altiplano

RESUMEN

El estudio tuvo como propdsito establecer las semejanzas y diferencias en la
participacion de los padres de familia en la gestibn educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani en el afio 2016. La investigacion
es de tipo no experimental con disefio descriptivo-comparativo. La muestra
conforman 100 padres de familia entre varones y damas. Se utilizé la técnica
de encuesta con su instrumento la ficha de encuesta. Se desarrollé en el
ambito del distrito de Sicuani (Canchis-Cusco). Se concluye que, los padres de
familia tienen semejanzas en cuanto a nivel de participacion, porque en las
cinco instituciones educativas pertenecen a una organizacion como APAFA y
CONEI, ademéas demuestran su participacion emitiendo su voto; referente a
formas de participacion tienen diferencias, porque en la institucion IE 5 por ser
una institucion educativa particular, los padres de familia no demuestran
participacion en comparacion a las estatales; respecto a fuentes de informacion
manifiestan que sus hijos y en otros casos los directivos de APAFA son los
informantes; y referente a tipos de comunicacion en las instituciones educativas
existe semejanzas, en el sentido que la comunicacién en su mayoria es de

grupo a grupo, y de persona a grupo.

Palabras clave: Familia, gestion, gestion educativa y participacion.

viii
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ABSTRACT

The study had as purpose to establish the similarities and differences in the
participation of the parents in the educational management of the educational
institutions of the district of Sicuani in the year 2016. The research is of non-
experimental type with descriptive-comparative design. The sample comprises
100 parents of men and ladies. The survey technique was used with its
instrument the survey form. It was developed in the district of Sicuani (Canchis-
Cusco). It is concluded that the parents have similarities in level of participation,
because in the five educational institutions belong to an organization like
APAFA and CONEI, in addition they demonstrate their participation by casting
their vote; regarding participation forms have differences, because in the IE 5
institution because it is a particular educational institution, the parents do not
show participation in comparison to the state ones; regarding sources of
information show that their children and in other cases the directors of APAFA
are the informants; and regarding types of communication in educational
institutions there are similarities, in the sense that communication is mostly from

group to group, and from person to group.

Keywords: Family, management, educational management and participation.
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INTRODUCCION

La gestidn de las instituciones educativas del nivel de educacién basico en el
Peri ha sido asumida convencionalmente como una funcibn netamente
administrativa, desligada del tema de los aprendizajes; centrada en la
formalidad de las normas y las rutinas de ensefianza, invariables en cada
contexto; basada en una estructura cerrada, compartimentada y piramidal,
donde las decisiones e informaciéon se concentraban en la clpula, atando a
docentes, padres de familia y estudiantes en un rol subordinado, y el control del

orden a través de un sistema punitivo.

La Ley General de Educacion N° 28044 en su Art. 52° refiere que: “la
comunidad educativa esta conformada por estudiantes, padres de familia,
profesores, directivos, administrativos, ex alumnos y miembros de la
comunidad local. Segun las caracteristicas de la institucion educativa, sus
representantes integran el Consejo Educativo Institucional y participan en la
formulacién y ejecucion del Proyecto Educativo en lo que respectivamente les

corresponda’.

La Ley N° 28628 que regula la Participacion de las asociaciones de padres de
familia en las instituciones educativas publicas del Peru, en su Art. 3° refiere
que, los padres de familia participan en el proceso educativo de sus hijos de
modo directo; también lo hacen de manera institucional, a través de las
asociaciones de padres de familia de las instituciones educativas publicas y los
consejos educativos institucionales. Los servidores y funcionarios del Ministerio

de Educacion, direcciones regionales de educacion y unidades de gestion
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educativa local asi como el personal directivo y jerarquico de las instituciones
educativas apoyan a las asociaciones de padres de familia sin interferir en sus
actividades; salvo que éstas pongan en peligro el normal funcionamiento de las

instituciones.

Es importante destacar que desde el afio 2003, el Ministerio de Educacion del
Peru dispuso formalmente la participacion de los padres de familia en la gestién
de las instituciones educativas del nivel basico del pais, en ese sentido han
asumido diferentes roles como por ejemplo, formar parte en la formulacién de
los Proyectos Educativos Institucionales, ejercer la funcion de directivos,
comités de aula y entre otros; sin embargo, mas alla de estas funciones a nivel
de la institucion educativa; su labor fundamental radica en acciones de apoyo
pedagdgico a sus hijos, sea dentro o fuera de la institucién educativa, de modo
que contribuya a una gestién educativa de calidad en el proceso de aprendizaje

de sus menores hijos.

La participacion de los padres, madres y apoderados/as en el ambito educativo
es suma importancia para la gestion institucional de la institucién educativa;
puesto que de ello dependera el éxito o fracaso de la vida institucional; es mas,

este aspecto influira en el logro de capacidades de los estudiantes en general.

La investigacion esta organizada en cuatro capitulos: el Capitulo | trata del
Problema de investigacion, el Capitulo Il del Marco teorico, el Capitulo 11l de la
Metodologia de la investigacion; el Capitulo IV de los resultados y la discusion;

las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos, respectivamente.
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CAPITULO |

PROBLEMA DE LA INVESTIGACION

1.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La administracion del sistema educativo peruano a cargo del Ministerio de
Educacion e instancias descentralizadas del mismo, en la actualidad afronta
una serie de dificultades, una de ellas y el de mayor preocupacion para las
autoridades del mismo como también para la propia sociedad civil es el
deficiente nivel académico que presentan los estudiantes de los niveles
educativos basicos (Inicial, Primaria y Secundaria) sobre todo en las area
curriculares de Matematica y Comunicacion. Este asunto en el contexto de la
institucion educativa se relaciona directamente con la labor del personal
docente por un lado; y por otro lado con el desempefio del personal directivo; e

incluso de los padres de familia.

En la gestion educativa de la institucidn educativa del nivel basico (inicial,
primaria y secundaria) en el Peru se advierten multiples problemas como: nivel
deficiente de cultura organizacion al interior de estas instituciones educativas;

clima escolar poco favorable para desarrollar una gestion educativa de calidad;
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uso inapropiado de estrategias de ensefianza por los docentes, uso
inadecuado de estrategias de aprendizaje de los estudiantes; vy
fundamentalmente un relativo desinterés de los padres de familia por contribuir
a la gestidon educativa; existiendo bastante trabajo que desarrollar por parte del

Estado peruano, como por la sociedad.

A propésito, de un tiempo a esta parte los padres de familia de las instituciones
educativas del nivel basico en el Peru tienen escasa participacion en la gestion
educativa de las mismas; es decir, poco se involucran en la formacion
académica de sus hijos, probablemente debido a la actividad econémica que
desarrollan para solventar la economia familiar; y otras tareas propias del

ambito geografico.

De continuar el problema antes descrito contribuird a un nivel educativo
deficiente de los estudiantes; por ende traerd consigo también una deficiente
gestion escolar en las instituciones educativas del nivel basico del pais; por
tanto, es momento de que se asuman cambios de actitud positiva de manera
colectiva como individual por parte de los actores educativos, en especial por
parte de los padres de familia de las instituciones educativas a fin de contribuir

a la calidad educativa.

El rol de los padres de familia en la vida educativa de su hijo o hija en la
actualidad constituye una labor social fundamental, puesto que de ello
dependera hoy y en adelante el ejercicio de la ciudadania ético y moral frente a

la sociedad. En ese sentido el estudio pretende identificar el nivel de
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participacion de los padres de familia en la gestibn educativa de las
instituciones educativas del nivel basico en el ambito del distrito de Sicuani,

provincia de Canchis de la region Cusco.

1.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢, Cudles son las semejanzas y diferencias en la participacion de los padres de
familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del distrito de

Sicuani en el afo 20167

1.2.2 Problemas especificos

A. ¢Cudles son las semejanzas y diferencias en el nivel de participacion de
los padres de familia en la gestiébn educativa de las instituciones

educativas del distrito de Sicuani?

B. ¢Cuales son las semejanzas y diferencias en la forma de participacion
de los padres de familia en la gestion educativa de las instituciones

educativas del distrito de Sicuani?

C. ¢Cudles son las semejanzas y diferencias en las fuentes de informacion
de participacion de los padres de familia en la gestion educativa de las

instituciones educativas del distrito de Sicuani?
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D. ¢Cudles son las semejanzas y diferencias en los tipos de comunicacién
de participacion de los padres de familia en la gestién educativa de las

instituciones educativas del distrito de Sicuani?

1.3 JUSTIFICACION

La investigacibn se ha planteado debido a que en la actualidad en las
instituciones educativas del nivel basico del Peru y en el caso particular de la
region Cusco, aun se practica una gestion escolar basado en la administracion
tradicional, es decir, se enfatiza en el asunto administrativo y no en lo
pedagogico, que este udltimo es ideal del quehacer de la gestién educativa

institucional en esta era postmoderna.

La UNESCO -ente rectora del desarrollo de la ciencia y la cultura-, actualmente
en el contexto de los paises miembros pone énfasis en su propuesta de crear
en las instituciones educativas un tipo de administracion basado en el
Liderazgo pedagogico, que asegure un clima de seguridad, respeto y de
confianza entre los miembros de la comunidad educativa y una interaccién
multilateral con las familias y la comunidad en general; en beneficio Ultimo de la
formacion integral de los estudiantes del nivel béasico y superior,
respectivamente. El desarrollo de una educacion de calidad, basada en
practicas para el crecimiento, la apertura y la tolerancia, la resolucion no

violenta de los conflictos y la participacion democrética.
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El Ministerio de Educacién del Peru, considerando los lineamientos de politica
educativa internacional propuestos por la UNESCO, en la actualidad prioriza la
implementacion del fortalecimiento de las instituciones educativas en el marco
de una gestion descentralizada, participativa, transparente y orientada a
resultados; en ese sentido, concibe a la gestion escolar de las instituciones
educativas como un sistema holistico, que integra un conjunto de elementos
tanto humanos como logisticos, que bajo el Enfoque de Liderazgo pedagdgico

garanticen el logro de las metas, incidiendo en la mejora del aprendizaje.

Es importante destacar que en el pais y en la region Cusco, las instituciones
educativas del nivel de educacion basica (inicial, primaria y secundaria), ahora
mas que nunca requieren de la aplicacion de politicas educativas y de planes
de desarrollo estratégicos en funcién al Enfoque de gestién educativa con
Liderazgo y la activa participacion de los padres de familia; y en un marco de

convivencia escolar democratica que permita optimizar la calidad educativa.

La investigacion se desarrolla debido a los fundamentos siguientes:

Desde el punto de vista tedrico hace una reflexion y critica en torno a las
teorias cientificas respecto a las estrategias y formas participativas de los
padres de familia en la gestion escolar de la institucion educativa; es decir, en
torno a la revision bibliografica al respecto de este tema se pretende establecer
mecanismos de participacion familiar en el asunto educativo a fin de que
contribuya a modificar actitudes, superar inercias y reducir diferencias en la

relacion comunidad escuela.
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Desde el punto de vista metodolégico el estudio se desarrolla con el propdsito
de proporcionar indicadores mas claros acerca de la participacion real que
tiene la sociedad en el ambito educativo, el uso de las reglas que regulan este

fendbmeno social y el impacto que tienen en la dinamica de la vida escolar.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general
Establecer las semejanzas y diferencias en la participacion de los padres de
familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del distrito de

Sicuani en el afio 2016.

1.4.2 Objetivos especificos
A. ldentificar las semejanzas y diferencias en el nivel de participacion de los
padres de familia en la gestion educativa de las instituciones educativas

del distrito de Sicuani.

B. Establecer las semejanzas y diferencias en la forma de participacion de
los padres de familia en la gestidon educativa de las instituciones

educativas del distrito de Sicuani.

C. Precisar las semejanzas y diferencias en las fuentes de informacion de
participacion de los padres de familia en la gestion educativa de las

instituciones educativas del distrito de Sicuani.

D. Identificar las semejanzas y diferencias en los tipos de comunicacion de
participacion de los padres de familia en la gestion educativa de las

instituciones educativas del distrito de Sicuani.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES

Las investigaciones del ambito nacional que relativa y semanticamente se

relacionan con el estudio se citan a continuacion:

Tamariz (2013), en una investigacion de tipo basico concluye que, en la gestion
administrativa y pedagogica los padres de familia solamente llegan a un nivel
de informacién en el subnivel de designacién de delegado representativo,
siendo el nivel de informacion mayor, en ambos tipos de gestién. La
participacion de los padres se ubica en un nivel basico, es decir, sin asumir un
grado de responsabilidad y tener una capacidad de decision, a pesar de los
dispositivos legales que le otorga esta funcién. Por otro lado los padres de
familia participan activamente en las acciones de la APAFA llegando a un nivel
resolutivo. A pesar de haber una participacion mayoritaria y frecuente de los
padres de familia en las actividades de la APAFA, los mismos no reciben
informacion sobre las acciones que realizan, mas solo se informan de las

actividades econdmicas de la APAFA.
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Sarmiento y Zapata (2014) realizé un estudio de corte cualitativo en una
muestra de 51 participantes: 25 nifios de 9 a 10 afios de edad, y 26 cuidadores
de estos nifios -principalmente madre-, ubicada en cuatro ciudades del Peru:
Rioja (San Martin), Andahuaylas (Apurimac), Juliaca (Puno) y Villa maria del
Triunfo (Lima); arribando a las conclusiones siguientes: el modelo conceptual
propuesto sobre la participacion de la familia en la escuela, basado en la
revision de la literatura, se sostiene parcialmente en las cuatro localidades de
este estudio. Al contrastar el modelo propuesto y su validacion en el contexto
peruano, se encontrd que la estructura central se mantiene principalmente en lo
que se refiere a los actores involucrados en la experiencia escolar —
estudiantes, familia, escuela y comunidad—, en las cuatro dimensiones en las
que estos actores deben participar y en las caracteristicas sociodemograficas
de las familias vinculadas a esta participacion. No obstante, el proceso de
validacion reconfigurd los aspectos involucrados en una de las dimensiones
(dimension 4) y amplié la concepcion de los miembros de la familia (hermanos
y, en menor medida, tios, primos y abuelos). Ademas, los resultados
evidencian la necesidad de repensar y ampliar la forma de entender el
constructo de participacion familiar en la escuela, sobre todo para la

investigacion y la teoria que se ha desarrollado en el caso peruano.

Riofrio (2013) en un estudio de tipo basico y con disefio correlacional concluye
que, existe relacion significativa y positiva entre las dimensiones del clima
social familiar (Desarrollo, Estabilidad, Relaciones) y el rendimiento académico
en la “Institucion Educativa Inmaculada Concepcion de Tumbes. Por otro lado,

presenta las conclusiones siguientes: La mayoria de los estudiantes de esta
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institucion educativa se ubican en la categoria muy alto a alta, respecto a clima
social familiar. El clima social familiar en la dimensién relacion y desarrollo de la
mayoria de los estudiantes del 4to afio del nivel secundario de la IE.

Inmaculada Concepcién — Tumbes, se ubica en la categoria alto a promedio.

Balarin & Cueto (2008) en un estudio acerca de la forma en que las familias y
los maestros de las escuelas publicas primarias del Pert entienden la
participacion de los padres de familia en la escuela. Se entrevistd a una
muestra de 16 nifios de cuatro departamentos del Peru, junto con sus maestros
y padres. Se concluye que, los padres de familia tienen una comprension
limitada sobre como se da el aprendizaje en las escuelas y como pueden
apoyar a sus hijos. Casi ninguna escuela cuenta con estrategias para orientar
la participacion de los padres de familia en la educacién. La comprension que
se tiene del aprendizaje en la IE. es particularmente insuficiente entre las

familias mas pobres y menos educadas de la muestra de estudio.

Ponce (2004) en un estudio descriptivo concluye que, los nifios aprenden mejor
en un medio estimulante y alegre, seguro, positivo y solidario. Los nifios
aprenden mejor cuando existe un vinculo entre su hogar y la escuela, y cuando
los padres participan activamente en el proceso de aprendizaje de su hijo; por
ello, es necesario priorizar una mayor participacion de la familia en la actividad
escolar. Las escuelas pueden tener obstaculos pero cada docente en su aula
tiene la posibilidad de crear refugios de construccion de resiliencia, ambientes
que como hemos sefalado también se asocian estrechamente con el éxito

académico.
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Los trabajos de investigacion del ambito internacional que en cierta medida

guardan coherencia semantica con el estudio, se consignan los siguientes:

Avena & Rivera (2013) en un estudio de caracter no experimental concluye
qgue, uno de los principales factores que estéa relacionado con la capacidad de
la escuela para lograr mas y mejores resultados de aprendizaje de los alumnos
es la participacion y colaboraciéon de los padres de familia; es por ello que a
partir de lo citado en diversos estudios y los resultados obtenidos, es
importante conocer la relacién que tiene el funcionamiento familiar en el ambito
educativo del alumno, debido a que la familia es un factor relevante que ayuda
a mejorar el desempefio académico. Ademds, enfatiza que si existe un
funcionamiento dentro de la familia el alumno se siente motivado al realizar sus

actividades escolares.

Camacho (2013) en un estudio de tipo basico arribé a las conclusiones
siguientes: La escuela de padres y madres surge como una alternativa para
facilitar acciones que puedan acompafar a los padres de familia en los
procesos de aprendizaje de sus hijos. Mediante el estudio realizado se pudo
establecer la importancia de la escuela de padres para el rendimiento de los
estudiantes; ademas, los padres de familia son conscientes de la importancia
que tiene la escuela de padres para su formacion y dentro de ella su
participacion, descubren la importancia que tiene para el apoyo de sus hijos, y

la mejora en el rendimiento escolar.
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De Leon (2011) en un estudio de tipo descriptivo concluye que, la familia y la
escuela son los dos grandes agentes socializadores de los nifios y nifias. Cada
una presenta su propia independencia en su forma de hacer y a la vez es
responsable de desempefiar unas acciones, con el objeto de favorecer el
desarrollo arménico de los mas pequefios; ambas comparten algo muy
importante, y es que son las encargadas de facilitar que el desarrollo de los
nifios y nifas sigan unos cauces propios a la realidad social en la que nos
encontramos inmersos; entonces, se hace esencial que ante estas
circunstancias los dos agentes educativos se complementen para dar
respuesta a las necesidades que parecen producirse en el contexto donde las
familias se encuentran sumergidas. Ademas concluye que, se percibe la
positividad de que las familias formen parte del dia a dia de las escuelas,
repercutiendo en la obtencion de buenos resultados académicos y en el

desarrollo 6ptimo de los nifios y nifias.

Espitia & Montes (2009) en un estudio etnogréfico arribé a las conclusiones
siguientes: Los padres atribuyen importancia a la educacion desde sus
visiones, expectativas y significados, pero carecen de condiciones necesarias
para impulsar el proceso; sus practicas educativas, recursos, habitos, tiempo,
responsabilidades son limitados, lo cual es un obstaculo para el éxito en el
aprendizaje de los hijos. La escuela considera que los padres de familia no
colaboran ni aportan su mayor esfuerzo en el acompafamiento escolar, siente
gue la familia le delega toda la responsabilidad del proceso, porque los padres
no participan activamente en las representaciones, ni en las reuniones. La

escuela se percibe como divorciada de la comunidad a la que pertenece.
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La UNESCO (2004) en un estudio de tipo bibliografico, contenida en la revista
‘Participacion de las familias en la educacion infantil latinoamericana’ de edicion
chilena presenta las conclusiones siguientes: La familia es el primer espacio
donde los nifios y nifias se desarrollan y aprenden y en América Latina la
madre continda jugando un rol fundamental en su crianza; sin embargo, los
diversos problemas o cambios que afectan a las familias las tensionan y por
ende también a los nifios. La pobreza es otro problema familiar, porque los
numerosos hogares monoparentales no tienen acceso a salud, alimentacién y
educacion; ademas, la incorporacién de la mujer al trabajo fuera del hogar hace
que el entorno que rodea a los nifios no siempre pueda responder a sus
necesidades. La relacion entre familia e institucion educativa siempre se ha
dado en la Educacion Infantil y es consustancial a ella. Esta participacion se
sustenta en la comprensiéon que esta etapa educativa tiene acerca de su rol,
entendiéndose como colaboradora de la familia. Por ello, la articulacién con los
padres, su participacion y la oferta de Programas de Educacion Familiar
potencian lo que la familia realiza en el hogar y, a su vez, lo que la Educacion
Infantil realice a través de sus programas, beneficiando a quienes son el centro
de su preocupacion: nifios y nifias. El conocimiento relativo a la relacion familia-
educacién, producido y difundido en América Latina durante los dltimos diez
anos, permite sefialar que de un total de 281 documentos difundidos sobre el
tema, un 55% corresponde a investigaciones, un 15 % a ensayos, un 14% a
evaluaciones, un 10% a innovaciones educativas y un 6% a programas de
educacion familiar. Se constatan también diversos vacios de conocimiento,
entre otros: a) conocer la concepcion que tienen los diversos actores sobre el

tema de la participacion, roles y tipos; b) evaluar cualitativa y externamente
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experiencias de relacion familia-educacion; c) sistematizar innovaciones
educativas en los ambitos de la participacion, la articulacion, los programas de
Educacién familiar y de Integracién de los padres. La relacion familia-educacion
en general se concreta en el término participacién; sin embargo, es un
concepto aun confuso, observandose connotaciones diferentes que hacen
referencia a una diversidad de formas de comprenderla, dificultdndose el
dialogo y el entendimiento. Desde la teoria se constata la existencia de
diversos enfoques en relacién a Participacion; desde aquellos que buscan el
cambio social, hasta otros que pretenden incorporar recursos frescos a la
educacién, en un continente donde los presupuestos del sector, a pesar de los
esfuerzos de los Estados, siempre son inferiores a las necesidades de la
poblacién. El analisis de las concepciones referidas a la relacion familia-
educacion hace posible develar cinco conceptos distintos, que a menudo se
usan como sinonimos: Relacion Familia-Educacion, Participacion, Educacion
Familiar o Parental, Articulacion Familia-Educacion e Integracion de la Familia.
Los documentos de la totalidad de los paises dan cuenta del uso preferente de
dos conceptos: Participacion y Educacion Familiar; sin embargo, la utilizacion
del mismo término no da cuenta del mismo contenido, existiendo diversas
comprensiones o connotaciones acerca de él. El concepto de participacion es
usado con cuatro sentidos distintos: a) como recepcion de beneficios sociales,
b) como aporte en recursos materiales, ¢) como aporte en recursos humanos y

d) como poder para incidir en la educacion.

Iss6 (2002) en un trabajo de investigacion concluye que, la participacion de las

familias en la escuela publica espafiola es escasa, ineficaz y muy irregular; se

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO i Nacional del
- Altiplano

manifiesta por ejemplo en la queja de los docentes, quienes manifiestan que
los padres de familia poco o nada participan en la vida escolar de sus hijos,

particularmente en lo académico, los que dificultan el rendimiento de sus hijos.

Rodriguez (1998) en un estudio de caracter descriptivo concluye que, la
escuela se configura en un espacio de relaciones sociales complejas, donde
interactdan diversos grupos que de mafiera general comparten objetivos, pero
no intereses en relacion a qué objetivos debe cumplir la educacion y como
deben de lograrse los propositos generales. Por otro lado, la debilidad de los
vinculos intergrupales es la principal fuente de desacuerdos, apatias y aun
rivalidades; cada uno de los grupos tiene su propia perspectiva sobre: la
funcion de la educaciébn en general y en particular de la escuela; la
responsabilidad, tipo y limites de la injerencia de los padres y otros grupos
sobre ella; asi como la percepcion de la imagen externa e interna de la

autoridad y de la burocracia educativa en sus diferentes niveles y modalidades.

Stevenson y Baker (1987) citado por Georgiou (1996) en estudio de tipo basico
examinaron la relacién entre la participacion de los padres en la educacion y el
rendimiento escolar del nifio, concluyendo que, “los nifios de padres que
participan en las actividades escolares muestran un aprovechamiento mayor
que los niflos de padres menos participativos. Este hallazgo es confirmado por
las entrevistas realizadas por Bello (1996) a padres, maestros y directores de
escuelas primarias, los cuales mencionan que, cuando la relacion entre padres
y maestros es buena, el aprovechamiento es mayor en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.
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2.2 SUSTENTO TEORICO

2.2.1 LA FAMILIA

A. Acepciones
La palabra familia, etimologicamente proviene del latin familia, "grupo de
siervos y esclavos patrimonio del jefe de la gens", a su vez derivado de
famulus, "siervo, esclavo". El término abrié su campo semantico para
incluir también a la esposa e hijos del pater familias, a quien legalmente

pertenecian, hasta que acabé reemplazando a gens.

Las definiciones de familia son diversas y varian acorde al tema
especifico que aborda el investigador y considerando el contexto
sociocultural. Para la investigacién se han tomado como referentes las

siguientes:

Broderick, citado por Navarro y Cols (1997:13) refieren que la familia es
“‘un sistema social abierto, dinamico, dirigido a metas y autorregulado.
Ademas, ciertas facetas —tales como su estructuracion Unica de género
y generacion- lo diferencian de otros sistemas sociales. Mas alla de esto,
cada sistema individual familiar esta configurado por sus propias facetas
estructurales particulares (tamafio, complejidad, composicion, estadio
vital), las caracteristicas psicobiologicas de sus miembros individuales
(edad, género, fertilidad, salud, temperamento, etc.) y su posicion

sociocultural e histérica en su entorno mas amplio.”
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CEDRO (1994, citado por Camacho, 2002) define a la familia como “un
modo de organizacién en el que dos 0 mas personas, que viven juntas y
se relacionan, wunas con otras, comparten sentimientos,
responsabilidades, informacion, costumbres, valores, mitos y creencias.
Cada miembro desempenia cierta funcion para mantener el equilibrio de

esta organizacion”.

Moos (2000) conceptia a la familia como un grupo natural que en el
curso del tiempo elabora sus propias pautas de interaccién; para
constituir la estructura familiar y el funcionamiento de sus miembros,

delimita las conductas y facilita la intercomunicacion.

Segun la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la familia es
el elemento natural y fundamental de la sociedad y tiene derecho a la
proteccion de la sociedad y del Estado. Es importante destacar que en la
actualidad en muchos paises occidentales, el concepto de la familia y su
composicién ha cambiado considerablemente en los ultimos afios, sobre

todo, por los avances de los derechos humanos y de los homosexuales.

Gillis (1996) en uno de sus libros sostiene que la familia como institucion
sagrada y protegida es un invento cultural relativamente reciente; las
nociones de privacidad, intimidad y los elaborados rituales familiares
surgieron como consecuencia del retroceso de las instituciones
religiosas y comunitarias locales, cediéndole mayor poder simbdlico a la

familia.
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B. Tipos de familia
De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas (1994) se definen

a los siguientes tipos de familias:

a) Familia nuclear, es un hogar integrada solo por padres e hijos.

b) Familia monoparental, se forman tras el deceso de uno de los
conyuges, el divorcio, la separacion, el abandono o la decision de no
Vivir juntos.

c) Familia poligama, en las que un hombre convive con varias mujeres, o
con menos frecuencia, una mujer se casa con varios hombres.

d) Familia compuesta, que habitualmente incluye tres generaciones;
abuelos, padres e hijos que conviven juntos en el hogar.

e) Familia extensa, ademas de tres generaciones, otros parientes tales
como, tios, tias, primos o sobrinos conviven en el mismo hogar.

f) Familia reorganizada, que vienen de otros matrimonios o cohabitacion
de personas que tuvieron hijos con otras parejas.

g) Familia migrante, compuesta por miembros que proceden de otros
contextos sociales, generalmente, del campo hacia la ciudad.

h) Familia apartada, aquella en las que existe aislamiento y distancia
emocional entre sus miembros.

i) Familia enredada, aquella de padres predominantemente autoritarios.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO B4 Nacional del
Altiplano

C. Funciones de la familia
Las personas tienen una serie de necesidades que deben satisfacer y que
son muy importantes para su calidad de vida. La familia es el nacleo béasico
de la educacion donde el nifio aprende a satisfacer esas necesidades que,
en el futuro, le servirdn de apoyo para integrarse a un medio y a su
comunidad. Una de las funciones mas importantes de la familia es, en este
sentido, satisfacer las necesidades elementales y secundarias de sus

miembros.

En la literatura actual se mencionan una serie de funciones que debe
desempeniar la familia, entendida como el nicleo béasico de la sociedad; sin

embargo, el estudio considera las funciones de la familia siguientes:

a) Funcién bioldgica, que se cumple cuando una familia da alimento,
calor y subsistencia.

b) Funcién econémica, la cual se cumple cuando una familia entrega la
posibilidad de tener vestuario, educacion y salud.

c) Funcién educativa, que tiene que ver con la transmision de habitos y
conductas que permiten que la persona se eduque en las normas
basicas de convivencia y asi pueda, posteriormente, ingresar a la
sociedad.

d) Funcién psicoldgica, que ayuda a las personas a desarrollar sus
afectos, su propia imagen y su manera de ser.

e) Funcién afectiva, que hace que las personas se sientan queridas,

apreciadas, apoyadas, protegidas y seguras.
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f) Funcion social, que prepara a las personas para relacionarse,
convivir, enfrentar situaciones distintas, ayudarse unos con otros,
competir, negociar y aprender a relacionarse con el poder.

g) Funcién éticay moral, que transmite los valores necesarios para vivir

y desarrollarse en armonia con los demas.

Todas las personas, especialmente los nifios, necesitan que la familia a la que
pertenecen cumpla estas funciones. Es tarea de cada miembro de la familia
hacer todo lo posible para lograr estos aspectos. (Romero, Sarquis y Zegers,

1997).

De acuerdo a la literatura actual se sabe que, la familia se constituye como el
primer agente educativo “reconocido” que contribuye de manera fundamental a
la formacion y desarrollo integral de las personas (hijos), motivo por el cual la
funcion educativa se constituye también en un aspecto importante de la vida

familiar.

Es importante destacar que en todo proceso de paternidad/maternidad se
genera toda una serie de expectativas sobre el proceso de educacion que
inician los padres con el nacimiento de sus hijos, una serie de aspiraciones que
se iran transformando desde un plano idilico a un plano cada vez mas real (lo

gue quieren que sean sus hijos y, lo que pueden llegar a ser en el futuro).

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO i 413 Nacional del
- Altiplano

El estudio considera de importancia la funcion educativa de la familia, en ese
sentido, la familia debe de asumir con seriedad y responsabilidad esta funcion;

puesto que como se sabe, la educacién es la mejor herencia de la familia.

2.2.2 LA FAMILIA EN LA EDUCACION DE SUS HIJOS

La literatura especializada en materia de la educacion familiar hace recuerdo
de la frase popular ‘el hogar es la mejor escuela’. En ese sentido, el seno
familiar o la familia se constituyen en la institucion educativa donde se forma la
personalidad de los hijos con el liderazgo que asuman los padres. Sin
embargo, a medida que van desarrollandose y creciendo bioldgicamente los
hijos tienen que atravesar por la etapa escolar; es decir, se incorpora a un
segundo hogar, llamado institucion educativa; entonces se habla de una

educacion integral: académica y de valores.

La familia, conceptuada como una sociedad pequefia es considerada como un
lugar de aprendizaje, de pertenencia, de amor y de seguridad, puesto que
ofrece las mayores oportunidades para desarrollar las capacidades personales
de sus hijos. La familia es, por lo tanto, un lugar de crecimiento que permite
explorar el mundo desde que sus hijos son pequefios para luego ser capaces

de actuar en él.

Los niflos, durante su normal proceso de crecimiento, deben enfrentar
problemas que pueden darse en el area de la educacion, de diferenciacion e

independencia del resto de los miembros de la familia, de la presion de la
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sociedad, del desarrollo de su identidad sexual, etc., los que influiran de uno u
otro modo en la fijacion de sus rasgos de personalidad. (Romero, Sarquis y

Zegers, 1997: 9).

La familia es la primera institucidon educativa y socializadora que ejerce
influencia en el nifilo, ya que transmite valores, costumbres y creencias por
medio de la convivencia diaria en el seno de la familia. Por cultura general se
sabe que la formacion académica ha sido asignada a la escuela, mientras que
la formacion valdrica y afectiva a la familia, estableciéndose entonces dos
responsabilidades paralelas; sin embargo, debido a la complejidad de la
sociedad contemporanea, por un lado, los adelantos de la ciencia y la
tecnologia, la inmediatez que proporcionan los medios de comunicacion y por
otro, el desarrollo de las ciencias psicolégicas y sociales hacen evidente que
una anica institucion no debe, ni puede estar a cargo del proceso de educacion

y socializacion de las personas.

La familia como tal, en el marco de sus funciones parentales, no solo debe
nutrir y cuidar a los hijos, sino a la vez debe brindarles la proteccion y
especialmente la educacién necesaria para que se desarrollen como personas
morales, que en el transcurrir del tiempo sean utiles a la sociedad, desde el rol

que desemperien.

Para la ley y la ciencia, ser padre o madre de familia es una condicién que se
asigna por el derecho que da la consanguinidad o la adopcion; la misma

supone el cuidado responsable y la satisfaccion de las necesidades de los
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hijos; sin embargo, uno de los grandes problemas que hoy en dia experimenta
la sociedad contemporanea es el desinterés y la irresponsabilidad de los
padres y madres de familia de asumir sus funciones en la vida familiar, debido
a una serie de factores de caracter social y econémico; motivo por el cual en el
asunto de la educacion de sus hijos poco o nada intervienen, y légicamente

desmedran la formacién moral en el seno familiar.

Camacho (2002) refiere que la familia es la unidad social mas pequefa de la
sociedad pero la mas relevante por su rol en el desarrollo y ajuste social-
psicolégico de la persona a través de su funcién socializadora educativa y de
prevencion de conductas de riesgo, por todo ello la familia aguarda importancia
vital en la educacién de sus hijos. Por otro lado, Ferreira (2003) manifiesta que
la familia tiene un rol vital en la formacion del nifio y el adolescente en cuanto a
su educacién, la mision de los padres de los menores en el hogar implica
orientarlos para evitar malas conductas, bajo rendimiento académico y mayor

seguridad para tomar decisiones y no caer en problemas sociales.

Es importante sefialar que la familia es una célula social, puesto que en ella se
produce el nacimiento fisico y psicolégico de la persona, construye su identidad
y se afirma, configura su personalidad y socializa a la persona, ademas de ello
se le incorporan los mecanismos de adaptacion necesarios para que se integre
a la sociedad y a la cultura. Shaffer (2000) desde un punto de vista psicosocial,
explica que las familias proporcionan apoyos sociales y emocionales que
ayudan a sus miembros a afrontar las crisis, por ello se dice que las funciones

reconocidas en forma mas amplia y universales de la familia son el cuidado y
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entrenamiento que proporcionan los padres y otros miembros de la familia a
sus pequefios. Los acontecimientos en los primeros afios de vida son
importantes para el desarrollo social, emocional e intelectual del nifio; es
acertado pensar en la familia como un instrumento primario de educacion y

socializacion del nifio.

Georgiou (1996) manifiesta que los hijos, en cuanto a su formacion se
benefician mejor con la asistencia moral y educadora de los padres y madres
de familia preparados, poseedores de conductas y actitudes positivas hacia la
educacién. En ese sentido, se plantea que todo padre de familia debe estar en

las condiciones de asumir sus funciones educativas responsablemente.

La literatura actual refiere que ser padre o madre de familia es una opcién tan
importante para la sociedad, sobre todo cuando se trata de perpetuar la
especie humana; pero todo depende de cémo esté establecido el nucleo
familiar, ello traera consigo el éxito o fracaso de la familia. Pero, optimistamente
hablando se sabe que toda familia tiene como fin fundamental el desarrollarse

de manera eficiente, considerando el marco normativo legal y las tradiciones.

Tomas & Torrijo (2005) a propésito del tema hacen alusién al estilo de vida
familiar, considerando aspectos como: valores y actitudes que mantiene la
persona. Trasladado al campo de la educacion familiar, el estilo de vida o
“formas de hacer” propios de un grupo familiar se hallaran intimamente
relacionados con lo que conocemos como estilo educativo o “forma de educar”.

Los estilos educativos pueden definirse como el conjunto de actitudes,
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practicas y expresiones no verbales paternas que caracterizan la naturaleza de
las relaciones entre padres e hijos en diversas situaciones (Glasgow et al,
1997). Y tales estilos contienen todo el conjunto de creencias, valores,
actitudes y procedimientos que daran como resultado diferentes formas de
educar. Con los estilos educativos los padres moldean y encauzan las
conductas de los hijos en la direccién gue ellos valoran y desean. Con estos
esquemas practicos de conducta los padres contribuiran al desarrollo cognitivo,
personal, emocional y socioafectivo de sus hijos. El estilo educativo que adopte
la familia en su vida cotidiana seré interiorizado por el nifio de una forma
regular, natural e inconsciente desde el momento de su nacimiento, sirviendo
de base para la configuracion de su personalidad futura y para una adecuada

interrelacion con otros agentes socializadores como es la escuela.

Maria José Finez en un articulo de investigacion refiere que, uno de los
grandes escollos de la sociedad actual es la infantilizacion de las nuevas
generaciones. Existe una ausencia o déficit en la capacidad madurativa de la
persona, nos encontramos con eternos adolescentes que viven en bajo la
sobreproteccion de los padres. En este punto destacaria la necesidad de que
los padres vayan delegando responsabilidad en los hijos en funcién de su
capacidad y edad. Esta responsabilidad hace madurar a los hijos y se debe
premiar con un aumento en la autonomia proporcional. Como conclusion la
sociedad, escuela y familia se retroalimentan e influyen mutuamente. La
educacioén es un aspecto a trabajar desde diferentes focos para lograr una
educacion integral de la persona.

(En: https://www.forofamilia.org/documentos/FAMILIA%20-%20La%20familia%20como%20agente%20educador.pdf
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Musito (2002. p. 110) manifiesta que los padres siguen siendo la principal
fuente de referencia para la socializacién de sus hijos a través de la transmision
de creencias, valores, normas, actitudes y comportamiento. Por ello, la familia
es en si misma un proceso de socializacion a través del cual el ser humano
adquiere un sentido de identidad personal y aprende las creencias y las normas
de comportamiento. Esta constituida, ademas, por un conjunto de relaciones;
es una forma de vivir juntos y de satisfacer necesidades emocionales mediante
la interaccion de sus miembros. En esa interaccién, cada individuo aprende las
habilidades que determinardn, a su vez, su interaccion con otros en el mundo
que le rodea. También desarrolla los propios sentimientos de autovaloracion y

autoestima junto con otros de respeto y preocupacion por los demas.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2004) aboga por la articulacién familia y fundamenta esta
necesidad en tres razones: el reconocimiento de que los padres son los
primeros educadores de sus hijos e hijas; el impacto positivo que puede tener
una educacion temprana de calidad en el desarrollo y aprendizaje de los nifios;
y la familia como un espacio privilegiado para lograr una ampliacion de la
cobertura de la educacion de la primera infancia. El Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educaciéon (INEE, 2003) sostiene que para la mejora de la
calidad de la educacion es indispensable lograr una interaccion efectiva entre
los padres de familia y los docentes y en general, entre todos los sectores de la
sociedad. Este organismo incluye, entre sus indicadores presentes y proximos
para evaluar la calidad del sistema educativo, los siguientes aspectos

relacionados con la familia: indice de equipamiento basico en el hogar, indice
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de hacinamiento, indice de acceso a medios de comunicacién en hogares,
escolaridad de padres, porcentaje de alumnos cuyos padres tienen
expectativas de educacién media superior o mas, porcentaje de padres que
tienen el habito de la lectura, indice de participacion de los padres y porcentaje

de padres que participan en reuniones de padres de familia en la escuela.

Machen, Wilson y Notar (2005) precisan que la participacion de los padres
ayuda a mejorar la calidad de los sistemas educativos publicos; en ese sentido,
los padres participativos pueden brindar un mosaico de oportunidades para que
sus hijos tengan éxito en su transito por la escuela. Segun estos autores, en los
sistemas educativos de muchos paises ha cobrado importancia favorecer la
cooperacion entre los padres y las escuelas. Lopez y Tedesco (2002) afirman
que la familia debe garantizar condiciones econdémicas que permitan a los
nifos asistir diariamente a las clases y también debe prepararlos desde su
nacimiento para que sean capaces de aprender activamente en la escuela.
Esta preparacion, presupone la existencia de una variedad de recursos por
parte de la familia, entre los que destacan los recursos econdémicos, la
disponibilidad de tiempo para supervisar el estudio de los hijos, su capacidad
para promover la participacibn de estos en actividades culturales y su

capacidad para brindar afecto y estabilidad.

Segun los autores implica, la facultad de la familia para hacer frente a
exigencias tanto materiales como no materiales. En primer lugar, implica poder
sostener los gastos econOmicos asociados a la educacion; y en segundo

instancia, implica sostener su motivacion respecto al estudio, y mantener
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condiciones de estabilidad en el funcionamiento del hogar. En el tema familia-
escuela es importante destacar que, si bien es cierto que la escuela es la
principal fuente de educacion de los hijos; sin embargo, para que esto funcione
como tal, la familia debe estar presente de modo activo en la actividad escolar,
porque antes de que vaya el nifio a la escuela, el primer contacto que tiene con

el exterior es por medio de la familia.

2.2.3 PARTICIPACION DE LA FAMILIA EN LA GESTION EDUCATIVA

Segun la UNESCO (2004), en los ultimos afios, la participacion de las familias
en la Educacién ha sido tema de discusion, especialmente por tres razones: en
primer lugar, por la relacion encontrada en algunas evaluaciones realizadas en
la Educacion Bésica, entre la articulacion familia y escuela y mejores
aprendizajes en los nifios y nifias; en segundo lugar, por el reconocimiento de
las madres y padres como primeros educadores de sus hijos e hijas,
demostrandose el impacto positivo que puede tener una educacion temprana
de calidad en el desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias; y en tercer lugar,
porque la familia aparece como un espacio privilegiado para lograr una

ampliacion de la cobertura de la educacion.

El concepto de participacion en la educacion en general es confuso. Se le
homologa con asistencia, presencia, entrega de recursos o accion. A menudo
se seflala que un determinado actor —docentes, madres, niflos— participa
cuando asiste, por ejemplo, a las actividades que convoca la escuela o, cuando

al inicio del afio, se le consulta por ciertos temas o actividades.
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Participar implica: opinar, tomar ciertas decisiones, proponer y disentir en los
diversos espacios de la institucion educativa. Proponer aquellos propositos
curriculares que guiaran la ensefianza de sus hijos e hijas, dar ideas respecto
de los recursos requeridos y acerca de las formas de obtenerlos, haciéndose
parte de la gestion; asistir a reuniones o Escuelas para Padres, en las cuales el
conocimiento final surge desde aquello que aportan los educadores y también
desde el conocimiento cotidiano de las madres y los padres. Participar significa,
por tanto, hacerse parte de los problemas y desafios que enfrenta la institucion

educativa, actuando pro-activamente para su solucion. (UNESCO, 2004).

Segun la literatura especializada acerca de la participacion de los padres de
familia en la educacion del hijo, ha sido definida de diversas formas: Stevenson
y Baker (1987) precisan que es la asistencia a eventos escolares. Pérez-Diaz,
Rodriguez & Fernandez (2009) define como la realizacion de lecturas en casa
por padre-hijo. Walberg (1984) citado por Grolnick, et al. (1997) sefialan que
implica ayudar al hijo con su tarea. Lewis (1992) considera como aquellas
actividades que apoyan los padres a la escuela o a la educaciéon del hijo. Y
Georgiou (1996) define como la participacion de los padres a través de las
visitas impersonales que los mismos realizan a la escuela al término del afio

escolar con el propdsito de informarse acerca del rendimiento del hijo.

Nord (1998) precisa que, el involucramiento de los padres en la educacion de
su hijo es importante para el éxito escolar, pero no todos los nifios tienen
padres quienes se involucren en su escuela. Segun el autor se deduce que la

participacion del padre de familia en la gestion escolar y en la educaciéon de su
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hijo es muy importante, puesto que de ello dependera el éxito académico del
mismo; pero, a veces la realidad revela lo contrario; es decir, en la mayoria de

las instituciones educativas el padre de familia poco o nada interviene.

La gestion educativa implica la participacién activa de todos los actores que
pertenecen a la institucion educativa en especial del elemento: padre de
familia, tanto en las acciones de administracion como en los procesos de
aprendizaje. Gento (1994) define la participacion educativa como la
intervencion de individuos o grupos de personas en la discusion y toma de
decisiones que les afectan para el logro de metas comunes, compartiendo para

ello métodos de trabajo especificos en la institucion educativa.

Epstein (1995) manifiesta que los padres de familia pueden involucrarse en la
educacion de sus hijos de diversas maneras, las cuales no contribuyen por
igual al aprendizaje o al rendimiento escolar de sus hijos. Las formas mas
positivas de participacion parecen depender de cémo los padres de familia y
los maestros entienden la complementariedad de sus roles, en términos de una

colaboracién en la que existen relaciones basicas entre el hogar y la escuela.

Lewis (1992) menciona cinco maneras en que las escuelas intentan fomentar la
participacion de los padres en la educacién: a) consideran las obligaciones
basicas de la familia, b) de la institucion educativa, c) involucran a los padres
en la escuela (para que ayuden a los maestros y a los nifios voluntariamente),
d) involucran a los padres en las actividades de aprendizaje (los maestros

deben guiar a los padres para que éstos puedan ayudar a su hijo en las
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tareas), y e) involucran a los padres en la toma de decisiones y en la
administracion de la institucion educativa (invitarlos a participar en la
elaboraciéon de normas de la escuela y en la formacion de grupos de consejo

de padres de familia).

Winkler (1997) en referencia al tema manifiesta que la participacién de los
padres de familia en la gestion educativa favorece en los siguientes aspectos:
a) Ayuda a sistematizar las exigencias de la comunidad, ya que las decisiones
estan en manos de los interesados, se busca que las acciones respondan a las
aspiraciones de los agentes que conforman las instituciones educativas. b)
Puede aumentar el apoyo financiero privado en las escuelas, los miembros de
la comunidad pueden tomar parte de las decisiones de la institucion; esto hace
tomar consciencia de responsabilidad y propiedad, buscando una mejor
aportacion de los miembros de la comunidad privada. ¢) Puede mejorar el
rendimiento educativo, esto por el cambio de actitud de los padres al tomar
consciencia de que ellos son parte importante de la formacion de sus hijos, del
mismo modo la participacion de los docentes crea un sentido de
responsabilidad en la ejecucion de los programas motivando un mejor
rendimiento. Y d) Puede mejorar el rendimiento de las finanzas de las escuelas.
Al haber participacion plena de los padres de familia se busca una mejor
supervision y control de los gastos realizados, motivando que la designacion de

los gastos sea de manera mas eficaz y eficiente.

Torres (2001) refiere que, si bien durante las tres ultimas décadas el hablar de

participacion ha involucrado a todas las instituciones de un pais en el campo
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educativo, el involucramiento es mayormente en la gestion educativa, donde la
participacién no solo comprende a los diferentes actores de la comunidad
educativa sino también a los diferentes espacios, niveles, dimensiones, ambitos

y alcances; si es que no se desea fracasar en el intento de una buena gestion.

En el Perd, desde el afio 2003, formal y oficialmente se dio participacion activa
a los padres de familia en la gestion escolar de las instituciones educativas,
quienes como actores educativos vienen asumiendo diferentes roles, desde
tomar parte en la formulacion de los Proyectos Educativos Institucionales hasta
en los ultimos afios, formar parte de los Consejos Educativos Institucionales

con el fin de contribuir a la gestion escolar de calidad de la escuela.

Balarin & Cueto (2008) refieren que, el tema de la participacion de los padres
de familia en la escuela ocupa un lugar central en los debates educativos
recientes, asi como es considerado condicion necesaria para garantizar una
administracion mas transparente y democratica de las escuelas. Sostiene que
ciertas formas de participacion de los padres de familia pueden tener un
impacto positivo sobre el aprendizaje de los nifios. En el Peru, el énfasis en la
participacion de los padres de familia en la escuela ha cobrado especial
importancia durante la transicion democrética iniciada luego del gobierno
autoritario de Alberto Fujimori, presidente del Pert (1990-2000). La Ley
General de Educacion, aprobada por el Congreso Peruano en el afio 2003 (Ley
General de Educacion N° 28044), enfatiza la necesidad de fomentar la
participacion de los padres de familia en las cuestiones relacionadas con la

gestion escolar de las instituciones educativas.
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El Art. 52° de la Ley General de Educacién 28044, referente a la comunidad
educativa indica que la comunidad educativa esta conformada por estudiantes,
padres de familia, profesores, directivos, administrativos, ex alumnos vy
miembros de la comunidad local. Segun las caracteristicas de la Institucion
Educativa, sus representantes integran el Consejo Educativo Institucional y
participan en la formulacion y ejecucién del Proyecto Educativo en lo que
respectivamente les corresponda. La participacion de los integrantes de la
comunidad educativa se realiza mediante formas democréticas de asociacion,

a traves de la eleccion libre, universal y secreta de sus miembros integrantes.

El Articulo 54° de la mencionada Ley precisa que la familia es el nucleo
fundamental de la sociedad, responsable en primer lugar de la educacién
integral de los hijos. A los padres de familia, o a quienes hacen sus veces, les
corresponde: a) Educar a sus hijos y proporcionarles en el hogar un trato
respetuoso de sus derechos como personas, adecuado para el desarrollo de
sus capacidades, y asegurarles la culminacion de su educacién. b) Informarse
sobre la calidad del servicio educativo y velar por ella y por el rendimiento
académico y el comportamiento de sus hijos. c¢) Participar y colaborar en el
proceso educativo de sus hijos. d) Organizarse en asociaciones de padres de
familia, comités u otras instancias de representacién a fin de contribuir al
mejoramiento de los servicios que brinda la correspondiente Institucion
Educativa. Y e) Apoyar la gestion educativa y colaborar para el mejoramiento
de la infraestructura y el equipamiento de la correspondiente Institucion

Educativa, de acuerdo a sus posibilidades.
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Dominguez (2010) entre otros aspectos manifiesta que, a principios del siglo
XX empezaron a cambiar las cosas: nuevos patrones de relaciones entre
familia y escuela totalmente alejadas, es que la labor del maestro, ensefianza
de materias y métodos usados se alejaba totalmente de las experiencias de los
padres que no tenian ni voz ni voto en la escuela y menos en la ensefianza de
sus hijos; por tanto empezé a separarse las responsabilidades entre la escuela
y la familia. Sin embargo, esta perspectiva ha ido desapareciendo en estos
dltimos afos, puesto que las responsabilidades educativas se tornaron
compartidas entre ambos. Por eso hoy en dia es menos comdn ver que las
familias dejen en mano de la escuela la educacion de sus hijos, como ocurria
hasta hace poco y cada vez mas familias se sienten participes y con el deber

de integrarse en la educacion y la escuela.

De acuerdo a lo sefialado por el autor precitado, se sabe que antes del siglo
XX, los padres y madres acudian a la institucion educativa de manera
individualizada solo para tratar ciertos temas de la educacion, pero en la
actualidad ellos vienen demostrando protagonismo asumiendo el rol de agente
educativo. Por tanto es evidente que la educacién de los nifios y nifias de la
sociedad actual es de responsabilidad compartida entre los padres y madres y
los profesionales de la educacion, por lo que se debe evitar antagonismos o
discrepancias entre ambos estamentos —familia y escuela-. Es importante
destacar que para una efectiva relacion entre escuela y familia, el tema de
comunicacion es importante, puesto que mediante éste se acortara diferencias
de ideologias, mientras se apoyan en los proyectos que se desarrollen y las

tomas de decisiones. Con todo esto se demuestra que si un docente quiere
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educar debe contar con los padres. Y parece ser que esta cooperaciéon de los
padres en la educacion favorece a la autoestima de los alumnos, un mejor
rendimiento escolar, mejores relaciones padres-hijos y profesores-alumnos y

mas actitudes positivas de los padres hacia la escuela.

2.2.4 DIMENSIONES DE LA PARTICIPACION DE LA FAMILIA EN LA

GESTION EDUCATIVA

La investigacion LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA
GESTION EDUCATIVA DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
DISTRITO DE SICUANI considera como dimensiones de la variable de estudio
las siguientes: a) Nivel de participacién, b) formas de participacion, c) fuentes

de informacién y d) tipos de comunicacion. Estas se definen a continuacion:

A. Nivel de participacion

Segun Orrego (2001) citado por Torres (2001) existen siete niveles de
participacion del padre de familia en la gestion educativa; estos se basan en el

grado de responsabilidad que asumen ellos. Estos son:

a) Manipulacion.- El objetivo es gestionar el apoyo ciudadano a partir
de una participacidon que es mas bien nominal (comités consultivos
meramente formales). Esto significa la conformacion de estamentos los
cuales tienen sus propios mecanismos de participacion y su nivel de

responsabilidad es limitada por la normatividad establecida.
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b) Informacion.- Este nivel se provee de informacion acerca de
derechos, responsabilidades y opciones. Es uno de los niveles mas
basicos de la participacion ya que solamente se limita a dar informacion
respecto de la gestidn institucional pero no asume ninguan nivel de toma

de decision.

c) Consulta.- En este nivel los padres de familia son invitados a opinar.
En este nivel se les solicita apertura a un nivel de consulta sobre el
punto de vista de los miembros de la comunidad educativa; solo queda
en el nivel de opinidbn que generalmente no se toma en cuenta en el nivel

decisivo.

d) Representacion.- Implica un grado de influencia principalmente a
través de representantes ciudadanos en d6rganos directivos o
consultivos. El nivel de responsabilidad es mayor que en los anteriores,
realizandose a través de un representante, que puede ser elegido o
nombrado por los padres de familia, dado que seria muy complicada la

participacion de todos ellos.

e) Asociacion.- El poder se redistribuye mediante la negociacion entre
padres y autoridades educativas. En este nivel la responsabilidad es
compartida por ambos por un lado la autoridad y por otro los padres de

familia, quienes tienen la responsabilidad de la gestion institucional

f) Poder delegado.- Los miembros de la organizacion participan en el
proceso de toma de decisiones. Aqui se distribuye la responsabilidad de

ciertos aspectos de la gestion a un grupo de padres de familia, quienes
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tienen la obligacion de velar por el cumplimiento de los objetivos

trazados.

g) Control ciudadano.- Los padres de familia administran los programas
o el curso de la accién institucional. Es el nivel mas alto de la
participacion puesto que involucra un grado mayor de responsabilidad y
toma de decisibn y en todos los ambitos de la gestién educativa

institucional.

Gento (1994) refiere que el nivel de participacién de la familia estd dado segun

el grado de responsabilidad que este asume; siendo estos de menor a mayor:

a) Informacion, transmitir la decision tomada por la autoridad para que

los miembros de la comunidad educativa lo ejecuten.

b) Consulta, pedir la opinion de los miembros de la comunidad
educativa; sin embargo, la decision final en cualquier caso, la toma la

autoridad.

c) Elaboracion de propuesta, los miembros de la comunidad educativa
pueden aqui ofrecer opciones y argumentar a favor o en contra, pero la

autoridad decide, considerando no lo discutido.

d) Delegacion, se delega la responsabilidad con autonomia para la

ejecucion, pero, la funcién y la responsabilidad esta en el delegante.

e) Codecisién, se produce la participacion de los afectados,

conjuntamente con la autoridad en la toma de las decisiones.
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f) Cogestidn, es la participacién equitativa entre la autoridad y el padre
de familia tanto en la toma de decisiones como en la ejecucién de la

misma.

g) Autogestidn, es actuar con total autonomia en la decision, asumida

por la persona que va a poner en practica o va ejecutar la decision.

Orrego (2001) refiere que, es cierto que los padres de familia deben participar
en los aspectos criticos de la educacién de su hijo, como coeducadores; sin
embargo, no deben intervenir en las cuestiones del aspecto pedagdgico que
compete netamente a los profesores o directivos de la instituciéon educativa.
Afiade ademas que, los padres a fin de tener una participacion activa en la
gestion escolar deben cumplir con ciertos requisitos como: formar parte de un
grupo humano en comun, tener interés u objetivos iguales, que sus decisiones
respondan a un proyecto determinado, que entre ellos haya una distribucion
equitativa de responsabilidades asi como una cooperacion entre todos los

miembros que intervienen.

Es cierto que cuando se habla de participacion de los padres se considera que
pueden participar en todos los aspectos de la gestion administrativa y
pedagodgica, pero no en lo metodolégico y didactico, puesto que no son
especialistas en esos campos. Es importante la intervencion de las familias en
la gestion institucional, puesto que permite una gestion escolar compartida,

democrética y desarrollista.
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El Ministerio de Educacion de Chile, consigna la participacion del padre de

familia en la gestion educativa, considerando cinco niveles (Gubbins y Berger,

(2002):

a) Nivel informativo, es el nivel mas bajo de la participacién que se
limita a que los directivos solo entregan informacion acerca de institucion

educativa.

b) Nivel colaborativo, es el nivel mas frecuente en la institucion
educativa, en el que los padres cooperan y colaboran en las
actividades educativas que le son solicitadas que pueden ser desde
los aspectos de infraestructura hasta la implementacion de material

didactico y otros.

c) Nivel resolutivo, este nivel se subdivide en dos subniveles: el
primero que va desde el derecho a tener voz y voto para la eleccion
de un representante para uno de los estamentos de decision de la
institucion educativa, y el segundo subnivel es el de asumir una
responsabilidad de directivo con rango resolutivo en la gestidn

administrativa y pedagogica.

d) Nivel contralor, en este nivel el padre de familia cumple la funcion
de fiscalizacion y control en la toma de decisiones para los procesos

de gestion administrativa y pedagogica de la institucion educativa.

e) Nivel consultivo, en este nivel se cumple la funcion consultiva a
todo nivel en el contexto de la gestion escolar. En esta instancia se

debe diferenciar dos ambitos de trabajo: el primero, donde no estan
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obligados a adoptar las decisiones sugeridas por otros mandos; y el
otro, donde no necesitan incorporarse en el proceso de toma de
decisiones de la escuela. Este nivel se constituye sobre la base de
las opciones abiertas, evitando alternativas predefinidas por las
instancias de mayor rango y poder de decision de la organizacién

escolar.

La investigacion en esta dimension considera los niveles: informativo,
colaborativo, resolutivo, contralor y consultivo, respectivamente; debido a que
en la institucion educativa del nivel basico del pais y la regidn, generalmente se
dan estos niveles de intervencién del padre o madre de familia; sobre todo
cuando se trata de las acciones de cooperacion institucional, referidos a

reuniones o trabajos fisicos.

B. Formas de participacion

Las formas de participacion de los padres de familia en la gestién educativa
depende en mayor o menor grado, del nivel de responsabilidad que asuman en
el contexto de la gestion institucional (Winkler, 1997). El autor citado refiere

estas:

a) Votacién, es una forma de gestion participativa que obedece al enfoque
democratico. Via este mecanismo se elige al representante legal de los
padres de familia a fin de que tome las decisiones por ellos. Este es una
de las formas mas antiguas y comunes de participacion que ostentan los

padres de familia en la gestion de las instituciones educativas.
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b) Opinidn, es otra forma de participacién de los padres de familia en la
gestion escolar. Aqui prevalece la opinién del padre de familia o actores
educativos de modo democratico y participativo; manifestando
expectativas, puntos de vista y soluciones a los problemas o temas de
interés para el desarrollo de la institucion educativa. Es una de las
formas de participacion que consiste en emitir opiniones sea favorable o
desfavorable del padre de familia en su participacién de las reuniones
formales o informales. Aqui participa de ellas, opinando sin la necesidad

de asumir responsabilidades.

c) Asistencia a reuniones, es una forma de intervencion del padre de
familia en la gestion escolar. Esta consiste en que el padre de familia
solamente asiste a las reuniones institucionales, pero no opina ni
acciona. Esta forma de participacion es mayoritaria en las instituciones
educativas, puesto que los padres por lo general, cuando asisten a
reuniones informativas o de trabajo simplemente se limitan a escuchar y

no a opinar en ningun caso.

d) Servicio o colaboracién, es la posibilidad del padre de familia de
ofrecer voluntariamente tiempo, material o dinero. Esta es una de las
formas mas usadas en la mayoria de las instituciones educativas;
porque generalmente colaboran econdmicamente o con trabajos fisicos

en la gestién institucional.

Estas cuatro formas de participacion del padre de familia en la gestién

educativa coinciden con lo normado por los dispositivos legales vigentes del
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MINEDU del Perq, los mismos que se aplican en los procesos de gestion

escolar de las instituciones educativas del nivel basico del pais.

C. Fuentes de informacién

Las fuentes de informacion constituyen la base del proceso de la comunicacion
corporativa en la institucion educativa. Se entiende por informacion todo el
insumo material que significa motivo de la comunicacién y que necesariamente
implica la decodificacién por parte de los interlocutores. En el caso del contexto
comunicativo en la institucion educativa, los interlocutores son toda la
comunidad  educativa (directivos, docentes, estudiantes, personal
administrativo, padres de familia y aliados estratégicos). Para el estudio como
destinatario de las fuentes de informacion se considera a los padres de familia.
Bonnete et. al (1995) refiere que las fuentes de informacion pueden ser
formales e informales, dependiendo de quién transmite la comunicacion, al cual
se le considera como fuente. Para el caso de la investigacion, si la informacién
es comunicada por un directivo, un miembro directivo de la APAFA u otro con
rango de autoridad de la institucion educativa se considera como una
informacion de fuente formal, pero cuando la comunicacion ya es retransmitida
por el hijo o por otro padre de familia hacia el destinatario final (padre de

familia) la fuente de informacion podria ser considerado como informal.

En el contexto de la institucién educativa, las comunicaciones pueden adoptar
el caracter de formal o informal; dependiendo de quién emite el mensaje y con
gué intenciones. Las comunicaciones sean oficiales como no oficiales de
interés para la comunidad educativa pueden ser transmitidas por el director, el
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docente, el padre o madre de familia o los propios estudiantes y viceversa; pero
el asunto es que estos asumen el papel de fuentes de informacion cuando

emiten el mensaje.

D. Tipos de comunicacion

En el contexto de la sociedad postmoderna o contemporanea, caracterizada
por la globalizacion, la digitalizacion y la difusion masiva de la informacion, se
constituye de importancia el manejo de la informaciéon en las organizaciones
inteligentes; en ese sentido, para el adecuado funcionamiento del tema
comunicativo entre los miembros de la organizacion educativa es necesario
gue esta posea un sistema de comunicaciéon e informacién de acceso rapido,
objetivo y disponible en todas las plataformas posibles con el fin de que su

difusion sea masiva y creible a la vez. (Hancco, 2011).

La investigacién, considerando la participacion de los padres de familia en la
gestion educativa institucional tiene el propdsito de indagar de como se
desarrolla el tema de la comunicacién entre los agentes educativos; motivo por

el cual se consideran los tipos de comunicacion siguientes:

a) Persona-persona, es el tipo de comunicacibn mas natural en el
contexto de las instituciones educativas del nivel bésico y superior. Se
trata de un diadlogo entre pares: directivo-docente, directivo-padre de
familia, docente-estudiantes, docente-padre de familia; y viceversa en
todos los casos. Se trata de una comunicacién amena, de tu a td; es una

comunicacion afectiva.
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b) Persona-grupo, es la comunicacién de tipo vertical por su naturaleza de
ser, se caracteriza por el uso de la exposicion oral de una persona frente
a un grupo o multitud; por ejemplo las charlas informativas, la exposicién

de una clase académica, la difusién de avisos o comunicados masivos.

c) Grupo-grupo, es un tipo de comunicacién de indole menor en cuanto a
su uso y funcionalidad, puesto que comprende la comunicacion de
masas; y este aspecto por lo general no es de la naturaleza de la

comunicacion en la institucién educativa.

2.3 GLOSARIO DE TERMINOS

A. Familia

Comunidad de personas, integrada basicamente por el padre, la madre y los
hijos, quienes viven en el hogar familiar al amparo de las normas morales y
civiles; con credo politico e ideolégico. Es el elemento natural y fundamental de

la sociedad; y tiene derecho a la proteccion de la sociedad y el estado.

B. Padre de familia

Uno de los componentes de la familia, sea papa o mama, uno de ellos asume
el rol de liderazgo en el seno de la familia, acorde a sus deberes, obligaciones
y derechos. En el contexto de la institucion educativa es un agente de la
educacion, quien asume la funcién social de la educaciéon de su hijo o hijos; y
participa de manera directa e indirecta en el proceso de la gestion de la

institucion educativa.
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C. Asociacién de padres de familia

La Asociacién de Padres de Familia (APAFA) es una organizacion estable de
personas naturales, sin fines de lucro, de personeria juridica de derecho
privado y puede inscribirse en los Registros Publicos. Es regulada por el
Cadigo Civil, en lo que sea pertinente y la Ley General de Educacién N° 28044.
La APAFA canaliza institucionalmente el derecho de los padres de familia de

participar en el proceso educativo de sus hijos.

D. Gestion
Proceso dindmico de planificacion, implementacion, direccion, ejecucion y
evaluacion permanente de una determinada actividad, considerada como meta;

el cual es desarrollado por una persona o a nivel institucional.

E. Gestion educativa

Proceso de planificacion, implementacion, direccion, ejecuciéon y evaluacion de
la direccion estratégica de la institucion educativa y entidades descentralizadas
del Ministerio de Educacion del Perl, que se desarrolla en el marco del
liderazgo pedagdgico, cuya funcién es el fortalecimiento de capacidades y

actitudes para el logro de aprendizajes de calidad de los estudiantes.

F. Institucion Educativa

Comunidad educativa integrada por directivos, docentes, personal
administrativo y estudiantes; incluso padres de familia y aliados estratégicos,
quienes ejercen la funcidén educativa conforme a disposiciones legales vigentes

en el Perd.
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2.4 SISTEMA DE VARIABLES

La sistematizacion de la variable de estudio se especifica en la tabla siguiente:

SISTEMATIZACION DE LA VARIABLE

Variable Dimensiones

Indicadores

Categorias

Nivel de
participacion

Participacion
de padres de
familia en la
gestion
educativa

a) Resolviendo diversas actividades inherentes a la funcién
del padre de familia.

b) Informandose solamente de las actividades académicas y
administrativas.

c) Controlando de manera cautelosa, las actividades de los
docentes y directivos de la IE.

d) Colaborando en todo sentido a las acciones de la
institucion educativa.

e) No participo permanentemente en la gestion de la IE,
debido a las mdltiples actividades de mi familia.

f) No respondo al llamado de los docentes y directivos de la
IE, por tener otras prioridades.

Formas de
participacion

a) Votando de manera democrética en las tomas de
decisiones de las reuniones de acuerdo de la IE.

b) Opinando con cordialidad en la reuniones de la APAFA 'y
a convocatoria de directivos y docentes de la IE.

c) Asistiendo solamente a la reuniones de trabajo en la IE.

d) Sirviendo de modo activo en los quehaceres de la IE.

e) No participo generalmente de las reuniones de acuerdo y
de trabajo de APAFA ¢ institucional.

f) No respondo a la convocatoria a reuniones de la IE por
tener otras actividades prioritarias.

Fuentes de
informacion

a) Los directivos de la institucién educativa.

b) Los docentes de la institucion educativa.

c) La Directiva de la Asociacion de Padres de Familia
(APAFA).

d) Mis hijos.

e) No me intereso en preguntar a nadie.

f) Ninguno.

Tipos de
comunicacién

a) De grupo a grupo.

) De persona a grupo.

) De persona a persona.
) De grupo a persona.

) No participo.

f) No respondo.

b
c
d
e

Semejanzas

Diferencias

Fuente: Marco tedrico.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1 TIPO Y DISENO

El estudio corresponde al enfoque de investigacion cuantitativo, segun el
propdsito es de tipo basico, por el nivel de conocimientos a resolverse es de

tipo descriptivo.

Hernandez, Fernandez & Baptista (2006) refieren que la investigacion no
experimental o basica consiste en observar los fendmenos de la realidad tal
como se dan en su contexto natural, para después analizarlos; por supuesto sin
manipular las variables. La investigacibn basica permite buscar nuevos
conocimientos y campos de estudio sin fines practicos, por lo que recoge la

informacion de la realidad para enriquecer el conocimiento teérico-cientifico.

El disefio de la investigacion es descriptivo-comparativo. Este disefio tiene
como objetivo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas
variables en una poblacion. El procedimiento consiste en ubicar en una o

diversas variables a un grupo de personas u otros seres Vvivos, objetos,
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situaciones, contextos, fendémenos, comunidades; y asi proporcionar su
descripcion. (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2006). El esquema del disefio

de la investigacion es como sigue:

Esquema 1

Disefio de la investigacion

El —— >0 )
IE2 ———>0
E3 — 30 } =0<

IE4 ——» O

E5 — »0 /

Leyenda:

IE . Institucion Educativa
(@) : Observacion

= : Semejanza

# : Diferencia

3.2 POBLACION Y MUESTRA

La poblacion de estudio conforman 950 padres de familia aproximadamente;
sin embargo, se ha establecido una muestra de estudio que esta conformada
por 100 padres de familia del ambito del distrito de Sicuani, provincia de

Canchis de la region Cusco, bajo el criterio de muestreo intencional, conforme
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a los propdsitos de la investigacion: la muestra de estudio se describe en la

tabla siguiente:

Muestra de la investigacion

Denominacion de Cddigo de N° de padres Porcentaje
la institucion e de familia
. Identificacion
educativa

I.LE. N° 56001 MATEO IE1 20 20%
PUMACAHUA
I.E.N° 56003 IE 2 20 20%
I.E. N°56008 IE 3 20 20%
SAN FELIPE
I.E. N°56014 IE 4 20 20%
ANZA
I.E. PRIVADA DIVINO IES 20 20%
MAESTRO

Total 100 100%

Fuente: Noémina de padres de familia de las |Es, distrito de Sicuani. (UGEL Canchis, 2016).

De la tabla anterior se infiere que para el estudio se consigna 05 instituciones

educativas del nivel de educacion primaria del ambito distrital de Sicuani

(Canchis-Cusco-Peru), cuatro de gestion publica y una de gestion privada.

Es importante destacar que en las instituciones educativas seleccionadas, la

poblacion es superior a 1 000 padres de familia, por lo que se hizo un muestreo

de tipo no probabilistico, considerando a 100 padres de familia: 20 padres de

familia por cada institucion educativa mencionada. Para el recojo de la
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informacion de la investigacion se consideraron a los padres/madres de familia
que asisten con regularidad a las asambleas y jornadas de trabajo de padres

de familia (APAFA).

3.3 DESCRIPCION DE LA MUESTRA

La muestra de estudio estd caracterizada por personas en la condicién de
padres de familia de 05 instituciones educativas que pertenecen al ambito
geografico del distrito de Sicuani, provincia de Canchis, region Cusco,
poblacién ubicada a 3620 msnm. La mayoria de las familias son de condicion
economica baja a media, cuyas actividades econdmicas son el comercio, la

ganaderia y la agricultura.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

La técnica para recabar la informacion fue la encuesta con su instrumento,
ficha de encuesta a padres de familia, que fue estructurada y validada
mediante el criterio de juicio de expertos para el propésito de la investigacion.

Ver anexo 1.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

El contenido del capitulo se presenta segun los objetivos: General y especificos
de la investigacion. Los resultados del estudio se presentan en cuadros y

figuras, los que contienen la interpretacion y la discusion correspondiente.

4.1 NIVEL DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA

GESTION EDUCATIVA

El tema, nivel de participacion de los padres de familia en la gestion educativa
de las instituciones educativas del distrito de Sicuani en el afio 2016 trata de los
resultados de la manera como el padre de familia participa en este asunto.
Estan considerados las instituciones educativas de gestion publica: N° 56001
Mateo Pumacahua, N° 56003, N° 56008 San Felipe, N° 56014 Anza, y Divino

Maestro; este ultimo de gestion privada.

Los resultados se advierten en el cuadro siguiente:
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Cuadro 1. Nivel de participacion de los padres de familia en la gestion

educativa por instituciones educativas

=] %)
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a) Resolutivo 2 3 1 4 2 6 2 3 2 4 8 6 1 2 1 3 16.3
b) Informativo 8 6| 10 3 5 8 10 10 12 6 12 5 16 2 8 40.9
1.LE.N°56001 |©) Controlador 3 4 3 2 3 1 1 2 3 1 o 2 o o 1 1 2 8.4
MATEO -
d Colaborativo
PUMACAHUA ) 6 1 4 11 o 5 6 4 3 . a 4 2 2 1 4 5 22.8
(1E1) e) No participa 1 4 2 o 1 o 2 1 o o o o ol 12 o 12 2 10.9
f) No responde o 2 o o o o o o o o o o o o] [] ] ] 0.6
TOTAL 20| 20| 20| 20| 20 20| 20| 20| 20| 20 20 20| 20 20| 20 20 20 100.0
a) Resolutivo 1 1 2 1 2 2 2 1 2 1 1 2, 3 1 2 1 2 7.8
b) Informativo 10 12 8 8 9 10| 11 12 9 10 12 8| 11 13 12 8 10 50.9
c) Controlador 2 1 3 2 3 1 o 3 1 2 o o 1 1 1 6.6
IEN° 56003 (1IE2) |d) Colaborativo 4 3 5 9 5 5 4 6 6 8 4 2 2 4 5 22.8
e) No participa 3 1 2 o 1 2 o ) 4 4 3 6 2 11.3
) No responde 0 2 0 [ 0 o o 0 0 o o 0 o [} 0 ] 0.6
TOTAL 20 20| 20| 20| 20 20| 20 20| 20| 20 20 20| 20 20| 20 20 20 100.0
a) Resolutivo 4 6 8 7 9 9 8 8 7 8 8 9 9 12 9 10 8 40.9
b) Informativo 6 a4 8 6 6 6| 10 7 9 6 10 7 10 1 9 7 7 35.0
c) Controlador 3 a 2 2 o) 1 1 2 1 1 o) 2 o o 1 1 1 6.6
56008 SAN FELIPE|d) Colaborativo 4 1 1 5 4 4 1 2 3 5 2 2 1 2 1 1 2 12.2
e) No participa 2 3 1 o 1 o o 1 [ o o o 5 o 1 1 4.4
f) No responde 1 2 o o o o o o o o o o o o o o 0.9
TOTAL 20 20| 20| 20| 20 20| 20 20| 20| 20 20 20| 20| 20| 20 20 20 100.0
a) Resolutivo 1 2 1 1 2 1 2 1 1 1 1 3 6 1 o 1 2 7.8
b) Inform ativo 9 6| 10 7 5 9 9 10 9 10 12 9 12 5 10 9 9 4a4.1
c) Controlador 7 8 7 10 12 9 7 8 5 8 5 6 o 12 9 8 8 37.8
N° 56014 ANZA (IE{d) Colaborativo 2 1 2 1 1 1 5 1 2 1 2 1 1 2 8.1
e) No participa 1 1 o) 0 o [¢) 1 o) o 0 [¢] 1 o o [¢) 1 [ 1.6
f) No responde (¢} 2 [} 0 o 0 o} ) o 0 0 0 o o 0 o 0.6
TOTAL 20( 20| 20| 20| 20 20| 20 20| 20| 20 20 20| 20 20| 20 20 20 100.0
a) Resolutivo o 1 1 2 ] 1 1 3 1 o) o (9] 1 1 1 1 1 4.4
b) Informativo 11 9| 13 8 8 9 9 10| 11 9 9 8 11 8 9 9 9 a47.2
c) Controlador ) 1 9] 1 1 o 1 o o 1 () 1 ) ] 1 o o 2.2
IADADIVINO MAEST|d) Colaborativo L 1 1 2 2 3 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1 6.9
e) No participa 8 8 5 7 E) 7 8 6 7 9 10 E] 7 o 8 9 8 39.4
f) No responde [¢] o o} o o o [*] o o o [¢] o} o ) [} 0 o 0.0
TOTAL 20 20| 20| 20| 20 20| 20 20| 20| 20 20 20| 20 20| 20 20 20 100.0

Fuente: Elaboracién propia

En el cuadro 1 se observa que en la Institucion Educativa N° 56001 “Mateo
Pumacahua” el 40,9% de padres de familia participan a nivel informativo, el
22,8% a nivel colaborativo; en la Institucion Educativa N° 56003, el 50,9% de
padres de familia participan a nivel informativo, el 22,8% a nivel colaborativo;
en la Institucién Educativa N° 56008 San Felipe, el 40,9% de padres de familia
participan a nivel resolutivo, mientras que el 35% participan a nivel informativo;
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por otro lado, en la Institucién Educativa N° 56014 ANZA, el 44,1% de padres
de familia participan a nivel informativo, entre tanto el 37,8% a nivel de
controlador; y en la Institucion Educativa Privada Divino Maestro, el 47,2% de
los padres de familia participan a nivel informativo, mientras tanto el 39,4% no

participa en ningun nivel.

Cuadro 2. Nivel de participacion de los padres de familia en la gestion

educativa, segun indicadores

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

NIVEL IE1 IE2 IE3 IE4 IES TOTAL

f % f % f % f % f % f %

a) Resolutivo 3| 15.00( 2| 10.00] 8| 4000| 2| 10.00]| 1 500| 16| 16.00

b) Informativo 8| 40.00( 10| 50.00| 7| 3500| 9| 4500| 9| 4500( 43| 43.00

c) Controlador | 2| 10.00( 1 500| 1 500| 8| 4000) O 000 12| 12.00

d) Colaborativo | 5| 2500 5| 25.00( 2 10.00( 1 500 2 10.00( 15| 15.00

e) Noparticipa | 2 1000 2 10.00| 2 10.00( 0O 000| 8| 40.00( 14| 14.00

f) Noresponde| 0 000 O 000 0 000] O 000 O 0.00 0 0.00

Total 20| 100.00( 20| 100.00| 20| 100.00| 20| 100.00| 20| 100.00| 100 100.00

Fuente: Cuadro 1.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO D Nacional del
Altiplano

M |.E. N° 56001 MATEO PUMACAHUA m |.E.N° 56003
I.E. N°56008 M |.E. N°56014
m |.E. PRIVADA DIVINO MAESTRO

50% 45'%5%

15%10%

I.E. PRIVADA DIVINO MAESTRO
I.E. N°56014
I.E. N°56008

I.E.N° 56003
I.E. N° 56001 MATEO PUMACAHUA

o ’b P O
& \0&\ ,éo\'b & \(}be &
N 5 NS O S
’b\ C o Q’b Y
\Q\ N (Jo $0 0@
(@) 6\ \ %
D

Figura 1. Nivel de participacion de los padres de familia en la gestidn

educativa, segun indicadores

En el cuadro 2 y figura 1, respectivamente se observa los resultados del nivel
de participacion de los padres de familia en la gestion educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani, segun los indicadores. El 43%
de padres de familia participan a nivel informativo, seguido del 16% a nivel
resolutivo; el 15% a nivel colaborativo, solo el 12% a nivel controlador; y el 14%

de padres de familia no participan de ningun modo.

DISCUSION

De los resultados presentados se infiere que, la mayoria de padres de familia

participan a nivel informativo en la gestion de las instituciones educativas del
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ambito distrital de Sicuani en el 2016; este hecho significa que los padres y
madres de familia solo reciben informacién institucional, que les brindan los
directivos de la instituciéon o directivos de la APAFA acerca de asuntos
inherentes a la gestion educativa; mientras que un 14% de ellos no participan

en ningun nivel.

Gento (1994) precisa que el nivel de participacion de la familia esta dado segun
el grado de responsabilidad que este asume frente a los asuntos de la
institucion; siendo estos de menor a mayor. Al respecto, hace mencién del nivel
de Informacién, el cual consiste en transmitir la decision tomada por la
autoridad para que los miembros de la comunidad educativa escuchen y lo
ejecuten. De acuerdo a los especialistas en este tema significa que este nivel

es el mas basico.

Los resultados del estudio coinciden en cierta medida con los de Tamariz
(2013), quien sostiene que la gestion administrativa y pedagogica de los padres
de familia solamente llega a un nivel de informacion en el subnivel de
designacion de delegado representativo; siendo el nivel de informacién en
mayor porcentaje en ambos tipos de gestiéon (administrativa y pedagogica).
Afade ademas que, la participacion de los padres se ubica en un nivel basico,
es decir, no asumen ningun grado de responsabilidad en sus funciones, pese a

gue las normas legales vigentes le amparan para el cumplimiento de la funcion.

Machen, Wilson y Notar (2005) en una de sus obras refieren que la

participacion de los padres ayuda a mejorar la calidad de los sistemas
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educativos publicos. De acuerdo a los autores precitados se entiende por
participaciéon de los padres de familia en la gestién escolar como la accion
voluntaria y decidida de intervenir de los padres en el quehacer institucional

para contribuir a su desarrollo.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2004) aboga por la articulacion entre el binomio: familia y
escuela. En ese sentido, fundamenta este asunto en base a tres razones: el
reconocimiento de que los padres son los primeros educadores de sus hijos e
hijas; el impacto positivo que puede tener una educacion temprana de calidad
en el desarrollo y aprendizaje de los nifios; y la familia como un espacio
privilegiado para lograr una ampliacion de la cobertura de la educacion de la

primera infancia.

El estudio considera de importancia la participacion de los padres de familia en
la gestion de la institucidbn educativa, debido a que el elemento: padre de
familia debe involucrarse en el quehacer educativo; y mas aln en estos
tiempos de competitividad a todo nivel, en el que se requiere del trabajo en
esquipo para el desarrollo de las organizaciones humanas, y en especial de las

escuelas.

4.2 FORMAS DE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA

GESTION EDUCATIVA

La informacion respecto a esta dimensidn se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 3. Formas de participacion de los padres de familia en la gestion
educativa por instituciones educativas
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a) Votando 10 9| 10| 7| 9 8| 9| 10 8] 10f 12| e 10 4f 8| 8 86 43.1
b) Opinando 71 6| 9f 10f 7 10 9| 7| 9 8 8| 11| 8 13 9 10 9 44.1
I.E.N°56001 [c) Asistiendo 3| 4| 1] 2 3 1| 1l 2] 3 1 of 2| o o 2| 1 2 8.1
MATEO d) Sirviendo
PUMACAHUA of ol of 1] o 1l 1] of o 1 of 1| 2f 2 1 1 1 3.4
(IE1) e) No participa of 11 of o] 1 of o] 1f o 0 of ol of 1 of o 0 1.3
fy  Noresponde| o| o of o o of ol of o 0 ol of of of of o 0 0.0
TOTAL 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20 20| 20| 20| 20| 20 20f 20f 20| 20| 100.0
a) Votando 71 6| 9| 10f 7 10| 9| 7| 9 8 8| 11| 8 9 6| 10 8 41.9
b) ~ Opinando 10 12] 8 8] 9 8| 10| 12 9| 10| 12| 8| 11| 9of 12| 8 10 48.4
c) Asistiendo 2 1] 1 2 3 1 1| of 2 1 o] 1| o] o 1l 2 1 5.6
IEN° 56003 (IE2) |d) Sirviendo ol of o] o 0 il o] of o 1 o] o 1 2 2 0 0 2.2
e) No participa 1l 1] 2| o 1 of o 1f o 0 ol o/l of o of o 0 1.9
fy  Noresponde| o| o of o o ofl of of o 0 o] ol of of of o 0 0.0
TOTAL 20| 20| 20| 20 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20f 20| 20|/ 20 20| 100.0
a) Votando 71 71 8] 7] 9 of 8| 8 10/ 13| 10| 10| 9of 12 9f 10 9 45.6
b) Opinando 6 8] 9o 11 8 10| 10| 7| o9 6| 10f 7| 10 5 9| 8 8 41.6
c) Asistiendo 3| 4] 2] 2 0 1l 1] 2f 1 1 ol 2 0 0 1 1 1 6.6
56008 SAN FELIPE|d) Sirviendo 1 0 0 0 2 0 1 2 0 0 0 1 1 2 1 1 1 3.8
e) No participa 2 1] 1] o 1 of of 1] o 0 o] o o 1 o] o 0 2.2
f)  Noresponde 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.3
TOTAL 20| 20| 20| 20| 20| 20 20| 20 20| 20| 20| 20| 20f 20 20f 20| 20| 100.0
a) Votando of 8| 7| 10| 12 of 7| 8| s 8 s| 6] 6] 10] 9| s 8 39.7
b) Opinando 9l 6| 10| 7| 6 ol 9| 10f 9| 10| 12| 9| 12 5| 10 9 9 44.4
c) Asistiendo ol s 1] 1 1 il 2 1] s 1 3] 3 0 3 0 1 2 8.8
N° 56014 ANZA (IE{d) Sirviendo 1l of 2 2f 1 il 1] 1| 1 1 of 1| 2f 2 1| 1 1 5.6
e) No participa 1l 1| of of o of 1| o] o 0 of 1| of o of 1 0 1.6
f) Noresponde| o| of o| of o of o] of o 0 ol o] of of of o 0 0.0
TOTAL 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20f 20| 20| 20f 20| 20| 20| 20f 20| 100.0
a) Votando 8| 8| 5[ 10f 9 71 8| 6| 8 9] 10 9| 7| 9 8| 9 8 40.6
b) Opinando 11| 9| 13| 8| 8 9| 9| 10| 11 9 9] 8| 11 8 9 9 9 47.2
c) Asistiendo ol 1| o] 1 1 ol 1| of o 1 ol 1 0 0 1l o 0 2.2
IADADIVINO MAEST|d) Sirviendo 1l 1| 1] of 2 3] 1] 1| 1 1 | 2f 1| 2f 1] 1 1 6.3
e) No participa of 1| 1 1 0 1l 1] 3] o 0 o] o] 1 1 1| 1 1 3.8
f)  Noresponde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 20| 100.0

Fuente: Elaboracion propia.
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En el cuadro 3 que antecede se presentan los resultados de las formas de
participacibn de los padres de familia en la gestibn educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani en el 2016. En la Institucion
Educativa N° 56001 “Mateo Pumacahua”, el 44,1% de padres de familia
participan de la gestion opinando en diversos aspectos, el 43,1% de ellos
manifiestan emitiendo su voto; en la Institucion Educativa N° 56003, el 48,4%
de padres de familia participan opinando, el 41,9% emitiendo su voto; en la
Institucién Educativa N° 56008 San Felipe, el 45,6% de padres de familia
participan emitiendo su voto, el 41,6% participan opinando; en la Institucion
Educativa N° 56014 ANZA, el 44,4% de padres de familia participan opinando,
mientras que el 39,7% emitiendo su voto; y en la Institucion Educativa Privada
Divino Maestro, el 47,2% de los padres de familia participan opinando, y el

40,6% de ellos participan emitiendo su voto.

De acuerdo a los resultados del cuadro anterior se deduce que, la mayoria de
los padres de familia de las instituciones educativas del distrito de Sicuani en el
2016 participan opinando de la gestion institucional. Implica que los padres de
familia en las reuniones formales o de caracter extraordinario que se tiene en la
institucion educativa intervienen en su participacion dando a conocer su punto
de vista. Entendiendo que la opinibn de las personas en las reuniones
informativas de las organizaciones es valida siempre y cuando esté

fundamentada en razones.
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Cuadro 4. Formas de participacion de los padres de familia en la gestion

educativa, segun indicadores

INSTITUCIONES EDUCATIVAS
NIVEL IE1 IE2 IE3 IE4 IES TOTAL
f % f % f % f % f % f %
a) Votando 8| 4000 9| 4500| 9| 45.00 8| 40.00 8| 40.00 42 42.00
b) Opinando 9| 4500 10| 50.00|] 9| 45.00 9| 45.00] 10| 50.00 47 47.00

c) Asistiendo 2| 10.00 1 500 1 5.00 2| 10.00 1 5.00 7 7.00

d) Sirviendo 11 500 0 000 1 5.00 11 5.00 1 5.00 4 4.00

e) No participa 0| 000 O 000f O 0.00 0| 0.0 0 0.00 0| 100.00

f) Noresponde 0 000 O 0001 O 0.00 0] 0.00 0 0.00 0 0.00

Total 20 100 20 100 20 100 20 100 20 100 100 100

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 2. Formas de participacion de los padres de familia en la gestion

educativa, segun indicadores

En el cuadro 4 y figura 2 respectivamente, se presenta los resultados de la
forma de participacion de los padres de familia en la gestibn educativa de
instituciones educativas del distrito de Sicuani en el afio 2016, segun los
indicadores. El 47% de padres de familia participan de las reuniones de la

institucion educativa, opinando; el 42% emitiendo su voto; el 7% asistiendo a

estas; y el 4% de ellos sirviendo.

Segun estos datos, significa que los padres de familia en su mayor porcentaje
participan opinando sobre diferentes temas y acciones que se deben ejecutar
en la Institucion educativa; por otro lado se observa que la mayoria de padres
de familia se ven involucrados en la participacion en asuntos de gestion

educativa, mientras que el resto de ellos no participan de ningiin modo.
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DISCUSION

Balarin & Cueto (2008) manifiestan que, la participacion de los padres de
familia en la escuela en la actualidad ocupa un lugar central en los debates
educativos; es mas, es considerado como condicidn necesaria para garantizar
una administracién transparente y democratica de la administracion de la
institucion educativa. En todo caso, la intervencion del padre de familia en la
gestion de las escuelas, sea cual fuese la forma redundara en el desarrollo de
la institucion educativa y por ende creard un impacto positivo en materia del

aprendizaje de los educandos.

En el Peru, a partir del aflo 2003, mediante la dacion del dispositivo legal
correspondiente, los padres de familia vienen participando de la gestion escolar
de las instituciones educativas de educacion basica, motivo por el cual se
constituyen en los actores educativos dinamicos, asumiendo diferentes roles,
desde tomar parte en la formulacion de los Proyectos Educativos
Institucionales hasta en los ultimos afos, formar parte de los Consejos
Educativos Institucionales con el proposito de contribuir a una gestion escolar

de calidad de la institucién educativa.

Los resultados del estudio coincide con los de Iss6 (2002), quien sefiala que, la
participacion de las familias en la escuela publica espafiola es escasa, ineficaz
y muy irregular; se manifiesta por ejemplo en la queja de los docentes en el
sentido, que los padres de familia poco o nada participan en la vida escolar de
sus hijos, particularmente en lo académico, los que dificultan el rendimiento de

los mismos. Asimismo, Espitia & Montes (2009) en otro estudio similar refieren
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que la escuela considera a los padres de familia como entes no colaborativos,
puesto que no aportan su esfuerzo en el acompafamiento escolar. La escuela

siente que la familia le delega toda la funcion educativa a la escuela.

Epstein (1995) sefiala que los padres de familia pueden involucrarse en la
educacion de sus hijos de diversas maneras, las cuales no contribuyen por
igual al aprendizaje de sus hijos, pero si en algun modo. Las formas mas
positivas de participacion parecen depender de como los padres de familia y
los maestros entienden la complementariedad de sus roles, en términos de una

colaboracion en la que existen relaciones béasicas entre el hogar y la escuela.

Georgiou (1996) manifiesta que los hijos, en cuanto a su formacion se
benefician mejor con la asistencia moral y educadora de los padres y madres
de familia preparados, poseedores de conductas y actitudes positivas hacia la
educacion. En ese sentido, es obligacion moral del padre de familia cumplir sus
funciones, sobre todo educativos; debido a que la educacion es la mejor

herencia para los hijos.

4.3 FUENTES DE INFORMACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA

GESTION EDUCATIVA

La informacion respecto a esta dimension se presenta en el cuadro siguiente:
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Cuadro 5. Fuentes de informacion de los padres de familia en la gestion

educativa, segun instituciones educativas
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b) ~ Docentes 0 0 o] 1 of o o] 1 0 0 1 1 o] 10 1 4.7
I.EN°56001  Jc) APAFA 7 6| o 0] 7 10 7| 9 3 8 1| 8| 13| 9| 10 of 441
MATEO & Hio
pUMACALTT j 11 13| 10 8l o9 8| 10 13| 8 10 12 7] 10| 4| 8 8 9 46.6,
(IE1) e) No participa 0 o] o o] o 1| o o] o 1 0 of] 1 2| 2 o 0 2.2
f) Noresponde| o of o o] o o] o ol o 0 0 o] o] of of o 0 0.0
TOTAL 20 20| 20 20 20 20 20 20| 20 20 20 20( 20 20| 20| 30 21| 103.1
a) Directivos 1 o[l o 0 2 of 1 of o 0 0 1| 1 2 1| 1 1 3.1
b) Docentes 1 1 1 of 1 ol o 1l o 0 0 of] of of o] o 0 1.6
c) APAFA 7 6 o9 10 7 101 9 7] 11 10 8 1| g 9 8| 10 9 43.8
IEN° 56003 (IE2) [d) Hijo 10 12| 8 10l 9 10| 10 12| 9 10 12 gl 11| 9| 11 o9 10 50.0
e) No participa 1 1| 2 of 1 ol o ol o 0 0 of of of o] o 0 1.6
f)  Noresponde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20( 20| 20 20| 20 20| 100.0
a) Directivos 0 1l o 1|l 1 ol 1 ol o 1 0 1] of o 1] o 0 2.2,
b)  Docentes 1 1| o o] o o] 1 o] o 0 0 1l of of o 1 0 1.6
c) APAFA 7 71 8 71 9 9| 8 8| 10 13| 10 10/ 9| 12| 9| 10 9 45.6,
56008 SAN FELIPE|d) Hijo 9 10| 11 12 9 11| 10 12 10 6| 10 8l 11 7| 10 9 10! 48.4
e) No participa 2 1l 1 0 1 of o of o 0 0 of o 1 0 0 2.0
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TOTAL 20 20| 20 20 20 20| 20 20 20 20( 20 20( 20| 20 20| 20 20| 100.0
a) Directivos 0 1l 2 1 2 4 1 4 1 1 1 1| 2 3 2 1 2 8.4
b) Docentes 0 1 o 1|l 1 ol 1 of o 1 0 1l of of 1] o 0 2.2
c) APAFA 8 8 s 10 9 71 8 6| 8 9[ 10 9l 7| o9 8l 9 8 40.6
N° 56014 ANZA (IE{d) Hijo 11 9| 13 8l 8 9| 9 10| 11 9 9 gl 11| 8 9| o9 9 47.2
€) No participa 1 1l o of o ol 1 ol o 0 0 1] of of of 1 0 1.6
f)  Noresponde| o of o o] o o] o o] o 0 0 of of of of o 0 0.0
TOTAL 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20( 20| 20 20| 20 20| 100.0
a) Directivos 1 1l o of o ol 1 ol o 0 0 1 of of of 1 0 1.6
b) Docentes 10 9| 10 8 8 a9 9 10| 11 9 9 8l 11 8 9l 9 9 45,9
c) APAFA 0 1| o 1 1 o] 1 o] o 1 0 1| of of 1] o 0 2.2
IADA DIVINO MAEST|d) Hijo 9 8| 10 10| 11 10 9 10 9 10 11 100 9| 11| 10| 9 10 48.8
e) No participa 0 1l o il o 1l o of o 0 0 of o 1l o 1 0 1.6
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TOTAL 20 20( 20 20 20 20( 20 20( 20 20( 20 20( 20 20 20| 20| 20| 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro 5 se presenta la informacién referente a fuentes de informacion
para la participacion de los padres de familia en la gestion educativa de las

instituciones educativas del distrito de Sicuani en el 2016. En la Institucién
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Educativa N° 56001 “Mateo Pumacahua”, el 46,6% refieren que la fuente de
informacion de los asuntos institucionales son sus hijos, mientras que el 44,1%
refieren que quienes informan para su participacion son los miembros de
APAFA; en la Institucion Educativa N° 56003, el 50% de padres consideran que
su fuente de informacion son sus hijos, el 43,8% consideran que su fuente de
informacion son los miembros de APAFA; en la Instituciéon Educativa N° 56008
San Felipe, el 48,4% de padres de familia consideran que su fuente de
informacion para las reuniones son sus hijos, el 45,6% consideran como fuente
de informacion a los miembros de la APAFA; En la Institucion Educativa N°
56014 ANZA, el 47,2% de padres de familia consideran como fuente de
informacion a sus hijos, el 40,6% consideran como fuente de informacion a los
miembros de APAFA,; y en la Institucion Educativa Privada Divino Maestro, el
48,8% consideran también a sus hijos, y el 45,9% consideran a los miembros

del APAFA. En términos generales coinciden en afirmar ello.
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Cuadro 6. Fuentes de informacion de los padres de familia en la gestion

educativa, segun indicadores

FUENTES INSTITUCIONES EDUCATIVAS

OE IE1 IE2 IE3 IE4 IE5 TOTAL
INFORMACION | f| % | f % | f % |[f| % |f % f %
a) Directivos 1| 5.00{ 1| 5.00| 1| 5.00|3| 1500 0| 0.00[ & 6.00
b) Docentes 1| 5.00| 0| 0.00| 0| 0.00/ 0| 0.00| 9| 4500 10| 10.00
c) APAFA 9| 45.00| 9| 45.00| 9| 45.00| 8| 40.00| 1| 5.00| 3| 36.00
d) Hijo 9| 45.00/10| 50.00|10| 50.00| 9| 45.00|10| 50.00| 4| 48.00
e) Noparticipa | O| 0.00/ O 0.00f 0| 0.00|0| 0.00f 0| 0.00[ o 0.00
f) Noresponde |O| 0.00{ 0| 0.00/ 0/ 0.00/0| 0.00] 0| 0.00/ o 0.00
Total 20| 100.00| 20/100.00| 20|100.00|20]100.00| 20| 100.00| 100 100.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 3. Fuentes de informacion de los padres de familia en la gestion
educativa, segun indicadores

Fuente: Cuadro 6.

En el cuadro 6 y figura 3 respectivamente, se presenta los resultados de las
fuentes de informacion de los padres de familia en la gestion educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani - 2016, segun los indicadores. El
48% del total de padres de familia consideran que los hijos son fuentes de
informacion para participar en la gestion educativa, el 36% consideran que los
miembros de APAFA son los informantes para participar en la gestion de las
instituciones educativas; el 10% consideran a los docentes como agentes
informantes, y solo el 6% consideran que los directivos son los que informan a

los padres de familia para que participen en las acciones de gestion

institucional.
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Esta informacion significa que los padres de familia en mayor porcentaje
consideran que las fuentes de informacién para participar en las acciones de
gestion de las instituciones educativas son los hijos, en segunda instancia los

miembros directivos de la APAFA, y poco o nada los directivos y docentes.

DISCUSION

El estudio considera como fuentes de informacion a los agentes educativos
como: directivos, docentes, directivos de la APAFA (Asociacion de padres de
familia), y estudiantes (hijos de padres de familia), quienes cumplen la labor de
informacion hacia los padres y madres de familia, mediante comunicados,
informes técnicos, informes académicos, informe memoria, rendiciones de
cuenta y similares, los que tienen que ver de modo directo con la gestion de la

institucidon educativa.

Gallego (2009) manifiesta que las fuentes de informacion son toda huella o
vestigio, testimonio y conocimiento legado por el discurrir de los hombres y
mujeres a lo largo de la Historia. De acuerdo a la autora se deduce que la
fuente de informacion es todo aquello que contiene informacién para ser
transmitida o comunicada y que permite identificarse con el origen de la
informacion. Por su parte Lopez (2008) considera como fuentes a todo aquello
gue suministre una noticia, una informacion o un dato que pueda transmitir
conocimiento. Por otro lado, Silvestrini (2008) manifiesta que las fuentes de
informacion son todos los recursos que contienen datos formales, informales,
escritos, orales o multimedia. Esta ultima se diferencia de las demas en que

mientras para las primeras dos cualquier elemento que proporcione datos se
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convierte de inmediato en una fuente, para esta ultima, los datos deben tener
una forma especifica, pues menciona que deben estar en documentos o en
algun medio electronico. Las fuentes de informacién corroboran al ciclo de la
informacion, conceptuada como la progresion de la cobertura de un hecho de

interés por los medios de informacion.

La Ley N° 28628 que regula la Participacion de las asociaciones de padres de
familia en las instituciones educativas publicas del Perd, en su Art. 3° refiere
que, los padres de familia participan en el proceso educativo de sus hijos de
modo directo; también lo hacen de modo institucional, via las asociaciones de
padres de familia de las instituciones educativas publicas y los consejos
educativos institucionales. Los servidores y funcionarios del Ministerio de
Educacién, direcciones regionales de educacién y unidades de gestion
educativa local, como los directivos y jerarquicos de las instituciones educativas

apoyan a las asociaciones de padres de familia sin interferir en sus actividades.

El estudio concluye que la fuente de informacion institucional viene a ser los
propios estudiantes de la instituciéon educativa, quienes son los portavoces que
reportan la informacion institucional hacia sus padres, quienes al recibir la

informacion deben involucrarse en la gestion de la institucion educativa.

4.4 TIPOS DE COMUNICACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA

GESTION EDUCATIVA

La informacion respecto a esta dimension se advierte en el siguiente cuadro:
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Cuadro 7. Tipos de comunicacion de los padres de familia en la gestién

educativa, segun instituciones educativas
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a) Grupo-grupo 11 13| 10 8l 9 8| 10 13| 8 10 12 7| 10 4] 8] 8 9 46.6
b) Persona-grupo 1 of o 0 1 of o of 1 0 0 1| 1| 1] of 2 1 2.5
I.E.N°56001 Jc) Persona-person| 1 1l 1 2 3 1l 1 o] 2 1 0 1 of o 1] o 1 4.7
MATEO d) grupo-persona
PUMACAHUA grupo-p 7 6| 9 10| 7 10 9 71 9 8 8 11| 8 13[ 9| 10 9 44.1
(IE1) e) No participa 0 ol o of o 1| o0 ofl o 1 0 ol 1| 2| 2| o 0 22
f)  Noresponde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL 20 20| 20 20| 20 20| 20 20| 20 20 20 20| 20| 20| 20 20 20| 100.0
a) Grupo-grupo 10 12| 8 10| 9 10| 10 12| 9 10 12 gl 11| 9| 11] 9] 10 50.0
b) Persona-grupo 7 6 9 10 7 10 9 7] 11 10 8 11| 8 9| 8| 10 9 43.8
c) Persona-person| 2 1l 1 0 3 o] 1 il o 0 0 b 2 1 1 1 4.7
IEN®56003 (IE2) |d) grupo-persona 0 o] o o] o o] o o] o 0 0 of of of o] o 0 0.0
e) No participa 1 2 of 1 of o of o 0 0 of of o] of o 0 1.6
f)  Noresponde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL 20 20| 20 20 20 20| 20 20| 20 20 20 20( 20 20 20| 20] 20| 100.0
a)  Grupo-grupo 7 7] 8 71 9 9| 8 8| 10 13 10 10/ 9f 12 9] 10 9 45.6
b)  Persona-grupo 9 10| 11 12 9 11| 10 12| 10 6 10 8| 11 7| 10| 9 10| 48.4
c) Persona-person| 1 2l o 1 1 ol 2 ol o 1 0 2| of of 1] 1 1 3.8
56008 SAN FELIPE|d) grupo-persona 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.3
e) No participa 2 1| 1 0 1 of o of o 0 0 of of 1 0 0 2.0
f)  Noresponde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL 20 20| 20 20 20 20| 20 20| 20 20 20 20/ 20| 20| 20| 20| 20| 100.0
a) Grupo-grupo 11 9| 13 8| 8 9] 9 10| 11 9 9 8l 11| 8] 9] 9 9 47.2
b) Persona-grupo 8 8 s 10 9 7| 8 6| 8 9 10 af 7| 9] 8 o9 8 40.6
c) Persona-person| o o] o o] o o] o ol o 0 0 ol of o o o 0 0.0
N°56014 ANZA (IEJd) grupo-persona 1 2| 2 2| 3 4 2 4 1 2 1 2l 2| 3] 3] 1 2 10.9
e) No participa 0 1l o of o of 1 ol o 0 0 1l ol of o] 1 0 1.3
f)  Noresponde 0 ol o o] o o] o o] o 0 0 of of of o] o 0 0.0
TOTAL 20 20| 20 20 20 20| 20 20| 20 20 20 20/ 20| 20| 20| 20| 20| 100.0
a) Grupo-grupo 9 8| 10 10| 11 10 9 10| 9 10 11 10/ 9| 11| 10| 9] 10 48.8
b) Persona-grupo | 10 9| 10 8 8 9| 9 10| 11 9 9 8| 11 8 9] 9 9 45.9
c) Persona-person| o 1| o 1 1 o] 2 ol o 1 0 2| of of 1] o 1 2.8
JADADIVINO MAEST|d) grupo-persona 1 | o o o o] o o o 0 0 o] of of o 1 0 0.9
e) No participa 0 1l o 1| o 1l o of o 0 0 of of 1| of 1 0 1.6
f)  Noresponde 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.0
TOTAL 20 20| 20 20 20 20| 20 20| 20 20 20 20/ 20| 20| 20| 20| 20| 100.0

Fuente: Elaboracion propia.

En el cuadro 7 se presenta la informacién respecto a los tipos de comunicacion
de los padres de familia en la gestién educativa de las instituciones educativas
del distrito de Sicuani, 2016. En la Institucion Educativa N° 56001 “Mateo

Pumacahua” el 46,6% de padres de familia manifiestan que el tipo de
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comunicacién para participar en la gestion educativa es de grupo a grupo, el
44,1% opinan que es de grupo a persona; en la Institucion Educativa N° 56003,
el 50% consideran que es de grupo a grupo, el 43,8% de persona agrupo; en
la Institucion Educativa N° 56008 San Felipe, el 48,4% indican que es de
persona a grupo, el 45,6% de grupo a grupo; en la Institucion Educativa N°
56014 ANZA, el 47,2% indican que es de grupo a grupo, y el 40,6% es de
persona a grupo; Yy en la Institucion Educativa privada Divino Maestro, el 48,8%
consideran que es de grupo a grupo, y el 45,9% consideran que el tipo de

comunicacion es de persona a grupo.

Como se puede advertir a partir de la informacion anterior que, la forma o tipo
de comunicacion que se practica en la mayoria de las instituciones educativas
del distrito de Sicuani a nivel de padres de familia es el de grupo a grupo; esto
quiere decir que la informacion institucional es compartida a nivel grupal;
mientras que en segunda instancia aparece el tipo de comunicacién de persona
a grupo; lo que implica que la informacién institucional es difundida por una

persona hacia varias.

La comunicacion de temas o informaciones de interés para el desarrollo y la
buena gestion de la institucion educativa es de importancia para la comunidad
educativa, puesto que de ella depende el entendimiento y el clima laboral u

organizacional entre los miembros de toda la comunidad educativa.
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Cuadro 8. Tipos de comunicacion de los padres de familia en la gestion

educativa, segun indicadores

TIPOS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE IE1 IE2 IE3 IE 4 IES TOTAL
COMUNICACION | f % f % f % f % f % f %
a) Grupo-grupo 9| 45.00/10| 50.00f 9| 4500 9| 4500({10| 50.00| 47| 47.00
b) Persona-grupo 1 5.001 9| 450010 50.00| 8| 40.00| 9| 4500 37| 37.00
c) Persona-persona 11 500 1 500 1 500| 0 0.00| 1 500( 4 4.00
d) grupo-persona 9| 4500 0 0.00f 0 0.00f 2 10.00| 0 0.001 11 11.00
e) No participa 0 000] 0 0.00( 0 0.00( 1 5.00| 0 0.00 1 1.00
f)  Noresponde 0 0.00f 0 0.00f 0 0.00f 0 0.00] 0 0.001 0 0.00
Total 20| 100.00( 20| 100.00|20( 100.00{20| 100.00|20| 100.00|100| 100.00

Fuente: Cuadro 7.
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Figura 4. Tipos de comunicacion de los padres de familia en la gestion

educativa, segun indicadores

Fuente: Cuadro 8.

En el cuadro 8 y figura 4 respectivamente, se presenta los resultados de los
tipos de comunicacion de los padres de familia en la gestién educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani - 2016, segun los indicadores. El
47% de padres de familia consideran que el tipo de comunicacion para
participar en la gestion educativa es de grupo a grupo, el 37% consideran que

es de persona a grupo; Yy el 11% que es de grupo a persona.

De acuerdo a estos resultados se infiere que, los padres de familia en mayor
porcentaje consideran que los tipos de comunicacion para la gestion de las
instituciones educativas de este distrito son de grupo a grupo, y en segunda

instancia de persona a grupo; en sintesis existe una comunicacion de masas.
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DISCUSION

Rodriguez (1998) en un estudio refiere que, la escuela se configura en un
espacio de relaciones sociales complejas, donde interactian diversos grupos
gue de manera general comparten objetivos, pero no intereses en relacion a
qué objetivos debe cumplir la educacion y como deben de lograrse los
propositos generales. Por otro lado, la debilidad de los vinculos intergrupales
es la principal fuente de desacuerdos, apatias y aun rivalidades; cada uno de
los grupos tiene su propia perspectiva sobre: la funcion de la educacion en
general y en particular de la escuela; la responsabilidad, tipo y limites de la
injerencia de los padres y otros grupos sobre ella; asi como la percepcion de la
imagen externa e interna de la autoridad y de la burocracia educativa en sus

diferentes niveles y modalidades.

Las instituciones educativas vienen a constituir organizaciones sociales, que
cuya finalidad es el desarrollo de acciones educativas de tipo formal. En éstas
como en toda organizacion social, la comunicacion a nivel interno y externo
debe ser un aspecto a practicarse entre los miembros que las integran; puesto
que del tipo de comunicaciones que se efectian en ellas dependera su cultura

organizacional.

Schein (1995) manifiesta que las organizaciones constituyen la coordinacion
planificada de las actividades de un grupo de personas para procurar el logro
de un objetivo o proposito comun, a través de la division del trabajo y

funciones, y a través de una jerarquia de autoridad y responsabilidad. De
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acuerdo al autor, toda organizacion y para el caso del estudio toda instituciéon
educativa tiene su propia cultura que la identifica, la caracteriza, la diferencia y
le da imagen frente a sus similares; en ese sentido para los miembros de la
institucion educativa es de suma importancia conocer, expandir y consolidar la
cultura ya que esta integra los comportamientos hacia metas comunes,
constituye una guia en la realizacion de actividades, elaboracion de normas y

politicas para el desarrollo institucional.

La cultura organizacional de la institucion educativa requiere ser difundido a
nivel interno y externo; y para ello se requiere disponer de un medio eficaz que
permita dar a conocer, expandir y consolidar la cultura o imagen de la
organizacion. Ese medio es la comunicacion organizacional. Esta comunicacion
se da naturalmente en toda organizacion, cualquiera que sea su tipo 0 su
tamafio y por esta razdn no es posible imaginar una organizacion sin
comunicacion. Fernandez (1999) indica que la comunicacion organizacional es
el conjunto total de mensajes que se intercambian entre los integrantes de una

organizacion, y entre ésta y su medio.

El estudio considera que es importante el uso de informacion en las
instituciones educativas, porque de ello depende su desarrollo institucional; es
decir, si practican una comunicacion adecuada y pertinente entre los miembros

de la comunidad educativa, entonces habra una cultura organizacional asertiva.

Para Fernandez (1999) la cultura de la organizacion y la forma de

comunicacién que se establecen entre sus miembros estan estrechamente
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unidas. De acuerdo a este autor, la cultura organizacional y la forma de
comunicacién institucional guardan estrecha relacion; es mas, la cultura
organizacional influye y determina en las formas de comunicacion. En ese
sentido, tanto la cultura organizacional como la forma de comunicacién son dos
aspectos importantes que se deben de tener en consideracién en el contexto
de la institucion educativa, puesto que estos definiran el estilo comunicativo de

la organizacién, basandose en dicha cultura.

El estudio considera que la comunicacion en las instituciones educativas debe
de ser fluidas y abiertas en todos sus integrantes. Esto incluye un ida y vuelta
de los conceptos, por lo que todas las opiniones deben ser tomadas en
consideracion en cada proyecto. En las reuniones, por ejemplo, no soélo es el
director quien habla, sino que los docentes o los padres de familia que
participan de ellas, segun sea el caso deben sentirse cémodos y francos para
expresar sus pensamientos y sentimientos, respecto a los temas institucionales
que se abordan. Es importante destacar que, una comunicacién eficiente y
eficaz agiliza los procedimientos laborales, permite informar las ideas, los
objetivos, y abre los canales adecuados para las nuevas ideas y proyectos. En
sintesis, una comunicacion adecuada en el contexto de la institucion educativa
y su entorno evita los malos entendidos, y permite que toda la organizacion
funcione como una organizacion sistematica, donde los agentes educativos
intervienen con una meta comun y pleno conocimiento de la naturaleza de su

institucion educativa y su entorno.
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CONCLUSIONES

Primera.- Que, existe semejanzas y diferencias en la participacion de los
padres de familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del
distrito de Sicuani en el afio 2016. Semejanzas, en el sentido que los padres de
familia de las instituciones educativas consideradas en el estudio pertenecen a
una organizacion denominada APAFA y CONEI. Diferencias, en el sentido que
los padres de familia de las instituciones educativas de gestion publica si
participan de alguna forma en la gestion de la institucién educativa; mientras
que los padres de familia de la institucion educativa privada Divino Maestro no

participan.

Segunda.- Que, existe semejanzas y diferencias en el nivel de participacion de
los padres de familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del
distrito de Sicuani. Semejanzas en el sentido que, la mayoria de los padres de
familia de estas instituciones educativas participan en el nivel resolutivo;
mientras que difieren en algunos aspectos como es el nivel controlador y

colaborativo.

Tercera.- Que, existe semejanzas y diferencias en la forma de participacion de

los padres de familia en la gestion educativa de las instituciones educativas del
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distrito de Sicuani. Semejanzas, en el sentido que la mayoria de padres de
familia (47%) de estas instituciones educativas participan opinando para la
gestion educativa. Diferencias, en el sentido que los padres de familia
participan votando, asistiendo y sirviendo, respectivamente; es mas, los padres
de familia de la institucion educativa de gestion privada Divino Maestro no

participan de ninguna forma.

Cuarta.- Que, existe semejanzas y diferencias en las fuentes de informacion de
participacion de los padres de familia en la gestion educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani. Semejanzas, en el sentido que
la mayoria de los padres de familia (48%) de estas instituciones educativas
consideran como fuentes de informacién de primera mano a sus hijos;
diferencias, en el sentido que los padres de familia consideran como fuentes de
informaciéon de modo variado a APAFA, docentes y directivos de la institucion

educativa; respectivamente.

Quinta.- Que existe semejanzas y diferencias en los tipos de comunicacion de
participacion de los padres de familia en la gestibn educativa de las
instituciones educativas del distrito de Sicuani. Semejanza, en el sentido que la
mayoria de los padres de familia (47%) de las instituciones educativas en
estudio consideran el tipo de comunicacion de grupo a grupo; diferencias, en el
sentido que los padres de familia de estas instituciones educativas consideran
los tipos de comunicacion de persona a grupo, de grupo a persona y de

persona a persona de modo diferenciada, respectivamente.
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RECOMENDACIONES

Primera.- Que, los directivos de las instituciones educativas en mencioén y en
general del pais consideren como un tema de importancia en su gestion

institucional, el rol y la participacion de los padres de familia.

Segunda.- Que, los padres de familia de las instituciones educativas de gestion
publica y privada del nivel de educacion basica del Pera tomen conciencia de
su rol y funciones en el aspecto educativo de sus hijos; y sobre todo de su

participacion en la gestion de la institucion educativa al que pertenecen.

Tercera.- Que, los investigadores en materia de participacion de los padres de
familia en la gestion educativa pueden considerar los resultados del estudio

como base para sus investigaciones futuras.
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Anexo 1
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

FICHA DE ENCUESTA PARA PADRES Y MADRES DE FAMILIA

Estimado (a) padre/ madre de familia:
Previo saludo cordial le suplico registrar informacién en esta encuesta para fines académicos.
INSTRUCCION: Lea atentamente la pregunta y marque con un aspa (X) la alternativa que considere pertinente.

A. DATOS GENERALES:

B. PREGUNTAS:
1. ¢ Cual es el nivel de su participacion en las acciones de gestion de la institucion educativa?

a) Resolviendo diversas actividades inherentes a la funcidn del padre de familia.

b) Informé&ndose solamente de las actividades académicas y administrativas.

c) Controlando de manera cautelosa, las actividades de los docentes y directivos de la IE.

d) Colaborando en todo sentido en las acciones de la institucién educativa.

e) No participo permanentemente en la gestién de la IE, debido a las multiples actividades de mi familia.

f) No respondo al llamado de los docentes y directivos de la IE, por tener otras prioridades.
2. ;Cual es la forma de tu participacion en las acciones de gestion de la institucion educativa?

a) Votando de manera democratica en las asambleas ordinarias y extraordinarias de la IE.

b) Opinando con cordialidad en la reuniones de la APAFA y a convocatoria de directivos y docentes de la IE.
c) Asistiendo solamente a la reuniones de trabajo en la IE.

d) Sirviendo de manera activa en todos los quehaceres de la IE.

e) No participo generalmente de las reuniones de acuerdo y de trabajo de APAFA e institucional.

f) No respondo a la convocatoria a reuniones de la |E por tener otras actividades prioritarias.

3. ¢Quiénes son las fuentes que te informan de prioridad e las actividades académicas y administrativas de
la institucion educativa?

a) Los directivos de la institucion educativa.

b) Los docentes de la institucidn educativa.

c) La junta directiva de la Asociacion de Padres de Familia (APAFA).
d) Mis hijos.

e) No me refiere ninguna fuente.

f) No tiene trascendencia la fuente de informacion.

4. ;Cual es el tipo de comunicacién para la participacion en la gestion de la instituciéon educativa?

a) De grupo a grupo.
b) De persona a grupo.
c) De persona a persona.
d) De grupo a persona.
e) No participo.
f) No respondo.
Gracias por su colaboracion.
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