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RESUMEN
El trabajo de investigacion que pongo a vuestra consideracion Titulado “LA
PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS Y SU INCIDENCIA EN EL
PROCESO DE SELECCION EN LA CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE DE LOS
PERIODOS 2013-2014”, donde se realiza una evaluacion y analisis respecto a
los procesos de seleccion, programacion y actos preparatorios dentro de los
ejercicios en estudio. Para la realizacion del presente trabajo de investigacion,
constituyeron fuentes de estudio la oficina de Planificacion de Presupuesto
(Programacion), Logistica (Expedientes de Contratacion, Plan Anual de
Contratacion, Requerimientos), Recursos Humanos (Cantidad de Trabajadores),
Contabilidad (Afectacion presupuestal) y SEACE (Procesos de seleccion); donde
se extrajo y verifico cotejando toda la informacion relevante para la investigacion,
teniendo como base el cuestionario desarrollado a efectos de evaluar los
procesos de seleccidn y analizar la programacion y actos preparatorios de la
Municipalidad Provincial de Huancané. Se ha planteado como objetivo general:
“‘Determinar como incide la fase de programacion y actos preparatorios en el
proceso de seleccion en la contratacion de bienes y servicios de la Municipalidad
Provincial de Huancané de los periodos 2013-2014”. El procedimiento
metodoldgico seguido en el desarrollo del presente trabajo de investigacion se
constituye por: los métodos Analitico, Deductivo y descriptivo; haciendo uso de
las siguientes Técnicas: Analisis documental, Observacion Directa, Entrevistas y
Encuesta (cuestionario de preguntas). Al culminar el trabajo de investigacién se
llego a las siguientes resultados: Primero.- los procesos de seleccion ejecutados

en su mayoria son las de adjudicacion de menor cuantia, los demas procesos no
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son publicados en el Plan Anual de Contrataciones, asi mismo se tiene un
namero considerable de procesos de seleccion cancelados, declarados desierto
y anulados a consecuencia de la mala programacion y actos preparatorios que
inciden negativamente en la contratacion de bienes y servicios de la entidad.
Segundo.- la determinacion del valor referencial se considera mayormente la
fuente de las cotizaciones, precios histéricos y precio SEACE vy finalmente el
precio histérico que no se consider6 para determinar el valor referencial asi
mismo los requerimientos no se presentan en los plazos establecidos en
consecuencia no son considerados en el Plan Anual de Contrataciones inicial
generandose constantes modificaciones. Tercero.- la experiencia laboral en el
sector publico, la entidad cuenta con personal con experiencia en la
administracion publica y la experiencia en contrataciones no es uniforme debido
a la constante rotacion de personal. Para la mejora de la programacion y actos
preparatorios se ha planteado lineamientos que la entidad debe considerar para
mejorar los procesos de seleccion en cuanto a la contratacion de bienes y

servicios a fin de lograr sus objetivos y metas institucionales.
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INTRODUCCION

El trabajo de Investigacion fue elaborado teniendo como fuente de estudio a la
Municipalidad Provincial de Huancané; es un organo publico descentralizado,
como gobierno local es un ente basico y fundamental de la organizacion territorial
del estado, es una persona juridica con derecho publico y plena capacidad para
el complimiento de sus fines, goza de autonomia politica, econémica y
administrativa en los asuntos de su competencia y rige su accionar en base a las
normas y principios basicos; la ley Organica de las Municipalidades Ley N° 27972
menciona que debe promover la adecuada prestacion de los servicios publicos
teniendo como finalidad primordial mejorar la prestacién de los servicios a la
comunidad alcanzando progresivamente los estandares adecuados de calidad y
atencion a la ciudadania. Fomentar el desarrollo del comercio, el turismo y
actividades empresariales a través de la promocion y difusion.

Asi mismo la Ley de contrataciones, aprobado por el Decreto Legislativo N°
1047. Crea el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado-OSCE, como
ente rector de las contrataciones publicas en el Peru, de esta manera el OSCE
asume las funciones del Consejo Supervisor de Contrataciones y Adquisiciones
del estado-CONSUCODE, a las cuales se les afiaden entre otras funciones como
la de suscripcién de procesos de seleccidn, proponer estrategias y realizar
estudios destinados a evaluar el uso eficiente de los recursos publicos y la
reduccion de costos, estableciendo asi principios de las contrataciones de
Estado.

La Constitucién Politica del Pert del afio 1993 consagrado a lo largo de su

articulado y diversas disposiciones tiene incidencia significativa en materia de

Xii
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contratacion estatal como podemos citar el articulo N° 76 que tiene directa
vinculacion en la contratacion estatal.

En ese contexto la Municipalidad Provincial de Huancané como entidad Publica
del estado, esta dentro del ambito de la aplicacion de la Ley de contrataciones
del estado; para lo cual con una unidad encargada especialmente para dicho fin
cual es la unidad de Logistica quien se encarga de llevar a cabo las
contrataciones mediante procesos de seleccion considerando la Ley de
contrataciones del estado y su reglamento, la realiza en tres fases: programacion
y actos preparatorios, seleccion y ejecucion contractual.

Finalmente los resultados del presente trabajo de investigacion sera de mucha
importancia para todos aquellos que se encuentren inmersos tanto directa o
indirectamente dentro de la fase de programacién y actos preparatorios;
igualmente servira a los estudiantes, técnicos, profesionales e interesados en el
tema permitiéndoles conocer la importancia, particularidades y efectos del
sistema de contrataciones.

En el CAPITULO | se realiz6 el planteamiento del problema, se detallan los
antecedentes de la investigacion y también se plantean objetivos de la
investigacion.

En el CAPITULO Il se desarrolla el marco tedrico donde se pondra en
conocimiento los aportes teoricos de diferentes autores, asi mismo en el marco
conceptual se definen los conceptos.

En el CAPITULO Il se desarrolla la metodologia de la investigacion que se aplicd
también poblacion y muestra. Y las técnicas para la recoleccion de datos.

En el CAPITULO IV se desarrolla las caracteristicas del rea de investigacion,

donde se da a conocer informacion del contexto.

xiii
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En el CAPITULO V se desarrolla la exposicion y el analisis de los resultados
obtenidos en base a la investigacion desarrollada dando a conocer los
principales resultados obtenidos.

Finalmente, para concluir este trabajo de investigacion se dan a conocer las
conclusiones que se obtuvieron de la investigacion y las recomendaciones que

contribuiran a la entidad para una mejor programacion de los actos preparatorios.

Xiv
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE
LA INVESTIGACION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Las contrataciones del estado constituye uno de los temas mas importantes de
la gestion publica del Peru, por ende es uno de los principales medios a través
de los cuales la politica publica se hace realidad, porque en las operaciones
contractuales y administrativas se utilizan recursos del estado peruano.
La Municipalidad Provincial de Huancané, realiza contrataciones de bienes y
servicios bajo la Ley de Contrataciones del Estado D.L. 1017 y su reglamento
D.S. N° 138-2012 —EF, aplicando esta normativa la Unidad de Logistica.
La unidad de logistica se encarga de aplicar la normativa, realizando estas en
tres fases: programacion, seleccion y ejecucion contractual, la primera fase es
en donde la entidad se prepara internamente interviniendo diversas
dependencias y personas quienes se encargan la forma de llevar el proceso de
seleccidn con todo los actuados desde el nacimiento de la necesidad de adquirir
hasta la convocatoria del proceso de seleccion.
En los procesos de seleccibn que realiza la municipalidad provincial de

Huancané presenta inconvenientes durante los procesos de seleccién llegando
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a no adjudicar oportunamente en los plazos establecidos, ocasionando
consecuencias como: procesos declarados desiertos, cancelados y declarados
nulos de oficio, por multiples razones, ocasionando perdida de economia y
tiempo estas situaciones implican una nueva convocatoria con todo los actuados
requeridos por la normativa, ocasionando riesgos al presupuesto asignado para
tal fin y desabastecimiento al area usuaria, esto hace que en muchas ocasiones
se realiza acciones sin cumplir con la norma referente a los plazos establecidos,
ocasionando una inadecuada gestion referente a las Contrataciones del Estado
por parte del Area de Logistica.

En la Municipalidad Provincial de Huancané el area de Logistica cuenta con
personal que desconoce los procesos de seleccidn en la contratacion de bienes
y Servicios, esto trae consecuencias como atraso en los procedimientos de las
adquisiciones, la no ejecucion del 100% del presupuesto asignado en el
Presupuesto Institucional de Modificado, el no cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales para los periodos en investigacion.

Otro de los temas donde hay falencias es en el comité especial, donde no se
cumple con la normativa vigente para dicha area, ocasionando retraso en los
procesos de seleccion, la mala elaboracion de las bases, mala absolucién de
consultas, falencia en el cronograma de plazos. Dificultando el normal desarrollo
de los procesos de seleccion.

Por lo expuesto, resulta sumamente importante realizar el trabajo de
investigacion sobre: ‘LA PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS Y SU
INCIDENCIA EN EL PROCESO DE SELECCION EN LA CONTRATACION DE
BIENES Y SERVICIOS DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE

DE LOS PERIODOS 2013-2014".
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FORMULACION DEL PROBLEMA

Considerando lo expuesto, se formula la siguiente interrogante.

¢,De qué manera incide la fase de programacion y actos preparatorios en el
proceso de seleccion en la contratacion de bienes y servicios de la Municipalidad
Provincial de Huancané de los periodos 2013-20147

SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

PE1. ¢Como la programacion de los procesos de seleccion incide en la
contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial Huancané de
los periodos 2013-20147?

PE2. ¢De qué manera los actos preparatorios en los procesos de seleccion
inciden en la contratacidon de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de
Huancané de los periodos 2013-2014?

PE3. ¢De qué manera se puede optimizar la programacion y procesos de
seleccién para la contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad
Provincial de Huancané de los periodos 2013-20147

1.2. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Las investigaciones realizadas y desarrolladas sobre el tema en investigacion en
la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas de la Universidad Nacional
del Altiplano, que obran, existen varias investigaciones para lo cual se ha
revisado el acervo bibliografico de la Escuela Profesional de Ciencias Contables
y Administrativas, asi como bibliografias que brinda la Universidad Nacional del
Altiplano Puno. Los cuales son:

MIRANDA MARAZA, B.B. (2010). En su Tesis “LA DURACION DE LOS
PROCESOS DE CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y SU

INFLUENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA UNIVERSIDAD
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NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO, 2008-2009". Dice: PRIMERO. EIl analisis
de la duracién de los procesos de contratacion bajo un régimen general en la
universidad nacional del altiplano puno resultan siendo prolongadas y extensos,
especificamente en las siguientes fases de la contratacion: Actos Preparatorios,
en esta fase las diversas areas usuarias de la entidad realizan sus respectivos
requerimientos a destiempo sin proveer las diferentes dificultades en la
contratacion de bienes y/o servicios, en algunos casos las areas usuarias definen
mal sus especificaciones y caracteristicas técnicas dificultando aun mas la
respectiva contratacion. Ejecucion Contractual, en esta fase la demora se debe
a la ampliacion de plazos solicitado por los contratistas para la entrega del bien
0 prestacion de servicio. Por lo que concluye que la duracién de los tipos de
procesos de contratacion existentes, excede el mes calendario respecto al mes
de origen (Ejecucion Contractual), por lo que se advierte que no existe una buena
ejecucion presupuestal mensual de los expedientes de contratacion. SEGUNDO.
La duracion de los procesos de contratacion bajo un régimen paralelo en la
universidad Nacional del Altiplano-Puno, agiliza la duracion de las contrataciones
de bienes y servicios debido a la reduccion de los plazos establecidos por los
decretos de urgencia emitidos por el ejecutivo en materia de Contratacion
Publica.

PILCOMAMANI ARIAS, B. (2013). En su Tesis “LA DECLARACION DE Y
NULIDAD DE LOS PROCESOS DE SELECCION Y SU INCIDENCIA EN LA
EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DE LA SEDE
CENTRAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, ANO FISCAL 2012. Dice:
PRIMERO. Existen diversas situaciones y causas que pueden generar que un

proceso sea declarado desierto o parcialmente desierto. De acuerdo al analisis
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de procesos desiertos se observa que el 73.33% se debe a ausencia de
propuestas validad como causales comunes la existencia de diversos aspectos
de las bases administrativas que representan barreras, principalmente
relacionados con el cumplimiento de las caracteristicas técnicos minimos y los
factores de evaluacion. SEGUNDO. Sobre el resultado del cumplimiento en la
ejecucion del Plan Anual de contrataciones el 50% de los entrevistados
manifiesta que no existe seriedad por parte de las unidades de abastecimiento y
de las areas usuarias en la planificacion del PAC. Los documentos generados
carecen de valor, no hay limite para las modificaciones del PAC. Lo que dificulta
la ejecucién total del mismo inicialmente programado puesto que no se hace
seguimiento a lo programado. TERCERO. La capacitacion recibida, el area
usuaria y los proveedores carecen de personal capacitado en materia de
contrataciones es decir el 50% indica que no esta capacitado, un poco mas del
30% manifiesta que al menos 01 vez ha recibido capacitacion (30% area usuaria
y 40% proveedores) en cuanto al érgano encargado de las contrataciones el 80%
recibid capacitacion en mas de 04 veces en los ultimos tres afios. CUARTO. Del
100% de proyectos programados para ejecutar en favor de la Regién Puno,
solamente el 45.05% de proyectos se llevaron a procesos de seleccion para su
atencién en materia de bienes, servicios y obras de acuerdo a los requerimientos
incluidos en el Plan Anual de Contrataciones. El 38.48% fueron atendidos por
convenio marco, adquisiciones directas. El 16.48% ni siquiera se habia
empezado a pesar de ser asignado un presupuesto.

LAZO ARRAYA, MARINA DEL PILAR (2008). En su Tesis: “ANALISIS DE LOS
PROCESOS TECNICOS DE ABASTECIMIENTO, ALMACENAMIENTO Y

DISTRIBUCION DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO PERIODO
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2005-2006". Dice: PRIMERO. En la Municipalidad Provincial de Puno, durante el
ejercicio 2005-2006,la ejecucion de los Procesos Técnicos de Abastecimiento,
Almacenamiento y Distribucibn  confrontaron serios problemas de
implementacion al no cumplir con las normas, dificultando el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales. SEGUNDO. No existe politicas de capacitacion
y perfeccionamiento permanente de la Gestion de Abastecimiento necesario
para la correcta aplicacion de Procesos Teécnicos, que permitan alcanzar la
eficiencia necesaria para el cumplimiento de sus funciones en cuanto a estos se
ejecutan mas a criterio del personal. TERCERO. Los bienes en los almacenes
no son controlados mediante tarjetas de control visible, en su oportunidad lo cual
no permite conocer la existencia fisica en Almacén de un determinado bien para
su atencion al usuario. Se ha determinado que la distribucién de bienes de
almacén es mediante pedidos comprobantes de salida muchas veces sin
valorizar; lo que no permite el saldo real existente de stock en Almaceén y realizar
u control cruzado con las tarjetas de existencias valoradas, esto también indica
que los saldos de inventario no son reales.

ESPIRILLA LIMA, M (2009). En su Tesis: “EVALUACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL EN LA MINICIPALIDAD DISTRITAL DE MACARI,
PROVINCIA DE MELGAR, PERIODOS 2007-2008”. Dice: Que el Presupuesto
de gastos en ambos periodos no fue lo programado, es decir no guarda paridad
entre lo programado Yy lo ejecutado; para el periodo 2007 se ejecutd 54.78% de
lo programado y lo ejecutado, para el periodo 2008 se ejecutod el 55.19% de lo
programado donde no existe capacidad de gasto de las metas fisicas
(actividades y proyectos), no se llega a ejecutar segun la programacion, es decir

no hay avance fisico ni financiero. No se ejecutaron las metas programadas
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como caso de ingresos y gastos de los periodos en estudio lo cual; de la
programacion y ejecutado teniendo una incidencia optimo en el logro de objetivos
institucionales y metas presupuestarias, respecto a los gastos en ninguno de sus
rubros guardan paridad, lo que indica que ha incidido en el cumplimiento de
metas.

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Determinar como incide la fase de programacion y actos preparatorios en el
proceso de seleccion en la contratacion de bienes y servicios de la Municipalidad
Provincial de Huancané de los periodos 2013-2014.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL. Evaluar los procesos de seleccion y su incidencia en la contratacion de
bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos
2013-2014.

OE2. Analizar los actos preparatorios en los procesos de seleccion y su
incidencia en la contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial
de Huancané de los periodos 2013-2014.

OES. Proponer lineamientos de la programacion y procesos de seleccion para la
contratacion de bienes y servicios y eficiente logro de objetivos institucionales en

la Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos 2013-2014.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO, CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
2.1. MARCO TEORICO
NORMAS APLICABLES A LA CONTRATACION PUBLICA
CONSTITUCION POLITICA DEL PERU
(LA TORRE ZEGARRA, 2011)
El articulo 76° de la Constitucion Politica del Peru dispone que la contratacion
de bienes, servicios u obras con fondos Publicos se efectué obligatoriamente por
licitacidn o concurso, de acuerdo con los procedimientos y requisitos sefalados
en la Ley. Ello, con la finalidad de lograr el mayor grado de eficacia en las
contrataciones publicas, esto es, que las entidades obtengan los bienes,
servicios u obras necesarios para el cumplimiento de sus funciones, al menor
precio y con mejor calidad, de forma oportuna y la observancia de principios
basicos que aseguren la transparencia en las transacciones, la imparcialidad de
la entidad, la libre concurrencia de proveedores, asi como el trato justo e
igualitario.
DECRETO LEGISLATIVO N° 1017 LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO
DECRETO SUPREMO N° 184-2008-EF REGLAMENTO DE LA LEY DE

CONTRATACIONES DEL ESTADO
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(SALAZAR CHAVEZ, 2012)

El decreto legislativo N° 1017, Ley de Contrataciones del estado en adelante la
Ley y su reglamento, aprobado por Decreto Supremo N° 184-2008- EF en
adelante reglamento, constituyen las normas de desarrollo del citado precepto
constitucional, pues establecen las reglas que deben observar las Entidades en
las contrataciones que lleven a cabo erogando fondos publicos.

LEY N° 27444 — LEY DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO GENERAL
La contratacion publica es una especialidad dentro del derecho administrativo;
por tanto, le es aplicable las disposiciones de la Ley N° 27444 Ley de
Procedimiento Administrativo General; especialmente en lo que respecta a sus
principios. Entre estos podemos citar el principio de legalidad, debido
procedimiento, informalismo, presuncién de veracidad, verdad material y
simplicidad.

OTRAS NORMAS DE DERECHO PUBLICO

La Ley N° 28411 — Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y de las
disposiciones sobre ejecucion del gasto publico.

La Ley N° 27785 — Ley Organica del sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Republica y las directivas que emite la Contraloria
General de la Republica.

La Ley 27806 — Ley de Transparencia y de Acceso a la informacion publica.
SISTEMA DE ABASTECIMIENTOS

(VERA NOVOA & ALVAREZ ILLANES, 2009)

El sistema de abastecimiento es el conjunto interrelacionado de politicas,
objetivos, normas, atribuciones, procedimientos y procesos técnicos, orientados

a la gestion eficiente de almacenes y al proceso oportuno de abastecimientos
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que requieren las entidades del estado, orientando al racional flujo, de
distribucion o suministro, empleo y conservacion de los recursos materiales, asi
como acciones especializadas para atender las necesidades y requerimiento de
las entidades para el normal desenvolvimiento de sus actividades y asegurar la
continuidad de los procesos productivos que desarrollan las entidades
integrantes de la administracién publica.

Son procesos técnicos de Abastecimiento

A. Catalogacion

@

Registro de Proveedores

Programacion

o 0O

Registro y Control

m

Adquisicion
F. Recuperacion de Bienes
G. Almacenamiento
H. Seguridad
I. Distribucion
SISTEMA ADMINISTRATIVO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO
(ANDIA VALENCIA, 2006)
El sistema administrativo de contrataciones del estado es de ambito nacional
cuya supervision y regulacion corresponde exclusivamente al organismo
supervisor de contrataciones del estado-OSCE, organismo adscrito al ministerio
de economia y finanzas.
NORMATIVIDAD
++ Decreto legislativo N° 1017, ley de contrataciones del estado.
« Decreto supremo N° 184-2008-EF, reglamento de la ley de

contrataciones del estado.
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PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LAS CONTRATACIONES

Son todos los actos preparatorios para las contrataciones a los que deben
sujetarse todas las entidades.

A. PLANIFICACION.

Las entidades del estado deben vincular los objetivos estratégicos sectoriales de
cada pliego con los planes estratégicos sectoriales multianuales (PESEM), los
planes de desarrollo regional concertados (PDRC), los planes de desarrollo local
concertados (PDCL), y los planes estratégicos institucionales (PEI), para lograr
una armoniosa articulacion entre las acciones de mediano y largo plazo con las
acciones de corto plazo, reflejados en los presupuestos institucionales en funcién
de los cuales se programaran y efectuaran las contrataciones.

B. PROGRAMACION DE NECESIDADES

La programacion de las contrataciones debera realizarse de acuerdo al sistema
de abastecimientos de bienes, servicios y obras en la administracién publica, a
través de procesos técnicos de catalogacion, adquisicion, distribucion, registro y
control, mantenimiento, recuperacion de bienes y disposicion final, que aseguren
su unidad, racional y eficiencia.

Los requerimientos seran incluidos en el cuadro de necesidades que sera
remitido al 6rgano encargado de las contrataciones para su consolidacion,
valorizacion y posterior inclusion en el Plan Anual de Contrataciones.
ENTIDADES CONFORMANTES DEL SISTEMA

ORGANISMO SUPERVISOR DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO
OSCE

Es un organismo publico descentralizado adscrito al ministerio de economia y

finanzas con personalidad juridica de derecho publico, que goza de autonomia
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técnica, funcional, administrativa, econdémica y financiera, con representacion
judicial propia, sin perjuicio de la defensa coadyuvante de la procuraduria publica
del ministerio de economia y finanzas. Su personal esta sujeto al régimen laboral
de la actividad privada.

TRIBUNAL DE CONTRATACIONES DEL ESTADO

El Tribunal de Contrataciones del Estado es un 6rgano resolutivo que forma parte
de la estructura administrativa del organismo supervisor de las contrataciones
del estado OSCE. Constituye la dltima instancia administrativa y sus
resoluciones son de cumplimiento obligatorio.

GESTION DEL PROCESO DE CONTRATACIONES Y ADQUISICIONES

La gestion del proceso de contrataciones y adquisiciones en las municipalidades
es de especial importancia.

La regla general en las adquisiciones y contrataciones que realiza las entidades,
es que la seleccidn del proveedor se efectuara, de manera objetiva, por medio
de un concurso, el mismo que es denominado, enb términos legales “procesos
de seleccion”.

Ello quiere decir que la seleccion del proveedor no se produce de manera libre o
subjetiva, sino como consecuencia de un proceso de seleccion que debe
conducirse de acuerdo con las pautas y normas establecidas.

Es necesario sefialar que pese a que la similitud de los términos puede originar
confusion, debemos diferenciar entre el proceso de adquisicién o contratacion y
el proceso de seleccion.

El proceso de adquisicion es el conjunto ordenado y concatenado de actuaciones
gue se realizan desde que se autoriza la adquisicidbn o contratacion de bien,

servicio u obra hasta que culmina la ejecucion del contrato respectivo a través
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del cual se pacto la venta o arrendamiento del bien, la prestacion del servicio o
la ejecucion de la obra. Por su parte el proceso de seleccion es el concurso que
permite elegir, de manera objetiva, al proveedor que se encarga de vender o dar
en arrendamiento u bien, prestar un servicio o ejecutar una obra.

El proceso de seleccion se inserta en el proceso de adquisicién o contratacion,
es una fase de él; otras fases de dicho proceso son: la ejecucién de actos
preparatorios del proceso de seleccion tales como el Plan Anual de
Contrataciones, la formulacion de requerimiento, el estudio de mercado, la
aprobacion del expediente de contratacion, la designacion del comité especial,
la elaboracion y aprobacion de bases y de mas. Asi mismo, forman parte del
proceso de seleccion.

PRINCIPIOS QUE RIGEN LAS CONTRATACIONES

a) Promocion del Desarrollo Humano: La contratacion publica debe
coadyuvar al desarrollo humano en el ambito nacional, de conformidad
con los estandares universalmente aceptados sobre la materia.

b) Principio de Moralidad: Todo los actos referidos a los proceso de
contratacion de las entidades estaran sujetos a las reglas de honradez,
veracidad, intangibilidad, justicia y probidad.

c) Principio de Libre Concurrencia y Competencia: En los procesos de
contrataciones se incluiran regulaciones o tratamientos que fomenten la
mas amplia, objetiva e imparcial concurrencia, pluralidad y participacion
de postores.

d) Principio de Imparcialidad: Los acuerdos y resoluciones de los
cuantitativos y cualitativos, para satisfacer el interés publico y el resultado

esperado.
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e) Principio de Eficiencia: Las contrataciones que realicen las entidades
deberan efectuarse baje las mejores condiciones de calidad, precio y
plazos de ejecucion y entrega y con el mejor uso de los recursos
materiales y humanos disponibles. Las contrataciones deben observar
criterios de celeridad, economia y eficiencia.

f) Principio de Publicidad: Las convocatorias de los procesos de seleccion
y los actos que se dicten como consecuencia deberan ser objeto de
publicidad y difusion adecuada y suficiente a fin de garantizar la libre
concurrencia de los potenciales postores.

g) Principio de Transparencia: Toda contratacién debera realizarse sobre
la base de criterios y calificaciones objetivas, sustentadas y accesibles a
los postores. Los postores tendran acceso durante el proceso de
seleccién a la documentacién correspondiente, salvo las excepciones
previstas en la presente norma y su reglamento. La convocatoria, el
otorgamiento de la Buena Pro y los resultados deben ser de publico
conocimiento.

h) Principio de Economia: En toda contratacion se aplicaran los criterios
de simplicidad, austeridad, concentracion y ahorro en el uso de recursos,
en las etapas de los procesos de seleccion y en los acuerdos y
resoluciones recaidos sobre ellos, debiéndose evitar exigencias y
formalidades costosas e innecesarias en las bases y en los contratos.

i) Principio de Vigencia Tecnolégica: Los bienes, servicios o la ejecucion
de obras deben reunir las condiciones de calidad y modernidad
tecnoldgicas necesarias para cumplir con la efectividad los fines para los

gue son requeridos, desde el mismo momento en que son contratados, y
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por un determinado y previsible tiempo de duracion, con posibilidad de
adecuarse, integrarse y repotenciarse si fuera el caso, con los avances
cientificos y tecnoldgicos.

j) Principio de Trato Justo e Igualitario: Todo postor de bienes, servicios
o0 de obras debe tener participacion y acceso para contratar con las
Entidades en condiciones semejantes, estando prohibido la existencia de
privilegios, ventajas o prerrogativas.

k) Principio de Equidad: Las prestaciones y derechos de las partes
deberan guardar una razonable relacion de equivalencia vy
proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades que corresponden al
Estado en la gestidon del interés general.

l) Principio de Sostenibilidad Ambiental: En toda contratacion se
aplicaran criterios para garantizar la sostenibilidad ambiental, procurando
con las normas de la materia.

FASES DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO

(NUNJA GARCIA, 2010)

La LCAE pretende abarcar o regular tres grandes momentos por los que debe
atravesar le entidad publica a efectos de contratar bienes, servicios u obras bajo

sus alcances. Estos son:
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TABLA 01

FASES DE LA CONTRATACION ESTATAL

PROGRAMACION Y/O ACTOS PROCESO DE SELECCION EJECUCION

PREPARATORIOS
CONTRACTUAL

4+ Plan Estratégico 4+ Convocatoria 4 Suscripcion
Institucional 4+ Registro de + Garantias

4+ Plan Operativo Participantes 4+ Adelantos
Institucional 4+ Consultas 4+ Adicionales y

4+ Determinacion de 4+ Observaciones Reducciones
Necesidades «+ Absolucién 4 Ampliaciones y

4+ Presupuesto + Presentacion de Prorrogas
Institucional de Apertura Propuestas 4+ Subcontratacién
(P1A) 4+ Evaluaciony 4+ Resoluciones

#+ Plan Anual de Calificacion 4+ Penalidades
Contrataciones + Otorgamiento de la + Recepciony

4+ Expediente de Buena Pro Conformidad
Contratacion 4 Culminacion del

+ Designacion del Comité Contrato
Especial

4+ Elaboracién de las
Bases

Fuente: Nunja Garcia

A. PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS

En la primer parte de la Ley y el Reglamento, se presenta una serie de acciones

gue debe realizar la entidad Publica a efectos de programar adecuadamente sus

adquisiciones, de manera que se evite la realizaciébn de adquisiciones no

programadas. Como se comprendera las adquisiciones y contrataciones afectan

en Ultima instancia, la ejecucién presupuestal de la entidad publica respectiva,

por lo cual el presupuesto debe ser ejecutado de manera programada.

PRINCIPALES ACTIVIDADES EN LA ETAPA DE ACTOS PREPARATORIOS

1. SOLICITUD

+ Requerimiento a la Administracion
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#+ Recepcion en Administracion
#+ Recepcion en Abastecimiento
+ Derivacion al Operador
2. VALOR REFERENCIAL
+ Envi6 de Cotizaciones
#+ Recepcion de Cotizaciones
4+ Envio de Cotizaciones al Area Usuaria
+ Calculo del Valor Referencial
3. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA
#+ Solicitud de Disponibilidad Presupuestaria
#+ Certificacion Presupuestal
4. APROBACION DEL EXPEDIENTE
#+ Solicitud de Aprobacion de Expediente de Contratacion
#+ Resolucién de Aprobacion
5. COMITE
+ Conformacion
+ Notificacion
+ Instalacion
6. ELABORACION DE LAS BASES
+ Formulacion de Bases
+ V° B° de Miembros de Comité
7. APROBACION DE LAS BASES
+ Envio de Proyecto de las Bases

+ Resolucién de Aprobacion
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8. CONVOCATORIA
+ Publicacion en el SEACE

A. PROCESO DE SELECCION
Se inicia con la convocatoria del proceso de seleccién especifico a través del
SEACE continua con el registro de participantes, la presentacion de consultas,
su absolucion, la integracion de las bases, la presentacion de propuestas, la
evaluacion de las mismas, el otorgamiento de la Buena Pro y su consentimiento.
Los procesos de seleccion contendran las etapas siguientes, salvo las
excepciones establecidas en el presente apartado.

A. Convocatorias

B. Registro de Participantes

Formulacion Absolucién de Observaciones

o 0O

Integracion de Bases

m

Presentacion de Propuestas
F. Calificacion y Evaluacién de Propuestas
G. Otorgamiento de la Buena Pro

B. EJECUCION CONTRACTUAL

Que inicia con la suscripcion del contrato y comprende la prestacion del servicio,
la adquisicion del bien o la ejecucion de la obra (en que pueden incurrir
ampliaciones de plazo, adicionales, reducciones de contrato, ampliaciones de
penalidades, entre otros) hasta su conformidad o liquidacién y el pago
correspondiente.

La elaboracion y aprobacion del PAC da inicio a la fase de programacion y actos

preparatorios y actos preparatorios, bajo sancion de nulidad.
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PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

(HUANCA ORTEGA , 2011)

El Plan Anual de Contrataciones (PAC) constituye el instrumente de gestion
obligatorio para todas las entidades, por lo cual se desarrollara en el presente
capitulo el procedimiento para su aprobacion, ejecucion y evaluacion a fin de que
se pueda llevar un adecuado manejo de los recursos del estado.

CONCEPTO DEL PAC

EL Plan Anual de Contrataciones (PAC) constituye un instrumento de gestion
que debe obedecer en forma estricta y exclusiva a la satisfaccion de las
necesidades de la entidad, las que a su vez previenen de todos y cada uno de
los 6rganos y dependencias de aquella, en atencién al cumplimiento de sus
funciones y al logro de sus metas institucionales a lo largo del afo fiscal
correspondiente conforme lo establece el articulo 8° de la Ley de Contrataciones
del Estado el articulo 6° de su reglamento.

CARACTERISTICAS DEL PAC

(ALVARADO LEON, 2011)

Las caracteristicas del PAC son las siguientes:

PUBLICO: la norma de contrataciones publicas exige que el PAC se encuentre
a disposicién y conocimiento del publico en general, a través de la pagina web
de OSCE-SEACE, la pagina web de la entidad, si la tuviese, asi como en el local
de la entidad al valor de su reproduccion.

FORMAL: su aprobaciéon y modificaciéon requiere de documento formal,
aprobado por la autoridad competente.

OBLIGATORIO: todas las entidades se encuentran obligadas a formular su

PAC.
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INTEGRAL: el PAC agrupa todas las contrataciones que la entidad realiza.
FINALIDADES DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

El PAC tiene como propdsito cumplir con las siguientes finalidades:

Programar: A través de este documento las instituciones publicas determinan
que bienes, servicios y obras van a contratarlos. Esta informacion resulta basica
para programar los recursos financieros en forma oportuna.

Difundir: La puesta en conocimiento de este documento en forma oportuna
facilita a los futuros participantes del proceso de seleccion la programacion de
sus ventas al estado, negociar con sus propios proveedores y organizar sus
compras y el financiamiento. En otras palabras, les da la posibilidad de
prepararse con suficiente anticipacion para presentar ofertas mas competitivas.
De esta manera se promueve la trasparencia y las mejores condiciones de
compra para el estado.

Evaluar: Permite dar a conocer el estado del avance de la programacion
(proceso de seleccion retrasada, cancelada, anulada o en ejecucion). De esta
manera hace posible cuantificar y calificar periodicamente los resultados,
estableciendo las causas de las contrataciones no realizadas, adoptando las
medidas correctivas o replicando las buenas practicas.

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

(NUNJA GARCIA, 2010)

En la fase de programacién y formulacion de Presupuesto Institucional, cada una
de las dependencias de la entidad determina, dentro del plazo sefalado por la
normativa correspondiente, sus requerimientos de bienes, servicios y obras en
funcién de sus metas presupuestarias establecidas, sefialando la programacion

de acuerdo a sus prioridades. Las entidades utilizaran el catalogo Unico de
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bienes, servicios y obras que administre el OSCE, siendo el 6rgano encargado
de las adquisiciones de la entidad responsable de esta actividad.

Los requerimientos seran incluidos en el cuadro de necesidades que sera
remitido al 6rgano encargado de las contrataciones para su consolidacion,
valorizacion y posterior inclusion en el Plan Anual de Contrataciones.

Una vez aprobado el Presupuesto Institucional, el Organo Encargado de las
Contrataciones revisara, evaluara y actualizara el proyecto de Plan Anual de
Contrataciones sujetandolo a los montos de los créditos presupuestarios
establecidos en el citado presupuesto Institucional.

En la Fase de Programacién y Formulacion del Presupuesto Institucional
Entidad o la que haga sus veces, el cuadro consolidado de necesidades, para
su conformidad e inclusion en el proyecto de presupuesto institucional.

Los 6rganos desconcentrados u otros érganos funcionales de la entidad, con
facultad para contratar directamente, podran elaborar en el mismo plazo
establecido para la Entidad, el proyecto de PAC a través de su érgano encargado
de las contrataciones.

Una vez conocido el presupuesto anual asignado a la entidad, el 6rgano
encargado de las contrataciones solicitara a las areas usuarias la confirmacion y
el cronograma de sus requerimientos previstos en la fase de programacion y
formulacion presupuestal.

De haberse reducido el monto de financiamiento del presupuesto previsto en la
fase de formulacion, el érgano encargado de las contrataciones debera
determinar los procesos de seleccion a ejecutar con cargo a los recursos
asignados, segun la prioridad de las metas presupuestarias, en coordinacién con

la Oficina de Presupuesto de la Entidad o la que haga sus veces.
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Asimismo en el caso de existir procesos de seleccion que no fueron convocados
en el ejercicio presupuestal que termina, y de ser necesaria su inclusién en el
proyecto del PAC, coordina con la oficina de Presupuesto de la entidad a fin de
otorgarle financiamiento con cargo a excluir otros procesos de seleccion
previstos.
CONTENIDO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
De acuerdo a lo establecido en el articulo 7° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, el Plan Anual de Contrataciones contendra, por lo
menos, la siguiente informacion:

+ El objeto de la contratacion

% La descripcion de los bienes, servicios u obras a contratar y el

correspondiente cédigo asignado en el catalogo
+ El valor estimado de la contratacion
+ Eltipo de proceso que corresponde al objeto y su valor estimado, asi como
la modalidad de seleccion

+ La fuente de financiamiento

+ El tipo de moneda

+ La fecha prevista de la convocatoria
Los procesos de seleccion se determinaran y programaran dependiendo del
bien, servicio y obra a contratarse, y de su valor estimado.
APROBACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
El Plan Anual de Contrataciones sera aprobado dentro de los quince (15) dias
habiles siguientes a la aprobacion del Presupuesto Institucional y publicado por
cada entidad en el SEACE en un plazo no mayor de cinco (5) dias habiles de

aprobado, incluyendo el dispositvo o documento de aprobacion.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Excepcionalmente y previa autorizacion del OSCE, las entidades que no tengan
acceso a internet en su localidad, deberan remitirlos a este organismo por
medios magnéticos, opticos u otros que determine el OSCE, segun el caso.

La contratacion de bienes, servicios y obras, con caracter de secreto, secreto
militar o por razones de orden interno, contenidos en el Decreto Supremo N°
052-2001-PCM, estan exceptuados de su difusion en el SEACE, mas no de su
registro.

El PAC debera ser aprobado mediante instrumento emitido por el Titular de la
Entidad. Sin embargo, dicha atribucion podra ser delegada, mediante resolucion
expresa, a otro funcionario, de acuerdo a lo establecido en el articulo 5° de la
Ley de Contrataciones del Estado y las normas de organizacion interna de cada
entidad.

En la parte resolutiva del instrumento que aprueba el PAC debera designarse,
en forma expresa, al funcionario encargado del cumplimiento de dicha
publicacion. En su defecto, la publicacion estara a cargo del 6rgano encargado
de las contrataciones.

MODIFICACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

El Plan Anual de Contrataciones podra ser modificado de conformidad con la
asignacion presupuestal o en caso de programacion de las metas institucionales:
cuando se tenga que incluir o excluir procesos de seleccion o el valor referencial
difiera en mas de veinticinco por ciento (25%) del valor estimado y ello varie el
tipo de proceso de seleccion.

La aprobacién y difusién de las modificaciones se hara en forma prevista en el

articulo 8° del Reglamento de la Ley de Contrataciones de Estado.
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El Titular de la Entidad evaluara semestralmente la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones, debiendo adoptar las medidas correctivas pertinentes para
alcanzar las metas y objetivos previstos en el Plan Operativo Institucional v,
corresponder, disponer el deslinde de las responsabilidades respectivas. Ello sin
perjuicio de las evaluaciones periodicas que cada entidad considere pertinente
efectuar.

El PAC podra ser modificado en cualquier momento, durante el curso del afio
fiscal, siempre que se produzca una reprogramacion de las metas institucionales
propuestas o una modificacién de la asignacion presupuestal.

Toda modificacion del PAC, sea por inclusion y/o exclusién de algun proceso de
seleccién para la contratacion de bienes, servicio y obras, debera ser aprobado,
en cualquier caso, mediante instrumento emitido por el titular de la entidad o
funcionario en el que se haya delegado la aprobacion del PAC.

En el saco de se modifigue el PAC para incluir procesos, el documento que
aprueba dicha modificacion debera indicar la descripcion, tipo, objeto, fecha
prevista de la convocatoria y el valor estimado de los procesos que se desean
incluir en una nueva version. En PAC modificado debera ser publicado en el
SEACE en su integridad, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a su
aprobacion, a través de los mismos medios con los que se publico el PAC
originalmente aprobado.

EJECUCION DEL PAC

Es responsabilidad del titular de la entidad o del funcionario encargado de la
aprobacion y/o modificacion del PAC, asi como del 6rgano encargado de las
contrataciones de la entidad, la ejecucién de los procesos de seleccién

programados en su PAC.
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El érgano encargado de las contrataciones debera gestionar, oportunamente, la
aprobacion de la realizacion de los procesos de seleccion con forme a la
programacion establecida en el PAC. Asi mismo debera obtener de la oficina de
presupuesto de la entidad o la que haga sus veces, la certificacion presupuestal
de la existencia de recursos disponibles para la ejecucion de cada proceso
seleccién previsto en el PAC por el afio fiscal vigente.

En el caso que las obligaciones de pago a cargo de las entidades se devenguen
en mas de un afio fiscal, sea por que los contratos de las que se derivan tengan
un plazo de ejecucion que exceda el afio fiscal correspondiente a aquel en que
se convoco el proceso o porque dicho plazo de ejecucion recién se inicie en el
siguiente afio fiscal, debera obtener en la respectiva certificacion presupuestal la
constancia de que el gasto a ser efectuado sera considerado en la programacion
y formulacion del presupuesto del afio fiscal que corresponde.

ENCARGADOS DE LA EJECUCION DEL PAC

Funcionario y érganos encargados de las contrataciones. Para los efectos de la
aplicacion de la Ley y Reglamento, estan a carago de las contrataciones los
siguientes funcionarios y dependencias de la entidad:

Titular de la Entidad.- Es la més alta autoridad ejecutiva de conformidad de sus
normas de organizacion que ejerce las funciones previstas en la Ley y el
presente Reglamento para la aprobacion, autorizacion y supervision de los
procesos de contrataciones del Estado. En el caso de las empresas del Estado,
el Titular de la Entidad es el Gerente General 0 el que haga sus veces.

Area Usuaria.- Es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas
con determinada contratacién, o que, dada su especialidad y funciones, canaliza

los requerimientos formulados por otras dependencias.
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Organo Encargado de las Contrataciones.- Es aquel 6rgano o unidad
organica que realiza las actividades relativas a la gestion de abastecimiento al
interior de una entidad.

Comité Especial.- Es el organo colegiado encargado de seleccionar al
proveedor que brindara los bienes, servicio u obras requeridos por el area
usuaria a través de determinada contratacion.

SUPERVISION DEL PLAN ANUAL

Es responsabilidad del Titular de la Entidad o del Funcionario Encargado de la
aprobacion y/o modificacion del PAC, asi como del 6rgano encargado de las
contrataciones de la entidad, las supervision de la elaboracién, aprobacion,
publicacion, difusién, ejecucion y de mas aspectos del PAC regulados por la
Directiva N° 005-2009-OSCE/CD, sin perjuicio de la que le corresponde a la
oficina de Auditoria o Control Interno de cada entidad, conforme a las normas de
Sistema Nacional de Control.

Al finalizar cada afio fiscal, el titular del 6rgano encargado de las contrataciones
de la entidad debera elevar elevar al titular de la Entidad o al funcionario a quien
se le haya encargado la aprobacion y/o modificacion del PAC, un informe
pormenorizado sobre cada uno de los aspectos puntualizados en el parrafo
precedente y principalmente, sobre sobre la ejecucién del Plan.

EXPEDIENTE DE CONTRATACION

(AREIJO MITSUTA, INGA HUAMAN & PADILLA BELSUZARRI, 2011)

Es el conjunto de documentos donde estan todas las actuaciones referidas a una
determinada contratacion, desde la decisién de adquirir o contratar hasta la

culminacién del contrato.
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Incluye la informacion previa, constituida por el requerimiento, las caracteristicas
técnicas, la determinacion del valor referencial y la fuente de financiamiento. Asi
lo dispone el numeral 23 del anexo Definiciones del Reglamento.

Cuando nos referimos al expediente de contratacion, debemos distinguir dos (02)
acepciones.

La primera, es la definicion antes sefialada, que se refiere, de manera amplia, a
todas las actuaciones comprendidas en las tres (03) fases de todo proceso de
contratacion publica.

La segunda es la referida a la llamada “informacién previa”. Se refiere a los
documentos que lo integran y que son necesarios para su aprobacion: el
requerimiento acompafado de las caracteristicas técnicas minimas, el estudio
de posibilidades que ofrece el mercado que contiene el valor referencial
determinado y la verificacion de existencia de recursos que consta en la
disponibilidad presupuestal.

El articulo 7° de la ley prescribe lo siguiente

‘la entidad llevara un expediente de contratacion que contendra todas las
actuaciones de proceso de contratacion, desde el requerimiento del area usuaria
hasta la culminacion del contrato debiendo incluir las ofertas no ganadoras. El
referido expediente quedara bajo custodia del 6rgano encargado de las
contrataciones, conforme establezca el reglamento”.

En efecto el 6rgano encargado de las contrataciones tendra a su cargo la
custodia y responsabilidad del expediente de contratacion, salvo en el periodo
en el que dicha custodia este a cargo del comité especial. En concordancia con
lo antes expuesto, la Direccién Técnico Normativa del OSCE, mediante opinion

N° 058-2009/DTN senala que “El Expediente de Contratacion contendra todas
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las actuaciones del proceso de contratacion, desde el requerimiento del area
usuaria hasta la culminacion del contrato, incluyéndose las etapas y acciones en
donde no interviene el érgano encargado de las contrataciones de la entidad”.
De otro lado, conforme lo dispuesto el articulo 42° de la Ley, el expediente de
contratacion se cerrara con la culminacion del contrato. En el caso de los
contratos de bienes y servicios, estos culminan con la conformidad de recepcion
de la dltima prestacion pactada y el pago correspondiente. En los contratos de
ejecucion o consultoria de obras, estos concluyen con la liquidacion que sera
elaborada y presentada a la Entidad por el contratista, conforme los plazos y
requisitos sefialados en el reglamento.

En sentido estricto, podemos afirmar que el Expediente de Contratacion
comprende toda aquella documentacion técnica y econdémica que debe ser
sometida a aprobacion previa por el funcionario competente de la Entidad, a fin
de dar inicio al procedimiento de seleccion de postores para la contratacion
definitiva.

REQUERIMIENTO DEL AREA USUARIA

En esta parte el area usuaria, una vez aprobada el Plan Anual de contrataciones
(PAC) de la entidad, debe hacer su requerimiento al Organo Encargado de las
Contrataciones (OEC) de los bienes que estén programados y aprobados en
dicho PAC. Para ello, al plantear su requerimiento, el area usuaria debera
describir el bien a contratar, definiendo con precisiéon su cantidad y calidad,
indicando la finalidad publica (Cumplimiento de metas y objetivos de acuerdo a
su Plan Operativo Institucional) para la que debe ser contratado.

La formulacion de las especificaciones técnicas debera ser realizada por el area

usuaria en coordinacion en el 6rgano encargado de las contrataciones de la
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entidad, evaluando en cada caso las alternativas técnicas y las posibilidades que
ofrece el mercado para la satisfaccion del requerimiento; vale decir, que el OEC
realiza el estudio de mercado, determina las alternativas del bien requerido que
existe en el mercado que cumplen con las caracteristicas técnicas solicitadas y,
sobre esta base, el area usuaria debe definir las mismas.

La evaluacion debera permitir la concurrencia de la pluralidad de proveedores en
el mercado para la convocatoria del respectivo proceso de seleccion, evitando
incluir requisitos innecesarios cuyo cumplimiento solo favorezca a determinados
postores; es decir que el estudio de mercado debe determinar la existencia de
dos (2) o mas proveedores que ofrezcan el bien con las caracteristicas técnicas
y/o requerimientos técnicos minimos, algun requisito indebido que pueda
favorecer a algun postor en particular; con la finalidad de buscar algun tipo de
ventaja en particular; el hecho de hacerlo implicaria que se vean envueltos y
seriamente comprometidos en sendas responsabilidades de orden
administrativo, civil o penal, en caso sean detectados por la Oficina de Control
Institucional (OCI) y/o por alguna denuncia de un tercero ante la entidad y/o
Contraloria General de la Republica.

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Las especificaciones técnicas deben cumplir obligatoriamente con los
reglamentos técnicos, normas metroldgicas y/o sanitarias nacionales, si las
hubiere. Estas podran recoger las condiciones determinadas en las normas
técnicas, si las hubiere; ello significa que el area usuaria al momento de describir
las caracteristicas técnicas del bien solicitado, debera tener en cuenta que las
mismas deben cumplir necesariamente, en caso existan, con los requisitos y

exigencias sefialadas por dichos reglamentos y normas pertinentes.
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El area usuaria es la responsable de definir con precision las caracteristicas,
condiciones, cantidad y calidad de los bienes, servicios u obras que requiere
para el cumplimiento de sus funciones. El oOrgano encargado de las
contrataciones, con la autorizacidon del area usuaria y, como producto del estudio
de las posibilidades que ofrece el mercado, podra ajustar las caracteristicas de
lo que se va a contratar.

La descripcion de los bienes y servicios a contratar no se hara referencia a
marcas 0 nombres comerciales, patentes, disefios o0 tipos particulares,
fabricantes determinados, ni descripcion que oriente la adquisicion o
contratacion de marca, fabricante o tipo de producto especifico. Solo sera posible
solicitar una marca o tipo de producto determinado cuando ello responda a un
proceso de estandarizacion debidamente sustentado, bajo la responsabilidad del
Titular de la Entidad; en otras palabras, la descripcion de los bienes no debe
estar orientada a los aspectos arriba enunciados, por lo que el area usuaria y el
OEC deben estar alertas para no caer en dicha situacion, evitando de esa
manera que las bases puedan ser observadas.

ESTUDIO DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADO

Una de las instituciones que mas relevancia tiene en materia de contratacion
publica es el andlisis del valor de contraprestacion que las Entidades Publicas
estan obligados a determinar y abonar por el efectivo y correcto cumplimiento de
las prestaciones contratadas. Uno de los primeros articulos que hacen
indirectamente referencia al estudio de las posibilidades que ofrece el mercado
en adelante, es el articulo 13° de la Ley. En este articulo se precisa y creemos,
de forma muy acertada que la formulacién de las especificaciones técnicas

deberd ser realizada por el area usuaria en coordinacion con el 6rgano

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

encargado de las contrataciones de la entidad, evaluando en cada caso las
alternativas técnicas y las posibilidades que ofrece el mercado para la
satisfaccion del requerimiento.

Como puede advertirse, con esta disposicion el legislador ha comprendido que
un estudio del precio de transaccion responde al detalle del bien que se pretende
adquirir, asi como a las condiciones que esta la transaccion imponga. En efecto,
la relacion precio bien estara influenciada sobre manera por las caracteristicas
técnicas que la entidad publica determine a través de su dependencia usuaria.
No es lo mismo adquirir una computadora de marca reconocida, que comprar
una computadora sin marca, ensamblada.

FUENTES PARA LA DETERMINACION DEL VALOR REFERENCIAL

A efectos de establecer el valor referencial, el estudio tomara en cuenta, cuando
exista la informacién corresponda, entre otros, los siguientes elementos:
presupuestos y cotizaciones actualizados, los que deberan provenir de personas
naturales y juridicas que se dediquen a actividades materia de la convocatoria,
incluyendo fabricantes cuando corresponda, a través de portales y/o paginas
Web, catélogos, entre otros, debiendo emplearse como minimo dos (2) fuentes.
También tomara en cuenta cuando la informacién esté disponible: precios
histéricos, estructuras de costos, alternativas existentes segun el nivel de
comercializacion, descuentos por voliumenes, disponibilidad inmediata de ser el
caso, mejoras en las condiciones de venta, garantias y otros beneficios
adicionales, asi como también la vigencia tecnolégica del objeto de la

contratacion de las entidades.
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DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Una vez que se determine el valor referencial de la contratacion, se debe solicitar
a la Oficina de Presupuesto o lo que haga sus veces, la certificacion de
disponibilidad presupuestal a fin de garantizar que se cuenta con el crédito
presupuestario suficiente para comprometer un gasto en el afio correspondiente.
Para su solicitud, debera sefalarse el periodo de contratacion programado.

Al certificar la disponibilidad presupuestal solicitada, la Oficina de Presupuesto o
la que haga sus veces, debera sefalar la fuente de financiamiento, la cadena
funcional programatica y del gasto y el monto al cual asciende la certificacion con
las anotaciones que correspondan.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Se debe contar con disposicién de fondos antes de proyectar la contratacion. Asi
lo ha establecido la normativa de contratacion publica al disponer que, antes de
convocar los procesos de seleccion, la Entidad debe acreditar la disponibilidad
de los recursos y la fuente de financiamiento.

En la disponibilidad presupuestal debe consignarse tanto la fuente de
financiamiento asi como la cadena funcional programatica y del gasto.
Recursos Ordinarios, que son fondos de libre programacién generados por los
ingresos de la recaudacion tributaria. Son administrados por el Gobierno Central.
Recursos Directamente Recaudados, que son ingresos generados Yy
administrados directamente por las Entidades Publicas. Por ejemplo las tasas
gue cobran por los servicios que prestan.

Recursos de Donaciones y Transferencias, que son ingresos financieros no

reembolsables.
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Recursos Determinados, que son ingresos que por Ley estan destinados a un fin
especifico: (I) Canon, Sobre Canon, Regalias, Rentas de Aduanas; (Il)
Contribuciones a Fondos; (I111) FONCOMUN; (IV) Impuestos Municipales.
APROBACION DE EXPEDIENTE

En la fase inicial, el expediente de contratacion debe ser aprobado por el
funcionario competente para ello. La normativa utiliza el termino competente
debido a que el interior de la entidad publica es posible que el titular de la entidad,
quien es el funcionario al que la Ley le ha otorgado, en principio, todas las
competencias y facultades en materia de contratacion publica, delegue en otro
funcionario dicha competencia-la aprobacion del expediente.

Documento de Aprobacion de Expediente.

En relacion con el documento para la aprobacion, la normativa no establece una
formalidad especifica; es decir, no sefiala que esta sea mediante una resolucion,
carta, oficio, proveido, etc., por lo que debe entenderse que la entidad, sobre la
base de sus disposiciones internas podra decidir el instrumento idéneo para la
aprobacion. Asi, sera posible que se apruebe un Expediente de Contratacion
mediante una resolucién o mediante un proveido o cualquier documento escrito
donde conste y se verifigue la voluntad de aprobacion y ademas, se visualice
que quien suscribe cuenta con las facultades sea que se trate del titular de la
entidad o funcionario delegado.

COMITE ESPECIAL

Grupo de funcionarios que es designado para llevar varios procesos de

seleccion.
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REQUISITOS LEGALES PARA LA CONFORMACION DEL COMITE
ESPECIAL

La designacion debe realizarse mediante documento escrito firmado por el
Titular de la Entidad o por el funcionario a quien se hubiese delegado tal facultad.
Puede ser para mas de un proceso de seleccion, debe designarse tres personas,
nominadas con nombre propio y la indicacion expresa de quien ejercera como
presidente. En el mismo documento debera precisarse el nombre de los
suplentes y su respectiva correspondencia con los titulares para el caso de
reemplazo.

Uno de los miembros debe pertenecer al area usuaria, otro a logistica y
cualquiera de los miembros debe tener conocimiento técnico sobre el objeto de
la convocatoria.

TIPOS DE COMITE ESPECIAL

A. Permanente: Es nominado para que lleven a cabo las adjudicaciones
directas y las de menor cuantia que se vayan a convocar en el curso del
afo.

B. Ad Hoc: (para un proceso especifico). Se lo nombra para que lleven a
cabo una licitaciébn publica o un concurso publico. En adjudicaciones
directas y de menor cuantia puede designarse uno cuando sea necesario.

FUNCIONES DEL COMITE ESPECIAL

+ Elaborar las bases administrativas del proceso de seleccion.

+ llevar a cabo el proceso de selecciéon desde su convocatoria hasta su
culminacién, que ocurre en los siguientes supuestos: con la confirmacion
de la buena pro, cancelaciéon del proceso, el postor ganador renuncie a la

buena pro por causas atribuibles a la entidad y cuando no se firme el
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contrato por razones de recorte presupuestal especificas para el proceso
0 por que haya desaparecido la necesidad.

#+ A primera vista, las funciones parecen sencillas; sin embargo, ambas
requieren conocimiento experiencia en logistica y en las normas que
regulan las contrataciones del estado; pues aunque se les provee de
determinada informacion, esta en sus manos completarla hasta
convertirla en una oferta valida, firme, seria y sobre todo, para los fines
buscados.

+ El ejercicio de la labor como miembro de un Comité Especial implica
necesariamente los conocimientos de los derechos y deberes; los
primeros para exigirlos y los otros para cumplirlos.

LOS PROCESOS DE SELECCION

(ALARCON SCHRODE, 2012)

El proceso de seleccion es una fase dentro del proceso de contratacion. Que
tiene como finalidad que la entidad selecciones a la persona natural o juridica
gue presente la mejor propuesta para la satisfaccién de sus necesidades.

Para ello debera asignarse el procedimiento establecido en la normativa sobre
la contratacion Publica.

TIPOS DE PROCESOS DE SELECCION

La normativa de contabilidad publica ha previsto los siguientes procesos de
seleccion.

a) Licitacion Publica: Se convoca para la contratacion de bienes y obras,
segun los margenes establecidos en las normas presupuestarias.

b) Concurso Publico: Se convoca para la contratacion de servicios, dentro

de los méargenes establecidos en las normas presupuestarias.
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c) Adjudicacion Directa: se convoca para la contratacion de bienes,
servicios y ejecucion de obras, segun los margenes establecidos en las
normas presupuestarias puede ser publica o selectiva.

d) Adjudicacion de Menor Cuantia: Proceso que se aplica a las
contrataciones que realice la entidad cuyo monto sea inferior a la décima
parte del limite minimo establecido por la ley de presupuesto del Sector
Publico para los casos de Licitacion y Concurso Publico.

CUADRO 01

TOPES MAXIMOS PARA CADA TIPO DE PROCESO DE SELECCION DEL
ANO 2013
(OSCE, 2013)

- TOPES (*) PARA CADA PROCESO DE SELECCION PARA LA
sormsan CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS -
e REGIMEN GENERAL

OSCE

Ao Fiscal 2013 y en Nuevos Soles

PROCESO DE SELECCION BIENES SERVICIO OBRAS
LICITACION PUBLICA >= 2 400,000 =2 1'300,000
CONCURSO PUBLICO >= 2 400,000

) <de 400,000 <de 400,000 <de 1'800,000
PUBLICA
T >de 200,000 >de 200,000 > de 900,000
DIRECTA <=2200,000 <=2200,000 <=2900,000
SELECTIVA
>=2 40,000 >=a 40,000 >= 180,000
) <de 40,000 <de 40,000 <de 180,000
MENOR CUANTIA
>de 11,100(**) >de 11,100(**) | >de 11,100(**)

Elaborado porla Direccion del SEACE - OSCE
Fuente: osce

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [ Nacional del
Altiplano

CUADRO 02

TOPES MAXIMOS PARA CADA TIPO DE PROCESO DE SELECCION DEL
ANO 2014
(OSCE, 2014)

TOPES (*) PARA CADA PROCESO DE SELECCION PARA LA
CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS -
REGIMEN GENERAL

Aio Fiscal 2014y en Nuevos Soles

PROCESO DE SELECCION BIENES SERVICIO OBRAS
LICITACION PUBLICA »=a 400,000 >= a 1'800,000
CONCURSO PUBLICO >= 2 400,000

< de 400,000 < de 400,000 < de 1'800,000
PUBLICA
ADJUDICACION >de 200,000 > de 200,000 > de 900,000
DIRECTA <=2 200,000 <=2 200,000 <=2 900,000
SELECTIVA
>=a 40,000 >=a 40,000 >=a 180,000
< de 40,000 < de 40,000 < de 180,000
MENOR CUANTIA
> de 11400(**) > de 11,400(**) > de 11,400(**)

Elaborado porla Direccion del SEACE - OSCE (™)
Fuente: osce

ETAPAS DE PROCESOS DE SELECCION
Los procesos de seleccién contendran las etapas siguientes, salvo las
excepciones establecidas en el presente apartado.

1. Convocatorias

2. Registro de Participantes

3. Formulacién y Absoluciéon de Observaciones

4. Integracion de bases

5. Presentacion de Propuestas

6. Calificacion y Evaluacion de Propuestas

7. Otorgamiento de la Buena Pro
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En los procesos de adjudicacion directa y adjudicacion de menor cuantia para
obras y consultoria de obras se fusionaran las etapas 3 y 4; asi mismo, en los
procesos de adjudicacién de menor cuantia para bienes y servicios no se incluira
en el proceso las etapas 03, 04 y 05.
El incumplimiento de alguna de las disposiciones que regulen el desarrollo de
estas etapas constituye causal de nulidad de las etapas siguientes del proceso,
de conformidad con lo dispuesto en articulo 56 de la Ley, y lo al momento anterior
a aquel en que se produjo dicho incumplimiento.
Los procesos de selecciéon culminan cuando se producen alguno de los
siguientes elementos:

#+ Se suscribe el contrato respectivo o se perfecciona este.

#+ Se cancela el proceso.

+ Se deja sin efecto el otorgamiento de la buena por causa imputable a la

entidad.
#+ No se suscriba el contrato por las causales establecidas en el articulo 137
de la Ley.

La nulidad constituye el estado de un acto que se considere no sucedido, como
el vicio que impide a ese acto la produccion de sus efectos y puede resultar de
la falta de las condiciones necesarias y relativas sea a las cualidades personales
de las partes, sea a la esencia del acto, lo cual comprende sobre todo la
existencia de la voluntad y la observancia de las formas descritas para el acto.
MODALIDADES DE SELECCION
Los tipos de procesos de seleccién previstos en el articulo anterior podran

sujetarse a las modalidades especiales del convenio marco y subasta inversa.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

A. CONVENIO MARCO

El convenio marco es la modalidad por la cual se selecciona a aquellos
proveedores con los que las entidades deberan contratar los bienes y servicios
que requieran y que son ofertados a través del Catalogo Electronico de
Convenios Marco.

B. SUBASTA INVERSA

La subasta inversa es la modalidad de seleccion por la cual una Entidad realiza
la contratacién de bienes y servicios comunes a través de una convocatoria
publica, y en el cual el postor ganador sera aquel que ofrece el menor precio por
los bienes y servicios objeto de la convocatoria. Esta modalidad de seleccion
puede realizarse de manera presencial o electronica.

Se consideran bienes o servicios comunes, aquellos respecto de los cuales
existe mas de un proveedor tienen patrones de calidad y de desempefio
objetivamente definidos por caracteristicas o especificaciones usuales en el
mercado o has sido estandarizados como consecuencia de un proceso de
homogenizacion llevado a cabo al interior del estado, de tal manera que el factor
diferenciador entre ellos lo constituye el precio al cual se transan.

SISTEMAS DE CONTRATACION

Los sistemas de contratacion son los siguientes:

Sistema a Suma Alzada. Aplicable cuando las cantidades, magnitudes y
calidades de la prestacion estén totalmente definidas en las especificaciones
técnicas.

Sistema de Precios Unitarios. Tarifas o porcentajes, aplicable cuando la
naturaleza de la prestacién no permita conocer con exactitud o precision las

cantidades o magnitudes requeridas.
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Esquema Maximo de Suma Alzada y Precios Unitarios. Al que podran optar
las Entidades si el Expediente Técnico uno o varios componentes técnicos
corresponden a magnitudes y cantidades no definidas con precision, los que
podran ser contratados bajo el sistema de precios unitarios, en tanto, los
componentes cuyas cantidades y magnitudes estén totalmente definidas en el
Expediente Técnico, seran contratados bajo el sistema de suma alzada.
PLAZOS GENERALES PARA PROCESOS DE SELECCION

(CASTILLO CHAVEZ, 2013)

En las licitaciones publicas y concursos publicos, entre las fechas de
convocatoria y presentacion de propuestas no deberan mediar menos de
veintidos (22) dias habiles, computados a partir del dia siguiente de la
publicacion de la convocatoria en el SEACE. Asi mismo, la integracion de las
bases y la presentacion de propuestas no podran mediar menos de (5) dias
habiles, computados a partir del dia siguiente de la publicacion de las bases
integradas en el SEACE.

En las adjudicaciones directas mediaran no menor de diez (10) dias habiles,
entre la convocatoria a la presentacion de propuestas y tres (3) dias habiles entre
la integracién de bases y la presentacion de propuestas.

En las adjudicaciones de menor cuantia para bienes y servicios, debe mediar
entre la convocatoria y la fecha de presentacion de las propuestas existira un
plazo no menor de dos (2) dias habiles. En el caso de adjudicaciones de menor
Cuantia Derivada, el plazo sera no menor de seis (6) dias habiles.

En las Adjudicaciones de Menor Cuantia para consultoria de obras o ejecucién

de obras, desde la convocatoria hasta la fecha de presentacion de propuestas
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deberan mediar no menos de seis (6) dias habiles. En el caso de adjudicaciones
de menor cuantia Derivada, el plazo sera no menor de ocho (8) dias habiles.
RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE SELECCION

(VERA NOVOA & ALVAREZ ILLANES, 2009)

OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO

El otorgamiento de la buena pro se realizara en acto publico o privado, en la
fecha sefialada en las bases, el comité especial procedera a otorgar la buena
pro a la propuesta ganadora, dando a conocer los resultados del proceso de
seleccidén, a través de un cuadro comparativo, en el que se consignara el orden
de prelacion y el puntaje técnico, econdmico y total obtenidos por cada uno de
los postores.

El otorgamiento de la buena pro realizado en acto publico o acto privado se
presumira notificado a todos los postores en la misma fecha, oportunidad en la
que se entregara a los postores copia del acta y del cuadro comparativo
detallando los resultados en cada factor de evaluacion, sin perjuicio de que se
publiguen en el SEACE. Dicho presuncion no admite prueba en contrario.
DECLARATORIA DE DESIERTO

El proceso de desierto sera declarado desierto cuando no quede valida ninguna
oferta y parcialmente desierto, cuando no quede valida ninguna oferta en alguno
de los items.

La declaracion de desierto obliga a la entidad a formular un informe que evalue
las causas que motivaron dicha declaratoria debiéndose adoptar las medidas

correctivas antes de convocar nuevamente.
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NULIDAD DE OFICIO

El Tribunal en los casos que conozca declara nulo los actos administrativos
expedidos por las entidades, cuando haya sido dictado por érgano incompetente,
contravenga las normas legales, contengan un imposible juridico o de la forma
prescrita por la normatividad aplicable, debiendo expresar en la resolucion que
expida la etapa a la que se retrotraera el proceso.

El titular de entidad podra declarar de oficio la nulidad del proceso de seleccion,
por las mismas causales previstas en el parrafo anterior, solo hasta antes de la
celebracion del contrato, sin perjuicio de que pueda ser declarada en la
resolucién recaida sobre los recursos impugnativos.

CANCELACION

En cualquier estado del proceso, hasta antes del otorgamiento de la buena pro,
la entidad puede cancelarlos por razones de fuerza mayor o caso fortuito, cuando
desaparezca la necesidad de adquirir o contratar, o cuando, persistiendo la
necesidad, el presupuesto asignado tenga que destinarse a otros propdsitos de
emergencia declarados expresamente. En este caso, la Entidad debe reintegrar
el costo de las bases a quienes las haya adquirido formalizandose dicha
cancelacion mediante Resolucion o acuerdo debidamente motivado, del mismo
o superior nivel de aquel que dio inicio al expediente de contratacion.

Cuando la Entidad decida cancelar un proceso de seleccién, debera comunicar
su decision dentro del dia siguiente y por escrito al comité especial, debiendo
registrar la resolucion cancelaria en el SEACE en el mismo plazo.
Adicionalmente, se debe comunicar dicha decision a todos los participantes del
proceso, dentro del dia siguiente, al correo electrénico que hayan consignado al

registrarse como participante.
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

ACTOS PREPARATORIOS.- Comprende la planificacidn la planificacion de las
necesidades, la Aprobacion del Plan Anual de Contrataciones, formacion del
expediente de contratacion, designacion del comité especial, elaboracion de
bases y otorgamiento de la buena-pro.

AREA USUARIA.- Es la dependencia demandante de las necesidades para
cumplir con sus fines, metas y objetivos.

ADQUISICION.- Es un proceso técnico en el cual se formaliza de la manera mas
conveniente adecuada y oportuna para el estado la obtencion, contratacion de
bienes, servicios, obras, consultoria, siguiendo un conjunto de técnicas
administrativas y juridicas.

ALMACENAMIENTO.- Es la ubicacidn fisica temporal de los bienes adquiridos
por las entidades publicas través de las modalidades de adquisicion, en un
espacio fisico denominado almacén, con fines de custodia, antes de entregarlos
es previa PECOSA a las dependencias solicitantes con destino al usuario final.
BASES.- Los documentos que contienen los aspectos administrativos, las
especificaciones técnicas y los términos de referencia o expediente técnico,
segun corresponda, que con el conjunto de condiciones, procedimientos de la
entidad, la proforma de contrato y todo los documentos que rigen un proceso de
seleccion en el marco de la Ley y el Reglamento de Contrataciones del Estado.
BIENES.- Son los objetos que requiere una entidad para el desarrollo de sus
actividades para el cumplimiento de sus fines.

COMITE ESPECIAL.- Es nominado para que lleven a cabo los procesos de

seleccion se su competencia, uno de sus miembros pertenece al area usuaria,

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO g " Nacional del

otro a la unidad de logistica y uno de sus miembros debe tener conocimiento
técnico sobre el objeto de la convocatoria.

CONTRATACIONES PUBLICAS.- Comprenden todo los contratos mediante el
cual el estado requiere ser provisto de bienes, servicios u obras necesarios para
el cumplimiento de sus funciones, asumiendo el pago del precio o de la
retribucién correspondiente y las demas obligaciones derivadas.
CONTRATISTA. Es la persona natural o juridica que provee al estado,
cumpliendo con las disposiciones de la ley y el respectivo reglamento.
EXPEDIENTE DE CONTRATACION.- Conjunto de documentos el que aparecen
todas las actuaciones referidas a una determinada contratacion, desde decision
de adquirir o contratar hasta la culminacion del contrato, incluyendo la
informacion previa referida a las caracteristicas técnicas, valor referencial, la
disponibilidad presupuestal y su fuente de financiamiento.
ESPECIFICACIONES TECNICAS. Es la descripcién realizada por la entidad de
las caracteristicas fundamentales de los bienes y suministros por adquirir.
OBRA. Una obra publica es aquella que desarrolla el Estado y que tiene un fin
social. Esas obras se financian con fondos publicos (recaudados mediante los
impuestos y tributos) y no tienen afan de lucro (es decir, su objetivo no es generar
ganancias financieras, sino prestar un servicio util a la comunidad).

POSTOR. Es la persona natural o juridica que participa en un proceso de
seleccion desde el momento que se registra en el registro de participantes.
RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS. Comprende los ingresos
generados por las municipalidades y administrados directamente por éstas, entre
los cuales se puede mencionar las Rentas de la Propiedad, Tasas, Venta de

Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como aquellos ingresos que
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les corresponde de acuerdo con la ley de tributacion municipal y sus normas
modificatorias. Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de balance
de ejercicios anteriores.

RECURSO PUBLICO. Es todo recurso sobre el cual el Estado ejerce directa o
indirectamente cualquiera de los atributos de la propiedad, incluyendo los
recursos fiscales y de endeudamiento publico contraidos segun las leyes de la
Republica.

Son también todos los recursos que administran las Entidades del Sector Publico
para el logro de sus Objetivos Institucionales, debidamente expresados a nivel
de Metas Presupuestarias. Los Recursos Publicos se desagregan a nivel de
Fuentes de Financiamiento y se registran a nivel de Categoria de Ingreso,
Genérica del Ingreso, Sub genérica del Ingreso y Especifica del Ingreso.
RECURSOS ORDINARIOS. Corresponden a los ingresos provenientes de la
recaudacion tributaria y otros conceptos, los cuales no estan vinculados a
ninguna entidad y constituyen recursos disponibles de libre programacion,
incluyéndose los recursos provenientes de la venta de Empresas del Estado.
REGLAMENTO. Acto normativo dictado por la Administracién del Estado en
virtud de su competencia propia. Son leyes materiales, es decir, fuentes del
derecho, que en la jerarquia de normas se sitla en un rango inferior al de la
Constitucion, las Leyes, los Decretos-Leyes y los Decretos Legislativos.
SERVICIO. La actividad o labor que realiza una persona natural o juridica ajena
a la Entidad, para atender una necesidad de esta Ultima, pudiendo estar sujeta
a resultados para considerar terminadas las prestaciones del contratista.
SERVICIOS PUBLICOS. Comprende el conjunto de servicios proporcionados

por el Estado, con o sin contraprestacion.
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SUMINISTRO. La entrega periddica o de tracto sucesivo de bienes requeridos
por una Entidad para el desarrollo de sus actividades.

TERMINOS DE REFERENCIA. Descripcion, elaborada por la Entidad, de las
caracteristicas técnicas, alcance y documentos a producirse en la prestacion de
servicios de consultoria.

2.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

HIPOTESIS GENERAL

La programacion y los actos preparatorios inciden negativamente en el proceso
de seleccion en la contratacion de bienes y servicios de la Municipalidad
Provincial de Huancané de los periodos 2013-2014.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

HEL. La programacion de los procesos de seleccion incide negativamente en la
contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Huancané
de los periodos 2013-2014.

HE2. Los actos preparatorios en los procesos de seleccion inciden
negativamente en la contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad

Provincial de Huancané de los periodos 2013-2014.
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TABLA 02

HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES

HIPOTESIS
VARIABLES INDICADORES

VI: programacion y - Cuadro de necesidades

- Requerimiento del area usuaria

- Determinacion del valor
referencial

- Inclusién en el PAC

VD: seleccién en la - Publicacién en el SEACE

- Especificaciones técnicas

contratacion de - Procedimientos

- Plazos de convocatoria hasta
consentimiento de la buena-pro

- Conocimiento de la LCE del
personal de OEC

- Tipos de procesos de seleccion

- Versiones del PAC

- Ejecucién

actos preparatorios

HG. bienes y servicios

VI: programacion de - Valor estimado y referencial

los procesos de - Adjudicaciones directas

- Licitacion publica

HE1 seleccion - Adjudicacién de menor cuantia
VD: contratacion de - PIA
bienes y servicios - POA
- PEI
VI: actos - Consulta y observacion de las
bases

preparatorios en los
- Conocimiento de la LCE
procesos de
HE2 - Bases
seleccion - PAC

VD: contratacion de - Requerimiento
- Comité especial
bienes y servicios

Fuente: matriz de consistencia
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
DISENO Y METODO DE INVESTIGACION
3.1. DISENO DE INVESTIGACION
Nivel de Investigacion: de acuerdo al tipo de investigacion el presente es nivel
béasico.
Tipo de Investigacion: es de tipo no experimental
Disefio de Investigacion: el presente estudio corresponde a una investigacion
cuyo disefio es Explicativo causa-efecto, por lo que se realizdé sin manipular
deliberadamente las variables bajo estudio, es decir se observé los fenbmenos
tal y como sucedieron en su contexto, para después ser analizados; con el
propésito de describir las variables y analizar su incidencia.
Enfoque de la Investigacidn: el presente es de caracter cuantitativa por que se
describe los datos mediante la utilizacion de cifras numéricas en el que muestra
la realidad por hechos ya pasados.
3.2. METODOS DE INVESTIGACION
METODO ANALITICO
El método analitico se utiliz6 para el estudio del problema central de la

investigacion ya que este método permite analizar el problema en un enfoque

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
| Attiplano

global determinado las posibles causas de su dificultad. A través de este método
se analiz6 de manera minuciosa (descomponiendo los procesos de seleccion, el
Plan Anual de Contrataciones, programacion y actos preparatorios y contratacion
de bienes y servicios), para determinar la real situacion de cada uno de estos
aspectos mencionados. Este método ha sido utilizado para realizar un analisis
mas profundo en cumplimiento de sus metas y objetivos institucionales de la
entidad.

METODO DEDUCTIVO

Este método se utilizé para la formulacion de las hipétesis del trabajo de
investigacion, luego de haber analizado la teoria relaciona a: Ley de
Contrataciones de Estado y su Reglamento, los principios que rigen las
contrataciones y también normas referidas al presupuesto. A través de este
método se ha llegado a deducir a una conclusion particular y posteriormente
generalizar a las entidades del sector publico que tienen inconvenientes con
respecto al tema en estudio.

METODO DESCRIPTIVO

Fundamentalmente nuestro estudio fue a base de la informacién registrada en el
sistema electrénico de adquisiciones y contrataciones del estado (SEACE) y los
expedientes de contratacion existentes en la entidad en estudio; se considero los
datos tal y como fueron registrados por tipos de proceso de seleccion en cada
version del Plan Anual de Contrataciones, en los ejercicios 2013 y 2014.

3.3. POBLACION Y MUESTRA

A. POBLACION.- como poblacion se tomé a la Municipalidad Provincial de
Huancané, que brinda servicios a la poblacion para un mejor desarrollo de

sociedad.
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B. MUESTRA.- Por conveniencia que amerita el trabajo de investigacion, para
hallar la muestra se utilizo el tipo de muestreo no probabilistico al personal de
estas areas especificas, primero al area de logistica que cuenta con sies (6)
trabajadores dos (2) nombrados; asi también las areas relacionadas como:
Planificacion y Presupuesto que cuenta con cinco (5) trabajadores del cual un
(1) trabajador es nombrado, Tesoreria que cuenta con cuatro (4) trabajadores
del cual un (1) trabajador es nombrado y finalmente otra area relaciona es
también la oficina de Contabilidad que cuenta con tres (3) trabajadores. Haciendo
un total de dieciocho (18) trabajadores entre nombrados y contratados de la
Municipalidad Provincial de Huancané.

3.4. TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Para el sustento del trabajo de investigacion y el logro de objetivos fijados; asi
mismo para comprobar o rechazar las hipétesis planteados se utilizaron las
siguientes técnicas:

ANALISIS DOCUMENTAL

Esta técnica se utiliz6 para el acopio de la informacion requerida para la
investigacion entre ellas la revision y lectura de trabajos de investigacion
realizadas anteriormente sobre el tema a investigar. Se analizé principalmente lo
siguiente:

+ Plan Anual de Contrataciones.

+ Expediente de Contratacion.

#+ Sistema SEACE que es de uso publico.

+ Reporte de Hechos del SEACE.

+ Disposiciones Legales.
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OBSERVACION DIRECTA

Consiste en recopilar informacién mediante la observacion, es un trabajo que
permite ciertas generalidades, es factible detectar particularidades de
comportamiento que derivan para superar las deficiencias en la aplicacion de las
normas, metodos y procedimientos.

También se utilizé en la seleccion de informacion permitiendo observar el area
de investigacion también las areas relacionadas y los fenomenos que en ella
interactdan.

ENTREVISTAS

Técnica que conlleva la interrelacién con los responsables, de la oficina de
logistica y los trabajadores con la finalidad de conocer de muy de cerca los
hechos que ocurren dentro de la institucion, instrumento que se realizd
formulando preguntas orientadas a obtener datos reales sobre la programacion
de adquisiciones de los procesos de seleccion y aspectos relacionados con el
trabajo de investigacion.

ENCUESTA

Con esta técnica a través de un cuestionario se recopilo informacion del personal
del Organo Encargado de las Contrataciones acerca de la programacion de
bienes y servicios y obras, procesos de seleccion, actos preparatorios
contratacion de bienes y servicios y el PAC.

3.5. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

Este proceso nos permitié a realizar el procesamiento de datos de la informacion
recopilada de acuerdo a los requerimientos de los objetivos e hipoétesis del

presente trabajo, para lo cual se realizaron los siguientes datos:
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a) Ordenamiento de Datos: los datos seleccionados son dispuestos
metodicamente para su analisis segun sus variables.

b) Clasificacion de Datos: comprende el proceso de agrupar los datos
segun su naturaleza de acuerdo a la hipotesis y variables planteadas y
para el cual se analiz6 y evallo los factores que influyen.

c) Forma de Analisis de Datos: los resultados obtenidos se sometié a un
analisis de contrastacion con el marco teérico y las hipétesis formuladas
siguiendo el método deductivo.

d) Tabulacion de Datos: en el presente trabajo de investigacion, la
informacion es ordenada, seleccionada, analizada y presentada en
cuadros e interpretados de acuerdo a las normas vigentes.

3.6. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

UBICACION GEOGRAFICA

El territorio provincial presenta una configuracion topografica heterogénea con
altitudes que van desde 3812 m.s.n.m. hasta los 5000 m.s.n.m., con microclimas
favorables para la produccién agropecuaria especialmente en el area localizada
en la zona circunlacustre.

La geografia de la provincia de Huancané es variable, se distinguen cuatro zonas
ecolégicas con aptitudes propias para desarrollar las distintas actividades
econdmicas que dinamizan la provincia. Dichas zonas son: zona Lacustre, ona
Circunlacustre, Zona Suni (A 'y B) o Altiplanica y la Zona Cordillerana.

La Zona Lacustre, con aptitudes especiales para la crianza de truchas y otras
especies de elevada rentabilidad. La Zona Circunlacustre, en la que se viene
desarrollando la actividad agricola y la actividad pecuaria con la crianza de

ovinos y vacunos. La Zona Suni o Altiplanica, en la que se viene desarrollando
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también la actividad agropecuaria, pero que se caracteriza por una menor
productividad agropecuaria. La Zona Cordillerana, caracterizada por la gran
disponibilidad de pastos naturales que sustentan su vocacion productiva en la
crianza de camélidos sudamericanos.

LIMITES

Por el Norte: con la Provincia de San Antonio de Putina.

Por el Este: con la Republica de Bolivia.

Por el Sur: con el Lago Titicaca y las provincias de Moho y Puno.

Por el Oeste: con las provincias de Azangaro y San Roman.

La ciudad de Huancané se encuentra a 3 841 m.s.n.m., a 15°12°00"" Latitud Sur
y 69°45°33"" Longitud Oeste del Meridiano de Greenwich (Fuente: INEI. Puno:
Compendio Estadistico 2004).

POBLACION

El total de la poblacién de la provincia de Huancané desde el afio 2005 hasta el
2015 es un total de 18253 estos ultimos afios ha estado descendiendo segun el

Instituto Nacional de Estadistica e informatica (INEI).

VISION

“Huancané al afio 2021 es una Provincia con un desarrollo integral agropecuario
y pesquero tanto para la seguridad alimentaria y transformacion competitiva,
conducidas por PyMEs, integrado mediante una infraestructura vial conservada
y jerarquizada, dinamizado por un corredor Turistico integral, con una mejor
calidad y nivel de vida de la poblacion. Conservando su identidad cultural, y la

practica de valores éticos — morales en un medio ambiente propicio y sostenible”.
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MISION

“Somos una Institucion de la Provincia de Huancané, del Departamento de
Puno, que trabajamos con creatividad, cooperacion y democracia por el
desarrollo integral y sostenido de nuestra Provincia, desenvolviendo y mejorando
nuestras capacidades humanas, y construyendo ventajas competitivas a partir
de la voluntad de cambio de la poblacién asi como de la diversidad de nuestros

recursos”.
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CAPITULO IV
EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En este capitulo expongo los resultados de la investigacidon como producto de la
aplicacion de métodos y técnicas mencionadas, para confirmar o rectificar las
hipotesis correspondientes asumidas en el proyecto de investigacion, incluye
cuadros, gréaficos estadisticos y el andlisis critico de la validez y fiabilidad de
resultados.

De conformidad a la informacion obtenida mediante el andlisis del acervo
documentario, asi como la aplicacion de cuestionarios previamente elaborados,
se han obtenido un conjunto de datos e informaciones que han sido procesados
en relacion a los objetivos establecidos.

En la Entidad motivo del presente estudio, segun los procedimientos que han
adoptado y adecuado para la contratacion de bienes, servicios y obras en
procesos de seleccion de acuerdo a lo establecido en la Ley de Contrataciones
del Estado en el cual se pretende determinar de qué manera incide la fase de
programacion y actos preparatorios en el proceso de seleccién en la contratacion
de bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos

2013-2014.
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4.1. EVALUACION LOS PROCESOS DE SELECCION Y SU INCIDENCIA EN
LA CONTRATACION DE BIENES Y SERVICIOS EN LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCANE DE LOS PERIODOS 2013-2014.

CUADRO 03

CUADRO COMPARATIVO DE PROCESOS DE SELECCION DE BIENES
Y SERVICIOS CONVOCADOS POR TIPO DE PROCESOS DE
SELECCION EN EL ANO 2013 Y 2014

TIPOS DE
PROCESOS DE | =ERCICIO % EIERCICIO "
SELECCION
ADP 2 % 1 e
ADS 19 19% 18 7%
AMC 72 72% 30 61%
TOTAL 94 100% 29 100%

FUENTE: Resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
En el cuadro precedente 03 se observa que para los ejercicios comparativos se
tiene procesos de seleccion ejecutados por tipo de proceso de seleccién en su
mayoria se tiene por procesos de Adjudicacion de Menor Cuantia que representa
el 72% en el 2013 y 61% en el 2014, ademas cabe mencionar que los procesos
de seleccién no son publicados en el PAC en su totalidad por el mismo hecho de
no ser obligatorio tal como se sefiala en la LCE, por lo tanto la programacién de
los procesos de seleccion es deficiente para ambos periodos, el personal del
OEC opta por este tipo de proceso por su corto tiempo en el plazo de su
ejecucién asi mismo por la atencion urgente al area usuaria para el cumplimiento

de metas y objetivos.
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CUADRO 04

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE
SELECCION DE BIENES Y SERVICIOS EN EL EJERCICIO 2013

RESULTADO o
DEL PROCESO o o 0 NTTOTAL |
Dearieee | LP | % |ADP| % |ADS| % DE %
o PROCESOS
ADJUDICADOS| 0 | 0% 1 | 50% | 10 | 53% 11 50%
cANCELADOS | 1 |100%m| 1 | 50% | 3 | 16% 5 23%
DESIERTO 0 | 0% 0 0% 2 | 21% 4 18%
NgFLI%%E o | o% 0 0% 2 | 10% 2 9%
TOTAL 1 | 100% | 2 |100% | 19 | 100% 22 100%

FUENTE: Resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
Del cuadro 04 se aprecia el resultado de los procesos de seleccidén programados
en las distintas versiones del PAC en el ejercicio 2013, de los 22 procesos de
seleccidon 11 procesos de seleccion fueron adjudicados que representa el 50%
del total; 5 fueron cancelados que representa el 23%; asi mismo se tiene 4
procesos de seleccion declarado desierto que representa el 18%; y por ultimo se
tiene la nulidad de oficio 2 procesos que representa el 9%; del resultado obtenido
se puede determinar que las contrataciones es deficiente ya que solo fueron
adjudicados solo 50% de procesos de seleccion, la diferencia que viene a ser
50% se encuentran declarados diserto, cancelado y nulo de oficio por diferentes
causas que originan dicho resultado en consecuencia se observa el retraso del

normal desarrollo y cumplimiento de metas y objetivos de la entidad.
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CUADRO 05

EVALUACION DE LOS RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE
SELECCION DE BIENES Y SERVICIOS EN EL EJERCICIO 2014

RESULTADO o
DEL PROCESO o 0 0 N®TOTAL I
DELEROCESSl LP | % | ADP| % | ADS| % DE %
2014 PROCESOS
apJubicapos | o | ow | o 0% | 10 | 56% 10 5206
CANCELADOS | 0 | 0% | o 0% 2 | 11% 2 11%
DESIERTO o | ow | 1 |1000| 4 | 22% 5 26%
N(‘)JFH%%E 0o | o% 0 0% 2 | 11% 2 11%
TOTAL 0 | 0% | 1 |100% | 18 | 100% 19 100%

FUENTE: resultado de tabulacién de datos extraidos del SEACE

Del cuadro 05 se aprecia el resultado de los procesos de seleccién programados
en las distintas versiones del PAC en el ejercicio 2013, de los 19 procesos de
seleccidon 10 procesos de seleccion fueron adjudicados que representa el 52%
del total; 2 fueron cancelados que representa el 11%; asi mismo se tiene 5
procesos de seleccion declarado desierto que representa el 26%; y por ultimo se
tiene la nulidad de oficio 2 procesos que representa el 11%; del resultado
obtenido se puede determinar que las contrataciones es deficiente ya que solo
fueron adjudicados solo 52% de procesos de seleccidn, la diferencia que viene
a ser 48% se encuentran declarados diserto, cancelado y nulo de oficio por
diferentes causas que originan dicho resultado en consecuencia se observa el

retraso del normal desarrollo y cumplimiento de metas y objetivos de la entidad.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Universidad
Nacional del
Altiplano

CUADRO 06

EVALUACION FINAL DE LOS RESULTADOS DE LOS

PROCESOS DE SELECCION DE BIENES Y SERVICIOS EN

LOS EJERCICIOS 2013-2014

PERIODO 2013 PERIODO 2014

iTEMS N° TOTAL DE % N° TOTAL DE %

PROCESOS 0 PROCESOS 0
ADJUDICADOS 11 50% 10 52%
CANCELADOS 5 23% 2 11%
DESIERTOS 4 18% 5 26%

NULO DE

OFICIO 2 9% 2 11%
TOTAL 22 100% 19 100%

FUENTE: resultado de tabulacién de datos extraidos del SEACE

El resultado final de los procesos de seleccion para los ejercicios 2013 y 2014
tenemos, Adjudicado 11 procesos que representa el 50% y 10 procesos que
representa un 52% respectivamente, que significa haber llegado a un buen
resultado, cumpliendo con el objetivo de la convocatoria para la entidad, esto es
una clara muestra del nivel de EXPERIENCIA que elaboran el expediente de
contratacion en la fase de programacion.

Con respecto a los procesos Cancelados de los procesos de seleccion para el
ejercicio 2013 tenemos, 5 procesos cancelados que representa el 23% vy para el
ejercicio 2014 tenemos, 2 procesos cancelados que representa un 11%,
seguramente porque la necesidad de adquirir ha desaparecido o ha sido cubierto
de otra forma.

Resultado como desierto para los ejercicios 2013 y 2014 tenemos, 4 que
representa 18% y 5 que representa el 26% respectivamente, producto de la
inoportuna y debida publicacién de la necesidad de adquirir.

También podemos sefialar otra causa para este resultado es el plazo entre la

convocatoria y presentacion de propuestas, las convocatorias son hechas en su
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cronograma con plazos ajustados al minimo que sefala la normativa, no da lugar
a que el proveedor pueda preparar su propuesta a tiempo para poder participar
de manera oportuna.

En caso de Nulidad para los periodos 2013 y 2014 tenemos, 2 que representa el
9% y 2 que representa el 11% respectivamente esto por haber hecho una
convocatoria con transgresiones a las normas en las bases, por falta de un
objetivo de mercado, también a la falta de capacitacion del personal que
conforma un Comité Especial quien es el encargado de realizar la convocatoria.

CUADRO 07

DOCUMENTOS DE GESTION MUNICIPAL DEBIDAMENTE
APROBADOS EJERCICIO 2013-2014

¢Jla Municipalidad cuenta con los siguientes documentos
de gestion Municipal debidamente aprobados que
también forman parte de la programacion: CANTIDAD %
1) Plan Operativo Anual
2) Plan Estratégico Institucional
SI CONOCE 3 60%
NO CONOCE 2 40%
TOTAL 5 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Planificacién y presupuesto
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GRAFICO 01

DOCUMENTOS DE GESTION MUNICIPAL DEBIDAMENTE
APROBADOS EJERCICIO 2013-2014

m S| CONOCE

B NO CONOCE

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Planificacion y presupuesto

Sobre el grafico 01 documentos de gestion municipal debidamente aprobados
ejercicio 2013 y 2014, a la pregunta sobre si cuenta con documentos de gestion
Municipal debidamente aprobados que también forman parte de la programacion
realizado a un total de (05) personas pertenecientes a la Sub Gerencia de
Planificacion y Presupuesto, tenemos como resultado que el 60% si conoce los
documentos de gestion para una correcta programacion y un 40% no conoce,
entonces se afirma que el personal de la sub gerencia de planificacion y
presupuesto no cuenta con un cien por ciento de personal que conozca los
aspectos fundamentales que se toman en cuenta para el cumplimento de
procedimientos y para planificar una correcta programacion de los procesos de
seleccidn de bienes y servicios previa presentacion de necesidades de las areas
usuarias.

De lo descrito en el cuadro precedente que el 40% de respuestas son no
afirmativas las que sefialan que no se dan cumplimiento a los procedimientos y
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aspectos basicos por lo que estos puntos deben ser corregidos en forma
progresiva en los periodos siguientes.
4.2. ANALISIS DE LOS ACTOS PREPARATORIOS EN LOS PROCESOS DE
SELECCION Y SU INCIDENCIA EN LA CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS EN LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE DE LOS
PERIODOS 2013-2014

CUADRO 08

DETERMINACION DE NECESIDADES E INCLUSION EN PAC Y
PUBLICACION EN SEACE EJERCICIO 2013

SITUACIONES ]
RESPECTO AL pac|  LP ADP ADS AMC | TOTAL %
CONSIDERADOS EN
PAC INICIAL L 1 3 2 7 7%
CONSIDERADOS EN
PAC CON
RESOLUCION DE 0 1 16 3 20 21%
MODIFICATORIA
NO PUBLICADOS 0 0 67 67 72%
TOTAL 1 2 19 72 94 100%

FUENTE: Resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE

Al respecto de la determinacion de necesidades e inclusion en el PAC se observa
lo siguiente segun cuadro 08 en el PAC inicial se tiene programado 07 procesos
de seleccién que viene a ser el 7%, sin embargo en cuanto a los procesos de
seleccién con resolucion de Modificacion del PAC se tiene 20 procesos de
seleccidén incluidos en el proceso de ejecucidon que representa 21% del total, asi
mismo tenemos procesos no publicados en el SEACE que viene a ser los
procesos de seleccion adjudicacion de menor cuantia (AMC), se tiene incluido
167 procesos de seleccion que representa el 72%.

Con estos resultados se observa claramente que no hubo una adecuada

programacion menos los actos preparatorios, sin embargo al concluir el ejercicio
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se ejecutd 94 procesos de seleccion de bienes y servicios modificados del PAC
inicial, puesto que lo programado al inicio del ejercicio es demasiado bajo solo
representa el 7%, debido a la falta de determinacion de las necesidades en su
oportunidad.

CUADRO 09

DETERMINACION DE NECESIDADES E INCLUSION EN PAC Y
PUBLICACION EN SEACE EJERCICIO 2014

SITUACIONES
RESPECTO AL PAC| 1P ADP ADS AMC | TOTAL %
CONSIDERADOS EN
PAC INICIAL 0 1 2 1 4 8%
CONSIDERADOS EN
PAC CON
RESOLUCION DE 0 0 16 20 36 73%
MODIFICATORIA
NO PUBLICADOS 0 0 0 9 - 19%
TOTAL 0 1 18 30 49 100%

FUENTE: Resultado de tabulacién de datos extraidos del SEACE

Para el ejercicio 2014 tenemos en el cuadro 09 determinacion de necesidades e
inclusion en el PAC y publicacion en el SEACE, solamente 4 procesos de
seleccion (8%) fueron incluidos en el PAC y publicados a través del SECAE
dentro del plazo sefialado en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado, muy por debajo en comparacion al ejercicio 2013.

En cambio los que fueron incluidos en el PAC mediante una resolucion tenemos
36 procesos de seleccién que significa también un tramite burocratico, esto
indudablemente obstaculiza el normal curso de un proceso de seleccién, en
cuanto a su publicacion a través del SEACE, no hubo la oportuna difusion antes

de su convocatoria, como consecuencia han quedado desierto 5 procesos de
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seleccion que representa el 26% segun el cuadro 05 evaluacion de los resultados
de los procesos de seleccion de bienes y servicios en el ejercicio 2014.
ANALISIS DE LA DETERMINACION DEL VALOR REFERENCIAL
Para el estudio de posibilidades que ofrece el mercado a fin de determinar el
valor referencial para un proceso de seleccion la normativa contempla como
fuentes a considerar: cotizaciones actualizados, folletos, precios en internet,
estructura de costos, presupuesto, catalogos especializados, valor histérico y
precio en el SEACE; de tal manera se debe considerar minimamente dos (02)
fuentes distintas, segun el articulo 12° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado Decreto Supremo N° 184-2008-EF. Dichas fuentes
estan referidas al requerimiento realizado al area usuaria de la entidad, al
respecto se explica ampliamente en el marco tedérico en el punto 2.1.2.2 valor
referencial, entonces analizaremos en los siguientes cuadros.

CUADRO 10

FUENTES DE INFORMACION TOMADOS PARA DETERMINAR EL VALOR
REFERENCIAL DE LOS PROCESOS DE SELECCION DEL PERIODO 2013

FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA DETERMINAR EL VALOR REFERENCIAL 2013
TIPO
F2 PRECIO F4 PRECIO DEL EXP.
F1 COTIZACIONES Froeo F3 PRECIO SEACE e
NO| sue NO| suB NO| suB NO| suB
SHINOY [ rotae [N u'| totaL | '[N u | toTaL |S'[NO] U | ToTAL
e |1lofo| 12 |1]o|o| 1 J1]o|o| 1 Jo|o]o 0
ce [ofo]o| o Jofo|o| o fofojo| o fofofo 0
aop |11 |o| 2 |1|o|la| 2 |1|1|o| 2 Jo|lo]o 0
aos |12 7| o| 19 |s|1a|o| 19 |2]|17|0| 19 |o|o]o 0
avc [ea| 6 | 2| 72 |a1f13|1s| 72 [17|ss| 2| 72 [o|o]o 0
ToTAL|78| 14| 2 | 94 |as|27|19| 94 |21|71| 2| 94 Jo|o]|o 0

FUENTE: resultado de tabulacién de datos extraidos del SEACE
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En el presente cuadro 10 fuentes de informacién Tomados para Determinar el
Valor Referencial de los procesos de seleccibon como parte de actos
preparatorios del ejercicio 2013, observamos que se convocaron un total de 94
procesos de los cuales se convocaron 1 Licitacion Puablica, ningn concurso
publico, 2 Adjudicaciones Directas Publicas, 19 Adjudicaciones Directas
Selectivas y 72 Adjudicaciones de Menor Cuantia; en las cuales se usaron tres
tipos de fuentes de informacion para determinar el valor referencial: Fuente 1
precios de las cotizaciones, se utilizaron en 78 procesos de seleccion, en 14
procesos de seleccion no se utilizd y 2 procesos de seleccion no fueron
publicados. Fuente 2 Precios Histéricos, se utilizaron en 48 procesos de
seleccidén, en 27 procesos de seleccion no se utlizaron y 19 procesos de
seleccién no fueron publicados. Fuente 3 Precio SEACE, se utilizaron en 21
procesos de seleccidn, en 71 procesos de seleccion no se utilizaron y 2 procesos
de seleccion no fueron publicados. Fuente 4 Precios de Expediente Técnico no
se utilizaron.
CUADRO 11

FUENTES DE INFORMACION TOMADOS PARA DETERMINAR EL VALOR
REFERENCIAL DE LOS PROCESOS DE SELECCION DEL PERIODO 2014

FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA DETERMINAR EL VALOR REFERENCIAL 2014
TIPO F4 PRECIO DEL EXP.
F1 COTIZACIONES F2 PRECIO HISTORICO F3 PRECIO SEACE TECNICO
IR EEALRNHEA RN
LP 0 0 0 0 0 0 0 [0} 0] 0 0
CP 0 0 0 0 0 0 0 0] O 0 0
ADP 0 0 1 0 1 0 1 0] 0 0 0
ADS |16 1 1 18 17 1|1 0 18 12 4 18 0] 0 0 0
AMC 27| 1 2 30 19| 1 | 10 30 3127| 0 30 0] O 0 0
TOTAL |44 | 2 3 49 37) 2 10 49 16|29 | 4 49 0] 0 0 0

FUENTE: Resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
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En el presente cuadro 11 fuentes de informacion Tomados para Determinar el
Valor Referencial de los procesos de seleccion como parte de actos
preparatorios del ejercicio 2014, observamos que se convocaron un total de
49procesos de los cuales se convocaron ninguna Licitaciéon Publica, de igual
manera ningan concurso publico, 1 Adjudicaciones Directas Publicas, 18
Adjudicaciones Directas Selectivas y 30 Adjudicaciones de Menor Cuantia; en
las cuales se usaron tres tipos de fuentes de informacion para determinar el valor
referencial: Fuente 1 precios de las cotizaciones, se utilizaron en 44 procesos de
seleccidn, en 2 procesos de seleccion no se utilizé y 3 procesos de seleccidon no
fueron publicados. Fuente 2 Precios Histéricos, se utilizaron en 37 procesos de
seleccidn, en 2 procesos de seleccidon no se utilizaron y 10 procesos de seleccion
no fueron publicados. Fuente 3 Precio SEACE, se utilizaron en 16 procesos de
seleccidn, en 29 procesos de seleccion no se utilizaron y 4 procesos de seleccion
no fueron publicados. Fuente 4 Precios de Expediente Técnico no se utilizaron.
CUADRO 12

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE REQUERIMIENTOS
POR PARTE DEL AREA USUARIA

DETALLE N° DE TRABADORES %
OPORTUNAMENTE 2 25
FUERA DE PLAZO 5 63
MUY A DESTIEMPO 1 13
TOTAL 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica
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GRAFICO 02

CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE
REQUERIMIENTOS POR PARTE DEL AREA USUARIA

m OPORTUNAMENTE

m FUERA DE PLAZO

B MUY A DESTIEMPO

Fuente: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica

Segun los resultados del grafico 02 sobre la pregunta de la presentacion de
requerimientos por parte del area usuaria sefialan; de los 8 trabajadores
encuestados, el 25% manifiesta que presentan oportunamente es decir 2
trabadores, 5 trabajadores que representa el 63% consideran que la
presentacion de requerimientos se hace fuera del plazo establecido y oportuno
y por ultimo el 12% del personal considera que se realiza muy a destiempo ; en
consecuencia los requerimientos presentados por parte del area no son
considerados oportunamente en el PAC inicial para la programacion y actos
preparatorios, por ende se tiene un bajo nimero de procesos de seleccion, como
consecuencia se tiene constantes inclusiones y exclusiones.

ANALISIS DE EXPERIENCIA Y CAPACITACION DEL PERSONAL DEL
ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES

Una vez definido el requerimiento por el area usuaria, verificado el mismo que

se encuentre previsto en el Plan Anual de Contrataciones y publicado a través
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del SEACE, realizado el estudio de posibilidades que ofrece el mercado y al
determinar las especificaciones y el precio, la normativa de las contrataciones
establece que se debe nominar u comité especial quien se encargara de la

elaboracién de las bases y la conduccién del proceso de seleccion.

CUADRO 13

EXPERIENCIA LABORAL EN SECTOR PUBLICO, PERIODO
2013 Y 2014

¢Cuantos afios de experiencia laboral en el sector
publico contaba cuando ha sido designado como | CANTIDAD %
miembro del comité especial?

HASTA (02) ANOS 4 50

MAS A (02) HASTA (04)ANOS 3 38
MAS DE (4)ANOS 1 13
TOTAL 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica

GRAFICO 03

EXPERIENCIA LABORAL EN SECTOR PUBLICO, PERIODO
2013 Y 2014

m HASTA (02) ANOS

B MAS A (02) HASTA
(04)ANOS

= MAS DE (4)ANOS

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica

El personal del Organo Encargado de Contrataciones respondieron a la pregunta
el 50% tiene experiencia laboral en sector publico hasta por 2 afios y el 38%
indico que contaba con una experiencia de 2 hasta 4 afios y finalmente un 12%

tiene experiencia laboral en sector publico hasta mas de 4 afos, entonces la
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entidad cuenta con personal con experiencia laboral en la administracion publica
que pueda desempefiarse en forma satisfactoria al conformar el Comité
Especial.

CUADRO 14

EXPERIENCIA EN CONTRATACIONES EJERCICIO 2013 Y 2014

¢ Cuantos aflos de experiencia laboral cuenta en
materia de contrataciones publicas cuando fue CANTIDAD %
designado como miembro del comité especial?
HASTA (01) ANOS 5 63
MAS DE (01) HASTA (02) ANOS 2 25
MAS DE (02) ANOS 1 13
TOTAL 8 100

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica

GRAFICO 04

EXPERIENCIA EN CONTRATACIONES EJERCICIO 2013 Y 2014

m HASTA (01) ANOS

m MAS DE (01) HASTA (02)
ANOS

= MAS DE (02) ANOS

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica

Ahora podemos ver en el grafico 04, experiencia laboral en materia de
contrataciones para el periodo 2013 y 2014, se observa que (05) personas que
solo tiene hasta un afio de experiencia en materia de contrataciones, lo cual
incidio en los procesos de seleccion en la declaracion de desiertos, cancelados
y nulos de oficio como se muestra en el cuadro 06, se observa también que hay

dos personas que tiene mas de un afio de experiencia en contrataciones publicas
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y una sola persona tiene experiencia mas de dos afios de experiencia en
contratacion publica, lo cual es el personal de soporte del Organo Encargado de
las Contrataciones, la experiencia no es Uniforme debido a la constante rotacion
de personal.

4.3. PROPUESTA DE LINEAMIENTOS DE LA PROGRAMACION Y
PROCESOS DE SELECCION PARA LA CONTRATACION DE BIENES Y
SERVICIOS Y EFICIENTE LOGRO DE OBJETIVOS INSTITUCIONALES EN
LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE HUANCANE DE LOS PERIODOS
2013-2014

Contar con requerimiento que incluya los criterios para una elaboracion
estructurada, en caso de bienes las especificaciones técnicas y los términos de
referencia, en caso de servicios que permitan satisfacer necesidades a las areas
usuarias con la finalidad de cumplir con las metas de cada unidad organica y por
otro lado realizar la proyecciones adecuadas dando énfasis a la programacion y
actos preparatorios.

PROGRAMACION DE BIENES Y SERVICIOS

La programacion y actos preparatorios incluye el PEI y para poder operativizar
también incluye el POA y todos los requerimientos formulados por parte de las
areas usuarias con valorizacion estimada, con el fin de desarrollar los actos
preparatorios y poder convocar en procesos de seleccion correspondiente en la
fecha estimada en la programacion.

Las unidades orgéanicas de la entidad son los responsables de hacer cumplir las
metas y objetivos trazados por la entidad en tal sentido deben de programar en
forma objetiva y adecuada los bienes y servicios para su funcionamiento, son

también las encargadas de describir el bien o servicio a contratar, definiendo con
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precision su cantidad y calidad indicando la finalidad publica (cumplimiento de
metas y objetivos).

Participacion activa de las unidades organicas, programacion y actos
preparatorios de la municipalidad provincial de Huancané.

Temas a tratar

4+ Cultura hacia la planificacion.

#+ Importancia del Plan Estratégico Institucional, Plan operativo
Institucional todos los documentos de gestion de programacion para asi
poder detectar las necesidades reales.

Implementacion del area de programaciones y actos preparatorios también
contar con personal especializado, esto por la importancia que constituye para
el funcionamiento de la entidad el cual debera estar conformado por:

+ Especialista en dirigir la programacion y actos preparatorios de bienes 'y
servicios, monitoreo y evaluacion del avance de la ejecucion de las
adquisiciones.

4+ Evaluacion de la ejecucién de la programacion en bienes y servicios y
asi el cumplimiento e implementacion del PEI, POI, POAy el PAC.

En el analisis del trabajo realizado se pudo obtener deficiencias en la
programacion y actos preparatorios y del area usuaria en la presentacion de su
requerimiento en consecuencia el bajo nivel de ejecucion de los procesos de
seleccion por ello se planea implementar lineamientos, capacitacion al personal
encargado de la programacion y actos preparatorios para el desarrollo de una
adecuada ejecucion de los procesos de seleccion.

Sobre la base de la informacién recopilada, es posible identificar los pasos que

el personal de la entidad no suele dar, a diferencia de los pasos y procedimientos
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que norma la OSCE y la LCE, asi como también las buenas practicas que realiza
algunas entidades y que podrian ser promovidas para que sean de ejecucion
comun.

4.4. CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

Luego de haber cumplido con los objetivos propuestos para el desarrollo del
trabajo de investigacion los cuales nos han servido para dar respuesta a nuestras
interrogantes planteadas; y en base a los resultados obtenidos seguidamente
contrastaremos nuestras hipétesis para validar o rechazarlos.

Para la Hipotesis Especifica 01

La fase de programacion es la que determina para que un proceso de seleccion
tenga éxito, entonces previo evaluacion de los procesos de seleccion y los que
corresponden a la programacion, esto se aprecia inicialmente en el cuadro 06
evaluacion final de los procesos de seleccion de los periodos 2013 y 2014 donde
fueron cancelados 5y 2 procesos de seleccion, desiertos 4 y 5, nulo de oficio 2
y 2 respectivamente por situaciones y/o causas distintas en consecuencia se
observa el retraso del normal desarrollo y cumplimento de metas y objetivos lo
cual incide negativamente. En el cuadro 07 analizamos respecto a los
documentos de gestion como POA, PEI el 60% del personal si conoce pero
lamentablemente no se elabora y el 40% desconoce dichos documentos de
gestion incidiendo negativamente en la programacion de los procesos de
seleccion.

Con lo cual la Hipotesis general (H1) se acepta, por lo que se concluye: la
programacién de los procesos de seleccién incide negativamente en la

contratacion de bienes y servicios de la municipalidad Provincial de Huancané.
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Para la Hipotesis Especifica 02

Los actos preparatorios en los procesos de seleccion inciden negativamente en
la contratacion de bienes y servicios en la Municipalidad Provincial de Huancané
de los periodos 2013-2014

Los actos preparatorios empiezan con el Plan anual de contrataciones tal como
se muestra en el cuadro 8 y 9 se muestra la programacion las necesidades
incluidos en el PAC de los cuales en el 2013 y 2014 se aprecia que fueron
programados inicialmente 7 y 4 procesos de seleccion de los cuales se realizaron
modificaciones 20 y 36 y los que no fueron publicados es de 67 y 25
respectivamente lo que significa una mala gestién del programador del érgano
encargado de las contrataciones con las necesidades programadas, lo que
incide negativamente en los actos preparatorios de las contrataciones de la

entidad.

De igual manera es importante ver la incidencia del valor referencial que esta en
el cuadro 10 del ejercicio 2013 del cual se convocaron un total de 94 procesos
de los cuales se convocaron 1 Licitacion Publica, ningin concurso publico, 2
Adjudicaciones Directas Publicas, 19 Adjudicaciones Directas Selectivas y 72
Adjudicaciones de Menor Cuantia; en las cuales se usaron tres tipos de fuentes
de informacién para determinar el valor referencial: Fuente 1 precios de las
cotizaciones, se utilizaron en 78 procesos de seleccion, en 14 procesos de
seleccion no se utilizé y 2 procesos de seleccién no fueron publicados. Fuente 2
Precios Histéricos, se utilizaron en 48 procesos de seleccion, en 27 procesos de
seleccion no se utilizaron y 19 procesos de seleccion no fueron publicados.

Fuente 3 Precio SEACE, se utilizaron en 21 procesos de selecciéon, en 71
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procesos de seleccidon no se utilizaron y 2 procesos de seleccion no fueron
publicados. Fuente 4 Precios de Expediente Técnico no se utilizaron.

Asi mismo en el cuadro 11 del periodo 2014 se convocaron un total de 49
procesos de los cuales se convocaron ninguna Licitacion Publica, de igual
manera ningan concurso publico, 1 Adjudicaciones Directas Publicas, 18
Adjudicaciones Directas Selectivas y 30 Adjudicaciones de Menor Cuantia; en
las cuales se usaron tres tipos de fuentes de informacion para determinar el valor
referencial: Fuente 1 precios de las cotizaciones, se utilizaron en 44 procesos de
seleccién, en 2 procesos de seleccion no se utilizé y 3 procesos de seleccidon no
fueron publicados. Fuente 2 Precios Histéricos, se utilizaron en 37 procesos de
seleccidn, en 2 procesos de seleccidon no se utilizaron y 10 procesos de seleccion
no fueron publicados. Fuente 3 Precio SEACE, se utilizaron en 16 procesos de
seleccidn, en 29 procesos de seleccidon no se utilizaron y 4 procesos de seleccién
no fueron publicados. Fuente 4 Precios de Expediente Técnico no se utilizaron.
En ambos periodos hubo dificultades por lo tanto incide negativamente en los
actos preparatorios de los procesos de seleccion.

El cuadro 12 nos indica la presentacion de requerimiento de los 8 trabajadores
encuestados, el 25% manifiesta que presentan oportunamente es decir 2
trabadores, 5 trabajadores que representa el 63% consideran que la
presentacion de requerimientos se hace fuera del plazo establecido y oportuno
y por ultimo el 12% del personal considera que se realiza muy a destiempo; en
consecuencia incide negativamente en los actos preparatorios.

El personal que pertenece al OEC, segun el cuadro 13 y 14 nos muestra la
suficiente experiencia y conocimiento el 50% tienen experiencia laboral en sector

publico hasta por 2 afios y el 38% indico que contaba con una experiencia de 2
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hasta 4 afios y finalmente un 12% tiene experiencia laboral en sector publico
hasta mas de 4 afos y en el grafico 04, experiencia laboral en materia de
contrataciones para el periodo 2013 y 2014, se observa que (05) personas que
solo tiene hasta un afio de experiencia en materia de contrataciones, lo cual
incidié en la declaracion de desierto de los procesos de seleccién, se observa
también que hay dos personas que tiene mas de un afio de experiencia en
contrataciones publicas y una sola persona tiene experiencia mas de dos afios
de experiencia en contratacién publica, lo cual es el personal de soporte del
Organo Encargado de las Contrataciones, la experiencia no es Uniforme debido
a la constante rotacion de personal lo cual incide negativamente en el correcto
manejo de los procesos de seleccion.

Con lo cual la Hipotesis (H2) se acepta por la mala planificacion de los actos
preparatorios, poco conocimiento y compromiso de trabajo puesto que ellos son
constantemente cambiados por decision politica del titular de la entidad al
personal OEC y del comité especial esto incide negativamente en la contratacion

de bienes y servicios
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CONCLUSIONES
Primera.
En los ejercicios comparativos 2013 y 2014 se tiene procesos de seleccion
ejecutados por tipo de proceso de seleccion en su mayoria se tiene por procesos
de Adjudicacion de Menor Cuantia que representa el 72% y 61%
respectivamente, ademas cabe mencionar que los procesos de seleccion no son
publicados en el PAC en su totalidad por el mismo hecho de no ser obligatorio
tal como se sefiala en la LCE, por lo tanto la programacion de los procesos de
seleccién es deficiente para ambos periodos, el personal del OEC opta por este
tipo de proceso por su corto tiempo en el plazo de su ejecucion asi mismo por la
atencion urgente al area usuaria para el cumplimiento de metas y objetivos.
Segunda.
Respecto al conocimiento de los documentos de gestion municipal, tenemos
como resultado que el 60% si conoce los documentos de gestidn para una
correcta programacion y un 40% no conoce, entonces se afirma que el personal
de sub gerencia de planificacion y presupuesto no cuenta con un cien por ciento
de personal que conozca los aspectos fundamentales que se toman en cuenta
para el cumplimiento de procedimientos y para planificar una correcta
programacion de los procesos de seleccion de bienes y servicios previa
presentacion de necesidades de las areas usuarias.
Tercera.
En cuanto a la determinacion del valor referencial de los procesos de seleccion
como parte de los actos preparatorios del ejercicio 2013 y 2014 la fuente mas
utilizada es la fuente, N° 1 precio de las cotizaciones, Fuente N°2 precios

histéricos, Fuente N°3 precio SEACE, Fuente N°4 precios de expediente técnico
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no se utilizaron para ambos periodos tal como se muestra en el cuadro N° 8y 9
respectivamente.

Cuarta.

Referente a los requerimientos por parte del area usuaria sefalan; el 25%
manifiesta que presentan oportunamente, 63% consideran que la presentacion
de requerimientos se hace fuera del plazo establecido y inoportuno y por ultimo
el 12% del personal considera que se realiza muy a destiempo; en consecuencia
los requerimientos no son considerados para la programacion y actos
preparatorios ya que el PAC inicial en su versiéon 01 se encuentra con un bajo
namero de procesos de seleccién, como consecuencia se tiene constantes
inclusiones y exclusiones.

Quinta.

Finalmente respecto a la experiencia laboral en sector publico del personal del
Organo Encargado de Contrataciones se concluye que cuenta con personal con
experiencia laboral en la administracion publica que pueda desempefiarse en
forma satisfactoria al conformar el comité especial. Y la experiencia laboral en
materia de contrataciones, entonces el personal de soporte del Organo
Encargado de las Contrataciones, la experiencia no es uniforme debido a la
constante rotacion de personal, lo cual incidié en la declaracién de desierto de
los procesos de seleccion.

Sexta.

Se encontré difidencias en la programacion y actos preparatorios en
consecuencia hay un bajo nivel de ejecucion de los procesos de seleccion. Sobre
la base de la informacion recopilada, es posible identificar los pasos que la

entidad no suele dar, a diferencia de los pasos que da el OSCE, asi como
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también las buenas practicas que realizan algunas entidades y que podrian ser

promovidas para que sean de ejecucion comun.
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RECOMENDACIONES
Primera.
A la Municipalidad Provincial de Huancané se recomienda que las necesidades
programadas y publicadas en el PAC se ejecuten segun lo programado y que la
alta Direccidn Supervise la ejecucion del PAC y se programe evaluaciones
semestrales a su complimiento y medir de esta forma el avance de la ejecucion
de los procesos de seleccion de bienes y servicios.
Segunda.
Tomar acciones correctivas sobre todo a las funciones que corresponden a la
programacion de un proceso de seleccién, realizando un trabajo de manera
eficiente y eficaz, cumpliendo con plazos que permitan una mayor y amplia
participacion de participantes.
Tercera.
Se recomienda, hacer uso de todas las fuentes existentes para determinar el
valor referencial objetivo, que pueda asegurar la contratacion de un bien o
servicio, que permita realizar un proceso de seleccion con mayor participacion
de postores, siempre en salvaguarda de la economia de la entidad y en
cumplimiento de los principios que rige a la Ley de contrataciones del Estado.
Cuarta.
Se recomienda que las necesidades o requerimientos deben estar bien definidas
con las especiaciones técnicas mininas y econémicas correspondientes para que
de esta forma se garantice la adquisicién o contratacion del bien solicitado y que

dicha contratacion cumpla la finalidad publica requerida.
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Quinta.

Se recomienda ante los constantes cambios y actualizaciones de la normativa
materia de contrataciones del estado, que los funcionarios, servidores,
conformantes del 6rgano Encargado de las Contrataciones, comité especial y
demas servidores que directa o indirectamente intervienen en alguna de las
fases de la contratacion se capaciten y procedan a cumplir con los requisitos
para pertenecer al 6rgano encargado de las contrataciones y del comité especial,
para que la entidad cuente con personal suficientemente capacitado garantizado
eficaz y eficientemente cumpla con sus metas y objetivos, creando un
compromiso integral de todos los entes relacionados con la contratacion.

Sexta.

En consecuencia recomendamos evaluar la implementaciéon del area
programacion y actos preparatorios que nos permitira realizar un trabajo serio en
la fase de programacion, que comprende realizar el cuadro de necesidades,
elaboracion del PAC, y la oportuna publicacién a través del SEACE. Dicha
recomendacion se realiza con la finalidad de que en la entidad pueda existir
mayor fluidez en la gestion de las convocatorias de los procesos de seleccion,
omitiendo pasos innecesarios y a través de los formatos pre establecidos
correspondientes en las instancias o gerencias encargadas de dar tramite la

gestion de las convocatorias.
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ANEXO N° 1

ENCUESTA FORMULADA AL PERSONAL DE LA SUB GERENCIA DE
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO Y LOGISTICA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCANE

ENCUESTA FORMULADA AL PERSONAL DE LA SUB GERENCIA DE
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
HUANCANE

1.- ¢la Municipalidad cuenta con los siguientes documentos de gestion Municipal
debidamente aprobados que también forman parte de la programacion:

1. Plan Operativo Anual

2. Plan Estratégico Institucional

a) Sl
b) NO

2.- ¢considera Ud. Que los miembros del Comité Especial cuentan con la
capacitacion respectiva para desempenfar sus funciones?

a) Sl
b) NO

3.- ¢considera Ud. Que las bases administrativas son elaborados adecuadamente?

a) Sl
b) NO
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ENCUESTA FORMULADA EN BASE A LA OBSERVACION DIRECTA AL
PERSONAL DE LA SUB GERENCIA DE LOGISTICA DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE HUANCANE

1.- ¢las areas usuarias cumplen oportunamente con la presentacion se sus
requerimientos?

a) OPORTUNAMENTE
b) FUERA DE PLAZO
c) MUY A DESTIEMPO

2.- ¢ Cuantos afios de experiencia laboral en el sector publico contaba cuando ha
sido designado como miembro del comité especial?

a) Hasta 02 afios
b) Mas de 02 hasta 04 afios

¢) Més de 04 afios

3.- ¢ Cuéntos afios de experiencia laboral cuenta en materia de contrataciones
publicas cuando fue designado como miembro del comité especial?

a) Hasta 01 afio
b) Mas de 01 hasta 02 afios

¢) Mas de 02 afios
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ANEXO N° 2
DOCUMENTOS FUENTE DE LOS PROCESOS DE SELECCION DEL EJERCICIO
2013

2.Planes Anuales Péagina 1 de 2

i
6.Compras Comongtivas

Bienvenidofa) () Monday 28 de December de 2015, 09:55:34 AM

suita de Planes Anuales

Consulta de Planes Anuales

Entidad MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUANCANE
A Volver a Planes anuales
20 2013
10
Documentio de aprobacizn64852013-MPHIA 8
Estado del documento  Publicado en Web. Ingrese ia descripcizn del objeto: Buscar
Resuliados : 1-25 de 41 Pagina: 1 2
Proc tipo de | Cant.| valor fecha =
i descripeion proceso| items | estimado | €1V | tentativa | fuente de financiamiento  [observaciones
ADQUISICION DE HOJUELA PARA EL PROGRAMA &
SOCIAL DEL VASO DE LECHE s
1 | Objeto : BIENES ADS | 1 [0 g 56 |A0S8| 0160212013 |-RECURSOS ORDINARIOS

Lugar de ejecucion :
PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUISICION DE LECHE EVAPORADA ENLATADA
PARA EL PROGRAMA SOCIAL DEL VASO DE

sl
2 Obpla BIENES R ADP | 291,205.20 AD99 | 01/02/2013 | -RECURSOS ORDINARICS
Lugar de ejecucion :
PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADQUISICION DE GASOLINA PARA LA GERENCIA
DE DESARROLLO Y SERVICIOS MUNIGIPALES

! st -RECURS0S
3 Objeto : BIENES AMC 1 AD98 | 01/02/2013
Lugar de ejecucion : 24,840.00 DETERMINADOS
PUNO / HUANCANE / HUANCANE ol
ADQUISICICN DE PETROLEO PARA LA GERENCIA
DE DESARROLLO Y SERVICIOS MUNICIPALES | 4 R e
o i b ADST 1| 49700.00|A0% REG ACouRECURS04
gar de ejecucior s
PUNO | HUANGANE / HUANCANE
ADQUISICION DE PRODUCTOS NACIONALES
PARA EL PROGRAMA DE COMPLEMENTACION
ALIMENTARIA
Objeto : BIENES, st -DONACIONES ¥
5 |Lugar de ejecucion ADS | 1 1196,052.00[A0%9 | 01/02/2013 7R NsERENCIAS
PUNO/ HUANC‘NE I HUANCANE
ADP-2-2013-MPHICE
 AMC-27-2013-MPHICE
[ADQUISICION DE PRODUCTOS REGIONALES. 1|
PARA EL PROGRAMA DE COMPLEMENTACION
ALIMENTARIA
! st -DONACIONES Y
6 Objeto : BIENES ADS 1 A099 101/02/2013
Lugar de ejecucion 7694249 TRANSFERENCIAS
PUNO / HU‘\NCANE I HUANCANE ¥ k3
AMC-28-2013-MPHICE
ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA LA g
EJECUCION DE O3RAS DE LA SUB GERENCIA DE | A
INFRAESTRUCTURA 8. -RECURSOS
7 |objeto: BIENES te 1 [440,200.00 | A%F2 | 040272013 | peEpyiNADOS
Lugar de ejecucion
PUNO / HUANCANEI HUANCANE
'ADGUISICION DE CEMENTO PARA LA EJECUCION .
DE OBRAS DE LA SUB GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA S/, -RECURSOS b
© | objoto : BIENES ADS |1 116,000,0 |A099 | 0110412013 | pEreRiNADOS Ve
Lugar de ejecucion :
PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADQUISICICN DE MADERA Y ROLLIZOS PARA
EJECUCION DE OBRAS DE LA SUB GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA sl -RECURSOS
9 | objoto : BIENES ADS | 1 180,000,00|A0% 0110572013 | pereRuiNADOS
Lugar de ejecucion :
PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADQUISICICN DE FIERRO PARA EJECUCION DE
QBRAS DE LA SUB GERENCIA DE
4 INFRAESTRUCTURA Sl. -RECURSOS
® |objeto: BIENES ADS | 1| 45,800,00 [A098 | 0110572013 | pereRumiNADOS
Lugar de ejecucion :
PUNO | HUANCANE / HUANCANE
ABORACION DE ESTUDIOS DE PREINVERSION
1 Objeto : SERVIC OS S/, -RECURSOS
" | Lugar de sjecuci ADS | 1 190,000.00(A099 DET

PUNO /HUANCANE /HUANCANE

ADQUISICION DE GRASS SINTETICO E INSTALADO
ATODO COSTO PARA EL PROYECTO
CONSTRUCCION DE LA CANCHA DE FUTBOL

12 |PARA EL ESTADIO MUNICIPAL DE PUTINA ADS | 1
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
PUNO | HUANCANE / HUANCANE :

ADQUIICION DE TUERALES DE MADERA PARA
CONSTRUCION DE EP 7301 o
. |Objeto: BIENES S, p -RECURSO:!
13| Lugar de ejecucion : 39,900,00| A099 | 011012013 | peremiNaDOS
PUNO / HUANCANE / HUANCANE
AMC-3-2013-MPHICEP

st ’ RECURSOS
183,750,00 | 099 | 017012013 | pETERMINADOS

ADQUISICION DE CALAMINGN Y ACCESORIOS

PARA CONSTRUCION DE IEP 73003, §

14 {ovjto BiENES #0511 | 25000 g 208 onmtzons AR o
Lugar de ejecucion :

PUNO  HUANCANE | HUANCANE
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AMC-8-2013-MPH/CEP

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO
Objeto : (‘ONSULTORIAS OBRAS

s -RECU
15 |Lugar de ejecucion ame | 1 099 0110172013
PUNO / HUANCANE / HUANGANE BINL IERTRS
AMC-1-2013-MPH

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO
Objeto ; CONSULTORIAS OBRAS &
Lugar de ejecucion : AMC | 1| 30900 oo | A089| 0110112013
PUNO / HUANCANE / HUANCANE o

AMC-2-2013-MPH

SUPERVISION DE OBRAS
Objeto : CONSULTORIAS OBRAS Sl o

o, A0S | 1 140 00056 | A098 | 00312013
PUNO / HUANCANE / HUANCANE

MEJORAMIENTO VIAS URBANAS DE LA ZONA
OESTE DE LA LOCALIDAD DE ROSASPATA
DISTRITO DE ROSASPATA-HUANCANE-PUNO
Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion :

PUNO / HUANCANE / HUANCANE

EJORAMIENTO DE SERVICIOS EDUCATIVOS EN
LA I£ DEL PRONOE! DE HUILACUNCA, DISTRITO
DE HUANCANE, PROVINCIA DE HAUCANE-PUNO
19 |Objeto : OBRAS amc | 1
Lugar de ejecucion :

PUNO / HUANCANE / HUANCANE
AMC-9-2013-MPHICEP

| ADQUISICION DE 640 M2 DE GRAS SINTETICO

| PARA LA OBRA: MEJORAMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA | EP. 72272 DE
LURIATA DISTRITO DE HUANCANE

Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion

PUNO | HUANGANE / HUANCANE
AMC-22-2013-VIPHICE

ADQUISICION DE 78 CASETAS DE LETRINAS PARA

LA OBRA: INSTALACION DE LETRINAS DE HOYO

SECO EN LA PARCIALIDAD DE NINAKARKA,

{21 DiSTRITO DE HUANCANE ADS 1
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :

PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUISICION DE 80 CASETAS DE LETRINAS PARA
LA OBRA: CONSTRUCCION DE SISTEMA DE AGUA
POTABLE POR BOMBEQC E INSTALACION DE
DEPOSICION DE EXCRETAS EN LA PARCIALIDAD S -RECURSOS

DE CHACACRUZ DISTRITO DE HUANCANE ADS | 1| 400000 |A099 | 011042013  peTeuiNADOS HibaLee,
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucior

PUNO/ HUANCANE J/HUANCANE

ADQUISICION DE COMBSTIRE{DEREL A8 D80
| GASOLH 84 PLUS) PARA L

MEJORAMIENTO DE LA 1\FRA>STRUCTURA VIAL
DE ACCESO A LA ZONA SUR A LA LOCALIDAD DE
HUANCA PROVINCIA DE HUANCANE - PUNO ADS 2
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :

PUNO / HUANCANE / HUANCANE
AMC-23-2013-MPHICEP

TOMA DE SERVICIOS DE CONSULTORIA DE
SUPERVISION OE OBRA

Objeto : CONSULTORIAS OBRAS

Lugar de ejecucion :

PUNO | HUANCANE / HUANGANE
ADS-8-2013-MPH/CE

ADQUISICION DE TUBOS Y ACCESORIOS POR
PAQUETE

Obijeto : BIENES sl

Lugar de ejecucion ADS 1 | 200,000.00 | A099 | 0110512013
PUNO  HUANGANE / HUANGANE
ADS-6-2013-MPHICEP

-RECURSOS
DETERMINADOS

>

-RECURSOS
DETERMINADOS

st " -RECURSOS
ADS | 1580 075 35| A099 | 010212013 | e bl s NINGUNA

-RECURSOS

A099 [ 01/02/2013 [ ol o8

8/,
137,510.90. NINGUNA

SI. 3
ADS | 1| g7 a4 op| 4089 [01/042013 | -RECURSOS ORDINARIOS | NINGUNA

-RECURSOS

A099 | 01/04/2013 DETERMINADOS

sl
62.400.00 NRIGUNA

-RECURSOS

4 DETERMINADOS

b

A099 | 01/0412013. NINGUNA

8/,
142,648.80

SI. ) -RECURSOS
ADS 1 184,080.00 A099 | 01/05/2013 DETERMINADOS NINGUNA

-RECURSOS

DETERMINADOS NINGLAA

Centro de Consulias : §14-3535.

Para visualizar comectamente e! ponial dberé usar el navegador
SP1 6 suprior

¥ contar con una resolucién minima de pantalia de 300x600
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2 g ' g Crapvne. > i
{ Sistoma Electrénico | e v ":%2 2

| e Contrataciones ; &

| eefEstato <2 B

ccién

Bienvenidol(a) ( ) Monday 28 de December de 2015, 07:1

Nueva Biisqueda

Nombre,
Facha | oMY
i6n
Presenta | - oo °" Y | Nomenclatura del Proceso Descripcién del Objeto de la Contratacion Valor,
Teléfono de Referencial
la Entidad
MUNICIPALIDAD| ADP.'PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de leche evaporada enlatada para el programa | Soles - 291,295.20

19042612 :Zgh\;lé\lzi:AEL(;)E A-2013MPHICE sacial del vaso de Jeche
{ A (convocatoria : 1) (BIENES)

! ARMAS N°f06 |Aviso de canvataloria cow POR
(PUNO) RECARGADA LABOR DE LOS
(Teléf : DEL COMITE
51566118)  |ESPECIAL el oo - |
11704/2013 21:03 horas |
MUNICIPALIDAD| AMG' PROCEDIMIENTO CLASICO |contratacion del servicio para ja toma de inventario fisco y | Sules : 30,000.00
14/04/2013 |PROVINCIAL DE| 45 01 3mphicEP conciliacion de os bienes patrimoniales 2013 de Ja

HUANCANE () el provincial de kuancane puno
PLAZA DE - 7

ARMAS N°106

(PUNO) Aviso de convocatoria con POR

(Teléf : FALTA DE QORUM DEL COMITE

51566118) ESPECIAL PERMANENTE ef da -

11/0472013 20:24 horas
MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de compufadoras: 08: i7 y 02:0 5 para fas Soles : 27,144.00
01/04/2013 |PROVINCIAL DE| 46 764 3mpH/CEP diferentes oficinas de la municipalidad

HUANCANE ()
PiAzA DE | |lconveeatoria : 1) (BIENES)

ARMAS N°106 Vrsu de convogatoria PUBLIGADO ef

(RUNO) 280372013 23:53 horas

(Teléf :

51566118)

MUNICIPALIDAD| AMC_PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de maderas sequn especiicaciones fecnicas Salos : 36,050.00

01/02/2013 | PROVINCIAL DE| 4 50543mpH
HUANCANE ()
g (convocatoria : 1) (BIENES)

ARMAS N°106 :wsa ¢a convocatoria PUBLICADO el

la
(PUNO) 30/01/2013 20:29 horas
(Teléf =
51566118)
MUNICIPALIDAD|ADS PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de 640 m2 de gras sitetico para la obra: Soles : 67,840.00
30/04/2013 |PROVINCIAL DE| 35042 mphicE mejoramiento de infraestructura educativa ie.p. 72272 de
HUANCANE ) 1o o e Jurlata distrito de huancane

[convacatoria : 1) (BIENES)
PLADE s [ oo comocsion

(PUNO)

(Teléf :

51566118

MUNICIPALIDAD | Atac PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de 640 m2 de gras sinfetico para la obra: Soles : 67,840.00
04/06/2013 | PROVINCIAL DE 5 501 3ympmICE mejoramiento de infraestruciure educativa ie.p, 72272 de

HUANGANE () [z =~ = - s=ens luriata distrito de huancane

(convocatoria : 1) (BIENES)
A avio d consocatoria PUBLICADS of

ia

(PUNO) 27/05/2013 22:21 horas

(Teléf :

51566118)

MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICQ [adquisicion de 1550 bolsas de Gemento portiand ipo fp 42.5 | Soles : 36,42500
26/06/2013 | PROVINCIAL DE| 54 5043/MPHICEP kg, segun especificaciones lecnicas para la obra:

HUANCANE () [ioo o T aiEN mejoramiento de la prestacion de sorvicios del centro

PLAZA DE (convocatoria ; 1) (BIENES) (10vaqo de puquis, del distrio de faraco, provincia do

ARMAS Nesog |50 do convosatora PUBLICADO of |huancane-puno

ia :

\EUNG) 240672013 22:11

(Teléf :

51566118)

MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de 900 bolsas de cemenlo portiand fipo jp 42.5 | Soles - 21,150.00
26/06/2013 | PROVINCIAL DE| 55 9 segun especificaciones fecnicas para fa obra: construccion

.25-2013/MP HICEP n

HUANCANE () T ik deportiva con grass sintetico en el centro

PLAZA DE la.: pobladn de huancollusco del oisiio do tareco, provincia de

Wiy aria PUBLICALO 6! |nyancane-p

(PUNO) 2013 22:24 horas

(Teléf :

51566118) _

MUNICIPALIDAD [ADS PROCEDIMIENTO GLASICO |adquisicion de 703 m2 de grass sinfelico incluye instalacion | Solas - 82,602.50
17/10/2013 |PROVINCIAL DE|'4 45042 mpHICEP segun especificaciones lecnicas para la obra: construcion de

HUANCANE () T fa piataforma deportiva con grass sinteitoc en el cp. de

PLAZA DE (convocatoria ;: 1) | distrito de p

ARMAS N°108 |Avise de convocatoria con POR

(PUNO) RECARGADA LABOR DE LOS

(Teléf : |MiEMBROS DEL cOmivE

51566118)  |ESPECIAL PERMANENTE of o :
09/10:2013 16:56 horas

MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO adquiscon do 1550 bolas do camento porteng ipo ip 425 [Soks : 36.270.00

01/08/2013 | PROVINCIAL DE| ‘34 504 3o wicep kg segun especificaciones tecnicas incluye trap$porte a todo
HUANCANE () [ioo3. concocts = st engs costo, para la obra: mejoramiento de fa prestacion de
PLAZA DE |lconvocatoria : 1) ( ) servicios del centro poblado de yarocoa del distrito de

htip/fwww2.seace.gob.pe/Default.asp?scriptdo=pku_opnegocio.doviewoportunidades&lpnombre_sigla_entidad=MUNICIPALIDAD%20PROVINCIAL%20...  1/5

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Universidad

Nacional del

Altiplano

28/12/2015

51566118)

3 Procesos de Seleccion

22/03/2013

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
.17-2013/MPH/CEP

| .
PLAZA DE convocatoria : 1) [BIENES)

ARMAS N°106
(PUNO)
(Teléf :
51566118)

Aviso de canvacaforia PUBLICADO ef

adquisicion de cielo raso con whister de 4 mm fibrocemento
1.22 x 061 incluye accesorios e instalacion

1 23,107.50

14/11/2013

MUNICIPALIDAD)
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
-55:2013/MPHICEP
ia : 1) (BIENES)

PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUND)
(Teléf :
51566118)

Aviso de convocalora ADO ef
di

1241

adquisicion de alimentos arroz supsrior

1 17,784.75

181172013

MUNICIPALIDAD|
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO)

(Telef :
51566118

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
.53-2013/MPH/CEP
convocatoria : 1) (BIENES)

Aviso de convocaloria PUBLICADO ef

013 16:42 horas

{adquisicion de postes de tubo negro con mallz sloctrosoldad

2 34,634.80

28/02/2013

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO)

(Telef :
51566118)

AMC_PROCEDIMIENTO CLASICO
.13-2013/MPHICEP

convocatoria : 1) (BIENES)

Avisc de convacaloria

adquisicion de pinturas, imprimantes y accesorios

£ 26,897.00

26/02/2013

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS o106
(PUNO)

(Teléf :
51566118)

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
.14-2013/MPH/CEP
(convocatoria : 1) (BIENES)
Aviso de convacatoria
MODIFICADO... ¢/ 04 :

27/02/2013 16:13 horas

adquisicion de acero de construccion corrugado segun
especificaciones tecnicas

: 16,908.50

10/052013

UNICIPALIDAD)|
PROVINCIAL DE}
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO)

(Teléf :
51566118

ADS PROCEDIMIENTO CLASICO
+5-2013/MPHICEP

(convocatoria : 1) (BIENES)
Aviso de convocaloria con FALTA
DE QUORUM COMITE
ESPECIAL-CASO FORTUITO &f
da !

(09/05/2013 18:05 Foras

adquisicion de 80 casetas de letrinas para la obra

de sisterna de agua potable por bombeo &
instalacion de deposicion d¢ excretas en la parcialidad de
chacacruz distrito de hdancane

2 64,000.00

13/08/2013

MUNICIPALIDAD!
PROVINCIAL DE
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO)

(Teléf :
51566118)

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
135-2013/MPH/CEP.
convocatoria : 1) (BIENES)
Aviso de convacaloria con SE
POSTERGA POR RECARGADA
LABOR DEL COMITE ESPECIAL
PERMANENTE e/ ds :

12/08/2013 10:01 horas

de repusstos y accesorios para maquinaria y
vehiculo de propiedad de la municipalidad provincial de
fuancane

: 33,300.00

1610512013

MUNICIPALIDAD)
PROVINCIAL DE
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO)

(Teléf :
51566118)

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
:21-2013/MPHICEP
(convocatoria : 1) (BIENES)
Aiisa de convosatoria PUBLICADO ef
dia

14/05/2012 22:03 hores

adquisicion de electrobomba sumergible 15 hp

! 21,600.00

07/08/2013

MUNICIPALIDAD|
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO)

(Teléf :
51566118)

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
[convocatori. ) (BIENES)

Aviso de convocatoria PUBLICADO el

08/08/2013 22:10 horas

adquisicion de 17650 uhidades de ladrilo king kong
mecanizado de 18 jitiecos 10x14x24 cm y 2000 unidades de
ladrilo para techo’de 8 huecos de 15x30x30 om segun
especifrcacia}es tecnicas

2 32,639.50

0110212013

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO)

(Teléf :
51566118)

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
:5:2013/MPHICEP

(convocatoria : 1) (BIENES)
Avisa de convecatoria PUBLICADO ef

a
36/01/2013 23:16 horas

adquisicion de paneles de malla metalica segun diseno

/

: 39,9900

01/03/2013

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS o106
(PUNO)

(Teléf :
51566118)

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
.9:2013MPHICEP_
{convocatoria : 1) (OBRAS)
Avisa de convocatoria
MODIFICADO... ¢f da

21/02/2013 23:53 horas

mejoramiento de servicios educativos en la ie del pronoei de
huilacunce, distrito de huancane, provincia de huancane-puno

2 137,510.90)

16/04/2013

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS W°106
(PUNO)

(Teléf :
51566118)

AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
.19-2013MPHICEP

(convocatori: ) (RIENES)

Aviso de convacatoriz PUBLICADO el

i
1413472013 23:21 horas

adquisicion de 1300 bolsas/de cemento portland tipo i (42.5
kg.) para la obra: construccion de cerco perimetrico de la
ie.p. 72299 azangarilo’- huancane

2 30,550.00

3
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(PUNO) RECARGADA LABOR DEL
(Telef : COMITE Y CELEBRAGIONES DE
51566118)  |FIESTAS PATRIAS of da

2%
I4UNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTO CLASICO
19/12/2013 | PROVINCIAL DE|"44 5043 mphycE

HUANCANE () inirl
PLAZA DE (convocatoria : 1) (SERVICIOS)

0

3 11:32 horas

rutinario de camino vecinal no pavimentado, |Soles ; 50,501.00
framo: cojata - quenajani, distrito de cojata, huancane, puno

ARMAS N°106 Aviso do convacatoria PUBLICADO ef
(PUNG) 05122013 12:24 horas

(Teléf :

51566118

IUNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTO CLASICO
19/12/2013 | PROVINCIAL DE| 47 2043 mpHicE

gﬁf;fg"f 0 |(convocatoria : 1) (sERVICIOS)
ARMAS N106 Aviso de convocatoria PUBLICADO el
(PUNO)

(Teléf :

51566118)
MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |mantenimiento vial rutinario a todo costo de camino vecinal |Soles 24,251.00
11/12/2013 |PROVINCIAL DE| 159.2013(MPHICE no pavimentado tramo cotani hullacollo distrito de viquechico

! vinca do huanc
HUANCANE () |(convocatoria : 1) (SERViCIos) |04 9 huancane puno

rutinario de camino vecinal no pavimentado, | Soles : 65,201.50
tramo: cofata - kantati ururi, distrito de cojata, huancane,
puno

12:05 ho

PLAZA DE

ARMAS N°106 > z
(PUNO) Aviso de convocatoria PUBLICADOD of
(Teléf : 5 19:06

51566118)

MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |manfenimiento vial rutinario a todo costo de camino vecinal |Soles : 23,550.00
11/12/2013 | PROVINCIAL DE| eg 504 3IMPHICE no pavimentado framo chejullani rosaspata distrito de

HUANCANE () e viiguechico provincia de huancane puno
R (cgvocatnna : 1) {SERVICIOS)
ARMAS N°106 Ry S
(PUNO) Avisa dg convecatoria PUBLICADO ¢!
(Telat s 09/12/2013 1849 bras
51566118
MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |adguisicion de 1540 bolsas de comento portiand tipo ip 42.5 |Soles : 37,576.00
18/09/2013 |PROVINCIAL DE| 44 204 3mpH/cEP kg segun especificaciones tecnicas. incluye transporte a todo
HUANCANE () 'ﬁ MENES‘ costo, para la obra: mejoramiento de Ja prestacion de
PLAZA DE M—‘L& sk )  |Servicios de la municipalidad del c. p. de huarisani del distrito
ARWAS P15 |0 de convosstora PUBLICADO ef | uancare
(PUND) 11/09/2013 2265 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |adguisicion por paguete de piedra chancada, arena Soles ; 28,990.00
26/07/2013 |PROVINCIAL DE| 35 24 3IMPHICEP chancada y arena zarandeada natural para | a obra:
HUANCANE () ——1 mejoramiento de la infraestructura vial de acceso a Ja zona
PLAZA DE Nm—)—g‘s“s' sur a la ocalidad de huancane provinia de huancane puno
YO [
ARMAS N°106 gav de convocatoria PUBLICADO ef
(EUNO) 23107/2012 22:44 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD| AMC_PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de madera corriante y rolizos Soles : 16,775.50

20/11/2013 | PROVINCIAL DE| 47 504 3/mpHicEP

HUANCANE () 5
PLAZA DE (convocatoria : 1) (BIENES)

Aviso de convocatoria
ARMAS N°106
(n;v’uo) MODIFICADO... o/ da :
o 19/11/2013 08:16 horas
(Teléf :
51566118)

3 MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de malla ofimpica segun especificaciones de plano [Soles : 38,400.00
20/1172013 |PROVINCIAL DE| 7. 2043 mpHicEP

FerAT ko do convrstos PUBLICAOO o

(PUNO) 1871172013 16:25 hores

(Teléf ;

51566118)

MUNICIPALIDAD| AMG PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de bloquetal de concreto Soles : 34,510.00

20/11/2013 | PROVINCIAL DE| 56 5043 mpH/cEP
HUANCANE (). |(convocatoria : 1) (BIENES)

:;“IMZAASDI\IE“VOG Aviso de convocatoria PUBLICADO el

(PUNO) 1812013 18:44 b

(Teléf :

51566118

MUNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTO CLASICO |adguisicion de alimentos hojuela de avena Soles : 62,060.05

22/11/2013 | PROVINCIAL DE|\ 45 5043 mpHCE

’;’L"Af’z’fg"f 0 |iconvocatoria : 1) (siEnEs)
ARMAS 106 ;;;Cso de convocalaria PUBLICADO ef

(PUNO)
(Teléf :
51566118)

]
181172013 11:10 horas

3110612013

PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE

mejoramiento y ampliacion de los sistemas de agua potable
y alcantarilado de la focalidad de huancane, distrito.de
huancans, provincia de-huancane puno

MUNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTO CLASICO |toma de servicios de consuttoria de supervision do obra : | Soles : 184,080.00|'
+8-2013/MPH/CE

ARMAS o106 —|(CONSULTORIAS OBRAS)

Avise ds convacatoria PUBLICADO ef

30/05/2013

http:/www 2. seace.gob.pe/Default asp?scriptdo=pku_opnegocio.doviewaportuni dadesélpnombre_sigla_entidad=MUNICIPALIDAD%20PROVINCIAL%20...

PROVINCIAL DE|
HUANCANE ()
PLAZA DE

(PUNO)
(Teléf :

ARMAS N°106 4/&« dg convocatoria PUBL

.6-2013/MPHICEP.
{convocatoria : 1) {BIENES)

CADO of

lia
16/05/2013 22:52 horas

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis

especificaciones tecnicas para la obra instalacion del sistema
de riego por aspersion en la comunidad de sansalador,
distrito de huatasani-provincia de huancane-puno

(FUI!O) dia

(Teléf : 19/0572013 22:22 horas

51566118)

MUNICIPALIDAD|ADS PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de tubos, accesorios y ofros por paquete segun |Soles : 176,992.60
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ARMAS N°106  |Auiso de convecateria PUBLICADO ef
(PUNO) dla
(Teléf : 30/07/2013 21:52 horas

51566118)

3.Procesos de Seleccion

huancane - puno

01/08/2013

MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| 32 2013mpHicEP

“;LlleicggE 0 {convocatoria : 1), (BIENFS) :
ARMAS N°106 A;:sc de convacatoria PUBLICADO &
(PUNO) 304072013 2255 horas
(Teléf :
51566118

adquisicion por paquete de varilas de acero, clavos y - Soles

alambres y cantidades incluye fransporte a todo costo, para
la obra: mejoramiento de la prestacion de servicios del ¢ p
de yarecoa del distrito de huancane-puno

:21,468.70

19/04/2013

MUNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| 5 5043mpHICE

zg:g\cg’ée 0 convocatoria : 1) (BIENES)
ARMAS N°106 ,3:\:0 d ocatora PUBLICADO ef
{PUNO) 07/04/2013 19:20
(Telef :
51566118

adquisicion de hojuela de avena para el programa social del | Soles :

vaso de jeche

125,373.80)

16/10/2013

MMUNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTO GLASICO

PROVINCIAL DE| 435043 MpHICEP

gijgfggf 0 convocatoria : 1)

ARMAS N°105 |(CONSULTORIAS OBRAS)
(PUNOD) Avisa de convocatoria PUBLICADO ef
(Teléf : 7‘%
51566118)

contratacion de servicio de consulloria de obra para la Sols :

elaboracion de expediente tecnico del proyecto: mejoramiento
del sistoma de saneamiento rural en el sector de tacanahuyo)
de la comunidad de taurauta distrito de huancane

44,500.00

17/10/2013

MUNICIPALIDAD| S PROCEDIMIENTO_CLASICO
PROVINGIAL DE| 35 5043/MPHICEP

g&qufglf 0 (convocatoria : 1)

ARMAS 1°105 | (CONSULTORIAS OBRAS)
(PUNO) Aviso de convocaloria con POR
(Teléf : LABOR DE LOS
51566118)  |MIEMEROS DEL COMITE
ESPECIAL PERMANENTE ¢ da :
04/10/2013 16:08 horas

conlratacion de servicio de consultoria de obra para la Soles

elaboracion de expediente tecnico del proyecto: instalacion de.
los servicios de agua y letrinas en las comunidades de
pongoni, chullocote, chucallani del distrito de huancane-puno

2 62,900.00

16/10/2013

MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE{ 24 201 3mpHicEP

ARVAS 106 4 o de convocatoria PUBLICADO ef
(PUNO) 14/10/2013 23:47 horas
(Teléf :
51566118}

adquisicion de quinua limpia Soles

2 17,191.94

26/09/2013

MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINGIAL DE| 43 2013/mpHIcEP

’P’g:‘z”fg'é’s 0 |(convocatoria : 1) (BiENES)
ARMAS N°106 A;ﬁso de convocatoria PUBLICADO el
(PUNO) 24/09/2013 21:39 horas

(Teléf :
51566118)

adquisicion de 17.5 millares de ladrilo de 18 huecos de Soles

10x14x24 cm, para la obra: mejoramiento de la prestacion
de serviclos de la municipalidad de! centro poblado de
huarisani del distrito de huancane, provincia de huancane -
puno

2 25,800.00

211172013

MUNICIPALIDAD|ADS PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| .18-2013/MPH/CE
HUANGANE () (convocatoria : 1) (BIENES)

FLAZA DE Aviso de convocatoria PUBLIGADO el
dl

ARMAS N°106 ia -
(PUNOD) o7
(Teléf :
51566118)

013 11:16 horas

adquisicion de alimentos hojuela de avena Soles :

62,060.05

12/11/2013

IUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| 25, 5013mpHICEP

gﬁffzxcgg‘g 0 (convocatoria : 1)
ARMAS N°106 |(CONSULTORIAS OBRAS)

(PUNO) Aviso de convocatoria PUBLICADO el

2 ta
(Teléf : 07/11/2013 1347 horas
51566118)

contratacion del servicio de consultoria de obra para la Soles

elaboracion de expediente tecnico

2 27,000.00

25/10/2013

MUNICIPALIDAD|AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| 45 5013mpHICEP

Zﬂgf’gﬁ’s 0 convocatoria : 1)
ARMAS N*105 |(CONSULTORIAS OBRAS)
(PUNé) —JAviso de convoc:

5 MODIFIGADO.
(Relefis 071472013 11;
51566118)

da:
aras

contratacion del servicio de consultoria de obra para la Soles
i i fechico

de tecni

£ 27,000.00

14/11/2013

MUNICIPALIDAD|AMC_PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| 54 2013/mpH/CEP

L’L“,fz’fé’f 0 (convocatoria : 1) (BIENES)
ARMAS N°106 ﬁ:so de convocatoria PUBLICADO ef

dia
(PUNO) 12141,
(Teléf :
51566118)

/2013 22:26 horas

adquisicion de hormigon y otros Soles

1 34,125.00

26/07/2013

MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| 56 2013mPHICE

g‘gfz{icg’f 0 (convocatoria : 1) (BIED’JES)'\
ARMAS N°106 /;,‘;lsu de convocaloria PUBLICADO el
(PUNO) 18/
(Teléf :
51566118)

72013 23:19 horas

adquisicion de productos regionales para el programa de Soles :

complementacion alimentaria

51,866.87

31/07/2013

MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO
PROVINCIAL DE| 26.2043/mPHICEP
HUANCANE () (convocatoria : 1) (BIENES)

PLAZA DE ;
ARMAS o106  |Aviso de convocatoria con

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis

adquisicion de liquido asfalfico mc-30, para imprimacion a Soles :

todo costo para la obra: mejoramiento de la infraestructura
vial de acceso a la zona sur a la localidad de fhuancane
provincia de huancane, puno

19,712.00
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4 MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO isicion de acero corrugado y otros segun Soles : 16,070.00
16/04/2013 | PROVINCIAL DE| 18-2013/MPHICEP. especificaciones tecnicas para la obra: construccion cerco
HUANCANE () | perimetrico de Ia i.e.p. n 72299 azangarilo - huancane

(convocatoria : 1) (BIENES)
PLAZA DE i
ARMAS N°106 glsa de convocatoria PUBLICADO of

ia :
(PUNO) 14/04/2013 22:39 horas
(Teléf &
51566118)
MUNICIPALIDAD| AMC PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de 17500 unidades de ladrilos king kong Soles : 26,250.00
18/04/2013 |PROVINCIAL DE| 90 904 3mPH/CEP mecanizado 10x14x24xem

HUANCANE () :
H
PLAZA DE convocatoria : 1) {BIENES)

ARMAS N*106 Aviso de convocateria PUBLICADO ef
dia :

(PUUNO) 16/04/2013 22,12 horas

(Telef :

51566118)

MUNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTO CLASICO |adquisicion de 78 casefas de letrinas para la obra: Soles : 62,400.00

30/04/2013 | PROVINCIAL DE| 4 5043/MPH/CE instalacion de letrinas de hoyo seco en la parcialidad de

HUANCANE () ¥ ninakarka, distrito de huancane
(convocatoria : 1) |
PLAZA DE ct_:nvvcatona 1) (BIENES)

ARMAS N°106 Aviso de convecatoria PUBLICADD ef
f

(RUNO) 160472013 23:47 horas

(Telef :

51566118)

MUNICIPALIDAD| ADS PROCEDIMIENTQ CLASICO toma de servicios de consultoria de supervision de obra Soles : 158,000.00}

10/67/2013 |PROVINCIAL DE| o 504 3/mpHicE mejeramiento y amplacion de los sistomas de agua polable
HUANCANE () ‘—"I A y alcantarilado de Ja localidad de huancane, distrito do

PLAZA DE (convocatoria ; 1) huancane, provincia de huancane puno

ARMAS N°105  |(CONSULTORIAS OBRAS)

(PUNO) Aviso de convogatorie con SE

(Teléf : POSTERGA LA ABSOLUCION

51566118)  |DE OBSERVACIONES A FALTA

DE OPINION DEL AREA

USUARIA e da

03/07/2013 22:05 horas

Total de registros encontrados : 103 Paginas : ¢ 23

 Nueva Bisqueca

Centro de Consultas : §14-3636.
Para visualizar correctamente ef portal deberd usar el navegador
Internel Expl
¥ confar con una resolus
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Bienvenido(a) ) Monday 28 de December de 2015, 10:00:49 AM
Coasulta de Planes Anuales

Consulta de Planes Anuales

Entidad MUNICIPALIDAD PROVINGIAL DE HUANCANE
Ao

Version

Documentio de .pmb.c-LnRFsoucloN GERENCIA 268-2014-MPHIGM
Estado del documento  Publicado en Web Ingrese la descripcizn del objeto: | Buscar

Volver a Planes anuales

Resultados : 1 - 25 de 4 | Pagina: | 2

cha fuente de

CllU| ontativa | _financiamiento

Pros P tipode [Cant.|  valor P

descripeion proceso| tems | _estimado

CONTRAT) cmN DC s&vacw ELABORACION DE
PED|

-RECURSOS

AmMC | 1 | $1.35,000.00 (A09 | 01/02i2014 | SEEORRCR

Objeto : SERY
Lug" de n]ocuclan PUNO / HUANCANE / HUANCANE

CONTRATACION DE SERVICIO DE CONSULTORIA

PARA LA ELABORACION DE SANEAMIENTO CONTABLE AEE
2 |AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013 ADS | 1 | $1.66,000.00 4008 [01/01/2014 | RECURSOS
Objeto : SERVICIOS PEFERMINADOS:
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUISICION DE COBERTURA ESTRUCTURA
METALICA COBERTURA DE PLANCHA DE CALAMINA
INCLUYE INSTALACION ACABDO FINTADO A TODO
3 |costo ADS | 1 | st.67,200.00| 09| 0110122014
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADS-1-2014-MPHICEP

ADQUISICION DE TUBERIA PARA INSTALACION

& |SONTAR ADS | 1 | $/.80,00000|A088 0110212014
Lugar de sjecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

»«oau SIC'ON |DE ALIMENTOS PARA EL PROGRANA

-RECURSOS
DETERMINADOS

-RECURSOS
DETERMINADOS

-RECURSOS
ORDINARIOS

Objelu B}ENES P 1 | 87.416,669.00 | A009 | 01/02/2014

Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUISICION DE ALIMENTOS PARA EL PROGRAMA DE

COMPLEMENTACION ALIMENTARIA

Objoto : BIENES

|Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUSICICN DE CEMENTO PORTLAND IP DE 42.5KG.

PARA EL PROYECTO PRESTACION DE SERVICIO DE LA

MUNICIPALIDAD DEL CENTRO POBLADO DE

COTAPATA

Ob]nc BIENES

Lugar de ejecucion

ADS-2-2014-MPH/

AD5-2-2014-MPHit

SERVICIO DE MANTENIAENTO RUTINARIO DE
RURALES TRAMO AYABACAS-PUSH

cb,no SERVIGIOS

Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE ! HUANCANE

MANTENIMENT: oRunNAmo DE CAMINOS RURALES
TRAMO AYABACAS - PU:

9 |Objeto : SERVICIOS ADS | 1
Lugar de ejecucion : PUNO | HUANCANE / HUANCANE
ADS-3-2014-MPHICE

ADQUISICION DE LLANTAS PARA CARGADOR

FRONTAL DE LA SUB GERENCIA DE EQUIP(
MEGARICO DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

" -RECURSOS
ADS | 1 | si.84942.00(A098 01022014 | SEENREOR

-RECURSOS
ADS | 1 | S/.40.180.00|A099|01/05/2014 | e NONAn s [NINGUNO
PUNO / HUANCANE / HUANCANE

-RECURSOS

ADS | 1 | §1.41,002.00 (A099 |01/0572014 | SEEIRIOS o

NINGUNO

41,002.00 | A098 | 01/05/2014 NINGUNO

-RECURSOS
DETERMINADOS

-RECURSO:

/. 49,480.00 | A099 | 01/05/2014 DEYERMINADOS

NINGUNO
Lugar de cjecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADS-4-2014-MPHICEP

ADS-4-2014-MPHICER

ACQUISICION DE HOJUELA DE AVENA PARA EL
PROGRAMA VASO DE LECHE PARA LOS DIFERENTES
COMITES OE LA LOCALIDAD DE HUANCANE,

15 |Objeto : BIENES ADS | 1 |87 11544020 |A099(01/06/2014
Lugara. ejocucion : PN HUBNCARE ] PUANCANE
Al 014-MPHICE]

-RECURSH

ORDINARIOS NAGUNO

AD! 2014 MPH! "I:P

ADQUISICION DE LECHE EVAPORADA ENTERA DE 410
GRAMOS PARA EL PROGRAMA VASO DE LECHE DE LA
M.JN ICIPALIOAD PROVINCIAL DE HUANGANE. ADP

-RECURSOS

ORDINARIOS WNGUND)

1 | 81 301,228.80| A099 | 01/06:2014

Lug-r de ejecuclon PUNO / HUANGANE / HUANCANE
ADP-1-2014-MPHICE

| ADQUISICION E INSTALACION DE GRASS SINTETICO
| [PARA EL PROYECTO:MEJORAMIENTO OE LA
INFRAESTRUCTURA DEL COMPLEJO DEPORTIVO
SANTA ROSA DEL DISTRITO Y PROVINGIA DE
HUANCANE - PUNO.
Objeto : BIENES
ugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADS-8-2014-MPHICEP
ADQUISICION DE CEMENTO ASFALTICO PARA EL
PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA \
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL JR. PUNO CUADRAN 13 _RECURSOS & J
18 |Y 14 O LA LOCALIDAD DE HUANGANE. ADS | 1 |t 140,080.67 | A0gsonioniz0t4 [ FECOREOR o [NINGUNO =
Objeto : s
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE | HUANCANE

ADS-7-2014-MPHICEP / /gﬁ/

-RECURSOS
DETERMINADOS

ADS | 1 | $/.69,690.00|A099(01/06/2014 NINGUNO

Repositorio Institucional UNA-PUNO
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ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA EL PROYECTO!
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE
JR. PUNO CUADRA N 13 Y 14 DE LA LOCALIDAD DE RECURSOS
HUANGANE ADS 1| §1.67,074.53|A09801/07/2014 | GereoiNa s o [NINGUNO
objet BIENES

de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ch 19-2014-MPH/CEP

ADQUISICION DE CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5
KG) PARA EL PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA VIAL DEL JR. PUNO CUADRA N 13
Y 14 DE LA LOCALIDAD DE HUANCANE.

Objoto : BIENES

|Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUISICION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS PARA EL
PROYECTO: INSTALACION DE SERVICIOS BASICOS,
ACCESO AL NUEVO HOSPITAL DISTRITO Y PROVINCIA
DE HUANCANE

Objeto : BIENES ADS | 1 | s/.72,668.80|409901/07/2014
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADS-10-2014-MPH;
ADS-10-2014-MPH/CEP
ADS-10-2014-MPHICEP

ADQUISICION DE GRASS SINTETICO ARTIFICIAL PARA
LA OBRA MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
CREACIONAL DEL BARRIO PAJCHA DEL DISTRITO Y
PROVINCIA DE HUANCANE.
22 | Objeto : BIENES ADS 1 | S1.72,150.33|A099|01/08/2014
Lugar de ejecucion : PUNO /HUANCANE / HUANCANE
ADS-11-2014-MPHICE|
ADS-11-2014-MPH CEP

STRUCCION 1RA ETAPA DEL CERCO

IMETRICO DE LA INSTITUCION EDUCATIV/
PRIMARIA Nro 72323 VILLA QUISHUARANI D\sTR\To DE

3

-RECURSOS

pETERMINADOS | NINGUNO

ADS | 1 | Sf5375320(A099|01/07/2014

-RECURSOS
DETERMINADOS

8

NINGUNO

-RECURSOS
DETERMINADOS

-RECURSOS
23| HUANCANE. PROVINCIA DE HUANCA! ADS | 1 | 't 19425167 | a0ss|0t/092014
Hrpbepicii DETERMINADOS
: PUNO / HUANCANE / HUANCANE
EJECUCION DE LA OBRA MEJORAMIENTO DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS DEL CENTRO POBLADO Siiiasa
24| DE TITIHUE DE LA LOCALIDAD DE HUANCANE DS | 1 |s1.200,809.50| 08 0111072014 | RECURSOS
Objeto : OBRAS.
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE { HUANCANE
ADQUISICION DE ALIMENTOS PARA EL PROGRAMA DE
COMPLEMENTACION ALIMENTARIA DE LA LOCALIDAD SORITISRES
25 | DE HUANCANE ADS | 1|5l 18475776 A099 | otrt0r2014 | DONACIONES ¥
Objoto : BIENES
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADQUISICION DE AUMENTOS PARA EL PROGRAMA DE
GOMPLEVENTACION ALIVENTARIA DE LA LOCALIDAD
% HUAD ADS | 1| s1.97.268.08|A0s8 |01/1012014 | TONACIONES Y,
Objoto  BIENES
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE
ADQUISICION DE STANTES MESAS BANCAS PARA EL
EQUIPAMIENTO DEL SERVICIO ALIMENTARIO DE LA

| -RECURSOS
|27 |LOCALIDAD DE HUANCANE ADS | 1 |8.157,360.00 |A098|01/10/2014
| Objeto : BIENES DETERMINADOS

Lugar de sjecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUISICION DE MATERIALES DE CONSTRUCCION
PARA EL PROYECTO MEJORAMIENTO DEL LOCAL DE
28 |USUS MULTIPLES DE LA COMUNIDAD DE TIKIRINI
TOTERIA DE LA LOCALIDAD DE HUANCANE
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

ADQUISICION DE MADERAS PARA EL PROYECTO.
MEJORAMIENTO DEL LOCAL DF USUS MULTIPLES DE
26 |LA COMUNIDAD DE TIKIRIN| TOTERIA DE LA
LOCALIDAG DE HUANCANE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion : PUNO / HUANCANE / HUANCANE

-RECURSOS
AMC | 1| Sf.24368.50)A099|01/10/2014 | Seremii Ol oo

-RECURSOS

AMC | 1| S1.33,984.00 (A099[01/10/2014 | e oo oo

S Guic

Centro de Consultas : 614-3636.

Para visualizar correctamente ef partai deberd usar ef navegador
nternet Explorer 6.0 S

perior
ntalia de B00x500

¥ contar con una resoluciéa minima de
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SE@CE sz
| G Contrataciorms
| eottstade -

A 3.Procosos de Seleccion

8g0GI0 |

Bienvenido(a) () Sefior Proveedor, reciba Monday 28 de December de 201 5, 07:26:18 PM

<dor do procesos de i

Nueva Blisqueda
Fecha D.Nomlluy'e, Valor

Presenta |recc i Nomenclatura del Proceso Descripcion del Objeto de la Contratacién 9 "

Teléfono de la Referencial
Propuesta <

Entidad

MUNICIPALIDAD ADP’ PROCEDIMIENTO aoquisicion de leche evaporada entera de 410 gramos para el |Soles : 301,228.80
01407/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .1-2014/MPHICE programa vaso de leche de la municipalidad provincial de

HUANCANE () |7 Foe gy h

PLAZA DE s e

ARMAS N106 Aviso de convocaforia PUBLICADO

(PUNO)

(Teléf :

51566118)

MUNICIPALIDAD |AME& PROCEDIMIENTO ion de servicio de imie inariode camio  [Scles : 21,590.00
09/06/2014 |PROVINCIAL DE |¢) ns1c0 1-2014/MPHICE vecinal tramo rosaspata - napa

ZLU;;‘Z,ich\E/E 0 (convocatoria : 1)

ARMAS N°106  [\SERVICIOSY

(PUNO) orec | e

(Teléf : ?;//;;)a (ie convocatoria PUBLICADO

S1566118) 051062014 14:18 horas

MUNICIPALIDAD | aDS PROCEDIMIENTO adquisicion de llantas para cargador frontal de la sub gerencia |Soles : 49,480.00
11/06/2014 | PROVINCIAL DE | o pg100 .4-2014/MPH/CEP. |08 89uipo mecanico de la municioaldad provincil de

gL‘fZ"/’fggE 0 |(convocatoria : 1) (BiENES) |

ARMAS N°106 Af/'so de convocatoria PUBLICADO

(PUNO) 14 23:20 horas

(Teléf :

51566118)

MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO isicion de para el equipamiento de las Soles : 39,960.00
20/06/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .10-2014/MPH/CEP  |9€rencias y sub gerencias de la municipalidad de huancane

gﬂle\zc’;’f 0 (convocatoria : 1) (BIENES)

ARMAS N°106 ,:’ﬂj? de convocatoria PUBLICADO

(PUNO) 18/06/2014 19:02 horee

(Teléf :

51566118)

MUNICIPALIDAD [AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de ladrilos para la obra mejoramiento de la Solss : 33,369.00

15/06/2014 | PROVINCIAL DE | o ASICO .7-2014/MPHICEP prestacion de servicios de la municipalidad del centro poblado
HUANCANE () de cotapata del distrito y provincia huancane
PLAZA DE {convocatoria : 1) (BIENES)

ARMAS Netos  |Viso de convocatoria PUBLICACG

o dia :
(PUNO) 3/05/2014 20:36 horas
(Teléf ¢
51566118)
MUNICIPALIDAD |AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de asfalto para el proyecto mejoramiento de la Soles : 21,199.80

07/07/2014 | PROVINCIAL DE CLASICO .15-2014/MPHJ/CEP  |INfraestruciura vial del jr. puno cuadra 13 y 14 de Ja iocalidad
HUANCANE () |, - = == |de huancane

PLAZA DE (convocatoria : 1) (BIENES),

ARMAS N°106 Aviso de convocatoria PYBLICADO

¢l di
(PUNO) 03007/2014 22:57 hores
(Teléf =
51566118)
MUNICIPALIDAD |AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de yeso y cal hidratada para el proyecto Soles : 22,218.00 !

07/07/2014 ;T,gx@f,ﬁ? CLASICO .16-2014/MPHICEP r;w;ﬂ;r:;zzig:l(])a dlg C’:ll c;lalfdra;:lf;‘l:;l:;'; ’;/;a/ del jr. puno cuadra nro.
PLAZA DE (convocatoria : 1) (BIENES)

e toria Pl 4
ARMAS N°106 Aviso de convocatoria PUBLICADO

el dia :
(RUNO) 0310772014 23:23 Foras
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD |ADS PROCEDIMIENTO adquisicion de tuberias y accesorios para el proyecto: Soles : 72,668.80

25/07/2014 |PROVINCIAL DE | o) asico .10.201 4/MPH/CEP  |Instalacion de servicios basicos, acceso al nuevo hospital
HUANCANE () i distrito y provincia de huancane.

PLAZA DE |{convocatoria {BIENES)
ARMAS N°106 :";;)a d.e convocatoria PUBLICADO

(PUNO) 1200772014 00:01 horas

(Telef =

51566118)

MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO ion de servicio de imie rulinario de camino |Soles : 25,303.00 |
14/07/2014 | PROVINCIAL DE CLASICO .2-2014/MPHI/CE vecinal tramo: chapapampa jonsani

HUANGANE () o oo oo oo

toria : 2|
PLAZA DE Sonyoes
ARMAS Ne106  |{SERVICI0S)

(PUNO) 3 ———

(Teléf : ?:,«:{;a . convocatoria PUBLICADC

S1566118) | 100712014 16:02 foras

MUNICIPALIDAD |ADS PROCEDIMIENTO adquisicion de tuberias y accesorios para el proyecto: Soles : 72,668.80

12/08/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .10-2014/MPH/CEp | I"Stalacion de servicios basicos, acceso al nuevo hospital

distrit rovincia de he 3
gg:gchjf 0 convocatoria : 1) (BIENES) TOYRES e an0s
ARMAS N°106 f/wjlna de convocatoria PUBLICADO
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(PUNO) 05/08/2014 13:51 horas
(Telef :
51566118}
MUNICIPALIDAD |ADS PROCEDIMIENTO adquisicion de tuberias y accesorios para el proyecto: Soles ; 72,668.80
12/06/2014 | PROVINCIAL DE ,éLASICO 10-2014/MPH/CEP | Mstalacion de servicios basicos, acceso al nuevo hospital
= T 1 ie
Zf:;;cgl‘f 0 convocatoria : 1) (BIENES) istrito y provincia de huancane.
ARMAS N°106 Aviso de convocatoria PUBLICADO
- el gia
(RUNO) 077082014 17:07 horas
(Teléf :
51566118)
MUN!(;)PAL/DAD ADS PROCEDIMIENTO adqmsrcron de grass_sv‘ntelicu artificial para la obra: Soles : 72,150.33
ZLa i e CLASICO .11-2014/MPHICEP Da)::ha del d[srzfola rovincia de huancan it
;’LU&C';ZE 0 |(convocatoria : 1) {BIENES) | ; YA e:
ARMAS Nefos  |Avis0 de convacaloria PUBLICADO
¢l dia
(FUNO) 24092014 16:31 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de fierro corrugado para Ja obra ampliacion y Soles : 13,836.00
25/09/2014 |PROVINCIAL DE |0 asic0 .24-2014/MPHICEP  |™eloramiento de la infrasstructura del salon comunal de fa
HUANCANE () |, . = oiemee,. |Parcialidad de piata de la localidad de huarcane
PLAZA DE {convocatoria : 1) (BIENES)
ARMAS N°106 Aviso do convocatoria PUBLICADO
i el dia :
(PUNO) 2310972014 19
(Telef :
51566118
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de cemento portland tipo ip x 42.50kg para el Solgs : 22,434.90
10/09/2014 | PROVINCIAL DE | &4 ps100 .24.201 4IMPHICEP  |Proyecto ampliacion y mejoramiento de fa infraestructura del
HUANCANE () salon comunal de la parcialiad de piata de la iocalidad de
PLAZA DE |{convocatoria : 1) (BIENES) huancane
ARMAS N°106 Aviso de convocatoria PUBLICADO
of dfa
(PUNO) 08/09/2014 22:16 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO aoquisicion de madera machembrado y madera tornilo para fa|Soles : 12,881.50
10/09/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .23-20 obra ampliacion y mejoramiento de fa infragstructura del salon
HUANCANE {) 14/MPHIGEP comunal de fa parcialidad de piata del distrifo y provincia de
PLAZA DE (convocatoria : 1) (BIENES) |, ,.0cone
ARMAS N°106 Aviso de convacatoria PUBLICADO
el dia :
(PUNO) 08:09/2014 23:50 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de ladrilos para la obra ampliacion y mejoramiento |Soles : 15,700.00
10/09/2014 | PROVINCIAL DE |y a1 122-2014/MPH/CEP. | 0€ /a infraestruciura del salon comunal de la percialidad de
HUANCANE () 3 . |Piata de la localidad de huancane
PLAZA DE convocatoria : 1) {BIENES)
ARMAS NP106 Aviso de convocaloria PUBLICADO
| dia
(PUNO)
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | ADS PROCEDIMIENTO 1ra etapa del cerco perimetrico de la institucion | Soles : 194,251.67
25/09/2014 | PROVINCIAL DE CLASICO .12-2014/MPH/CE educaliva primaria nro 72323 vila quishuarani distrito de
HUANCANE () o1 |fuancane, provincia de huancane - puno.
PLAZA DE {convocatori: ) (OBRAS)
ARMAS N°106 Aviso de convor ia PUBLICADD
el dia :
(PUNO) 11/06/2014 14:31 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD |[AMC' PROCEDIMIENTO adquisicion de molo fineales y mofoguadana para la feria Soles : 31,600.00 |/
18/09/2014 | PROVINCIAL DE |y asico .25.201 4/MPHICEP . |98nadera 2014 de la localidad de huancane
ﬂfﬁéﬁcﬂf 0 |{convecatoria : 1) (BIENES)
ARMAS N106 :{wdsz de convocatoria PUBLIGADO
(PUNO) 16062014 2308 horas
(Teléf :
51566118)
4 MUNICIPALIDAD |AMC PROCEDIMIENTO de dala display e imp premios para los Soles : 38,820.00
18/09/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .26-2014/MPH/CEP  |dferentes centros educativos por el aniversario de la localidad
g}f:gfé’ég 0 (convocatoria : 1) (BIENES) ge e
ARWAS N°106 Aviso de convocatoria PUBLICADO
¢l dia
(PUNO) 16/09:2014 22:10 horas
(Teléf =
51566118)
5 MUNICIPALIDAD | ADS PROCEDIMIENTO adquisicion de grass sintelico artiicial para la obra: Soles : 72,150.33
23/09/2014 | PROVINCIAL DE CLASICO .11-2014/MPHICEP ) 0 d? ] e del barrio i
HUANCANE () pajcha del distrito y provincia de huancane.
PLAZA DE (convocatoria : 1) (BIENES)
ARMAS Notog  |viso de convocatoria PUBLICADO
o/ dia .
(PUNO) 09092014 15:38 horas
(Teléf &
51566118)
MUNICIPALIDAD |AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de cemento portland tipo i (42.50)kg. para el Soles : 13,007.60
01/08/2014 |PROVINCIAL DE ) ng160 ,18-2014IMPHICEP  |Provecto msjoramiento de la infraestructura recreacional del
L e EEEE = barrio pajcha de fa provincia de b
g&’;’f’;’f 0 Jiconvocatoria : 1) (BIENES) [P 2 R Co R0
ARMAS N°106 Aviso de eonvocatoria PUBLICADO
- of df
(PUNO) 300712014 16:16 horas
(Teléf :
51566118}
MUNICIPALIDAD | ADS PROCEDIMIENTO adquisicion de hojuela de avena para el programa vaso de  |Soles : 115,297.62
01/08/2014 [PROVINCIAL DE | &) ng1c0 .5-2014/MPHICEP leche para los diferentes comites de la localidad de huancane.
I;LU:;CQQE 0 {convocatoria : 1) (BIENES)
is0 de convocatoria PUBLIC)
ARUAS N°106 ;nggqn convocatoria PUBLICADO
(PUNO) 250772014 18:34 hores
(Teléf :
51566118)
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IMUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO ion para la obra Soles : 21,003.00
07/10/2014 | PROVINCIAL DE |4 agic0 ,29-2014/MPH/CEP culminacion del cerco perimetrico de iep nro 72247 de pampa
HUANCANE () Conveckions {BIENES) yarecoa de la localidad de huancane
Ve i e conocaiorc CUBLICADO
(PUNO) 08/10:2014 21:30 horas
(Teléf :
51566118) ¥
MUNICIPALIDAD |AMIC PROCEDIMIENTO de cemento portland de 42.50 kg para la obra Soles : 38,862.00 |:
06/10/2014 | PROVINCIAL DE CLASICO .27-2014/MPH/CEP. mejoramiento de la plaza de armas en el centro poblado de
HUANCANE () | o0+ ocator (BIENES) yanaoco de la localidad de huancane
(_____L
PLAZA DE o
ARMAS N*106 1o convocaloria PUBLICADO
(PUNO)
(Teleéf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMG PROGEDIMIENTO de cemento portland de 42.50 kg. para la obra Scles : 17,313.33
06/10/2014 | PROVINCIAL DE CLASICO .28»2914IMPH/CEP culminacion del cerco perimetrico de la ie.p. nro. 72247 de
HUANCANE () onrocatora (BIENES) [pampa yarecoa de la localidad de huancane
b A  do cunvocalra PUBLICADO
(PUNO} 021012014 22:10 horas
(Teléf @
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMC. PROCEDIMIENTO de arena lriturada y piedra chancada para el Soles : 19,900.00
29/68/2014 |PROVINCIAL DE .20-2014/MPH/CEP  |Provecto mejoramiento de a infraestructura vial del jr. puno
HUANCANE () CLASICO .20:2014MPHICEP cuadra nro. 13 y 14 de la localidad de huancane provincia de
PLAZA DE il purio
ARMAS N°106 PUBLICADO
(PUNO) 13 horas
(Teléf :
51566118
MUNICIPALIDAD |ADS PROGEDIMIENTO de hojuela de avena para el programa vaso de Sales : 115,297.92]
30/06/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .5-2014/MPHI/CEP /erho para los diferentes comites de la localidad de huancane.
HUMMCANE 0| (convocatoria : 1) (BIENES)
ARMAS N°106 Aviso de convocaloria PUBLICADO
(PUNO) 014 18:15 horas
(Teléf :
51566118/
MUNICIPALIDAD | ADS PROCEDIMIENTO mantenimento rutinario de caminos rurales tramo ayabacas - |Soles ! 41,002.00
05/06/2014 |PROVINCIAL DE | i aSico .3.2014/MPH) pusi
ZUANCANE 0 |{convocataria : 1)
LAZA DE
ARMAS Netos  |(SERVICIOS) ) ’
(PUNO) Avige. dﬂ convocatoria PUBLICADO
(Teléf : 014 19:10 horas
51566118)
MUNICIPALIDAD |AMC_PROCEDIMIENTO para imie periodico de Soles : 36,716.58
30/06/2014 | PROVINCIAL DE | &t ag1co ,13.2014/MPHICEP | Caminos vecinales no pavimentadas de puente huatasani
HUANCANE () "‘“__‘—“ acomarca pongoni chucallani chiuya viscachani chojachi
huancho alto y bajc
haALE o Ao da convocara PUBLIGADO 4
(PUNO) zwmm 15:58 boras
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD |AMGC_PROCEDIMIENTO adquisicion de muebles para las gerencias y sub gerencias de |Soles : 21,000.00
13/06/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .9-2014/MPHICEP la municipalidad
HUBNCANE 0| (convocatoria : 1) (BIENES)
ARIAS N°106 ‘;\WS.‘? d.e convocatoria PUBLICADO
(PUNO)
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO de llantas para de la sub gerencia |Soles : 20,294.00 |;
14/05/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO ,8-2014/MPH/CEP de equipo mecanico de la municipalidad provincial de i
HUANCANE () n _-r_——l : 1) (BIENES) huancane
PLAZA DE 50y
ARMAS N°106 Avv«: de convocatoria PUBLICADO
(PUNO) 14 16:27 horas
(Teléf :
51566118
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de cemento portland puzolamico tipo ip x 42.50 kg |Soles : 36,750.00
14/05/2014 | PROVINCIAL DE CLASICO .5-2014/MPH/CEP para el proyecto mejoramiento gs‘la infraestruculra del
HUANCANE () m) complejo santa rosa de la provincia de huancane
> s Aero5 |viso de convocaloria PUBLICADO
(PUNO) 4 18:24 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD |AMC PROCEDIMIENTO adquisicion de hormigon para el proyecto mejoramiento de fa |Soles : 30,150.00
23/06/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .11-2014/MPH/CEP m!ragsl_mclura del complejo deportivo santa rosa del distrito y
HUANCANE () ——conv e 1) (BIENES) provincia de huancane
PLAZA DE IJJLLL. - o o BHRTIE
ARMAS N°106 ;’&/v»;}lade convocatoria PUBLICADO
(PUNO) 19/06:2014 22:37 horas
(Teléf @
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO de de para el proyecto Soles ; 19,366.10
09/05/2014 | PROVINCIAL DE | o1 as1c0 ,6-2014/MPH/CEP mejoramiento de fa infraestructura del complejo deportivo
HUANCANE () ‘m) santa rosa del distrito y provincia de huancane puno
PLAZA [eonvocatoria ;1)
ARWAS N°106 A/vrs:) de convocatoria PUBLICADO
(PUNO)
(Teléf :
51566118
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO |adquisicion de paneles de cerco perimetrico con mallas Soles ! 28,000.00
09/07/2014 | PROVINCIAL DE | gt asico 2014/MPH/CEP  |9alanizadas para el proyecto mejoramiento de la
HUANCANE () infraestructura del complejo deportivo santa rosa del distrito y
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PLAZA DE {convocatoria : 1) (BIENES) |provincia de huancane
ARMAS N°106 | Aviso de convocatoria PUBLICADO
(PUNO) ol dla
(Telef : 07/07/2014 21:54 haras
51566118)
IMUNICIPALIDAD | AMG, PROCEDIMIENTO adquisicion de telas para el uniforme institucional de la sub Soles : 34,320.00
26/06/2014 |PROVINCIAL DE gerencia de recursos humanos
HUANCANE ()
PLAZA DE
ARMAS N°106
(PUNO) 241062014 223 s
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | AMIC PROCEDIMIENTO adquisicion de varillas de fierro corrugado y alambre negro Soles : 35,824.00
08/05/2014 |PROVINCIAL DE |6 asico 014/MPH/CEP recocido para la obra mejoramiento de la prestacion de
HUANCANE () " BIENES servicios de fa municipalidad del centro poblado de cotapata
PLAZA DE f-—-—'—“’""""a o { ) \distrito y provincia de huancane
ARMAS N°106 Aviso de convocatoria
(PUNO)
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | AmMC PROCEDIMIENTO adquisicion de tuberia pve de agua, anilos de 63 mm Soles : 13,990.60
02/07/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .14-2014/MPHICEP | ¢forzados, codos pve para la ejecucion de Ja obra instalacion
HUANCANE () |, e |de servicios basicos, acceso al hospital nuevo
PLAZA DE
|ARMAS N°106
(PUNO)
(Telef :
51566118}
3 MUNICIPALIDAD | ADS PROCEDIMIENTO adquisicion e mslalac;on de grass sintetico para el Soles : 69,690.00
15/07/2014 |PROVINCIAL DE | ey as1co ,6-2014/MPHICEP proyecto: de ja uctura del complejo
HUANCANE () | e, |deportivo santa rosa del distrito y provincia de huancane -
u
Ve atori2 PUBLICADO [P
(PUNO) 0110712014 23:53 horas
(Teléf =
51566118
MUNICIPALIDAD | ADS PROCEDIMIENTO |adquisicion de cobertura estructura metalica cobertura de Soles : 67,200.00
20/02/2014 |PROVINCIAL DE CLASICO .1-2014/MPH/CEP plancha de calamina incluye instalacion acabdo pintado a todo
Zf:z/\fg’f 0 |(convocatoria : 1) @ienES) |
ARMAS N°106 Aviso de convocatorie PUBLICADO
i bia :
(PUNO) 06/02/2014 1151 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | ADS PROCEDIMIENTO adquisicion de llantas para cargador frontel de la sub gerencia | Soles : 49,480.00
12/06/2014 |PROVINCIAL DE | oy As1c0 .4-2044/MPHICEP de equipo mecanico de la municipalidad provincial de
HUANCANE () comeT U e as  Ihuancene:
PLAZA DE {convocatol 1) (BIENES)
ARMAS Nefog | Aviso de convocatoria PUBLICADO
dla :
(PUNO) 2014 12,00 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD |AMC PROCEDIMIENTO contratacion de servicio de mantenimiento rutinario de camino |Soles : 36,320.00
09/06/2014 |PROVINCIAL DE |01 as1c0 ,3-2014/MPHICE vecinal tramo: asiruni sicta rosaspata
HUANGANE () |reissisie ‘ 3
PLAZA DE convocatoria : 1
ARMAS hetos  |(SERVICIOS)
(PUNO) ¥
(Teléf : Aviso de convocatoria PUBLICADO
' ol dfa
566116) 2014 16:39 horas
MUNICIPALIDAD | AMC PROCEDIMIENTO contratacion de servicio de mantenimiento rutinario de camino |Soles : 25,303.00
09/06/2014 | PROVINCIAL DE | as1co ,2-2014/MPHICE vecinal tramo: chapapampa jonsani
HUANGANED) sy
PLAZA DE convocatoria : 1)
ARMAS N°106 ~ (55“‘"‘3“’5)
(PUNO)
(Teléf : Aviso de convocaforia PLUBLICADO
el dia
51566118) 05062014 16:25 hores
4 MUNICIPALIDAD |ADS SUBASTA INVERSA adqusicion de cemento portland ip de 42.5kg. para el proyecto Soles : 40,180.00
30/05/2014 |PROVINCIAL DE PRESENCIAL .2-2014/MPH/CEP presfauan de servicio de la municipalidad del centro poblado
HUANCANE () . 1) de cotapata.
PLAZ DE Ao de convosataria PUBLIGADO
ol dia
. (PUNO) 19/08/2014 23:49 horas
(Teléf :
51566118)
MUNICIPALIDAD | ADS SUBASTA INVERSA adquisicion de combustible para el proyecto: mejoramiento de |Soles : 67,074.53
18/07/2014 |PROVINCIAL DE | ppeSENCIAL .8-2014/MPHIGEP |/@ infraestructura vial de jr. puno cuadra n 13 y 14 de la
HUANCANE (} [ = = o\ miera; |l0Caldad de huancane.
PLAZA DE
ARMAS N°106 cria con SE -
(PUNO) POSTERGA POR LA
(Teléf : AUSENCIA DE LOS
51566118) MIEMBROS DE COMITE of da
16/07/2014 22:30 horas
MUNICIPALIDAD |ADS SUBASTA INVERSA adquisicion de cemento portland tipo i (42.5 kg) para el Soles : §3,753.20
18/07/2014 | PROVINCIAL DE PRESENCIAL .9-2014/MPH/CEP proyecto: mejoramiento de fa infraestructura vial del jr. puno
HUANCANE () ) cuadra n 13 y 14 de la localidad de huancane.
PLAZA DE convocatoria : 1) (BIENES)
ARMAS N°106  |Aviso de convocatoria con SE
(PUNO) POSTERGA POR LA
(Teléf : AUSENCIA DEL SEROR
51566118) NOTARIC PUBLICO of da
16/07/2014 22:29 horas
MUNICIPALIDAD adquisicion de combustible para el proyecto: mejoramiento de |Soles : 67,074.53

12/08/2014

PROVINCIAL DE
HUANCANE ()
PLAZA DE

AMC SUBASTA INVERSA
PRESENCIAL .19-
2014/MPH/CEP.

(convocatoria : 1) {BIENES)

la infraestructura vial de jr. puno cuadra n 13 y 14 de la
localidad de huancane.
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i ARMAS N°106 | Aviso do convocatoria PUBLIGADO
(PUNO) ol dia :
(Telof : 04/06/2014 15:32 horas
|51566118)
MUNICIPALIDAD | ADS SUBASTA INVERSA adqustb!‘cn de cemento portland ip de 42.5kg. para el proyecto |Soles : 40,180.00
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RESUMEN

Este trabajo investigacion tiene por finalidad realizar una evaluacion y analisis respecto a

los procesos de seleccién especificamente a la programacién y actos preparatorios de la
Municipalidad Provincial de Huancané de la oficina de logistica de los periodos 2013 y 2014.
Con la finalidad de determinar la incidencia de la programacién y actos preparatorios en la
contratacion de bienes y servicios, se ha llegado a las siguientes conclusiones. Para los
ejercicios comparativos 2013 y 2014 se tiene procesos de seleccién ejecutados por tipo de
proceso de seleccién en su mayoria se tiene por procesos de Adjudicacion de Menor
Cuantia que representa el 72% y 61% respectivamente. Respecto al conocimiento de los
documentos de gestion municipal, tenemos como resultado que el 60% si conoce los
documentos de gestion para una correcta programacion y un 40% no conoce. En cuanto a
la determinacioén del valor referencial de los procesos de seleccion como parte de los actos
preparatorios del ejercicio 2013 y 2014 la fuente mas utilizada es la fuente, N° 1 precio de
las cotizaciones, Fuente N°2 precios histéricos, Fuente N°3 precios SEACE, Fuente N°4
precios de expediente técnico no se utilizaron. Los requerimientos por parte del area usuaria
sefalan; el 25% manifiesta que presentan oportunamente, 63% consideran que la
presentacion de requerimientos se hace fuera del plazo establecido e inoportuno y por
altimo el 12% del personal considera que se realiza muy a destiempo. Y el personal del
Organo Encargado de Contrataciones un 50% tiene experiencia laboral en sector publico
hasta por 2 afios y el 38% indico que contaba con una experiencia de 2 hasta 4 afos y
finalmente un 12% tiene experiencia laboral en sector publico hasta mas de 4 afios. En mi
trabajo de investigacion se utilizé los métodos: Analitico, con el cual se analiz6 de manera
minuciosa (descomponiendo los procesos de seleccion, el Plan Anual de Contrataciones,
programacion y actos preparatorios y contratacién de bienes y servicios), para determinar
la real situacién de cada uno de estos aspectos mencionados; Deductivo, se us6 para la
Ley de Contrataciones de Estado y su Reglamento, los principios que rigen las
contrataciones y también normas referidas al presupuesto y el método Descriptivo, se

considerd los datos tal y como fueron registrados por tipos de proceso de selecciéon en cada
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version del Plan Anual de Contrataciones, en los ejercicios 2013 y 2014.
Este trabajo de investigacion consta de cinco capitulos:
CAPITULO I: Planteamiento del Problema, Antecedentes y objetivos de la Investigacion.
CAPITULO II: Marco Teérico, Marco Conceptual e Hipétesis de la Investigacion.
CAPITULO llI: Metodologia de la Investigacion.
CAPITULO IV: Caracteristicas de la Investigacion.
CAPITULO V: Exposicion y Andlisis de Resultados.
PALABRAS CLAVE: Andlisis, Evaluacion, Eficiente, Administracion Publica, Normatividad,
y Bienes y Servicios, Programacion y Actos Preparatorios.

ABSTRACT
This research work aims to perform an evaluation and analysis regarding the selection
processes specifically to the programming and preparatory acts of the Provincial
Municipality of Huancané of the logistics office of the periods 2013 and 2014. In order to
determine the incidence of The programming and preparatory acts in the contracting of
goods and services, has reached the following conclusions. For the 2013 and 2014
comparative exercises there are selection processes executed by type of selection process.
Most of them are due to the Small Amount Adjudication processes, which represent 72%
and 61% respectively. Regarding the knowledge of municipal management documents, we
have as a result that 60% know the management documents for correct programming and
40% do not know. Regarding the determination of the referential value of the selection
processes as part of the preparatory acts for 2013 and 2014, the most used source is the
source, No. 1 price of quotations, Source No. 2 historical prices, Source No. 3 SEACE
prices, Source No. 4 technical file prices were not used. The requirements by the user area
indicate; 25% state that they present timely, 63% consider that the presentation of
requirements is done outside the established and untimely term and finally 12% of the staff
considers that it is carried out very untimely. And the personnel of the Body in charge of
Contracting 50% have work experience in the public sector for up to 2 years and 38%
indicated that they had an experience of 2 to 4 years and finally 12% have work experience
in the public sector up to more than 4 years. In my research work the methods were used:
Analytical, with which it was analyzed in a thorough manner (decomposing the selection
processes, the Annual Plan of Contracting, programming and preparatory acts and
contracting of goods and services), to determine the real situation of each of these
mentioned aspects; Deductive, it was used for the State Contracting Law and its Regulation,

the principles that govern the hiring and also rules referring to the budget and the Descriptive
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method, the data was considered as they were registered by type of selection process in

each version of the Annual Hiring Plan, in the years 2013 and 2014.

This research work consists of five chapters:

CHAPTER I: Approach of the Problem, Antecedents and objectives of the Investigation.
CHAPTER II: Theoretical Framework, Conceptual Framework and Research Hypothesis.
CHAPTER IlII: Research Methodology.

CHAPTER IV: Characteristics of the Investigation.

CHAPTER V: Exposition and Analysis of Results.

KEYWORDS: Analysis, Evaluation, Efficient, Public Administration, Regulations, and Goods

and Services, Programming and Preparatory Acts.

INTRODUCCION

El trabajo es elaborado teniendo como fuente de estudio a la Municipalidad Provincial de
Huancané. Que esta dentro del ambito de aplicacién de la Ley de Contrataciones del
Estado; para lo cual cuenta con una unidad encargada especialmente para dicho fin, que
es la Unidad de Logistica quien se encarga de llevar a cabo las contrataciones mediante
los procesos de seleccion cefiidos a la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento,
la cual se realiza en tres fases: Programacion y Actos Preparatorios, Seleccion y Ejecucion
Contractual.

En la Unidad de Logistica parte integrante e importante donde se realiza toda las Compras
de las areas Usuarias previo requerimiento, y dependiendo de esta la gran parte de las
compras que requiere las areas usuarias de la Municipalidad y sus dependencias, es por
ello que es conveniente evaluar y analizar la adecuada aplicacion de la Ley de
Contrataciones y Adquisiciones del Estado y su Reglamento de la Municipalidad Provincial
de Huancané.

En la primera parte de la Ley y el Reglamento, presenta una serie de acciones que debe
realizar la entidad e efectos de programar adecuadamente sus adquisiciones, de manera
gue se evite la realizacion de adquisiciones no programadas. Como se comprendera las
adquisiciones y contrataciones de bienes, servicios y obras afectan en ultima instancia, la
ejecucion presupuestal de la entidad, por el cual el presupuesto debe ser ejecutado de
manera programada considerando las siguientes etapas: 1 solicitud de requerimiento, 2
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valor referencial, 3 disponibilidad presupuestal, 4 aprobacién de expediente, 5
conformacion del comité especial, 6 elaboracion de las bases, 7 aprobacién de las bases y
la convocatoria.
En el trabajo de investigacion se plantea el siguiente problema: ¢ De qué manera incide la
fase de programacién y actos preparatorios en el proceso de seleccidén en la contratacion
de bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos 2013-
20147
Para el desarrollo de la tesis el objetivo es: Determinar como incide la fase de programacion
y actos preparatorios en el proceso de seleccién en la contratacion de bienes y servicios de
la Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos 2013 - 2014.
La hipétesis de la investigacion es: La programacién y los actos preparatorios inciden
negativamente en el proceso de seleccion en la contratacion de bienes y servicios de la
Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos 2013 - 2014.

METODOS Y MATERIALES
Analitico.- EI método analitico se utiliz6 para el estudio del problema central de la
investigacion ya que este método permite analizar el problema en un enfoque global
determinado las posibles causas de su dificultad. A través de este método se analiz6 de
manera minuciosa (descomponiendo los procesos de seleccion, el Plan Anual de
Contrataciones, programacion y actos preparatorios y contratacion de bienes y servicios),

para determinar la real situacion de cada uno de estos aspectos mencionados.

Deductivo.- Este método se utilizé para la formulacién de las hipétesis del trabajo de
investigacion, luego de haber analizado la teoria relaciona a: Ley de Contrataciones de
Estado y su Reglamento, los principios que rigen las contrataciones y también normas
referidas al presupuesto. A través de este método se ha llegado a deducir a una conclusién
particular y posteriormente generalizar a las entidades del sector publico que tienen

inconvenientes con respecto al tema en estudio.

Descriptivo.- Fundamentalmente nuestro estudio fue a base de la informacion registrada en
el sistema electronico de adquisiciones y contrataciones del estado (SEACE) y los
expedientes de contratacion existentes en la entidad en estudio; se consider6 los datos tal
y como fueron registrados por tipos de proceso de seleccidn en cada versiéon del Plan Anual
de Contrataciones, en los ejercicios 2013 y 2014.
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MATERIALES
v" Aplicacién de la LCE.
v" Analisis de documento fuente.
v" Ficha de encuestas.
v PAC
v' Metas y objetivos institucionales.
TECNICAS
Andlisis Documental
Esta técnica se utilizo para el acopio de la informacion requerida para la investigacion.. Se

analiz6 principalmente lo siguiente:

+ Plan Anual de Contrataciones.

#

Expediente de Contratacion.

#

Sistema SEACE que es de uso publico.
Reporte de Hechos del SEACE.

4+ Disposiciones Legales.

#

Observacion Directa

Consiste en recopilar informacion mediante la observacion, es un trabajo que permite
ciertas generalidades, es factible detectar particularidades de comportamiento que derivan
para superar las deficiencias en la aplicacion de las normas, métodos y procedimientos.
También se utilizé en la selecciébn de informacién permitiendo observar el éarea de
investigacion también las areas relacionadas y los fenGmenos que en ella interactdan.
Entrevistas

Técnica que conlleva la interrelacion con los responsables, de la oficina de logistica y los
trabajadores con la finalidad de conocer de muy de cerca los hechos que ocurren dentro de
la institucién, instrumento que se realizé formulando preguntas orientadas a obtener datos
reales sobre la programacion de adquisiciones de los procesos de seleccidén y aspectos

relacionados con el trabajo de investigacion.

Encuesta

Con esta técnica a través de un cuestionario se recopilo informacion del personal del
Organo Encargado de las Contrataciones acerca de la programacion de bienes y servicios
y obras, procesos de seleccidn, actos preparatorios contratacion de bienes y servicios y el
PAC.
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RESULTADOS
TABLA 01
PROCESOS DE SELECCION DE BIENES Y SERVICIOS
CONVOCADOS POR TIPO DE SELECCION EN EL ANO

2013 Y 2014
TIPOS DE
PROCESOS EJERCICIO EJERCICIO
% %
DE 2013 2014
SELECCION
LP 1 1% 0 0%
ADP 2 2% 1 2%
ADS 19 19% 18 37%
AMC 72 72% 30 61%
TOTAL 94 100% 49 100%

FUENTE: resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
En la Tabla 01 encontramos el cuadro comparativo de procesos de seleccion de bienes y
servicios convocados por tipo de seleccion en el afio 2013 y 2014. Se observa que para los
ejercicios comparativos se tiene procesos de seleccién ejecutados por tipo de proceso de
seleccién en su mayoria se tiene por procesos de Adjudicacion de Menor Cuantia que
representa el 72% en el 2013 y 61% en el 2014, ademas cabe mencionar que los procesos
de seleccion no son publicados en el PAC en su totalidad por el mismo hecho de no ser
obligatorio tal como se sefiala en la LCE.
TABLA 02
EVALUACION FINAL DE LOS RESULTADOS DE LOS PROCESOS DE
SELECCION DE BIENES Y SERVICIOS EN LOS EJERCICIOS

2013 'Y 2014
PERIODO 2013 PERIODO 2014
ITEMS N° TOTAL DE % N° TOTAL DE %
PROCESOS PROCESOS

ADJUDICADOS 11 50% 10 52%
CANCELADOS 5 23% 2 11%
DESIERTOS 4 18% 5 26%
Ngé%%'z 2 9% 2 11%
TOTAL 22 100% 19 100%

FUENTE: resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
En la Tabla 02 resultado final de los procesos de seleccion para los ejercicios 2013 y 2014

tenemos, Adjudicado 11 procesos que representa el 50% y 10 procesos que representa un
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52% respectivamente, Cancelado de los procesos de seleccion para el ejercicio 2013
tenemos, 5 procesos cancelados que representa el 23% Yy para el ejercicio 2014 tenemos,
2 procesos cancelados que representa un 11%, como desierto para los ejercicios 2013 y
2014 tenemos, 4 que representa 18% y 5 que representa el 26% respectivamente y en caso
de Nulidad para los periodos 2013 y 2014 tenemos, 2 que representa el 9% y 2 que
representa el 11% respectivamente.
TABLA 03
DETERMINACION DE NECESIDADES E INCLUSION EN EL PAC Y
PUBLICACION EN EL SEACE EJERCICIO 2013

SITUACIONES

0,
RESPECTO AL PAC P ADP ADS AMC  TOTAL %
CONSIDERADOS EN
PAC INICIAL 1 1 3 2 7 7%
CONSIDERADOS EN
PAC CON
RESOLUCION DE 0 1 16 3 20 21%
MODIFICATORIA
NO PUBLICADOS 0 0 =7 & o
TOTAL 1 2 19 72 94 100%

FUENTE: resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
En la Tabla 03 respecto a la determinacién de necesidades del afio 2013, en el PAC inicial
se tiene programado 07 procesos de seleccién que viene a ser el 7%, sin embargo en
cuanto a los procesos de seleccion con resolucion de Modificacion del PAC se tiene 20
procesos de seleccién incluidos en el proceso de ejecucién que representa 21% del total,
asi mismo tenemos procesos no publicados en el SEACE que viene a ser los procesos de
seleccién adjudicacion de menor cuantia (AMC), se tiene incluido 167 procesos de
seleccién que representa el 72%.
TABLA 04
DETERMINACION DE NECESIDADES E INCLUSION EN EL PAC Y
PUBLICACION EN EL SEACE EJERCICIO 2014

SITUACIONES

0]
RESPECTO AL PAC P ADP ADS AMC TOTAL %
CONSIDERADOS EN
PAC INICIAL 0 1 2 1 4 8%
CONSIDERADOS EN
PAC CON
RESOLUCION DE 0 0 16 20 36 73%
MODIFICATORIA
NO PUBLICADOS 0 0 0 9 25 19%
TOTAL 0 1 18 30 49 100%

FUENTE: resultado de tabulaciéon de datos extraidos del SEACE
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En la Tabla 04 respecto a la determinacién de necesidades del afio 2014, solamente 4
procesos de seleccion (8%) fueron incluidos en el PAC y publicados a través del SECAE
dentro del plazo sefialado en el Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, muy
por debajo en comparacion al ejercicio 2013. En cambio los que fueron incluidos en el PAC
mediante una resolucién tenemos 36 procesos de seleccién que representa el 73%.
TABLA 05
FUENTES DE INFORMACION TOMADOS PARA DETERMINAR EL VALOR
REFERENCIAL DE LOS PROCESOS DE SELECCION DEL PERIODO 2013

FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA DETERMINAR EL VALOR
REFERENCIAL 2013

TIPO
F2 PRECIO F4 PRECIO DEL EXP.
F1 COTIZACIONES HISTORICO F3 PRECIO SEACE TECNICO
SuUB NO SUB SuUB SUB
Sl NO SO TOTAL Sl NO TOTAL Sl NO SO TOTAL Sl NO SO TOTAL
lP 1.0 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 O
CcP 00 0 O OOO O 000 0 0O 0 O
ADP 1 1 0 2 1 0 1 2 1 1 0 2 00 0 O
ADS 12 7 0 19 5 14 0 19 2 17 0 19 0 0 0 O
AMC 64 6 2 72 41 13 18 72 17 53 2 72 0 0 0 O
TOTAL 78 14 2 94 48 27 19 94 21 71 2 94 0 0 0 O

FUENTE: resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
En la Tabla 05, observamos que se convocaron un total de 94 procesos de los cuales se
convocaron 1 Licitaciébn Publica, ningin concurso publico, 2 Adjudicaciones Directas
Publicas, 19 Adjudicaciones Directas Selectivas y 72 Adjudicaciones de Menor Cuantia; en
las cuales se usaron tres tipos de fuentes de informacién para determinar el valor
referencial: Fuente N°1 precios de las cotizaciones, se utilizaron en 78 procesos de
seleccion, en 14 procesos de seleccion no se utilizd y 2 procesos de seleccién no fueron
publicados. Fuente N°2 Precios Histéricos, se utilizaron en 48 procesos de seleccion, en 27
procesos de seleccién no se utilizaron y 19 procesos de seleccién no fueron publicados.
Fuente N°3 Precio SEACE, se utilizaron en 21 procesos de seleccion, en 71 procesos de
seleccién no se utilizaron y 2 procesos de seleccién no fueron publicados. Fuente N°4

Precios de Expediente Técnico no se utilizaron.
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TABLA 06
FUENTES DE INFORMACION TOMADOS PARA DETERMINAR EL VALOR
REFERENCIAL DE LOS PROCESOS DE SELECCION DEL PERIODO 2014

FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS PARA DETERMINAR EL VALOR
REFERENCIAL 2014

TIPO

F1 COTIZACIONES  F2 PRECIO HISTORICO  F3 PRECIO SEACE ':E“XFF’,REE'C?\‘%EOL

SUB SUB NO sus SUB

SI NO 0 1graL S NO W qo7aL SINO 7 1oraL S! NO 0° qo7aL

LP 0O 0 O 0 0O 0 O 0 0O O O 0 0O 0 O 0
CP 0O O O 0 0O O O 0 0O O 0 0 0O 0O O 0
ADP 1 0 O 1 1 0 O 1 1 0 0 1 0O 0 O 0
ADS 16 1 1 18 17 1 0 18 12 2 4 18 0O 0O O 0
AMC 27 1 2 30 19 1 10 30 3 27 O 30 0O 0 O 0
TOTAL 44 2 3 49 37 2 10 49 16 29 4 49 0O 0O O 0

FUENTE: resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
En la Tabla 06, observamos que se convocaron un total de 49 procesos de los cuales se
convocaron ninguna Licitaciéon Pdblica, de igual manera ningan concurso publico, 1
Adjudicaciones Directas Publicas, 18 Adjudicaciones Directas Selectivas y 30
Adjudicaciones de Menor Cuantia; en las cuales se usaron tres tipos de fuentes de
informacion para determinar el valor referencial: Fuente N°1 precios de las cotizaciones, se
utilizaron en 44 procesos de seleccion, en 2 procesos de seleccién no se utilizd y 3 procesos
de seleccion no fueron publicados. Fuente N°2 Precios Histéricos, se utilizaron en 37
procesos de seleccion, en 2 procesos de seleccion no se utilizaron y 10 procesos de
seleccion no fueron publicados. Fuente N°3 Precio SEACE, se utilizaron en 16 procesos de
seleccidn, en 29 procesos de seleccion no se utilizaron y 4 procesos de seleccién no fueron

publicados. Fuente N°4 Precios expediente técnico no se utilizaron.
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TABLA 07
CUMPLIMIENTO EN LA PRESENTACION DE
REQUERIMIENTOS POR PARTE DEL AREA USUARIA

DETALLE TRABAJADORES %
Oportunamente 2 25%
Fuera de plazo 5 63%
Muy a destiempo 1 12%

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica
Segun los resultados de la Tabla 07 sobre la pregunta de la presentacion de requerimientos
por parte del area usuaria sefialan; de los 8 trabajadores encuestados , el 25% manifiesta
que presentan oportunamente es decir 2 trabadores, 5 trabajadores que representa el 63%
consideran que la presentacion de requerimientos se hace fuera del plazo establecido y
oportuno y por ultimo el 12% del personal considera que se realiza muy a destiempo ; en
consecuencia los requerimientos presentados por parte del area no son considerados para
la programacion y actos preparatorios ya que el PAC inicial en su versioén 01 se encuentra
con un bajo numero de procesos de seleccién, como consecuencia se tiene constantes
inclusiones y exclusiones.
TABLA 08
EXPERIENCIA LABORAL EN SECTOR PUBLICO, PERIODO 2013 Y 2014

¢, Cuéantos afios de experiencia laboral en el
sector publico contaba cuando ha sido

designado como miembro del comité CANTIDAD %
especial?
Hasta (02) afios 4 50%
Mas a (02) hasta (04) afios 3 38%
Mas de (4) afios 1 12%
TOTAL 8 100%

FUENTE: Encuesta aplicada a la Unidad de Logistica
En la Tabla 08 referente al personal del Organo Encargado de Contrataciones respondieron
a la pregunta el 50% tiene experiencia laboral en sector publico hasta por 2 afios y el 38%
indico que contaba con una experiencia de 2 hasta 4 afios y finalmente un 12% tiene
experiencia laboral en sector publico hasta mas de 4 afios, entonces la entidad cuenta con
personal con experiencia laboral en la administracién publica que pueda desempefarse en

forma satisfactoria al conformar el Comité Especial.
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DISCUSION
Segun Miranda Maraza, B.B (2010). En su tesis “la duracion de los procesos de contratacion
de bienes, servicios y su influencia en la ejecucion presupuestaria de la universidad
nacional del altiplano puno, 2008-2009". Dice: El analisis de la duracion de los procesos de
contratacion bajo un régimen general en la universidad nacional del altiplano puno resultan
siendo prolongadas y extensos, especificamente en las siguientes fases de la contratacion:
Actos Preparatorios, en esta fase las diversas areas usuarias de la entidad realizan sus
respectivos requerimientos a destiempo sin proveer las diferentes dificultades en la
contratacion de bienes y/o servicios, en algunos casos las areas usuarias definen mal sus
especificaciones y caracteristicas técnicas dificultando aiin mas la respectiva contratacion.
En mi investigacion se lleg6 a la siguiente conclusién, segun la Tabla 07 los requerimientos
por parte del area usuaria sefialan; el 25% manifiesta que presentan oportunamente, 63%
consideran que la presentacion de requerimientos se hace fuera del plazo establecido y
inoportuno y por ultimo el 12% del personal considera que se realiza muy a destiempo; Una
vez definido el requerimiento por el &rea usuaria, verificado el mismo que se encuentre
previsto en el Plan Anual de Contrataciones y publicado a través del SEACE, realizado el
estudio de posibilidades que ofrece el mercado y al determinar las especificaciones y el
precio, la normativa de las contrataciones establece que se debe nominar u comité especial
quien se encargara de la elaboracion de las bases y la conduccién del proceso de seleccion.
Segun Pilcomamani Arias, B. (2013). En su tesis “la declaracién de y nulidad de los
procesos de seleccién y su incidencia en la ejecucion del plan anual de contrataciones de
la sede central del gobierno regional de puno, afo fiscal 2012. Sobre el resultado del
cumplimiento en la ejecucién del Plan Anual de contrataciones el 50% de los entrevistados
manifiesta que no existe seriedad por parte de las unidades de abastecimiento y de las
areas usuarias en la planificacion del PAC. Los documentos generados carecen de valor,
no hay limite para las modificaciones del PAC. En mi investigacién se llegd a la siguiente
conclusion en las Tablas 03 y 04 nos muestra la determinacién de necesidades en el cual
son consideracion en el PAC inicial un porcentaje menor a comparacion los que estan
considerados en el PAC con resolucion de modificatoria y también tenemos en un
porcentaje considerable los que no estan publicados en el PAC, se deduce que no hubo

una adecuada programacion al inicio de los periodos en estudio, se afirma la investigacion.

Segun Lazo Arraya, Marina del Pilar (2008). En su tesis: “analisis de los procesos técnicos
de abastecimiento, almacenamiento y distribucién de la municipalidad provincial de puno

periodo 2005-2006”. No existe politicas de capacitacién y perfeccionamiento permanente
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de la Gestibn de Abastecimiento necesario para la correcta aplicacion de Procesos
Técnicos, que permitan alcanzar la eficiencia necesaria para el cumplimiento de sus
funciones en cuanto a estos se ejecutan mas a criterio del personal. En mi investigacion se
llegdé a la siguiente conclusién en la Tabla 08 nos muestra, el personal del Organo
Encargado de Contrataciones respondieron a la pregunta el 50% tiene experiencia laboral
en sector publico hasta por 2 afios y el 38% indico que contaba con una experiencia de 2
hasta 4 afios y finalmente un 12% tiene experiencia laboral en sector publico hasta mas de
4 afios, entonces la entidad cuenta con personal con experiencia laboral en la
administracion publica que pueda desempefiarse en forma satisfactoria al conformar el
Comité Especial.

CONCLUSIONES
Al finalizar el presente trabajo de investigacion tenemos como las siguientes conclusiones:
Se observa que para los ejercicios comparativos 2013 y 2014 se tiene procesos de
seleccidn ejecutados por tipo de proceso de seleccion en su mayoria se tiene por procesos
de Adjudicacion de Menor Cuantia que representa el 72% y 61% respectivamente, ademas
cabe mencionar que los procesos de seleccion no son publicados en el PAC en su totalidad
por el mismo hecho de no ser obligatorio tal como se sefala en la LCE, por lo tanto la
programacion de los procesos de seleccion es deficiente para ambos periodos, el personal
del OEC opta por este tipo de proceso por su corto tiempo en el plazo de su ejecucion asi
mismo por la atencién urgente al area usuaria para el cumplimiento de metas y objetivos.
Respecto al conocimiento de los documentos de gestion municipal, tenemos como
resultado que el 60% si conoce los documentos de gestidn para una correcta programacion
y un 40% no conoce, entonces se afirma que el personal de sub gerencia de planificacion
y presupuesto no cuenta con un cien por ciento de personal que conozca los aspectos
fundamentales que se toman en cuenta para el cumplimiento de procedimientos y para
planificar una correcta programacion de los procesos de seleccion de bienes y servicios
previa presentacion de necesidades de las areas usuarias.
En cuanto a la determinacién del valor referencial de los procesos de seleccion como parte
de los actos preparatorios del ejercicio 2013 y 2014 la fuente més utilizada es la fuente N°
1 precio de las cotizaciones, Fuente N°2 precios historicos Fuente N°3 precio seace, Fuente
N°4 precios de expediente técnico no se utilizaron para ambos periodos tal como se muestra
en las Tablas 05 y 06 respectivamente.
Referente a los requerimientos por parte del area usuaria sefialan; el 25% manifiesta que

presentan oportunamente, 63% consideran que la presentacion de requerimientos se hace
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fuera del plazo establecido y oportuno y por dltimo el 12% del personal considera que se
realiza muy a destiempo; en consecuencia los requerimientos no son considerados para la
programacion y actos preparatorios ya que el PAC inicial en su versién 01 se encuentra con
un bajo numero de procesos de seleccién, como consecuencia se tiene constantes
inclusiones y exclusiones.

Finalmente respecto a la experiencia laboral en sector publico del personal Organo
Encargado de Contrataciones se concluye que cuenta con personal con experiencia laboral
en la administracion publica que pueda desempefarse en forma satisfactoria al conformar
el comité especial. Y la experiencia laboral en materia de contrataciones, entonces el
personal de soporte del Organo Encargado de las Contrataciones, la experiencia no es
uniforme debido a la constante rotacién de personal, lo cual incidié en la declaracién de
desierto de los procesos de seleccion.

En conclusién se obtuvieron difidencias en la programacién y actos preparatorios en
consecuencia hay un bajo nivel de ejecucion de los procesos de seleccion. Sobre la base
de la informacion recopilada, es posible identificar los pasos que la entidad no suele dar, a
diferencia de los pasos que da el OSCE, asi como también las buenas préacticas que
realizan algunas entidades y que podrian ser promovidas para que sean de ejecucion

comun
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