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RESUMEN

Los proyectos mineros, para su viabilidad requieren garantizar su operaciones
asegurando la rentabilidad de los mismos, para ello los precios de los metales seran el
principal componente que asegurara su sostenibilidad, del mismo modo la interrelacion
con la comunidad, evitara la conflictividad social, que es otro de los componentes vitales
para asegurar que la empresa minera ARASI SAC mantenga sus operaciones, de alli que
como politica de responsabilidad empresarial se han establecido una serie de proyectos
con la finalidad de promover el desarrollo sostenible del entorno del proyecto, por lo que
el objetivo de la presente investigacion es evaluar cOmo estos proyectos estan
contribuyendo en el distrito de Ocuviri a su desarrollo, entendiendo que este es el area de
influencia AID del proyecto y donde se han implementado diferentes proyectos de
infraestructura, productivos y sociales con inversiones considerables durante los Gltimos
afios, por ello se ha considerado las inversiones realizadas por la empresa en los afios
2009 al 2014 evaluando los impactos que estos han generado relacionando con el indice
de desarrollo humano (IDH) que considera varios aspectos que nos permitieron
determinar como estos valores se han incrementado de manera sustancial en comparacion
con otros distritos de la misma provincia que si bien los indicadores nos muestran
variaciones positivas estos no se comparan con el del AID que son superiores, lo que nos
han permitido confirmar las hipotesis planteadas y que realmente para este periodo de
tiempo de seis afios ARASI SAC ha mejorado las condiciones de vida de los pobladores
de Ocuviri.

Palabras Claves: Aporte social, conflicto social, evaluacion, desarrollo sostenible, indice

de desarrollo humano.
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ABSTRACT

Mining projects, for their viability, need to guarantee their operations, ensuring their
profitability. For this, metal prices will be the main component that will ensure their
sustainability, as well as interrelation with the community, avoiding social conflict, which
is Another vital component to ensure that the mining company ARASI SAC maintains its
operations, hence as a corporate responsibility policy a series of projects have been
established to promote the sustainable development of the project environment, so that
the objective Of the present research is to evaluate how these projects are contributing in
the Ocuviri district to its development, understanding that this is the AID area of influence
of the project and where different infrastructure, productive and social projects have been
implemented with considerable investments during the last This is why we have
considered the investments made by the company in the years 2009 to 2014 evaluating
the impacts that these have generated in relation to the Human Development Index (HDI),
which considers several aspects that allowed us to determine how these values have
increased In a substantial way compared to other districts of the same province that
although the indicators show us positive variations these do not compare with the one of
the AID that are superior, which have allowed us to confirm the hypotheses raised and
that really for this period of time o six years ARASI SAC has improved the living
conditions of the inhabitants of Ocuviri.

Keywords: Evaluation, human development index, social contribution, social conflict,

sustainable development.

Xi
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INTRODUCCION

En la presente investigacion, se evallUa la responsabilidad social empresarial de
ARASI SAC en el area de influencia directa (AID), que corresponde al distrito de Ocuviri,
provincia de Lampa en la region Puno y en las comunidades campesinas que lo integran,
para ello se hace una evaluacion de los proyectos implementados por la empresa que
tienen que ver con la construccidn de infraestructura, los proyectos productivos como son
los de mejoramiento genético, crianza de truchas y los proyectos sociales que estan
relacionados principalmente a educacion y salud, para ello se hace una evaluacion de los
montos invertidos por cada afio desde el 2009 hasta el 2014, se evaltan los impactos
generados utilizando la matriz de impacto, y a su vez se comparan con los indices de
desarrollo humano de los afios 2007, 2010, 2011 y 2012 que muestra estos indicadores
para estos afios y por distritos.

La investigacion consta de cuatro capitulos, en el primer capitulo se consigna el
planteamiento del problema, los objetivos de la investigacion y la justificacion, mientras
que en el capitulo dos se desarrolla el marco tedrico de las teorias sobre desarrollo
sostenible, la responsabilidad social empresarial, los conceptos de economia, mineria y
conflictividad social, indicadores sociales y evaluacién de proyectos, asi mismo se hace
una revision de las consideraciones que se tiene para determinar el indice de desarrollo
econdmico como el componente fundamental para medir el desarrollo de un espacio
geogréfico en el que se aplican determinadas politicas y se implementan proyectos de
desarrollo y su sostenibilidad, el capitulo tres aborda la metodologia de la investigacion
aplicada.

El capitulo cuatro esta directamente dirigido a describir y analizar los proyectos

implementados por la empresa ARASI SAC en el distrito de Ocuviri, los mismos que

Xii
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estan distribuidos en los de infraestructura, productivos y sociales que han permitido
mejorar la calidad de vida de los pobladores del distrito de Ocuviri, los mismos que se
han comparado con el indice de desarrollo humano (IDH) que permite determinar en qué
nivel se encuentra una poblacion y que define los niveles de pobreza, grado de escolaridad
igualdad de género, nivel de ingresos entre otras variables, los resultados muestran un
avance significativo en estos indicadores que permiten confirmar las hipotesis planteadas
en la investigacion, es decir que el AID al 2014 ha mejorado sus condiciones de vida
fundamentalmente debido a los proyectos implementados, por lo que podemos concluir
que la empresa esta contribuyendo al desarrollo sostenible en comparacion con otros
distritos que se encuentran en el entorno y que a pesar de haberse implementado diferentes
programas sociales por parte del gobierno estos no han mejorado sus indicadores de
desarrollo como el del AID, esto se explica ya que el IDH para los afios 2007 bordeaba el
0.20 y para el afios 2010 estos suben considerablemente a 0,47 que si bien esta por debajo
del promedio nacional, su incremento es significativo con respecto a otros distritos, por
otro lado se puede también explicar que no ha sido posible determinar con precision de
manera cuantitativa estos indicadores por programas, por lo que consideramos que es
necesario que la empresa pueda realizar una evaluacion por programas y proyectos de los
beneficios que se esta obteniendo como parte de la RSE implementado, ya que no basta
con realizar inversiones con montos importantes sin evaluar los resultados de manera

detallada.

Xiii
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1  Descripcion del problema

En el Peru desde la primera mitad de la década de los noventa se impulso la actividad
minera promoviendo las inversiones tanto en proyectos de exploracion y explotacion, las
mismos que tenian como finalidad principal desarrollar el pais para lo cual se aplicaron
diferentes politicas de estado, como promover las concesiones, inversion en
exploraciones con flexibilizacion en obligaciones e impuestos entre otras que se traducen
en un incremento de 1,609,914,721 millones de dolares en el afio 2006 a 8,653,689,434
para el afio 2014.

Dentro del ranking mundial y latinoamericano de productores de mineral el Peru se
encuentra en los primeros lugares, de acuerdo al boletin estadistico del MEM tanto en
oro, plata, cobre, plomo, zinc, hierro, estafio, molibdeno, teluro, entre otros, lo que
demuestra que somos un pais minero con muchos recursos y potencialidades que pueden
ser aprovechados para desarrollar no solo los entornos donde se extraen estos recursos
sino mas bien diversificar otras actividades productivas.

El desarrollo sostenible segin el informe de la comision Brundtland en 1987 define

como la capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos y
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posibilidades de las futuras generaciones, dentro los cuales se consigna los aspectos
econdmicos, sociales y ambientales, es decir que la actividad minera al igual que todas
las actividades del hombre deben consignar estos aspectos con la finalidad de hacer
sostenible sus operaciones. Sin embargo se tiene los informes de la defensoria del pueblo
que el nivel de conflictividad en las regiones y los entornos donde se desarrolla actividad
minera se ha incrementado, lo que nos hace suponer que los fondos que se destinan para
el desarrollo de las areas de influencia por parte de las empresas mineras no estan
cumpliendo su finalidad y tampoco estan mejorando las condiciones de vida de estos
entornos.

La empresa ARASI S.A.C en la actualidad, estd en la etapa de explotacion del
depdsito Jessica desde el afio 2007, utilizando el método de explotacién a tajo abierto,
cuyo horizonte de vida util esta definida hasta el afio 2018 y cuya area de influencia
directa es el distrito de Ocuviri, en la provincia de Lampa region Puno; ARASI S.A.C.
como parte de la responsabilidad empresarial tiene una serie de proyectos que se viene
implementando en el sector productivo, social y cultural; sin embargo la poblacion en
forma permanente muestra su disconformidad y en algunos casos su rechazo a la empresa,
a pesar que recibe una serie de beneficios que otros distritos y provincias que son
colindantes no lo tienen en la misma dimension, generandose un conflicto latente entre la
poblacion y la empresa, que en muchas oportunidades ha hecho que intervenga el estado
a través de sus instituciones como son el MEM, OEFA, ANA entre otras, alegando el
incumplimiento de la empresa, entonces cabe la duda si realmente ARASI esta
contribuyendo al desarrollo del area de influencia directa .

1.2 Formulacién del problema
La empresa ARASI S.A.C. tiene un convenio con el centro de desarrollo comunal

CEDEC mediante el cual trasfiere fondos para el desarrollo econdmico productivo, social,
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nutricional y de infraestructura; de acuerdo al EIA y el plan de relaciones comunitarias a
la fecha se han desarrollado varios programas y se tiene otros tantos para los proximos
afios en diferentes ejes que nos permite plantear la siguiente interrogante:
¢La politica de responsabilidad social de la empresa ARASI SAC, ha contribuido al
desarrollo sostenible del distrito de Ocuviri como area de influencia directa del proyecto,
en el periodo 2009 - 2014?
¢Los proyectos productivos y sociales han mejorado las condiciones de vida de la
poblacion desde el afio 2009 a la fecha?
1.3 Objetivos de la investigacion
1.3.1 Objetivo general
Determinar y evaluar la responsabilidad social empresarial de ARASI SAC y su
impacto en el desarrollo sostenible, en el area de influencia directa, el distrito de Ocuviri-
Lampa. 2009-2014.
1.3.2 Objetivos especificos.
o Determinar los aportes y beneficios de las politicas de RSE de la empresa
ARASI S.A.C. en el area de influencia directa del proyecto.
e Evaluar los resultados de las programas de desarrollo sostenible de la
empresa ARASI S.A.C utilizando la matriz de impacto.
1.4 Justificacion de la investigacion
La actividad minera en el Per( es fundamental para su desarrollo, sin embargo en los
Gltimos afios su crecimiento debido fundamentalmente a los precios internacionales de
los metales, ha sido objeto de cuestionamientos respecto a que si realmente esta
contribuyendo al desarrollo del pais y de las zonas donde se realizan sus operaciones, 0

por el contario estas poblaciones no reciben o no perciben estos aportes, de alli que es
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conveniente determinar si la mineria y el aporte que realizan como parte de la RSE esta
verdaderamente contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de los entornos.

Puno es una region con un altisimo potencial minero y agropecuario, pero también
es una region que ha rechazado la actividad minera fundamentalmente en la zona sur,
mientras que en la zona norte si bien hay una inter relacion entre poblaciones con las
empresas que operan, estas no son las mejores, a pesar que existen convenios y acuerdos
entre poblaciones y empresas, el nivel de conflictividad siempre esta presente, entonces
surge la interrogante si la mineria contribuye o no al desarrollo de las poblaciones y en el
caso de Ocuviri se hace necesario evaluar si la empresa que viene operando desde el afio
2007 a la fecha ha contribuido al desarrollo, si sus politicas y programas de apoyo se
reflejan en una mejor calidad de vida y consecuentemente estan contribuyendo al
desarrollo sostenible del area de influencia que en este caso es el distrito y las
comunidades que la integran.

La investigacion por tanto, ayudara a determinar si las empresas mineras y sus
aportes que realizan, bajo la modalidad de acuerdos directos, estan contribuyendo a
mejorar las condiciones de vida de los entornos y por tanto la Responsabilidad Social
Empresarial es un buen mecanismo de contribucion al desarrollo de los entornos o areas

de influencia donde se encuentran los proyectos mineros. (Ver Anexo 1)
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CAPITULO II

MARCO TEORICO
2.1  Antecedentes de la investigacion.

Segun (Lerma Uchasara, 2012), en su tesis titulada “Responsabilidad social
empresarial como estrategia para el desarrollo de la mina el Cofre-CIEMSA”; en la
conclusion general afirma que antes de contar con el convenio marco de la empresa con
la comunidad, ha generado multiples conflictos asi como deficiencia y un impacto
negativo; sin embargo desde el afio 2007 en que se firma el convenio marco de ayuda
voluntaria este ha servido como un instrumento de entendimiento y acercamiento en
perspectiva de una convivencia pacifica en ambas partes por lo que la empresa decide
tomar la politica de responsabilidad social empresarial en busca de una convivencia
pacifica.

En dicha investigacion, de acuerdo a sus conclusiones y los resultados de la
investigacion que el convenio marco firmado entre la empresa y la poblacion y la
transferencia de fondos de parte de la empresa hacia la comunidad, los resultados en
cuanto a beneficios y respuesta en las encuestas muestran que el desarrollo esperado con
la presencia de la empresa no es el que se esperaba, es decir existe una disconformidad

de la gente y de las autoridades que los representan.
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Segun (Taco Prado, 2007), en su tesis titulada “Modelo de responsabilidad social
empresarial en la mina Arcata”, en sus conclusiones, sefala que el modelo de
responsabilidad social aplicado en la mina Arcata en el afio 2003 ha permitido mejorar
las relaciones laborales entre trabajadores (obreros y empleados) y la comunidad,
anulando el descontento que podria ocasionar una paralizacion de operaciones; mientras
que en su segunda conclusion sefiala que la salud de los trabajadores na mejorado en un
29% al igual que en seguridad en un 83% Yy la capacitacion en H-H, se ha incrementado
en un 92%; también sefiala que durante la aplicacion de la R.S. no se ha producido
accidentes fatales y los incapacitantes se han reducido en un 83%, mientras que en el
aspecto ambiental nos dice que el uso racional de los recursos ha mejorado en un 32%,
reduciéndose el consumo de papel y carton en 73% y el consumo de madera en 17%.

Contrariamente a la investigacion realizada en la empresa minera CIEMSA, para
(Taco Prado, 2007), las relaciones entre trabajadores y funcionarios de la empresa Arcata
y la comunidad ha mejorado las relaciones, esto tendria su explicacion en que el entorno
minero es decir el area de influencia tiene acceso a puestos de trabajo por tanto esta
relacién de trabajador y a la vez poblador le da una condicion totalmente diferente porque
de un lado tiene beneficios econdomicos a través de su remuneracion, capacitacion y
seguridad y por otra el entorno familiar accede a los aportes de la empresa encajando esta
politica con la definicion que hace referencia a Caravedo, B. (1996 ) en el texto Empresa,
liderazgo y sociedad “ La responsabilidad social busca un mayor compromiso de los
trabajadores para los objetivos y la mision empresarial. Adicionalmente esta practica
responsable establece vinculos y acciones de compromiso para con la comunidad”.

Para (Wagner, 2010), en su investigacion ‘“Problemas ambientales y conflicto social
en Argentina, movimientos socioambientales en Mendoza, la defensa del agua y el

rechazo a la megamineria en los inicios del siglo XXI” concluye que ante las
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problematicas ambientales, los conflictos socioambientales evidencian el quiebre de la
confianza en la razdn técnico-instrumental -basada en la fe en la ciencia y la tecnologia,
y la limitacion de los Estados para dar cuenta de la solucion de este tipo de problemas
sociales. Estos conflictos aparecen asi como catalizadores de nuevas formas de
organizacion y participacion, que en el caso de Argentina fueron claves luego de la crisis
del 2001, y que fueron retomadas estos movimientos.

Del mismo modo el autor reconoce que se ha fortalecido los saberes locales. Ante la
falta de respuestas en los pedidos de informacion oficial, llevaron a cabo sus propias
busquedas, confiriéndole sentido a sus saberes, “descolonizando” los conocimientos
esgrimidos por el sector minero, y poniéndolos en cuestion. El conocimiento minero,
basado en un principio de racionalidad fundado en el modelo cientificista de la
modernidad (Leff, 2004) y en el “credo a la ecoeficiencia” (Martinez Alier, 2004), entro
en conflicto con la racionalidad ambiental y el “ecologismo popular” que cuestiond su
legitimidad. Incluso podemos afirmar que los movimientos socioambientales hicieron uso
de argumentos y estrategias del “culto a lo silvestre” para contraponerse al “credo de la
eco-eficiencia”.

Estas tendencias han ido marcando el comportamiento de las poblaciones que se
encuentran proximas a las areas de operaciones mineras, en algunos casos de manera
justificada y en otras como tendencia de un anti o contra la actividad minera que encubren
tendencias o movimientos ambientalistas que se oponen a todo tipo de explotacion de
recursos naturales, sin embargo también se esta mostrando que los benéficos que obtienen
las empresas no llegan a los entornos generando disconformidades de las poblaciones que

sienten el aporte de este sector.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

Universidad

Nacional del

2.2 Marco teoérico

2.2.1 Desarrollo sustentable.

El Ing. Arturo M. Calvente, en sus articulo “El concepto moderno de

sustentabilidad”, haciendo una evolucién del término a lo largo del tiempo y en funcion

de sus componentes ambiental, econdmico y social llega a lo que denomina “sistema

nervioso central de la sustentabilidad” también conocido como ‘sistemas SOCiO

ecologicos o sistemas eco-socio-técnicos que contiene los tres componentes esenciales

para el desarrollo sustentable de la especie humana pero entendido este como sistema

tiene una relevancia primordial las relaciones que existen entre las partes que ayudan a

comprender de qué forma estas partes o0 agentes interactlan, se afectan y regulan entre si,

tal como se muestra en la Figura 1, (Calvente, 2007).

SOCIEDAD.
Poblacion.
Estilode vida.
Cultura.
Organizacion Socia

EDIO AMBIENTE.
Atmosfera.
Hidrosfera. Naturales
Tierra.

Minerales.
Um@@@@@@

Figura 1: Concepto Moderno de sostenibilidad
Fuente: UAIS, Arturo M. Calvente. (2007)

ECONOMIAX
Agricultura.
Hogares.
Industria.
Transporte.
servicios

El consejo internacional de mineria y metales ICMM, en mayo del 2003 aprobo los

principios del consejo y comprometi6 a sus miembros dentro de los cuales se encuentran
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las principales empresas del mundo y que muchas de ellas operan en el Perd como son

Anglo American, AngloGold, BHP Billinton, Newmont, Rio Tinto, entre otras orientado

estos principios a medir su desempefio en téerminos de desarrollo sustentable que se

resumen en lo siguiente:

1 Implementar y mantener practicas éticas de negocios y sistemas solidos de
gobierno corporativo.

e Elaborar e implementar declaraciones corporativas sobre principios y practicas
éticas de negocios, que la administracién se compromete a hacer cumplir.

e Implementar politicas y practicas dirigidas a prevenir el soborno y la corrupcion.
Cumplir o ir més alla de los requisitos exigidos por las leyes y reglamentos del
pais anfitrion.

e Trabajar con los gobiernos, la industria y otras partes interesadas para el logro de
politicas publicas, leyes, reglamentaciones y procedimientos que faciliten la
contribucion del sector de la mineria, minerales y metales al desarrollo sustentable
en el marco de las estrategias nacionales en este ambito.

2 Integrar los temas de desarrollo sustentable al proceso de toma de decisiones de
la empresa.

e Integrar los principios de desarrollo sustentable a las politicas y précticas de la
empresa.

e Planificar, disefiar, operar y cerrar operaciones de una manera que contribuya al
desarrollo sustentable.

e Implementar buenas practicas e innovaciones para mejorar el desempefio social,
ambiental y econdmico, al mismo tiempo que se aumenta el valor para el duefio o

accionista.
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e Alentar a clientes, socios comerciales y abastecedores de bienes y servicios a
adoptar principios y practicas equiparables a las propias.

e Brindar formacién en desarrollo sustentable para garantizar capacidades
adecuadas del personal propio y los contratistas, a todos los niveles.

e Apoyar las politicas y practicas de gestion publicas dirigidas a promover la
apertura y competitividad de los mercados.

3 Apoyar los derechos humanos fundamentales y el respeto por culturas,
costumbres y valores, en la relacién con los empleados y otros grupos afectados
por nuestras actividades.

e Garantizar remuneracién y condiciones laborales justas para todos los empleados
y no utilizar mano de obra forzada, coercitiva o trabajo infantil.

e Tomar medidas para lograr una participacion constructiva de los empleados en
temas de mutuo intereés.

o Implementar politicas y précticas de gestion para eliminar cualquier forma de
hostigamiento o discriminacion en todos los aspectos de nuestras actividades.

e Garantizar que todo el personal de jerarquia, incluido el del area de seguridad, ha
recibido formacion y cuenta con orientacién adecuada en materia de derechos
humanos y culturales.

e Reducir al minimo el reasentamiento involuntario y compensar con justicia los
efectos adversos sobre la comunidad, cuando estos no pueden ser evitados.

e Respetar la cultura y el patrimonio de las comunidades locales y de los pueblos

indigenas.
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4 Implementar estrategias de gestion de riesgo basadas en informacion vélida y
una sélida base cientifica.

e Abordar la identificacién, evaluacion y gestion de todos los impactos sociales, de
salud y seguridad, ambientales y econdémicos significativos asociados con
nuestras actividades en consulta con las partes interesadas y afectadas.

e Garantizar la revision y actualizacion regular de los sistemas de gestion de riesgo.

¢ Informar a las partes potencialmente afectadas sobre cualquier riesgo significativo
originado por las operaciones, asi como sobre las medidas que se tomaran para
manejar con eficacia dichos riesgos.

e < Desarrollar, mantener y poner a prueba procedimientos eficaces de respuesta a
emergencias, en colaboracion con las partes potencialmente afectadas.

5 Buscar el mejoramiento continuo de nuestro desempefio en salud y seguridad.
¢ Implementar un sistema de gestion centrado en el mejoramiento continuo de todos
los aspectos de aquellas operaciones que podrian tener un impacto significativo
sobre la salud y la seguridad de nuestro personal, contratistas y comunidades de
los lugares en donde operamos.

e Adoptar todas las medidas practicas y razonables para eliminar la ocurrencia en
el lugar de trabajo de accidentes fatales, lesiones y enfermedades de nuestro
personal y de contratistas.

e Capacitar atodos los empleados en los temas de salud y seguridad, asi como exigir
que los empleados de contratistas hayan recibido una formacion similar.

e Implementar supervisiones periodicas de salud de los empleados y monitoreo de
riesgo.

e Rehabilitar y reincorporar a los empleados que han sufrido enfermedades o

lesiones, siempre que sea posible.
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6 Buscar el mejoramiento continuo de nuestro desempefio ambiental.

e Evaluar los impactos ambientales positivos y negativos, directos e indirectos, asi
como acumulativos, de los nuevos proyectos, desde la exploracion hasta el cierre
de operaciones.

e Implementar un sistema de gestion ambiental dirigido al perfeccionamiento
continuo en la revision, prevencion o mitigacion de los impactos ambientales
adversos.

e Rehabilitar los terrenos alterados u ocupados por las operaciones, segun los usos
posteriores apropiados de los mismos.

e Asegurar el almacenamiento y disposicion segura de los desechos y residuos de
proceso.

e Disefiar y planificar todas las operaciones de manera que se pueda disponer de los
recursos adecuados para cumplir con los requisitos de cierre de las mismas.

7 Contribuir a la conservacion de la biodiversidad y a enfoques integrados de
planificacion territorial.

e Respetar las areas protegidas establecidas por ley.

e Divulgar informacion cientifica sobre evaluacion y manejo de la biodiversidad,
asi como promover practicas y experiencias al respecto.

e Apoyar la elaboracién e implementacion de procedimientos cientificamente
solidos, inclusivos y transparentes en el desarrollo de enfoques integrados a temas
de planificacion territorial, biodiversidad, conservacion y mineria.

8 Facilitar y estimular el disefio, uso, reutilizacion, reciclaje y disposicion
responsables de nuestros productos.

e Avanzar en lacomprensién de las propiedades de metales y minerales y los efectos

de su ciclo de vida sobre la salud humana y el medio ambiente.
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e Conducir o respaldar investigacion o innovacion en el uso de productos y
tecnologias seguras y eficientes en cuanto a utilizacién de energia, recursos
naturales y otros materiales.

e Desarrollar y promover el concepto de gestién integrada de materiales a través de
toda la cadena de valor de los metales y minerales.

e Suministrar a las instancias reguladoras y otras partes interesadas informacion y
analisis con fundamentos cientificos sélidos acerca de nuestros productos y
operaciones, que sirvan de base para las decisiones normativas.

e Apoyar la elaboracion con base cientificamente solida de politicas,
reglamentaciones, asi como de estandares de producto y seleccién de materiales
que estimulen el uso seguro de los derivados de minerales y metales.

9 Contribuir al desarrollo social, economico e institucional de las comunidades
situadas en nuestras areas de operacion.

e Involucrarse, desde la etapa mas temprana posible, con las partes probablemente
afectadas para discutir y dar respuesta a los temas y conflictos relacionados con
el manejo de los impactos sociales.

e Garantizar la instauracion de sistemas adecuados para la interaccion continua con
las partes afectadas, asegurandose que las minorias y otros grupos marginados
disponen de medios equitativos y culturalmente justos para involucrarse en el
proceso.

e Contribuir al desarrollo comunitario desde el inicio hasta el fin del proyecto, en
colaboracion con las comunidades anfitrionas y sus representantes.

e Estimular la cooperacidén con gobiernos y organizaciones no gubernamentales

para garantizar que los programas (tales como los relativos a salud comunitaria,
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educacion y desarrollo de negocios locales) estén bien disefiados y sean aplicados
con eficacia.

e Contribuir al desarrollo social y econdmico mediante la busqueda de
oportunidades para enfrentar la pobreza.

10 Implementar con nuestras partes interesadas mecanismos de informacion,
comunicacién y participacion que sean efectivos, transparentes y verificables
independientemente.

e Informar sobre nuestro desempefio y contribucién econdmica, social y ambiental
al desarrollo sustentable.

e Suministrar informacion oportuna, precisa y relevante.

e Comprometerse con las partes interesadas y responder a sus demandas a través de
procesos publicos de consulta.

Debemos destacar que estos principios en términos generales son compromisos que
tienen un caracter méas ético y moral respecto a los temas ambientales y sociales, claro
estd que las empresas que son parte del consejo dan un salto cualitativo respecto a la
extraccion de recursos y en el caso de la mineria de recursos del subsuelo, cuando todavia
no se tenia la ley general del ambiente y el nivel de conflictividad era imperceptible entre
comunidades y empresas mineras.

Por otro lado Vega Maximo, en su libro “del desarrollo esquivo al desarrollo
sostenible”, desde la perspectiva de Joseph Alois Shumpeter a comienzos del siglo XX,
recuperada y desarrollada a finales del mismo que asume “El fendmeno fundamental del
desarrollo”, entendida como la innovacion como detonante de la dinamica social que
cambia las condiciones de produccion y de intercambio, asi como las de consumo que
aparecen como resultado de la creatividad y la apertura a la informacién, basado en el

funcionamiento de las empresas y el poder adquisitivo de los hogares, realiza una
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evaluacion histérica de la humanidad y de los colectivos humanos que descubrieron la
forma de modificar la naturaleza comprometiendo su inventiva en logros acumulados
como fruto de sus inteligencia, asi mismo la capacidad para generar instrumentos
haciendo mucho mas eficaces produciendo bienes recurriendo a la naturaleza (Vega-
Centeno, 2014).

Refiere que la humanidad estd siempre innovando abriendo nuevas interrogantes y
por tanto no es definitiva porque siempre estara buscando nuevos campos que permitan
su superacion asumiendo desafios que esperan respuestas de manera constante haciendo
cada vez personas mas complejas y activas.

En el Gltimo texto editado por la PUCP Thorp Rosemery “Los retos del desarrollo
basado en la mineria en el Per(”, se hace un recuento historico de como el Peru a largo
de su historia ha evolucionado las industrias extractivas y especificamente la mineriay la
forma como se ha ido distorsionando la actividad protegida por instituciones que han
generado bajos efectos positivos y mas bien estos han generado una mayor conflictividad
social en muchos casos violentos, una de los problemas que se ha tenido es el centralismo
que se ha mantenido por décadas y la ubicacidn de la capital en la costa mientras que los
principales yacimientos se encontraban en la sierra que solo era la fuente de provision de
los recursos para la exportacion y en la que no existia politicas publicas adecuadas
limitando la capacidad del estado (Rosemary, Stefania, Yvan, & Paredes, 2014).

Otro aspecto es la confusion entre lo publico y lo privado que analiza el autor
generando normas y leyes extravagantes que permitian arreglos de individuales con
grandes empresas una de ellas es el Codigo de mineria de 1950, asi mismo se sistematiza
el comportamiento de los diferentes gobiernos pro inversion extranjera que han generado

diferentes frustraciones como los conflictos de intereses en el propio MEM (Ministerio
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de Energia y Minas) generando diferentes confusiones dentro de las propias instituciones
del Estado.
2.2.2 Responsabilidad social empresarial RSE

Segun Oxfam social capital Group sefiala que las empresas vistas desde los
tradicional se crearon para generar lucro o beneficio a partir de la comercializacion de
determinados productos o servicios, alcanzando en los dos ultimos siglos un enorme
poder el mismo que también ha ampliado sus responsabilidades incrementandose en las
Gltimas décadas las exigencias hacia las empresas modificando su funcion originaria.

Entonces siguiendo con Oxfam la responsabilidad social empresarial RSE o también
denominada responsabilidad social corporativa RSC cuyos conceptos ya tiene data de
principios del siglo XX toma en cuenta segun el economista Howard R. Bowen la
responsabilidad y las consecuencias sociales de las empresas y sus decisiones
incorporandose las gestion empresarial bajo nuevos modelos socioecondémicos que
demandan de las empresas objetivos mas amplios que la exclusiva maximizacién de
beneficios econémicos, Oxfam (2007).

Molina, M. Ramos P. en su tesis “Responsabilidad social empresaria, un caso en
la mineria Chilena” resume que a partir de custro enfoques que se encuentran entre las
dos posiciones polares de la RSE, es posible definir un enfoque integrado de este
concepto, fusionando por un lado el enfoque de los “Stakeholders” y el *“ lluminado del
Self-Interest” que plantean a la RSE como un elemento que ayuda al logro de los objetivos
empresariales, mientras que por otro lado el enfoque “legal” y ‘“Ciudadania
empresarial” muestran a la RSE como un regulador del accionar de las empresas (Molina,
Ramos, & Urbina, 2004).

Los resultados de esa cohesién se presentan como herramientas estratégica,

constituyendo un concepto dinamico y variable que depende de las presiones generadas
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por la creciente globalizacion de los mercados, las ONGs el marco regulatorio que rige a
las empresas, el contexto social y los medios de comunicacion.

Para el caso de Chile por el poco tratamiento de los temas de RSE incorpora la
nocion ética sistémica que es la que mas asemeja y apoya el planteamiento desde una
perspectiva integral considerando a la empresa como un ciudadano corporativo que debe
responder simultdneamente a su comunidad externa e interna, reconociendo asi que sus
actividades impactan en distintos ambitos, niveles y sectores sociales.

La RSE y el derecho a la informacion es otro de los aspectos que tienen que ver
con la viabilidad de los proyectos mineros para (José de Echave, 2009), en el
conversatorio sobre “La responsabilidad social de las empresas mineras y el derecho a la
informacidn” se reconoce que paralelamente al desarrollo de la industria minera a nivel
mundial y de América Latina esta ha ido acompafiado de un nivel de incremento de la
conflictividad que van acompafiados de cierta normatividad para regular la
responsabilidad de las empresas en el &mbito social que hacen perder de vista visiones
encontradas entre empresa y comunidades cada uno de ellos, sin entender que ambas son
legitimas y que puede existir complementariedad y concertacion y por tanto la
comunicacion bajo la premisa de construir discursos inteligentes que busquen salidas y
puntos de encuentro evitando la polarizacion buscando entendimientos.

Para Christian Anguita, examina la RSE tanto en el derecho nacional como
internacional, han pasado a ser reguladas por instrumentos internacionales y el
cumplimiento de las politicas son sancionadas en la via administrativa y judicial, ademéas
de la perdida de la reputacion de las empresas que no cumplan con los estandares

internacionales, (Oyarzun, 2012).
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2.2.3 1SO 26000 Sistemas de gestion de la responsabilidad social corporativa.

Vintro C, en su tesis doctoral “Sistemas de gestion en explotaciones mineras de
Cataluria”, (Vintr6 Sanchez, 2011) aborda el tema de la responsabilidad corporativa de
las empresas que se dedican a la extraccion de minerales en Espafia, refiere a diferentes
autores que sefialan esta como una potente herramienta de gestion (Carrol 1999), como
una forma de gestionar la empresa, integrada en la estrategia, mision y valores que
compatibiliza la visién tradicional, orientada a la responsabilidad del negocio, con la
realizacion de actuaciones sociales medioambientales, propias de la vision de desarrollo
sostenible.

En la misma investigacion incorpora la norma 1SO 26000 de gestion ética y
sostenible que define la responsabilidad social corporativa como el conjunto de acciones
que toma una organizacioén a fin de asumir las responsabilidades derivadas del impacto
de sus actividades sobre la sociedad y el medioambiente, las mismas que deben estar
basada en un comportamiento ético y en el cumplimiento de la legislacion aplicable y
ademas ser consiente con los intereses de la sociedad.

2.2.4 La Economia actual ¢como operan actualmente la economia y los actores
econdémicos?

La revista mercatoria (2008) nos define el fin de las empresas que tienen y su afan
de obtener lucro como Unico valor social, en el que la politica de maximizacién de las
ganancias y el consumo de bienes y servicios, los que nos define como una sociedad de
consumo, lo que ha hecho que las empresas se aparten de los que suceden en su entorno
mas proximo e incluso se han vuelto contra las personas que en su momento aportaron en
su constitucién, contrariamente a lo que eran las empresas en el pasado cuando en los

siglos XVIII los actores econémicos se guiaban por codigos de conducta diferentes
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siendo, los valores, la administracion honrada y economia floreciente, el honor, la
amistad, la satisfaccion de trabajo bien hecho, etc.

De acuerdo a la misma revista las grandes empresas podrian promover la
construccion de escuelas, hospitales, carreteras, etc. En el afio 2006 el Estado Peruano
consiguid que las empresas mineras se comprometieran a aportar voluntariamente parte
de sus beneficios a fin de que dichos fondos se empleen a paliar la pobreza en muchas
comunidades del Pera.

Existe una relacion directa entre concesiones mineras e inversiones en el sector,
segun la sociedad nacional de mineria y petroleo se tiene proyectos de inversion por
50,000 mil millones de ddélares de USD (MINEM, 2013), pero que por la caida de precios
estos tendrian un proceso de desaceleracion, si bien la relacion entre concesiones e

inversiones muestran tendencias positivas (Ver Figura. 2).
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Figura 2: Relacion de Concesiones e inversiones
Fuente: Sociedad Nacional Mineria Peruana.

Si bien la tendencia en cuanto a inversiones se mantiene esta no tiene la misma
respuesta respecto a las exportaciones que mas bien muestran tendencias decrecientes y

ello tendra un efecto en primer orden en los ingresos al erario nacional y por otro lado
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ingresos en la empresa lo que ejercera una presion para el cumplimiento de obligaciones
y compromisos con terceros, en este caso con las comunidades del entorno, lo que puede

devenir en un incremento de la conflictividad social. Esta tendencia se muestra en la

Figura. 3
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Figura 3: Exportaciones minera (1998 - 2012)
Fuente: Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria — SUNAT.

Uno de los aspectos que condiciona la actividad minera es el precio de los metales
en el mercado internacional, que en los tres Gltimos afios ha tenido un impacto negativo
en la economia considerando que la principal fuente de ingresos del estado peruano es las
exportaciones y de la cual las materias primas es el principal componente, este tendencia
se muestra en la Figura 3, en el que la mitad del total de exportaciones corresponde al
sector mineria, de modo que una reduccion en las exportaciones tendrd una repercusion

significativa en la economia del pais y en la posibilidad de seguir creciendo.
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2.2.5 Mineriay conflictividad social.

Arellano Y., ¢{Mineria sin fronteras? Conflicto y desarrollo en regiones mineras
del Peru, se plantean las interrogantes, ¢Cuales son las estrategias de las compafiias
mineras para incrementar la aceptacion de sus actividades? ¢ En qué han beneficiado estas
medidas y qué ha hecho el Estado peruano por los intereses de la poblacion en las zonas
productivas? , y tomando como muestra tres regiones involucradas con proyectos mineros
en el Perd como son Ancash, Moquegua y Cerro de Pasco, aplicando métodos cualitativos
y cuantitativos, se plantea “la suposicion de que el crecimiento econdomico tiene como
consecuencia la reduccion automatica de los niveles de pobreza, lo que a su vez genera
estabilidad politica” (Arellano-Yanguas, 2011).

El autor en el estudio concluye que las medidas de aporte de las empresas mientras
tanto en canon como en el compromiso de involucramiento en el desarrollo local no ha
generado impactos positivos sobre el bienestar de la poblacidn y que por el contrario se
ha generado una mayor conflictividad social, analiza también las transferencias de canon
minero a los gobiernos locales y los montos destinados a servicios como educacion que
mas bien han fomentado como parte de la politica peruana, la utilizacion de poder para
acceder a los recursos generandose un clientelismo, nepotismo y corrupcion.

La revista de economia y sociedad Martin Tanaka hace algunas precisiones
respecto a los conflictos sociales destacando dos tipos de aproximacion a) Las generadas
de manera independiente y (b) Los acercamientos desarrollados y promovidos tras uno o
mas episodios de estallido del conflicto. Las acciones de acercamiento pautadas por ley
no logran cumplir su proposito, en este escenario la participacion del estado muestra una
presencia desigual orientada a resolver los problemas suscitados pero no las causas por
lo que un conflicto seguira siendo latente porque no se han resuelto los aspectos de fondo.

Asi mismo se analiza el caracter invasivo de las empresas mineras que vienen de fuera 'y
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que impactan en la forma de vida cotidiana de las comunidades comprometiendo o
alterando su futuro, en algunos casos como pasan a remplazar el rol del estado toda vez
que estas se traducen en exigencias de puestos de trabajo y obras de infraestructura que
deberian ser canalizadas por las diferentes instancias de gobierno pero que en algunos
casos por evitar el conflicto y en el marco de la responsabilidad social esta es asumida
por las empresas (Tanaka, Huber—IEP, Revesz, Diez-CIPCA, & Ricard, 2007).

Otro de los aspectos que aborda es que los conflictos tienen su origen en las
preocupaciones medioambientales, “temor justificado de la poblacion a la potencial
contaminacion que puede ocasionar las actividades extractivas” (Tanaka et al., 2007),
claro esta que de por si toda actividad del hombre genera impactos en el medio y ambiente
y en el caso de minas a tajo abierto esto se hace mas visible por lo que la sostenibilidad
se hace infaltable en el debate asi como la responsabilidad social que tiene un objetivo de
desprenderse de la forma de explotar el subsuelo en el pasado, es decir sin la mitigacion
y proteccion a medio ambiente y sin responsabilidad con los entornos.

Para Echave J., y otros en “mineria y conflicto social”, en que se hace una
evaluacion del proceso y expansion de la mineria en el Pert y las diferentes politicas de
los gobiernos que implementaron reformas en el estado a fin de promover las inversiones
orientadas a la extraccién de recursos que no han podido evitar los conflictos sociales,
hace una anélisis de casos como el de cerro Quillish, La Granja (Cajamarca), en Tintaya
(Cusco) y Tambogrande y Majaz (Piura ), buscando encontrar respuestas a los factores
que intervienen en la gestacion y evolucion de los conflictos mineros; el andlisis de
conflicto se realiza desde dos ejes uno desde la articulacién y capacidad de movilizacion
y desde la percepcion del riesgo de la actividad minera esto respecto a la identidad e
intereses en el que se encuentra cuatro situaciones ““1) Espacios con escasa conflictividad,

2) Zonas de conflictividad permanente pero de baja intensidad, 3) Zonas de estallidos
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seguidas de negociacion y 4) zonas de alta conflictividad” destacandose que los procesos
organizativos y paradigmaticos de los movimientos sociales se registra que “en la
dindmica de las protestas son fundamentales los procesos organizativos, la existencia o
no de experiencias organizativas previas, la presencia de gremios y organizaciones de
diverso tipo, la intervencion de agentes externos como ONG, iglesias y partidos
politicos” destacandose que las protestas existe disputas en el plano cultural y subjetivo
asi como los aspectos de percepcion respecto a la actividad economica y la naturaleza asi
como los riesgos por los efectos de la actividad minera (José de Echave, 2009).

Otro aspecto que en la misma investigacion se aborda es el nivel de desconfianza,
lejania y conflictividad de las poblaciones frente a las empresas y el propio estado que no
muestran incompatibilidad en determinados casos con otras actividades sino con la
precariedad del Estado, su parcialidad con los interés de grupos poderosos y una gran
debilidad para plantear politicas y resolver intereses de sectores mayoritarios.

Asi mismo para Echave J, cobra relevancia la percepcion de que la actividad
minera genera grandes beneficios que sirven para incrementar el presupuesto de los
gobiernos locales y del nacional y que estos no se traducen en beneficios para las
comunidades, que son afectadas de manera directa, en el que se prioriza las grandes obras
de infraestructura con un alto interés en el beneficio de la areas urbanas y no del medio
rural. Se concluye y se plantea algunas alternativas bajo la premisa de que “la dinamica
de las protestas sigue caminos diferentes a los de la conflictividad estructural; méas
adelante veremos que esta tiene cuatro dimensiones béasicas: los riesgos
medioambientales, la disputa por recursos naturales como sustento econémico, por la
distribucion de los beneficios econémicos y por la defensa de la autonomia comunal. De
esto surgen cuatro lineas de recomendaciones: frente a los riesgos medioambientales, se

propone una gestién transectorial, expresada en una autoridad ambiental autonoma; frente
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a la disputa por los recursos naturales, una logica de ordenamiento territorial; frente a la
distribucion de los beneficios economicos, la necesidad de vincular la mineria con el
desarrollo local; y frente a la defensa de la autonomia”, (José de Echave, 2009)

Huaroto C., en su tesis sobre el costo econémico de los conflictos sociales en el
Pert concluye de que existe una reduccion en la volatilidad del precio y una menor
cantidad de transacciones cuando se tiene un conflicto social, lo que implica que ante la
presencia de un conflicto socioambiental ( CSA ), hay una cierta cautela en las acciones
de compra venta, lo que se puede considerar como un costo que genera iliquidez a las
acciones, esto tiene relevancia en el desarrollo de los entornos ya que un CSA generara
un costo no previsto en la empresa, que luego podria mejor ser utilizado si este se pudiera
evitar. Como recomendacion recomienda que “mejorar la informacién disponible en
torno a los CSA, tanto para incrementar los estudios en ciencias sociales al respecto
como para que los inversionistas puedan tener mayor y mejor informacion, dado que, tal
como se ha expuesto a lo largo del texto, esta tiene impactos en sus decisiones de
inversion. Esto tomar mayor relevancia dado que sabemos que la incertidumbre es el
canal a través del cual los CSA afectan al mercado bursatil” , (Huaroto De la Cruz,
2014).

Algunos autores como Barbara Gobel afirman que la conflictividad tiene que ver
con el modelo de extraccion de los recursos asi nos sefiala que el modelo extractivo
minero peruano tiene ciertas caracteristicas basicas:

* La fortaleza politica y social del modelo se basa en la consolidacion de una élite
extractiva que consigue consensos a través de un poderoso discurso, que muestra el
desarrollo de la extraccién minera privada como el factor principal y natural para el
crecimiento econdmico y este, a su vez, como condicién necesaria para el bienestar social

del pais.
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* En términos econdmicos, el crecimiento se sustenta en la atraccion de gran
capital foraneo para el desarrollo de mineria a gran escala con esquemas flexibles de
regulacion donde el interés privado predomina.

« La imposicion del modelo ha supuesto cambios sustanciales en la estructura y
politicas del Estado, que ahora son funcionales para el desarrollo extractivo (Gdbel,
2014).

El modelo y el discurso dominantes en Perd no han logrado evitar la
multiplicacién de conflictos sociales y ambientales asociados al crecimiento extractivo
minero. Como vemos en el Anexo 2, existe una correlacion directa entre la inversion
minera y los conflictos socio ambientales. Los grupos criticos de la sociedad civil han
conformado frentes de defensa, compuestos por comunidades rurales y colectividades
urbanas, que buscan frenar el avance de los proyectos mineros en practicamente todas las
regiones del pais, con resultados desiguales.

Sin embargo, las protestas no se han enmarcado en una agenda alternativa al
desarrollo, sino que se han centrado en demandas locales y particulares, lo cual se
manifiesta en la ausencia de una institucionalidad o de discursos aglutinadores (De
Echave 2005b; De Echave et al. 2009). Por un lado, las confederaciones campesinas,
como la confederacién campesina del Pert (CCP) y la confederacién nacional agraria
(CNA) —que se formaron en el contexto de la lucha por la tierra— han perdido
representatividad y no logran articular una agenda politica rural pos reforma agraria que
les devuelva el protagonismo frente al desarrollo extractivo. En el caso de la
confederacion nacional de comunidades Afectadas por la Mineria (CONACAMI),
organizacion que se formo para establecer una nueva base nacional de movilizacién
campesina critica del desarrollo minero, nunca logr6 consolidarse como ente articulador

de las demandas socioambientales (Gtbel, 2014).
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2.2.6 Indicadores ambientales y de desarrollo sostenible.

La CEPAL (Comision Econdémica para América Latina y el Caribe), Como parte
del Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible, en el Peri ha
implementado la informacién ambiental mediante el CONAM, Concejo Nacional del
Ambiente por afio a partir del afio 1999, lanzandose el ultimo informe el afio 2006 que
consigna el estado del ambiente entre los afios 2002-2004, que comprenden 16 areas
tematicas, el informe incorpora 119 indicadores ambientales de Presion, estado, impacto
y respuesta que nos describe el estado del ambiente a nivel nacional y se considera un
capitulo de escenarios de futuros que evaltan las tendencias con tres areas tematicas como
es el agua, biodiversidad y educacion ambiental (Raul Tolmos & Tolmos, 2004).

2.2.7 Evaluacién de proyectos.

CEPAL (2005), y el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmica y Social (ILPES), y el area de Proyectos y Programa de Inversiones, como
mecanismo para evaluar proyectos de inversion puablica plantea la utilizacion de la
herramienta en la administracion pablica, toda vez que existe una preocupacion de los
gobiernos que mejoren la administracion y gestion, en esta metodologia se utiliza
métodos cuantitativos y cualitativos de investigacion, recoleccion y analisis de
informacién, y el efecto de los programas aplicados que es el constituyente fundamental
del costo-beneficio y costo-efectividad utilizados en la evaluacion de proyectos.

2.2.8 Indice de desarrollo humano IDH.

El informe sobre desarrollo humano 2014 presentado por PNUD, plantea sostener
el progreso humano, reduciendo las vulnerabilidades y construir una resiliencia como
conceptos interrelacionados e interconectados, que desde el primer informe global sobre
desarrollo humano IDH en al afio 1990, la mayor parte de paises han logrado resultados

significativos, mostrando tendencias globales positivas, sin embargo ain en el mundo se
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estan perdiendo vidas y se estan socavando medios de subsistencia a raiz de catastrofes y
crisis naturales o inducidas por los seres humanos, a pesar que la respuesta no es la misma
en todos los casos hay algunos paises que tienen mejor respuesta que otros a estas
vulnerabilidades.

El informe adopta un enfoque centrado en las personas. Presta especial atencion a
las disparidades entre y dentro de paises. Identifica los grupos ‘“estructuralmente
vulnerables” de las personas que son mas vulnerables que otras en virtud de su historia o
de su tratamiento desigual por el resto de la sociedad. Estas vulnerabilidades a menudo
han evolucionado y persistido durante largos periodos de tiempo y pueden estar asociadas
al género, el origen étnico, indigena o la localizacion geogréafica, por nombrar solo
algunos de los factores. La mayoria de las personas y grupos mas vulnerables se enfrentan
a numerosas y coincidentes limitaciones en su capacidad de hacer frente a los
contratiempos. Por ejemplo, aquellos que son pobres y también pertenecen a un grupo
minoritario 0 son mujeres y tienen discapacidades, se enfrentan a multiples barreras que
pueden reforzarse negativamente entre si (PNUD, 2014).

Existen algunas interrogantes que deben resolverse y que este mismo informe lo
considera y esta relacionado a la determinacion de quienes son vulnerables a que y por
qué lo son que se resume en la Figura 4

. Es fundamental contar con politicas mas ambiciosas (politicas expeditas y mejor
focalizadas en materia de educacién, y aceleracién del crecimiento econémico) para
cumplir con las expectativas de los jovenes en el mercado laboral. De implementarse
medidas de este tipo, el desempleo juvenil mundial seria inferior al 5 % en 2050 debido
al doble efecto provocado por una disminucion del nimero de jovenes que entran en el
mercado laboral y un mayor crecimiento econémico (PNUD, 2014), Ver Anexo 3, donde

1 representa la capacidad de las personas en su maxima expresion, esta es la trayectoria
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de las capacidades vitales que las personas podrian lograr si fueran capaces de gestionar
de forma adecuada la vulnerabilidades a las que estan expuestas los periodos sensibles
de su vida, 2 muestra que cuando las personas no logran superar las vulnerabilidades en
un periodo sensible, es probable que sus capacidades vitales acaben situdndose en una
trayectoria inferior y 3 Las intervenciones posteriores pueden ayudar a las personas a
recuperarse, aunque por lo general parcialmente, y a seguir una trayectoria superior. Esto
nos muestra como se hace importante las inversiones en los primeros afios de vida y su

repercusion en sus capacidades.

¢ Quiénes? JAque? ¢Por que?

m) los pobres, los . .
<DE —trabajadores informales g;rr:?;zr?gonomlca y Capacidades limitantes
= socialmente excluidos
é: Muj Ubicaci icion d
— ujeres personas con icacion, posicion de
5 discapacidad, ’[‘)aer;%tirgsci\ilr%talilirgges, la sociedad, periodos
> migrantes, nifios, Ueli f0s industriaies sencibles del ciclo de
5I personas de edad Y vida
> - -
Poco cohesion social,
| _|Comunidades enteras, Conflictos sociales, instituciones pocoj
regiones Naturales desturbios civiles receptivas, gobernanza
defeciente

Figura 4: Vulnerabilidad de las personas
Fuente: Oficina del informe de desarrollo humano — PNUD.

Sin embargo, existen heterogeneidades regionales importantes. En una situacion
como la actual, seguirian aumentando estas diferencias, en particular en el Africa
Subsahariana. Unas politicas mas ambiciosas, en cambio, eliminarian la brecha entre la
oferta y la demanda de trabajadores jovenes en Asia Meridional.

La estrategia general para la realizacién de las proyecciones del IDH al 2012
considerara indicadores como la esperanza de vida al nacer, afios de educacion de los
mayores de 25 afios, la proporcién de personas de 18 afios que han concluido secundaria

y el ingreso familiar per capita que se muestra en el Cuadro 1
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Cuadro 1: Metodologia de IDH Pert 2012

INDICADOR

MAXIMO

MINIMO

1.- Proyeccidn lineal esperanza de vida sobre la

Esperanza de vida | base de cuatro calculos anteriores(2003, 2007,
Distrital (IDH-PNUD | 2010y 2011)
2003, 2007, 2010,
2011) 2.- Contraste con las estimaciones
departamentales (UNFPA)
E_speranza de 3.-Saldo de valores departamentales que sera
vida al nacer distribuido de manera que se ajuste al
acumulado en los valores provinciales debe
ajustarse al acumulado en valores distritales.
Esperanza de vida
Departamental 2012 | 4.- El saldo diferencial de afios de esperanza
(UNFPA) recurre a la presencia de desagiie en los hogares
(dato censal 2007) como variable auxiliar que
permite la Distribucién departamental.
1.- se mantiene el dato de afios promedio de
Afos de | Afos promedio de | educacion para personas a partir de 20 afios del

educacion  de
los mayores de
25 afnos

educacion para
personas a partir de 25
aflos(INEI censo 2007)

censo 2007; se considera a las personas a partir
de los 25 afios, con la finalidad de equiparar los
datos  censales, bajo dos supuesto bésicos
(mortalidad y migracion).

Proporcion de
personas de 18
aflos que han
concluido la

Proporcion de personas

con secundaria
concluida ENAHO
(2012).

1.- Estimacion a nivel departamental (ENAHO
2012)

Personas con educacion

2.- Distribucion valor departamental 2012 a
provincial y distrital, segin la proporcion de

secundaria. superior (censo 2007) poblacién con educacion superior(ratio extraida
del censo 2007)
1.- Proyeccion lineal. Ingreso familiar Per capita
distrital sobre la base de calculos anteriores
(2003, 2007, 2010, 2011)
2.- Acumulacién de las proyecciones en
Ingreso Ingreso  familiar per | términos de volumen (ingresos) que permita
Familiar ~ Per | capita (IDH - PNUD | contar con estimaciones departamentales.
capita 2003, 2007, 2010,
2011) 3.- Contraste de los totales departamentales

estimados frente a los obtenidos de la ENAHO.

4.- Saldo o diferencia distribuida a través del
namero de asalariados por localidad geografica.

Fuente: IDH - PNUD-Per(- 2012.
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2.3  Definiciones conceptuales
2.3.1 Desarrollo sostenible

Este es una definicion que esta contenido en el informe de la Comisién Brundtland
a la Organizacion de Naciones Unidas el afio 1987, donde la sefiora Brundtland, primera
ministra e Noruega recibe el encargo de redactar dicho informe en vias de preparacion de
la cumbre de la tierra en Rio de Janeiro cuya definicion es que el desarrollo sostenible es
capaz de satisfacer las necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades
de las futuras generaciones (Brundtland, 1987).
2.3.2 Mineria superficial o a tajo abierto.

Extraccion minera que se realiza sobre la superficie por medio de maquinaria para
movimiento de tierras (TUO- Ley General de Mineria, D.S. N° 014-92-EM, glosario de
términos). La explotacion en superficie tiene la finalidad de crear franjas horizontales
Ilamados bancos de manera descendente, previo desbroce del material estéril que se
encuentra en la superficie, que es variable de acuerdo al tipo de yacimiento, este método
de explotacion permite mover grandes voliumenes utilizando maquinarias y equipos de
gran tonelaje.

2.3.3 Exploracion de minas

Se considera la exploracibn como la etapa en la que se realice el
dimensionamiento del depésito mineral definiendo su forma y contenido de mineral asi
como el valor de dicho depdsito, entendiendo como valor a la cantidad de mineral que se
puede extraer de manera rentable, (Castilla Gomez & Herrera Herbert, 2012).

2.3.4 Ciclo de explotacion superficial.

La explotacion es la etapa que de acuerdo al TUO de la Ley D.S. 014-92-EM en

su articulo 8 define como el proceso de la extraccion de los minerales de un yacimiento,

para el manual de mineria elaborado por estudios mineros S.AC. , es la explotacién
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superficial en franjas horizontales denominados bancos donde una primera labor de
preparacion es el desbroce del material estéril, método utilizado para yacimientos
diseminados en el que se nueve grandes volimenes utilizando equipos de gran capacidad,
siendo la perforacion de rocas y la voladura la primera operacion que se realiza y tiene
como finalidad abrir unos huecos , con la distribucion y geometria adecuada dentro de los
macizos, donde se alojaran las cargas de explosivo y sus accesorios e iniciadores,
(Jimeno, Jimeno, & Garcia, 2003), el carguio se desarrolla con equipos de gran capacidad
generalmente palas, retroexcavadoras y cargadores frontales que alimentan a los

volquetes para su traslado a la planta de tratamiento o a las pilas de lixiviacion. (Ver

Figura. 5).

Figura 5: Proceso de produccion de Oro.
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2.3.5 Principios voluntarios en seguridad y derechos humanos.

Los principios surgen del dialogo entre gobiernos, compafiias y ONG, los mismos
que son promovidos por gobiernos de Estados Unidos, Inglaterra Noruega, y Holanda, asi
como empresas de los sectores extractivos y de energia y organizaciones no
gubernamentales que incluyen a Oxfam, que tienen como objetivo evaluar y manejar
sistematicamente los riesgos e impactos de las actividades en este campo.

2.3.6 Pacto mundial.

Esta es una iniciativa de la Organizacion de Naciones Unidas cuyo objetivo es que
las empresas se comprometan con diez principios de desarrollo sustentable, la guia
pretende mejorar las politicas empresariales en cuatro ambitos; los derechos humanos, el
trabajo, el medio ambiente y la erradicacion de la corrupcion.

2.3.7 Principios ICMM para el desarrollo sustentable.

El concejo internacional para los minerales y metales en mayo del 2003 aprobo
diez principios para promover el desarrollo sustentable y comprometid a las principales
compafiias mineras del mundo a medir su desempefio en estos aspectos en las que se
incluyen compromisos de informacion publica, verificacion independiente y orientacién
respecto a buenas préacticas de gestion, (Szablowski, 2012).

2.3.8 Inversion social

Estd definido como la canalizacion de recursos que permiten el beneficio al
empresario asi como a la comunidad evitando el deterioro ambiental, permite que la
empresa pueda instalar servicios educativos y de salud, o también apoyar las politicas o
iniciativas de la poblacion o sus instituciones, convirtiéndose en un aliado de la

comunidad.
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2.3.9 Filantropia.

La filantropia esta caracterizada por una accién gratuita, no persigue ningdn
interés para quien realice una donacion en especies o dinero a quienes necesiten teniendo
diferentes formas, no requieren de politicas de mediano o largo plazo, tampoco de
sistemas de gestion empresarial que los diferencia de la RSE.

2.3.10 Pobreza.

La pobreza seguira siendo un problema social en los paises de AL y el Caribe que
mientras no se resuelva mantendra sus caracteristicas estructurales y seguira afectando a
las poblaciones mas vulnerables, en el Peru al afio 2014 segln el INEI la pobreza afecta
al 33.8 % , mientras que en la costa llega a 14,5% y en la selva es del 30.4%, este hecho
es preocupacion de los gobiernos y ha sido una motivacion permanente que ha permitido
crear una serie de programas sociales gubernamentales; las empresas mineras se han
involucrado directamente con las comunidades como parte de la responsabilidad social.

Una comparacién entre la pobreza a nivel nacional en el PerQ entre los afios 2009 al
2013 nos refleja que esta ha sufrido cambios importantes; cambios socioeconomicos y la
reduccion de la pobreza observados desde el 2009, afio del anterior mapa oficial de
pobreza, han cambiado la fisonomia de la economia nacional y las condiciones de vida
de la poblacidn. El crecimiento acumulado entre el afio 2009 y el 2013 fue de 29,4% y la
incidencia de pobreza cay6 en 9,6 puntos porcentuales a nivel nacional y en 5,2 y 18,7

puntos, a nivel urbano y rural, respectivamente (INEI, 2014) (ver cuadro 2).
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Cuadro 2: Indicadores de los cambios en el pais 2009 -2014.

Variacion | Variacion
Indicador 2009 | 2013 | 2014 2013/ 2014/
2009 2009

Crecimiento econémico 29.4 | 324 |66 5.8
Disminucion de la pobreza 335 239 |227 |-96 -10.8
Desnutricién crénica 183 |131 |10.7 |-5.2 -7.6
Poblacion rural 27.7 24.3 238 |-34 -3.9
Ingreso real promedio (nuevos s/.) 765 866 875 | 101.0 110.0
Gasto real promedio (nuevos S/.) 584 658 661 | 74.0 77.0
Poblacion ocupada (miles) 14758 | 15684 | 15797 | 926.0 1039.0
Mas hogares cuentan con:
Luz Eléctrica 86.4 |[921 |929 |57 6.5
Agua 4.7 83.2 85.8 8.5 11.1
Servicio Higiénicos 628 | 675 |67.7 |47 4.9
Telefonia Celular 67 82 849 | 150 17.9
Internet 11 22.1 235 111 12.5
Tasa neta de asistencia escolar. 66.3 74.6 772 |83 10.9
Poblacion afiliada a ESSalud 21.2 244 | 245 |32 3.3
Poblacion con algln seguro de salud. | 60.5 | 655 |69 5.0 8.5

Fuente: Instituto Nacional De Estadistica E Informéatica —INEI.
2.3.11 Area de influencia directa y area de influencia indirecta.

El concepto de &rea de influencia directa e indirecta se ha utilizado para efectos
de la elaboracion de estudios ambientales en el campo de la actividad minera y otras
actividades y estéa definido como el espacio geografico inicial antes de la ejecucion de un
proyecto y en el que se desarrollaran una serie de actividades que modificaran la situacion
inicial de la situacion socioambiental.

a. Area de influencia directa (AID)

Estd definida por el espacio fisico que ser4 ocupado de manera permanente o
temporal durante la etapa de construccion, operacién y de toda la infraestructura que se
requerird incluido lo que corresponde a servicios y otros colaterales con la ejecucion del

proyecto.
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Se considera también los espacios colindantes al proyecto donde los componentes
ambientales y sociales pueden ser afectados de manera significativa durante la ejecucion
de un proyecto aqui se incluyen areas destinadas a depositos, areas de préstamo, canteras,
almacenes, patios de maquinas, accesos, etc., estas consideraciones deben haber sido
evaluadas para la determinacion del distrito de Ocuviri como area de influencia directa
del proyecto ARASI S.A.C. (Ver Figura 6)

b. Area de influencia indirecta (All).

El area de influencia indirecta (All), se define como el espacio fisico en el que los
componentes sociales 0 ambientales no tienen relacion con el proyecto, por lo que se hace
una delimitacion territorial utilizandose areas como cuencas subcuencas que son unidades

de gestion territorial o politica y/o administrativas.

Ocuviri

Jatun Ayllo Vilcamarca

Vilavila

Palca

~ Proyecto
Hacienda Parina _A0¥™ % Modificatorio

Chacapalca

Figura 6: Radio de area de influencia directa
Fuente: EIA - Arasi SAC.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA

3.1  Formulacién de hipétesis general:

La Responsabilidad Social Empresarial de ARASI S.A.C., aplicado en el distrito

de Ocuviri-Lampa esta contribuyendo en su desarrollo sostenible.
3.1.1 Formulacién de hipotesis especificas:

Los proyectos de RSE de la empresa ARASI S.A.C. estan contribuyendo a

mejorar la calidad de vida de la poblacion de Ocuviri.

Los indices de desarrollo humano han mejorado en el area de influencia del

proyecto ARASI, reduciendo la conflictividad social.
3.2 Descripcién de los métodos.

a. Meétodo descriptivo

La presente investigacion se ubica dentro del disefio de una investigacion de tipo
descriptivo, cuya objetivo es evaluar los impactos que esta generando los resultados de
los proyectos de desarrollo que se esta implementando en el &rea de influencia directa del
proyecto minero ARASI a través de CEDEC como 6rgano ejecutor entre los afios 2009
al 2014 que permitiran determinar sus efectos en la calidad de vida de la poblacion

involucrada en el ambito de la jurisdiccion del distrito de Ocuviri.
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b. Meétodo deductivo

Este método esa basado en la recoleccion de informacion, seleccion de variables
de impacto, andlisis e identificacion de los efectos del proyecto, observacion que se no
sera de manera pasiva, (Sampieri, Collado, Lucio, & Pérez, 1998), sino intentara explicar
las causas de los impactos sociales y ambientales de los proyectos que se esta ejecutando
en beneficio de la poblacion del distrito de Ocuviri, provincia de Lampa, Region Puno.

(Ver Figura 7a).

PLANIFICACION

Formulacion del problema y los objetivos del problema

REVISION Y RECOPILACION DE INFORMACION
Revision de literatura y antecedentes del tema

ANALISIS DE INFORMACION
Anélisis de los proyectos y su impacto en el distrito

‘¢

INTERPRETACION Y ANALISIS DE INFORMACION
Se interpreta toda la informacion sobre RSE de la empresa

EVALUACION DE RESULTADOS

Se evalua los resultados de la interpretacion

PRESENTACION DE LA TESIS
Conclusiones y recomendaciones

Figura 7a: Descripcion de método de investigacion.

3.3  Poblacion y muestra
3.3.1 Poblacion

La presente investigacion se realizara en el distrito de Ocuviri, provincia de Lampa,
region Puno donde se encuentra ubicado la organizacion no gubernamental CEDEC, que
esta a cargo de ejecutar todos los proyectos orientados al desarrollo del area de influencia

directa. (Ver Anexo 4)
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3.3.2 Muestra
La muestra que se considera es todos los proyectos de desarrollo que se estan
ejecutando desde el afio 2009 a la fecha y su impacto en el desarrollo sostenible en el

distrito de Ocuviri, que es el area de influencia directa que comprenden:

o Programa de desarrollo sostenible econdmico productivo-desarrollo pecuario.

o Programa de desarrollo sostenible econémico productivo- desarrollo truchicola.
o Programa de desarrollo sostenible de desarrollo social.

o Programa de desarrollo sostenible eje de desarrollo salud nutricién.

o Programa de desarrollo sostenible eje de infraestructura. (CEDEC-2012).

3.4  Operacionalizacion de variables.
Para su mejor entendimiento ver el Cuadro 3

Cuadro 3: Opercionalizacion de Variables

TIPO DE
VARIABLE VARIABLE INDICADOR UNIDAD

Responsabilidad | Financiamiento de la | Costos en soles
Social empresa.
Empresarial.

V. 1. Aportes y Financiamiento por | Costo de proyectos

INDEPENDIENTE | proyectos de RSE | proyecto segln ejes. | en soles

indices de Estadisticas INEI % de beneficiarios
desarrollo
humano
Desarrollo Estadisticas INEI % de beneficiaros
sostenible del respecto a la linea de
distrito. base.

V.D Calidad de vida Beneficiarios e % de beneficiarios

7 de la poblacién. informes de
DEPENDIENTE desempefios.
Conflictividad Mesas de trabajo N° reuniones,
social estado del conflicto
Conflictividad Estadisticas de la Informes y
social Defensoria del reportes.
Pueblo y mesas de
dialogo
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CAPITULO IV

ANALISIS Y RESULTADOS
4.1  Aspectos generales del aporte social

El programa de desarrollo sostenible propuesto para el &mbito de influencia de la
empresa minera ARASI SAC., ha sido disefiado segun las potencialidades, limitaciones
y condiciones de pobreza de la zona, ademas de la inexistencia de infraestructura
productiva y factores climaticos adversos que limita el desarrollo de esta parte de la
region, el mismo que se esta implementando mediante del centro de desarrollo local,
(CEDEC, 2012).

La ubicacion y el area de influencia directa AID del Proyecto ARASI S.A.C. estan
determinadas por distrito de Ocuviri y las siete comunidades que la componen y que ha
sido beneficiarias de los programas sociales y productivos orientados a buscar el
desarrollo sostenible.

El All a los impactos ambientales que se manifiestan en forma indirecta o inducida;
es decir, aquellos que ocurren en un sitio diferente a donde se produjo la accion
generadora del impacto ambiental. Para generar el area de influencia indirecta (All) se
considera los siguientes criterios de delimitacion:

o El sistema politico - administrativo;
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o Las comunidades.
o Las cuencas hidrograficas.
o El relieve fisiografico.
o Las formaciones vegetales.

La accesibilidad, entre otros.
El area de influencia directa corresponde a tres distritos, el de Ocuviri y Vilavila en
la provincia de Lampa Regién Puno y el distrito de Condoroma en la provincia de Espinar
Cusco (ver Cuadro 4), mientras que el area de influencia indirecta determinado por la
empresa de acuerdo a las condiciones geogréaficas y los impactos que se generaran, por la
explotacion de oro mediante el método de tajo abierto corresponde al distrito de Ocuviri
que esta muy proximo a las operaciones.

Cuadro 4: Localidades dentro del Area de influencia Directa

REGION PROVINCIA DISTRITO COMUNIDAD
Chacapalca, Parina,

Puno Lampa Ocuviri Chapioco, Jatun Ayllu,
Caycho, Cerro Minas,
Vilcamarca

Puno Lampa Vilavila Chivay.

Cusco Espinar Condoroma | Chaiii.

Fuente: EIA — ARASI SAC.
4.2 Descripcion del area del proyecto.

La superficie que tiene el distrito es de 878.26 km2 y se encuentra a una altitud
promedio de 4,500 m.s.n.m. dentro de la latitud sur 15° 10" y longitud oeste 10° 54'50"",
mientras que las temperaturas varian entre 16° C la maxima y -6° C la minima, situacion
que permite que la actividad minera se haga viables respecto a otras actividades
productivas que tienen menos rentabilidad y es mas bien a través de ella que se puede

promover el desarrollo socio-productivo y sostenible.
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La zona alto andina, ecologicamente abarca desde una altitud de 4,200 m.s.n.m.
hasta los 5,000 m.s.n.m, con una precipitacion anual mayor a 1,200 mm; cuyo relieve esta
constituido por laderas y colinas con aptitud para pastos naturales, conformada
esencialmente por especies perennes de gramineas de los géneros Festuca, Poa,
Paspalum, Calamagrostis y Stipa.

Las tierras de esta zona no retnen las condiciones ecologicas minimas requeridas
para cultivos en limpio 0 permanentes, pero que permiten su uso continuo o temporal para
el pastoreo, bajo técnicas econdmicamente accesibles a los criadores del lugar, sin
deterioro de la capacidad productiva del recurso, ni alteracion del régimen hidroldgico de
la cuenca.

Es el escenario apropiado para la crianza de camélidos sudamericanos, donde
conviven grupos humanos con animales dociles que capitalizan este espacio inhospito,
que hasta hace unos afios, jamas han merecido de la atencion de los agentes del gobierno
ni de las instituciones; constituyendo un recurso ignorado y marginado de los planes y

proyectos de desarrollo.(Ver Figura 7b)
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Figura 7b: Ubicacién del distrito de Ocuviri
Fuente: Carta Nacional MINEDU.
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4.3. Finalidad de los programas sociales y productivos.

La finalidad propuesta es el mejoramiento de la calidad de vida de las poblaciones
comprendidas dentro del Area de Intervencion de la Empresa Minera, bajo principios de
corresponsabilidad entre la empresa, comunidades, organismos del estado, los gobiernos
regionales, provinciales y locales; priorizando acciones que permitan la participacion
organizada de las comunidades y sus autoridades elegidas democraticamente como
instancias organizadas de gestion y desarrollo de las poblaciones de la zona, (CEDEC,
2012).

Los objetivos generales de los programas sociales establecidos en el distrito de
Ocuviri estdn orientados a promover el desarrollo socio econémico cultural de las
comunidades alto andinas, comprendidas en el area de influencia, establecido en la
identificacion de sus potencialidades socio productivas, condiciones de aprovechamiento
sostenido de su territorio, su relacion con mercados, las restricciones ambientales
existentes para el desarrollo de actividades, areas de desarrollo, oportunidades de
inversion de manera concertada y requerimientos de infraestructura socio econémica
productiva, que respondan a los planteamientos de desarrollo integral a mediano y largo
plazo.

Mientras que los objetivos especificos estan definidos por ocho objetivos en el
que se definen las lineas de accidn el financiamiento y la optimizacion de los recursos
definidos por:

1. Establecer las lineas de accidn orientadas al desarrollo sostenible de cada una de

las comunidades involucradas.
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Asegurar que los proyectos que se financien, sean consistentes y compatibles con
el programa de desarrollo sostenible, permitiendo la optimizacion del uso los
recursos naturales y financieros.

Promover la formulacion de proyectos econdémico, social, técnico y
ambientalmente sostenibles, que generen impacto positivo, articulando
necesidades debidamente priorizadas por las propias comunidades y poblaciones
beneficiarias; cuyo financiamiento pueda ser elegible por entidades publicas y
privadas.

Establecer que los proyectos sean enmarcados en periodos de mediano y largo
plazo, encaminados a soluciones duraderas y sostenibles en beneficio de la
poblacion involucrada, mediante la generacion de empleo, incremento de ingresos
y mejora de su calidad de vida.

Evaluar y analizar las condiciones socio-economicas de cada una de las
comunidades involucradas.

Evaluar las condiciones y disponibilidad de recursos naturales, base para el
desarrollo sostenible.

Evaluar la disponibilidad de servicios basicos en cada una de las comunidades.

Identificar y priorizar los proyectos orientados al logro del desarrollo sostenible

de las comunidades alto andinas, (CEDEC, 2012).

El AID que es objeto de estudio esta conformado por la poblacion que vive en el

distrito de Ocuviri y que pertenecen a las ocho comunidades distribuidas de la siguiente

manera en la siguiente Figura 8, que comparado con el censo del afio 2007 nos muestra

una disminucion de la poblacion de 2665 a 2209 habitantes.
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P: Edad en grupos quinquenales X P: Segun Sexo

W Hombre
De95a 99 afios | B Mujer I
De 85 a 89 afios
De75a79afios |
De 65 a 69 afios

De 55 a 59 afios

De45a49afios |

De 35 a 39 afios {4

Edad en grupos quinquenales

De 25 a 29 afios

&

De 15 a 19 afios

De 5a9 afios |’
De 0a4 afios

Figura 8: Distribucidn de la poblacion segin sexo
Fuente: Cepal/celade - Redatam 2015.

La modificacion negativa de la poblacion de Ocuviri se puede explicar en los
procesos migratorios que se dan en los paises en desarrollo y cuya causa fundamental es
el estancamiento de la estructura agraria y del estancamiento de la expansion historica del
latifundio, como de la incapacidad de los productores parcelarios para elevar la
productividad de sus recursos econdmicos pobres y escasos, igualmente influye el
caracter centralista de la economia dependiente y su concentracién en las ciudades
(Aramburd, 2012).

4.3  Actividades socioeconémicas potenciales en la zona alto andina.

En la zona alto andina, la economia se sustenta en la crianza de camélidos
sudamericanos domésticos (Alpaca y Ilama) y silvestres (Vicufia) y su rendimiento
productivo actualmente dependen exclusivamente de la oferta forrajera de las praderas
naturales como fuente alimenticia. Sin embargo, esta oferta forrajera en los ultimos afios
viene disminuyéndose paulatinamente debido a un uso irracional de las praderas que son
sometidos a sobre pastoreo (exceso de carga animal) depredando los pastos deseables de
alto valor nutritivo y predominando los pastos no deseables empobreciéndose

sensiblemente la materia vegetal. Los ingresos econdmicos son obtenidos por la venta de
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fibra, carne y animal en pie que es efectuado en los mercados locales. En segundo orden
de importancia econdmica tenemos la crianza de ovinos y vacunos criollos prosperando
en zonas bajas que tienen pastos de crecimiento medio a alto.

La zona alto andina también cuenta con manantiales de agua, lagunas naturales y
rios, donde se viene practicando la crianza de truchas en forma extensiva en lagunas; los
rendimientos productivos no son los adecuados por falta de tecnologias mejoradas, no
aprovechandose este recurso en su verdadero potencial, para el 2010 se ha implementado
un programa de instalacion de modulos de crianza de trucha en las comunidades donde
se tiene calidad de agua, esto permitié mejorar la economia de las familias campesinas.

Por las consideraciones sefialadas podemos resumir que las potencialidades de la
zona identificadas como recursos potenciales a los siguientes: suelos, pastos naturales:
bofedales o mojadales, recursos hidricos: lagunas, riachuelos y rios, ganaderia alto andina
(alpaca, Ilama, ovino, vacuno criollo y mejorado, vicufia).

Las actividades a las que se dedica la poblacién, son principalmente la ganaderia
y lamineria que, en el primer caso tenemos 413 casos, mientras la poblacion que se dedica
a la mineria corresponden a 266, esto tiene una explicacion ya que como parte de la
responsabilidad social de la empresa ARASI SAC, esta es mano de obra que se incorpora
en la planilla. (Ver Anexo 5)

4.4 Objetivos del milenio e indice de desarrollo humano.

La investigacion sobre desarrollo humano y equidad, realizada en Cuba 1999
introdujo el indice de desarrollo humano y equidad el cual se aplicé a 23 paises de
América Latina y el Caribe, integra 11 indicadores vinculados a tres componentes: el
logro en areas relevantes del desarrollo humano, la equidad de grupos humanos al interior
del pais, y el impacto del ingreso en el desarrollo humano (Anexo 6). Este indice, al igual

que el IDH, contempla las tres dimensiones esenciales del desarrollo humano
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(longevidad, educacion e ingreso). Pero a diferencia del IDH, el indice de desarrollo
humano y equidad considera otras dimensiones relevantes del desarrollo humano (acceso
a servicios basicos, acceso a la cultura y a la comunicacion, recursos y servicios para la
educacion, recursos y servicios para la salud, y conservacion del medio ambiente),
incorpora una medida de la transferencia del recurso econémico en el desarrollo humano,
considera el PIB real per capita ("desarrollo humano y salud en américa latina y el
caribe,” 2003). (Ver Cuadro 5)

Este es un indicador que nos permitird evaluar la evolucion del IDH en
funcién de indicadores que los compararemos con los de distritos aledafios y a partir de
ello determinar como es el desempefio de los aportes de la empresa minera al desarrollo
del distrito y su sostenibilidad.

Estos indicadores colocan al Pert en el puesto 16 de 23 paises con un IDH del
orden de 0,523 mientras que en los primeros lugares se encuentra Uruguay y Cuba con
valores de 0,83 y 0,82 respectivamente, situacion que nos indica que las consideraciones
que estan expresadas en el Anexo 7, respecto a niveles de educacion, tasa de
analfabetismo, accesos a servicios basicos y medio ambiente saludable seguiran siendo
aspectos que las instituciones y el estado deben asumir conjuntamente las empresas dentro
de la responsabilidad social empresarial, para poder superar estos indicadores y llevar a
las comunidades a mejores condiciones de vida.

Por otro lado a comienzos de este nuevo milenio las naciones unidas y sus lideres
mundiales se han planteado dar forma a una nueva vision para combatir la pobreza en sus
multiples dimensiones, la que se resumen en ocho objetivos de desarrollo del milenio que
se deben aplicar en el mundo en los préximos 15 afios es decir se tiene una meta a alcanzar

para el 2030, estos objetivos se sintetizan en los siguientes:
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Cuadro 5: Indice de desarrollo humano y equidad

Componente

Dimensidn

Indicador

Logro de aspectos
relevantes del
desarrollo humano

Desarrollo econémico

PIB real por capita

Nivel de educacion

Tasa de alfabetizacidn en adultos (%)

Estado de salud de la

Esperanza de vida al nacer (uno y otro

poblacién SEX0S)
. - Poblacion con acceso a agua potable
Acceso a servicios basicos %)

Acceso a la culturay la
comunicacion

Radios (por 100 hab.)

Recursos y servicios para la
educacion

Relacién alumno-maestro en la
ensefianza primaria

Recursos y servicios para la
salud

Médicos (10 000 hab.)

Conservacion del medio
ambiente

Cambio porcentual promedio anual de
superficie de bosques

Equidad de grupos
humanos al interior
del pais

Equidad de género en logros
de aspectos del desarrollo
humano

Paridad ponderada mujer-hombre en la
tasa de alfabetizacion en adultos (%)

Equidad global de género

Diferencia de posicion del pais
respecto a los indices IDH e IDG

Diferencia de posicion del pais
en el desarrollo respecto a su PIB
humano Real per cépitay a su IDG.

Fuente: CIEM. Investigacion sobre desarrollo humano y equidad en Cuba 1999. Editorial
Caguayo. La Habana, 2000.

Impacto de ingreso

Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre

En las Gltimas dos décadas, la pobreza extrema se ha reducido de manera
significativa. En 1990, casi la mitad de la poblacion de las regiones en desarrollo vivia
con menos de 1,25 doélares al dia. Este porcentaje ha descendido a 14% en 2015, la
cantidad de personas que viven en pobreza extrema se ha reducido en mas de la mitad,
cayendo de 1.900 millones en 1990 a 836 millones en 2015. Mejorando desde el afio
2000, la clase media trabajadora que vive con mas de 4 dolares por dia y se ha triplicado
entre 1991 y 2015, mientras que el porcentaje de personas con nutricion insuficiente en

las regiones en desarrollo cayo0 a casi la mitad (NU, 2015)
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Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal

La tasa neta de matriculacion en ensefianza primaria en las regiones en desarrollo
ha alcanzado el 91% en 2015, a partir del 83% en el afio 2000, los nifios en edad de
recibir ensefianza primaria que no asistio a la escuela cay6 a casi la mitad a nivel mundial,
en 2015 Africa subsahariana ha registrado la més alta mejoria en ensefianza primaria, y
la tasa de alfabetizacion de los jovenes entre 15 y 24 afios ha aumentado globalmente de
83% a 91% entre 1990 y 2015, asi como la brecha entre mujeres y hombres ha disminuido
(NU, 2015).

Objetivo 3: Promover la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer.

Las mujeres ahora constituyen el 41% de los trabajadores remunerados en sectores
no agricolas, lo que significa un aumento en comparacion con el 35% de 1990, entre 1991
y 2015 el porcentaje de mujeres con empleos vulnerables como parte del total de mujeres
empleadas se ha reducido en 13 puntos porcentuales. en el curso de los ultimos 20 afios
las mujeres han ganado terreno en la representacion parlamentaria en casi el 90% de los
174 paises para los que se dispone de datos y la proporcion promedio de mujeres en el
parlamento casi se ha duplicado en el mismo periodo; sin embargo, todavia solo uno de
cada cinco miembros es mujer (NU, 2015).

Objetivo 4: Reducir la mortalidad de los nifios menores de 5 afios.

La tasa mundial de mortalidad de nifios menores de 5 afios ha disminuido en méas
de la mitad, reduciéndose de 90 a 43 muertes por cada 1.000 nifios nacidos vivos entre
1990 y 2015, a pesar del crecimiento de la poblacion en las regiones en desarrollo, la
cantidad de muertes de nifios menores de 5 afios se ha reducido de 12,7 millones en 1990

a casi 6 millones en 2015 a nivel mundial (NU, 2015).
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Objetivo 5: Mejorar la salud materna.

Desde 1990, la tasa de mortalidad materna ha disminuido en un 45% a nivel
mundial y la mayor parte de esta reduccion ocurrio a partir del afio 2000.
Objetivo 6: Combatir el VIH /SIDA , el paludismo y otras enfermedades.

Las nuevas infecciones con VIH disminuyeron en aproximadamente 40% entre
2000 y 2013, de un estimado de 3,5 millones de casos a 2,1 millones en junio de 2014, en
todo el mundo, 13,6 millones de las personas que vivian con el VIH recibian la terapia
antirretroviral (TAR), un aumento inmenso a partir de solo 800.000 personas en 2003 la
terapia antirretroviral evitd 7,6 millones de muertes por SIDA entre 1995 y 2013(NU,
2015).
Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.

Practicamente se han eliminado las sustancias que agotan la capa de ozono desde
1990, y se espera que la capa de ozono se recupere a mediados de este siglo. Las areas
terrestres y marinas protegidas en muchas regiones han aumentado sustancialmente desde
1990. En América Latinay el Caribe, la cobertura de areas terrestres protegidas aumentd
de 8,8% a 23,4% entre 1990 y 2014. En 2015, 91% de la poblacion mundial utiliza una
fuente de agua mejorada, en comparacion al 76% en 1990, desde 1990, de los 2.600
millones de personas que obtuvieron acceso a fuentes, de agua potable mejorada, 1.900
millones lo hicieron a través de agua potable suministrada por cafieria hasta su propio
hogar. Méas de la mitad de la poblacién mundial (58%) ahora disfruta de este nivel méas
alto de servicio; en todo el mundo, 147 paises han cumplido con la meta del acceso a una
fuente de agua potable, 95 paises han alcanzado la meta de saneamiento y 77 paises han

cumplido ambas (NU, 2015).
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Objetivo 8: Fomentar una alianza mundial para el desarrollo.

La asistencia oficial para el desarrollo por parte de paises desarrollados aumento,
en un 66% en términos reales entre los afios 2000 y 2014, alcanzando 135.200 millones
de dolares; en el 2014, Dinamarca, Luxemburgo, Noruega, Suecia y el Reino Unido
continuaron superando las metas de asistencia oficial para el desarrollo de las Naciones
Unidas del 0,7% del ingreso nacional bruto mientras que en el 2014, el 79% de las
importaciones provenientes de los paises en desarrollo hacia paises desarrollados fueron
admitidas libres de aranceles, en comparacion al 65% del afio 2000 (NU, 2015).

Los principales problemas que se ha podido identificar estan relacionadas con los
siguientes aspectos:
Deterioro de los recursos naturales para la produccion:
e Sobre pastoreo
e Erosion de suelos
e Erosion genetica
o Deforestacion
Bajo desarrollo humano:
e Analfabetismo
e Alto indice de desnutricion
e Necesidades bésicas insatisfechas
e Migracion
Tecnologia tradicional:
e Bajas tasas reproductivas
e Alta mortalidad de crias

e Bajos niveles de produccion y productividad / unidad familiar
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e Alta intermediacion y limitada capacidad de negociacion
e Baja demanda de carne de alpaca
Descapitalizacion: No tienen acceso a crédito por baja rentabilidad y falta de garantia
e Ausencia de politica agraria para comunidades alto andinas
e Insuficiente y deficiente infraestructura econémica y social
e Débil organizacion de productores
e Carencia de asistencia técnica apropiada

Los productos como la carne de alpaca son de buena calidad por su bajo contenido
de grasa y alto contenido proteico; sin embargo, son de baja demanda por falta de difusion
de las propiedades y bondades de este recurso. El rendimiento en carcasa de los ovinos y
vacunos es bajo por falta de buen pasto y limitaciones de clima.

A esta limitacién se asocia la alta intermediacion y la limitada capacidad de
negociacién del poblador quienes reciben exiguas utilidades por sus productos; no tienen
acceso al crédito por falta de garantias efectivas, la baja rentabilidad y las rigurosas
exigencias de la banca privada.

El desarrollo humano es bajo por las altas tasas de desnutriciéon y analfabetismo
asociado a la insatisfaccion de necesidades basicas que limitan su desarrollo, como la
carencia de viviendas adecuadas y servicios de saneamiento entre otros, que han motivado
el incremento de la migracion de los pobladores a las ciudades
45 Objetivos y programas en el plan de desarrollo local de ARASI S.A.C.

De estos ocho objetivos considerados por las naciones unidas, la empresa ARASI
S.A.C. ha priorizado los mas relevantes que se enmarcan en el objetivo uno que
corresponde a la erradicacion de la pobreza, asi mismo el segundo objetivo que considera
el acceso a educacion se ha considerado y cuentan con sus programas propios, del mismo
modo, los objetivos cuatro y cinco estan siendo abordados por la empresa, cobrando
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mayor relevancia el objetivo siete que corresponde al medio ambiente saludable y los

servicios basicos como es el acceso al agua, finalmente el objetivo ocho que corresponde

a las alianzas para el desarrollo se han incorporado dentro de los proyectos de desarrollo

productivos.

Los diferentes proyectos formulados por la empresa en el area de influencia estan
contenidos en los siguientes componentes:

a. Componente econémico productivo.

b. Componente de salud y nutricion.

c. Componente de infraestructura.

d. Componente de desarrollo social.

CEDEC ha identificado una serie de vegetales y animales que se encuentra en los
diferentes puntos del area de influencia directa de la empresa minera el cual se ha
desarrollado para incorporar al diagnéstico pecuario y el estudio de recursos hidricos que
son potenciales para sustentar la mejora de la economia de las poblaciones, siendo el agua
uno de los las potenciales conjuntamente la produccion de camélidos sudamericanos. Ver
Anexo 8.

Los siguientes aspectos se han considerado como principios fundamentales para
asegurar la sostenibilidad:

a. Proteger el ambiente. El crecimiento demogréafico no debe afectar el medio
ambiente, se debe disminuir la presion del desarrollo sobre los recursos naturales y el
ambiente.

b. Econ6micamente productivas. Los miembros de cada una de las comunidades
deben ser capaces de invertir su capital local para sostener los recursos humanos y
naturales, y permitir mejores ingresos para mejorar la calidad de vida de los

pobladores.
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c. Promover la justicia social y la equidad de género. Lograr que los pobladores de
las distintas comunidades alcancen niveles de justicia y entendimiento entre familias
y comunidades donde el acceso justo a los recursos naturales y al proceso de la toma
de decisiones estimule la distribucion de bienes por todos los pobladores de la
comunidad.

Por otro lado se ha considerado la accién comunal para el desarrollo sostenible a
través del area de relaciones comunitarias mediante CEDEC dejando que las
comunidades formulen sus propias estrategias considerando los siguientes pasos con
vision de futuro.

a. Crear consenso.

b. Evaluar los recursos disponibles.

c. Desarrollar una vision comun.

d. Identificar indicadores del progreso.
e. ldentificar fuentes de financiamiento.
f. Implementacion, evaluacién y ajuste.

La garantia para lograr los objetivos de los programas esta en asegurar la
participacién de todas las instituciones tanto estatales como privadas.
4.6  Estrategia del programa.

Una de las estrategias que se tiene que emplear para implementar el plan, es el
acercamiento mutuo entre las autoridades de las comunidades y los funcionarios de la
Unidad Minera. Este acercamiento tiene que ser incondicional y positivo en el marco de
las necesidades comunales urgentes y posibles de ser atendidas.

Para ello el equipo profesional multidisciplinario de CEDEC, ha visitado

a cada una de las comunidades involucradas, y establecer los mecanismos de contacto
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(reuniones con autoridades y reuniones comunales), donde se escuche activamente sus
inquietudes.

La compafiia minera ARASI, tiene que establecer marcos de accion a
través de convenios de cooperacion con las instituciones de los gobiernos regionales,
municipalidades provinciales y distritales a fin de compartir responsabilidades en la
asignacion de recursos financieros, con los cuales se pueda viabilizar la realizacion de las
diversas obras y proyectos.

4.7  Programa econémico productivo- desarrollo pecuario.

El problema central se identifica como: Baja produccion y productividad pecuaria
en las comunidades de influencia de la empresa ARASI, y las caracteristicas de este
problema son la actividad pecuaria que constituye el principal rubro productivo que
sustenta la economia de las familias del distrito de Ocuviri, destacando la crianza de
camélidos sudamericanos. (Ver Cuadro 6)

Cuadro 6: Cantidad de produccion pecuaria afio 2009

COMUNIDAD ALPACA LLAMA OVINO VACUNO
PUNO 177 550 39 640 518 290 99 760
LAMPA 368 930 58 100 367 850 44 880
OCUVIRI 19132 820 10 502 971

Fuente: DESCO — Centro de estudio CAME lampa — fondo empleo.

Se estima que los hatos familiares estdn compuestos por alrededor de 100 alpacas
en promedio, los principales productos derivados constituyen la fibra y la carne de alpaca;
sin embargo, estos presentan problemas relativos a sanidad, manejo y alimentacion.

Los fondos asignados para este proyecto se han orientado a ejecutar los siguientes

componentes:
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e Seguimiento en el manejo de reproductores, asi como la seleccion e
identificacion de crias nacidas con el manejo adecuado del empadre
controlado y el manejo de registros productivos.

e Implementacion con equipos de seguridad y materiales pecuarios a los
promotores pecuarios para mejorar las asistencias técnicas.

e Campanfias de prevencion, control y tratamiento de enfermedades (carenciales,
endoparasitarias, ectoparasitarias, infecciosas, intoxicaciones y zoonoticas).
Se establece que para el primer afio de ejecucion del Proyecto, la asistencia en
sanidad animal, a través de la donacion de nueve botiquines veterinarios a
partir del segundo afio se estableceran precios simbolicos por los farmacos
utilizados (segundo afio 50%, tercer afio 75%, cuarto afio 100%), lo que
permitira el cambio de actitud de los beneficiarios para hacer sostenible este
proyecto. Esta actividades se viene ejecutando desde el 2007

e Incorporacion de infraestructura productiva para mejorar las condiciones de
produccidn: Cobertizos para disminuir las tasas de morbi-mortalidad en crias
y adultos por efectos climaticos; canales rusticos de riego para incrementar las
areas de pastoreo. Esta actividad se viene ejecutando desde el 2007

e Mejoramiento de alimentacion, Manejo y conservacion de pastizales
naturales, a través de la implementacién de pastos cultivados con lo cual se
pretende dar un manejo adecuado en el pastoreo, optimizando el recurso suelo-
pasto y la ampliacion de bofedales para incrementar la oferta de pastizales
principalmente para épocas de estiaje, con el mejoramiento y ampliacion de
canales de riego parcelario, construccion de microempresas y médulos pilotos

de pastos cultivados para mejorar la alimentacién de los animales.
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e Implementacion de centros de transformacion pecuaria como charqui —
chalona y peleteria, con lo cual se dara valor agregado a la fibra, cuero y carne
de alpaca, incentivando la participacion en forma de microempresas.

e En transferencia tecnoldgica se ofertara un paquete tecnoldgico a través de
talleres de capacitacion en produccion pecuaria, actualizacion de promotores
y pasantia ganadera.

Los fondos asignados durante los afios 2009 al 2014 se resumen en el Cuadro 15
adjunto destacando que estos superaron los inicialmente presupuestados por la empresa.
4.8  Impactos generados por la actividad.

1 Mejoramiento de alimentacion, manejo y conservacion de pastizales naturales

No tienen efecto sobre el aire, agua, suelo y humano por cuanto no se utilizan
productos nocivos, ya que se realizara la conservacion, mejoramiento y ampliacion de las
pastizales naturales, a través de ahijaderos, siembra de pastos cultivados, el beneficio es
significativo sobre la flora porque las labores estan orientadas a su mejoramiento y
recuperacion en beneficio de la fauna (alpacas), que mejorard la alimentacion de los
mismos.

2 El Mejoramiento genético

No tienen efecto sobre el aire, agua, suelo y humano por cuanto no se utilizan
productos nocivos, solo es conservacion y recuperacion de la especie. El beneficio es
significativo sobre la fauna porque las labores estan orientadas a su mejoramiento
genético.

3 Prevencion, control y tratamiento de enfermedades

No tienen efecto sobre el aire, agua, suelo y humano por cuanto no se utilizan

productos nocivos, se utilizan medicamentos benéficos para el tratamiento de las

enfermedades en las alpacas, Los componentes quimicos y vehiculos son metabolizados
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por el animal. El beneficio es significativo en la fauna, porque las dosificaciones aplicadas
es para la prevencion, control y tratamiento de enfermedades.
4 Incorporacion de infraestructura productiva

No tienen efecto significativo sobre el aire, agua y suelo por cuanto no se utilizan
materiales nocivos, en caso construccion de cobertizos serd en beneficio de la fauna;
construccion de canales de la infraestructura de riego, el beneficio es significativo sobre
la flora, porque las labores estan orientadas al mejoramiento y ampliacion de pastizales y
la racionalizacion del recurso hidrico, construccion de vivero horticola sera en beneficio
de la flora y humano, porque las labores estan orientadas en mejorar la alimentacion de
los nifios. (Ver Cuadro 7)
5 Transferencia tecnoldgica;

No tienen efecto sobre el aire, agua, suelo, flora y fauna; pero si sobre el humano
porgue esta orientada al incremento de las capacidades productivas.

Cuadro 7: Indicadores de crecimiento de produccion pecuaria

DX
EVALUACION DIFERENCIA
INDICADORES. ZBJ(;; PECUARIA 2014 +/-
Natalidad (%) 62 74.09 12.09
Mortalidad en crias (%) 29 16.28 -12.72
Mortalidad en adultos (%) 10 7.14 -2.86
Produccidn de carne (kg) 22.2 24 1.8
PRODUCCION DE FIBRA(Lb/ANIMAL) 3.5 4 0.5

Fuente: CEDEC AT. 2012
4.9  Proyecto de desarrollo piscicola

Este proyecto se ha implementado solo en aquellas comunidades que tienen los
recursos hidricos que garantizan su produccion por lo que se ha evaluado las diferentes
fuentes considerando a los productores de truchas como los nuevos emprendedores cuya

localizacién se encuentra en el &ambito del distrito de Ocuviri.
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El problema central se identifica como: baja produccion sostenible de truchas en
las organizaciones pesqueras del distrito de Ocuviri, que esta sujeto a los siguientes
factores:

a) Produccion y productividad

La produccion de trucha en el sistema extensivo poca desarrollada por deficiente
poder adquisitivo de alevinos y vias de comunicacion accidentado. Lo que no permite
realizar siembras extensivas en la mayoria de las lagunas que son aptos para la produccion
de truchas.

Ineficiente produccién de truchas en sistemas de cultivo intensivo por escaso
fortalecimiento de unidades productivas en implementacion de infraestructuras y
fortalecimiento de capacidades humanas.

b) Infraestructuras productiva

En la zona de influencia de la empresa ARASI SAC. El cultivo de truchas en
piscigranjas no es difundida ya que se registra cuatro criaderos pequefios en todo el
ambito de influencia lo que no permite conocer las nuevas alternativas de desarrollo
econdmico productivo que podria ser mas rentable y sostenible con el tiempo, la carencia
la inadecuada uso de estas infraestructuras productivas no permite crecer a la actividad
truchicola que podria ser un factor limitante de la produccion.

C) Fortalecimiento de capacidades en produccion, gestion empresarial.

Uno de los pilares de desarrollo truchicola es la transferencia de tecnoldgica
reflejada a través de la adquisicion de los conocimientos del productor.

En esta zona la falta de capacitaciones y seguimientos continuos de asistencia
técnica de crianza causa el desinterés de la poblacion a que puedan realizar la actividad
con mayor énfasis afectando directamente al productor en limitar el crecimiento

productivo en la truchicultura.
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d) Fortalecimiento de capacidades en comercializacion

La comercializacion es realizada a nivel local con presentaciones de producto de
trucha entera que falta diversificar las presentaciones del producto para acceder a otro
tipo de mercados que requieren filetes de trucha y eviscerada.

Para solucionar este problema se ha planteado el programa con los siguientes
componentes:

e) Alta productividad de trucha en sistemas de crianza intensivo y extensivo.

Produccion de alevinos importados de mejor calidad: Se realizara la adquisicion
de 109 millares de alevinos de alta calidad con tallas de 6 a 8 cm, que tiene mejores
rendimientos en crecimiento y desarrollo corporal, estos alevinos seran destinados a la
donacion a los productores del sistema de crianza extensivo e intensivo del distrito de
Ocuviri para mejorar su volumen de produccion y mejorar sus ingresos econémicos
familiares.

Siembra extensiva en lagunas: Se realizara siembra de 80 millares de alevinos de
trucha en las lagunas del distrito de Ocuviri para mejorar la produccion extensiva y
beneficiar a los productores de bajos recursos econémicos.

Siembra a cultivo intensivo de jaulas flotantes y piscigranjas: fortalecer a las
organizaciones pesqueras que realizan el cultivo de trucha en jaulas flotantes con la
siembra de 100 millares de alevinos de trucha y paralelamente fortalecer a los productores
de trucha en piscigranjas con la siembra de 10 millares de alevinos con la finalidad de
fomentar la crianza de truchas en sistemas controlados.

f) Adecuado uso de infraestructuras productivas de sistema de crianza
intensivo.

Construccion de Jaulas flotantes: Construccion de 10 jaulas flotantes de 5m x5m

x 5m. (Cuadradas) y 3 octogonales, beneficiando a los productores pesqueros.

59

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

Implementacion a unidades productivas con alimento balanceado para trucha:
Donacion 10000 kg de alimento de trucha a los productores de trucha de sistema de
crianza intensiva.

9) Fortalecimiento de capacidades humanas en produccion, gestion empresarial
y comercializacion.

Capacitacion en produccién de trucha: desarrollo de talleres de capacitacion en
planificacién y monitoreo productivo, manejo técnico, alimentacion y sanidad, que se
realizara en el distrito de Ocuviri de manera mensual con los productores beneficiarios
del proyecto.

Capacitacion en comercializacion de trucha y transformacion primaria. de carne
de trucha: desarrollo de 01 taller de capacitacion en transformacion primaria,
conservacion y refrigeracion de carne de trucha.

Asistencia técnica en crianza intensiva de truchas en jaula flotantes y piscigranjas:
se realizaran 180 asistencias técnicas a piscigranjas.

Monitoreo productivo a productores de sistema de crianza intensivo: Se realizara
36 monitoreo productivos a piscigranjas de monitoreo de recursos hidricos de
Chacapalca, Cerro Minas, Jatun Ayllu y Caycho.

Apoyo a feria de crianza de trucha: para incentivar la crianza intensiva de truchas.
1 feria distrital y 03 ferias comunales.

h) Incremento de capacidad de comercializacion del producto en mercados
Regionales y Nacionales.

Articulacion de organizaciones Pesqueras para comercializar del producto a
mercados Regionales y Nacionales, el cual es financiamiento que hasta la fecha la
empresa ARASI S.A.C. realiza a través de CEDEC, el cual se ha mejorado

sustancialmente en su rentabilidad, tal como se muestra en el cuadro 8:
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Cuadro 8: Flujo de produccion y comercializacion de truchas
siembra produccion comercializacion

afios
U.M. | Alevinos | U.M. | cosecha | U.M. | Venta (kg) C(:S/U) Costg/';otal

2009 | Millar | 24.00 | Millar | 10.27 Kg 1569.00 | S/.5.00 | S/.12,845.00

2010 | Millar | 109.00 | Millar | 43.72 Kg | 10930.00 | S/.6.50 | S/.71,045.00

2011 | Millar | 132.00 | Millar | 74.10 Kg | 18525.00 | S/.7.00 | S/.129,675.00

2012 | Millar | 150.00 | Millar | 108.75 | Kg | 27187.50 | S/.8.00 | S/.217,500.00

2013 | Millar | 155.00 | Millar | 116.72 | Kg | 29178.75 | S/.8.00 | S/.233,430.00

2014 | Millar | 150.00 | Millar | 117.90 | Kg | 29475.00 | S/.8.00 | S/.235,800.00
Fuente: CEDEC AT. 2012

4.9.1 Impactos generados por la actividad.
4.9.1.1 Analisis del impacto ambiental social

En el medio social en sus diferentes variables de incidencia como, en lo cultural,
econdmico y social se observa un impacto positivo de magnitud fuerte en vista de que
la poblacion beneficiaria organizara el uso de programa que permite un mejor desarrollo
econdémico productivo sostenible en la actividad truchicola.

En la parte econémica de los beneficiarios percibirdn, mejorar sus ingresos
econdmicos familiares que permitira elevar su calidad de vida.

Durante la ejecucion del programa no se causara dafios al medio social méas bien se
mejorar las condiciones economicas de las familias dedicadas a esta actividad.
4.9.1.2 Impactos ambientales

Del analisis en la etapa de operacion, se deduce que el mayor nimero de impactos
ambientales permanentes se dan en el factor ambiental, socioeconémico y cultural,
caracterizados por ser impactos positivos generados sobre los componentes, empleo
ingresos familiares, PEA, poblacion rural, calidad de vida nutricion salud educacion entre

otros.

61

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO Nacional del
| Attiplano

4.10 Proyecto de desarrollo artesania

Bajos niveles de produccion y productividad de artesania textil en las
comunidades de influencia a la empresa minera ARASI.

Las causas directas del problema central identificado para el programa, son los
siguientes factores:

a. Bajo nivel tecnologico en la produccion de tejidos artesanales; a su vez ésta se
origina en las siguientes causas indirectas: i) Asistencia Tecnica Integral en la
aplicacion de técnicas de tejido en la produccion e de prendas para exportacion tejido
a mano y maquina, ii) Deficiente aplicacion de técnicas de acabado y control de
calidad en los productos artesanales tejido a telar, iii) Asistencia técnica en desarrollo
de muestras para propuestas de produccién para clientes.

b. Deficiente organizacion y gestion empresarial del negocio; esta originada en las
causas indirectas siguientes: i) Bajo nivel organizativo de las artesanas para el
desarrollo del negocio, ii) Baja cultura de calidad y liderazgo de las asociadas para la
produccion empresarial del negocio y iii) Escaso conocimiento sobre administracion
y gestion del negocio.

c. Escasa gestion comercial de las artesanas de los grupos meta; a su vez ésta se
origina en las siguientes causas indirectas: i) Escasa capacidad corporativa para
articularse a mercados de productos y de servicio de mano de obra, ii) Deficiente
experiencia de participacion en ferias artesanales de nivel local y regional vy iii)
deficiente conocimiento sobre canales de distribucién para adecuar sus ofertas de
servicio y productos.

Consiste en la ejecucién de los siguientes componentes:
Tecnologia competitiva en produccion de tejidos artesanales, a través de la ejecucion

las actividades de capacitacion y asistencia técnica integral siguientes:
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e Curso taller de tejido punto a mano nivel intermedio y avanzado

e Curso taller de tejido plano a telar nivel intermedio y avanzado.

e Curso taller de tejido a maquina nivel intermedio y avanzado.

e Adquisicion y equipamiento de locales artesanales.

e Dotar herramientas adecuadas a las artesanas.

e Asistencia técnica en produccion de prendas con calidad de exportacion en tejido
punto a mano

e Asistencia técnica en produccion de prendas con calidad de exportacién en tejido a
maquina.

e Asistencia técnica en confeccion y acabados en tejido plano

e Curso de disefio de productos textiles.

e Asistencia técnica en desarrollo de muestras para propuestas a clientes.

Para la ejecucion de las diferentes actividades consideradas en los proyectos, se
requerird de una instructora artesanal con experiencia en capacitacion, asistencia técnica
y produccidn de articulos artesanales textiles, para evitar la participacion inestable de las
capacitadoras, lo que implica retrasos y descoordinaciones en la ejecucion de las
actividades. Ademas otros colaborados para acciones puntuales, como para tefiidos,
normas de seguridad, para la transformacién de la fibra, disefio, modas y
complementariamente profesionales para el desarrollo de los temas de gestion
empresarial y comercializacion.

El presupuesto asignado para este proyecto de parte de ARASI S.A.C a través de
CEDEC para el mismo periodo que los otros proyectos se puede ver en el cuadro 9 los

mismos que son invertidos segun los requerimientos que cada comunidad priorizaen la
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asamblea general de cada comunidad, los cuales previa evaluacion se designa una partida
presupuestal.

El impacto de intervencion esta dirigido a incrementar los ingresos familiares de
artesanas y por consiguiente contribuir a mejorar la calidad o sus condiciones de vida.

Este impacto se logrard en la medida que mejore sus capacidades laborales
(técnicas) y se eleve el nivel de ventas de los artesanos.

El programa en estos tres (3) afios de trabajo lograra que los artesanos incrementen

en 50% sus ventas y mejoren sus capacidades técnicas, traducido en un incremento de
produccion de calidad de un 30% aproximadamente.

Cuadro 9: Produccion de tejidos.

& PRODUCCION
ANOS U.M. PRENDAS P.U. TOTAL
2009 Unidad 125.00 S/.12.20 S/.1,525.00
2010 Unidad 240.00 S/.15.70 S/.3,768.00
2011 Unidad 512.00 S/.20.30 S$/.10,240.00
2012 Unidad 768.00 S/.25.16 S/.19,322.88
2013 Unidad 1536.00 S/.50.96 S/.78,274.56
2014 Unidad 2064.00 S/.53.50 S/.110,424.00

Fuente: CEDEC AT. (2012)
4.11. Programa de salud y nutricion.

Para llevar adelante este programa se realiz6 un levantamiento de linea base
orientada a establecer las condiciones de salud y nutricién de la poblacion del distrito de
Ocuviri los mismos que se detallan a continuacion.

Estudio 1: Valoracion nutricional y sanitaria de nifios escolares en la comunidad
alto andina de Ocuviri.

En el distrito de Ocuviri, provincia de Lampa (Puno, Pert), ubicada a 4266 msnm,
en el 2007 se encontré un deficiente perfil nutricional y sanitario, caracterizado por la

malnutricidn infantil, falta de personal de salud adecuado, ausencia de tecnologia para el

64

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS UNA - PUNO

diagnostico médico y un deficiente saneamiento ambiental. Por todo esto, la mina ARASI
(ARA) a través del equipo médico del bus clinico emprendié una investigacion para
determinar el estado nutricional y sanitario inicial de la nifiez del C.E.I. N° 200 e I.E.P.
N° 70402 (capital de Ocuviri), entre los meses de julio a setiembre del 2008. Examinamos
para ello a 192 escolares con edades entre 4 a 14 afios, en cuanto a peso, talla, indice de
masa corporal (IMC) y rendimiento escolar; 158 escolares respecto a perimetro braquial
(PB) y perimetro toracico (PT); 129 estudiantes para el examen parasitologico, 134 nifios
para el analisis de hemoglobina y 107 nifios para el examen radiografico de térax.
También se hizo la valoracion energética y calculo de la necesidad de macro y
micronutrientes para cada uno de los nifios en estudio.

Asimismo, el peso de los nifios y nifias se encuentra entre el 25 y 50 % del rango
de normalidad, mientras que su talla se encuentra en una situacion critica por debajo del
25 % de normalidad preconizado por el centro nacional de estadisticas para la salud de
los Estados Unidos (NCHS). Comparando nuestras mediciones con las de nifios (as) de
otras comunidades alto andinas a méas de 4000 msnm como Marquiri (Cusco) y Nufioa
(Puno), observamos cierta superioridad, siendo inferior a las medidas de nifios (as) de
Tintaya (Cusco) quienes también estan bajo el ambito de otra minera como es Tintaya
desde hace 48 afios (1960).

Es importante mencionar que el comedor escolar ARA, viene aportando el 70 % del
requerimiento energético diario, sin embargo el 30 % restante no pudo ser dimensionado,
por falta de control durante la cena familiar.

El bus clinico ARA actualmente ha empezado parte el tratamiento de aquellos
escolares con diagnostico de parasitosis, con la competencia de profesores y padres de

familia para la supervision de su cumplimiento.
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En el afio 2010, a razon de la existencia de 7 comedores escolares financiados por
la Minera ARASI, ubicados en los distritos de Ocuviri (Provincia Lampa) y Vilavila
(Provincia Lampa) del departamento de Puno, debidamente implementadas (con
infraestructura, utensilios, nutricionista y cocineros profesionales), los cuales brindaban
las condiciones necesarias para el aporte del 70 % del RDA a cada uno de los nifios (700
comensales) que estudiaban en las comunidades de Ocuviri, Vilcamarca, Parina, es que
se decidi6 evaluar el estado nutricional.

Estudio 2: Crecimiento de nifios en cinco comunidades alto andinas a ser
beneficiadas por comedores de la empresa minera ARASI SAC

Se realiz6 la valoracion nutricional de nifios en edad escolar que acuden
recientemente a comedores financiados por la minera ARASI ubicados en las
comunidades de Ocuviri, Vilcamarca, Parina, Chivay y Vilavila, pertenecientes a los
distritos de Ocuviri y Vilavila (Puno), de acuerdo a variables antropomeétricas tales como
peso, talla e indice de masa corporal para establecer la Linea de base de funcionamiento
de los comedores.

La muestra utilizada para el presente estudio de monitoreo de salud nutricional de
los nifios bajo el ambito de influencia directo de la minera ARA se obtuvo en base a un
muestreo por conveniencia, correspondiendo al 72 % de la poblacion escolar 2010, es
decir, 505 alumnos. de las 5 comunidades beneficiadas recientemente con servicio de
comedor escolar ARA, los nifios de la comunidad de Ocuviri padecen el mayor porcentaje
de desnutricién a comparacion de las otras 4 comunidades. El sexo, nivel de instruccion
y la comunidad de la que procede el comensal escolar influyen significativamente en el
peso e IMC, pero en cambio solo el sexo y nivel de instruccién afectan la talla.

La desnutricion fue mayor entre escolares de nivel secundario (7 %), siendo asi

ademas, que la tendencia a sobrepeso fue mayor entre estos estudiantes.
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También, se encontrd6 que existe una excelente regresion y correlacion
exponencial y lineal entre el peso e IMC y la talla respectivamente relacionado a la edad.
Hay un alto porcentaje de nifios con nutricion normal (83%) de acuerdo al IMC, que
indica estar compensada negativamente por bajo peso (55 %) y talla (74 %), como asi lo
demuestran los indices de Waterlow.

Por otro lado, se desarrollé una base de datos con programacion en visual basic para
realizar el monitoreamiento del estado nutricional de los nifios en periodo escolar afio
2010 con respecto a indicadores de nutricion, requerimiento energético de macro y
micronutrientes.

Asimismo, como parte de la responsabilidad social asumida por la Empresa
ARASI en el Marco del Programa Minero de Solidaridad con el Pueblo y apoyando al
cumplimiento de los Lineamientos de Politica Sectorial 2012 - MINSA .

Los objetivos del milenio es que se emprendid medidas para combatir la
desnutricion cronica en nifios menores de 3 afios, asi poder reducir la tasa de mortalidad
materna. (Ver Cuadro 10 y Figura 9).

Cuadro 10: Prevalencia de la desnutricion cronica

ACCIONES RESULTADO
- N° de REDUCCION
ANOS )
comensal Raciones | PREVALENCIA | NUTRICION EN %
DE DC NOMAL
2009 667 132516 407 260 61
2010 656 139982 380 276 58
2011 693 141692 385 308 55.5
2012 622 170191 323 299 52
2013 591 177385 248 343 42
2014 573 101215 160 413 28
* DESNUTICION CRONICA

Fuente: CEDEC AT. (2012)
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Figura 9: Reduccién de la desnutricion cronica.
Fuente: CEDEC AT.(2012)

Estudio 3: Programa materno infantil financiado por la empresa minera ARASI
SAC Afio 2010

Determinar el estado nutricional de la poblacion materno infantil del Distrito de
Ocuviri, Lampa (Puno), a través de la aplicacion de un programa piloto de intervencién
nutricional con suministro de Supradyn infantil a 53 nifios menores de 3 afios y de
Supradyn pronatal a 9 gestantes, al inicio (i) y final (f) en el periodo de Julio a Octubre
del 2010, para los primeros y solo al final (f) para los segundos. Asi se realizé la
evaluacion de indicadores biométricos a través de tablas del CENAN, MINSA, CLAP, y
los Programas WHO Anthro version 3.1 (2010) y SPSS Version 11.0 encontrandose en
nifios que la desnutricion aguda (9.43%antes-9.43%después) no vario, la desnutricion
global (57%antes-47%después) se redujo en 10%, la desnutricion crdnica (92%antes-
77%después) disminuyo en 15% Yy el sobrepeso/obesidad (32%antes-32%después) no

varié. En relacion a gestantes, su embarazo duro 40 semanas, consiguieron 81% de
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aumento de peso respecto al estandar, su hemoglobina fue de 10 g/dl, tuvieron 8 controles
obstétricos, el 50% de los recién nacidos fueron hombres y el otro 50% mujeres, todos
con adecuado peso al nacer (3425 g) y a término, pero solo el 25% con indice Ponderal
(Tanaka et al.) simétrico.

Asi se pudo concluir que el consumo de Supradyn redujo la desnutricion cronica
infantil en 15%, mientras que en las gestantes no se registré ninguna muerte materno-
perinatal, siendo que sus RN manifestaron adecuado peso al nacer, pero un IP que es
inadecuado a su talla.

Por otro lado, se encontrd que por antecedentes de ciertas investigaciones en el
campo de la Salud Publica a nivel nacional, la caries dental afecta la nutricion de las
personas, tanto es asi que la prevalencia de caries segun un boletin epidemiolégico de la
OMS en el afio 2004, sefiala que la prevalencia de caries dental llegé a ser del 84%. Ante
esta problematica, es que se realizo
Estudio 4: Diagnostico de caries dental por cavidad oral en nifios escolares de

Ocuviri — Puno

Encontrandose que la caries dental constituye una de las enfermedades mas
comunes de la Odontologia el cual representa un importante reto para la Salud Pablica
Peruana, la cual es ocasionada por el Streptococcus mutans, falta de habitos higiénicos
adecuados y consumo excesivo de azlcares. De este modo se realiz6 un estudio de tipo
descriptivo, transversal, comparativo y correlacional en 165 nifios escolares, con edades
entre 3 y 17 afios, determinandose la prevalencia de distintos parametros de caries en
cavidad oral, por edad, sexo, comunidades, cuadrante bucal, tipo de denticion, porcentaje
de caries por diente y dientes para extraccion, entre mayo y setiembre del 2011.

Entre los resultados obtenidos se encontré que la prevalencia de caries total (100%

del diente) por cavidad oral en la poblacion de nifios evaluados fue de 42%, siendo
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elevada a los 3 afios (75%), disminuyendo progresivamente hasta los 13 afios (32%) (r =
-0.6), 43% en mujeres y 41% en varones (p < 0.05), Ocuviri 42% vs Vila Vila 44% (p >
0.05). Asimismo, de los 4 cuadrantes bucales, la caries fue mayor en el maxilar superior
derecho (28%) y menor en el maxilar inferior izquierdo (22%). La denticion infantil
resulto mas dafiada (54%) que la denticion de adulto (46%), registrandose un 34% de
caries por diente y 3 dientes en promedio para extraccion. EI 100% de nifios evaluados
presento algun porcentaje de caries. De esta manera se pudo concluir que existe una
completa falta de profilaxis odontoldgica que condiciona una alta prevalencia de caries
indistintamente de la comunidad, la cual es mayor entre varones, y que disminuye con la
edad, siendo mas acentuado en el maxilar superior y en la denticion infantil.

Paralelamente, en el afio 2010 se ha venido trabajando en talleres educativos sobre
“lavado de manos”, ‘“alimentacion”, “preparacion de alimentos”, ‘“parasitosis” y
“prevencion de infecciones respiratorias” y algunos programas de radiodifusion en temas
de nutricion, asi como la implementacion de “Escuela de Cheffs”, propiciando el
desarrollo de personal competente entre la comunidad en la preparacion y manipulacion
de alimentos, fomentando la mejora de ingresos econémicos en la familia, asi como una
buena alimentacion.

Y otro avance importante en el afio 2011 fue la implementacién de un Equipo
Odontoldgico al Puesto de Salud del distrito, con la finalidad de reducir la prevalencia de
caries y otras enfermedades odontoestomatolégicas.

El objetivo de este programa esta dirigido a contribuir con la mejora del estado
nutricional de los estudiantes de la institucion educativa secundaria agropecuaria “IESA”
Ocuviri, mientras que los objetivos especificos son:

e Dotar al comedor escolar del recurso humano necesario para su funcionamiento.

e Brindar un menu alimenticio balanceado acorde al requerimiento nutricional

70

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
Altiplano

e Fomentar el consumo de productos regionales.

e Conseguir un crecimiento adecuado y un desarrollo éptimo: los nifios en edad escolar
tienen un crecimiento lento pero constante.

e Evitar las carencias y desequilibrios entre los nutrientes: el proceso de crecimiento
requiere un elevado aporte de nutrientes.

Los impactos que se esperan en el tiempo es:

e Disminucidn de la desnutricion infantil.

e Alumnos formados con buenos habitos de higiene.

e Aumento en el rendimiento académico.

e Disminucion de desercion escolar.

4.11  Evolucion del IDH en el AID del proyecto ARASI SAC.

El comportamiento del IDH a lo largo de los ultimos se ha venido incrementando
comparativamente con otros distritos de la misma provincia, asi el IDH para el afio 2007
que recién la empresa empieza a desarrollar su intervencidn con proyectos sociales y
productivos se tiene el siguiente Cuadro 11 que muestra algunos indicadores como el IDH
para el distrito de Ocuviri, de 0,2094 cuya ubicacién general en el ranking nacional lo
ubica en el puesto 1341 siendo el ultimo de latoda la provincia, mientras que la poblacion
con secundaria completa llega apenas a 43,83% , asi mismo el ingreso per capita familiar
también se encuentra en el ultimo lugar de la provincia con apenas 108.0 nuevos soles.

Para el afio 2010 ya se puede apreciar una modificacion sustancial en estos
indicadores asi, solo en el distrito de Ocuviri se produce una subida de +0,1673 puntos
en el IDH, pasando de 0,2094 a 0,3767 colocando al distrito con mejor desempefio y
ubicandolo en el primer lugar de la provincia de Lampa, de haber sido el tltimo en el afio
2007, del mismo modo un indicador que se mueve de manera brusca es el ranking que
del puesto 1341 pasa el 556 demostrando que existe una variacion fundamental por el
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efecto de los aportes y los programas implementados en el distrito, un caso que puede
explicar esta diferencia es el movimiento del IDH del distrito de Vila Vila que en el afio
2007 es de 0,2361 solo pasa al 0,2465 es decir apenas un + 0,0104, mientras que en el
ranking nacional baja ain mas pasado del puesto 1259 al puesto 1325.

Cuadro 11: indice de desarrollo humano 2010.

indice de Esperanza Poblacion Afios de Ingreso
Ubigeo Poblacion Desarrollo de vida al :;:Tjsg:r?é educ.(Pob. | familiar per
2010 Lampa Humano nacer completa 25 y mas) capita
Distrito Hab. | Rank | IDH | Rank | afios | Rank | % | Rank | afios | Rank | N.S. | Rank
210701 Lampa 11,365 | 457 | 0.3 741 68 | 1582 | 64 | 463 7.1 659 | 307 | 919
210702 | Cabanilla | 5,664 | 794 | 0.3 | 1096 | 72 | 1080 | 66 | 405 6 | 1024 | 187 | 1491
210703 | Calapuja | 1,535 | 1474 | 0.2 | 1374 | 71 | 1180 | 62 | 499 4.8 | 1435 | 156 | 1657
210704 | Nicasio | 2,813 | 1192 | 0.3 | 1288 | 70 | 1385 | 61 | 509 | 6.3 | 917 | 153 | 1670
210705 | Ocuviri 2,881 | 1173 | 04 556 71 | 1154 | 44 | 924 7.8 519 | 431 | 512
210706 Palca 3,063 | 1130 | 0.3 | 1048 | 72 | 1032 | 63 | 479 | 7.3 | 618 | 180 | 1524
210707 | Paratia | 6,529 | 718 | 0.3 | 701 | 72 | 973 | 51| 728 | 7.3 | 610 | 320 | 860
210708 | Pucara | 5,990 | 768 | 0.3 | 1068 | 70 | 1326 | 53 | 681 | 59 | 1063 | 220 | 1315

Fuente: Re-Calculado segtn la nueva metodologia, PNUD (2010).

Se puede percibir que en términos generales este indicador se incrementa en todos
los distritos producto de la implementacion de los programas sociales por parte del
gobierno, pero no tienen el mismo comportamiento para el distrito que es el AID de
ARASI, ya que por ejemplo el ingreso per capita que se incrementa en todos los distritos
de la provincia, este crece bruscamente de 108.0 nuevos soles a 431.3 nuevos soles, que
le permite dar un salto en el ranking del puesto 1776 para el afio 2007 al puesto 512 para
el 2010, algo que no tiene el mismo efecto es la poblacion con educacion secundaria
completa que apenas se mueve de 43,83% a 43,96%.

Para los afios 2011 y 2012 el comportamiento del IDH del distrito sigue un ascenso
sostenido como lo muestra el siguiente Cuadro 12 que nos muestra la evolucion del

distrito, que lo ubica en un lugar expectante respecto al resto de distritos de la provincia
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del Lampa y de la Region Puno que tienen las mismas caracteristicas geograficas,
culturales y econdémicas. (Ver cuadro 13)

Cuadro 12: indice de desarrollo humano 2010.

Puno . Poblacién | Afios de Ingreso
Indice de Esperanza - L
. . . con Educ. | educacion familiar
Abigeo Poblacion | Desarrollo | de vidaal ;
2010 Lampa Humano nacer secundaria (Poblaf:. 25 - per

completa Yy Mas) capita/mes

Distrito Hab. | Rank | IDH | Rank | afios | Rank | % Rank | afios | Rank | N.S. | Rank

210701 Lampa 11,3 | 434 0.3 690 69 | 1,601 | 63 464 7 678 | 194 | 885
210702 | Cabanilla | 5,57 | 772 0.2 | 1,011 | 69 | 1,616 | 66 404 6 1,044 | 147 | 1,397
210703 | Calapuja | 1,49 | 1,469 | 0.2 | 1,311 | 69 | 1,617 | 62 497 5 1,495 | 129 | 1,621
210704 Nicasio | 2,75 | 1,175 | 0.2 | 1,097 | 69 | 1,620 | 61 512 6 931 | 135 | 1,541
210705 | Ocuviri | 2,651,194 | 0.2 | 1,341 | 69 | 1,618 | 44 | 926 8 500 | 108 | 1,776
210706 Palca 3,02 | 1,117 | 0.2 976 69 | 1,578 | 63 | 481 7 646 | 138 | 1,493
210707 Paratia 5,25 | 807 0.2 | 1021 | 69 | 1579 | 51 727 7 610 | 142 | 1,452
210708 Pucara 6,06 | 735 0.2 987 69 | 1,612 | 53 | 687 6 1,064 | 165 | 1,146
210709 ﬁﬁ’;}g 769 | 602 | 03 | 820 | 69 | 1621 |52 | 708 | 6 | 892 | 189 | 929
210710 | Vilavila | 2,38 | 1,259 | 0.2 | 1,061 | 69 | 1,605 | 55 | 639 7 547 | 130 | 1,607

Fuente: Re-Calculado segun la nueva metodologia, PNUD (2010).
Cuadro 13: Evolucién del indice de desarrollo humano 2007 — 2012
PUNO . N
indice de Esperanza Poblacion ANos (.j,e Ingreso
., ; con Educ. educacion =
. Poblacion Desarrollo de vida al dari Pobl familiar per
ARO | | ampa Humano nacer secundaria | - (Poblac. capita/mes
completa 25 y mas)

Distrito Hab. Rank IDH | Rank afios Rank % Rank | afios | Rank N.S. Rank

2007 | Ocuviri | 2,655 | 1194 | 0.21 | 1341 | 68.88 | 1,618 | 43.83 | 926 | 7.62 | 500 108 | 1776
2010 | Ocuviri | 2,881 | 1173 | 0.38 | 556 | 71.38 | 1,154 | 43.96 | 924 | 7.78 | 519 | 431.3 | 512
2011 | Ocuviri | 2,922 | 1,164 | 0.4 510 | 73.39 | 882 43.9 925 | 7.88 | 495 | 467.5 | 464
2012 | Ocuviri | 2,960 | 1,161 | 0.43 | 419 74.6 737 | 4393 | 924 | 7.9 518 | 592.1 | 355

Fuente: PNUD 2012

La variacion del IDH en comparacion con los distritos de la misma provincia se
puede mostrar en el Cuadro 14 adjunto que refleja una diferencia sustancial, destacandose
que solo Ocuviri alcanza variaciones significativas respecto a los otros distritos. (Ver

Figura 10)
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Cuadro 14: Evolucion de IDH del distrito de Ocuviri

Afios | Lampa | Cabanilla | Calapuja | Nicasio | Ocuviri | Palca | Paratia | Pucara Vilavila

2007 | 0.283 | 0.242 0.21 0.23 | 0.209 | 0.245 | 0.241 | 0.245 | 0.26 | 0.236

2010 | 0.337 | 0.277 0.239 0.25 | 0.376 | 0.283 | 0.344 | 0.281 | 0.34 | 0.247

2011 | 0.345 | 0.2822 0.24 | 0.249 | 0.394 | 0.288 | 0.359 | 0.286 | 0.35 | 0.239

2012 | 0.362 | 0.2946 | 0.249 | 0.25 | 0.433 | 0.301 | 0.386 | 0.299 | 0.38 | 0.239
Fuente: PNUD 2012

—4— Lampa —8— Cabanilla Calapuja

Nicasio == Ocuviri —&— Palca
—+— Paratia ——Pucara —— Santa Lucia
—4— Vilavila

2007 2010 2011 2012
AROS

Figura 10: Variacion del IDH del distrito de Ocuviri.
Fuente: PNUD 2012.

4,12  Conflictividad social

De los diversos conflictos que se tubo entre las comunidades del distrito de
Ocuviri y la Empresa ARASI SAC, se puede concluir que el ultimo que se produjo se dio
en el afio 2013 debido a la muerte de truchas tal como lo sefiala la defensoria del pueblo
“En Puno, los pobladores del distrito de Ocuviri y la comunidad campesina de Hatun
Aylluy otras comunidades protestan contra la empresa minera Arasi S.A.C. por la muerte
de truchas en el rio Chacapalca. (Defensoria del Pueblo, 2013).

En el mismo la Empresa Minera ARASI SAC firma un convenio marco anual,

que superd los S/. 8 000 000 00 en el afio 2010, con la poblacién del distrito de Ocuviri
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para la ejecucion de proyectos de desarrollo sostenible del AID, tal como se muestra en
cuadro 15 y Fig. 11 el mismo que es administrado por la ONG CEDEC en coordinacion
con la poblacion el cual permitio a la empresa ganar la legitimidad y por consiguiente
reducir los conflictos sociales en el area de influencia directa de la empresa.

Cuadro 15: Aporte social de ARASI SAC al Distrito de Ocuviri

ACTIVIDAD ARD 2009 | 010 s |02 o013 | oia

AREA PECUARIA 190227 600000 | 1131300 | 1525500 | 1500700 847082
AREA PISCICULA 22000 150000 205790 462602 414244 91700
AREA ARTESANIA 0 100000 111422 227700 227700 94000
AREA SOCIAL 110000 300000 385726 | 1156739 | 1763998 676900
AREA SALUD 4773 200000 | 1080482 | 1901507 | 2247248 946450
e S TRUCTURA 373000 | 250000 | 2085280 | 1725952 | 1746110 | 843868
TOTAL 700 000.00 1600 000.00 | 5000 000.00 | 7000000.00 | 7900000.00 | 3500 000.00

Fuente: Cedec AT. (2012)

PRESUPUESTO DE APORTE SOCIAL
PERIODO 2009 - 2014

7.00
I
2
§ 6.00
= = 5.00
)
S 4.00
S8}
£ 3.00
g
) o .
1.00
o000  mm [N
2010 2011 2012 2013 2014
PERIODO

Figura 11: variacion del aporte social periodo 2009 — 2014
Fuente: CEDEC AT

La empresa Minera ARASI SAC contribuye al desarrollo de las comunidades
inmediatas donde operan en areas como educacion, salud, infraestructura productiva
como aporte a la productividad del entorno del area de influencia directa y que esto se

viene reflejado en el crecimiento de la produccion de trucha con un valor agregado segun
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el cuadro n° que en el afio 2009 no se tenia ninguna vision ni capacidad de producir
truchas teniendo las lagunas para poder aprovechar para la crianza de truchas.

Cabe recalcar que la mitigacion de conflicto sociales en el area de influencia
directa se debe a la cooperacion entre laempresa minera a través de apoyos sociales para
el desarrollo sostenible del distrito de Ocuviri, quienes son beneficiarios en su condicion
de comunidades que se encuentran dentro del area de influencia directa de la empresa esta
se basa en responsabilidades compartidas y en una contribucion a una relacion, de mutuo

beneficio para el desarrollo sostenible.
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CONCLUSIONES

1. Los proyectos de desarrollo ejecutados por la Empresa Minera ARASI SAC han
contribuido de manera significativa en el desarrollo del distrito de Ocuviri, durante
los afios 2009 al 2014 tal como los muestra los indicadores de desarrollo que miden
el nivel de vida de la poblacion que ha mejorado y se ajustan a los objetivos del
milenio considerado por las naciones unidas, como son la esperanza de vida al nacer,
niveles educativos e ingresos per capita.

2. De acuerdo a los indicadores de desarrollo podemos afirmar que cualitativamente la
pobreza ha disminuido, mientras que los niveles de escolaridad se han incrementado,
asi mismo los niveles de nutricion han mejorado sustancialmente debido a la
implementacién de los comedores escolares, por otro lado la atencion medica ha
permitido diagnosticar y reducir las enfermedades prevalentes de la zona de influencia
directa del proyecto.

3. Laempresa ARASI S.A.C. a través de CEDEC esta contribuyendo con el desarrollo
sostenible, reduciendo la conflictividad social que es menor en comparacion a afios
anteriores, que se explica por las relaciones y buen trato con la poblacion como lo
demuestra los informes de la Defensoria del Pueblo que este conflicto solo se dio
hasta el afio 2013 pero que no tuvo trascendencia debido al convenio marco firmado

entre la empresa minera y la comunidades del distrito de Ocuviri.
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RECOMENDACIONES

1. Si bien cualitativamente se tiene resultado de la poblacion respecto a la calidad de
vida de la poblacion, se requiere realizar una cuantificacion de los indicadores de
desarrollo humano que permitan determinar el nivel de desarrollo de las comunidades
que estan en el area de influencia directa del proyecto ARASI.

2. Desarrollar estudios complementarios de los impactos generados por cada uno de los
proyectos que se estan implementando a fin de evaluar los impactos comparados con
otros proyectos mineros como el caso de Tintaya que es colindante con la empresa y

con la provincia de Espinar que también han desarrollado proyectos similares.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas Objetivos Hipotesis Metodologia
Problema principal Objetivo General | hipotesis general Tipo de investigacion
Determinar y La responsabilidad Descriptiva
Responsabilidad | evaluar la | social empresarial de | Nivel de investigacién
social de la empresa | responsabilidad ARASI S.A.C., aplicado ,basica y explicativa
ARASI SAC, y su |social empresarial | en el distrito de Ocuviri- | Metodologia de
contribucion al | de ARASISACysu | lampa esta investigacion
desarrollo  sostenible | impacto en el | contribuyendo en su Deductivo
del distrito de Ocuviri | desarrollo desarrollo sostenible. Disefio de la
sostenible, enel drea | hipdtesis especificas investigacion
Problema Secundario | de influencia 2.1. Los proyectos disefio  explicativo
e Los proyectos | directa, el distrito de | de RSE de la empresa transversal
productivos y sociales | Ocuviri-lampa. ARASI S.A.C. Estan | Poblacion
y la mejora de las | Objetivos contribuyendo a mejorar Poblacién urbana y
condiciones de vida | especifico la calidad de vida de la rural de Ocuviri
de la poblacién desde 2.1. poblacién de Ocuviri.
el afio 2009 al 2014 Determinar los 2.2. Los indicesde | Muestra: proyectos de
aportes y beneficios | desarrollo humano han desarrollo que se
de las politicas de | mejorado en el area de estan ejecutando por
RSE de la empresa | influencia del proyecto CEDEC AT.
ARASI S.A.C.Enel | ARASI SAC, | Programa de desarrollo
area de influencia | reduciendo la sostenible
directa del proyecto. | conflictividad social. econémico
2.2. Evaluar productivo-
los resultados de las desarrollo pecuario.
programas de Programa de
desarrollo sostenible desarrollo sostenible
de la empresa econémico  productivo-
ARASI S.AC desarrollo truchicula.
utilizando la matriz Programa de
de impacto desarrollo sostenible de
desarrollo social.
Programa de
desarrollo sostenible eje
de  desarrollo  salud
nutricion.

Programa de desarrollo
sostenible eje de
infraestructura.
(Cedec-2012)

Técnicas
Evaluacion de

impacto.

Comparaciéon  con

IDH
Informes
Estadisticas
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ANEXO 2
MAPA DE CONFLICTO SOCIO AMBIENTAL EN EL PERU

Conflictos socioambientales
mayo - 2015

@ conructoactivo
) CONFLICTO LATENTE

Segtin actividad (mayo2015)
Mineria 95 664
Hidrocarburos 21 147
Enerpla 12 84
Residuosysaneamiento 5 35
Otros 5 3.5
Forestales 3 21
Agroindustrial 2 14
En mayo se registraron 211
conflictes en todo el pais

143 son socloambientales

y representan el 67.8%. Ademds, de

ios 143 confiictos socicamblentales

95 estan relacionados con la
mineray representan un 66.4%. CUSC,OIMA‘DR‘ SR
& Miski Mayo
Bayovar
@ Corporacdién \
PotashPerd
Salmueras \ mUEGUAo
0 Sechura
o Catadae  PURA s rhpriomes T ©
- u&?&ﬂm' N
Cafarlaco :
ohekantvennmes  CHAVATCA Portafolio de proyectos
San Luts
L o / -
oMpo .  * ampoda mayo - 2015
Magistral ANCASH v
e ::sm Hum/ () EXPANSION
® derocal ' PASCO © chinako CON EIA APROBADO / EN
Colquijirca —- S /" Toromacho ® proceso be consTRUCTION
 Votorantim Metals -
Ampliacién El Porvenir T JUNN / @ = DCELORACON
OBuemaventwa
umNﬂf'm WWM usco © Hudbay Minerals / Constanda
emipp ‘ il oaqnméhﬂ/c:espo
Pukaqaga APURMAT © Cuervo / Cerro Coppane
hdiean sl PUNO ® Quechua / Espinar
Hierro = A ) 2
A:vpll arcona \‘ “——— ® ApurimacFermum / Hierros Apurfmac
A L
Minas Justas ‘}EQ.’ *———— © Kurd Kullu / Oflachea
® Cervo Verde / Ampliacién MOQUEGUA
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Fuente: Defensoria del Pueblo.
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ANEXO 3

INVERSIONES EN CAPACIDADES VITALES

+ Falta de proteccion social.
Empl.e‘(l de b"Jjﬂ calidad. + Falta de cuidados.
Falta de proteccion social + Mayor incidencia de
Falta de {Ip{lmnidﬂdﬁ de i"ml'llﬂl Dhtnpgfidndg's_
Poca accesibilidad y calidad de ensefianza
Violencia y conflictos

Abandono temprano.
Nutricion deficiente y falta de atencion prenatal y posnatal.
Estimulacion deficiente del nifio.

Etapa prenatal y

posnatal y primera - ;
infancia Juventud g, 4 aguita

ANEXO 4
MAPA DE UBICACION DEL DISTRITO DE OCUVIRI
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ANEXO 5.
DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR ACTIVIDAD

Categorias Casos %[ Acumulado %
Cultivo de cereales y otros cultivos n.c.p 2l 017% 0.17 %
Cria de ganado vacuno y de owejas, cabras, caballos, asnos, mulas y burdéganos; cria de 413 34.47 % 34.64 %
Cria de otros animales; elaboracién de productos animales n.c.p. 6] 0.50% 35.14 %
Cultivo de productos agricolas en combinacién con la cria de animales (explotacién mixta) 16 1.34% 36.48 %
Pesca,explotacion criadero de peces y granjas piscic., actv. de serv. pesqueros 7] 0.58% 37.06 %
Extraccion de minerales metaliferos no ferrosos, excepto los minerales de uranio y torio 266| 22.20 % 59.27 %
Elaboracion de productos de panaderia 3] 0.25% 59.52 %
Preparacion e hilatura de fibras textiles, tejedura de productos textiles 1| 0.08 % 59.60 %
Fabricacién de articulos confeccionados de materias textiles, excepto prendas de vestir 1| 0.08 % 59.68 %
Fabricacion de tejidos y articulos de punto y ganchillo 3] 0.25% 59.93 %
Fabricacion de prendas de vestir; excepto prendas de piel 1] 0.08 % 60.02 %
edicion de periddicos, revistas y publicaciones periédicas 1] 0.08 % 60.10 %
Fabricacion de productos de arcilla y cerdmica no refractarias para uso estructural 6] 0.50% 60.60 %
Fabricacién de productos metalicos para uso estructural 2l 017% 60.77 %
Fabricacién de articulos de cuchilleria, herramientas de mano y articulos de ferreteria 1 0.08 % 60.85 %
Fabricacion de otros productos elaborados de metal n.c.p. 1| 0.08 % 60.93 %
Fabricacién de motores y turbinas excepto motores para aeronaves, vehiculos 1] 0.08 % 61.02 %
Fabricacion de muebles 7] 0.58% 61.60 %
Otras industrias manufactureras n.c.p. 2l 017% 61.77 %
construccion de edificios completos y de partes de edificios; obras de ingenieria civil 114 9.52% 71.29 %
Acondicionamiento de edificios 1| 0.08 % 71.37 %
Mantenimiento y reparacion de vehiculos automotores 3] 025% 71.62 %
Venta, mantenimiento y reparacién de motocicletas y de sus partes, piezas y accesorios 1] 0.08 % 71.70 %
Venta al por menor de combustibles para automotores 1| 0.08 % 71.79 %
Venta al por mayor de alimentos bebidas y tabaco 1| 0.08 % 71.87 %
Venta al por menor en almacenes no especializados con surtido compuesto 22 1.84% 73.71 %
Venta al por menor de alimentos, bebidas y tabaco en almacenes especializados 7] 0.58% 74.29 %
Venta al por menor de productos farmacéuticos y medicinales, cosméticos y articulos de 1] 0.08 % 74.37 %
Venta al por menor de productos textiles, prendas de vestir, calzado y articulos de cuero 2l 017% 74.54 %
Venta al por menor de otros productos en almacenes especializados 5 0.42% 74.96 %
Venta al por menor de productos de todo tipo en puestos de mercado 1] 0.08 % 75.04 %
Otros tipos de venta al por menor no realizada en almacenes 9] 0.75% 75.79 %
reparacion de efectos personales y enseres domésticos 1] 0.08 % 75.88 %
Restaurantes, bares y cantinas 28 2.34% 78.21 %
Otros tipos de transporte regular de pasajeros por via terrestre 15[ 1.25% 79.47 %
Otros tipos de transporte no regular de pasajeros por via terrestre 36| 3.01% 82.47 %
Transporte de carga por carretera 69 5.76 % 88.23 %
Transporte por tuberias 1| 0.08 % 88.31 %
Alquiler de equipo de transporte por via terrestre 18 1.50 % 89.82 %
Alquiler de maquinaria y equipo agropecuario 1| 0.08 % 89.90 %
Alquiler de maquinaria y equipo de construccion y de ingenieria civil 2l 0.17% 90.07 %
Mantenimiento y reparacién de maquinaria de oficina, contabilidad e informéatica 1] 0.08 % 90.15 %
Actividades de contabilidad, teneduria de libros y auditoria; asesoramiento en materia de 1 0.08 % 90.23 %
Actividades de arquitectura e ingenieria y actividades conexas de asesoramiento Tecnico 2 0.17% 90.40 %
Actividades de investigacién y seguridad 26 2.17% 92.57 %
Actividades de limpieza de edificios 9] 0.75% 93.32 %
Otras actividades empresariales n.c.p. 1| 0.08 % 93.41 %
Actividades de la administracion publica en general 11 0.92 % 94.32 %
Regulacion y facilitacién de la actividad econémica 5 0.42% 94.74 %
Actividades de defensa 3] 025% 94.99 %
Ensefianza primaria 10[ 0.83% 95.83 %
Ensefianza secundaria de formacién general 8] 0.67% 96.49 %
Actividades de hospitales 3] 025% 96.74 %
Otras actividades relacionadas con la salud humana 1| 0.08% 96.83 %
Actividades \eterinarias 1] 0.08 % 96.91 %
Actividades de bibliotecas y archivos 1] 0.08 % 96.99 %
Lavado y limpieza de prendas de tela y de piel, incluso la limpieza en seco 2 0.17% 97.16 %
Pelugueria y otros tratamientos de belleza 1| 0.08 % 97.25 %
Hogares privados con senicio domestico 3] 025% 97.50 %
Otras actividades no especificadas 30| 2.50% 100.00 %
Total 1,198 100.00 % 100.00 %

Fuente: INEI censo 2007.
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ANEXO 6
RESULTADOS DEL IDH PARA PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Pais indice
Uruguay 0,833
Cuba 0,825
Trinidad y Tobago 0,744
Colombia 0,740
Costa Rica 0,712
Venezuela 0,678
Panamé 0,657
Argentina 0,657
Jamaica 0,590
Brasil 0,586
Guyana 0,584
Chile 0,583
México 0,583
Ecuador 0,541
Bolivia 0,525
Perl 0,523
Paraguay 0,515
Rep. Dominicana 0,481
Honduras 0,473
El Salvador 0,431
Nicaragua 0,375
Guatemala 0,317

Fuente: Desarrollo humano y salud en América Latina y el Caribe 2003
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ANEXO 7
RECURSOS NATURALES PARA PROGRAMAS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
FAUNA FAUNA AGUA PARA
COMUNIDAD | FLORA SILVESTRE | DOMESTICA | PISCICULTURA SUELO
Vizcachas Alpacas Manantiales
Pastos Venados Llamas Lagunas Bojedales
Chacapalca Naturales — - - Tierras de
Tholares Vicuia Ovejas Riachuelos pastoreo
Truchas
Vizcachas Manantiales )
Pastos - Bojedales
Parina Naturales | Venados Alpacas Riachuelos Tierras de
Tholares Vicufia Llamas pastoreo
Ovejas
Vizcachas Alpacas Manantiales )
Pastos Llamas Bojedales
Chapioco Naturales Venados Ovei Laguna Tierras de
vejas
Tholares — ; pastoreo
Vicuiia Vacuno Riachuelo
Vizcachas Alpacas Manantiales
Pastos Venados Llamas Rio Bojedales
Jatun Ayllu Naturales — : Tierras de
Tholares Vicuna Ovejas Laguna pastoreo
Vacuno Truchas Riachuelos
Vicuhas Alpacas Manantiales.
Vizcachas Ovejas Rio.
Cerro Minas Pastos Llamas Laguna. Tierras de
Naturales pastoreo
Vacunos Riachuelo
Truchas
Vizcachas Manantiales. Tierras de
pastoreo
Vilcamarca Pastos Venados Alpacas Rio. Bofedales
Naturales . -
Vicuia Ovejas Laguna
Llamas Riachuelo
Alpacas Manantiales. Tierras de
pastoreo
Tupac Amaru | Pastos Venado Ovejas Riachuelos Bofedales
Il Caycho Naturales | Vizcacha
Llamas
Vacunos
Fuente: Centro de desarrollo comunal Alto andino -CEDEC
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ANEXO 8.
PANEL FOTOGRAFICO

Apoyo con paquetes escolares y uniformes a centro educativos del distrito de Ocuviri
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Donacion de computadoras a los diferentes centros educativos del Distrito de Ocuviri.

Minera André
.

AP sCY
—_—

Escuela de deportes en las diferentes comunidades del distrito de Ocuviri.
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A\l

NUEVA VIDATRAPICH

APOYO FERIA
CRIANZA DE
TRUCHAS

Fortalecimiento de la capacidad productiva y comercializacion de productores de trucha.
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Asistencia técnica a los productores de Trucha en el distrito de Ocuviri.

Funcionamiento de los comedores escolares en el distrito de Ocuviri.
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Instalacion de agua para uso familiar en la comunidad de Parina

93

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L5T Nacional del
i Altiplano

Construccion de Viviendas saludables en la comunidad de chivay.

Donacion paneles solares en la comunidad de Vilcamarca
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Mantenimiento de la carretera de distrito de Ocuviri a la Comunidad de Parina.
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