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RESUMEN

El trabajado de Investigacion Titulado: “Liquidacion Técnica y Financiera de la
obras publicas ejecutadas por Administracion Directa y su incidencia en los
Objetivos y Metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero, Provincia de
Chucuito, Departamento de Puno, periodo 2013-2014", El problema radica en
gue no se efectla, oportuna y adecuadamente las Liquidaciones Técnica y
Financiera de las Obras ejecutadas por Administracion Directa, por lo que
refleja algunas deficiencias con respecto a la distribucion presupuestal de
acuerdo a las necesidades y prioridades de las comunidades conformantes
de esta jurisdiccion, no cumpliéndose en muchos casos la ejecucion del
presupuesto programado distribuido mucho menos los informes de la
culminacién de los proyectos y obras, que afecta al logro de los objetivos y

metas institucionales.

El Objetivo principal de la investigacion es analizar los procesos de la
liquidacién técnica y financiera de la ejecucidon de obras publicas por
administracion directa y su incidencia en los objetivos y metas de la
Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2013-2014. La metodologia aplicada
para su desarrollo estuvo enmarcado en los métodos descriptivo, analitico y
deductivo, los que nos permitieron establecer nuestras conclusiones de
investigacion, que los presupuestos por Fuentes De Financiamiento en el afio
2013 segun la programacion total en ingresos fue de S/. 36,575,620.00 que
representa el 100% y ejecutdndose el monto de S/. 9,279,037.00 que
representa el 25.37% dejandose de ejecutar el ingreso un 74.63%, siendo el

nivel de ejecucién DEFICIENTE; en el afio 2014 la programacién fue de S/.

XVi
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44,294,297.00 que representa el 100% y ejecutandose el monto de S/.
31,749,595.00 que representa el 71.68% dejandose de ejecutar el ingreso un

28.32%, siendo el nivel de ejecucion REGULAR.

La categoria presupuestal por proyectos especificos del afio 2013 para
gastos, lo programado en ingresos fue de S/. 31,647,554.00 que representa
el 100% con una ejecucion de S/. 4,875,555.00 que representa el 15.41%
faltando por ejecutar 84.59%, que por razones de voluntad politica no han sido
atendidas por el gobierno central asi mismo para el afio 2014 para gastos,
mostramos los proyectos que se han ejecutado con sus respectivos codigos
de proyecto, siendo el total general programado en los ingresos S/.
39,148,892.00 que representa el 100% con una ejecucién de S/.
27,485,113.00 que representa el 70.21% faltando por ejecutar 29.79%, que
han perjudicado en algunas necesidades y requerimientos del pueblo de
Desaguadero que no ha permitido cumplir integralmente con los objetivos y

metas institucionales.

Por tanto las Liquidaciones de las Obras que se realizaron no son

satisfactorios por falta de los informes finales de las diferentes areas.

Palabras Claves: Liquidacién Técnica y Financiera, Programacién del

presupuesto, administracion directa.
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ABSTRACT

The research work titled: "Technical and Financial Liquidation of Public Works
Executed by Direct Administration and Its Impact on the Objectives and Goals
of the Municipality of Desaguadero, Province of Chucuito, Department of
Puno, period 2013-2014", The problem Is that the Technical and Financial
Settlements of Works executed by Direct Administration are not carried out in
a timely and adequate manner, thus reflecting some deficiencies with respect
to the budget distribution according to the needs and priorities of the
communities conforming to this jurisdiction, In many cases, the execution of
the programmed budget is much less distributed than the completion reports
of the projects and works, which affects the achievement of institutional

objectives and goals.

The main objective of the research is to analyze the processes of the technical
and financial liquidation of the execution of public works by direct
administration and its incidence in the objectives and goals of the Municipality
of Desaguadero, 2013-2014. The methodology applied for its development
was framed in the descriptive, analytical and deductive methods, which
allowed us to establish our research conclusions that the budgets according to
SOURCES OF FINANCING in the year 2013 according to the total
programming in revenues was S /. 36,575,620.00 representing 100% and the
amount of S /. 9,279,037.00 which represents 25.37%, leaving 74.63% of the
income to be executed, being the level of implementation DEFICIENT; In 2014

the programming was S /. 44,294,297.00 which represents 100% and the

xviii
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amount of S /. 31,749,595.00 which represents 71.68%, leaving 28.32% of the

income being executed, being the level of execution REGULAR.

The budget category for specific projects of the year 2013 for expenses,
programmed in revenues was S /. 31,647,554.00 representing 100% with an
execution of S /. 4,875,555.00 that represents the 15.41% lacking to execute
84.59%, that for reasons of political will have not been attended by the central
government for the year 2014 for expenses, we show the projects that have
been executed with their respective project codes, being The general total
programmed in revenues S /. 39,148,892.00 representing 100% with an
execution of S /. 27, 485,113.00 which represents 70.21% lacking to execute
29.79%, which have damaged in some needs and requirements of the town of
Desaguadero that has not been able to fully comply with institutional objectives

and goals.

Therefore the Liquidations of the Works that were made are not satisfactory

for lack of the final reports of the different areas.

Key Words: Technical and Financial Settlement, Budget Programming, Direct

Administration.

XiX
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INTRODUCCION

El presupuesto es un instrumento de gestion de la Administracién Publica, el
cual permite realizar una estimacion de ingresos y la prevision de los gastos
en un periodo determinado, para el logro de objetivos y metas institucionales,
y satisfacer las necesidades de la sociedad segun las prioridades a través de
una oportuna prestacion de servicios y cobertura con equidad, eficiencia y

eficacia.

Para tener esta cobertura es necesario tener resultados finales que permitan
evaluar, analizar y sacar conclusiones a cerca del cumplimiento de los
objetivos propuestos, en este caso la liquidacion técnica y financiera de las
obras y proyectos aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas, por lo
gue segun las necesidades y proyectos presentados existe un nivel bajo de
captacion o asignacion de recursos que ahondan en un problema mayor al
cumplimiento de las necesidades de la poblacién, por ello es de gran
importancia este trabajo de investigacion para mostrar el nivel de resultados y

cumplimiento en cuadros y porcentajes detallados.

Esta investigacion se ha dividido en los siguientes capitulos:

Capitulo | tenemos el Planteamiento del Problema, antecedentes y objetivos
de lainvestigacion, en la que se especifica porque y los origenes del problema
en base a los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser

formulados mediante objetivos.
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Capitulo 1l tenemos el Marco Tedrico, Marco conceptual e hipétesis de la
investigacion, donde se conceptian definiciones relacionadas al tema para

formular las hipétesis planteadas respectivamente.

Capitulo 11l tenemos la Metodologia de la Investigacion, que nos muestra los
métodos, técnicas, poblacién y muestra que nos permitieron alcanzar nuestros

objetivos.

Capitulo IV se presenta las caracteristicas del area de investigacion, donde

nos muestras los datos generales del area de investigacion.

Capitulo V tenemos la Exposicion y Andlisis de los Resultados, en donde
mostramos los resultados mediante cuadros, graficos, los que nos permitieron
analizar y discutir los resultados aplicando cifras, porcentajes vy

comparaciones para llegar a las conclusiones y recomendaciones.

XXi
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
1.1.1 Planteamiento del problema

Las Municipalidades como 6rgano del gobierno Local, tienen
asignadas entre otras funciones la organizacion, reglamentacién
y en su caso la administracion de los servicios a su
responsabilidad, asi como la planificacion del desarrollo urbano
y rural, como también la ejecucién de obras de infraestructura
local para satisfacer las crecientes necesidades de la poblacion

de nuestro pais.

Muchas veces en el seno de estas instituciones lejos de trabajar
por el fortalecimiento de las municipalidades se observa una

burocracia que obstaculiza el desarrollo institucional, personal
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gue desconoce sus funciones, poniendo al estado en una

situacion critica.

Asi mismo, se presentan empirismos técnicos, desconocimiento
de procesos y normas nacionales sobre las adquisiciones del
estado peruano, evidenciando omisiones, incumplimientos, y
con frecuencia distorsionan aspectos referidos a la liquidacion
técnica y financiera de las obras publicas ejecutadas por

administracion directa.

Tienen dificultades por falta de profesionales especialistas en la
liquidacion técnica y financiera que opten por procesos que
permiten mejorar la calidad de todas las funciones y procesos
técnicos y financieros en las empresas e instituciones, dentro de
ellas instituciones pertenecientes a los diversos gobiernos

locales del estado peruano.

En La Municipalidad Distrital de Desaguadero se cuenta con la
gerencia de Infraestructura y Obras encargada de ejecutar obras
por modalidad de administracion directa de caracter social para
satisfacer las crecientes necesidades de la poblacion y de
acuerdo al presupuesto participativo; por lo tanto una de las
funciones de la gerencia de Infraestructura y obras, es emitir los
expedientes técnicos para su aprobacion y ejecucion, para luego

tener un perfil viable aprobado por la Direccién General de
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Proyectos Anuales que se encuentra en el Ministerio de

Economia y Finanzas.

La realizacion de las obras mediante la gerencia de
infraestructura y obras se debe hacer en el tiempo establecido y
segun los parametros que tenga en su proyecto aprobado y una
vez culminada la obra segun resolucion de alcaldia avalada por
la maxima autoridad se procede a la conformacién de la
comision de liquidacion, se hace la verificacion segun informe
final de residente de obra para poder levantar el acta de
conformidad y realizar lo que estamos tratando en esta
investigacion, la liquidacion técnica y financiera de obras por
administracion directa e identificar las causas que obstruyen la
elaboracién oportuna de las liquidaciones finales de obras
culminadas y su incidencia en los objetivos y metas de la

Municipalidad Distrital de Desaguadero.

Lo gue se deduce es que las liquidaciones técnicas y financieras
no se encuentran realizadas en su oportunidad, tienen falta de
una directiva para el proceso de liquidacion técnica y financiera
desde que se empezd la gestion administrativa, el personal
técnico de la obra encargado presenta inoportunamente sus
informes mensuales e informes finales, retrasando también la
elaboracién de la liquidacion técnica y financiera y se encuentra

variaciones en la ejecucion de obras.
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1.1.2 Formulacion del problema

Las obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa
no se encuentran con su respectiva liquidacién técnica y
financiera en su oportunidad, las cuales siguen reflejAndose
como Obras en Construcciones en curso, las cuales no se
encuentran valorizadas como tampoco estan reflejadas en

Infraestructura Publica.

1.1.3 Sistematizacion del problema para revisar la ubicacion

1.1.3.1 Problema general.

¢, Como es el proceso de la liquidacion técnica y financiera de las
obras publicas por administracion directa y su incidencia en los
Objetivos y Metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero

2013-2014?

1.1.3.2 Problemas especificos.

¢ Como es la ejecucion de metas fisicas presupuestales en la
liquidacion técnica de las obras publicas de la Municipalidad

Distrital de Desaguadero 2013 - 2014?

¢ Como incide la liquidacion técnica y financiera de las obras
publicas por administracion directa en los Objetivos y Metas de

la Municipalidad Distrital de Desaguadero?
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1.2 ANTECEDENTES

1.2.1 Caceres Navarro Liz Lim (2015) en su Tesis “Liquidacién
financiera de obras publicas ejecutadas por administracién
directa por el Gobierno Regional de Puno 2012 - 2013”

concluye:

1. Las asignaciones de presupuesto para las obras, desde
gue estas se inician y en el transcurso de la ejecucién de
las mismas, no mantienen una relacién paralela para

seguir el ritmo de avance fisico de obra.

2. En los Expedientes Técnicos, en lo que se refiere a
cronograma de actividades y metas fisicas programadas,
precisan tiempos y plazos los que se deben cumplir en
concordancia a la dotacién de recursos, bienes y servicios

asi como mano de obra.

3. Solo al concluir una obra se procede a conformar una
Comision de Liquidacion, no existiendo una comision
permanente de liquidaciones de obras, con la finalidad de
realizar progresivamente pre-liquidaciones, cortes de
obra, a medida que se ejecutan los avances fisicos y

financieros de cada obra.
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1.2.2 Puiio Alejo Gladys (2011) en su tesis “liquidacion financiera
de obras por administracion directa en la oficina de
arquitectura y construccion de la UNA - PUNO 2008 - 2009”

concluye:

1. Las obras se terminan en plazos superiores al
programado dificultando el proceso de Liquidacion

financiera.

2. El retraso generara el respectivo incremento de costos a
su vez que la obra se ejecute con una calidad inferior a la
establecida dificultando la eficiente culminacion delas

liquidaciones financieras.

3. Se ejecutan obras con expedientes técnicos que no estan

aprobados con resolucion.

4, ‘La forma incorrecta de aplicacion de las normas de
liquidacion financiera son causas que dificultan la

eficiente y oportuna liquidacion financiera”.

5. No se centraliza los controles que realiza el area de
presupuesto éarea de supervision técnica, area de
personal y &rea de abastecimientos sin que estas labores
se afecten Se ejecutan obras sin que se realicen pruebas
de control de calidad, conforme a las especificaciones

técnicas establecidas, de los materiales, proceso
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constructivo, trabajos ejecutados, ni el funcionamiento de

las instalaciones.

1.2.3 Rivera Mendoza Segundo Oscar (2010) en su Tesis
“Liquidaciéon Financiera de Obras Publicas Ejecutadas Por
Administracion Directa por la Municipalidad Provincial de

Puno 2003 - 2004” concluye:

1. Solo al concluir una obra se procede a conformar una
Comision de Liquidacién, no existiendo una comision
permanente de liquidaciones de obras, con la finalidad de
realizar progresivamente pre-liquidaciones - cortes de
obra - a medida que se ejecutan los avances fisicos y

financieros de cada obra.

2. En la elaboracion de expediente Técnicos no se
individualizan las obras mixtas, es decir, que la parte
mixta no es discriminada mediante otro Expediente

Técnico para que la Liguidacion Final sea la mas correcta.

3. Debido a la incorrecta Liquidacion de las obras mixtas, se
asumen complementariamente cargas presupuestales
posteriores a la puesta en marcha y/o entrega de obra,
cuyos servicios redundan en beneficio de la comunidad,
afectando el presupuesto de la Municipalidad Provincial

de Puno.
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1.2.4 Ccama Mamani Edgar Rene (2005) en su Tesis “Liquidacién
de Obras Publicas por Administracion Directa en la
Municipalidad Distrital de Acora, Periodo 2000 - 2002”

Concluye:

1. El proceso de liquidacion de obras publicas por
administracion directa en la municipalidad distrital de
acora durante los afios 2000-2002, en el 100% de las
obras de la muestra, fue satisfactoria y tuvo una
incidencia favorable para su contabilizacion en los
registros contables y su posterior presentacion adecuada
en los estados financieros de la Municipalidad Distrital de

la Acora.

1.2.5 Paja Dominguez Maribel Sindia (2015) en su Tesis
“Liquidacion Técnica, Financiera de la Obra Construccién
de la Infraestructura Cip Chucuito y su Incidencia en los
Estados Financieros de la Universidad Nacional del

Altiplano Puno 2013” Concluye:

1. La inoportuna liquidacion técnica y financiera de las obras
publicas ejecutadas por administracion directa de la
Universidad Nacional del Altiplano incide negativamente
en la formulacibn de los Estados Financieros, por
consiguiente la entidad no esta cumpliendo con la

normativa existente para el proceso de liquidacion técnica
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de obras, en el afio 2012 y 2013 hubo una variacion en
aumento de 56,57% que haciende a S/.37,752,370,88 en
la sub cuenta 1501.07 Construcciones de Edificios No
Residenciales, la cual nos indica que hay un aumento de
obras no liquidadas por consiguiente se demuestra que
sigue teniendo saldos de afios anteriores, debido a la
inadecuada asignacion presupuestal y elaboracion del
expediente técnico, ocasionando que la ejecucion de las
obras se realicen en mayor tiempo, por consiguiente
dificulta la liquidacion técnica y financiera de las obras,
generando que los Estados Financieros no se presenten

razonablemente.

1.3 OBJETIVOS DE ESTUDIO

1.3.1 Objetivo general

Analizar los procesos de la liquidacién técnica y financiera de la
ejecucion de obras publicas por administracion directa y su
incidencia en los objetivos y metas de la Municipalidad Distrital

de Desaguadero, 2013-2014.

1.3.2 Objetivos especificos

a. Analizar la ejecucion de metas fisicas presupuestales en
la liquidacion técnica de las obras publicas en la

Municipalidad Distrital de Desaguadero 2013-2014.
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b. Evaluar la incidencia de la liquidacion técnica y financiera
de las obras publicas por administracion directa en los
objetivos y metas institucionales de la Municipalidad

Distrital de Desaguadero 2013 — 2014

C. Proponer lineamientos para una adecuada y oportuna
liquidacion de obras que permitan alcanzar los objetivos y
metas institucionales en la Municipalidad Distrital de

Desaguadero.
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE

LA INVESTIGACION

2.1 MARCO TEORICO
2.1.1 Municipio

Es una institucion politico-administrativo estatal, de base
territorial, fundado en una realidad social primaria (el vecindario],
cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la vida de
comunidad vecinal. ElI municipio preexiste y subsiste con
respecto a sus miembros, liga a una generacion actual con las
precedentes en una tradicion fecunda, llena de valores
materiales y espirituales y vincula también a las generaciones
pasadas y presentes con las por venir, en cuyo favor se
acumulan las obras y los servicios publicos, leyenda y

tradiciones peculiares.
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El Municipio se caracteriza por poseer una organizacion
administrativa, una competencia y ordenamiento juridico
determinado, personeria juridica y patrimonio propio, y actuar en
coordinacion con el Estado y los demas entes. Juridicamente es
una persona de Derecho Publico, constituida por una comunidad
humana, asentada en un territorio determinado, que administra
sus propios y determinados intereses y que depende siempre,
en mayor o menor grado, de una entidad publica superior. Esta
integrado por un cuerpo colegiado y deliberante, que tiene a su
cargo establecer las normas u ordenanzas relativas a la
presentacion de los servicios que el municipio debe cumplir en
su esfera, y un 6rgano ejecutivo que esta sometido a la autoridad
de un jefe, habitualmente llamado alcalde. La rama deliberante
esta formado por los concejales que son electos por eleccion

popular.

Al respecto, Daniel Hugo Martinez sefala: El municipio es una
persona juridica publica, con patrimonio propio y organizacion
politica y administrativa distinta de la del Estado, pero de
naturaleza estatal; integrada el estado, tiene autonomia
administrativa dentro del Estado y esta regulada por la

constitucion y las leyes del estado. (Andia, 2014, pags. 33,34)
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2.1.2 Gobiernos locales

Los gobiernos locales son entidades, basicas de la organizacion
territorial del Estado y canales inmediatos de participacion
vecinal en los asuntos publicos, que institucionalizan y gestionan
con autonomia los intereses propios de las correspondientes
colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local,

el territorio, la poblacién y la organizacion.

Las municipalidades provinciales y distritales son los érganos de
gobierno promotores del desarrollo local, con personeria juridica
de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de

sus fines. (Ley 27783 Art. 40,2011)

Autonomia: Los gobiernos locales gozan de autonomia politica,

econdémica y administrativa en los asuntos de su competencia.

La autonomia que la Constitucién Politica del Peru establece
para las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos
de gobierno, administrativos y de administraciéon, con sujecion al

ordenamiento juridico.

Origen: Las municipalidades provinciales y distritales se originan
en la respectiva demarcacion territorial que aprueba el Congreso
de la Republica, a propuesta del Poder Ejecutivo. Sus principales
autoridades emanan de la voluntad popular conforme a la Ley

Electoral correspondiente.
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Las municipalidades de centros poblados son creadas por

ordenanza municipal provincial.

Finalidad: Los gobiernos locales representan al vecindario,
promueven la adecuada prestacion de los servicios publicos
locales y el desarrollo integral, sostenible y armonico de su

circunscripcion. (Ley 27972, Art. |, 2011)

2.1.3 Presupuesto

El presupuesto constituye el instrumento de gestiéon del estado
para el logro de resultados a favor de la poblacién a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de coberturas con
eficacia y eficiencia por parte de las entidades. Asi mismo. Es la
expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a
atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que
forman parte del sector publico y refleja los ingresos que financia

dichos gastos.

Por el ambito de aprobaciéon de los Presupuestos, estos estan
conformados por la Ley del Presupuesto del Sector Publico, los
Presupuestos de los Gobiernos Regionales, los Presupuestos
de los Gobiernos Locales y el Presupuesto del Fondo Nacional
de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado —
FONAFE y sus empresas, asi como los presupuesto de las
entidades sefaladas en el punto 2 del art. 2 de la ley general.

(Alvarez A., 2013, pag. 34)
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2.1.4 Sistemas administrativos en la administracion publica

En el sector publico los sistemas administrativos se definen
como el conjunto de normas, procedimientos de aplicacion
general referidos a cada uno de las actividades desarrolladas
por la administracion gubernamental, los mismos que estan
estructurados y orientados por un conjunto de dispositivos
legales que reglamentan y establecen los procedimientos y
mecanismos para su ejecucion, por lo tanto, cada uno de los
sistemas tienen objetivos propios y especificos, asi como
elementos conceptuales y metodoldgicos particulares, pero a la
vez, interactlan entre si, por lo que es necesario definir y
conceptualizarlo y establecer operativamente, los puntos
comunes o de contactos entre los sistemas, asi como el cruce

de informacion pertinente.

Los sistemas que forman parte de la administracion publica tiene
la caracteristica principal de ser aplicados en toda la gestidon
publica, es decir que incluyen y alcanzan horizontal y
verticalmente a todas las instituciones gubernamentales, que
esta constituido por: Sistema de presupuesto, endeudamiento
publico, Tesoreria, Contabilidad, Sistemas Conexos, Sistema
Nacional de Planteamiento Estratégico y Sistema Nacional de

Control. (Alvarado, 2001, pag. 355)
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Sistema nacional de presupuesto publico

El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6rganos,
normas Yy procedimientos que conducen el proceso
presupuestario de todas las entidades y organismos del Sector
Publico en sus fases de programacion, formulacion, aprobacion,

ejecucion y evaluacion.

Se rige por los principios de equilibrio, universalidad, unidad,

especificidad, exclusividad y anualidad.

Integrantes del sistema: El Sistema Nacional de Presupuesto
estd integrado por la Direccion Nacional del Presupuesto
Publico, dependiente del Viceministerio de Hacienda y por las
Unidades Ejecutoras a través de las oficinas o dependencias en
las cuales se conducen los procesos relacionados con el
Sistema, a nivel de todas las entidades y organismos del Sector
Publico que administran fondos publicos, las mismas que son las
responsables de velar por el cumplimiento de las normas y
procedimientos que emita el organo rector. (Alvarez A., 2013,

pag. 475)

Integrantes del sistema nacional de presupuesto publico

La Direccién Nacional del Presupuesto Publico, como la mas alta
autoridad técnico normativa en materia presupuestaria,
mantiene relaciones técnico-funcionales con la Oficina de

Presupuesto o la que haga sus veces en la Entidad Publica y
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ejerce sus funciones y responsabilidades de acuerdo con lo
dispuesto por la Ley Marco de la Administracion Financiera del

Sector Publico. (Alvarez A., 2013, pag. 24)

2.1.7 Direccion nacional de presupuesto publico — DNPP

La Direccién Nacional del Presupuesto Publico es el 6rgano
rector del Sistema Nacional de Presupuesto y dicta las normas
y establece los procedimientos relacionados con su ambito, en
el marco de lo establecido en la presente Ley, Directivas

Presupuestarias y disposiciones complementarias.

Las principales atribuciones de la Direccion Nacional del

Presupuesto Publico son:

a) Programar, dirigir, coordinar, controlar y evaluar la gestion

del proceso presupuestario;

b) Elaborar el anteproyecto de la Ley Anual de Presupuesto;

c) Emitir las directivas y normas complementarias

pertinentes;

d) Efectuar la programacion mensualizada del Presupuesto

de Ingresos y Gastos;

e) Promover el perfeccionamiento permanente de la técnica

presupuestaria; y
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f) Emitir opinion autorizada en materia presupuestal. (Alvarez

A., 2013, pag. 26)

2.1.8 Ejercicio presupuestario

El ejercicio presupuestario comprende el afio fiscal y el periodo

de regularizacion:

a) Afo Fiscal, en el cual se realizan las operaciones
generadoras de los ingresos y gastos comprendidos en el
Presupuesto aprobado, se inicia el 1 de enero y culmina
el 31 de diciembre. Sélo durante dicho plazo se aplican
los ingresos percibidos, cualquiera sea el periodo del que
se deriven, asi como se ejecutan las obligaciones de
gasto que se hayan devengado hasta el ultimo dia del
mes de diciembre, siempre que corresponda a los

créditos presupuestarios aprobados en los Presupuestos.

b) Periodo de Regularizacién, en el que se complementa el
registro de la informacion de ingresos y gastos de las
Entidades sin excepcion; serd determinado por la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico mediante
Directiva, conjuntamente con los 6rganos rectores de los
otras sistemas de administracion financiera; sin exceder

el 31 de marzo de cada afo. (Alvarez A., 2013, pag. 67)
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2.1.9 Fases del proceso presupuestario

a) El proceso presupuestario comprende las fases de
Programacion, Formulacién, Aprobaciéon, Ejecucion y
Evaluacion del Presupuesto, de conformidad con la Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico
- Ley N° 28112. Dichas fases se encuentran reguladas
genéricamente por el presente Titulo y
complementariamente por las Leyes de Presupuesto del
Sector Publico y las Directivas que emita la Direccion

Nacional del Presupuesto Publico.

b) El proceso presupuestario se sujeta al criterio de
estabilidad, concordante con las reglas y metas fiscales
establecidas en el Marco Macroeconomico Multianual a
gue se refiere la Ley de Responsabilidad y Transparencia

Fiscal - Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958.

La estabilidad a que se refiere el parrafo precedente se
entiende como una situacion de sostenibilidad de las
finanzas publicas, considerada en términos de capacidad
de financiacién en concordancia con el principio general
contenido en la citada Ley y conforme a las reglas fijadas
en la Ley de Equilibrio Financiero del Sector Publico.

(Alvarez A., 2013, pag. 42)
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2.1.10 Ejecucion del gasto publico

La ejecucion del gasto publico comprende las etapas siguientes:

a) COMPROMISO

b) DEVENGADO

C) PAGO

a)  COMPROMISO

v El compromiso, es el acto mediante el cual se acuerda,
luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable,
afectando total o parcialmente los  créditos
presupuestarios, en el marco de los Presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. El compromiso se efectla con posterioridad a
la generacion de la obligacion nacida de acuerdo a Ley,
Contrato o Convenio. EI compromiso debe afectarse
preventivamente a la correspondiente cadena de gasto,
reduciendo su importe del saldo disponible del crédito

presupuestario, a través del respectivo documento oficial.

v Los funcionarios y servidores publicos realizan
compromisos dentro del marco de los créditos

presupuestarios aprobados en el presupuesto para el afio
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fiscal, sin exceder el monto aprobado en los Calendarios
de Compromisos; las acciones que contravengan lo antes
establecido, generan las responsabilidades

correspondientes.

b) DEVENGADO

v El devengado, es el acto mediante el cual se reconoce
una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido, que se produce previa acreditacion
documental ante el érgano competente de la realizacion
de la prestacion o el derecho del acreedor. EI
reconocimiento de la obligacion debe afectarse al
Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a

la correspondiente cadena de gasto.

v El devengado es regulado en forma especifica por las

normas del Sistema Nacional de Tesoreria.

c)  PAGO

v El pago, es el acto mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacién reconocida,
debiendo formalizarse a través del documento oficial
correspondiente. Se prohibe efectuar pago de

obligaciones no devengadas.
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v El pago es regulado en forma especifica por las normas
del Sistema Nacional de Tesoreria. (Alvarez A., 2013,

pag. 72)

2.1.11 Presupuesto participativo

El proceso del presupuesto participativo, es un mecanismo de
asignacion equitativa, racional, eficiente, eficaz y transparente
de los recursos publicos, que fortalece las relaciones Estado -
Sociedad Civil. Para ello los gobiernos regionales y gobiernos
locales promueven el desarrollo de mecanismos y estrategias
de participacion en la programacion de sus presupuestos, asi
como en la vigilanciay fiscalizacion de la gestion de los recursos

publicos.

Objeto: La Ley tiene por objeto establecer disposiciones que
aseguren la efectiva participacion de la sociedad civil en el
proceso de programacion participativa del presupuesto, el cual
se desarrolla en armonia con los planes de desarrollo
concertados de los gobiernos regionales y gobiernos locales, asi

como la fiscalizacion de la gestion.

Finalidad: La Ley tiene por finalidad recoger las aspiraciones y
necesidades de la sociedad, para considerarlos en los
presupuestos y promover su ejecucion a través de programas y
proyectos prioritarios, de modo que les permita alcanzar los

objetivos estratégicos de desarrollo humano, integral y
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sostenible. Asimismo optimizar el uso de los recursos a través
de un adecuado control social en las acciones publicas. (Alvarez

A., 2013, pag. 425)

2.1.12 Entidad publica

Constituye Entidad Publica, en adelante Entidad, Unica y
exclusivamente para los efectos de la Ley General, todo
organismo con personeria juridica comprendido en los niveles
de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local,
incluidos sus respectivos Organismos Puablicos
Descentralizados y empresas, creados o por crearse; los
Fondos, sean de derecho publico o privado cuando este ultimo
reciba transferencias de fondos publicos; las empresas en las
que el Estado ejerza el control accionario; y los Organismos

Constitucionalmente Autébnomos.

Constituyen pliegos presupuestarios las Entidades Publicas a
las que se le aprueba un crédito presupuestario en la Ley de

Presupuesto del Sector Publico.

Los pliegos presupuestarios se crean o suprimen mediante Ley.

(Alvarez A., 2013, pag. 31)

2.1.13 Obras publicas

Son las actividades y los trabajos de construccion civil que se

realizan en una obra y que requieren de: direccion técnica,
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expediente técnico aprobado, mano de obra, materiales e
insumos, servicios varios, asi como el equipo necesario para
ejecutarlos con cargo a las partidas presupuestarias que estén
aprobadas y asignadas independientemente del origen de los
recursos financieros, y comprende también la rehabilitacion,
mejoramiento, conservacion, mantenimiento, reparacion y
demolicion de bienes inmuebles e infraestructura publica; asi
como las ejecuciones de obras de infraestructura, tanto urbana
como rural y otras construcciones necesarias para el
cumplimiento de objetivos sefialados en los proyectos de
inversion aprobado por el SNIP; que por disposicion de la ley
sean destinados a un servicio publico o uso comun, se considera
también los desembolsos que se incurren en servicios
profesionales relacionados con la misma, como proyecto,
disefio, estudio y cualquier otro de naturaleza intangible que
preliminarmente se consider6 como un estudio o de naturaleza

analoga. (Salinas M. A. F., 2010, pag. 23)

2.1.14 Modalidades de ejecucion de obras publicas

Para la ejecucion de obras publicas, la entidad decidira si la obra
se realizara por administracion directa, obras por contrata u
obras por encargo, basandose en un andlisis preliminar de
fortalezas y debilidades para la ejecucion de obras publicas en
el ambito de actividades, funciones y competencias de la

entidad, de su capacidad técnica, la infraestructura necesaria

24

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
| Attiplano

para ejecutarla, la disponibilidad administrativa, la disponibilidad
de recursos humanos-Direccion técnica y personal operativo,
recursos financieros necesarios, asi como en el estudio
comparativo del factor costo-beneficio entre las alternativas de
ejecutar obras por administracién directa u obras por contrata,
gue es lo que mas conviene a la entidad desde el punto de vista

de las ventajas comparativas y competitivas.

Por tanto, las modalidades de ejecucién de obras publicas son:

a) Obras por administracion directa

b) Obras por contrata

C) Obras por encargo. (Salinas M. y. A., 2013, pag. 10)

2.1.150bras por administracion directa

Se entiende obras por administracion directa aquellas
ejecutadas directamente por la entidad, bajo la aplicacion de la
Resolucién de la Contraloria General de la Republica N° 195-88-
CG de Julio de 1988, que emplea: Direccion técnica, personal
técnico operativo, mano de obra directa e indirecta, personal
administrativo, maquinaria y equipo, alquiler de maquinaria y
equipo necesario y otros elementos necesarios para llevar a
cabo la construccién y puesta en marcha de las obras publicas;
por tanto, las entidades publicas podran realizar obras por

administracion directa, siempre que posean la capacidad técnica
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y los elementos necesarios para tal efecto: personal de obra,
maquinaria y equipo necesario de construccion, personal
técnico, direccion técnica y materiales de construccion que se
requieran para el desarrollo de los trabajos respectivos debiendo
contar también con toda la documentacién necesaria, tales como
el expediente técnico y otros que aprueben su ejecucion.

(Salinas M. y. A., 2013, pag. 11)

2.1.16 Base legal

Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG

Lima, 18 de julio de 1988 Vistos, la Hoja de Recomendacion N°
044-88-CG/SN, formulada por la Comisién Ad-Hoc, encargada
de revisar y actualizar las Normas referentes a Control de Obras

Publicas.

Considerando:

Que, es funcibn de la Contraloria General dictar las
disposiciones necesarias que aseguren el proceso integral de
control, siendo necesario normar sobre la ejecucién de las obras
por Administracion Directa, ya que estas comprometen el uso de
ingentes recursos financieros del Estado, cuya cautela es
atribucién del Organismo de Control. Que, mediante
Memorandum multiple N° 90-88-CG/SC de 20.Jun.88, el
Despacho del Controlador General asi design6 una Comision

Ad-Hoc encargada de revisar y actualizar las Normas relativas
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al Control de Obras Publicas, teniendo como referencia las
Normas Técnicas de Control y demas disposiciones vigentes
sobre el particular. Que, como resultado de la misién
encomendada, la citada comision ha formulado el proyecto de
Normas que contiene el documento de vistos, que regulan
exclusivamente la Ejecucion de Obras Publicas por
Administracién Directa. Estando a lo acordado, en uso de las
facultades contenidas en los incisos b) y k) del Articulo 12° e
inciso e) del Articulo 16° de la Ley Organica del Sistema Nacional

de Control.

Se resuelve:

Articulo 1°.- aprobar las siguientes normas que regulan la

ejecucion de las Obras Publicas por Administracion Directa.

1. Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo
esta modalidad, deben contar con: la asignacion
presupuestal correspondiente, el personal técnico

administrativo y los equipos necesarios.

2. Los Convenios que celebren las Entidades, para encargar
la ejecucion de Obras por Administracion Directa, deben
precisar la capacidad operativa que dispone la Entidad
Ejecutora a fin de asegurar el cumplimiento de las metas

previstas.
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3. Es requisito indispensable para la ejecucion de estas
obras, contar con el "Expediente Técnico", aprobado por
el nivel competente, el mismo que comprendera
basicamente lo siguiente: memoria  descriptiva,
especificaciones técnicas, planos, metrados, presupuesto
base con su analisis de costos y cronograma de
adquisiciones de materiales y de ejecucion de obra. En
los casos que existan normas especificas referidas a la
obra, se recabara el pronunciamiento del sector y/o

entidad que corresponda

4. La entidad debe demostrar que el costo total de la obra a
ejecutarse por administracion directa, resulte igual o
menor al presupuesto base deducida la utilidad, situacién

que debera reflejarse en la liquidacion de la obra.

5. En la etapa de construccion, la Entidad dispondra de un
"Cuaderno de Obra", debidamente foliado y legalizado, en
el que se anotarg; la fecha de inicio y término de los
trabajos, las modificaciones autorizadas, los avances
mensuales, los controles diarios de ingreso y salida de
materiales y personal, las horas de trabajo de los equipos,
asi como los problemas que vienen afectando el
cumplimiento de los cronogramas establecidos y las

constancias de supervision de la obra.
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6. La entidad contara con una "Unidad Orgéanica"
responsable de cautelar la Supervision de las Obras

Programadas.

7. La entidad designara: al Ingeniero Residente responsable
de la ejecucion de la obra, en aquellos casos cuyo costo
total de la misma sea igual o mayor al monto previsto en
la Ley Anual del Presupuesto para la contratacion
mediante Concurso Publico de Precios; o al Ingeniero
Inspector, cuando se trate de obras cuyo costo total sea

inferior a lo sefialado precedentemente.

8. El Ingeniero Residente y/o Inspector presentara
mensualmente un informe detallado al nivel
correspondiente, sobre el avance fisico valorizado de la
obra, precisando los aspectos limitantes y las
recomendaciones para superarlos, debiendo la Entidad

disponer las medidas respectivas.

9. Durante la ejecucion de las obras se realizaran pruebas
de: control de calidad de los trabajos, materiales, asi
como el funcionamiento de las instalaciones, conforme a

las Especificaciones Técnicas correspondientes.

10. Los egresos que se efectien en estas obras, deben ser
concordantes con el Presupuesto Analitico aprobado por

la Entidad de Acuerdo a la normatividad vigente;
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anotandose los gastos de jornales, materiales, equipo y
otros, en registros auxiliares por cada obra que

comprenda el proyecto.

11. Concluida la obra, la entidad designara una comision para
que formule el Acta de recepcion de los trabajos, y se
encargue de la liquidacion técnica y financiera, en un
plazo de 30 dias de suscrita la referida Acta. La misma
comision revisara la Memoria Descriptiva elaborada por el
Ing. Residente y/o Inspector de Obra, que servira de base
para la tramitacion de la Declaratoria de Fabrica por parte

de la entidad, de ser el caso.

12.  Posteriormente a la liquidacion, se procedera a la entrega
de la obra a la entidad respectiva o Unidad Organica
especializada, la cual se encargara de su operacion y
mantenimiento, asegurando el adecuado funcionamiento

de las instalaciones. (RC 195-88-CG, 1988)

2.1.17 Caracteristicas de obras por administracion directa

1. Los proyectos y obras son ejecutados por terceros.
2. Dichas obras deben contar con presupuesto aprobado y
asignado.
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3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Se rigen por la ley de contrataciones y su reglamento,
especificamente para la adquisicién de bienes, servicios

y suministros necesarios para la obra.

En la ejecucion de obras se aplican controles de calidad
para mayores gastos o adicionales de obra se debe

contar con autorizacion previa de la CGR.

Se debe obtener la declaratoria de viabilidad del proyecto

de pre inversion.

La entidad se ahorra la utilidad, que le corresponderia al

contratista.

Deben contar con supervisor o inspector de obras.

La ejecucion a cargo de la entidad.

Los recursos son proporcionados por la entidad-via

presupuesto asignado.

La responsabilidad funcional respecto a la obra abarca al
funcionario de las areas pertinentes. (Salinas M. y. A,,

2013, pag. 13)

2.1.18 Procedimientos operativos

A.

v

v

PROCESOS PREVIOS A LA LIQUIDACION

Informe final de terminacion o corte de obra

Propuesta de designacion de la Comision
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v Designacién Resolutiva de la Comision

Para dar inicio al proceso de liquidacion, el Residente de Obra o
responsable de su ejecucién, presentara el “Informe Final” ya
sea por terminacion de obra (caso obra concluida) o por corte de
obra (obra no concluida), cualquiera sea el caso, el Residente
de obra solicitara al Gerente de Infraestructura y Obras Publicas
a fin se realice la “Verificacién y Recepcion” de los trabajos en

obra.

Los Ejecutores Presentan Informe Final

Documento que formula el Residente o ejecutores de la obra con

V° B° del Supervisor, pudiendo ser:

a) Informe final por conclusion de trabajo en obra.- Cuando
la ejecucion de sus metas se realice en un 100% tal como
fueron programadas en funcion a su Expediente Inicial.

Anexo N°. 01.

b) Informe final por corte de Obra.- Este tipo de documento
se presentara, cuando en el momento de recibir las
ordenes de suspension, paralizacion de los trabajos en
obra, las caracteristicas de la dicha obra sean de
‘inconclusa, observada, paralizada o intervenida”; Ya
sean por motivos presupuéstales, finalizacion del afio u

otras causas.
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En caso, el Ingeniero Residente no pudiese remitir
algunos de los documentos arriba mencionados, a pesar
de corresponderle por el tipo de trabajo realizado, este
debera ser constar las razones o motivos que le impiden

sustentar de tal acto o proceso.

Propuesta de Asighacion

Corresponde a la Gerencia de Infraestructura y Obras Publicas,
proponer y plantear su designacion, a los integrantes de la
Comisién de Liquidacion, en concordancia a lo establecido en el
titulo primero de la presente Directiva, en su condicion de
“organizador del proceso” de liquidacién Técnica y financiero.

Anexo N° 02.

En caso de existir dentro de Organizacion Municipal la Direccién
de Supervision y Liquidacion, seran ellos los responsables para

hacer cumplir lo prescrito en la presente directiva.

Durante el Proceso Previo.- El Gerente de Infraestructura y
Obras Publicas, mediante un informe comunicard a Gerencia
Municipal o a la Alcaldia, sobre el tenor del informe remitido por
el Residente; en que da ha conocer, que la obra en referencia se
encuentra en condiciones de ser “Verificado y Recepcionado”,
gue a su vez planteard la propuesta de designacion a la
Comision de Liquidacion, que estara integrada como minimo por

tres (3) miembros y son:
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Un Presidente.- Sera un profesional Titulado, Colegiado y
Habilitado de la especialidad referida a la obra, que no haya

participado en la ejecucién y es quién lo presidira la Comision.

Primer Miembro.- Un Contador Publico Colegiado y Habilitado.

Asesor.- sera el Residente y/o Supervisor de la obra a liquidarse
0 en su defecto un Profesional Contratado por la Municipalidad

Distrital de Desaguadero.

Designacion Resolutiva

La Alcaldia o Gerencia Municipal, teniendo como base la
propuesta y peticion presentada por la Gerencia de
Infraestructura y Obras Publicas y en cumplimiento a lo
dispuesto por Resolucion Municipal de “Aprobacion del
Expediente Técnico, para su Ejecucion” como tal en un plazo no
mayor a 3 dias aprobara, mediante una Resolucion Gerencial 6
por Resolucion de Alcaldia la designacion a los integrantes de la

Comision.

B. VERIFICACION Y RECEPCION DE OBRA

a) Designado Resolutivamente la Comision de Recepcién y
Liguidacién, se constituira en el lugar de la obra en un
plazo (10 dias), con la finalidad de “Verificar’ la

culminacion de los trabajos en obra, aludida en el informe
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final por terminacién o por corte de obra, presentada por

los ejecutores a través de Residente de Obra.

b) Constatado la conformidad y con la certificacion del
Supervisor de Obra; de que la ejecucibn se ha
fundamentado en el cumplimiento de las especificaciones
técnicas, planos y deméas documentos dados en el
expediente técnico. Luego se procedera en levantar el
Acta de Verificacion y Recepcion. Adjunto modelos y

secuencia de proceso, Anexo N° 03 (Formato 2a y 2b).

a. El Acta sera distribuido de la manera siguiente:

v El original se adjunta al Expediente de Liquidacion

v Copia al archivo de la Alcaldia o Gerencia Municipal

v Copia al archivo de la Gerencia de Infraestructura y Obras

Publicas

v Copia a la Comisién de Recepcion y Liquidacion.

v Copia al Residente de Obra o Ejecutores.

Recepcién de Obras Concluidas

Por consiguiente, es muy importante que cuando el titular de la
Unidad Ejecutora o el Residente, comunique que la Obra esta
lista para la entrega o verificacién, el Supervisor realice la

inspeccion de manera completa y detallada sobre la conclusion

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ([ Nacional del
Altiplano

de la obra y sea quién certifique previamente que la obra, motivo
de entrega y recepcién, estd en condiciones del proceso

respectivo.

En el presente caso, es procedente formular el Acta de
Verificacion y Recepcion.- Si las caracteristicas de lo ejecutado,

sea de concluido y apto para su puesta en servicio.

De acuerdo a los planteamientos establecidos en los humerales
2.1.2 “Propuesta de Designacion” de la Comision de Liquidacion;
se concluye que la Gerencia de Infraestructura debera cumplir
con designar a un “Supervisor” para 3 a 5 obras como maximo
(Carga de Obra por Supervisor) o Coeficiente de Participacion,
segun sea la Envergadura del Proyecto. Asimismo, puede
participar y ser elegido como “Presidente” de la Comisién de
Liquidacion 'y por ningin motivo puede paralelamente
desempenar funciones de “Supervisor y Presidente” en la dicha

Comision.

Verificaciéon y Recepcion de Obras No Concluidas

a) Las obras que hayan sido parcialmente ejecutadas y
tengan caracteristicas de obra inconclusa, intervenida o
paralizada, ya sea por causales presupuéstales u otros
“Corte de Obra” que explica su futura culminacién una vez
superado las causas que lo conllevaron a la suspension o

corte de obra.
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b) En el presente caso, es procedente formular el Acta de
Verificacion y Recepcion.- haciendo constar que lo
ejecutado tiene caracteristicas de inconcluso, o no esta
lista para entrar en servicio, 0 esté paralizado y que la

obra continuara en su ejecucion.
Pliego de Observaciones

a) Si la Comisién no encuentra conforme la ejecucién de
obra, en relacion con las especificaciones técnicas,
planos, modificaciones debidamente sustentadas vy
aprobadas por el Supervisor de Obra, 0 que existan
defectos; entonces no sera procedente la recepcion, por
ello dejard constancia en el Pliego de Observaciones,
segun el Anexo 03, el mismo que se remitira al Organo
Ejecutor a fin de que conjuntamente con el Residente de
obra, levanten las observaciones, en un plazo méaximo de
30 dias calendarios que se contabilizaran a partir de la

recepcion del Pliego.

b) El Expediente de Liquidacion Técnica (informe final),
presentada por el Residente o ejecutores, quedara en el
poder la Comision de Liquidacion, debiendo devolver solo

los documentos que merecen correccion.
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Absolucién a las Observaciones

Al termino del “Levantamiento de las Observaciones” los
ejecutores comunicaran este hecho a la comunicacién de
Recepcion y Liquidacién, quienes verificada la misma
levantaran “Acta de Verificacion y Recepcion”, en original
y cinco copias, efectuando su distribucion de acuerdo a lo
sefialado lineas arriba. (Directiva Nro 01-2014-

MDD/GIOP, 2014)

2.1.19 Liquidacién de obras publicas

Es el acto administrativo, técnico y financiero realizado por la
comision de liquidacion y recepcidon de obras publicas
designados formalmente para determinar en forma objetiva la
calidad de los trabajos de ingenieria y afines, asi como sefalar
en forma especifica el monto efectivamente invertido en un
proyecto u obra concluido y el estado operativo, en concordancia
con los documentos que lo sustentan, reflejados en los registros
y liquidaciones y rendiciones correspondientes asi como en las
valorizaciones de obra, cuando se traten de obras por contrata y
sobre la base de la revision, conciliacion y concordancia de toda
la documentacion sustentatoria del gasto que demuestre la
correcta utilizacion de los recursos recibidos, cuya liquidacion

debera sustentarse en:
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1. La obra fisica ejecutada de acuerdo al expediente técnico,

reflejada en la valorizacion final.

2. La rendicion final de cuentas, que viene a ser el conjunto
de documentos contables (o/c, o/s, pecosas, c/p.,etc.) y
administrativos que demuestran la correcta utilizacién de
los recursos recibidos, ademas deben reflejar la inversion
realizada durante el desarrollo del proyecto. (Salinas M.

y. A., 2013, pag. 367)

2.1.20 Objetivo de la liquidacion técnico - financiera

La liguidacion Técnico-Financiera de un proyecto u obra publica,
definida como el proceso y accion final de ejecutar actos
administrativos de verificacion, conciliacion y concordancia entre
lo ejecutado de un proyecto u obra y lo previsto, planeado y
programado en los documentos que sustentaron su aprobacion,
tanto técnica como financieramente, los mismos que son
obligatorios de realizar, al haber concluido los trabajos fisicos de
construccion y acabados, ya sea como Liquidacion final (obra
concluida apta para su puesta en servicio), 0 como Liquidacion
parcial (obra inconclusa, intervenida o paralizada por causales
presupuestales u otras), cuyos objetivos los podemos resumir en

los términos siguientes:

1. Determinar el costo final de la obra (liquidacion financiera)
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2. Definir las caracteristicas técnicas con que se ha
ejecutado la obra para su registro y control patrimonial

(liquidacion técnica).

3. Culminar con la fase de inversion, relativa a la etapa de
ejecucion (construccidén, mejoramiento, rehabilitacion y/o

mantenimiento).

4, Regularizar la clasificaciéon financiera y contable del
proyecto u obra, de la fase de construcciones en curso a
su reclasificacion como edificios residenciales o no
residenciales de acuerdo al nuevo plan contable
gubernamental 2009 o, infraestructura publica
(construccion de estructuras) a infraestructura publica

construida o estructuras concluidas.

bl Regularizar y sanear la documentacion sustentatoria,
para transferirla al sector correspondiente para su
administracion 'y  gestibn  operativa (caso de
infraestructura: educativa, medica, caminos y carreteras,

etc.). (Salinas M. y. A., 2013, pag. 368)

2.1.21Proceso de liquidacién

a) Proceso normal:

Cuando las acciones y actividades del proceso de recepcion y

liquidacion son realizadas por las personas y O6rganos
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competentes cumpliendo los requisitos, plazos y formalidades
establecidos por las normas legales y administrativas para la

recepcion, liquidacion y transferencia de las obras y proyectos.

La liquidacion de las obras por contrata, se ejecutan cuando los
trabajos hayan sido culminados en las obras al 100% de las
metas fisicas programadas de acuerdo al expediente técnico
inicial aprobado incluyendo los adicionales y/o deductivos de
haber sido aprobados. En la modalidad de contrata, la
responsabilidad de su elaboracion y presentacion corresponde
al contratista de obra para la revisibn y aprobacién

correspondiente por parte de la entidad contratante.

En el caso de obras contratadas bajo el sistema de precios
unitarios, 12 liquidacién final se practicar con los precios
unitarios, gastos generales y utilidad ofertados; mientras que en
las obras contratadas bajo el sistema a suma alzada, la
liquidacién se practicara con los precios, gastos generales y

utilidad del valor referencial, afectados por el factor de relacion.

No se procedera a la liquidacion mientras existan controversias

pendientes de resolver.

b) Proceso de regularizacion

Se efectia cuando el proceso de recepcion, liquidacion y
transferencia al que ha sido sometido una obra o proyecto es

considerado como inconcluso, por los que se deben efectuar
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acciones y actividades complementarias al proceso normal para
regularizar su situacion y cumplir con los requisitos Yy

formalidades que exige un proceso normal.

1. Se ejecutara en calidad de liquidacion parcial de la obra cuando
los trabajos estén con caracteristicas de inconclusa o paralizada,
en las que no se hayan terminado la ejecucion de metas fisicas
programadas de acuerdo al expediente técnico inicial aprobado

por causas imputables al contratista o a la entidad.

2. Se realizara la recopilacién de la informacién técnico legal de
obra: expediente técnico, expedientes de adicionales,
deductivos, ampliaciones de plazo, de modificaciones del
proyecto, informes mensuales de avance de obra, informes de
la inspeccidén de obra, cuaderno de obra, tramites de verificacion

de viabilidad, etc.

3. Se solicitara estado economico/financiero a la oficina de
administracion, en la cual deben sefalarse todos los pagos
efectuados con cargo a la obra y concordantes con las
valorizaciones presentadas y pagadas; ademas se incluiran de
ser procedentes los reajustes de acuerdo a la normatividad

vigente.

4, La supervision y/o inspeccion tendra la funcion y responsabilidad
de verificar la liquidacion de obra presentada por el contratista o

de no hacerla la entidad procedera a realizarla con asesoria de
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la supervision y/o inspeccién, cuya aprobacion estara regida por

los plazos establecidos en las normas vigentes y sus

modificaciones.

2.1.22 Clases de liquidacion técnico - financiera

La liquidacion de obras se clasifica tomando como referencia dos

criterios:

a) Por la modalidad de ejecucion de la obra.

b) Por la dimension o aspecto técnico/financiero de la obra
ejecutada.

a) Por la modalidad de ejecucién de obra

La liquidacién técnico financiera se realiza para las siguientes

modalidades:

v Por administracién directa

v Por contrata

v Por encargo

v Liquidacion de oficio

v Liquidaciébn de proyectos u obras de convenios con
organismos internacionales

b) Por la dimension de la obra ejecutada

Se clasifican en dos etapas:
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v Liquidacion técnica

v Liquidacién financiera

2.1.23 Liguidacion por administracion directa

Consiste en el conjunto de acciones conducentes a la
formulacion de un expediente de liquidacion técnico-financiera
sobre las inversiones realizadas en obras o0 proyectos
ejecutados bajo la modalidad de administracion directa, para
determinar el costo real de ejecucién que es elaborado por la
subgerencia de liquidaciones; revisado, avalado y remitido por la

comision de recepcion, liquidacion y transferencia de obras.

La liquidacion de obras por administracion directa estd normado
por la Resolucion de Contraloria General N° 195-88-CG, que
apruebe las normas para la ejecucion de obras por

administracion directa. (Salinas M. y. A., 2013, pag. 369.370)

2.1.24 Liquidacion técnica

Concepto

Es la liquidacion técnica de la obra que se elabora, tomando en
cuenta la estructura del valor referencial dado por la valorizacion
total ejecutada, incluido los adicionales y deductivos de obra y
cualquier otro concepto producido por la variacion y/o
modificacion, que implique la variacion del valor referencial, por

lo tanto, para la determinacion de los montos reales, se realiza
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una verificacion fisica de la obra y consiste en el proceso de
recopilacion de la documentacion técnica sustentatoria de la
ejecucion de la obra, especialmente del expediente técnico y sus
modificaciones y su contrastacion o conciliacion con la ejecucion
fisica de obra, para la respectiva consolidacion técnico financiera
con la cual se determinara el costo real de la obra o proyecto
actualizado y su ejecucion fisica en términos y condiciones de

calidad de los que fue planteado.

Finalidad

Verificacion, conciliar y concordar entre la obra o proyecto
ejecutado y lo previsto, planeado y programado en los
documentos que sustentaron su aprobacion técnica, los mismos
gue son obligatorios de realizar, al haber concluido los trabajos
fisicos de construccion y acabados, ya sea como liquidacion final
(obra concluida apta para su puesta en servicio), 0 como
liquidacién parcial (obra inconclusa, intervenida o paralizada por

causales presupuestales u otras).

Caracteristicas

Se elabora, tomando en cuenta la estructura del valor referencial
dado por la valorizacion técnica total ejecutada, incluido los
adicionales y deductivos de obra y cualquier otro concepto
producido por la variacion y/o modificacion, que implique la

variacion del valor referencial. Por lo tanto, para la determinacion
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de los montos reales, se debe realizar una verificacion fisica de

la obra.

Se formula un expediente de liquidacion técnica sobre los
trabajos de ingenieria y acabados realizados en la obra o

proyecto.

Documentos que lo Sustentan:

v Expediente técnico inicial y su resolucion de aprobacion.
v -Expediente técnico final.

v Ficha de resumen de liquidaciéon de la obra ejecutada.

v Memoria descriptiva valorizada.

v Especificaciones técnicas de las partidas ejecutadas.

v Metrado final de los trabajos ejecutados y valorizados.

v Metrado de las partidas fisicas adicionales.

v Metrado de las partidas fisicas reducidas.

v Planos de replanteo o finales de obra.

v Ficha de resumen de la obra ejecutada.

v Informe final de ejecucién de obra.

v Titulo de propiedad del terreno o documento de tenencia

legal terreno.
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v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Acta de entrega de terreno.

Resolucién de designacién del inspector.

Resolucion de designacion del residente de obra.

Informe de evaluacion del exp. técnico.

Solicitud de apertura de libro de planilla de obreros.

Altiplano

Solicitud de recepcion de obra c/documentos de

designacion del comité de liquidacién y recepcion.

Acta de constatacion fisica.

Acta de recepcion de obra.

Solicitud de cierre del libro de planilla.

Calendario reprogramado de obra.

Cuadro metrados realmente ejecutados.

Resumen de avances fisicos mensuales.

Pruebas de control de calidad.

Planilla de tareo semanal.

Cuaderno de obra.

Sustento de ampliaciones de plazo.

Sustento de adicionales y/o deductivos.
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v Resolucién de modificacion del presupuesto analitico.

v Fotografias del proceso constructivo y culminacion de la

obra.

2.1.25Liquidacion financiera

Concepto

Es el conjunto de actividades realizadas para determinar el costo
real de la ejecucion de obra y su conformidad con el presupuesto
aprobado, por tanto es un proceso necesario e indispensable
para verificar la inversion realizada y el movimiento financiero,
asi como la documentacion que lo sustenta, determinando el
gasto financiero real de la obra o proyecto ejecutado, que
comprende todos los desembolsos realizados en el pago de:
mano de obra, materiales de construccién y otros insumos
(incluyendo la utilizacion de saldos de inventario de otras obras
y la deduccién del saldo actual de almacén, herramientas
utilizadas y/o prestadas), maquinaria y equipo (alquilado o
propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucion de la obra o

proyecto.

Finalidad

Verificar, conciliar y concordar los desembolsos invertidos en la
ejecucion de la obra tanto financiera como presupuestalmente y

lo previsto en el presupuesto de obra incluido en el expediente
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técnico y lo planeado y programado en los documentos que
sustentaron su aprobacion, los mismos que son obligatorios de
realizar al haber concluido los trabajos fisicos de construccion y
acabados, ya sea como liquidacion final (obra concluida apta
para su puesta en servicio), o como liquidacion parcial (obra
inconclusa, intervenida o paralizada por causales

presupuestales u otras).

Caracteristicas

Se formula un expediente de liquidacion financiera sobre las

inversiones realizadas en la obra o proyecto.

Se verifica con los documentos y comprobantes de pago que
sustentan los desembolsos (O/C, O/S, planillas de
remuneraciones, C/P) y valorizaciones en el caso de obras por

contrata.

Se verifica las partidas presupuestales aprobadas y ejecutadas
las mismas que han sido asignadas como créedito

presupuestario.

Documentos que lo Sustentan

Cuadro de Liquidacion Financiera.

v Reporte de partidas especificas de gasto.

v Informe financiero final.
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v Balance de ejecucién presupuestal.

v Cuadro analitico del presupuesto ejecutado.

v Consolidado de la planilla salario normal, incluido las

bonificacion y retenciones, descuentos y aportaciones.

v Cuadro materiales realmente utilizados.

v Saldo de materiales valorizados en obra.

v Materiales que adeuda la obra.
4 Materiales otorgadas a otras obras en calidad de
préstamo.

v Equipos e implementos adquiridos para la obra.

v Cuaderno de control de materiales, control de horas

maquina, etc.

v Documentos sustentatorios de gasto: copias de
comprobantes de pago, con sus respectivas érdenes de
compra, Pecosas, ordenes de servicios, Ordenes de
trabajo, planillas, contratos, gastos de alquiler de
maquinaria 'y equipo, cuadros de consumo de

combustible, etc.

v Resolucion de modificacion del presupuesto analitico.
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v Contratos de mano de obra especializada, alquiler de
equipos y/o maquinarias, y partes diarios de maquinaria,

etc. (Salinas M. y. A., 2013, pag. 387)

2.1.26 Estados financieros gubernamentales (EFG)

En adelante estados financieros, constituye una exposicion de
datos valuados y clasificados con criterios homogéneos que
presentas diversos aspectos de la situacién financiera y
econdmica de una entidad publica a una fecha y periodo
determinado, de acuerdo a las normas emitidas por el 6rgano
rector del Sistema Nacional de Contabilidad, los principios de
contabilidad Generalmente aceptados en el pais, las normas
internaciones de contabilidad para el sector publico (NIC-SP) y
en su caso las normas internacionales de informacion financiera
(NIIF) y las normas internacionales de contabilidad (NIC),

oficializadas por el Concejo Normativo de Contabilidad.

Los estados financieros contienen informacion béasica sobre los
resultados de la gestion econdmica, financiera y social del
estado, y constituyen la rendicion de cuentas que presentan las
entidades del sector publico. Se presenta en moneda nacional a

nivel de dos decimales.

Los estados financieros son los siguientes:

v Balance general
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v Estado de gestion

v Estados de cambio en el patrimonio neto

v Estado de flujo de efectivo

v Las notas a los estados financieros forman parte de los

mismos.

a) Caracteristicas de los Estados Financieros:

El marco conceptual para la preparacion y presentacion de los
estados financieros, referidos a la elaboracion de los estados
financieros con el propoésito de informacion general, define y
establece entre otros conceptos, las caracteristicas de los estados
financieros:  comprensibilidad, relevancia, fiabilidad vy
comparabilidad. Estas caracteristicas o atributos determinan la
utilidad de la informacion revelada en los estados financieros de la

entidad

El marco conceptual para la preparacion y presentacion de los
estados financieros, fue aprobado en abril de 1989 por el consejo
de IASC (Comité de normas internacionales de contabilidad), y
adoptado por el IASB (consejo de normas internacionales de
contabilidad), en abril de 2001. En el Perq, su vigencia es a partir
del 1 de enero de 1994, conforme a lo establecido mediante
resolucion CNC Nro. 005-94-EF/93.01 del concejo normativo de

contabilidad.
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Comprensibilidad

Esta caracteristica esta referida a la claridad de la informacién que
se suministra en los estados financieros, constituyéndose en una
cualidad principal de la informacion, a fin de g esta sea facil y
comprensible para los usuarios. No obstante, frente a las
necesidades de toma de decisiones economicas por parte de los
usuarios, la informacion de temas complejos o debe quedar

excluida en los estados financieros.

Relevancia

Esta caracteristica esta relacionada con la utilidad de la
informacion de los estados financieros, es decir, la misma debe
ser relevante para la aplicacion en la toma de decisiones de los
usuarios, a fin de que les ayude a evaluar sucesos pasados,
presentes o futuros, o para confirmar o corregir evaluaciones

realizadas anteriores.

La informacion en los estados financieros tiene importancia
relativa (principio de materialidad), cuando es omitida o se
presenta en forma erréonea ya puede influir en la toma de
decisiones econdmicas por parte de los usuarios. La materialidad
depende de la cuantia de la omision, o del error de evaluacion en
su caso, calificados dentro de las circunstancias de la omision o el

error.
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Fiabilidad

La informacion tiene el atributo de fiabilidad cuando esta libre de
errores materiales y de perjuicios, debiendo mostrar en forma
completa todas las transacciones que han dado como resultado
los activos, pasivos y patrimonio neto de la entidad a fin de que se
pueda confiar en que es fidedigna de lo que se pretende
representar. Una omision o error puede originar que la informacién

sea inexacta o errada, y por tanto exenta de viabilidad.

Comparabilidad

La comparabilidad de los estados financieros es una caracteristica
gue permite a los usuarios de la informacion, tener la capacidad
para identificar las tendencias de la situacion financiera y evaluar
el desempefio de la misma entidad de un periodo a otro. Asi
mismo la comparacion de los estados financieros de entidades
diferentes, permite a los usuarios evaluar la posicion financiera de
la entidad, su desempefio y los cambios ocurridos en la posicion

financiera en términos relativos

Para lograr la comparabilidad de los estados financieros, debe
revelarse a los usuarios las politicas contables utilizadas, los
cambios de esas politicas y los efectos de tales cambios, esto
contribuye significativamente a lograr la comparabilidad de los

estados financieros.
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b) Importancia de los Estados Financieros:

En la entidad publica, la informacién que presentan los estados
financieros permiten en los diferentes niveles de gobierno la toma

de decisiones econdémicas, la misma que puede ser utilizada para:

v Medir los costos de una o varias actividades

v Determinar la eficiencia relativa de las actividades que

realizan los diferentes érganos de la entidad.

v Apreciar las realizaciones de las diversas jerarquias de la

organizacion.

v Identificar situaciones que permitan modificar los
procedimientos que hagan posible agilizar la

administracion.

v Facilitar el sistema de control interno

v Proyectar planes y presupuesto sobre bases confiables

La informacién de los estados financieros adquiere relevante
importancia para los contribuyentes de tasas e impuestos,
acreedores y trabajadores, asi mismo permite a los funcionarios y
ejecutivos de la entidad publica, contar con informacion real
oportuna sobre la situacion financiera, que les ayude a dirigir y
conducir con mayor eficiencia los programas a su cargo.

Igualmente, facilita a los 6rganos de control interno verificar la
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confiabilidad y transparencia de la informacion y a los legisladores
ejercer la fiscalizacion final sobre los resultados de la actividad

publica.

C) Objetivos de los Estados Financieros:

El objetivo general de los estados financieros es suministrar
informacion acerca de la situacion financiera de una entidad del
sector publico, asi como de los resultados financieros y del flujo de

efectivo.

Las normas internacionales de contabilidad del sector publico.

NIC-SP 1

“Presentacion de estados financieros” determina que la
informacion de los estados financieros permite proporcionar
informacion util para la toma de decisiones, asi como de servir de

elemento de informacion acerca de:

Las fuentes de financiamiento, la asignacién presupuestal y el uso

de los recursos financieros asignados a la entidad,;

La modalidad utilizada por la entidad para financiar la realizacion

de sus actividades y la cobertura de sus necesidades de efectivo.

El suministro de informacion para evaluar la capacidad de gestion
de la entidad para financiar sus actividades, asi como el grado de
cumplimiento para la atencion de sus obligaciones y compromisos

adquiridos.
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La condicion financiera y sus modificaciones en la entidad en el
cumplimiento de sus metas teniendo en cuenta sus costos, su

eficiencia y el logro de sus objetivos.

Para lograr estos objetivos, los estados financieros muestran
informacion en lo concernientes a los activos, pasivo, patrimonio

neto, ingresos, gastos Yy flujo de efectivo de la entidad.

Adicionalmente, los estados financieros proporcionan informacion

para:

v Establecer si la obtencion de los recursos, se ha efectuado

en el marco de presupuesto aprobado para la entidad.

v Establece si la ejecucion de los recursos se ha realizado en
el marco de las normas y disposiciones legales

establecidas de acuerdo a ley.

v Constituirse como un medio para la rendicion de cuentas.

(Alvarado, 2001, pag. 403)

2.2 MARCO CONCEPTUAL

Administracion Publica

Organizacion social generada por voluntad del Estado, para actuar a su
servicio, en el contexto de la realidad nacional y en orden a los intereses

que define el poder politico.
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Asignacion Presupuestaria

Recursos publicos contenidos en la Ley Anual de Presupuesto,
aprobados para una determinada entidad del sector publico. Dichos
recursos deben permitir lograr los objetivos institucionales del pliego,
debiendo consignarse, necesariamente, en el presupuesto
institucional, como condicion necesaria para su utilizacion por parte de

la entidad.

Afo Fiscal

Es el periodo en el cual se produce la Ejecucion Presupuestaria de los

Ingresos y Egresos. Corresponde al afio calendario.

Avance Financiero

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de metas

presupuestarias contemplados en los pliegos, en periodo determinado.

Avance Fisico

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de metas

presupuestarias contemplados en el pliego, en periodo determinado.

Bienes

Son Objetos que requiere una entidad para el desarrollo de sus

actividades y cumplimiento de sus fines.
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Bienes de Capital

Denominacion que recibe los bienes que intervienen en el proceso
productivo y que generalmente no se transforma (como maquinaria y
equipo). Son los activos destinados para producir otros activos, algunas

veces, gasto que contribuye a la produccion.

Concejo Municipal

Es la maxima autoridad de la Municipalidad, representa a la misma y
ejerce su personeria juridica. Esta constituida por el Alcalde quien lo
preside, cuya funcion es ejecutiva y, los regidores cuya funcion es

fiscalizadora y legislativa.

Clasificador por Objeto del Gasto

Es el documento que contiene la codificacion de ingresos y egresos del

presupuesto fiscal, que facilita el compromiso presupuestal.

Calendario de Compromisos

Es la herramienta para el control presupuestal del gasto que aprueba
la Direccion Nacional de Presupuesto Publico, para establecer el monto
maximo para comprometer mensualmente, dentro del marco de las
Asignaciones Presupuestarias aprobadas en el Presupuesto
Institucional del Pliego y de acuerdo a la disponibilidad financiera de la

Caja Fiscal.
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Compromiso

El compromiso es un acto emanado de autoridad competente, que
afecta total o parcialmente las Asignaciones Presupuestarias, previo al
pago de obligaciones contraidas de acuerdo a Ley, Contrato o
Convenio, dentro del marco establecido por las Leyes Anuales de
Presupuesto, las Directivas del Proceso Presupuestario y la presente

Ley.

Calendarizaciéon

Prevision de niveles maximos de compromisos presupuestales para un

periodo dado.

Realizacion de compromisos.- Emision de documentos sustentatorios

de compromiso (Orden de Compra, Orden de Servicio).

Determinacion de Devengados.- Surgimiento de la obligacion de gastar

por parte del Pliego.

Autorizacion de Giro.- Nivel maximo de Giro que el Tesoro Publico
proporciona a cada pliego presupuestal. Difiere de la anterior en la

medida que el pliego acumule saldos en su subcuenta.

Autorizacion de pago.- Tope que el Tesoro Publico autoriza al Banco

de la Nacion a abonar a la subcuenta de cada Pliego Presupuestal.
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Controles de Calidad en la Obra

Son pruebas técnicas que garantizan la correcta utilizaciéon de los
insumos requeridos para la ejecuciéon de las partidas de los materiales
de control y el cumplimiento de las especificaciones técnicas

establecidas en el contrato.

Cuaderno de Obra

Cuaderno foliado en donde el inspector y/o supervisor de obras anotara
cada uno de sus atribuciones respectivas todas las ocurrencias,

ordenes y consultas respecto de la obra.

Documento

Es todo objeto o elemento material que contiene informacién procesada
sobre hechos, sucesos o acontecimientos naturales o sociales que se
han dado en el pasado, y que poseen referencias valiosas (datos,
cifras, fichas, indices, indicadores, etc.) para un trabajo de

investigacion.

Tipos de documentos que pueden ser analizados:

Documentos escritos

Documentos graficos

Documentos simbolicos

Documentos filmicos o videos
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Documentos materiales-objetos

Distribucién

Proceso técnico del sistema de abastecimiento, que consiste en el
conjunto de actividades de caracter técnico y administrativa, referida a
la directa satisfaccion de necesidades de bienes, servicios y obras. Se
sustenta en la coordinacion y toma en cuenta las constantes
variaciones de necesidades, existentes, ritmo de adquisicion,
adquisiciones no reguladas o programadas, existencias no informadas
dentro y fuera de toda entidad. Incluye las operaciones de traslado

interno.

Ejecucién de Gastos

La Ejecucion del Gasto comprende las etapas del Compromiso,

Devengado y Pago.

Expediente Técnico

Conjunto de documentos que se requieren oficialmente para una

determinada obra.

Gasto

Erogacion necesaria para cumplir los objetivos de la Entidad y

corresponde a una determinada funcion.
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Gestion Administrativa

De acciones mediante el cual se da cumplimiento a las fases del
proceso administrativo: Planear, Organizar, Dirigir, Coordinar y

Controlar.

Gestion Publico

En cuentas nacionales, se refiere a la parte del sistema economico que
esta relacionado con la actividad estatal, ya sea financiera, incluye a
las entidades pertenecientes al gobierno central e Instancias
Descentralizadas, asi como a las entidades publicas financieras y no

financieras.

Gobierno Local

Es el que se ejerce en la circunscripcion de las Provincias y Distritos
del territorio peruano. El articulo 191 de la constitucion sefiala que las
municipalidades provinciales y distritales y las delegadas conforme a
ley, son los 6rganos de Gobierno Local; tienen autonomia politica,
econdémica y administrativa en los asuntos de su competencia. La
competencia de las municipalidades esta establecida en la propia
Constitucion y en la ley Organica de Municipalidades, asi como en los
reglamentos y normas complementarias, expedidas con el propésito de

perfeccionarlas.

Ingeniero Residente

Ingeniero Titulado encargado de la direccién técnica de una obra.
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Informe de Liquidacion

Documento emitido por la comision de Liquidacion de Obras, que

consiste en la informacién técnica y financiera de la obra.

Informe Final de la Obra

Es el documento que remite el ingeniero Residente dando cuenta de la

terminacion de la obra.

Manual de Organizacién y Funciones (MOF)

Documento normativo de gestion institucional, que describe la
estructura, objetivos, funciones generales y especificas de cada
dependencia de una entidad, delimitando la amplitud, naturaleza y
campo de accion de la misma. Precisa ademas, las relaciones
jerérquicas y funcionales internas y externas de la dependencia, asi
como los cargos necesarios dentro de la estructura organica y las

funciones que les compete.

Metas

Son como los procesos que se deben seguir y terminar para poder
llegar al objetivo. Todo objetivo estd compuesto por una serie de metas,
gue unidas y alcanzadas conforman el objetivo. De la anterior definicion
de la expresion meta, podemos concluir que el objetivo es la sumatoria

de todas las metas.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
Altiplano

Municipalidad

Es la institucion que ejerce el gobierno Local en el Municipio. Esta
constituida por el Concejo, la Administracion o aparato Municipal, los
trabajadores (Directivos, empleados y obreros), y su patrimonio
conformado por sus bienes inmuebles (local), sus bienes muebles y sus
recursos economicos. Algunas Municipalidades tienes Organos
desconcentrados y 6rganos descentralizados, que también son parte

de la Municipalidad.

Objetivo

Es el fin dltimo al que se dirige una accion u operacion. Es el resultado
0 sumatoria de una serie de metas y procesos. Se dice que la persona
después de haber identificado un objetivo cuyo logro considere
importante, tiene que ser capaz de describir las acciones que

representen el significado de éste.

Obra Publica

Se denomina obra publica a todos los trabajos de construccion, ya sean
infraestructuras o edificacion, promovidos por una administracion
publica (en oposicion a la obra privada) teniendo como objetivo el

beneficio de la comunidad.

Entre las principales obras publicas se encuentran:

Infraestructuras de transporte, que incluye el transporte por carretera

(autopistas, autovias, carreteras, caminos...), el maritimo o fluvial
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(puertos, canales,...), el transporte aéreo (aeropuertos), el ferroviario y

el transporte por conductos (por ejemplo, oleoductos).

Infraestructuras  hidraulicas (presas, redes de distribucién,

depuradoras...).

Infraestructuras urbanas, incluye calles, parques, alumbrado publico,

etc.

Edificios publicos ya sean educativos, sanitarios o para otros fines.

Pliego Presupuestario

Son las Entidades del Sector Publico a las que se le ha aprobado una
Asignacion Presupuestaria en la Ley Anual de Presupuesto. Desde el
punto de vista operativo, los Pliegos Presupuestarios son los
organismos ejecutores responsables del cumplimiento de las Metas
Presupuestarias y del logro de los Objetivos Institucionales trazados
para cada Afo Fiscal, responsabilizandose igualmente de la atencion
de los gastos adicionales no contemplados en el PIA que se presenten
durante la Fase de Ejecucion Presupuestal de acuerdo a su

disponibilidad presupuestaria y financiera existente.

Proceso Técnico de Programacion

Proceso mediante el cual se prevé en forma racional y sistematica, la
satisfaccion de necesidades de Bienes y Servicios para el cumplimiento

de las metas asignadas a las diferentes dependencias publicas.
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Presupuesto

Estimado de los ingresos y programacion de gastos del estado de una
empresa o0 de un individuo o un grupo, para un periodo futuro. El
presupuesto nacional es un instrumento importante de planificacion y

control de la economia.
Presupuesto Institucional de Apertura - PIA

Es el Presupuesto Inicial aprobado por el titular del Pliego de acuerdo
a los montos establecidos para la Entidad por la Ley Anual de

Presupuesto del Sector Publico.
Presupuesto Institucional Modificado - PIM

Es el Presupuesto Actualizado del Pliego. Comprende el Presupuesto
Institucional del Apertura (PIA) asi como las modificaciones
presupuestarias (tanto en el Nivel Institucional como en el Funcional

Programatico) efectuadas durante el ejercicio presupuestario.
Prevision Presupuestaria Trimestral Mensualizada

Constituye el marco de gasto a considerar durante cada Trimestre a
nivel de pliegos correspondiente a la fuente de financiamiento Recursos

Ordinarios.
Proceso Técnico de Programacion

Proceso que constituye la columna vertebral del sistema de

abastecimiento, a través del cual se prevé en forma racional y
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sistematica, la satisfaccion adecuada y oportuna de los bienes,
servicios, obras, etc., requeridos por las dependencias de una entidad,

para el alcance de sus metas.

Proyecto

Es el conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, de las cuales
resulta un producto final (metas presupuestarias), que concurre a la

expansion de la accién de gobierno.

Recepcion de Obra

Es un acto por el que se da conformidad a los trabajos ejecutados por
el contratista, de acuerdo con los planos y especificaciones técnicas y
pruebas que sean necesarias para comprobar el buen funcionamiento
de las instalaciones y equipos, firmandose en sefal de aceptacion, el
acta respectiva; a partir de la cual la entidad contratante asume la

administracion y operacion de todas las instalaciones.

Reglamento de Organizacion Y Funciones (ROF)

Instrumento normativo de gestion institucional, en el que se precisa la
naturaleza, finalidad, funciones generales, atribuciones de los titulares
de las unidades organicas y sus relaciones, de acuerdo a la norma legal
de creacion y disposiciones complementarias, asimismo, establece la
estructura funcional y organica de la entidad, hasta el tercer nivel

organizacional, tipificandose las atribuciones de los cargos directivos,

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
| Attiplano

especificAndose la capacidad de decision y jerarquia del cargo asi

como el &mbito de supervision.

Sector Publico

En cuentas nacionales, se refiere a la parte del sistema econdmico que
estd relacionado con la actividad estatal, ya sea financiera o no
financiera. Incluye a las Entidades pertenecientes al Gobierno Central
e Instancias Descentralizadas, asi como a las empresas publicas

financieras y no financieras.

Servicios

La actividad o labor que realiza una persona natural o juridica para
atender una necesidad de la entidad, pudiendo estar sujeta a

resultados para considerar terminadas sus prestaciones.

Unidad Ejecutora UE

Las denominadas como tales en la normatividad presupuestal y que
tiene a su cargo la ejecucion del Proyecto de Inversion Puablica, asi
como a las Empresas del Sector Publico No Financiero que ejecutan

Proyectos de Inversion Publica.

2.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.3.1 Hipotesis general

Los procesos de la liquidacion técnica y financiera de la

ejecucion de obras publicas inciden negativamente en los
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2.3.2

Altiplano

Objetivos y Metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero

2013-2014.

Hipoétesis especificas

La ejecucion de metas fisicas presupuestales es negativa en la
liquidacion técnica de las obras publicas en la Municipalidad

Distrital de Desaguadero.

La liquidacién técnica y financiera de las obras publicas por
administracion directa incide negativamente en los objetivos y

metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero.

VARIABLES

241

2.4.2

De la hipétesis general

V. 1l. :Procesos de liquidacion técnica y financiera

V. D. : Objetivos y Metas

De las hipotesis especificas

H.E. 1
V.Il. :Ejecucién de metas fisicas presupuestales

V. D. : Ligquidacién técnica

V. 1. :Liquidacion técnica y financiera

V. D. :Objetivos y Metas
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 METODO DE INVESTIGACION
3.1.1 Método descriptivo

Busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
de las personas, grupos comunidades, procesos, objetos o

cualquier otro fendmeno que se someta a un andlisis.

Es decir miden, evalian o recolectan datos sobre diversos
conceptos (variables), aspectos, dimensiones o componente del

fendbmeno a investigar.

Este método tiene como objeto describir y analizar
sistematicamente lo que existe con relacion a las variaciones o

condiciones de una situacion.
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3.1.2 Método deductivo

Este método indica que el estudio parte de lo general a lo

particular, de la ley al hecho.

En el presente estudio se tomard en consideracion la
programacion y ejecuciéon de las adquisiciones, se explican los
hechos o situaciones particulares a partir de los procesos de

seleccidn que orientan la adquisicion de bienes y servicios.

3.1.3 Método analitico

El Método analitico es aquel método de investigacion que consiste
en la desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus
partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y los
efectos. El andlisis es la observacion y examen de un hecho en
particular. Es necesario conocer la naturaleza del fenémeno y
objeto que se estudia para comprender su esencia. Este método
nos permite conocer mas del objeto de estudio, con lo cual se
puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su

comportamiento y establecer nuevas teorias.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 Poblacién

Municipalidad Distrital de Desaguadero Peru.
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3.2.2 Muestra

v Liquidaciones técnicas y financieras de obra publicas

ejecutadas por administracion directa 2013 y 2014.

3.3 TECNICAS PARA LA RECOLECCION

Las técnicas como herramientas procedimentales y estratégicas suponen
un previo conocimiento en cuanto a su utilidad y aplicacion, de tal manera

gue seleccionarlas y elegirlas resulte una tarea facil para el investigador

Las técnicas son herramientas metodoldgicas para resolver un problema
metodologico concreto, de comprobacion o desaprobacion de una

hipotesis.

3.3.1 Técnica para la recoleccion de informacion mediante el

analisis documental

Se puede decir que la recopilacion documental es un instrumento
o0 técnica de investigacion social, cuya finalidad es obtener datos
e informacion a partir de documentos escritos y no escritos,
susceptibles de ser utilizados dentro de los propoésitos de una

investigacion en concreto.

La determinacién y elaboracion previa de un temario orientador del
tipo, nivel y alcance de la informaciéon debe ser organizado
metodicamente y en estrecha correspondencia con el objetivo y la

hipétesis de investigacion.
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Documentos que se analizan con las técnicas de recoleccion

de informacién

a) Documentos Escritos: Dentro de este rubro consideremos
todo escrito realizado sobre tela, papel, lienzo, disquete,
CD-ROM, etc., o cualquier otro material que puede ser:
libros, textos, enciclopedias, proclamas, cartas, memorias,
informes cientificos, proyectos, informes oficiales, como:
revistas, resoluciones, decretos, leyes, directivas,
circulares, boletines, etc. También pueden considerarse
archivos oficiales y privados, correspondencias, diarios, e-

mail, etc.

b) Documentos Orales: Se denomina con este nombre a todo
instrumento que contiene o registra grabaciones de la voz
humana, tales como: discos, casetes, CD-ROM y cualquier
otro material electromagnético que haya grabado las
conversaciones o discursos realizados en el pasado, como
por ejemplo: reuniones de cientificos, reuniones de
consejos, charlas, conferencias, mesas redondas, plenos

congresales, cabildos, etc.

Técnicas para la recoleccion de informacion mediante el

andlisis documental

En el proceso de recopilacion de informacion pueden emplearse

diversas técnicas, muchas veces disefladas por el propio
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investigador, sin embargo existen las que denominamos mas

usuales, tales como las técnicas de lectura, el fichaje, la

observacion, las grabaciones, las anotaciones electrénicas, etc.

a) Técnicas de Lectura: Es el conjunto de habilidades y
destrezas fisicas y mentales para captar, comprender e
interpretar el contenido y significado de los documentos
escritos.

Existen dos tipos de técnicas de lectura: una para realizar
lecturas rapidas, y otra para lecturas analiticas.

b) Técnicas del Fichaje: Es registrar o consignar informacion

significativa y de interés para el investigador, por escrito, en
tarjetas de diferentes tamarios llamadas fichas.
Las fuentes de recopilacion de informacion pueden ser:
libros, textos, enciclopedias, revistas, boletines, periodicos,
etc., en tal sentido existen fichas bibliogréaficas, textuales,
de resumen, hemerogréficas y de comentario.

C) Técnicas de Observacion: Empleando instrumentos
efectivos y acertados como la lista de cotejo, los cuadernos
de notas, las fichas documentales, etc.

Con respecto a la lista de cotejo, podemos decir que es un
instrumento muy valioso y util en la recopilacion de
informacioén, asi como en la recopilacion de datos. Por ello
en esta oportunidad la vamos a considerar dentro del

proceso de analisis documental.
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CAPITULO IV

CARACTERISTICAS DEL AREA DE INVESTIGACION

4.1 UBICACION, EXTENSION Y LIMITES
4.1.1 Ubicacién

El distrito de Desaguadero est4 ubicada en las coordenadas de
16° 33' 43 latitud sur y 69° 02’ 25” de longitud oeste de Greenwich
y una altitud de 3 380 m.s.n.m. la temperatura oscila en

el &mbito distrital entre 0.9° C y 15° C.

El distrito de Desaguadero se halla ubicado en la meseta
altiplanica, en la region sur del departamento de Puno y del Lago
Titicaca, sobre el rio fluyente Desaguadero que es limite fronterizo

con la hermana republica de Bolivia.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ' Nacional del
: Altiplano

4.1.2 Extension

Tiene aproximadamente 1400 Km2, lo que representa el 5.38 %
de la superficie de la Provincia de Chucuito y el 1.00 % de la del

departamento de Puno.

La distribucion de la superficie Distrital, segun su utilizacién es

como sigue:

El 82% comprende area de pastos naturales.

El 10% estimado, como area de labranza.

El 4.1% comprendido de cerros y bosques.

El 4.1% comprende otras tierras no especificadas y no aptas para

la actividad agropecuaria.

4.1.3 Limites

Por el Norte limita con el Distrito de Zepita y el Lago Titicaca.

Por el Sur limita con el Distrito de Kelluyo y el Cantén de San

Andrés de Machaca Bolivia.

Por el Este limita con Desaguadero Bolivia.

Por el Oeste limita con el Distrito de Zepita y Huacullani.

4.2 HISTORIA

Antiguamente se dice que en el pueblo de Desaguadero no existian

puentes por que el rio era un canal corto como para saltar, luego por el
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incremento del volumen de las aguas del Lago Titicaca el rio fue
creciendo. El Inca Mayta Capac llega con su ejército para someter a los
Aymaras Lupacas al imperio Inca, después de lograr su objetivo hizo
construir una Chaca a base de balsas de totora para cruzar el rio y lo

denominaron Chacamarka.

Chaca: quiere decir lugar donde se cruzaba el rio por encima de piedras,

en este caso se pasaba encima de balsas de totora.
Marka: quiere decir pueblo.

Chacamarka quiere decir pueblo donde se cruza el rio, posteriormente
los pobladores del lugar adoptaron el nombre de Desaguadero que quiere
decir fluyente, porque el rio fluye del Lago Titicaca y surca por medio de
dos pueblos hermanos de diferentes naciones unidas por un mismo
nombre (Desaguadero), el rio sirve como limite con la hermana Republica

de Bolivia.

Con el transcurrir del tiempo a principios de la Epoca Republicana en el
mismo lugar se construye el primer puente a base de dos piramides de
piedra en los extremos del rio, que sostenia los rieles y los tablones por
donde transitaban los pobladores y por debajo tenia una puerta levadiza
gue servia para el paso de las embarcaciones que llegaban de Bolivia y

del Peru.
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Con el transcurrir del tiempo en el mismo lugar se construye el antiguo
puente de rieles y en la actualidad podemos observar la construccién del
Dique de Contencidn que controla la salida de las aguas del lago Titicaca

al lago Poopo.

El pueblo de Desaguadero se caracteriza por su puerto denominado
Matarani Chico, su actividad comercial, cambio de monedas extranjeras,
servicios multiples que se brinda a los visitantes, su corredor turistico y
en la zona rural destacan las actividades ganadera, agricola y la textileria

artesanal.

4.3 MUNICIPALIDAD DE DESAGUADERO

4.3.1 Misién

“promover y liderar la gestidon del desarrollo integral y sostenible
de Desaguadero con participacion del pueblo en la toma de
decisiones respecto a la planificacién, ejecucion y evaluacion de
los proyectos y programas planteados concertadamente,
fomentamos y propiciamos la cultura de transparencia en el uso
de recursos publicos. Facilitamos el acceso a los servicios
publicos de calidad, con equidad, eficiencia, y eficacia, aportando
con conocimientos técnicos, buscamos el bienestar colectivo

enfatizando el desarrollo humano”
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4.3.2 Vision

‘Desaguadero Distrito fronterizo moderno democratico seguro
limpio y competitivo en actividades: comercio exterior, turismo y
socio-culturales, con gobierno local que gestiona desarrollo
concertado, promoviendo la participaciébn organizada de su
poblacion urbana-rural e instituciones publicas y privadas en el
proceso de desarrollo humano sostenible, cuenta con servicios de
salud, educacién y saneamiento béasico de calidad, vialmente
integrado a corredores econdmicos regionales y binacionales y
con equipamiento urbano y servicios orientado a ser una provincia
fronteriza eje de la prosperidad del sur del pais y de integracion

binacional Peru-Bolivia”

4.3.3 Objetivos

v Promover la Cultura y el Desarrollo de Capacidades.

v Ordenar la estructura urbana para elevar la calidad de vida.

v Consolidar el rol concertador de la municipalidad y los
mecanismos de participacion ciudadana que garantizan la

gestién de su desarrollo urbano.

v Fortalecer la capacidad comercial e industrial de la ciudad

v Consolidar el centro logistico, migratorio y aduanero.
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v Hacer uso sustentable de los recursos naturales y el
potencial turistico para equilibrar el ecosistema de

Desaguadero.

4.3.4 Metas

v Promover un crecimiento urbano planificado en funcién de
las éareas de densificacion y de expansion urbana

programadas por el presente Plan de Desarrollo Urbano.

v Promover proyectos de habilitacion y edificacion urbana en
areas de expansion de la ciudad, via inversion estatal y/o

privada.

v Reservar y preservar areas urbanas destinadas a
equipamientos de educacion, salud, recreacién y otros
equipamientos, disefiando mecanismos legales vy
normativos que garanticen el uso de los espacios

propuestos.

v Estructurar un sistema vial urbano, que procure la
interrelacion de la totalidad de la ciudad de Desaguadero,
articulando los sectores y subsectores y las areas de

expansion urbana.

v Potenciar y complementar la red vial existente, mejorando
su capacidad funcional con la finalidad de facilitar la

accesibilidad a todos los sectores de la ciudad e
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interrelacionar las actividades econdmicas a través de la

ciudad.

v Atender progresivamente las demandas actuales y futuras
del servicio de agua y alcantarillado; mejorando,
renovando, y/o ampliando la red de distribucion

principalmente en los Barrios periféricos de la ciudad.

4 Implementar el sistema de tratamiento de aguas residuales,
evacuacion final, tratamiento y re uso de los residuos
liquidos de la ciudad, a fin de reducir la contaminacion
ambiental del lago, rio de Desaguadero, utilizando el agua

tratada para la reforestacion.

v Establecer, difundir y fomentar programas de educacion
ambiental que tiendan a la sensibilizacion y concientizacion
de la poblacion, en cuanto al ordenamiento ambiental y la

seguridad fisica ante desastres de la ciudad.

v Promover y/o ejecutar un plan de arborizacion urbana y de
forestacion del entorno urbano de la ciudad de

Desaguadero

v Reubicar el comercio ambulatorio y planificar ubicaciones

para las ferias que utilizan vias publicas.

v Fortalecer las Juntas Vecinales de los Barrios como

organizaciones territoriales para el desarrollo urbano.
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4.3.5 Estructura organica (organigrama)

Su estructura organica es como lo podemos observar en este

cuadro.
CONCEJO | ___| comISION DE REGIDORES
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]
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1
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1
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IMAGEN INSTITUCIONALL RN 3 S RRIRR
T ! GERENCIA !
1
UNIDAD DE REGISTRO : MUNICIPAL |
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[ ——1 .
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_________ AR IRl
| | S J
| | PROGRAMASSOCIALESY EST.Y PROYECTOS - UNIDAD \__i PROMOCION EMPRESARIAL Y -5
BIENESTAR SOCIAL FORMULADORA "\ ACTIVIDADESECONOMICAS |
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z B
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[} Il '
_____________________________________________ 1
| | POLICIAMUNICIPAL Y
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AGENCIAS P R R T A A 1
MUNICIPALES | oo it oo i . et
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CAPITULO V

EXPOSICION Y ANALISIS DE RESULTADOS

De acuerdo a la investigacion realizada y con los datos recopilados y
analizados, a continuacion mostramos los resultados obtenidos en el trabajo
de campo segun los objetivos planteados, con la finalidad de dar respuesta a
las interrogantes del problema, para luego afirmar o rechazar las hipotesis

establecidas.

Los siguientes cuadros estan formulados de acuerdo al orden de los objetivos

especificos:
5.1 OBJETIVO ESPECIFICO 01

Analizar la ejecucion de metas fisicas presupuestales en la liquidacion
técnica de las obras publicas en la Municipalidad Distrital de

Desaguadero 2013-2014.
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En este objetivo primeramente doy a conocer los presupuestos
asignados para la ejecucion de inversiones obras en la Municipalidad

Distrital de Desaguadero, explicando lo siguiente:

CUADRO 1

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO - ACTIVIDADES Y PROYECTOS

PERIODO 2013

FUENTE DE INGRESOS GASTOS

EJECUTAD % DIE. % PIA S/, PIM S/. % EJECUTAD % DIF.

FINANCIAMIENTO PiA SI. PIM S. % . osl. %

00 RECURSOS

ORDINARIOS 157,676.00 | 24,094,235.00 65.88 512,676.00 14| 6447 157,676.00 | 24,094,235.00 65.88 512,676.00 | 1.40 | 64.47

09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 604,865.00 834,977.00 2.28 580,539.00 1.59 0.70 604,865.00 834,977.00 2.28 579,839.00 | 1.59 0.70
RECAUDADOS

13 DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 0.00 138,822.00 0.38 138,822.00 | 0.38 0.00 0.00 138,822.00 0.38 138,822.00 | 0.38 0.00

07 FONDO DE
CONMPENSACION | 4,700,572.00 5,992,921.00 16.39 | 4,433,575.00 | 12.1 4.26 | 4,700,572.00 5,992,921.00 16.39 | 4,428,857.00 | 12.11 4.28
MUNICIPAL

08 IMPUESTOS

MUNICIPALES 100,000.00 190,576.00 0.52 152,581.00 0.42 0.10 100,000.00 190,576.00 0.52 151,978.00 | 0.42 0.11

18 CANON Y

SOBRE CANON 2,787,850.00 5,324,089.00 14.56 | 3,467,165.00 | 9.48 5.08 | 2,787,850.00 5,324,089.00 14.56 | 3,466,865.00 | 9.48 5.08

TOTAL GENERAL | 8,350,963.00 36,575,620.00 100.00 | 9,285,358.00 | 25.39 74.61 | 8,350,963.00 36,575,620.00 100.00 | 9,279,037.00 | 25.37 | 74.63
Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

GRAFICO 1

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2013 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO — ACTIVIDADES Y PROYECTOS
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13 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 07 FONDO DE CONMPENSACION MUNICIPAL
Elaborado por : La ejecutora.
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GRAFICO 2

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 2013 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO - ACTIVIDADES Y PROYECTOS
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Elaborado por : La ejecutora.

INGRESOS

De acuerdo al cuadro 01 y graficos 01 donde se muestra las fuentes de
financiamiento de ingresos y gastos del afio 2013, obteniéndose los siguientes

resultados:

Nos muestra que en el Presupuesto Institucional Modificado para el afio 2013
se ha programado S/. 36,575,620.00, analizando que para los ingresos en
Recursos Ordinarios se ha programado en 65.88% del total del presupuesto,
mientras que la captacién representa el 1.4 %, faltando por ejecutar 64.47 %
del total del presupuesto programado; asi mismo segun el analisis nos

muestra que Recursos Directamente Recaudados ha programado el 2.28%

86
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del total del presupuesto, siendo ejecutado el 1.59 % del total presupuestal,
guedando pendiente por ejecutar un 0.70%, en Donaciones y Transferencias
se ha programado 0.38% ejecutandose o captandose 0.38% del total
presupuestal, mientras que; en el Fondo de Compensacién Municipal se ha
programado 16.39% y ejecutado el 12.1% faltando por ejecutar 4.26%, en
Impuestos Municipales se programo 0.52% captandose un ingreso de 0.42%
faltando por captar un minimo porcentaje de 0.10%; En canon y sobre canon
se ha programado 14.56%, habiéndose captado en este afio 9.48%,

dejandose de captar 5.08%.

En resumen la programacion total en ingresos fue de S/. 36, 575,620.00 que
representa el 100% y ejecutandose S/. 9, 285,358.00 que representa un
25.39% dejandose de captar el ingreso un 74.61%, visualizando el resultado
puedo indicar que el nivel de ejecucion del Presupuesto ha sido DEFICIENTE,
gue incide negativamente para los intereses de cumplimiento de los objetivos

institucionales de la Municipalidad de Desaguadero.

GASTOS

De acuerdo al cuadro 01 y graficos 02 donde se muestra las fuentes de

financiamiento de ingresos y gastos, obteniéndose los siguientes resultados:

En los gastos segun el andlisis se puede manifestar que en la programacion
presupuestal para el afio 2013 se muestra el monto total de 36,575,620.00
nuevos soles que se desglosa en lo siguiente: En Recursos Ordinarios se ha
programado en 65.88% del total del presupuesto, mientras que la captacion

es del 1.40 % del total del presupuesto, dejandose de captar el 64.47% de lo
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programado; asi mismo segun el analisis nos muestra que Recursos
Directamente Recaudados ha programado el 2.28% del total del presupuesto,
habiéndose ejecutado el 1.59% del total presupuestal, quedando pendiente
por ejecutar un 0.70%, en Donaciones y Transferencias se ha programado
0.38% ejecutandose al 100 % de lo presupuestado, mientras que; en el Fondo
de Compensacion Municipal se ha programado 16.39% y se ejecuté el 12.11%
faltando por ejecutar 4.28%, en Impuestos Municipales se programé 0.52%
captandose un ingreso de 0.42% faltando por ejecutar un minimo porcentaje
de 0.11%; En canon y sobre canon se ha programado 14.56%, habiéndose

captado en este afio 9.48%, dejandose de captar 5.08%.

En resumen para el afio 2013 se dejo de ejecutar el gasto un 74.63%,
visualizando el resultado se puede indicar que el nivel de ejecucién del
Presupuesto se puede calificar como DEFICIENTE, esto incide negativamente
para los intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la

Municipalidad de Desaguadero.
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CUADRO 2

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO — ACTIVIDADES Y PROYECTOS 2014

PERIODO 2014

FUENTE DE INGRESOS GASTOS

FINANCIAMIENTO PIAS/. PIM S/. % BIECUTARO | o5 | DIF.% | P PIM S/, % | FEGMPO 1 % | DIF %

00 RECURSOS

ORDINARIOS 157,676.00 | 32,239,036.00 72.78 | 21,571,276.00 | 48.70 24.08 157,676.00 | 32,239,036.00 | 72.78 | 21,571,276.00 | 48.70 24.08

09 RECURSOS

DIRECTAMENTE 494,865.00 72574000 | 164 450,491.00 | 1.04| 060 | 49486500| 72574000 | 1.64| 458491.00| 1.04| 0.60
RECAUDADOS

13 DONACIONES Y

BN Y 0.00 000| 000 0.00 000| 000
07 FONDO DE

CONMPENSACION | 4,640,787.00 |  6,890,409.00 | 1556 | 6,183,299.00 | 13.96 |  1.60 | 4,640,787.00 | 6,890,409.00 | 1556 | 6,179,11000| 13.95| 161
MUNICIPAL

08 IMPUESTOS 100,000.00 19051000 |  0.43 173,941.00 | 039 | 004| 100,00000| 19051000 | 043| 170941.00| 039| 004

MUNICIPALES

18 CANON Y SOBRE

CANON 2,162,695.00 4,248,602.00 9.59 3,379,592.00 | 7.63 1.96 | 2,162,695.00 | 4,248,602.00 9.59 | 3,369,777.00 7.61 1.98

TOTAL GENERAL 7,656,023.00 | 44,294,297.00 | 100.00 | 31,767,599.00 | 71.72 28.28 | 7,556,023.00 | 44,294,297.00 | 100.00 | 31,749,595.00 | 71.68 28.32

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

GRAFICO 3

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2014 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO — ACTIVIDADES Y PROYECTOS
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Elaborado por : La ejecutora.
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GRAFICO 4

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2014 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO - ACTIVIDADES Y PROYECTOS
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Elaborado por : La ejecutora.

INGRESOS

De acuerdo al cuadro 02 y grafico 03 donde se muestra las fuentes de
financiamiento de ingresos y gastos del afio 2014, obteniéndose los siguientes

resultados:

Nos muestra que en el Presupuesto Institucional Modificado para el afio 2014
se ha programado S/. 44,294,297.00, analizando que para los ingresos en
Recursos Ordinarios se ha programado en 72.78% del total del presupuesto,
mientras que la captacion es del 48.70 % del total del presupuesto es decir
faltando por captar un 24.08% de lo programado; asi mismo segun el analisis

nos muestra que Recursos Directamente Recaudados ha programado el
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1.64% del total del presupuesto, siendo ejecutado el 1.04% del total
presupuestal, quedando pendiente por ejecutar un 0.60%, en Donaciones y
Transferencias no existié ninguna programacién, mientras que; en el Fondo
de Compensacion Municipal se ha programado 15.56% y ejecutado el 13.96%
faltando por ejecutar 1.60%, en Impuestos Municipales se programoé 0.43%
captandose un ingreso de 0.39% faltando por captar un minimo porcentaje
de 0.04%; En canon y sobre canon se ha programado 9.59%, habiéndose

captado en este afio 7.63%, dejandose de captar 1.96%.

En resumen la programacion total en ingresos para el 2014 fue de S/. 44,
294,297.00 que representa el 100% y captandose el monto de 31, 767,599.00
nuevos soles que representa el 71.72% dejandose de captar el ingreso un
28.28%, visualizando el resultado puedo indicar que el nivel de ejecucion del
Presupuesto ha sido entre REGULAR, que incide negativamente para los
intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad

de Desaguadero.

GASTOS

De acuerdo al cuadro 02 y gréfico 04 donde se muestra las fuentes de

financiamiento de ingresos y gastos, obteniéndose los siguientes resultados:

En los gastos segun el andlisis se puede manifestar que en la programacion
presupuestal para el afio 2014 se muestra el monto total de S/. 44,294,297.00
gue se desglosa en lo siguiente: En Recursos Ordinarios se ha programado
en 72.78% del total del presupuesto, mientras que la ejecucion es del 48.70%

del total del presupuesto, faltando por ejecutar 24.08% de lo programado; asi
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mismo segun el andlisis nos muestra que Recursos Directamente
Recaudados ha programado el 1.64% del total del presupuesto, siendo
ejecutado el 1.04% del total presupuestal, quedando por ejecutar 0.60%, en
Donaciones y Transferencias no existid ninguna programacion, mientras que;
en el Fondo de Compensacién Municipal se program6 15.56% y ejecutado el
13.95% faltando por ejecutar 1.61%, en Impuestos Municipales se programo
0.43% ejecutandose un ingreso de 0.39% faltando por ejecutar un minimo
porcentaje de 0.04%; En canon y sobre canon se ha programado 9.59%,

ejecutandose en este afo 7.61%, dejandose de ejecutar 1.98%.

En resumen la programacion total en gastos para el afio 2014 fue de S/. 44,
294,297.00 siendo el 100% y ejecutandose el monto de S/. 31, 749,595.00
gue es el 71.68% dejandose de ejecutar el ingreso un 28.32%, visualizando
el resultado puedo indicar que el nivel de ejecucion del Presupuesto ha sido
REGULAR, que incide casi hegativamente para los intereses de cumplimiento

de los objetivos institucionales de la Municipalidad de Desaguadero.
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CUADRO 3

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO — POR PROYECTOS 2013

PERIODO 2013

FUENTE DE INGRESOS GASTOS
FINANCIAMIENTO |  PIAS/. PIM S/. w |BIECUTADO L g | BF | pis PIM S/. % |FIECYTADO | o | DF
00 RECURSOS
PR 23,936550.00 | 7563 | 35520000 | 1.12 | 74.51 23,936550.00 | 75.63 | 35520000 | 1.12 | 7451
09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 0.00 0.00| 0.00 0.00 000 | 0.00
RECAUDADOS
13 DONACIONES Y
o v 0.00 0.00| 0.00 0.00 000 | 0.00
07 FONDO DE
CONMPENSACION | 2,975,801.00 | 3,025,956.00 |  9.56 | 1,634,910.00 | 517 | 4.40 | 2,975801.00 | 3,025956.00 | 956 | 1,631,910.00 | 5.16 | 4.40
MUNICIPAL
08 IMPUESTOS
08 IMPUESTO: 13,850.00 | 004 000| 000| 0.04 13,850.00 | 0.04 000| 000 004
18 CANON ¥ 2,397,850.00 | 4,671,180.00 | 14.76 | 2,888,745.00 | 9.13| 5.63 | 2,397,850.00 | 4,671,189.00 | 14.76 | 2,888,445.00 | 9.13 | 5.63
SOBRE CANON | 2:397.850.00 | 4,671,189,
TOTAL GENERAL | 5,373,651.00 | 31,647,554.00 | 100.00 | 4,876,85500 | 1542 | 84.58 | 5,373,651.00 | 3L,647,554.00 | 100.00 | 4,875,555.00 | 15.41 | 84.59

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

GRAFICO 5

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS 2013 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO — POR PROYECTOS
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Elaborado por : La ejecutora.
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GRAFICO 6

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 2013 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO — POR PROYECTOS
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Elaborado por : La ejecutora.

INGRESOS

De acuerdo al cuadro 03 y grafico 05, donde se muestra las fuentes de
financiamiento de ingresos y gastos en PROYECTOS para el afio 2013,

obteniéndose los siguientes resultados:

Nos muestra que en el Presupuesto Institucional Modificado para proyectos
en el afio 2013 ha programado S/. 31,647,554.00, analizando que para los
ingresos en Recursos Ordinarios se ha programado en 75.63% del total del
presupuesto, mientras que la captacion es del 1.12% del total del presupuesto
es decir faltando por captar un 74.51% de lo programado; asi mismo segun el
andlisis nos muestra que Recursos Directamente Recaudados y Donaciones

y Transferencias no se ha programado ni ejecutado proyectos con esta fuente
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de financiamiento, mientras que; en el Fondo de Compensacion Municipal se
ha programado 9.56% y captado el 5.17% faltando por captar 4.40%, en
Impuestos Municipales se programé 0.04% no se captd ningun ingreso,
faltando por captar el total de lo programado; En canon y sobre canon se ha
programado 14.76%, habiéndose captado en este afio 9.13%, dejandose de

captar 5.63%, del total programado.

En resumen la programacion total en ingresos para proyectos en el afio 2013
fue de S/. 31,647,554.00 que representa el 100% y captandose el monto de
S/. 4,875,555.00 que representa el 15.42% dejandose de captar el ingreso un
84.58%, visualizando el resultado puedo indicar que el nivel de ejecucién del
Presupuesto del ingreso ha sido MUY DEFICIENTE por que el Gobierno no
ha atendido las necesidades de la Municipalidad, asi mismo que la institucion
no ha presentado proyectos de gran envergadura , que incide negativamente
para los intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la

Municipalidad de Desaguadero y su desarrollo.

GASTOS

De acuerdo al cuadro 03 y grafico 06, donde se muestra las fuentes de
financiamiento de ingresos y gastos en PROYECTOS para el afio 2013,

obteniéndose los siguientes resultados:

Nos muestra que los gastos programados y ejecutados en el Presupuesto
Institucional Modificado por fuente de financiamiento para proyectos en el afio
2013, ha programado para el afo S/. 31,647,554.00, analizando que para los

gastos en Recursos Ordinarios se ha programado en 75.63% del total del
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presupuesto, mientras que la ejecucion es del 1.12% del total del presupuesto
es decir faltando por ejecutar un 74.51% de lo programado; asi mismo segun
el andlisis nos muestra que Recursos Directamente Recaudados vy
Donaciones y Transferencias no se ha programado ni ejecutado proyectos con
estas fuentes de financiamiento, mientras que; en el Fondo de Compensacion
Municipal se ha programado 9.56% y ejecutado el 5.16% faltando por ejecutar
4.40%, en Impuestos Municipales se programo 0.04% no se captd ningudn
ingreso, faltando por captar el total de lo programado; En canon y sobre canon
se ha programado 14.76%, habiéndose ejecutado en este afio 9.13%,

dejandose de ejecuta 5.63%, del total programado.

En resumen la programacién total por fuente de financiamiento en gastos para
proyectos en el afio 2013 fue de S/. 31,647,554.00 que representa el 100% y
ejecutandose el monto de S/. 4,878,855.00 que representa el 15.41%
dejandose de ejecutar el gasto un 84.59%, este resultado indica que el nivel
de ejecucion del Presupuesto del gasto se puede considerar de MUY
DEFICIENTE por que el Gobierno no ha atendido las necesidades de la
Municipalidad, asi mismo que la institucion no ha presentado proyectos de
gran envergadura , que incide negativamente para los intereses de
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad de

Desaguadero.
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CUADRO 4

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO — POR PROYECTOS 2014

PERIODO 2014

FUENTE DE INGRESOS GASTOS

FINANCIAMIENTO |  PIA S/, PIM S/, o | EJECUTADO | 4 | DIF. PIA S/. PIM S/, o | BIECUTADO | o | DIF.
Sl. % Sl. %

00 RECURSOS 32,081,360.00 | 81.95 | 21,432,620.00 | 54.75 | 27.20 32,081,360.00 | 81.95 | 2143262000 | 54.75 | 27.20

ORDINARIOS

09 RECURSOS

O RS 0.00 000| 000 0.00 000| 000

RECAUDADOS

13 DONACIONES Y

13 DONACIONES Y 0.00 000 | 000 0.00 000 | 0.00

07 FONDO DE

DO D on | 2689.49000 | 399518600 | 1021| 347604100 | 888| 1.33| 268949000 | 399518600 | 1021| 347204100 | 887 | 134

MUNICIPAL

08 IMPUESTOS 0.00 000 | 000 0.00 000| 000

MUNICIPALES

18 CANON ¥ 1852,695.00 | 3,072,346.00 | 7.85| 2,584,852.00 | 6.60 | 1.25| 1,852695.00 | 3072,346.00| 7.85| 2,58045200| 659 | 1.26

SOBRE CANON | 1:852.695. : . 59| 1.

TOTAL GENERAL | 4,542,185.00 | 39,148,892.00 | 100.00 | 27,493513.00 | 70.23 | 29.77 | 4,542,185.00 | 39,148,892.00 | 100.00 | 27,485113.00 | 70.21 | 29.79

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.

Elaborado por : La ejecutora.
GRAFICO 7
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Elaborado por : La ejecutora.
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GRAFICO 8

EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS 2014 POR FUENTE DE
FINANCIAMIENTO — POR PROYECTOS
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Elaborado por : La ejecutora.

INGRESOS

De acuerdo al cuadro 04 y grafico 07, donde se muestra las fuentes de
financiamiento de ingresos y gastos en PROYECTOS para el afio 2014,

obteniéndose los siguientes resultados:

Nos muestra que en el Presupuesto Institucional Modificado para proyectos
por fuente de financiamiento en el afilo 2014 ha programado S/.
39,148,892.00, analizando que para los ingresos en Recursos Ordinarios se
ha programado 81.95% del total del presupuesto, mientras que la captacién
es del 54.75% del total del presupuesto es decir faltando por captar un 27.20%

de lo programado; asi mismo segun el andlisis nos muestra que Recursos
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Directamente Recaudados, Donaciones — Transferencias e Impuestos
Municipales no se ha programado ni ejecutado proyectos con esta fuente de
financiamiento, mientras que; en el Fondo de Compensacion Municipal se ha
programado 10.21% y captado el 8.88% faltando por captar 1.33%; En canon
y sobre canon se ha programado 7.85%, habiéndose captado en este afio

6.60%, dejandose de captar 1.25%, del total programado.

En resumen la programacion total en ingresos para proyectos en el afio 2014
por fuente de financiamiento fue de S/. 39,148,892.00 que representa el 100%
y captandose el monto de S/. 27,493,513.00 que representa el 70.23%
dejandose de captar el ingreso un 29.77%, visualizando el resultado puedo
indicar que el nivel de ejecucién del Presupuesto del ingreso ha sido BUENO
porque el Gobierno ha atendido las necesidades de la Municipalidad, asi
mismo que la institucion en este afio ha presentado proyectos de gran
envergadura, que incide positivamente para los intereses de cumplimiento de
los objetivos institucionales de la Municipalidad de Desaguadero y su

desarrollo.

GASTOS

De acuerdo al cuadro 04 y grafico 08, donde se muestra las fuentes de
financiamiento de ingresos y gastos en PROYECTOS para el afio 2014,

obteniéndose los siguientes resultados:

Nos muestra que los gastos programados y ejecutados en el Presupuesto
Institucional Modificado para proyectos en el afio 2014, ha programado para

el afio S/. 39,148,892.00, analizando que para los gastos en Recursos

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO ' Nacional del
: Altiplano

Ordinarios se ha programado 81.95% del total del presupuesto, mientras que
la ejecucion es del 54.75% del total del presupuesto es decir faltando por
ejecutar un 27.20% de lo programado asi mismo segun el andlisis nos muestra
gue Recursos Directamente Recaudados, Donaciones — Transferencias e
Impuestos Municipales no se ha programado ni ejecutado proyectos con estas
fuentes de financiamiento, mientras que; en el Fondo de Compensacion
Municipal se ha programado 10.21% y ejecutado el 8.87% faltando por
ejecutar 1.34%; En canon y sobre canon se ha programado 7.85%,
habiéndose captado en este afio 6.59%, dejandose de captar 1.26%, del total

programado..

En resumen la programacion total por fuente de financiamiento en gastos para
proyectos en el afio 2014 fue de S/. 39,148,892.00 que representa el 100% y
ejecutandose el monto de S/. 27,485,113.00 que representa el 70.21%
dejandose de ejecutar el gasto un 29.79%, visualizando el resultado puedo
indicar que el nivel de ejecucién del Presupuesto del gasto ha sido BUENO
porque el Gobierno ha atendido en parte las necesidades de la Municipalidad,
asi mismo que la institucion en este afio ha presentado proyectos de gran
envergadura, que incide positivamente para los intereses de cumplimiento de
los objetivos institucionales de la Municipalidad de Desaguadero y su

desarrollo.
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CUADRO 5

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR CATEGORIA PRESUPUESTAL
PROYECTOS 2013 - 2014

INGRESOS
| 2013 2104
CATEGORIA PRESUPUESTAL PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO
% % % %
S/ S/ S/ S.
0001 | PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 | 0.00
0046 | ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 88,500.00 0.28 84,832.00 0.27 3,340.00 0.01 3,340.00 | 0.01
REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD
0061 VIAL EN EL SISTEMA DE TRASPORTE TERRESTRE 0.00 0.00 0.00 98,370.00 0.25 96,395.00 | 0.25
0082 | PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 23,581,359.00 7451 0.00 0.00 32,081,360.00 | 81.95 | 21,432,620.00 | 54.75
0083 | PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 0.00 0.00 121,601.00 0.31 121,601.00 | 0.31
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA
0090 EDUCACION BASICA REGULAR 20,432.00 0.06 16,662.00 0.05 0.00 0.00 0.00 | 0.00
INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES
0101 | FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA 0.00 0.00 1,702,594.00 435 | 1,651,501.00 | 4.22
POBLACION PERUANA
0108 | MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 239,041.00 0.76 0.00 0.00 0.00 0.00
9001 | ACCIONES CENTRALES 85,832.00 0.27 84,468.00 0.27 42,933.00 0.11 42,830.00 | 0.11
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
9002 RESULTAN EN PRODUCTOS 7,632,390.00 24.12 | 4,692,894.00 14.83 5,098,694.00 | 13.02 | 4,145,226.00 | 10.59
TOTAL GENERAL 31,647,554.00 | 100.00 | 4,878,856.00 15.42 39,148,892.00 | 100.00 | 27,493,513.00 | 70.23
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Fuente
Elaborado por : La ejecutora.
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GRAFICO 10

PRESUPUESTO DE INGRESOS 2014 POR CATEGORIA PRESUPUESTAL
PROYECTOS
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Elaborado por : La ejecutora.

INGRESQOS 2013

El cuadro 05 y grafico 09, muestra el presupuesto de ingresos por categoria
presupuestal de los PROYECTOS para el afio 2013, programados y

ejecutados obteniéndose los siguientes resultados:

En la categoria presupuestal del presupuesto de ingresos 0046 Acceso Yy uso
de la electrificacién rural se ha programado S/. 88,500.00, habiéndose
ejecutado S/. 84, 832.00; ademas que en la categoria presupuestal 0082
Programa Nacional de Saneamiento Urbano se ha programado S/.

23,581,359.00, no recibié ninguna transferencia del gobierno central en este
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proyecto, por causas que no se tenia concluido el expediente técnico, para
ejecutar este proyecto; mientras que en la categoria presupuestal 0090 Logros
de aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular se ha
programado S/. 20,432.00, ejecutandose S/. 16,662.00 comparado con el total
del presupuesto; en la categoria presupuestal 0108 Mejoramiento integral de
barrios se program6 S/. 239,041.00 no se ejecutd ningun ingreso durante el
ejercicio por razones de la no atencion en la atenciéon a los proyectos
presentados; en la categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales se
programo S/. 85,832.00 ejecutandose S/. 84,468.00 nuevos soles es decir
gue casi la totalidad de lo programado, en la Categoria presupuestal 9002
asignaciones presupuestales que no resultan en productos se programo S/.
7,632,390.00, habiéndose ejecutado la suma de S/. 4,692,894.00 del total

programado siendo este un 14.83 % del total programado.

En conclusion el total de ingresos programado en la categoria presupuestal
para proyectos para el afio 2013 fue de S/. 31, 647,554.00 que representa el
100% habiéndose ejecutado S/. 4, 878,856.00 que representa el 15.42%
dejandose de ejecutar 84.58% que es NEGATIVO E INSUFICIENTE para la
ejecucion de proyectos, porque el gobierno central no ha atendido las
necesidades de la sociedad de Desaguadero, el cual no ha sido posible

cumplir con las metas y objetivos institucionales.
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INGRESOS 2014

En el cuadro 05 y gréfico 10, mostramos el presupuesto de ingresos por
categoria presupuestal de los PROYECTOS para el afio 2014, programados

y ejecutados obteniéndose los siguientes resultados:

En la categoria presupuestal de ingresos 0046 Acceso y uso de la
electrificacion rural ha programado S/. 3,340.00, habiéndose ejecutado el
100% del total programado es decir S/. 3,340.00; en la Categoria del gasto
0061 reduccidn del costo, tiempo e inseguridad vial en el sistema de trasporte
terrestre se ha programado S/. 98,370.00, con una ejecucion de S/. 96,395.00
teniendo una excelente ejecucion; en la categoria presupuestal 0082
Programa Nacional de Saneamiento Urbano se ha programado S/.
32,081,360.00, ejecutandose S/. 21,432,620.00 que es el 54.75% del total del
presupuesto, siendo este una buena aceptacion por el gobierno para ejecutar
obras en este rubro; en la categoria presupuestal 0083 Programa Nacional de
Saneamiento Rural se tuvo programado S/. 121,601.00, ejecutandose S/.
121,601.00 es decir el 100% de lo programado; mientras que en la categoria
presupuestal 0090 Logros de aprendizaje de estudiantes de la Educacién
Bésica Regular no se ha programado; en la categoria presupuestal 0101
incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la
poblacion peruana se ha programado S/. 1,702,594.00, habiéndose ejecutado
S/. 1,651,501.00; en la categoria presupuestal: 0108 Mejoramiento integral de
barrios no se programd ni ejecuto durante el ejercicio por razones de la no
atenciéon en la atencion a los proyectos presentados; en la categoria

presupuestal 9001 Acciones Centrales se programé S/. 42,933.00
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ejecutandose S/. 42,830.00 es decir que casi la totalidad de lo programado,

en la Categoria presupuestal 9002 asignaciones presupuestales que no

resultan en productos se programo S/. 5,098,694.00 mientras que la ejecucion

fue S/. 4,145,226.00 del total programado siendo este un 10.59 %.

En conclusion el total de gastos programado en la categoria presupuestal para

el afio 2014 fue de S/. 39,148,892.00 es decir el 100%, habiéndose ejecutado

S/. 27,493,513.00 con un 70.23%

que es POSITIVO REGULAR que ha

permitido la ejecucion de proyectos, porque el gobierno central ha atendido

parcialmente las necesidades de la sociedad de desaguadero, el cual no sido

posible cumplir parcialmente con las metas y objetivos institucionales.

CUADRO 6

PRESUPUESTO DE GASTOS POR CATEGORIA PRESUPUESTAL
PROYECTOS 2013 - 2014

GASTOS
CATEGORIA PRESUPUESTAL 2013 2104
PROGRAMADO |, [ EJECUTADO [, | PROGRAMADO | o, | EJECUTADO |

0001 | PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 000 | 000 0.00 | 0.00 000 | 000 000| 000

0046 | ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 88,500.00 | 028 | 8483200 | 027 3334000 | 0.01 334000 | 001
REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E

0061 | INSEGURIDAD VIAL EN EL SISTEMA DE 000 | 000 000 | 0.00 98,370.00 | 025 9539500 |  0.24
TRASPORTE TERRESTRE

0082 EEgﬁﬁgMA NAGIONRLQE SANEAMIENIO 23581,359.00 | 7451 0.00 | 000 | 32081,360.00 | 81.95| 2143262000 | 5475

0083 | PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 000 | 000 000 | 0.00 121,601.00 | 0.1 121,601.00 | 031
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE

0000 | Lo OR O B R o 2043200 | 006 | 16,662.00 | 0.05 000 | 000 000| 000
INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES

0101 | FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA 000 | 000 000 | 000| 1,702,504.00| 435| 1,651,50.00| 4.22
POBLACION PERUANA

0108 | MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 239,041.00 | 0.76 0.00 | 0.0 0.00 000| 000

9001 | ACCIONES CENTRALES 85832.00 | 027 | 8446800 | 027 4293300 | 011 4283000 | 0.1
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO

9002 | AZSIVACIONES PRESUPUES 7,632,390.00 | 2412 | 4,692,804.00 | 14.83 |  5008,694.00 | 1302 | 4,137,826.00 | 1057

TOTAL GENERAL 31,647,554.00 | 100.00 | 4,878,856.00 | 1542 | 39,148,892.00 | 100.00 | 27,485113.00 | 70.21
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Elaborado por : La ejecutora.
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GRAFICO 11
PRESUPUESTO DE GASTOS 2013 POR CATEGORIA PRESUPUESTAL
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Elaborado por : La ejecutora.

GRAFICO 12
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Elaborado por : La ejecutora.
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GASTOS 2013

El cuadro 06 y gréafico 11, muestra el presupuesto de GASTOS por categoria
presupuestal de los PROYECTOS para el afio 2013, programados y

ejecutados obteniéndose los siguientes resultados:

En la categoria presupuestal del presupuesto de GASTOS 0046 Acceso y uso
de la electrificacion rural ha programado S/. 88,500.00, habiéndose ejecutado
S/. 84, 832.00; ademas que en la categoria presupuestal 0082 Programa
Nacional de Saneamiento Urbano se ha programado S/. 23,581,359.00, no
habiendo recibido ninguna transferencia del gobierno central en este proyecto,
por causas gue no se tenia concluido el expediente técnico, para ejecutar este
proyecto; mientras que en la categoria presupuestal 0090 Logros de
aprendizaje de estudiantes de la Educacion Basica Regular se ha programado
S/. 20,432.00, ejecutandose S/. 16,662.00 comparado con el total del
presupuesto; en la categoria presupuestal 0108 Mejoramiento integral de
barrios se programo S/. 239,041.00 no se ejecutd ningun ingreso durante el
ejercicio por razones de la no atencidon en la atencion a los proyectos
presentados; en la categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales se
programé S/. 85,832.00 ejecutandose S/. 84,468.00 es decir que casi la
totalidad de lo programado, en la Categoria presupuestal 9002 asignaciones
presupuestales que no resultan en productos se programoé S/. 7,632,390.00,
habiéndose ejecutado la suma de S/. 4,692,894.00 del total programado que

representa un 14.83 % del total programado.
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En conclusion el total de gastos programado para el afio 2013 en la categoria
presupuestal fue de S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% habiéndose
ejecutado S/. 4, 878,856.00 es decir el 15.42% dejandose de ejecutar 84.58%
gue se califica como NEGATIVO E INSUFICIENTE para la ejecucion de
proyectos, porque el gobierno central no ha atendido las necesidades de la
sociedad de Desaguadero, el cual no ha sido posible cumplir con las metas y

objetivos institucionales.

GASTOS 2014

En el cuadro 06 y grafico 12, mostramos el presupuesto de gastos por
categoria presupuestal de los PROYECTOS para el afio 2014, programados

y ejecutados obteniéndose los siguientes resultados:

En la categoria presupuestal de ingresos 0046 Acceso y uso de la
electrificacion rural ha programado S/. 3,340.00, habiéndose ejecutado el
100% del total programado; en la Categoria del gasto 0061 reducciéon del
costo, tiempo e inseguridad vial en el sistema de trasporte terrestre se ha
programado S/. 98,370.00, con una ejecucion de S/. 95,395.00 teniendo una
excelente ejecucion; en la categoria presupuestal 0082 Programa Nacional de
Saneamiento Urbano se ha programado S/. 32,081,360.00, ejecutandose S/.
21,432,620.00 que representa el 54.75% del total del presupuesto, siendo
este una buena aceptacidn por el gobierno para ejecutar obras en este rubro;
en la categoria presupuestal 0083 Programa Nacional de Saneamiento Rural
se tuvo programado S/. 121,601.00, ejecutandose el 100% de lo programado;

mientras que en la categoria presupuestal 0090 Logros de aprendizaje de

108

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [1:3# Nacional del
Altiplano

estudiantes de la Educacion Bésica Regular no se ha programado; en la
categoria presupuestal 0101 incremento de la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas en la poblacién peruana se ha programado S/.
1,702,594.00, habiéndose ejecutado S/. 1,651,501.00; en la categoria
presupuestal: 0108 Mejoramiento integral de barrios no se programo ni
ejecuto durante el ejercicio por razones de la no atencion a los proyectos
presentados; en la categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales se
program6 S/. 42,933.00 ejecutandose S/. 42,830.00 es decir que casi la
totalidad de lo programado, en la Categoria presupuestal 9002 asignaciones
presupuestales que no resultan en productos se programo S/. 5,098,694.00
mientras que la ejecucion fue S/. 4,137,826.00 del total programado que

representa un 10.57 %.

En conclusién el total de gastos programado en la categoria presupuestal para
el afio 2014 fue de S/. 39, 148,892.00 que representa el 100%, habiéndose
ejecutado S/. 27, 485,113.00 que representa un 70.21% que es POSITIVO
REGULAR que ha permitido la ejecucion de proyectos, porque el gobierno
central ha atendido parcialmente las necesidades de la sociedad de
desaguadero, el cual no sido posible cumplir parcialmente con las metas y

objetivos institucionales.
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CUADRO 7
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR PROYECTOS 2013

CODIGO INGRESOS 2013 GASTOS 2013
DE DIF. DIF.
PROYECT | PROGRAMAD | o | E3ecuTAD | PROGRAMAD | . | EJECUTAD [
) osl. osl. osl. osl.

2001621 180,000.00 057| 7690500 024 033 180,000.00 057| 7690500 024| 033
2006831 239,041.00 0.76 000| oo0o| o076 239,041.00 0.76 000| oo00| o076
2079397 20,839.00 009| 2483.00| o008| o002 20,839.00 009| 2483.00| o008| o002
2086806 1,500.00 0.00 1,500.00 [ 0.00| 0.00 1,500.00 0.00 1,500.00 | 0.00| 0.00
2121264 377,776.00 119| 37494400| 118| o001 377,776.00 119| 37464400| 118| o001
2130356 144,000.00 046 | 144,00000| o0.46[ 0.00 144,000.00 046 | 144,00000| o046| 0.00
2135759 56,030.00 018| s5439800| 017| o001 56,030.00 018| s439800| 017| o001
2145325 73,200.00 023| 7320000| o023| o0.00 73,200.00 023| 7320000| 023| o0.00
2146213 21,441.00 007| 2144100| o007| o0.00 21,441.00 007| 2144100| 007| o000
2157246 31,700.00 o10| 31,70000| o10| o0.00 31,700.00 010| 31,70000| o010| o0.00
2158434 4,000.00 0.01 000| oo0o| o0z 4,000.00 0.01 000| o0oo| ooz
2158436 10,556.00 0.03 3,700.00 | o001 002 10,556.00 0.03 370000 | oo01| o002
2161778 7,397.00 0.02 4897.00| o002| o001 7,397.00 0.02 4897.00| 002| o001
2161780 32,470.00 010| 3043400| o10| o001 32,470.00 010| 3043400| o010| o001
2162708 20,432.00 006| 1666200| o005| o001 20,432.00 006| 1666200| 005| o001
2162709 164,417.00 052 164,33000| o052[ o0.00 164,417.00 052| 164,33000| o052| o0.00
2167814 450,000.00 142 | 37183200 117]| o025 450,000.00 142| 3783200 117| o025
2167815 84,332.00 027| e296800| o026| o0.00 84,332.00 027| e296800| 026| o0.00
2173011 |  1,046,327.00 331 o981,35500| 30| o021| 1,046327.00 331 97835500 300| o021
2178303 | 24,186,829.00| 76.43| 605460.00| 1.91| 7451| 24,186.820.00| 76.43| 605469.00| 1.91| 7451
2186268 70,000.00 022| 6495800| o021| o002 70,000.00 022| 6495800| o021| o002
2188262 57,136.00 0.18 6,200.00 | 002| 0.6 57,136.00 0.18 6,200.00 | o0.02| o016
2188264 50,937.00 016| 31.9300| o10| o0.06 50,937.00 016| 31,9300| o010| o006
2188265 50,937.00 0.16 000| oo0o| o016 50,937.00 0.16 000| o0oo| o.16
2213688 | 2,793,775.00 8.83 | 1,423406.00 | 450| 433| 2793775.00 8.83| 1,423406.00| 450| 4.33
2215095 285,098.00 090| 13619800| o043| o047 285,098.00 090| 13619800| 043| o047
2218385 75,000.00 024| 7494500| o024| o0.00 75,000.00 024| 7494500| 024| o0.00
2234006 | 1,103,384.00 349| 7664800 024| 324| 1,103384.00 349| 7664800| 024| 324

A AL 3164755400 [100.00 |[4,878,856.00 [1542 | 8458 |31,647,554.00 |100.00 |4,875556.00 | 1541 |84.59

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.
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CcODIGO
DE PROYECTO
PROYECTO

2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION

2006831 CONSTRUCCION DE PARQUES

CONSTRUCCION DE CENTRO DE BENEFICIO DE ANIMALES DE ABASTO PARA EL CONSUMO
2079397 HUMANO EN LA LOCALIDAD DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO -
PUNO

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA MULTICOMUNAL KOLLASUYO

2086806 EN LA LOCALIDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2121264 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS PRINCIPALES CALLES DEL BARRIO MISUYO,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2130356 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS MEDICOS EN EL AREA DE RADIOLOGIA DEL CENTRO DE
SALUD DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2135759 AMPLIACION DE RED PRIMARIA Y RED SECUNDARIA 22.9KV BARRIO UNION SECTOR
VIZCACHANI, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2145325 MEJORAMIENTO DE LOS NIVELES DE FORMACION ACADEMICA Y TECNOLOGICA EN LOS
CENTROS EDUCATIVOS DEL, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2146213 MEJORAMIENTO DE LA VIA URBANA DEL JIRON EXALTACION DE LA CIUDAD DE
DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2157246 MEJORAMIENTO DEL PARQUE MIRADOR CRISTO BLANCO EN LA LOCALIDAD DE
DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2158434 MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LAS LE.I. DEL DISTRITO
DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2158436 CREACION DE ESPACIO DEPORTIVO EN LA COMUNIDAD DE LUPACA, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2161778 CREACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN EL CENTRO POBLADO DE SANTA CRUZ DE

AYRIHUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE ENERGIA CONVENCIONAL EN
2161780 EL BARRIO SIMON BOLIVAR DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO -
CHUCUITO - PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL
SECTOR RURAL, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

INSTALACION DE LETRINAS SANITARIAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA ZONA
RURAL, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS CULTURALES Y ESPARCIMIENTO, DEL CINE TEATRO
2167814 MUNICIPAL EN LA LOCALIDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO -
PUNO

INSTALACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL LOCAL DE USOS MULTIPLES EN LA

2162708

2162709

2167815 COMUNIDAD DE UNION HUALLATIRI, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2173911 CREACION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREACIONAL EN EL BARRIO NUEVA
ESPERANZA, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2178303 AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DE LA
CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2186268 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA LE.P. 70287-LUNGIRO DE LA
COMUNIDAD DE COLLANA, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2188262 AMPLIACION DEL LOCAL MUNICIPAL DE LA COMUNIDAD SANTA CRUZ DE AYRIHUAS,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2188264 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ADECUADA EN LA L.E.P. 70312 HUANUCOLLO,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2188265 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA IEP 70049 DEL CP SANTA CRUZ DE

AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

MEJORAMIENTO DEL ESTADIO MUNICIPAL RODOLFO RAMOS CATACORA -TRIBUNA
2213688 OCCIDENTE, DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO -
PUNO

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO POR ASPERSION EN LA COMUNIDAD DE SANTA

2215095 CRUZ DE CUMI, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2218385 CREACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN LA IEP. PEDRO VILCA APAZA, DE LA COMUNIDAD
DE SANTA CRUZ DE AYRIHUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2234006 CREACION DEL PARQUE ECO TURISTICO Y RECREATIVO, EN LA CIUDAD DE DESAGUADERO,

DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
Elaborado por : La ejecutora.
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Este cuadro nos muestra el presupuesto por proyectos especificos del afio
2013 para ingresos, que analizando mostramos los proyectos que se han
ejecutado con sus respectivos cédigos de proyecto, siendo el total general
programado en los ingresos S/. 31,647,554.00 que representa el 100% con
una ejecucion de S/. 4,878,856.00 que representa el 15.42% faltando por
ejecutar 84.58%, que por razones de voluntad politica no han sido atendidas
por el gobierno central y han perjudicado las necesidades y requerimientos
del pueblo de Desaguadero que no ha permitido cumplir con los objetivos y

metas institucionales.

En este mismo cuadro nos muestra el presupuesto por proyectos especificos
del afio 2013 para gastos, que analizando mostramos los proyectos que se
han ejecutado con sus respectivos codigos de proyecto, siendo el total general
programado en los ingresos S/. 31,647,554.00 que representa el 100% con
una ejecucion de S/. 4,875,556.00 que representa el 15.41% faltando por
ejecutar 84.59%, que por razones de voluntad politica no han sido atendidas
por el gobierno central y han perjudicado las necesidades y requerimientos
del pueblo de Desaguadero que no ha permitido cumplir con los objetivos y

metas institucionales.
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CUADRO 8
PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR PROYECTOS 2014

CODIGO INGRESOS 2014 GASTOS 2014
oR OSE c1o PROGI;?MADO % |89 EC;J/TADO % DIF. PROGI;?MADO % |89 EC;J/TADO % DIF.

2000291 819,685.00 [ 2.09 0.00| 0.00]| 2.09 819,685.00 [ 2.09 0.00| 0.00 2.0
2001621 388,000.00 | 0.99| 33841000| 0.86| 0.13 388,000.00 | 099 331,410.00| 0.85 0.14
2121264 25,266.00 [ 0.06 21,410.00 | 0.05| 0.01 25,266.00 [ 0.06 21,410.00 | 0.05 0.01
2135759 1,340.00| 0.00 1,340.00 | 0.00 | 0.00 1,340.00| 0.00 1,340.00 | 0.00 0.00
2139615 121,601.00| 031| 121,601.00| 0.31] 0.00 121,601.00| 031| 121,601.00| 0.31 0.00
2144685 209,00000| 053] 209,000.00| 0.53| 0.00 209,00000| 053] 209,000.00| 0.53 0.00
2157246 10,541.00| 0.03 10,493.00 | 0.03| 0.00 10,541.00| 0.03 10,493.00 | 0.03 0.00
2158434 4,000.00 | 0.01 4,000.00 | 0.01| 0.00 4,000.00 | 0.01 4,000.00 | 0.01 0.00
2161780 2,000.00 [ 0.01 2,000.00 | 0.01| 0.00 2,000.00 | 0.01 2,000.00 | 0.01 0.00
2162709 34,977.00 [ 0.09 32,442.00 | 0.08| 0.01 34,977.00 [ 0.09 32,442.00 | 0.08 0.01
2167814 78,168.00 [ 0.20 56,025.00 | 0.14| 0.06 78,168.00 [ 0.20 56,025.00 | 0.14 0.06
2167815 1,167.00 [ 0.0 1,166.00 | 0.00 [ 0.00 1,167.00 | 0.0 1,166.00 | 0.00 0.00
2173911 302,196.00 [ 0.77| 290,315.00| 0.74| 0.03 302,196.00 | 077| 290,315.00| 0.74 0.03

2178303 32,081,360.00 | 81.95]21,432,620.00 | 54.75 | 27.20 32,081,360.00 | 81.9521,432,620.00 | 54.75 27.20

2186268 5,041.00 | 0.01 492500 0.01| 0.00 504100 | 001 492500 001|  0.00
2188262 50,036.00| 0.13| 50936.00| 0.13] 0.00 50,036.00| 013| 50936.00| 0.13] 0.0
2188264 19,007.00 o00s| 18999.00( 0.05| 0.00 19,007.00 o00s| 18999.00( 005 0.0
2188265 50,037.00| 0.13| 50,928.00| 0.13] 0.00 50,037.00| 013| 5092800| 0.13| o0.00
2101775 28550000 073| 270361.00| 0.69| 0.04 28550000 | 073 269,961.00( 0.69| 0.4
2197382 98,370.00| 025| 96,395.00| 0.25] 0.01 98370.00| 025| 95395.00| 024 0.1
2197383 50,586.00| 0.15| 59,193.00| 0.15] 0.00 50,586.00| 015| 59,9300 015  o0.00
2200976 131,502.00 | 034| 130782.00| 033| 0.00 131,502.00 | 034| 13078200 033| 0.0
2201084 61,008.00| 016| 32400.00]| 0.08]| 0.08 61,008.00| o016| 3240000| 008| 0.8
2201085 60,351.00| 0.15| 54,074.00| 0.14]| 0.02 60,351.00| 0.15| 54074.00| 014| 0.2
2201907 41,766.00| 011| 41663.00| 0.11] 0.00 41,766.00| 011| 41663.00| 011 0.0
2213688 1,400,398.00 | 358| 1,361,186.00 3.48| 0.10| 1.400398.00| 358 1,361,186.00( 348 0.10
2215095 21521300 055 211,862.00( 0.54 | 0.01 21521300 055| 211,862.00( 054 o0.01
2234006 2,588,986.00 | 6.61| 2588986.00 6.61| 0.00| 2588986.00| 6.61| 2588986.00( 661 0.00
GiniAL | 39.148,892.00 [ 10000 | 27,493,512.00 | 70.23 | 29.77 |  39,148,892.00 | 100.00 | 27,485,112.00 | 7021 |  20.79
Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.

Elaborado por : La ejecutora.
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CODIGO DE | PROYECTO
PROYECTO
2000291 INFRAESTRUCTURA TURISTICA
2001621 ESTUDIOS DE PRE-INVERSION
2121264 CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS PRINCIPALES CALLES DEL BARRIO MISUYO, DISTRITO
DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2135759 AMPLIACION DE RED PRIMARIA Y RED SECUNDARIA 22.9KV BARRIO UNION SECTOR VIZCACHANI,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2139615 CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE EN LAS
COMUNIDADES CAMPESINAS DEL, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2144685 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DE LA MUNICIPALIDAD DEL, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2157246 MEJORAMIENTO DEL PARQUE MIRADOR CRISTO BLANCO EN LA LOCALIDAD DE DESAGUADERO,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2158434 MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE SERVICIOS EDUCATIVOS DE LAS IEI DEL DISTRITO DE
DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2161780 AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA MEDIANTE ENERGIA CONVENCIONAL EN EL
BARRIO SIMON BOLIVAR DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO -
PUNO
2162709 INSTALACION DE LETRINAS SANITARIAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA ZONA RURAL,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2167814 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS CULTURALES Y ESPARCIMIENTO, DEL CINE TEATRO MUNICIPAL EN
LA LOCALIDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2167815 INSTALACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL LOCAL DE USOS MULTIPLES EN LA COMUNIDAD DE
UNION HUALLATIRI, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2173911 CREACION DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA Y RECREACIONAL EN EL BARRIO NUEVA ESPERANZA,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2178303 AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, DE LA CIUDAD DE
DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2186268 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA IEP 70287-LUNGIRO DE LA COMUNIDAD DE
COLLANA, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2188262 AMPLIACION DEL LOCAL MUNICIPAL DE LA COMUNIDAD SANTA CRUZ DE AYRIHUAS, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2188264 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ADECUADA EN LA I.E.P. 70312 HUANUCOLLO, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2188265 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EN LA IEP 70049 DEL CP SANTA CRUZ DE AYRIGUAS,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2191775 CREACION DE ALAMEDA TURISTICA DE AV. PANAMERICANA DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2197382 MEJORAMIENTO DE LA VIiA DE ACCESO VEHICULAR DE LA AVENIDA PERU DEL CENTRO POBLADO DE
PATANI, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2197383 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ATENCION POLICIAL DE LA COMISARIA PNP COLLPACOTANA,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2200976 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE OBRA EXTERIOR DE LA I.E.S. TECNICO COMERCIAL DE
LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2201084 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO MEDIANTE LA IMPLEMENTACION DE
TECNOLOGIAS INFORMATICAS COMUNICACIONALES EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED
EDUCATIVA INSTITUCIONAL, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2201085 CREACION DE PARQUE Y AREA VERDE EN LOS CRUCES DE LA AV. CULTURA Y AV. ILO DEL BARRIO
UNION DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2201907 MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL LOCAL DE USOS MULTIPLES EN LA
COMUNIDAD DE SANTA CRUZ DE AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2213688 MEJORAMIENTO DEL ESTADIO MUNICIPAL RODOLFO RAMOS CATACORA -TRIBUNA OCCIDENTE, DE LA
CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2215095 MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE RIEGO POR ASPERSION EN LA COMUNIDAD DE SANTA CRUZ DE CUMI,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
2234006 CREACION DEL PARQUE ECO TURISTICO Y RECREATIVO, EN LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO
DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
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Este cuadro nos muestra el presupuesto por proyectos especificos del afio
2014 para ingresos, que analizando mostramos los proyectos que se han
ejecutado con sus respectivos cédigos de proyecto, siendo el total general
programado en los ingresos S/. 39,148,892.00 que representa el 100% con
una ejecucion de S/. 27,493,512.00 que representa el 70.23% faltando por
ejecutar 29.77%, que por razones de voluntad politica han sido atendidas por
el gobierno central de manera REGULAR y han perjudicado en algunas
necesidades y requerimientos del pueblo de desaguadero que no ha permitido

cumplir integralmente con los objetivos y metas institucionales

En este mismo cuadro nos muestra el presupuestao por proyectos especificos
del afio 2014 para gastos, que analizando mostramos los proyectos que se
han ejecutado con sus respectivos codigos de proyecto, siendo el total general
programado en los ingresos S/. 39,148,892.00 que representa el 100% con
una ejecucion de S/. 27,485,112.00 que representa el 70.21% faltando por
ejecutar 29.79%, que por razones de voluntad politica han sido atendidas por
el gobierno central de manera REGULAR y han perjudicado en algunas
necesidades y requerimientos del pueblo de Desaguadero que no ha

permitido cumplir integralmente con los objetivos y metas institucionales.

5.2 OBJETIVO ESPECIFICO 02

Evaluar la incidencia de la liquidacion técnica y financiera de las obras
publicas por administracion directa en los objetivos y metas
institucionales de la Municipalidad Distrital de Desaguadero 2013 —

2014.

115

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
i Altiplano

Para lograr resultados en este objetivo, primeramente se ha
descompuesto las obras por administracion directa los cuales la
Municipalidad ha tenido que intervenir en forma directa administrando
los recursos, los cuales el Estado ha otorgado para cumplir con los
objetivos y metas propuestas al iniciar en los ejercicios en estudio,
teniendo en cuenta las obras que tienen expedientes técnicos con sus
respectivos codigos proyecto y cédigos SNIP de liquidados a la fecha

de la investigacion.

CUADRO 9
LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA — 2013

DETALLE OBRAS 2013 SEGUN CODIGO PROYECTO Y CODIGO SNIP - ADMINISTRACION DIRECTA
TOTAL
CODIGORROXECIQ 2188262 | 5167815 | 2188264 | 2162708 | 2162709 | 2188262 | 2186268 | 2218385 | GENERAL
CODIGO.SNIE 279635 | 51256 | 270075 | 233843 | 235162 | 267516 | 268209 | 227578
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 50,937.00 | 84,332.00 | 50,937.00 | 20432.00 | 164,417.00 | 57,136.00 | 70,000.00 | 75,000.00 | 573,191.00
MODIFICADO
PRESUPUESTO
i BAY | 0.00 | 82,968.00 | 31,930.00 | 16,662.00 | 164,330.00 | 6,200.00 | 64,958.00 | 74,945.00 | 441,993.00

PRESUPUESTO

EJECUTADO TECNICO 0.00 | 84,332.25 | 50,937.18 | 17,134.07 | 159,265.60 | 6,200.00 | 69,199.99 | 75,671.88 | 462,740.97

TRABAJOS
01.0000 | pREl MINARES 0.00 | 1,980.08 189.47 | 1,784.36 1,131.65 | 1,546.24 981.28 | 3,024.00 | 10,637.08
02.00.00 | MOVIMIENTO 0.00 | 2579.08 634.35 | 4,752.22 2,322.53 485.36 | 3,042.18 | 7,37327 | 21,188.99
DE TIERRAS
OBRAS DE
03.00.00 | CoNCRETO 0.00 | 860341 | 500271 | 10,597.49 | 21,834.88 | 4,168.40 | 3,733.70 53,940.59
SIMPLE
OBRAS DE
04.00.00 | S50 2 EnS 0.00 | 33,620.93 | 16,739.16 43,257.59 38,080.90 | 7,251.00 | 138,949.67
ARMADO
05.00.00 | MUROS Y 0.00 | 872833| 3731.04 11,395.95 23,855.32
TABIQUES
REVOQUES
06.00.00 | ENLUCIDOS Y 0.00 | 2,599.80 | 12,349.27 32,854.75 1,151.20 | 32,731.70 | 81,686.72
MOLDURAS
07.00.00 | PINTURAS 0.00 729.88 | 2,879.93 4,868.25 873.60 873.60 | 10,225.26
PRUEBAS Y
08.0000 | LNSAVOS 0.00 250.00 250.00 80.00 80.00 660.00
09.00.00 | VARIOS 0.00 | 459804 | 226125 6,960.20 | 7,335.82 | 21,155.31
GASTOS GENERALES 0.00 | 7,642.70| 5,100.00 28,850.00 11,496.93 | 12,302.40 | 65,392.03
GASTOS DE SUPERVISION 0.00 | 4,500.00 6,250.00 2,000.00 | 12,750.00
GASTOS DE LIQUIDACION 0.00 | 4,000.00 4,000.00

GASTOS DE ELABORACION
DE EXPEDIENTE TECNICO

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

0.00 4,500.00 1,800.00 6,500.00 2,800.00 | 2,700.00 18,300.00
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LEYENDA:

2188262 MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA IEP 70049 DEL CP SANTA CRUZ DE AYRIGUAS, DISTRITO
DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2167815 INSTALACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL LOCAL DE USOS MULTIPLES EN LA COMUNIDAD DE UNION
HUALLATIRI, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2188264 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ADECUADA EN LA I.E.P. 70312 HUANUCOLLO, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2162708 MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL SECTOR RURAL,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2162709 INSTALACION DE LETRINAS SANITARIAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA ZONA RURAL, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2188262 AMPLIACION DEL LOCAL MUNICIPAL DE LA COMUNIDAD SANTA CRUZ DE AYRIHUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO -
CHUCUITO - PUNO

2186268 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA IEP 70287-LUNGIRO DE LA COMUNIDAD DE COLLANA,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

2218385 CREACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN LA IEP. PEDRO VILCA APAZA, DE LA COMUNIDAD DE SANTA CRUZ DE
AYRIHUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

Elaborado por : La ejecutora.

GRAFICO 13
LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2013
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Elaborado por : La ejecutora.

En el Cuadro 09, grafico 13 y su respectiva leyenda de codigo de proyecto por

cada obra liquidada se ha tenido los siguientes resultados:
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OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2188262 Y CODIGO SNIP 279635:
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA IEP 70049
DEL CP SANTA CRUZ DE AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO -

CHUCUITO - PUNO.

El analisis nos muestra que, esta obra ha tenido un presupuesto asignado
(PIM), de S/. 50,937.00, no se tiene registrado informacion del presupuesto
ejecutado contable o financiero, ni el presupuesto ejecutado técnico que
resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra, pero si lo
mostraremos en el ejercicio siguiente que si se ha ejecutado la obra en
mencion, por tanto en los objetivos y metas institucionales no ha tenido el

impacto de cumplimiento, al tener cero en ejecucion.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2167815 Y CODIGO SNIP 251256:
INSTALACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL LOCAL DE USOS
MULTIPLES EN LA COMUNIDAD DE UNION HUALLATIRI, DISTRITO DE

DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 84,332.00, segun
la informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 82,968.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
84,332.25 gue resulta teniendo el expediente técnico de liquidacién de obra,
este Ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, muros y tabiques, revoques, enlucidos y molduras, pinturas,

pruebas de ensayo, gastos varios, asi como gastos generales, gastos de
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supervision, gastos de liquidacion y gastos de elaboracion de expediente
técnico, mostrados en el CUADRO 09, segun el analisis mostramos una
disparidad en los montos comparados, siendo el importe segun expediente
técnico el costo real de la obra, faltando registrar contablemente importes
ejecutados como cartel de obra impresion de banner de 3.60x2.40m (soporte
de madera) y servicios del asistente técnico por el monto de S/. 1,364.25, los

gue deben regularizarse cuando se evalluen los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 100% de lo
programado presupuestalmente haciendo que la instalacion del Cerco
Perimétrico en el local de usos multiples en la Comunidad de Union Huallatiri,
del Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los objetivos
y metas institucionales teniendo un impacto positivo de cumplimiento, al tener

100% en ejecucion.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2188264 Y CODIGO SNIP 279075:
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ADECUADA EN LA I.LE.P. 70312

DE HUANUCOLLO, DISTRITO DE DESAGUADERO-CHUCUITO-PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 50,937.00, segun
la informacién obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 31,930.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
50,937.18 gue resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este Ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de

concreto armado, muros y tabiques, revoques, enlucidos y molduras, pinturas,
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pruebas de ensayo, gastos varios, asi como gastos generales y gastos de
elaboracion de expediente técnico, mostrados en el CUADRO 09, segun el
analisis mostramos una disparidad en los montos comparados, siendo el
importe segun expediente técnico el costo real de la obra, faltando registrar
contablemente importes ejecutados por el monto de S/. 19,007.18, los que

deben regularizarse cuando se elaboren los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 100% de lo
programado presupuestalmente haciendo que el mejoramiento de
infraestructura adecuada en la I.LE.P. 70312 de Huanucollo, del Distrito de
Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los objetivos y metas
institucionales satisfaciendo las necesidades de las comunidades que
solicitaron obras que les beneficien teniendo un impacto positivo de

cumplimiento, al tener 100% en ejecucion.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2162708 Y CODIGO SNIP 233843:
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL SECTOR RURAL, DISTRITO DE

DESAGUADERO-CHUCUITO-PUNO

Esta obra que por el monto es menor presupuestalmente ha tenido un recurso
asignado (PIM), de S/. 20,432.00, segun la informaciéon obtenida el
presupuesto ejecutado contable o financiero fue de S/. 16,662.00, mientras
gue el presupuesto ejecutado técnico fue de S/. 17,134.07 que resulta
teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra, este ultimo, ha tenido

el gasto ejecutado solo en los rubros de trabajos preliminares, movimiento de
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tierras, obras de concreto simple, mostrados en el CUADRO 09, segun el
analisis mostramos una clara disparidad en los montos comparados, siendo
el importe segun expediente técnico el costo real de la obra, faltando ejecutar
el monto de S/. 3,297.93 en comparacion al presupuesto asignado los que
deben regularizarse cuando se elaboren los Estados Financieros, que sin
embargo indicamos que en el afio siguiente se ha incrementado el
presupuesto para esta obra como de muestra en los cuadros del primer
objetivo (CUADRO 08), en donde se debe mostrar liquidando la obra de

manera definitiva al culminar o terminar su ejecucion

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 83.86% de lo
programado presupuestalmente haciendo que el mejoramiento de los
servicios educativos en las instituciones educativas del sector rural, del Distrito
de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido en parte los objetivos y metas
institucionales trazadas en el afio 2013 sin embargo al complementar en el
afio 2014 ha satisfecho las necesidades de las comunidades que solicitaron

obras que les beneficien teniendo un impacto positivo de cumplimiento.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2162709 Y CODIGO SNIP 235162:
INSTALACION DE LETRINAS SANITARIAS EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL SECTOR RURAL, DISTRITO DE DESAGUADERO -

CHUCUITO - PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 164,417.00, segun
la informacién obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de

S/. 164,330.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
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159,265.60 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este Ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, muros y tabiques, revoques, enlucidos y molduras, pinturas,
asi como gastos generales, gastos de supervision y gastos de elaboracion de
expediente técnico, mostrados en el CUADRO 09, segun el analisis
mostramos una disparidad en los montos comparados, siendo el importe
segun expediente técnico el costo real de la obra, faltando registrar
contablemente los importes reales ejecutados por el monto de S/. 5,064.40,
los que deben regularizarse en vista que los materiales sobrantes fueron
trasladados a otras obras y puedan mostrarse cuando se evalUen los Estados

Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 96.87% de lo
programado presupuestalmente haciendo que la instalacibn de letrinas
sanitarias en las instituciones educativas del sector rural, del Distrito de
Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los objetivos y metas

institucionales teniendo un impacto positivo de cumplimiento.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2188262 Y CODIGO SNIP 267516:
AMPLIACION DEL LOCAL MUNICIPAL DE LA COMUNIDAD SANTA CRUZ

DE AYRIHUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO-CHUCUITO-PUNO

Esta obra ha tenido un recurso asignado (PIM), de S/. 57,136.00, segun la
informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de

S/. 6,200.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
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6,200.00 nuevos soles que resulta teniendo el expediente técnico de
liquidacién de obra, este ultimo, ha tenido el gasto ejecutado solo en los rubros
de trabajos preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple,
mostrados en el CUADRO 09, segun el analisis mostramos una clara
disparidad en los montos comparados, siendo el importe segun expediente
técnico el costo real de la obra, faltando ejecutar el monto de S/. 50,936.00 en
comparacion al presupuesto asignado los que deben regularizarse cuando se
elaboren los Estados Financieros, que sin embargo indicamos que en el afio
siguiente se ha incrementado el presupuesto para esta obra como de muestra
en los cuadros del primer objetivo (CUADRO 08), en donde se debe mostrar

liquidando la obra de manera definitiva al culminar o terminar su ejecucion

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 10.85% de lo
programado presupuestalmente haciendo que la ampliacion del local
municipal de la comunidad Santa Cruz de Ayrihuas, del Distrito de
Desaguadero - Chucuito — Puno no ha cumplido con los objetivos y metas
institucionales trazadas en el afio 2013 sin embargo al trasladar e incrementar
el presupuesto en el afio 2014 ha satisfecho las necesidades de la comunidad
gue solicito obra que les beneficien teniendo un impacto positivo de

cumplimiento.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2186268 Y CODIGO SNIP 268209:
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA ILE.P.
70287 LUNGIRO DE LA COMUNIDAD DE COLLANA, DISTRITO DE

DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
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Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 70,000.00, segun
la informacién obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 64,958.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
69,199.99 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este Ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, revoques, enlucidos y molduras, pinturas, asi como gastos
generales y gastos de elaboracion de expediente técnico, mostrados en el
CUADRO 09, segun el analisis mostramos una disparidad en los montos
comparados, especialmente con el presupuesto contable financiero, siendo el
importe segun expediente técnico el costo real de la obra, faltando registrar
contablemente los importes reales ejecutados por el monto de S/. 5,042.00,

los que deben regularizarse cuando se evallen los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 100% de lo
programado presupuestalmente haciendo que el mejoramiento de
infraestructura deportiva en la I.E.P. 70287 Lungiro de la comunidad de
Collana, del Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los
objetivos y metas institucionales teniendo un impacto positivo por su

cumplimiento.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2218385 Y CODIGO SNIP 227578:
CREACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN LA |.LE.P. PEDRO VILCAPAZA
DE LA COMUNIDAD DE SANTA CRUZ DE AYRIHUAS, DISTRITO DE

DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO
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Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 75,000.00, segun
la informacién obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 74,945.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
75,671.88 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este Ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto armado, muros y
tabiques, revoques, enlucidos y molduras, pinturas, pruebas y ensayos,
ademas de los gastos varios, asi como gastos generales, gastos de
supervision y gastos de elaboracion de expediente técnico, mostrados en el
CUADRO 09, segun el analisis mostramos una disparidad en los montos
comparados, especialmente con los presupuestos contable financiero y
ejecutado técnico, siendo el importe segun expediente técnico el costo real de
la obra, faltando registrar contablemente los importes reales ejecutados por el
monto de S/. 671.88, los que deben regularizarse por mayores gastos, que
suponemos que han sido por los traslados de materiales recibidos de otras

obras, esto debe realizarse cuando se evallen los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 100.90% de lo
programado presupuestalmente haciendo que la creacion de espacios
deportivos en la I.LE.P. Pedro Vilcapaza de la comunidad de Santa Cruz de
Ayrihuas, del Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los
objetivos y metas institucionales teniendo un impacto positivo por su

cumplimiento.
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Como conclusion final, las obras mostradas en el analisis que precede han
sido satisfactorios, que en comparacién con los proyectos mostrados en los
CUADROS 07 Y 08, no satisfacen las expectativas institucionales por no
existir expedientes de liquidacion de las obras por administracion directa, que

son negativos para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

CUADRO 10
LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2014

OBRAS 2014 SEGUN CODIGO PROYECTO Y CODIGO SNIP - ADMINISTRACION
DETALLE
DIRECTA
TOTAL GENERAL
CORICOERENFGTO 2188262 2121264 2191775 2200976 2197382 2201907
- SNIP G 144270 268363 303770 292224 304596
PRESUPUESTO
INSTTUCIONAT MADIFICADD 50,937.00 25,266.00 285,500.00 | 131,502.00 |  98,370.00 | 41,766.00 633,341.00
PRESUPUESTQEJECUTADG 50,936.00 21,410.00 270,361.00 | 130,782.00 | 96,395.00 | 41,663.00 611,547.00
CONTABLE
TR ESTQUEIEGLEAPR 50,037.18 |  21,701.06 279,900.82 | 137,491.15 | 99466.80 | 42,623.43 632,129.53
TRABAJOS
01.00.00 | Hor o rEs 189.47 125.60 1,804.75 1,359.33 834.70 936.00 5,249.85
020000 | /o0 M ENTO DE 634.35 3,521.16 8,301.69 4,381.67 2,176.51 360.00 19,375.38
TIERRAS
03.00.00 | OBRAS DE 5,002.71 2,401.90 18,941.21 9,371.81 4,078.67 2,629.75 42,426.05
CONCRETO
SIMPLE
04.00.00 | OBRAS DE 16,739.16 12,952.10 196,829.26 95,916.01 83,395.11 | 18,481.48 424,313.12
CONCRETO
ARMADO
05.00.00 | \uros Y 3,731.04 25,619.91 14,693.54 17,159.31 61,203.80
TABIQUES
REVOQUES
06.00.00 | £ UCIboS v 12,349.27 2,751.79 1,742.90 16,843.96
MOLDURAS
07.00.00 | PINTURAS 2,879.93 927.00 831.89 4,638.82
08.00.00 | PRUEBAS Y 250.00 1,300.00 630.00 510.00 2,690.00
ENSAYOS
09.00.00 | VARIOS 2,261.25 830.30 592.00 860.00 1,520.00 395.00 6,458.55
GASTOS GENERALES 5,100.00 1,100.00 16,321.00 2,600.00 1,680.00 26,801.00
GASTOS DE SUPERVISION 0.00 4,700.00 1,900.00 1,629.00 1,100.00 9,329.00
GASTOS DE LIQUIDACION 0.00 0.00
GASTOS DE ELABORACION DE
ExPEDIENTE TECNICO 1,800.00 770.00 5,500.00 2,100.00 1,900.00 730.00 12,800.00
Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.

Elaborado por : La ejecutora.

126

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO {45 Nacional del
‘ Altiplano

LEYENDA:

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA IEP 70049 DEL CP SANTA CRUZ DE

2188262 AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS PRINCIPALES CALLES DEL BARRIO MISUYO,

2121264 | 1 \STRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

CREACION DE ALAMEDA TURISTICA DE AV. PANAMERICANA DE LA CIUDAD DE
DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE OBRA EXTERIOR DE LA |.E.S. TECNICO
2200976 | COMERCIAL DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO -
PUNO

MEJORAMIENTO DE LA VIA DE ACCESO VEHICULAR DE LA AVENIDA PERU DEL CENTRO
POBLADO DE PATANI, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL LOCAL DE USOS
2201907 | MULTIPLES EN LA COMUNIDAD DE SANTA CRUZ DE AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO
- CHUCUITO - PUNO

Elaborado por : La ejecutora.

2191775

2197382

GRAFICO 14
LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2014
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Elaborado por : La ejecutora.

En el Cuadro 10, grafico 14 y su respectiva leyenda de codigo de proyecto por

cada obra liquidada se ha tenido los siguientes resultados:
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OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2188262 Y CODIGO SNIP 279635:
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA |.E.P. 70049

DEL C.P.AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO — PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 50,937.00, segun
la informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 50,936.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
50,937.18 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este Ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, muros y tabiques, revoques, enlucidos y molduras, pinturas,
pruebas de ensayo, gastos varios, asi como gastos generales y gastos de
elaboracion de expediente técnico, mostrados en el CUADRO 10, segun el
analisis mostramos una uniformidad en los montos comparados, siendo el
importe segun expediente técnico el costo real de la obra, faltando registrar
contablemente importes ejecutados por el monto de 0.18 nuevos soles, los

gue deben regularizarse cuando se evallen los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 100% de lo
programado presupuestalmente haciendo que el mejoramiento de la
infraestructura fisica en la I.LE.P. 70049 del C.P.Ayriguas, del Distrito de
Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los objetivos y metas
institucionales teniendo un impacto positivo de cumplimiento, al tener 100%

en ejecucion.
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OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2121264 Y CODIGO SNIP 144270:
CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN LAS PRINCIPALES CALLES
DEL BARRIO MISUYO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO -

PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 25,266.00, segun
la informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 21,410.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
21,701.06 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacién de obra,
este ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, gastos varios, asi como gastos generales y gastos de
elaboracion de expediente técnico, mostrados en el CUADRO 10, segun el
analisis mostramos una uniformidad en los montos comparados, siendo el
importe segun expediente técnico el costo real de la obra, faltando ejecutar o
el presupuesto ha sido suficiente para la ejecucion de la obra indicada, los que

deben regularizarse cuando se evalten los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 100%, de lo
programado presupuestalmente ha sido destinado para otras obras haciendo
gue la construccion de pistas y veredas en las principales calles del Barrio
Misuyo, del Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los
objetivos y metas institucionales teniendo un impacto positivo de

cumplimiento, al tener 100% en ejecucion.
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OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2191775 Y CODIGO SNIP 268363:
CREACION DE ALAMEDA TURISTICA DE LA AVENIDA PANAMERICANA
DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE DESAGUADERO -

CHUCUITO - PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 285,500.00, segun
la informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 270,361.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
279,909.82 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacién de obra,
este ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, muros Yy tabiques, pruebas y ensayos, gastos varios, asi
como gastos generales, gastos de supervision y gastos de elaboracion de
expediente técnico, mostrados en el CUADRO 10, segun el analisis
mostramos una uniformidad en los montos comparados, siendo el importe
segun expediente técnico el costo real de la obra, faltando registrar
contablemente los gastos de liquidacion y gastos de capacitacion, los que

deben regularizarse cuando se evallen los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 100%, de lo
programado presupuestalmente ha sido destinado para otras obras haciendo
que la creacion de alameda turistica de la avenida panamericana de la ciudad
de Desaguadero, del Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido
con los objetivos y metas institucionales teniendo un impacto positivo de

cumplimiento, al tener 100% en ejecucion.
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OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2200976 Y CODIGO SNIP 303770:
MEJORAMIENTO DE LA ESTRUCTURA DE OBRA EXTERIOR DE LA IES
TECNICO COMERCIAL DE LA CIUDAD DE DESAGUADERO, DISTRITO DE

DESAGUADERO - CHUCUITO — PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 131,502.00, segun
la informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 130,782.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
137,491.15 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, muros y tabiques, revoques, enlucidos y molduras, pinturas,
pruebas y ensayos, gastos varios, asi como gastos generales, gastos de
supervision y gastos de elaboracion de expediente técnico, mostrados en el
CUADRO 10, segun el andlisis mostramos una disparidad en los montos
comparados, siendo el importe segun expediente técnico el costo real de la
obra, habiéndose ejecutado el presupuesto recepcionado de otras obras y
este ha sido suficiente para la ejecucién de la obra indicada, los que deben

regularizarse cuando se evallen los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 105.55% de lo
programado presupuestalmente para otras obras haciendo que el
mejoramiento de la estructura de obra exterior de la IES Técnico Comercial
de la ciudad de Desaguadero, del Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno

ha cumplido con los objetivos y metas institucionales teniendo un impacto
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positivo de cumplimiento, al tener mas del 100% en ejecuciéon con el

presupuesto asignado.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2197382 Y CODIGO SNIP 292224:
MEJORAMIENTO DE LA VIA DE ACCESO VEHICULAR DE LA AVENIDA
PERU DEL CENTRO POBLADO DE PATANI, DISTRITO DE

DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 98,370., segun la
informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 96,395.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
99,466.89 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, revoques, enlucidos y molduras, pruebas y ensayos, gastos
varios, asi como gastos generales, gastos de supervision y gastos de
elaboracion de expediente técnico, mostrados en el CUADRO 10, segun el
andlisis mostramos una disparidad en los montos comparados, siendo el
importe segun expediente técnico el costo real de la obra, habiéndose
ejecutado el presupuesto recepcionado de otras obras y este ha sido
suficiente para la ejecucion de la obra indicada, los que deben regularizarse

cuando se evallen los Estados Financieros.

Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 101.12% de lo
programado presupuestalmente haciendo que el mejoramiento de la via de

acceso vehicular de la avenida Pera del centro poblado de Patani, del Distrito
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de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido con los objetivos y metas
institucionales teniendo un impacto positivo de cumplimiento, al tener mas del

100% en ejecucion con el presupuesto asignado.

OBRA: CODIGO DE PROYECTO 2201907 Y CODIGO SNIP 304596:
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL
LOCAL DE USOS MULTIPLES EN LA COMUNIDAD DE SANTA CRUZ DE

AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO

Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 41,766.00, segun
la informacion obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de
S/. 41,663.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/.
42,623.43 que resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra,
este Ultimo, ha tenido el gasto ejecutado en los rubros de trabajos
preliminares, movimiento de tierras, obras de concreto simple, obras de
concreto armado, muros y tabiques, pinturas, gastos varios, asi como gastos
de supervision y gastos de elaboracion de expediente técnico, mostrados en
el CUADRO 10, segun el andlisis mostramos una disparidad en los montos
comparados, siendo el importe segun expediente técnico el costo real de la
obra, habiéndose ejecutado el presupuesto recepcionado de otras obras por
el monto de 857.43 nuevos soles y este ha sido suficiente para la ejecuciéon
de la obra indicada, los que deben regularizarse cuando se evallen los

Estados Financieros.
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Por consiguiente en esta obra programada se ha ejecutado el 102.05% de lo
programado presupuestalmente haciendo que el mejoramiento y ampliacion
del cerco perimétrico en el local de usos multiples en la comunidad de Santa
Cruz de Ayriguas, del Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno ha cumplido
con los objetivos y metas institucionales teniendo un impacto positivo de
cumplimiento, al tener mas del 100% en ejecucion con el presupuesto

asignado.

Como conclusion final, las obras mostradas en el andlisis que precede afo
2014 han sido satisfactorios, que en comparacién con los proyectos
mostrados en los CUADROS 07 Y 08, no satisfacen las expectativas
institucionales por no existir expedientes de liquidacion de las obras por
administracion directa, que son negativos para el cumplimiento de objetivos y

metas institucionales.

5.3 OBJETIVO ESPECIFICO 03

Proponer lineamientos para una adecuada y oportuna liquidacion de
obras que permitan alcanzar los objetivos y metas institucionales en la

Municipalidad Distrital de Desaguadero

La Municipalidad Distrital de Desaguadero en los periodos 2013 — 2014
presenta diferentes problemas e inconvenientes en la administracion
directa de los presupuestos asignados para las diferentes obras y
proyectos de inversion publica, los cuales llevan a un ineficiente

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, por tal razon se
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plantean algunos lineamientos que permitan mejorar los

procedimientos y mecanismos de gestion:

1. Adecuada elaboracién y conciliacion de las liquidaciones
técnicas de los proyectos ejecutados desarrollando
satisfactoriamente las necesidades de la poblacion de la Ciudad

de Desaguadero y sus distritos.

Este proceso se debe hacer desarrollando acciones estratégicas
para el logro de los objetivos y metas institucionales que ha
planteado para satisfacer las necesidades de la poblacién rural
especialmente de esta zona de la Region Puno, que conlleven a
gue los Estados Financieros muestren racionalmente los
resultados segun el cumplimiento de las obras ejecutadas, en
los periodos, es asi que los proyectos por administracion directa
puedan mostrar su real ejecucién y tener un correcto uso de los
recursos financieros tengan un buen y correcto manejo, y que
estos puedan estar ejecutados segun las necesidades de la

poblacion usuaria.

2. Para efectuar una conciliacion los presupuestos asignados por
el estado, los registros contables de ejecucion y los
presupuestos ejecutados técnicamente mostrados en los
expedientes de liquidacion de obra deben mostrar todos sus

componentes de los resultados, previa priorizacion de los
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proyectos con sus respectivos codigos de proyecto y codigo

SNIP.

En el presupuesto inicial (PIA y PIM) debe existir una correcta y
adecuada estimacion segun prioridad y necesidad de la
comunidad usuaria, ademas de una adecuada estimacion de los
gastos, para que los usuarios que solicitan a la municipalidad
tengan plena garantia y seguridad de que se cumpliré lo indicado
en el proyecto, para que no existan futuros inconvenientes al
momento de la ejecucion, como la reduccion, traslado de fondos
de una obra a otra, o la no ejecucion por falta de capacidad de
gasto, tal vez por desconocimiento de las normas que da el
gobierno para el cumplimiento de las metas presupuestales,
ademas tener una previa planificacion de los procesos de
ejecucion fisica del proyecto, concordante con los objetivos de

la Municipalidad de Desaguadero.

3. El personal involucrado en el proceso de liquidacion de obras
debe tener una capacitacion permanente y oportuna,
personalizada y constante, para el cumplimiento en los plazos
con eficiencia y eficacia y no se tenga que dejar pasar el tiempo
y no elaborar los documentos que identifiquen los procesos para
la elaboracién de los expedientes financiero, econémico y fisico

— técnico.
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Para un manejo dinamico de la documentacion
administrativamente sobre cada uno de los proyectos y sus
expedientes de liquidacion de obra, es necesario que el personal
involucrado sea altamente capacitado, poseyendo los
conocimientos basicos sobre los procesos técnicos de
liquidacion de obras, viabilizando y agilizando el correcto uso de
los recursos documentales contables, financieros y técnicos,
velando siempre por el cumplimiento de los objetivos y metas de
la municipalidad y la correcta y oportuna presentacion

documental al finalizar la ejecucion de las obras programadas.

4. Dinamizar los procesos administrativos mediante el personal
responsable en la parte contable, presupuestal e ingenierias,
mediante el involucramiento y compromiso con los objetivos y
metas institucionales no creando cuellos de botella que no
permitan dinamizar y agilizar los procesos de liquidacion de

obras.

Tomar en cuenta las directivas emanadas por los entes rectores
y directivas internas institucionales, relacionados a la
administracion y manejo 6ptimo y oportuno de los recursos,
humanos, financieros y materiales de la Institucion, ademas de
la participacion activa de las autoridades municipales, en todo el
gue hacer administrativo y técnico, especialmente en los
proyectos de inversion, y liquidacion de obras programadas para

Su ejecucion en cada uno de los periodos.
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5. Promover e incentivar la participacion ciudadana en la
supervision y evaluacién de los diferentes proyectos con los
presupuestos asignados a sus necesidades u obras de sus
comunidades con su participacion y los resultados finales de

cada uno de los proyectos.

Es necesario que antes de elaborar los expedientes técnicos
exista una reunion con cada uno de los responsables del manejo
contable, financiero-presupuestal y fisico-técnico, ademas con
representantes de cada proyecto para que se pueda
implementar mediante ideas desde la perspectiva ciudadana
gue conlleven al desarrollo de las comunidades o zona rural de
la Municipalidad Distrital de Desaguadero, para el control
mediante una Pagina Web, que de acuerdo a ley corresponde,
para que la ciudadania observe, controle y evalle cuanto es la

asignacion presupuestal, el avance de cada proyecto.

La municipalidad debe promover y fomentar la confianza en sus
autoridades, funcionarios y personal, para asi calificarlos con
gue eficiencia y eficacia se han realizado las obras basado en
resultados, para que asi la poblacién y en especial las zonas
rurales que tienen mayor necesidad puedan tener una mejor
participacion, para incorporar nuevos proyectos en el
presupuesto municipal y en especial el Alcalde tenga

conocimiento de las necesidades por ser el primer conductor de
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la entidad participando, escuchando los requerimientos y

propuestas de la poblacion.

5.4 CONTRASTACION Y VERIFICACION DE LAS HIPOTESIS

5.4.1 Hipotesis especifica 01

La ejecucion de metas fisicas presupuestales es negativa en la
liquidacion técnica de las obras publicas en la Municipalidad

Distrital de Desaguadero

Una inadecuada distribucion y ejecucion del presupuesto segun
las prioridades y necesidades de las comunidades hacen que la
Municipalidad de Desaguadero no cumpla con sus objetivos
institucionales, menos aun con la liquidacion de los proyectos

gue se ha ejecutado durante los periodos analizados.

Segun el cuadro 01 y 02 presentan como resultado de la
investigacion los presupuestos asignados de ingresos y gastos
por todas las fuentes de financiamiento y actividades muestra
gue para el afio 2013 se dejo de ejecutar en el ingreso un 74.61
% del presupuesto programado que para el cumplimiento de los
objetivos y metas institucionales es DEFICIENTE, también se
muestra que en el mismo afio el gasto se ejecutd con el
presupuesto asignado es decir 25.27 % dejandose de ejecutar
el 74.63%, siendo INSUFICIENTE para los resultados y

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
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En el afo 2014 que se muestra en el cuadro 02, que los
presupuestos programados han tenido una ejecucién regular es
decir que representa un 71.72% dejandose de ejecutar el
28.28% siendo REGULAR, que incide negativamente para el
logro de metas institucionales, asi mismo en los gastos se han
dejado de ejecutar el 28.32% segun lo destinado por el gobierno
central siendo REGULAR, que incide negativamente en los

objetivos institucionales.

Segun el cuadro 03 y 04 presentan como resultado de la
investigacion los presupuestos asignados de ingresos y gastos
por todas las fuentes de financiamiento y para PROYECTOS,
en el afio 2013 fue MUY DEFICIENTE, dejandose de ejecutar en
ingresos 84.59% y en gastos 84.59% es decir se ejecutd de
acuerdo a la asignacion presupuestal, en el afio 2014, la
ejecucion del ingreso y el gasto fue BUENO, en vista que las
ejecuciones fueron para el ingreso 70.23% y para el gasto
70.21%, que han permitido cumplir en parte mayoritaria con los

objetivos y metas institucionales.

En los cuadros 05 y 06 se muestra la distribucion presupuestal
por categorias para los afios 2013 y 2014 teniendo como
resultado que para el primero (2013) la asignacion presupuestal
ha sido insuficiente por que NO se ha ejecutado el 84.58%, por
gue el Gobierno Central no ha remitido los recursos, y en el afio

2014 los ingresos ejecutados fueron del 70.23% siendo este
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POSITIVO, que ha permitido a la entidad cumplir en un gran

porcentaje con los proyectos programados.

Sin embargo en los gastos ha tenido casi la misma vision, es
decir que para el afio 2013 se no se ejecuto el 84.58% y para el
afio 2014 Sl se ha ejecutado un 70.21% que es concordante

entre las remisiones que hizo el Tesoro Publico a la Institucion.

CONCLUYENDO, que la ejecucion de las Metas fisicas
presupuestales han sido NEGATIVAS E NSUFICIENTES,
concordando con lo manifestado en la hipotesis especifica 01,

ACEPTANDOSE los planteado.

5.4.2 Hipotesis especifica 02

La liquidacién técnica y financiera de las obras publicas por
administracion directa incide negativamente en los objetivos y

metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero.

La liquidacion Financiera, Contable y Técnica de los proyectos
programados y ejecutados en sus diferentes comunidades de la
Municipalidad de Desaguadero no ha tenido una calificacion de
eficiente o eficaz en vista que no se han cumplido con este
proceso en un 100% de las obras ejecutadas, teniendo muchas
falencias, como podemos mostrar en los cuadros 09 y 10 del

presente trabajo de investigacion:
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En los cuadros 09 y 10 se muestra los proyectos por
administracion directa que han logrado liquidarse como obras
concluidas, no como se queria que sucediera, es decir un 100 %
sin embargo solo se muestra las obras que se ha liquidado en

los afios 2013 y 2014.

En el cuadro 09 se muestra las obras liquidadas por
administracion directa, con su codigo de proyecto y su condigo
SNIP, que también se muestra en la Portal se Consulta amigable
del Ministerio de Economiay Finanzas, con 08 obras de impacto
para las comunidades circundantes y conformantes de la
Municipalidad Distrital de Desaguadero, los que son casi
minimas segun el presupuesto asignado inicialmente, segun la
asignacion Presupuestal (PIM) fue de S/. 573,191.00, el
presupuesto ejecutado registrado por las unidades de
Contabilidad, se tiene S/. 441,993.00 mientras que segun los
expedientes de liquidacion de obras suman el monto de S/.
462,740.97, siendo este la ejecucién real y veridica como se
visualiza que los importes difieren, esto se explica que es a
causa de traslados internos presupuestales en obras y en todo
caso los sobrantes de materiales que han sido destinados para
otras obras que al final han sumado como presupuestos
adicionales incrementando el monto de liquidacion y gastos no

registrados contablemente.
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En el afio 2014 segun el andlisis se tiene que solo se han
liquidado 06 obras de los programados inicialmente, en el
presupuesto institucional modificado se tuvo S/. 633,341.00,
contabilidad ha registrado S/. 611,547.00, y segun los
expedientes de liquidacion de obras se tienen S/. 632,129.53,
como en el afio anterior, este es la ejecucién real y veridica como
se visualiza que los importes difieren, esto se explica que es a
causa de traslados internos presupuestales en obras y en todo
caso los sobrantes de materiales que han sido destinados para
otras obras que al final han sumado como presupuestos
adicionales incrementando el monto de liquidacion y gastos no
registrados contablemente, estos deben ser regularizados por el
area contable para que en los Estados financieros reflejen
racionalmente el valor de cada una de las obras ejecutadas en

los diferentes periodos.

En CONCLUSION, lo planteado en la hipétesis especifica 02 se
ACEPTA, en vista que no se logra liquidar el 100% de las obras
al finalizar las obras, teniendo muchos inconvenientes
administrativos y presupuestales, incidiendo negativamente en

los objetivos y metas institucionales.
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CONCLUSIONES

Finalizada la investigacion realizada en la Municipalidad Distrital de

Desaguadero 2013 y 2014 llegamos a las siguientes conclusiones:

PRIMERA: Segun los cuadros 01 y 02 mostramos las FUENTES DE
FINANCIAMIENTO en el afio 2013 en resumen la programacion total en gasto
fue de S/. 36, 575,620.00 que representa el 100% y ejecutandose el monto
de S/. 9, 279,037.00 que representa el 25.37% dejo de ejecutar el gasto un
S/. 74.63%, visualizando el resultado se puede indicar que el nivel de
ejecucion del Presupuesto ha sido DEFICIENTE, esto incide negativamente
para los intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la

Municipalidad de Desaguadero.

Asi mismo en el ANO 2014 la programacién total en gastos fue de S/.
44,294,297.00 que representa el 100% y ejecutandose el monto de S/.
31,749,595.00 que representa el 71.68% dejandose de ejecutar el ingreso un
28.32%, visualizando el resultado puedo indicar que el nivel de ejecucion del
Presupuesto ha sido REGULAR, que incide casi negativamente para los
intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad

de Desaguadero.

Segun los cuadros 03 y 04 En resumen la programacion total en gastos para
PROYECTOS en el afio 2013 fue de S/. 31,647,554.00 que representa el
100% y se ejecuto el monto de S/. 4,878,855.00 que representa el 15.41%
dejandose de ejecutar el ingreso un 84.59%, visualizando el resultado puedo

indicar que el nivel de ejecucion del Presupuesto del gasto ha sido MUY
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DEFICIENTE por que el Gobierno no ha atendido las necesidades de la
Municipalidad, asi mismo que la institucion no ha presentado proyectos de
gran envergadura , que incide negativamente para los intereses de
cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad de

Desaguadero.

En resumen la programacion total en ingresos para proyectos en el afio 2014
fue de S/. 39,148,892.00 que representa el 100% y ejecutandose el monto de
S/. 27,485,113.00 que representa el 70.21% dejandose de ejecutar el ingreso
un 29.79%, visualizando el resultado puedo indicar que el nivel de ejecucién
del Presupuesto del ingreso ha sido BUENO porque el Gobierno ha atendido
en parte las necesidades de la Municipalidad, asi mismo que la institucion en
este afio ha presentado proyectos de gran envergadura, que incide
positivamente para los intereses de cumplimiento de los objetivos

institucionales de la Municipalidad de Desaguadero y su desarrollo.

También en los cuadros 05 al 08 nos MUESTRA LA CATEGORIA
PRESUPUESTAL POR PROYECTOS ESPECIFICOS DEL ANO 2013 para
gastos, que analizando mostramos los proyectos que se han ejecutado con
sus respectivos codigos de proyecto, siendo el total general programado en
los ingresos S/. 31,647,554.00 que representa el 100% con una ejecucion de
S/. 4,878,856.00 que representa el 15.42% faltando por ejecutar 84.58%, que
por razones de voluntad politica no han sido atendidas por el gobierno central
y han perjudicado las necesidades y requerimientos del pueblo de
Desaguadero que no ha permitido cumplir con los objetivos y metas

institucionales.
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Asi mismo nos muestra LA CATEGORIA PRESUPUESTAL POR
PROYECTOS ESPECIFICOS DEL ANO 2014 para gastos, que analizando
mostramos los proyectos que se han ejecutado con sus respectivos codigos
de proyecto, siendo el total general programado en los ingresos S/.
39,148,892.00 que representa el 100% con una ejecucion de S/.
27,485,113.00 que representa el 70.21% faltando por ejecutar 29.79%, que
por razones de voluntad politica han sido atendidas por el gobierno central de
manera REGULAR y han perjudicado en algunas necesidades vy
requerimientos del pueblo de Desaguadero que no ha permitido cumplir

integralmente con los objetivos y metas institucionales.

SEGUNDA: En los cuadros 09 y 10, las obras mostradas en el andlisis que
precede han sido satisfactorios, que en comparacién con los proyectos
mostrados en los CUADROS 07 Y 08, no satisfacen las expectativas
institucionales por no existir expedientes de liquidacién de las obras por
administracion directa, que son negativos para el cumplimiento de objetivos y

metas institucionales.

Asi mismo, las obras mostradas en el analisis que precede afio 2014 han sido
satisfactorios, que en comparacién con los proyectos mostrados en los
CUADROS 07 Y 08, no satisfacen las expectativas institucionales por no
existir expedientes de liquidacion de las obras por administracion directa, que

son negativos para el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: La distribucion de los Presupuestos para los proyectos de
inversion, especialmente los que son aprobados con el cddigo de proyecto y
codigo SNIP, deben ser distribuidos de acuerdo las necesidades y prioridades
de las comunidades conformantes del Distrito de desaguadero y que puedan
satisfacer las necesidades de la sociedad que solicita, asi mismo las
ejecuciones en el gasto deben realizarse conforme a lo asignado
presupuestalmente, para evitar desvio de fondos o transferencias de unas
obras a otras obras que perjudican en cumplimiento de los Objetivos

Institucionales.

SEGUNDA: Para elaborar las liquidaciones de Obras financiera, econémica;
presupuestal y Técnica, se debe tener en cuenta las necesidades de las
comunidades y los proyectos programados ya culminados y los que no se
concluyen efectuarlos cuando se terminen, previo al presentacion de los
expedientes técnicos de liquidacion de obras de manera real, veraz y

transparente, para evitar suspicacias de malversacion de fondos.

TERCERA: La entidad debe contar con personal capacitado para efectuar
estas funciones una vez terminadas las obras, sin dejar de pasar tiempo, por
gue las administraciones son diferentes, y el personal del mismo modo, que
al retirarse dejan en todo caso obras sin liquidarse, como se ha mostrado en

la investigacion.
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ANEXO 12

OBRA: "INSTALACION DEL CERCO PERIMETRICO EN EL LOCAL DE
USOS MULTIPLES EN LA COMUNIDAD DE UNION HUALLATIRI,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

ltem Descripcion Und. | Metrado P(rg/c;o Parcial (S/.)
01.00.00 | OBRAS PROVISIONALES 742.04
CARTEL DE OBRA IMPRESION DE BANNER DE
01.01.00 | 5 60x2 40M (SOPORTE DE MADERA) e 100, | 74204 742.04
02.00.00 | OBRAS PRELIMINARES 1,238.04
02.01.00 | LIMPIEZA MANUAL DE TERRENO NORMAL M2 |228.00 |1.09 48.52
02.02.00 | TRAZO Y REPLANTEO EN TERRENO NORMAL M2 | 22800 | 434 989.52
03.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 2,579.08
EXCAVACION DE ZANJAS Y/O ZAPATAS Hmax<=1.00M
03.01.00 | £\ TERRENO NORMAL ' M el | IR | 640.78
03.02.00 | NIVELACION Y COMPACTACION MANUAL M2 |88.07 | 1.45 127.70
ACARREO Y ACOPIO MANUAL DE MATERIAL
03.03.00 | £y CEDENTE D>100M M3 | 55.09 IT 4 686.47
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/VOLQUETE
03.04.00 | bE 5\13 CARGUIO MANUAL D<=5KM M3 | w2509 || 24 1,124.12
04.00.00 | CONCRETO SIMPLE 8,603.41
CIMIENTO CORRIDO-MEZCLA C-H 1:10+30% P.G INCL.
04.01.00 | bR ERARACION MANUAL M3 | 2 ST 4,296.32
04.02.00 | SOBRECIMIENTO ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 | 80.46 | 40.16 3.231.27
04.03.00 | SOBRECIMIENTO MEZCLA C-H 1:8 +25% P.M. MAX 6" M3 | 603 | 17841 1.075.81
05.00.00 | CONCRETO ARMADO 33,620.93
05.01.00 | ZAPATAS 7.179.49
ZAPATAS: CONCRETO fc= 175 Kglem2 (C:H) INCLUYE
05.01.01 | ZPATAS M3 |16.32  |311.07 5.076.66
05.01.02 | ACERO DE REFUERZO fy=4200 Kg/cm2 Kg | 32252 |652 2.102.83
05.02.00 | COLUMNAS 18,985.01
COLUMNAS: CONCRETO fc=175 Kgicm2 CON
05.02.01 | \IE7CL ADORA INCLUYE CURADO o B I [T s 2,422.01
05.02.02 | COLUMNAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 | 238.68 | 36.45 8.699.89
05.02.03 | ACERO DE REFUERZO f'y=4200 Kg/cm2 KG | 1,206.00 | 6.52 7.863.12
05.03.00 | VIGAS 7,456.42
05.03.01 | VIGAS: CONCRETO f'c= 210 Kglcm2 M3 | 486 | 449.86 2.186.32
05.03.02 | VIGAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 | 3887 | 34.99 1.360.06
05.03.03 | ACERO DE REFUERZO f'y=4200 Kg/cm2 KG | 599.70 | 652 3.910.04
06.00.00 | MUROS Y TABIQUES 8,728.33
FABRIACION DE BLOQUETAS DE CONCRETO
06.01.00 | (, 15%0.20x0.40M CON MESA VIBRATORIA MILL | 350 | 1,284.84 4,496.94
MURO DE BLOQUETA SW CONCRETO CON MEZCLA DE
06.02.00 | 1.5 ESPESOR 1.5 CM M2 | 24138 |17=3 4,231.39
07.00.00 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 2,599.80
07.01.00 | TARRAJEO EN EXTERIORES M2 | 10517 | 24.72 2.599.80
08.00.00 | PINTURA 729.88
09.01.00 | PINTURA EN COLUMNAS Y VIGAS EXTERIOR M2 | 10517 | 6.94 729.88
09.00.00 | PRUEBAS Y ENSAYOS 250.00
09.01.00 | PRUEBA DE DISENO DE MEZCLAS DE CONCRETO UND| 1.00 | 250.00 250.00
10.00.00 | VARIOS 4,598.04
10.01.00 | LIMPIEZA GENERAL DE OBRA M2 | 22800 | 043 98.04
10.02.00 | FLETE TERRESTRE GLB | 1.00 4,500.00 4.500.00
COSTO DIRECTO 63,689.18
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RESUMEN DE LA OBRA

SUB TOTAL COSTO DIRECTO (1) 63,689.18
Gastos Generales 7,642.70
Gastos de Supervision 4,500.00
Gastos de Liquidacion 4,000.00
Gasto de elaboracién de Expediente Técnico 4,500.00
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (2) 20,642.70
PRESUPUESTO TOTAL (1) + (2) 84,331.88
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ANEXO 13

OBRA: "MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ADECUADA EN LA
|.LE.P. 70312 HUANUCOLLO, DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO
- PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

Item Descripcion Und. Metrado P(rgf;o Parcial (S/.)
01.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 189.47
01.02.01 | LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 138.30 0.77 106.49
01.02.00 | TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO PRELIMINAR M2 138.30 0.60 82.98
02.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 634.35
02.01.00 El)é(;?/l\ﬁ\_CION DE ZANJAS Y ZAPATA Hmax=1.00m EN TERRENO M3 21.84 12.60 275.18
02.02.00 | NIVELACION Y COMPACTADO MANUAL M2 41.67 1.37 57.09
02.03.00 g(:::/l-\g)F'fAEO Y ACOPIO MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE M3 34.21 8.83 302.07
03.00.00 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 5,002.71
03.01.00 S:IQI\QEEESZSSRM'XRSELMEZCLAS C:H. 1:10+30% P.G.INCLUYE M3 11.60 226.56 2,628.10
03.02.00 | SOBRECIMIENTOS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 74.50 20.58 1,533.21
03.03.00 | SOBRECIMIENTOS MEZCLA C:H 1:8+25% P.M. MAX 6" M3 5.59 150.52 841.41
04.00.00 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO 16,739.16
04.01.00 | ZAPATAS 3,278.62
04.01.01 | ZAPATAS: CONCRETO EN F'C=175 KG/CM2 M3 6.05 301.35 1,823.17
04.01.02 | ZAPATAS: ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 KG 159.94 9.10 1,455.45
04.02.00 | COLUMNAS 9,409.76
04.02.01 | COLUMNAS: CONCRETO EN F'C=175 KG/CM2 M3 3.64 324.02 1,179.43
04.02.02 | COLUMNAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 131.04 13.13 1,720.56
04.02.03 | COLUMNAS: ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 KG 715.36 9.10 6,509.78
04.03.00 | VIGAS 4,050.78
04.03.01 | VIGAS: CONCRETO EN F'C=175 KG/CM2 M3 4.61 320.06 1,475.48
04.03.02 | VIGAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 36.88 7.79 287.30
04.03.03 | VIGAS: ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 KG 251.43 9.10 2,288.01
05.00.00 | MUROS Y TABIQUES 3,731.04
05.01.00 I(::gl?\lR':ACE/-\SCX%II\IBin_EOLS&UETAS DE CONCRETO 0.15X0.20X0.40M MILL 2.00 749.37 149874
05.02.00 II\E/I;JPREOSCD)E BDLEOJQULIJ\II_EF'LAS DE CONCRETO 0.15X0.20X0.40 E=1.5 M2 175.00 12.76 2.232.30
06.00.00 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 12,349.27
06.01.00 | TARRAJEO EN EXTERIORES E INTERIORES M2 177.46 28.10 4,986.63
06.02.00 | REBOQUE DE BRUNAS 1X1CM ML 2,592.48 2.84 7,362.64
07.00.00 | PINTURAS 2,879.93
07.01.00 | PINTURAS EN EXTERIORES E INTERIORES M2 177.46 5.46 968.93
07.02.00 | PINTURA EN MUROS M2 350.00 5.46 1,911.00
08.00.00 | PRUEBAS Y ENSAYOS 250.00
08.01.00 | PRUEBAS DE DISENO DE MEZCLA DE CONCRETO GLB 1.00 250.00 250.00
09.00.00 | VARIOS 2,261.25
09.01.00 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA M2 138.30 0.31 42.74
09.02.00 | FLETE TERRESTRE GLB 1.00 2,000.00 2,000.00
09.03.00 | JUNTA DE DILATACION CON TECNOPORT M2 8.64 25.29 218.51

COSTO DIRECTO 44,037.19
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SUB TOTAL COSTO DIRECTO (1) 44,037.19
Gastos Generales 5,100.00
Gastos de Supervision 0.00
Gastos de Liquidacion 0.00
Gasto de elaboracion de Expediente Técnico 1800.00
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (2) 6,900.00
PRESUPUESTO TOTAL (1) + (2) 50,937.19
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ANEXO 14

OBRA: "MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL SECTOR RURAL, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

PROGRAMADO
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDAD UNIDAD PRECIO
METRADO UNITARIO PARCIAL
AMBIENTE DE COCINA DE LADRILLO CARA A
01.00.00 LA VISTA
01.01.00 | OBRAS PROVISIONALES 1,784.36
01.01.01 | AGUA PARA LA CONSTRUCCION GLB 1.00 250.00 250.00
01.02.00 | TRABAJOS PRELIMINARES
01.02.01 | LIMPIEZA DE TERRENO M2 243.00 1.70 413.10
01.02.02 | TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR M2 208.80 1.17 244.30
01.03.00 TRABAJOS DURANTE EL PROCESO DE
T CONSTRUCTIVO
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE EL
01.02.02 PROCESO DE LA OBRA M2 208.80 4.20 876.96
01.04.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 4,752.22
01.04.01 Eif’ggr'nZAN‘]AS Y [PAPRFAYR<2 KG/GM2 M3 115.08 12.63| 1,453.46
ACARREO INTERNO, MATERIAL
01.04.02 PROCEDENTE DE EXCAVACIONES — 1 4.90 392.00
ACARREO: MAQUIN-MATERIALES (NO
01.04.03 BOMBEABLE), ETC.P/CONST.R2 Y CV. GLB 1.00|] 2,906.76| 2,906.76
01.05.00 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 10,597.49
01.05.01 | SOLADO PARA ZAPATAS E=2", 1:12 CEM/HOR M2 45.36 16.46 746.63
CIMIENTOS CORRIDOS 1:10+30%
01.05.02 P G.>=100KG/CM2 M3 58.10 169.55| 9,850.86
TOTAL COSTO DIRECTO 6,536.58
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OBRA: "INSTALACION DE LETRINAS SANITARIAS EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA ZONA RURAL, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

Item Descripcion Und. Metrado Precio (S/.) Parcial (S/.)
01.00.00 CONSTRUCCION DE LETRINAS DE ARRASTRE
HIDRAULICO
01.01.01 | TRABAJOS PRELIMINARES 1,131.65
01.02.00 | LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2 471.42 1.29 606.67
01.02.02 | TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO M 304.92 1.72 524.98
01.02.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 2,322.53

REFINE, NIVELACION Y COMPACTACION EN

01.02.01 | REFINE, NIVELACIO M2 144.86 2.16 313.25
01.02.02 | SERFRKICHIDE NGRS HESFATERY M3 57.95 17.47 1,012.32
01.02.03 | RELLENO COMPACTADO A MANO M3 35.69 10.92 389.66
01.02.04 | AOSERREQ MATERIAL EXCEDENTE HASTA M3 69.53 8.73 607.30
01.03.00 | CONCRETO SIMPLE 21,834.88
01.03.01 | CMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 110 CEMENTO- | T o 8.977.70

HORMIGON 30% PIEDRA
CONCRETO 1:8+25% PM PARA
01.03.02 SOBRECIMIENTOS M3 58.62 197.51 11,578.07

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA

01.03.03 | ENCOFRADO ¥ DF M2 56.10 23.60 1,329.11

01.04.00 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO 43.257.59

01.04.01 | CONCRETO EN COLUMNAS Fc=175 kg/cm2 VE 5.05 321.06 1,010.33
ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA

01.04.02 | A0 E5T KG 1,030.32 5.13 5,286.16
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN

01.04.03 | ENCOPRAD M2 158.76 30.43 4,831.43

01.04.04 | CONCRETO EN VIGAS fo=175 kg/om? M3 9.88 27811 2.747.73
ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA VIGAS

01.04.05 | $GRO =S1 KG 1,265.38 5.13 6,492.16

01.04.06 5:\('3(;%':”'30 { DESENCRERAQBNORMAL/R] M2 106.56 33.47 3,567.05

01.04.07 | CONCRETO fc=175 kglem2 PARA LOSAS MACIZAS | M3 9.45 289.86 2.739.16
ACERO ESTRUCTURAL TRABAJADO PARA

01.04.08 | ASERO ESTRUC KG 2.672.46 511 13,663.49
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN

01.04.00 | ENCOERADO ¥ T M2 63.00 32.06 2.020.08

01.06.00 | MUROS TABIQUES DE ALBARILERIA 11,395.95

01.07.00 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 8,576.83

01.08.00 | ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS 24.277.92

01.09.00 | PISOS ¥ PAVIMENTOS 10,585.50
COSTO DIRECTO 123,382.85
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SUB TOTAL COSTO DIRECTO (1) 123,382.85
Gastos Generales 28,850.00
Gastos de Supervision 6,250.00
Gastos de Liquidacion 0.00
Gasto de elaboracion de Expediente Técnico 6,500.00
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (2) 41,600.00
PRESUPUESTO TOTAL (1) + (2) 164,982.85
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ANEXO 16

OBRA: "AMPLIACION DEL LOCAL MUNICIPAL DE LA COMUNIDAD
SANTA CRUZ DE AYRIHUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO -
CHUCUITO - PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

Item Descripcion Und. Metrado P(rse/c;o Parcial (S/.)
AMPLIACION DEL LOCAL
01.00.00 f\;yNicIPAL C.P. AYRIGUAS
01.01.01 | OBRAS PROVISIONALES 1.244.80
01.02.00 | CARTEL DE OBRA GLB 1.00| 350.00 350.00
01.02.02 | ALMACEN DE OBRA M2 8.00| 111.85 894.80
01.02.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 301.44
TRAZO, NIVELES Y
01.02.01 | REPLANTEO DURANTE EL M2 96.00| 3.14 301.44
PROCESO :
01.03.00 | FLETE TERRESTRE 485.36
01.03.01 | FLETE TERRESTRE GLB 1.00| 485.36 485.36
OBRAS DE CONCRETO
03.00.00 | §\vib) B 4,168.40
CIMIENTOS CORRIDOS
MEZCLAS C:H. 1:10+30%
03.01.00 | & = K5 U vE M3 11.60 | 226.56 | 2,628.10
PREPARACION MANUAL
SOBRECIMIENTOS:
03.02.00 | ENCOFRADO Y M2 74.84 | 2058 | 1540.30
DESENCOFRADO
RESUMEN DE LA OBRA
SUB TOTAL COSTO DIRECTO (1) 6,200.00
Gastos Generales
Gastos de Supervision
Gastos de Liguidacién
Gasto de elaboracion de Expediente Técnico
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (2) 6,200.00
PRESUPUESTO TOTAL (1) + (2) 6,200.00
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"MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA EN LA IEP
70287-LUNGIRO DE LA COMUNIDAD DE COLLANA, DISTRITO DE
DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

PROGRAMADO
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDAD METRADO PRECIO
UNIDAD | £3ecuTaDO | UNITARIO | PARCIAL

01.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 981.28

01.01.00 | LIMPIEZA TERRENO MANUAL M2 836.00 0.08 66.88
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE EL

01.02.00 | (RAZO ¥ REPLART M2 720.00 0.60 432.00
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE EL

01.03.00 | [RAZO ¥ REPLANTEOT M2 720.00 0.67 482.40

02.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 3,042.18

02.01.00 SSELE Dif TERRENG MANUAL HASTA M3 144.00 5.15 741.60
CORTE SUPERFICIAL CON MAQUINARIA

02.02.00 | SO8T= SUFH M3 144.00 5.77 830.88
NIVELACION Y COMPACTADO DE SUB

02.03.00 | R ASANTE C/EQUIPO PESADO M3 & qr7 55.44

02.04.00 | RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO | M3 288.00 3.77 1,085.76
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

02.05.00 | £ ARRETILLA (50 M) M3 450.00 0.73 328.50

03.00.00 | GRADERIOS DE CONCRETO 3,733.70

05,0100 sl?(l)iol/(_)LENO CON MATERIAL DE PRESTAMO | | - [ M et a7 62

03.02.00 | RELLENO CON PIEDRA MEDIANA 70% M3 26.32 16.73 440,33

05.05.00 S(;(I)VEAJRETO CICLOPEO F'C=140 KG/CM2 s % =i 243998
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN

03.04.00 | SREOFRADS M2 182.40 3.32 605.57

04.00.00 | PISOS Y PAVIMENTOS 38,080.90

04.01.00 | EMPEDRADO M3 108.00 75.60 8,164.80
CONCRETO FC=175KG/CM2 PILOSA DE

04.02.00 | SONCRETO POt ToKoR M3 75.48|  340.65 25,712.26
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN

04.03.00 | ENCOFRADO XD M2 416.00 3.39 1,410.24

04.04.00 | ACABADO PULIDO DE PISO COLOREADO | M2 720.00 3.88 2,793.60

05.00.00 | JUNTAS DE DILATACION 1,151.20

06.00.00 | PINTURA 873.60
PINTADO DE LAS MARCAS

06.01.00 | RENDIMIENTO 400ML/DIA M 480.00 1.82 873.60
ACCESORIOS PARA DICIPLINAS

07.00.00 | ACEESORIOS 4,980.20
CASTILLOS METALICOS PARA VASQUET

07.0L.00 | {'F0 B imo (INCLUYE COLOGADO) UND 2.00| 210010 4,200.20

07.02.00 | NET PARA VOLEY (INCLUYE PARANTES) | UND 1.00|  780.00 780.00

08.00.00 | PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 80.00

09.00.00 | OTROS 1,080.00

09.01.00 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA M2 720.00 0.25 180.00

09.02.00 | FLETE TERRESTRE GLB 1.00| 1,800.00 1,800.00
COSTO DIRECTO 55,703.07
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SUB TOTAL COSTO DIRECTO (1) 55,703.07
Gastos Generales 11,496.93
Gastos de Supervision 0.00
Gastos de Liquidacion 0.00
Gasto de elaboracion de Expediente Técnico 2,800.00
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (2) 14,296.93
PRESUPUESTO TOTAL (1) + (2) 70,000.00
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ANEXO 18

OBRA: "CREACION DE ESPACIOS DEPORTIVOS EN LA IEP. PEDRO
VILCA APAZA, DE LA COMUNIDAD DE SANTA CRUZ DE AYRIHUAS,
DISTRITO DE DESAGUADERO - CHUCUITO - PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

) PROGRAMADO
ITEM DESCRIPCION
UND METRADO | PRECIO PARCIAL

01.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 3.024.00

01.01.00 | LIMPIEZA TERRENO MANUAL M2 756.00 0.12 90.72
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE EL

01.02.00 | \\ici0 DE LA OBRA e 200 188 1,421.28
TRAZO Y REPLANTEO DURANTE EL

01.03.00 | bohcESO DE LA OBRA M3 T 200 15512.00

02.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 7,373.27
CORTE DE TERRENO MANUAL HASTA

02.01.00 | 550 s M3 151.20 %455 2,199.96
CORTE SUPERFICIAL CON

02.02.00 | ) AQUINARIA HASTA 0.20 M M3 131.20 285 884.52
NIVELACION Y COMPACTADO DE SUB

02.03.00 | g ASANTE C/EQUIPO PESADO M3 °.80 P 94.50
RELLENO CON MATERIAL DE

02.04.00 | p===NO & M3 302.40 7.37 222869
ELIMINACION DE MATERIAL

02.05.00 | ExCEDENTE EN CARRETILLA (50 M) M3 ME 416 1,965.60

03.00.00 | GRADERIOS DE CONCRETO 7,251.09
RELLENO CON MATERIAL DE

03.01.00 | RE=ENO SOMA M3 17.94 31.39 563,14

03.02.00 | RELLENO CON PIEDRA MEDIANA 70% M3 41.85 19.92 833.65
CONCRETO CICLOPEO FC=140 KGICM2

03.03.00 | S9N M3 23.74| 21218 5.037.15
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN

03.04.00 | NGO M2 182.40 4.48 617 15

04.00.00 | PISOS Y PAVIMENTOS 32.731.70
CONCRETO FC=175KG/CM2 PILOSA DE

04.01.00 | \yLTIUSOS ACABADOS MS it F 1 4 27,196.66
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN

04.02.00 | 5AR0S DE LOSA M 416.00 < 1,618.24
ACABADO PULIDO DE PISO

04.03.00 | ASHEADD P M2 720.00 5.44 3.916.80

05.00.00 | JUNTAS DE DILATACION 1728.72

05.01.00 | SELLO DE JUNTAS DE DILATACION M 392.00 441 1.728.72

06.00.00 | PINTURA 873.60
ACCESORIOS PARA DICIPLINAS

07.00.00 | hERORTIVAS 3,627.10
CASTILLOS METALICOS PARA

07.01.00 | VASQUET Y FULBITO (INCLUYE UND 2.00| 142355
COLOCADO) 2,847.10
NET PARA VOLEY (INCLUYE

07.02.00 | ot aNTES) UND 1.00|  780.00 280,00

08.00.00 | PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 80.00

09.00.00 | OTROS 1,980.00

09.01.00 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA M2 720.00 0.25 180.00

09.02.00 | FLETE TERRESTRE GLB 1.00| 1,800.00 1.800.00
COSTO DIRECTO 58,669.48
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SUB TOTAL COSTO DIRECTO (1) 58,669.48
Gastos Generales 12,302.40
Gastos de Supervision 2,000.00
Gastos de Liquidacion 0.00
Gasto de elaboracion de Expediente Técnico 2,700.00
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (2) 17,002.40
PRESUPUESTO TOTAL (1) + (2) 75,671.88
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ANEXO 19

"MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EN LA IEP 70049
DEL CP SANTA CRUZ DE AYRIGUAS, DISTRITO DE DESAGUADERO -
CHUCUITO - PUNO"

SEGUN INFORME DE RESIDENTE.
CUADRO RESUMEN DE REALIZACION DE OBRA

ltem Descripcion Und. | Metrado P(Ig/C)IO Parcial (S/.)
01.00.00 | TRABAJOS PRELIMINARES 189.47
02.00.00 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 634.35

EXCAVACION DE ZANJAS Y ZAPATA Hmax=1.00m EN
02.01.00 | EXCAVACION DE 2 M3 | 2184 | 12.60 275.18
02.02.00 | NIVELACION Y COMPACTADO MANUAL M2 | 4167 | 137 57.09
ACARREO Y ACOPIO MANUAL DE MATERIAL
02.03.00 | ACARRES Y ACORIO M3 | 3421 | 883 302.07
03.00.00 | OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 5,002.71
CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLAS C:H. 1:10+30%
03.01.00 | 5 5 \NCLUYE PREPARACION MANUAL Mé— 11601} 226.5QKy 2,628.10
SOBRECIMIENTOS: ENCOFRADO Y
03.02.00 | JOBRECMIENTS M2 | 7450 | 2058 | 1533.21
03.03.00 ;OBRECIMIENTOS MEZCLA CH 18+25% PM MAX | = | oo | 10080 oa1a1
04.00.00 | OBRAS DE CONCRETO ARMADO -
04.01.00 | ZAPATAS 3,278.62
04.01.01 | ZAPATAS: CONCRETO EN F'C=175 KG/CM2 M3 | 605 | 301.35 | 1,82317
04.01.02 | ZAPATAS: ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 | KG | 159.94 | 9.10 1,455.45
04.02.00 | COLUMNAS 9,409.76
04.02.01 | COLUMNAS: CONCRETO EN F'C=175 KG/CM2 M3 | 364 | 32402 | 1,179.43
04.02.02 | COLUMNAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 | 13104 | 1313 | 1,720.56
COLUMNAS: ACERO DE REFUERZO
04.02.03 | SOE I TES AT KG | 71536 | 9.10 6,509.78
04.03.00 | VIGAS 4,050.78
04.03.01 | VIGAS: CONCRETO EN F'C=175 KG/CM2 M3 | 461 | 32006 | 147548
04.03.02 | VIGAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2 | 3688 | 7.79 287.30
04.03.03 | VIGAS: ACERO DE REFUERZO FY=4200KG/CM2 KG | 25143 | 9.10 2,288.01
05.00.00 | MUROS Y TABIQUES 3,731.04
FABRICACION DE BLOQUETAS DE CONCRETO
05.01.00 |  15%0.20x0.40M CON MESA VIBRATORIA MILL |~ 200 | 749.37 | 1498.74
MURO DE BLOQUETAS DE CONCRETO
05.02.00 | 15%0.20%0.40 E=1.5 ESPESOR DE JUNTA M2 | 17500 | 1276 | 2,232.30
06.00.00 | REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 12,349.27
06.01.00 | TARRAJEO EN EXTERIORES E INTERIORES M2 | 177.46 | 2810 | 4.986.63
06.02.00 | REBOQUE DE BRURAS 1X1CM ML |2,592.48| 2.84 7,362.64
07.00.00 | PINTURAS 2,879.93
08.00.00 | PRUEBAS Y ENSAYOS 250.00
09.00.00 | VARIOS 2,261.25
09.01.00 | LIMPIEZA FINAL DE OBRA M2 | 13830 | 031 42.74
09.02.00 | FLETE TERRESTRE GLB | 1.00 |2000.00 | 2,000.00
09.03.00 | JUNTA DE DILATACION CON TECNOPORT M2 | 864 | 2529 218.51
COSTO DIRECTO 44,037.19
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SUB TOTAL COSTO DIRECTO (1) 44,037.19
Gastos Generales 5,100.00
Gastos de Supervision 0.00
Gastos de Liquidacion 0.00
Gasto de elaboracion de Expediente Técnico 1800.00
SUB TOTAL COSTO INDIRECTO (2) 6,900.00
PRESUPUESTO TOTAL (1) + (2) 50,937.19

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




= Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
S 5| Altiplano

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO WO Nacional del
: Altiplano

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES

“LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LAS OBRAS PUBLICAS
EJECUTADAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN
LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
'DESAGUADERO 2013-2014”

"TECHNICAL AND FINANCIAL SETTLEMENT OF THE PUBLIC WORKS
EXECUTED BY DIRECT ADMINISTRATION AND ITS INCIDENCE IN THE
OBJECTIVES AND GOALS OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF
DESAGUADERO 2013-2014"

ARTICULO CIENTIFICO

PRESENTADO POR:
CANDY MILAGROS GUZMAN CCAMA

DIRECTOR DE TESIS
Dra. MARIA AMPARO CATACORA PENARANDA

COORDINADOR DE S
INVESTIGACION M.Sc. PERCY QUISPE PINEDA

PUNO - PERU
2016

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO [ Nacional del
Altiplano

“LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LAS OBRAS PUBLICAS
EJECUTADAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN
LOS OBJETIVOS Y METAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
DESAGUADERO 2013-2014"

"TECHNICAL AND FINANCIAL SETTLEMENT OF THE PUBLIC WORKS
EXECUTED BY DIRECT ADMINISTRATION AND ITS INCIDENCE IN THE
OBJECTIVES AND GOALS OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF
DESAGUADERO 2013-2014"

CANDY MILAGROS GUZMAN CCAMA

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO &1[L57 Nacional del
| Attiplano

N1

ARTICULO CIENTIFICO
“LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LAS OBRAS PUBLICAS
EJECUTADAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y SU INCIDENCIA EN LOS
OBJETIVOS Y METAS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE DESAGUADERO
2013-2014"

"TECHNICAL AND FINANCIAL SETTLEMENT OF THE PUBLIC WORKS
EXECUTED BY DIRECT ADMINISTRATION AND ITS INCIDENCE IN THE
OBJECTIVES AND GOALS OF THE DISTRICT MUNICIPALITY OF
DESAGUADERO 2013-2014"

AUTOR : CANDY MILAGROS GUZMAN CCAMA
CORREO ELECTRONICO : ccandy_3101@hotmail.com

ESCUELA PROFESIONAL : Ciencias Contables

FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS

RESUMEN

El trabajado realizado, identifica que el problema radica en, que no se efectua,
oportuna y adecuadamente las Liquidaciones Técnica y Financiera de las Obras
ejecutadas por Administracion Directa, por lo que refleja algunas deficiencias con
respecto a la distribucion presupuestal de acuerdo a las necesidades y prioridades
de las comunidades conformantes de esta jurisdiccion, no cumpliéndose en muchos
casos la ejecucion del presupuesto programado distribuido mucho menos los
informes de la culminacién de los proyectos y obras, que afecta al logro de los
objetivos y metas institucionales.

Trabajo que nos permitié establecer nuestras conclusiones de investigacion, que los
presupuestos por Fuentes De Financiamiento en el afio 2013 segun la programacion
total en ingresos fue de S/. 36, 575,620.00 que representa el 100% y ejecutandose
el monto de S/. 9, 279,037.00 que representa el 25.37% dejandose de ejecutar el
ingreso un 74.63%, siendo el nivel de ejecucion DEFICIENTE; en el afio 2014 la
programacion fue de S/. 44, 294,297.00 que representa el 100% y ejecutandose el
monto de S/. 31, 749,595.00 que representa el 71.68% dejandose de ejecutar el
ingreso un 28.32%, siendo el nivel de ejecucién REGULAR.

La categoria presupuestal por proyectos especificos del afio 2013 para gastos, lo
programado en ingresos fue de S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% con una
ejecucion de S/. 4, 875,555.00 que representa el 15.41% faltando por ejecutar

84.59%, que por razones de voluntad politica no han sido atendidas por el gobierno
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central asi mismo para el afio 2014 para gastos, mostramos los proyectos que se han
ejecutado con sus respectivos coédigos de proyecto, siendo el total general
programado en los ingresos S/. 39, 148,892.00 que representa el 100% con una
ejecucion de S/. 27, 485,113.00 que representa el 70.21% faltando por ejecutar
29.79%, que han perjudicado en algunas necesidades y requerimientos del pueblo
de Desaguadero que no ha permitido cumplir integralmente con los objetivos y metas
institucionales.
Por tanto las Liguidaciones de las Obras que se realizaron no son satisfactorios por
falta de los informes finales de las diferentes areas.
Esta investigacion se ha dividido en los siguientes capitulos:
En el capitulo | tenemos el Planteamiento del Problema, antecedentes y objetivos de
la investigacién, en la que se especifica porque y los origenes del problema en base
a los antecedentes existentes sobre el tema para luego ser formulados mediante
objetivos.
En el Capitulo Il tenemos el Marco Teodrico, Marco conceptual e hipétesis de la
investigacion, donde se conceptian definiciones relacionadas al tema para formular
las hipotesis planteadas respectivamente.
En el Capitulo 1l tenemos la Metodologia de la Investigacion, que nos muestra los
métodos, técnicas, poblacion y muestra que nos permitieron alcanzar nuestros
objetivos.
En el Capitulo IV se presenta las caracteristicas del area de investigacion, donde nos
muestras los datos generales del area de investigacion.
Y en el Capitulo V tenemos la Exposicién y Analisis de los Resultados, en donde
mostramos los resultados mediante tablas, graficos, los que nos permitieron analizar
y discutir los resultados aplicando cifras, porcentajes y comparaciones para llegar a
las conclusiones y recomendaciones.
Palabras Claves: Liquidacién Técnica y Financiera, Programacién del presupuesto,
administracion directa.

ABSTRACT
The work carried out identifies that the problem is that the Technical and Financial
Settlements of Works executed by Direct Administration are not carried out in a timely
and adequate manner, thus reflecting some deficiencies with respect to the budget
distribution according to the needs and Priorities of the communities conforming to

this jurisdiction, in many cases not being fulfilled the execution of the programmed
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budget distributed much less reports of completion of projects and works, which
affects the achievement of institutional objectives and goals.

Work that allowed us to establish our research findings, which budgets by Sources of
Financing in the year 2013 according to the total schedule in revenue was S /. 36,
575,620.00 representing 100% and the amount of S/. 9, 279,037.00 which represents
25.37%, leaving 74.63% of the income to be executed, being the level of
implementation DEFICIENT; In 2014 the programming was S /. 44, 294,297.00 which
represents 100% and the amount of S /. 31, 749,595.00 which represents 71.68%,
leaving 28.32% of the income being executed, being the level of execution
REGULAR.

The budget category for specific projects of the year 2013 for expenses, programmed
in revenues was S /. 31, 647,554.00 representing 100% with an execution of S /. 4,
875,555.00 that represents 15.41% missing to execute 84.59%, that for reasons of
political will have not been attended by the central government for the year 2014 for
expenses, we show the projects that have been executed with their respective project
codes , The general total being programmed in revenues S /. 39, 148,892.00
representing 100% with an execution of S /. 27, 485,113.00 which represents 70.21%
lacking to execute 29.79%, which have damaged in some needs and requirements of
the town of Desaguadero that has not been able to fully comply with institutional
objectives and goals.

Therefore the Liquidations of the Works that were made are not satisfactory for lack
of the final reports of the different areas.

This research has been divided into the following chapters:

Chapter | we have the Problem Approach, background and objectives of the research,
which specifies why and the origins of the problem based on the existing antecedents
on the subject and then formulated through objectives.

Chapter Il we have the Theoretical Framework, Conceptual Framework and research
hypotheses, where definitions related to the topic are conceptualized to formulate the
hypotheses raised respectively.

Chapter 1l we have the Research Methodology, which shows us the methods,
techniques, population and sample that allowed us to reach our objectives.

Chapter IV presents the characteristics of the research area, where we show the

general data of the research area.
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Chapter V we have the Exposure and Analysis of Results, where we show the results
through tables, graphs, which allowed us to analyze and discuss the results applying
figures, percentages and comparisons to reach conclusions and recommendations.
Key Words: Technical and Financial Clearance, Budget Programming, Direct
Administration.
INTRODUCCION

El presupuesto es un instrumento de gestion de la Administracion Publica, el cual
permite realizar una estimacion de ingresos y la prevision de los gastos en un periodo
determinado, para el logro de objetivos y metas institucionales, y satisfacer las
necesidades de la sociedad segun las prioridades a través de una oportuna
prestacion de servicios y cobertura con equidad, eficiencia y eficacia.
Para tener esta cobertura es necesario tener resultados finales que permitan evaluar,
analizar y sacar conclusiones a cerca del cumplimiento de los objetivos propuestos,
en este caso la liquidacién técnica y financiera de las obras y proyectos aprobados
por el Ministerio de Economia y Finanzas, por lo que segun las necesidades y
proyectos presentados existe un nivel bajo de captacion o asignacioén de recursos
gue ahondan en un problema mayor al cumplimiento de las necesidades de la
poblacion, por ello es de gran importancia este trabajo de investigacién para mostrar
el nivel de resultados y cumplimiento en tablas y porcentajes detallados.
Problema General, ¢ Cémo es el proceso de la liquidacion técnica y financiera de las
obras publicas por administracion directa y su incidencia en los Objetivos y Metas de
la Municipalidad Distrital de Desaguadero 2013-2014?
Objetivo General, Analizar los procesos de la liquidacion técnica y financiera de la
ejecucion de obras publicas por administracion directa y su incidencia en los objetivos
y metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero, 2013-2014.
Hipotesis General, los procesos de la liquidacion técnica y financiera de la ejecucion
de obras publicas inciden negativamente en los objetivos y metas de la Municipalidad
Distrital de Desaguadero 2013-2014.

METODOS Y MATERIALES
Métodos: Los métodos aplicados para el desarrollo del trabajo de investigacion y
obtener mejores resultados y exposiciones son:
Método Descriptivo: mediante este método se recolecto datos del presupuesto de
ingreso y gasto realizados por fuente de financiamiento de los proyectos y actividades

como también las obras ejecutadas por administracién directa y sus liquidaciones
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técnicas y financieras de la Municipalidad Distrital de Desaguadero en los periodos
2013y 2014 y de esta manera se describe y analiza sisteméticamente.

Método Deductivo: Este método indica que el estudio parte de lo general a lo
particular, por lo que lo utilizamos para identificar el problema de investigacion y asi
formular los objetivos e hipotesis, también para identificar las variables y formular las
conclusiones de la investigacion de liquidacién técnica y financiera de las obras
publicas ejecutadas por administracion directa y su incidencia en los objetivos y
metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero 2013-2014.

Método Analitico: se utiliz6 este método para observar, analizar los motivos, causas
y factores que dificultan y limitan el proceso de la liquidacion técnica y financiera de
las obras publicas ejecutadas por administracion directa y sus efectos e incidencia
en los objetivos y metas de la Municipalidad Distrital de Desaguadero 2013-2014.
Técnicas

Se utilizaron las siguientes técnicas

Documentos escritos: Dentro de este rubro consideremos todo los libros, textos,
memorias, informes técnicos y financieros, liquidaciones de obras por administracion
directa proyectos, resoluciones, decretos, leyes, directivas e informacion de las
paginas web con referencia a nuestro tema de investigacion.

Documentos orales: se conversoé con el personal de trabajo de cada obra como los
ingenieros residentes y supervisores, asistentes técnicos y administrativos,
comunicacion con las oficinas de contabilidad, oficina de planificacion y presupuesto,
gerencia de infraestructura de desarrollo urbano y rural.

Técnicas de lectura: se revis6 e interpreto el contenido de los documentos
proporcionados por la Municipalidad Distrital de Desaguadero, informacion
provenientes del MEF.

Técnicas del fichaje: se anotaron datos relevantes para la exposicion y analisis de
resultados.

Técnicas de observacion: consiste en la percepcion de la realidad a través de nuestros
sentidos.

Poblacion

Nuestra poblacion es la Municipalidad Distrital de Desaguadero Pera.

Muestra

Nuestra muestra es la Liquidaciones técnicas y financieras de obra ejecutadas por

administracion directa 2013 y 2014.
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Materiales: se utilizd la Ley de bases de la Descentralizacion 27783, Ley Orgénica
de Municipalidades 27972, RC 195-88-CG, Presupuesto Institucional de Apertura y
Presupuesto Institucional Modificado 2013 y 2014, consulta amigable del Ministerio
de Economia y Finanzas, expediente técnico de liquidacién de obras, objetivos y
metas institucionales.

RESULTADOS
Con los datos recopilados durante el trabajo de investigacion, a continuacion mostramos
los resultados obtenidos, con la finalidad de dar respuesta a cada una de nuestras
interrogantes planteadas, alcanzar los objetivos propuestos y confirmar o rechazar
nuestras hipétesis.
Las tablas citadas estan formulados en orden a los objetivos especificos:

TABLA 1.- EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO - ACTIVIDADES Y PROYECTOS

PERIODO 2013

FUENTE DE INGRESOS GASTOS

| EJECUTAD EJECUTAD DIF.
FINANCIAMIENTO PIA S/ PIM S/. % % DIF. % PIA S/. PIM S/. % %
Osl. o sl %

00 RECURSOS
157,676.00 | 24,094,235.00 65.88 512,676.00 14| 64.47 157,676.00 24,094,235.00 65.88 512,676.00 | 1.40 | 64.47
ORDINARIOS

09 RECURSOS

DIRECTAMENTE 604,865.00 834,977.00 2.28 580,539.00 1.59 0.70 604,865.00 834,977.00 2.28 579,839.00 | 1.59 0.70
RECAUDADOS
13 DONACIONES Y

0.00 138,822.00 0.38 138,822.00 0.38 0.00 0.00 138,822.00 0.38 138,822.00 | 0.38 0.00
TRANSFERENCIAS
07 FONDO DE

CONMPENSACION | 4,700,572.00 5,992,921.00 16.39 | 4,433,575.00 12.1 4.26 | 4,700,572.00 5,992,921.00 16.39 | 4,428,857.00 | 12.11 4.28

MUNICIPAL
08 IMPUESTOS
100,000.00 190,576.00 0.52 152,581.00 | 0.42 0.10 100,000.00 190,576.00 0.52 151,978.00 | 0.42 0.11
MUNICIPALES
18 CANON Y
2,787,850.00 5,324,089.00 14.56 | 3,467,165.00 9.48 5.08 | 2,787,850.00 5,324,089.00 14.56 | 3,466,865.00 | 9.48 5.08
SOBRE CANON

TOTAL GENERAL | 8,350,963.00 | 36,575,620.00 | 100.00 | 9,285,358.00 | 25.39 | 74.61 | 8,350,963.00 | 36,575,620.00 | 100.00 | 9,279,037.00 | 25.37 | 74.63

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

La tabla 1 nos muestras la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente
de financiamiento por actividades y proyectos periodo 2013; la programacion total en
ingresos fue de S/. 36, 575,620.00 que representa el 100%, captandose S/. 9,
285,358.00 que representa un 25.39% dejandose de captar el ingreso un 74.61%,
siendo y en cuanto a gasto se programé S/. 36, 575,620.00 que representa en 100 %,

se ejecuto el 25.37% se dejo de ejecutar el gasto un 74.63%.
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TABLA 2.- EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO — ACTIVIDADES Y PROYECTOS 2014

PERIODO 2014

FUENTE DE INGRESOS GASTOS

FINANCIAMIENTO PIA S/, PIM SI. % BJ EC;’/TADO % |DIF% | PASI PIM S/, % EJECS‘f/TADO % | DIF.%
00 RECURSOS 157,676.00 | 32,239,036.00 | 7278 | 21,571,276.00 | 48.70 | 24.08 | 157,676.00 | 32,239,036.00 | 72.78 | 21,571,276.00 | 48.70 | 24.08
ORDINARIOS
09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 494,865.00 72574000 | 164 450491.00 | 1.04 | 060 | 49486500| 72574000 164| 458491.00| 1.04| 0.0
RECAUDADOS
13 DONACIONES Y
Al 0.00 000 | 000 0.00 000| 000
07 FONDO DE 4,640,787.00 | 6,890,400.00 | 1556 | 6,183,299.00 | 13.96 |  1.60 | 4,640,787.00 | 6,890,400.00 | 15.56 | 6,179,110.00 | 13.95|  1.61
CONMPENSACION : : f : : :
MUNICIPAL
08 IMPUESTOS 100,000.00 190510.00 |  0.43 17394100 | 039 | 0.04| 100,000.00| 19051000 | 043 | 170,941.00| 039| 0.04
MUNICIPALES
18 CANON Y SOBRE | 2,162,695.00 |  4,248,602.00 |  9.59 | 3,379,592.00 | 7.63 | 1.96 | 2,162,695.00 | 4,248,602.00 | 9.50| 3,360,777.00| 7.61| 198
CANON

TOTAL GENERAL 7,556,023.00 44,294,297.00 | 100.00 31,767,599.00 | 71.72 28.28 | 7,556,023.00 | 44,294,297.00 | 100.00 | 31,749,595.00 | 71.68 28.32
Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

La tabla 2 nos muestras la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente
de financiamiento por actividades y proyectos periodo 2014; la programacion total en
ingresos fue de S/. 44, 294,297.00 que representa el 100% y captandose el monto de
S/. 31, 767,599.00 que representa el 71.72%, dejandose de captar el ingreso un
28.28%, y la programacion total en gastos fue de S/. 44, 294,297.00 siendo el 100% y
ejecutandose el monto de S/. 31, 749,595.00 que representa el 71.68% dejandose de
ejecutar el ingreso un 28.32%.

TABLA 3.- EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO — POR PROYECTOS 2013

PERIODO 2013
FUENTE DE INGRESOS GASTOS

FINANCIAMIENTO |  PIAS/. PIM S/. 9 | EIECUTADO | o | DIF PIA S/. PIM S/. o | EIECUTADO | o | DIF.
Sl. % Sl. %

00 RECURSOS

ORDINARIOS 23,936,559.00 | 75.63 | 355,200.00 112 | 7451 23,936,559.00 | 75.63 | 355,200.00 | 1.12 | 7451

09 RECURSOS 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00 | 0.00

DIRECTAMENTE

RECAUDADOS

13 DONACIONES Y 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 | 0.00

TRANSFERENCIAS

07 FONDO DE 2,975,801.00 | 3,025,956.00 9.56 | 1,634,910.00 517 | 4.40 | 2,975,801.00 | 3,025,956.00 | 9.56 | 1,631,910.00 | 5.16 | 4.40

CONMPENSACION | &972:801- . . : . . .

MUNICIPAL

08 IMPUESTOS 13,850.00 0.04 0.00| 000| 004 13,850.00 | 0.04 0.00 | 0.00 | 0.04

MUNICIPALES

18 CANON Y 2,397,850.00 | 4,671,189.00 | 14.76 | 2,888,745.00 9.13 | 5.63 | 2,397,850.00 | 4,671,189.00 | 14.76 | 2,888,445.00 | 9.13 | 5.63

SOBRE CANON

TOTAL GENERAL | 5,373,651.00 | 31,647,554.00 | 100.00 | 4,878,855.00 | 15.42 | 84.58 | 5,373,651.00 | 31,647,554.00 | 100.00 | 4,875,555.00 | 15.41 | 84.59

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.
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La tabla 3 nos muestras la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente
de financiamiento por proyectos periodo 2013; la programacion total en ingresos fue
de S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% y captdndose el monto de S/. 4,
875,555.00 que representa el 15.42% dejandose de captar el ingreso un 84.58%, y
la programacion total en gastos fue de S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% y
ejecutandose el monto de S/. 4, 878,855.00 que representa el 15.41% dejandose de
ejecutar el gasto un 84.59%.

TABLA 4.- EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO — POR PROYECTOS 2014

PERIODO 2014

FUENTE DE INGRESOS GASTOS
EJECUTADO DIF. EJECUTADO DIF.
FINANCIAMIENTO PIA'S/. PIM S/. % % PIA S/. PIM S/. % %
Sl. % S/ %

00 RECURSOS

32,081,360.00 81.95 | 21,432,620.00 54.75 | 27.20 32,081,360.00 81.95 | 21,432,620.00 | 54.75 | 27.20
ORDINARIOS
09 RECURSOS
DIRECTAMENTE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
RECAUDADOS
13 DONACIONES Y

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TRANSFERENCIAS
07 FONDO DE
CONMPENSACION | 2,689,490.00 3,995,186.00 10.21 3,476,041.00 8.88 1.33 | 2,689,490.00 3,995,186.00 10.21 3,472,041.00 8.87 1.34
MUNICIPAL

08 IMPUESTOS
MUNICIPALES
18 CANON Y
SOBRE CANON
TOTAL GENERAL 4,542,185.00 39,148,892.00 | 100.00 27,493,513.00 70.23 | 29.77 | 4,542,185.00 | 39,148,892.00 | 100.00 27,485,113.00 | 70.21 | 29.79

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1,852,695.00 3,072,346.00 7.85 2,584,852.00 6.60 1.25| 1,852,695.00 3,072,346.00 7.85 2,580,452.00 6.59 1.26

La tabla 4 nos muestras la ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente
de financiamiento por proyectos periodo 2014; la programacion total en ingresos fue
de S/. 39, 148,892.00 que representa el 100% y captdndose el monto de S/. 27,
493,513.00 que representa el 70.23% dejandose de captar el ingreso un 29.77%, y
la programacion total en gastos fue de S/. 39, 148,892.00 que representa el 100% y
ejecutandose el monto de S/. 27, 485,113.00 que representa el 70.21% dejandose
de ejecutar el gasto un 29.79%.

En canon y sobre canon se ha programado 7.85%, habiéndose captado en este afio
6.60%, dejandose de captar 1.25%, del total programado.

La programacion mayor es en la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios que
representa en ingresos el 81.95% del total presupuestado y se ejecutd en ingreso un
54.75%; y en gastos se programé en Recursos Ordinarios S/. 32, 081,360.00 que
representa el 81,95%, se ejecuto la suma de S/. 21, 432,620.00 que representa el

54.75%, dejandose de ejecutar el gasto un 27.20%.
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TABLA 5.- PRESUPUESTO DE INGRESOS POR CATEGORIA PRESUPUESTAL

PROYECTOS 2013 - 2014

INGRESOS
2013 2104
CATEGORIA PRESUPUESTAL
PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO
% % % %
sl. sl. sl. sl.
0001 | PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00 0.00 | 0.00
0046 | ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 88,500.00 | 0.28 84,832.00 | 027 3,340.00 | 0.01 3,340.00 | 0.01
REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD
0061 0.00 | 0.0 0.00 98,370.00 | 0.25 96,395.00 | 0.25
VIAL EN EL SISTEMA DE TRASPORTE TERRESTRE
0082 | PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 23,581,359.00 | 7451 0.00 | 0.00| 32081,360.00 | 81.95 | 21,432,620.00 | 54.75
0083 | PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 0.00 0.00 121,601.00 | 031 121,601.00 | 0.31
LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA
0090 20,432.00 | 0.06 16,662.00 | 0.05 0.00 | 0.0 0.00 | 0.00
EDUCACION BASICA REGULAR
INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES
0101 | FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA 0.00 0.00 1,702,594.00 | 4.35 | 1,651501.00 | 4.22
POBLACION PERUANA
0108 | MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 239,041.00 | 076 0.00 | 0.0 0.00 0.00
9001 | ACCIONES CENTRALES 85,832.00 | 0.27 84,468.00 | 0.27 4293300 | 0.1 42,830.00 | 0.1
ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
9002 7,632,390.00 | 24.12 | 4,692,894.00 | 14.83 5,098,694.00 | 13.02 | 4,145,226.00 | 10.59
RESULTAN EN PRODUCTOS
TOTAL GENERAL 31,647,554.00 | 100.00 | 4,878,856.00 | 15.42 | 39,148,892.00 | 100.00 | 27,493,513.00 | 70.23

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

El tabla 5 nos muestras el presupuesto de ingresos por categoria presupuestal
proyectos periodo 2013-2014, el total de ingresos programado en la categoria
presupuestal para proyectos en el afio 2013 fue de S/. 31, 647,554.00 que representa
el 100% habiéndose ejecutado S/. 4, 878,856.00 que representa el 15.42%
dejandose de ejecutar 84.58%.

Se programo por Programa Nacional De Saneamiento Urbano S/. 23, 581,359.00 que
representa el 74.51% del total programado sin embargo no se ejecut6 el presupuesto
asignado. Se programd por 0090 Logros de aprendizaje de estudiantes de la
Educacion Basica Regular se ha programado S/. 20,432.00, que representa el 0.06%,
ejecutandose el 0.05%.

El ingreso programado en la categoria presupuestal para el afio 2014 fue de S/. 39,
148,892.00 que representa el 100%, habiéndose ejecutado S/. 27, 493,513.00 que
representa el 70.23%.

Se programo por Programa Nacional De Saneamiento Urbano S/. 32, 081,360.00 que
representa el 81.95% del total programado, habiéndose ejecutado S/. 21, 432,620.00

gue representa el 66.81% de la categoria presupuestal.
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TABLA 6.- PRESUPUESTO DE GASTOS POR CATEGORIA PRESUPUESTAL
PROYECTOS 2013 - 2014

GASTOS
. 2013 2104
CATEGORIA PRESUPUESTAL
PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO
% % % %
Sl. S/ Sl. Sl.

0001 | PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 0.00 0.00 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0046 | ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 88,500.00 0.28 84,832.00 | 0.27 3,340.00 0.01 3,340.00 0.01

REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E
0061 | INSEGURIDAD VIAL EN EL SISTEMA DE 0.00 0.00 0.00 | 0.00 98,370.00 0.25 95,395.00 0.24

TRASPORTE TERRESTRE

PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO
0082 23,581,359.00 | 74.51 0.00 | 0.00 32,081,360.00 | 81.95 | 21,432,620.00 54.75

URBANO
0083 | PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 0.00 0.00 0.00 | 0.00 121,601.00 0.31 121,601.00 0.31

LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE
0090 " i 20,432.00 0.06 16,662.00 | 0.05 0.00 0.00 0.00 0.00
LA EDUCACION BASICA REGULAR

INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES
0101 | FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA 0.00 0.00 0.00 | 0.00 1,702,594.00 4.35 1,651,501.00 4.22

POBLACION PERUANA

0108 | MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS 239,041.00 0.76 0.00 | 0.00 0.00 0.00 0.00

9001 | ACCIONES CENTRALES 85,832.00 0.27 84,468.00 | 0.27 42,933.00 0.11 42,830.00 0.11

ASIGNACIONES PRESUPUESTALES QUE NO
9002 7,632,390.00 | 24.12 | 4,692,894.00 | 14.83 5,098,694.00 | 13.02 4,137,826.00 10.57
RESULTAN EN PRODUCTOS

TOTAL GENERAL 31,647,554.00 | 100.00 | 4,878,856.00 | 15.42 39,148,892.00 | 100.00 | 27,485,113.00 70.21

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

La tabla 6 nos muestras el presupuesto de gasto por categoria presupuestal proyectos
periodo 2013-2014, el total de gastos programado para el afio 2013 en la categoria
presupuestal fue de S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% habiéndose
ejecutado S/. 4, 878,856.00 es decir el 15.42% dejandose de ejecutar 84.58%.

Se programo por Programa Nacional De Saneamiento Urbano se program6 S/. 23,
581,359.00 que representa el 74.51% del total programado sin embargo no tuvo
ejecucion de gasto.

El gastos programado en la categoria presupuestal para el afio 2014 fue de S/. 39,
148,892.00 que representa el 100%, habiéndose ejecutado S/. 27, 485,113.00 que
representa un 70.21%.

Se programé por Programa Nacional De Saneamiento Urbano se programé S/. 32,
081,360.00 que representa un 81.95% del total programado, habiéndose ejecutado

S/. 21, 432,620.00 es decir el 66.81% de lo programado en la categoria.
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TABLA 7.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR PROYECTOS 2013

CODIGO INGRESOS 2013 GASTOS 2013
bE DIF. DIF.

PROSECT PROgRS/;\'MAD % EJ Eé:g/TAD % PROgRS/;\'MAD % EJE(ch/TAD %
2001621 180,000.00 057| 7690500 024| 033 180,000.00 057| 76905.00| 024] 033
2006831 239,041.00 0.76 000| o000| 076 239,041.00 0.76 000| oo00| 076
2079397 29,839.00 009| 24836.00| 008| 002 29,839.00 009| 24836.00| o008| 002
2086806 1,500.00 0.00 1,500.00 | 0.00[ 0.00 1,500.00 0.00 1,500.00 [ 0.00| 0.00
2121264 377,776.00 119 37494400 118 o001 377,776.00 119| 37464400 118]| o001
2130356 144,000.00 046 | 144,000.00| 046| 0.00 144,000.00 046 | 144,000.00| 046| 0.00
2135759 56,030.00 018| 5439800| 017| o001 56,030.00 018| 5439800| 017]| o0.01
2145325 73,200.00 023| 73200.00| 023]| o0.00 73,200.00 023| 73200.00| 023 0.00
2146213 21,441.00 007 | 2144100| o007| o000 21,441.00 007| 21,441.00| 007]| 0.00
2157246 31,700.00 010| 31,700.00| 0.10| 0.00 31,700.00 010| 3170000 0.10]| 0.00
2158434 4,000.00 0.01 000| o000| o001 4,000.00 0.01 000| o00| o001
2158436 10,556.00 0.03 3700.00 [ o001| o0.02 10,556.00 0.03 3700.00 [ 001| 0.02
2161778 7,397.00 0.02 4,897.00 002| o0.01 7,397.00 0.02 4,897.00 | 002] o0.01
2161780 32,470.00 010| 3043400| o0.10| o0.01 32,470.00 010| 3043400( o010]| o0.01
2162708 20,432.00 006| 1666200 005| o0.01 20,432.00 006| 1666200 005]| o0.01
2162709 164,417.00 052| 164,330.00| 052| 0.00 164,417.00 052| 164,330.00| 052] 0.00
2167814 450,000.00 142| 37183200 117 o025 450,000.00 142 | 37183200 117]| o025
2167815 84,332.00 027| 8296800| 026| 0.00 84,332.00 027| 8296800| 026]| 0.00
2173911 1,046,327.00 331| 981,355.00 | 3.10| 0.21]| 1,046,327.00 331| o978,355.00| 309| o021
2178303 | 24,186,820.00| 76.43| 605469.00 | 1.91| 7451| 24,186,829.00| 76.43| 605469.00| 191 7451
2186268 70,000.00 022| 6495800| 021]| 002 70,000.00 022| 6495800| 021 002
2188262 57,136.00 0.18 6,200.00 [ 002| o0.16 57,136.00 0.18 6,200.00 [ 002| o0.16
2188264 50,937.00 016| 3193000 0.10| 0.06 50,937.00 016| 3193000 010]| 0.06
2188265 50,937.00 0.16 000| o000| o016 50,937.00 0.16 000| o000 o016
2213688 2,793,775.00 8.83 | 1,423,406.00 | 450| 4.33| 2,793,775.00 8.83 | 1,423,406.00 | 450 4.33
2215095 285,098.00 090| 136,198.00| 043| o047 285,098.00 090| 136,198.00| 043]| 047
2218385 75,000.00 024| 7494500| 024| 0.00 75,000.00 024| 7494500| 0.24] 0.00
2234006 1,103,384.00 349| 7664800 024| 324| 1,103,384.00 349 7664800| 024| 324

(TBCE’L’E; AL 31.647.554.00 [100.00 [4,878,856.00 | 15.42 |84.58 |31,647,554.00 |100.00 |4,875556.00 | 1541 |84.59

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

Latabla 7 nos muestras el presupuesto de ingresos y gastos por proyectos 2013, para
ingresos, analizando mostramos los proyectos que se han ejecutado con sus
respectivos codigos de proyecto, siendo el total general programado en los ingresos
S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% con una ejecucion de S/. 4, 878,856.00
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qgue representa el 15.42% faltando por ejecutar 84.58%, y para gastos, analizando

mostramos los proyectos que se han ejecutado con sus respectivos codigos de

proyecto, siendo el total general programado en los ingresos S/. 31, 647,554.00 que

representa el 100% con una ejecuciéon de S/. 4, 875,556.00 que representa el 15.41%

faltando por ejecutar 84.59%.
TABLA 8.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR PROYECTOS 2014

CODIGO INGRESOS 2014 GASTOS 2014
bE PROGRAMADO EJECUTADO DIF- I PROGRAMADO EJECUTADO DIF.

PROYECTO Sl b Sl ° Sl . s, %

2000291 819,685.00 | 2.09 0.00| 0.00| 2.09 819,685.00 | 2.09 0.00| 0.00 2.09
2001621 388,000.00 | 099 | 33841000 086| 013 388,000.00| 099 33141000 0.85 0.14
2121264 25,266.00 [ 0.06 21,410.00 [ 0.05| 0.01 25,266.00 | 0.06 21,410.00 [ 0.05 0.01
2135759 1,340.00 |  0.00 1,340.00 | 0.00| 0.00 1,340.00 | 0.00 1,340.00 | 0.00 0.00
2139615 121,601.00 0.31 121,601.00 | 0.31| 0.00 121,601.00 0.31 121,601.00 | 0.31 0.00
2144685 209,000.00| 053] 209,000.00| 053] 0.00 209,000.00| 053 | 209,000.00 [ 053 0.00
2157246 10,541.00 | 0.03 10,493.00 | 0.03| 0.00 10,541.00 | 0.03 10,493.00 | 0.03 0.00
2158434 4,000.00 | 0.01 4,000.00 | 001 0.00 4,00000| 0.01 4,000.00 [ 0.01 0.00
2161780 2,00000 | 001 2,000.00 | 0.01| 0.00 2,00000| 0.01 2,000.00 | 0.01 0.00
2162709 34,977.00 [ 0.09 32,442.00 | 0.08| 001 34,977.00| 0.09 32,442.00 | 0.08 0.01
2167814 78,168.00 | 0.20 56,025.00 | 0.14 | 0.06 78,168.00 | 0.20 56,025.00 | 0.14 0.06
2167815 1,167.00 | 0.00 1,166.00 [ 0.00| 0.00 1,167.00| 0.00 1,166.00 [ 0.00 0.00
2173911 302,196.00 | 0.77| 290,315.00 [ 0.74| 0.03 302,196.00| 0.77| 290,315.00  0.74 0.03
2178303 32,081,360.00 | 81.95 [ 21,432,620.00 | 54.75 | 27.20 |  32,081,360.00 | 81.95 | 21,432,620.00 | 54.75 27.20
2186268 5041.00 | 0.01 4,925.00 | 0.01| 0.00 5041.00 [ 0.01 4,925.00 | 0.01 0.00
2188262 50,936.00 [ 0.13 50,936.00 [ 0.13| 0.00 50,936.00 | 0.13 50,936.00 [ 0.13 0.00
2188264 19,007.00 [ 0.0 18,999.00 | 0.05| 0.00 19,007.00| 0.0 18,999.00 [ 0.05 0.00
2188265 50,937.00 [ 0.3 50,928.00 [ 0.13| 0.00 50,937.00 | 0.3 50,928.00 [ 0.13 0.00
2191775 285,500.00 | 0.73| 270,361.00 [ 0.69| 0.04 285,500.00 | 0.73| 269,961.00 | 0.69 0.04
2197382 98,370.00 0.25 96,395.00 | 0.25| 0.01 98,370.00 0.25 95,395.00 | 0.24 0.01
2197383 59,586.00 0.15 59,193.00 | 0.15| 0.00 59,586.00 0.15 59,193.00 | 0.15 0.00
2200976 131,502.00 0.34 130,782.00 | 0.33 | 0.00 131,502.00 0.34 130,782.00 | 0.33 0.00
2201084 61,998.00 0.16 32,400.00| 0.08| 0.08 61,998.00 0.16 32,400.00 | 0.08 0.08
2201085 60,351.00 | 0.15 54,074.00 | 0.14| 0.02 60,351.00 | 0.15 54,074.00 | 0.14 0.02
2201907 41,766.00 0.11 41,663.00 | 0.11| 0.00 41,766.00 0.11 41,663.00 | 0.11 0.00
2213688 1,400,398.00 | 358| 1,361,186.00 | 3.48| 0.10| 1,400,398.00| 3.58| 1,361,186.00 | 3.48 0.10
2215095 215213.00| 055| 211,862.00| 054| 0.01 215213.00| 055| 211,862.00| 054 0.01
2234006 2,588,986.00 | 6.61| 2,588,986.00| 6.61| 0.00| 2588986.00| 6.61| 2588986.00| 6.61 0.00
GESEQ';\L 39,148,892.00 | 100.00 [ 27,493,512.00 | 70.23 | 20.77 [  39,148,892.00 | 100.00 | 27,485,112.00 | 70.21 29.79
Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.

Elaborado por : La ejecutora.
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La tabla 8 nos muestras presupuesto de ingresos y gastos por proyectos 2014,
para ingresos, analizando mostramos los proyectos que se han ejecutado con
sus respectivos codigos de proyecto, siendo el total general programado en
los ingresos S/. 39, 148,892.00 que representa el 100% con una ejecucion de
S/. 27, 493,512.00 que representa el 70.23% faltando por ejecutar 29.77%, y
para gastos, analizando mostramos los proyectos que se han ejecutado con
sus respectivos codigos de proyecto, siendo el total general programado en
los ingresos S/. 39, 148,892.00 que representa el 100% con una ejecucion de
S/. 27, 485,112.00 que representa el 70.21% faltando por ejecutar 29.79%.

TABLA 9.- LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA — 2013

DETALLE OBRAS 2013 SEGUN CODIGO PROYECTO Y CODIGO SNIP - ADMINISTRACION DIRECTA
TOTAL
CORISON RRYESFTO 2188262 | 5167815 | 2188264 | 2162708 | 2162700 | 2188262 | 2186268 | 2218385 | GENERAL
R 0 SNIP 279635 | 1256 | 270075 | 233843 235162 | 267516 | 268209 | 227578
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL 50,037.00 | 84,332.00 | 50,937.00 | 20,432.00 | 164,417.00 | 57,136.00 | 70,000.00 | 75,000.00 | 573,191.00
MODIFICADO
PRESUPUESTO
b ydpee 154 W | 0.00 | 82,968.00 | 31,930.00 | 16,662.00 | 164,330.00 | 6,200.00 | 64,958.00 | 74,945.00 | 441,993.00
PRESUPUESTO
B T AD G S 0.00 | 84,332.25 | 50,037.18 | 17,134.07 | 159,265.60 | 6,200.00 | 69,109.99 | 75,671.88 | 462,740.97
TRABAJOS
010000 | IRABMOS 000| 1,98008| 1890.47 | 178436| 1131.65| 1,546.24 | 981.28 | 302400 | 10,637.08
02.00.00 | MOVIMIENTO 000 | 2579.08| 63435| 475222 | 232253| 48536 | 304218 | 7,373.27 | 21,188.99
DE TIERRAS
OBRAS DE
030000 | I5RAS DE 000| 860341 | 5002.71| 10,507.49 | 21834.88 | 4,168.40 | 3,733.70 53,940.59
SIMPLE
OBRAS DE
04.00.00 | QBRAS DE 0.00 | 33,620.93 | 16,739.16 43,257.59 38,080.90 | 7,251.00 | 138,949.67
ARMADO
05.00.00 | MUROS Y 000 | 872833 3731.04 11,395.95 23,855.32
TABIQUES
REVOQUES
06.00.00 | ENLUCIDOS Y 0.00 | 2599.80 | 12,349.27 32,854.75 1,151.20 | 32,731.70 | 81,686.72
MOLDURAS
07.00.00 | PINTURAS 000| 72088 | 2879.93 4,868.25 873.60 | 87360 | 10,225.26
PRUEBAS Y
080000 | PRUEBAS 000| 25000|  250.00 80.00 80.00 660.00
09.00.00 | VARIOS 000| 450804 | 2,261.25 6,960.20 | 7,335.82 | 21,155.31
GASTOS GENERALES 000| 764270 | 5,100.00 28,850.00 11,496.93 | 12,302.40 | 65,392.03
GASTOS DE SUPERVISION 000 | 450000 6,250.00 2,000.00 | 12,750.00
GASTOS DE LIQUIDACION 000 | 400000 4,000.00

GASTOS DE ELABORACION
DE EXPEDIENTE TECNICO

Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.
Elaborado por : La ejecutora.

0.00 4,500.00 1,800.00 6,500.00 2,800.00 | 2,700.00 18,300.00

La tabla 9 nos muestras liquidacion de obras por administracion directa — 2013, las
obras mostradas en el andlisis que precede han sido satisfactorios, que en

comparacion con los proyectos mostrados en las TABLAS 07 Y 08, no satisfacen las
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expectativas institucionales por no existir expedientes de liquidacion de las obras por
administracion directa.

La obra con mayor presupuesto con su liquidacion correspondiente por
administracion directa en el afio 2013 es la obra: Instalacion De Letrinas Sanitarias
En Las Instituciones Educativas Del Sector Rural, Distrito De Desaguadero - Chucuito
— Puno con Caédigo de Proyecto 2162709 Y Cédigo SNIP 235162; Esta obra ha tenido
un presupuesto asignado (PIM), de S/. 164,417.00, segun la informacion obtenida el
presupuesto ejecutado contable o financiero fue de S/. 164,330.00, mientras que el
presupuesto ejecutado técnico fue de S/. 159,265.60 que resulta teniendo el
expediente técnico de liquidacién de obra, faltando registrar contablemente los
importes reales ejecutados por el monto de S/. 5,064.40, los que deben regularizarse
en vista que los materiales sobrantes fueron trasladados a otras obras y puedan
mostrarse cuando se evalten los Estados Financieros.

En cuanto a la obra: Mejoramiento de los Servicios Educativos en las Instituciones
Educativas del Sector Rural, Distrito de Desaguadero-Chucuito-Puno con Cadigo de
Proyecto 2162708 y CAdigo SNIP 233843 es la de menor presupuesto, ha tenido un
recurso asignado (PIM), de S/. 20,432.00, segun la informacion obtenida el
presupuesto ejecutado contable o financiero fue de S/. 16,662.00, mientras que el
presupuesto ejecutado técnico fue de S/. 17,134.07 que resulta teniendo el
expediente técnico de liquidacion de obra, faltando ejecutar el monto de S/. 3,297.93
en comparacion al presupuesto asignado los que deben regularizarse cuando se
elaboren los Estados Financieros, que sin embargo indicamos que en el afio siguiente
se ha incrementado el presupuesto para esta obra como de muestra en los cuadros
del primer objetivo (TABLA 08), en donde se debe mostrar liquidando la obra de
manera definitiva al culminar o terminar su ejecucion.

La obra Mejoramiento de la Infraestructura Fisica en la IEP 70049 del CP Santa Cruz
de Ayriguas, Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno con Cédigo de Proyecto
2188262y Codigo SNIP 279635, esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM),
de S/. 50,937.00, no se tiene registrado informacién del presupuesto ejecutado
contable o financiero, ni el presupuesto ejecutado técnico que resulta teniendo el
expediente técnico de liquidacion de obra, pero si lo mostraremos en el ejercicio
siguiente que si se ha ejecutado la obra en mencién, por tanto en los objetivos y
metas institucionales no ha tenido el impacto de cumplimiento, al tener cero en

ejecucion.
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TABLA 10.- LIQUIDACION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2014

OBRAS 2014 SEGUN CODIGO PROYECTO Y CODIGO SNIP - ADMINISTRACION
DETALLE
DIRECTA
TOTAL GENERAL
CODIGO PROYECTO 2188262 2121264 2191775 2200076 2197382 2201907
CODIGO SNIP 279635 144270 268363 303770 292224 304596
PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL MODIFICADO 50,937.00 25,266.00 285500.00 | 131,502.00 | 98,370.00 | 41,766.00 633,341.00
PRESUPUESTO EJECUTADO 50,936.00 21,410.00 270,361.00 | 130,782.00 | 96,395.00 | 41,663.00 611,547.00
CONTABLE
?EEE:&UESTO BJECUTADO 50,937.18 21,701.06 279,909.82 |  137,491.15 | 99.466.89 | 42,623.43 632,129.53
TRABAJOS
01.00.00 | e IMINARES 189.47 125.60 1,804.75 1,359.33 834.70 936.00 5,249.85
02.00.00 | |\ DE 634.35 3,521.16 8,301.69 4,381.67 2,176.51 360.00 19,375.38
TIERRAS
03.00.00 | OBRAS DE 5,002.71 2,401.90 18,941.21 9,371.81 4,078.67 2,629.75 42,426.05
CONCRETO
SIMPLE
04.00.00 | OBRAS DE 16,739.16 12,952.10 196,829.26 95916.01 | 8339511 | 18,481.48 42431312
CONCRETO
ARMADO
05.00.00 | \iUROS Y 3,731.04 25,619.91 14,693.54 17,159.31 61,203.80
TABIQUES
REVOQUES
06.00.00 | tri'UCDOS v 12,349.27 2,751.79 1,742.90 16,843.96
MOLDURAS
07.00.00 | PINTURAS 2,879.93 927.00 831.89 4,638.82
08.00.00 | PRUEBAS Y 250.00 1,300.00 630.00 510.00 2,690.00
ENSAYOS
09.00.00 | VARIOS 2,261.25 830.30 592.00 860.00 1,520.00 395.00 6,458.55
GASTOS GENERALES 5,100.00 1,100.00 16,321.00 2,600.00 1,680.00 26,801.00
GASTOS DE SUPERVISION 0.00 4,700.00 1,900.00 1,629.00 1,100.00 9,329.00
GASTOS DE LIQUIDACION 0.00 0.00
GASTOS DE ELABORACION DE
EXPEDENTE TecNiGo. 1,800.00 770.00 5,500.00 2,100.00 1,900.00 730.00 12,800.00
Fuente : Ministerio de Economia y Finanzas: Consulta Amigable.

Elaborado por : La ejecutora.

La tabla 10 nos muestras las obras mostradas en el analisis que precede el afio 2014
han sido satisfactorios, que en comparacién con los proyectos mostrados en las
TABLAS 07 Y 08, no satisfacen las expectativas institucionales por no existir
expedientes de liquidacion de las obras por administracion directa.

Para el afo 2014 la obra con mayor presupuesto es la obra Creacion de Alameda
Turistica de la Avenida Panamericana de la Ciudad de Desaguadero, Distrito de
Desaguadero - Chucuito — Puno con Cdédigo de Proyecto 2191775 y Cddigo SNIP
268363, Esta obra ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 285,500.00,

segun la informacién obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS UNA - PUNO & Nacional del
Altiplano

S/. 270,361.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/. 279,909.82
gue resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra, faltando registrar
contablemente los gastos de liquidacion y gastos de capacitacion, los que deben
regularizarse cuando se evallen los Estados Financieros.
La obra Construccion de Pistas y Veredas en las Principales Calles del Barrio Misuyo,
Distrito de Desaguadero - Chucuito — Puno Cédigo de Proyecto 2121264 y Codigo
SNIP 144270 tiene el menor presupuesto asignado de las obras por administraciéon
directa, ha tenido un presupuesto asignado (PIM), de S/. 25,266.00, segun la
informacién obtenida el presupuesto ejecutado contable o financiero fue de S/.
21,410.00, mientras que el presupuesto ejecutado técnico fue de S/. 21,701.06 que
resulta teniendo el expediente técnico de liquidacion de obra.

DISCUSION
Caceres, L. (2015). Liquidacion Financiera de obras Publicas Ejecutadas por
Administracion Directa por el Gobierno Regional de Puno 2012-2013. En su tesis
concluye: Las asignaciones de presupuesto para las obras, desde que estas se
inician y en el transcurso de la ejecucion de las mismas, no mantienen una relacion
paralela para seguir el ritmo de avance fisico de obra.
Considerando el antecedente se afirma que se acepta la hipétesis especifica 01.
Se puede demostrar que La ejecucion de metas fisicas presupuestales es negativa
en la liquidacion técnica de las obras publicas, haciendo una comparacion de ambos
estudios donde la Municipalidad Distrital de Desaguadero tiene para el afio 2013
presupuesto programado solo se ejecut6é en un 25.37% y un caso similar ocurre en
el gobierno regional de Puno, esto significa que existe una inadecuada distribucién y
ejecucion del presupuesto segun las prioridades y necesidades de las comunidades.
Pufio, G. (2011). “Liquidacion Financiera de obras publicas ejecutadas por
administracion directa por el gobierno regional de Puno 2012-2013”, en su tesis
concluye: La forma incorrecta de aplicacion de las normas de liquidacién financiera
son causas que dificultan la eficiente y oportuna liquidacion financiera se ejecutan
obras con expedientes técnicos que no estan aprobados con resolucién y no se
centraliza los controles que realiza el area de presupuesto area de supervision
técnica, area de personal y &rea de abastecimientos sin que estas labores se afecten
Se ejecutan obras sin que se realicen pruebas de control de calidad, conforme a las
especificaciones técnicas establecidas, de los materiales, proceso constructivo,
trabajos ejecutados, ni el funcionamiento de las instalaciones.

Considerando el antecedente se afirma que se acepta la hipétesis especifica 02.
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Por lo que se visualiza que solo las obras nombradas en los tablas 9 y 10 estan
liquidadas a diferencia de los tablas 7 y 8 que son el total de obras ejecutadas por
afio y estas en la totalidad no tienen una liquidacion técnica y financiera lo cual incide
negativamente en los objetivos y metas de la institucion de la Municipalidad Distrital
de Desaguadero.

Rivera, S. (2010). Liquidacion Financiera de obras Publicas Ejecutadas por
Administracion Directa por la Municipalidad Provincial de Puno 2003-3004. En su
tesis concluye: Solo al concluir una obra se procede a conformar una Comisién de
Liguidacion, no existiendo una comisién permanente de liquidaciones de obras, con
la finalidad de realizar progresivamente pre-liquidaciones - cortes de obra - a medida
gue se ejecutan los avances fisicos y financieros de cada obra y en la elaboracion de
expediente Técnicos no se individualizan las obras mixtas, es decir, que la parte mixta
no es discriminada mediante otro Expediente Técnico para que la Liquidacién Final
sea la mas correcta, comparando con nuestro trabajo podemos decir que se acepta
la hipétesis especifica 02.

Tras analizar las obras realizadas por administracion directa en los periodos 2013 y
2014 de la Municipalidad Distrital de Desaguadero nos encontramos que no todas
las obras ejecutadas cuentan con su liquidacion técnica y financiera correspondiente
reflejadas en los tablas 9 y 10, lo cual no cumple con sus objetivos y metas
planteadas.

Ccama, E. (2005). Liquidacién de obras Publicas por Administracion Directa En la
Municipalidad Distrital de Acora, Periodo 2000-2002. En su tesis concluye: El proceso
de liquidacién de obras publicas por administracion directa en la municipalidad
distrital de acora durante los afios 2000-2002, en el 100% de las obras de la muestra,
fue satisfactoria y tuvo una incidencia favorable para su contabilizacion en los
registros contables y su posterior presentacién adecuada en los estados financieros
de la Municipalidad Distrital de la Acora. En la cual no concuerda con el estudio
realizado en la Municipalidad Distrital de Desaguadero por lo cual diferimos vy
reflejamos nuestro trabajo en las tablas 9 y 10 por que no se logré liquidar el total de
las obras ejecutadas en los afos 2013 y 2014, lo cual es desfavorable por que no
logramos los objetivos y metas propuestas.

Paja, M. (2015). Liquidacion Técnica, Financiera de la obra de Construccién de la
Infraestructura CIP Chucuito y su Incidencia en los Estados Financieros de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno 2013. En su tesis concluye: La inoportuna

liqguidacion técnica y financiera de las obras publicas ejecutadas por administracion
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directa de la Universidad Nacional del Altiplano incide negativamente en la
formulacion de los Estados Financieros, por consiguiente la entidad no esta
cumpliendo con la normativa existente para el proceso de liquidacion técnica de
obras, en el afio 2012 y 2013 hubo una variacidbn en aumento de 56,57% que
haciende a S/.37,752,370,88 en la sub cuenta 1501.07 Construcciones de Edificios
No | Residenciales , la cual nos indica que hay un aumento de obras no liquidadas
por consiguiente se demuestra que sigue teniendo saldos de afios anteriores, debido
a la inadecuada asignacién presupuestal y elaboracion del expediente técnico,
ocasionando que la ejecucion de las obras se realicen en mayor tiempo, por
consiguiente dificulta la liquidacion técnica y financiera de las obras, generando que
los Estados Financieros no se presenten razonablemente, este estudio nos ayuda
afirmar nuestra hipétesis especifica 02 reflejando en su estudio de Universidad
Nacional del Altiplano Puno que las obras por administracién directa no se
encuentran con su respectiva liquidacion técnica y financiera y se encuentran en los
estados financieros como obras en construccion, concordando con nuestro estudio
en la Municipalidad Distrital de Desaguadero .

CONCLUSIONES
Finalizada la investigacién realizada en la Municipalidad Distrital de Desaguadero
2013 y 2014 llegamos a las siguientes conclusiones:
Segun los tablas 01 y 02 mostramos las Fuentes De Financiamiento en el afio 2013
en resumen la programacion total en gasto fue de S/. 36, 575,620.00 que representa
el 100% y ejecutandose el monto de S/. 9, 279,037.00 que representa el 25.37% dejo
de ejecutar el gasto un S/. 74.63%, visualizando el resultado se puede indicar que el
nivel de ejecucion del Presupuesto ha sido DEFICIENTE, esto incide negativamente
para los intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad
de Desaguadero.
Asi mismo en el ANO 2014 la programacion total en gastos fue de S/. 44, 294,297.00
gue representa el 100% y ejecutandose el monto de S/. 31, 749,595.00 que
representa el 71.68% dejandose de ejecutar el ingreso un 28.32%, visualizando el
resultado puedo indicar que el nivel de ejecucion del Presupuesto ha sido REGULAR,
gue incide casi negativamente para los intereses de cumplimiento de los objetivos
institucionales de la Municipalidad de Desaguadero.
Segun los tablas 03 y 04 En resumen la programacion total en gastos para
PROYECTOS en el afio 2013 fue de S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% y se
ejecutdé el monto de S/. 4, 878,855.00 que representa el 15.41% dejandose de
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ejecutar el ingreso un 84.59%, visualizando el resultado puedo indicar que el nivel de
ejecucion del Presupuesto del gasto ha sido MUY DEFICIENTE por que el Gobierno
no ha atendido las necesidades de la Municipalidad, asi mismo que la institucion no
ha presentado proyectos de gran envergadura, que incide negativamente para los
intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad de
Desaguadero.

En resumen la programacion total en ingresos para proyectos en el afio 2014 fue de
S/. 39, 148,892.00 que representa el 100% y ejecutdndose el monto de S/.
27,485,113.00 que representa el 70.21% dejandose de ejecutar el ingreso un
29.79%, visualizando el resultado puedo indicar que el nivel de ejecucion del
Presupuesto del ingreso ha sido BUENO porque el Gobierno ha atendido en parte
las necesidades de la Municipalidad, asi mismo que la institucion en este afio ha
presentado proyectos de gran envergadura, que incide positivamente para los
intereses de cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad de
Desaguadero y su desatrrollo.

También en los tablas 05 al 08 nos muestra la categoria presupuestal por proyectos
especificos del afio 2013 para gastos, que analizando mostramos los proyectos que
se han ejecutado con sus respectivos cddigos de proyecto, siendo el total general
programado en los ingresos S/. 31, 647,554.00 que representa el 100% con una
ejecucion de S/. 4, 878,856.00 que representa el 15.42% faltando por ejecutar
84.58%, que por razones de voluntad politica no han sido atendidas por el gobierno
central y han perjudicado las necesidades y requerimientos del pueblo de
Desaguadero que no ha permitido cumplir con los objetivos y metas institucionales.
Asi mismo nos muestra la categoria presupuestal por proyectos especificos del afio
2014 para gastos, que analizando mostramos los proyectos que se han ejecutado
con sus respectivos codigos de proyecto, siendo el total general programado en los
ingresos S/. 39, 148,892.00 que representa el 100% con una ejecucion de S/. 27,
485,113.00 que representa el 70.21% faltando por ejecutar 29.79%, que por razones
de voluntad politica han sido atendidas por el gobierno central de manera REGULAR
y han perjudicado en algunas necesidades y requerimientos del pueblo de
Desaguadero que no ha permitido cumplir integralmente con los objetivos y metas
institucionales.

En los tablas 09 y 10, las obras mostradas en el analisis que precede han sido
satisfactorios, que en comparacion con los proyectos mostrados en los TABLAS 07

Y 08, no satisfacen las expectativas institucionales por no existir expedientes de
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liquidacion de las obras por administracion directa, que son negativos para el

cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

Asi mismo, las obras mostradas en el analisis que precede afio 2014 han sido

satisfactorios, que en comparacion con los proyectos mostrados en los TABLAS 07

Y 08, no satisfacen las expectativas institucionales por no existir expedientes de

liguidacion de las obras por administracion directa, que son negativos para el

cumplimiento de objetivos y metas institucionales.
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