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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo describir y determinar la relacion entre la gestion
pedagogica y el uso de las TIC en el nivel secundario de las instituciones educativas del
distrito de Majes - Caylloma — Arequipa. Metodologicamente el trabajo se enmarca en el
enfoque cuantitativo, tipo no experimental, con disefio descriptivo y correlacional. La
técnica empleada fue la encuesta, utilizando como instrumento el cuestionario tipo Likert
para ambas variables. Se recolect6 los datos a una muestra de 130 profesores de cuatro
colegios del referido distrito. Se utilizo la estadistica descriptiva e inferencial para la
relacion coeficiencia de vinculacion lineal de R Pearson. Los resultados muestran que;
existe una gestion pedagogica aceptable, los encuestados se ubican en las escalas de casi
siempre y siempre, respecto al uso de las TIC, el trabajo sefiala que; evidencia debilidades
en el manejo de la segunda variable. Concluyendo que; la GP y el empleo de las TIC son
fundamentales para evaluar la efectividad de las practicas educativas y el impacto los

materiales tecnoldgicos en el entorno educacional.

Palabras Clave: Calidad Educativa, Gestion Pedagogica, Tecnologia de Informacion y

Comunicacion
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ABSTRACT

The aim of the research was to describe and determine the relationship between
pedagogical management and the use of ICT at secondary level in the I.E. of the district
of Majes - Caylloma - Arequipa. Methodologically, the work is framed in the quantitative
approach, non-experimental type, with descriptive and correlational design. The
technique employed was the survey, using the Likert-type questionnaire as an instrument
for both variables. Data were collected from a sample of 130 teachers from four schools
in the district. Descriptive and inferential statistics were used for the linear linkage
coefficient of R Pearson. The results show that; there is an acceptable pedagogical
management, the respondents are located in the scales of almost always and always,
regarding the use of ICT, the work points out that; evidence weaknesses in the
management of the second variable. In conclusion, the GP and the use of ICT are
fundamental to evaluate the effectiveness of educational practices and the impact of

technological materials in the educational environment.

Keywords: Educational Quality, Pedagogical Management, Information and

Communication Technology
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CAPITULO |
INTRODUCCION

Actualmente, las TIC han transformado radicalmente diversas particularidades de
la sociedad, incluido el ambito educacional. La integracion de las TIC en los medios
educacionales es a la vez un problema y una oportunidad para optimizar los
procedimientos de aprendizaje y ensefianza, tal como la administracion de la educacién
en general. Ante esto, el objetivo principal de la presente investigacion es analizar la
gestién educativa utilizando las TIC en las I1.EE. de la localidad distrital de Majes en la

provincia de Caylloma en la zona de Arequipa.

La localidad distrital de Majes, ubicado en la zona Arequipa, presenta una
diversidad que enfrentan el desafio de incorporar efectivamente las TIC a sus practicas
pedagogicas. Si bien se reconocio la potencia de las TIC para enriquecer el proceso
educativo, su implementacion exitosa requiere de una adecuada gestion pedagogica que

promueva su integracion significativa en el curriculo y las actividades escolares.

La principal finalidad de esta es analizar la gestion educacional basada en el uso
de las TIC de la localidad distrital de Majes, con el propésito de examinar practicas
efectivas, desafios y oportunidades de optimizacion. Para ello, se realizard un estudio
exhaustivo que abarcard aspectos como la infraestructura tecnoldgica disponible,
influencia en los hallazgos educacionales, las tacticas de integracion curricular y la
preparacion docente en el uso de las TIC y la percepcion de los actores educacionales

respecto de esta tematica.

La actual exploracion se enmarca en la exploracion educacional y pretende

contribuir al conocimiento sobre la gestion pedagdgica con las TIC en contextos
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especificos, como es la localidad distrital de Majes en la region Arequipa. Se espera que
los hallazgos obtenidos sean fundamentales para autoridades educativas, directivos,
docentes y demas actores involucrados en el desarrollo educativo, con el fin de promover
habilidades pedagdgicas innovadoras y de calidad que potencien la formacion del

alumnado en la era digital.

En resumen, esta orientada a la comprension y mejora de la gestion pedagdgica
mediante la utilizacion de las TIC en las I.E. de la localidad distrital de Majes, con la
finalidad de hacer una contribucion al mejoramiento de la formacién en la region de

Arequipa y en el contexto nacional.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el contexto internacional, tanto dentro como fuera de las aulas, se esta
produciendo un cambio significativo gracias al empleo de TIC. Este fendmeno ya es muy
conocido por muchos, sin embargo, solo en las sociedades denominadas "del
conocimiento™ como Japon, Rusia, China, Estados Unidos y otras europeas, alrededor del
90% de los profesores las utilizan como herramienta educativa para mejorar el
procedimiento de aprendizaje del alumnado. Por otro lado, en paises en evolucion como
los Latinoamericanos este porcentaje disminuye drasticamente, llegando a ser del 30 al

40% (UIT, 2016).

En la actualidad, como lo plantea Garcia (2020) la experiencia humana esta
estrechamente interconectada con la tecnologia. “Por tanto, el principal desafio esta en el
esfuerzo de incluir un elemento mas humano en los entornos de aprendizaje digital, desde
una perspectiva educacional y tecnoldgica. La raza humana ha avanzado hacia la era
digital a lo largo de la historia creando una amplia gama de herramientas, aprendiendo a
adaptarse a su entorno y desarrollando la capacidad de satisfacer sus variadas demandas”.

18
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La omnipresencia de la tecnologia en la vida humana ha provocado una transformacion
significativa del contacto humano cotidiano, dando lugar a multitud de innovaciones

técnicas.

En el Pert, en el afio 2021 el MINEDU “Se cancela la Estrategia Nacional de
Tecnologias Digitales en la Educacion Bésica, con aprobacion mediante Resolucién N°
505-2016-MINEDU, y se reemplaza por la normativa “Lineamientos para la
incorporacion de tecnologias virtuales en la EBR”, la cual es promulgada por R.V. N°
234-221”. MINEDU (2021). A partir de ahi, podemos estudiar la gestion pedagogica y
ver que es un conjunto de tareas que realiza el instructor, entre ellas planificar, evaluar y
supervisar la educacion del alumnado. Estos pasos son esenciales para alcanzar la
evolucion exitosa de las habilidades educacionales. Por ejemplo, a lo largo de la pandemia
de SARS COVID-19, las entidades educacionales se vieron necesarias a cambiar
abruptamente a una modalidad virtual y han podido continuar ensefiando de manera
continta utilizando plataformas en linea. Pero esto ha significado que los actores
educativos tengan que lidiar con dificultades técnicas. Los educadores de las Instituciones
Educativas debieron idear soluciones creativas y adaptarse al trabajo virtual. Sin
embargo, no todos los agentes educativos lograron este objetivo. Tanto los educadores
como los estudiantes experimentaron problemas con las conexiones y la utilizacion de las
TIC. Ademas, abundaban las dudas sobre la capacidad de nuestros alumnos para

desarrollar habilidades utilizando modalidades virtuales.
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1.2.

1.3.

FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Pregunta General

¢Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y el uso de las
Tecnologias de la Informacién en el nivel secundario en las Instituciones

Educativas del distrito Majes — Caylloma — Arequipa?

1.2.2. Preguntas Especificas

- ¢Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y la dimension
pedagodgica de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el
nivel secundario en las instituciones educativas del distrito Majes —
Caylloma — Arequipa?

- ¢Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y la dimension
tecnologica de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en el
nivel secundario en las instituciones educativas del distrito Majes —
Caylloma — Arequipa?

- ¢Qué relacion existe entre la Gestion pedagdgica y la dimension
comunicativa de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en
el nivel secundario en las instituciones educativas del distrito Majes —

Caylloma — Arequipa?

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis General

La Gestion Pedagdgica se relaciona positivamente con el uso de las
Tecnologias de la Informacién en el nivel secundario en las Instituciones

Educativas del distrito Majes — Caylloma — Arequipa.
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1.3.2. Hipotesis Especificas

- La Gestion Pedagogica se relaciona positivamente con la dimension
pedagdgica de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, en el
nivel secundario en las instituciones educativas del distrito Majes —
Caylloma — Arequipa.

- La Gestion Pedagogica se relaciona positivamente con la dimension
tecnoldgica de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en el
nivel secundario en las instituciones educativas del distrito Majes —
Caylloma — Arequipa.

- La Gestion Pedagobgica se relaciona positivamente con la dimension
comunicativa de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, en
el nivel secundario en las instituciones educativas del distrito Majes —

Caylloma — Arequipa.

1.4. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Gracias a la creacion de tecnologia sofisticada y formas creativas de satisfacer los
requisitos fundamentales de supervivencia, la humanidad ha avanzado hacia la era de la
informacion. Asi es como nuestra afinidad natural por la tecnologia se muestra en nuestras

interacciones sociales del dia a dia.

Las TIC a menudo se promueven como formas de vanguardia para aumentar la
participacion de del alumnado en el salon de clases mediante ejercicios imaginativos,
visualmente atractivos y participativos. Ademas de gestionar tareas como el seguimiento,
las calificaciones y las reuniones del alumnado, también respaldan técnicas de ensefianza
creativas, simplifican el acceso a los materiales y fomentan el uso de libros de trabajo en
linea.
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La era de la informacion ha comenzado para la humanidad desarrollando
tecnologia avanzada y soluciones ingeniosas para las necesidades basicas de
supervivencia. Asi se manifiesta nuestro amor innato por la tecnologia en nuestros

encuentros sociales diarios.

A traveés de actividades creativas, visualmente atractivas e interactivas, las TIC a
menudo se comercializan como enfoques de vanguardia para impulsar la participacion
del alumnado en salon de clases. Facilitan métodos de ensefianza innovadores, agilizan la
disponibilidad de materiales, promueven el uso de cuadernos de trabajo en linea y
supervisan actividades como el seguimiento, las calificaciones y las reuniones del

alumnado.

En las Instituciones Educativas Almirante Miguel Grau, 40230, 40201 y 40594,
La practica pedagogica tradicional en los centros educativos ha sufrido ajustes para
adaptarse a las nuevas estrategias impuestas por el Ministerio de Educacion. Sin embargo,
estos ajustes se han centrado principalmente en la incorporacion de materiales
tecnoldgicos como proyectores multimedia y ordenadores personales. Este enfoque no
reconoce plenamente el permisible de las TIC para mejorar la instruccion y el aprendizaje.
A pesar de la utilidad y pertinencia inherentes a estas herramientas tecnologicas, es
importante reconocer que no todos los educadores poseen los conocimientos necesarios,
debido sobre todo a una combinacion de desinterés, reticencia y limitaciones de tiempo

que impiden su participacion entusiasta en iniciativas educacionales.

Es vital sensibilizar a los profesores sobre la necesidad de aumentar sus
capacidades en el uso de las TIC, ya que los estudiantes, como nativos digitales, poseen
habilidades y competencias en este campo. Tres son los pilares que sustentan la

importancia de este estudio. Para ofrecer a los educadores un marco tedrico para la
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utilizacion de las TIC en su ocupacién de maestro, la fundamentacion tedrica se basa en
la definicion de palabras y referencias a investigaciones previas realizadas por expertos
en el area. La base practica enfatiza el empleo de las TIC y la gestion educacional en el
aula como herramientas para elevar el nivel educativo. La finalidad principal de esta
exploracién es examinar como la gestion educacional afecta la integracion de las TIC en

escuelas secundarias ubicadas en la zona de Majes, Caylloma y Arequipa.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General

Describir y determinar la relacion de la Gestion Pedagdgica con el uso de
las Tecnologias de la Informacién en el nivel secundario en las Instituciones

Educativas del distrito Majes — Caylloma — Arequipa.

1.5.2. Objetivos Especificos

- Establecer la relacion de la Gestion Pedagodgica en la dimension
pedagdgica de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion, en el
nivel secundario en las Instituciones Educativas del distrito Majes —
Caylloma — Arequipa.

- Establecer la relacion de la Gestion Pedagodgica en la dimension
tecnoldgica de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion en el
nivel secundario en las Instituciones Educativas del distrito Majes —
Caylloma — Arequipa.

- Establecer la relacion de la Gestion Pedagogica en la dimension
comunicativa de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, en
el nivel secundario en las Instituciones Educativas del distrito Majes —

Caylloma — Arequipa.
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CAPITULO II
REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
2.1.1. Antecedentes Internacionales

El estudio realizado por Malavé (2020) exploré la conexion existente entre
la gestion pedagdgica y el empleo de tecnologias de informacion y comunicacion
(TIC) en la Unidad Educativa Dolores Cacuango ubicada en Guayaquil, Ecuador,
durante el afio 2020. Dicho estudio se caracterizd por ser aplicado, correlacional,
cuantitativo y transversal, con un disefio no experimental. Se trabajé con una
muestra no probabilistica de 60 estudiantes, evaluadas mediante el uso de
encuestas estructuradas en dos cuestionarios correspondientes a las variables
mencionadas. Los hallazgos revelaron que un 73.3% de los estudiantes mostraron
un alto nivel tanto en gestion pedagogica como en el uso de las TIC. Ademas, se
identificO una valoracion moderada y estadisticamente significativa (Rho =
0.569**, significancia = 0.000 < 0.01) entre estas dos variables. Igualmente, se
encontraron relaciones significativas y moderadas en las dimensiones de uso de
recursos tecnoldgicos (Rho = 0.557**; significancia = 0.000 < 0.01),
procesamiento de informacion (Rho = 0.480**; significancia = 0.000 < 0.01) y
comunicacion de resultados. (Rho = 0.580**; significancia = 0.000 < 0.01), todas

significativas al nivel del 0,01.

En el estudio de Solis y Gonzélez (2021), se investigé la influencia de las
tecnologias de informacion y comunicacion (TIC) en la gestion pedagdgica del

bachillerato en la Unidad Educativa del Milenio Otto Arosemena Gomez, ubicada
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en Milagro, provincia del Guayas. Este andlisis se llevo a cabo utilizando un
método cuantitativo no experimental, permitiendo asi la comparacion y
generalizacion de los resultados con otros estudios similares para evaluar el
progreso en el campo. La muestra incluy6 272 estudiantes y 55 docentes, quienes
participaron mediante cuestionarios distribuidos en tres instrumentos de 12, 14y
9 items, respectivamente, basados en la escala de Likert. La validez de los
contenidos de los instrumentos fue confirmada y su confiabilidad se verificd
mediante el coeficiente Alpha de Cronbach, obteniendo valores de 0.929, 0.953 y
0.682 para cada instrumento correspondientemente. Los resultados indicaron que
una deficiente integracion de las TIC en la gestion pedagdgica no contribuye de
manera significativa a la calidad ni al acceso a la educacion. No obstante, la
adecuada incorporacién de las TIC facilita la eliminacion de diversas barreras
presentes en la educacion tradicional, como las limitaciones de espacio y tiempo
entre docentes y estudiantes. Esto, a su vez, crea entornos de aprendizaje mas
atractivos y flexibles, promoviendo la autonomia y el autoaprendizaje de los

alumnos.

Pesantez y Cordero (2023) exploran cémo la falta de conocimientos en
gestion pedagogica puede impactar negativamente la calidad del desempefio
académico en la Unidad Educativa Sigsig, con el objetivo de determinar si existe
una relacion entre la implementacion de practicas de gestién pedagogica y la
calidad educativa. . El estudio se desarrollé desde una perspectiva hermenéutico-
criticay empled un enfoque cualitativo. Para la recopilacion de datos, se utilizaron
entrevistas semiestructuradas, andlisis documental y observacion. Los hallazgos
indicaron que la gestion pedagogica por si sola no conduce a la institucion hacia

una mejora en la calidad educativa, identificando limitaciones en el desarrollo
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debido a un entendimiento superficial de esta dimensién por parte de los
participantes. Sin embargo, al introducir herramientas de intervencién se logro
una transformacion significativa, aunque se encontrd resistencia al cambio por
parte de algunos docentes. En conclusion, los resultados subrayan la importancia
de una gestion pedagogica eficaz que organice y potencie los procesos de

ensefianza y aprendizaje para mejorar los resultados educativos.

Mufioz (2022) se centr6 en examinar como la implementacion de las
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) puede fomentar la cultura
digital dentro de la educacion universitaria en Venezuela. En un contexto marcado
por el rapido avance de la innovacion tecnoldgica en la sociedad del conocimiento,
este estudio resalta la educacion como un derecho humano fundamental que no
estd exento de estas transformaciones. Por lo tanto, se considera esencial la
integracion de recursos tecnologicos en las practicas docentes, permitiendo a los
estudiantes la construccion de su propio conocimiento dentro de una cultura
digital adecuada. Utilizando una metodologia documental y descriptiva, con un
enfoque hermenéutico, los hallazgos del estudio indican una marcada preferencia
por parte de los docentes hacia la adopcion de las TIC en la educacion. Esta
preferencia es vista como una estrategia clave para garantizar una gestion
pedagdgica moderna que promueva la innovacion, la creatividad y el desarrollo

de nuevos conocimientos tanto para alumnos como para profesores.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Quispe (2022) abordo la influencia del uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicacion (TIC) en los procesos administrativos a través de un
estudio realizado con los trabajadores de la UGEL Canas en Cusco. El estudio

adopté un enfoque cuantitativo con un método hipotético deductivo, y se
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caracterizd6 por ser de tipo basico, con alcance explicativo y disefio no
experimental, correlacional causal. La poblacidon y muestra estudiada incluyo6 a 39
trabajadores del area de gestion pedagdgica (AGP) de la UGEL Canas. Para la
recoleccion de datos, se emplearon encuestas y se construyeron dos cuestionarios
previamente validados por especialistas, cuya confiabilidad se confirma mediante
el alfa de Cronbach. Los resultados del estudio mostraron que la significancia de
ajuste del modelo fue de 0,009, lo que confirma la plausibilidad del modelo y, por
consiguiente, el impacto significativo del uso de las TIC en los procesos
administrativos. Segun el criterio de Nagelkerke, el uso de las TIC explica el
48.0% de la variacion en los procesos administrativos. Por lo tanto, se concluye
que el uso de las TIC tiene una influencia significativa en la mejora y eficiencia

de los procesos administrativos.

Pezo (2020), la exploracion utilizé un disefio no experimental y una técnica
cuantitativa. Se ha usado una estrategia transversal para recopilar datos de 110
docentes de la comunidad. La distribucion de un cuestionario ha servido como
componente principal de acopiada de informacion. Si bien se ha usado el alfa de
Cronbach para valorar la confiabilidad de la encuesta, se ha usado la opinion de
expertos para confirmar la validez de la encuesta. La variable explorada mostro
un notable nivel de confiabilidad, como lo demuestran los hallazgos. Las
tabulaciones e ilustraciones se produjeron mediante la examinacion de la
informacion de esta investigacion utilizando los programas informaticos Excel y
SPSS. Se ha demostrado que hay una vinculacion directa y estadisticamente

representativa entre las variables en funcion del objetivo general.

Nufiez (2021) se propuso describir el papel fundamental de la informatica

en la sociedad contemporanea y especificamente en el ambito educativo,
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subrayando como esta representa una oportunidad para vincular el aprendizaje y
los conocimientos con las nuevas demandas de una sociedad que aprecia la
integracion de modelos. pedagdgicos con tecnologias educativas. Este enfoque
destaca la influencia trascendental de los avances tecnoldgicos en la gestion
pedagdgica y en el desarrollo profesional. En este contexto, se enfatiza el papel
del docente en fortalecer el proceso de ensefianza y aprendizaje mediante el uso
apropiado de las TIC en la Institucion Educativa Fortunato Luciano Herrera de la
UNSAAC en Cusco. Esta investigacion ilustra como la adecuada integracion de
tecnologias educativas puede enriquecer y potenciar el entorno educativo y la

experiencia de aprendizaje.

Oriundo (2021). EL fin de la exploracion fue establecer la vinculacion
entre unas variables. Se ha ejecutado un cuestionario a una muestra de ochenta
educadores como parte de la técnica cuantitativa, fundacional, no experimental y

descriptiva-correlacional utilizada en esta exploracion.
2.2, MARCO TEORICO
2.2.1. Gestion pedagogica

Los componentes fundamentales de toda actividad instructiva estan
incluidos en la definicion de gestion pedagdgica proporcionada por Alvarez
(2000) en su Modelo Pedagdgico de Procesos Conscientes. Implica crear un plan
estratégico con el designio de abordar deficiencias o dificultades para incrementar
la eficiencia y eficacia. En este proceso intervienen tres procesos
interrelacionados: educativo, instructivo y de desarrollo. Estos procesos se

distinguen principalmente por vinculos dialécticos.
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La gestion pedagogica es descrita por el Ministerio de Educacion
MINEDU (2013) como el conjunto de préacticas e iniciativas destinadas a mejorar
el procedimiento de aprendizaje-ensefianza. Esto significa no s6lo mantener los
entornos y circunstancias educativos que existen ahora, sino también
reorganizarlos de acuerdo con objetivos predeterminados. En consecuencia, los
lideres pedagdgicos (incluidos docentes y directores) desempefian un papel
"transformador™ porque apuntan a cambiar y transformar las metas sugeridas para
mejorar la practica docente y, por extension, la educacién en general, en lugar de

limitarse a ensefar dentro del marco actual.

2.2.2. Caracteristicas de la gestion pedagdgica:

- Comunicar y dirigir las politicas normativas educacionales a nivel nacional
y regional para su posterior supervision.

- Facilitar y promover los procesos de contextualizacién, asi como la
integracion de los materiales educativos dentro del curriculo.

- Fomentar el aprendizaje de los profesores en la utilizacion de las TIC para
fortalecer la pedagogia, especialmente en épocas de ensefianza a distancia.

- Desarrollar y participar en programas de innovacion educativa, evaluando

su impacto en la mejora del aprendizaje.

Segun Amador (2015), la gestion pedagogica, basada en las teorias
educativas, no se limita Unicamente a una disciplina tedrica, sino que implica una
practica educativa. Por lo tanto, es primordial que los profesores se involucren en
el anélisis de la propuesta curricular, los enfoques curriculares, la metodologia
empleada en su practica y su desempefio profesional, abordando todos los aspectos
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relacionados con su labor educativa para ofrecer una educacion adaptada a las

escaseces del contexto y los recursos disponibles.

Frias (2017) demuestra como el papel del docente ha cambiado
significativamente en los Gltimos afios. Atras quedo el enfoque tradicional de que
el papel del docente se limitaba a entregar informacion a los estudiantes; en
cambio, el papel ahora es mas significativo e implica el empleo de metodologias
y componentes participativos para fomentar la instruccién activa del alumnado.
Ejercicios instructivos que motiven su implicacion. Se prioriza el crecimiento del
pensamiento critico, la introspeccion y la creatividad, con el objetivo constante de

brindar a los alumnos una educacion integral basada en la moral y los ideales.

La gestion educacional inicia la colaboracion activa de los actores
educacionales en la formacion de las sociedades de la comprensidn, incluyéndolos
en el proceso educacional y formativo. Esto crea una relacion dialéctica entre los
componentes educativo, instructivo y de desarrollo. Las actividades de
organizacion y planificacion de la instruccion, empleo de tacticas metodoldgicas
y empleo de recursos y materiales instructivos que apoyen el crecimiento
profesional e individual de los maestros estan incluidas en la definicion de gestion
pedagdgica Ramirez (2020). Segun Lopez (2017), “La forma en que se
conceptualiza la gestion educacional en el &mbito de la educacion sugiere que la
practica educacional en los diferentes niveles educativos estd guiada y
estructurada por un proceso de facilitacion”. Su objetivo es promover
profesionales con ideas sociales humanistas a la hora de planificar y organizar la
actividad educativa. Desde una perspectiva social, este método garantiza que se

alcanzaran los objetivos educativos basicos.
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2.2.3. Dimensiones de la Variable Gestion Pedagdgica

2.2.3.1. Dimension Planificacion Curricular

Se trata de un elemento significativo de la practica educativa, que
requiere una cuidadosa preparacién, contextualizacion y evaluacion en
respuesta a los rapidos cambios que se van produciendo en la sociedad
globalizada en la que reside actualmente los seres humanos. (Espafia &

Vigueras , 2021).

En conformidad con (Sotomayor, 2020), confirma que un paso
metodologico clave para lograr los objetivos educativos es el disefio
curricular. Implica aplicar y modificar aquellos objetivos predeterminados,
asi como predeterminar estratégicamente objetivos y contenidos futuros.
Segun Bolivar (2020), la preparacién es fundamental para apoyar en el
procedimiento de aprendizaje y ensefianza. La planificacion debe
realizarse teniendo en cuenta las realidades sociales, demostrando
adaptabilidad y transparencia y al mismo tiempo apuntando a objetivos de
aprendizaje significativos. También se destaca que el desorden y la
imprevisibilidad no deberian ser caracteristicas de la planificacion. Luego
continta diciendo el autor Benavidez (2021) que utilizar un método
pedagdgico en el aula es favorable para el docente siempre y cuando sea
capaz de transmitir adecuadamente los conocimientos. Para que esta
técnica logre eficazmente los objetivos previstos del proceso educativo,

debe poseer las cualidades de realismo, organizacién y autenticidad.
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2.2.3.2. Dimension Ejecucion

Salcedo (2019) El punto de vista predominante postula que la
responsabilidad de aplicar y ejecutar el curriculo en el aula recae en el
profesor, de acuerdo con los requisitos curriculares prescritos. Ademas, se
espera que el profesor evalle la eficacia del plan de estudios y emita un
juicio evaluativo sobre su aplicacion. Sin embargo, (Garcia, 2020) afirma
que para alcanzar los resultados marcados en el plan de estudios se debe
seguir un determinado procedimiento. En un espiritu similar, Pastor (2019)
sostiene que la implementacion del disefio curricular en las instituciones

educativas es una necesidad necesaria y adecuada.

2.2.3.3. Dimensién Evaluacién de los Aprendizajes

Esta practica educativa facilita la contemplacion continua y
sistematica, enriqueciendo asi la comprension del colectivo de alumnos.
Es mas que una mera herramienta de evaluacion y cuantificacion sostienen
(Veray otros, 2019). Por otro lado, Mora (2019, explica que para que esta
estrategia se utilice de manera efectiva, el alumnado debe participar de
forma activa en las actividades programadas, incluida la evaluacién y la
autoevaluacion por pares. Ademas, el aspecto evaluativo de este proceso
debe servir como medio para mejorar y alcanzar los objetivos educativos.
Segun (Medina , 2019), para asistir exitosamente el aprendizaje del
alumnado, el proceso de evaluacion formativa debe incluir

retroalimentacion continua y regular.
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2.2.4. Tecnologias de informacion y comunicacion (tic)

2.2.4.1. Tecnologia

Cuando se utiliza la palabra "tecnologia”, generalmente se refiere
a herramientas o dispositivos electronicos destinados a optimizar la calidad
de vida de los individuos. Dammert (2018) describi6 la tecnologia como
una coleccién de herramientas, maquinaria, materiales y artefactos
fabricados por personas para satisfacer las necesidades tanto de individuos
como de organizaciones. Ademas, el autor propone que la tecnologia
consta de cuatro componentes Unicos: el material utilizado, la estructura o
disefio, el motivo de su creacién y la interfaz humana. Este autor también
plantea el punto de que la tecnologia es un subproducto de cobmo un cuerpo
interactia con su entorno. Esto sugiere una conexion entre el
almacenamiento de memoria que permite la replicacion de procesos en

cualquier entorno y los datos para producir un producto.

En conformidad con Ciapuscio (1999), citado en Toscano (2015),
las tecnologias son una coleccion de conocimientos sobre tecnologia que
permiten producir bienes y servicios que satisfacen las necesidades
humanas y ayudan al medio ambiente a volver a su forma natural. Ademas,
el autor argumenta que diversas metodologias cientificas son utilizadas por
tecnologias segun el sector en el que se utilizan, como el sector industrial
o artesanal. De manera equivalente, Ochoa, Valdés y Quevedo (2007)
indican que el desarrollo, distribucién y comercializacién de productos y

servicios requiere de la aplicacion de una variedad de habilidades, asi
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como de conocimientos empiricos y cientificos, que es lo que implica la

tecnologia.

La teoria econdmica neoclésica sostiene que la tecnologia aumenta
las ganancias y promueve los mercados libres, lo que a su vez atrae a mas
personas a la comercializacién y difusion de bienes técnicos. Tabares y
Correa (2014) afirman que esta circunstancia da como resultado una
sociedad que utiliza méas la tecnologia y toma decisiones sobre qué
comprar en funcion de sus deseos e intereses. Teniendo todo en cuenta,
podemos decir que las tecnologias se refieren a la aplicacion de
conocimientos que permiten a las personas producir y utilizar una variedad

de equipos y materiales para mejorar su aptitud de vida.

2.2.4.2. Informacion

La definicion de pesquisa presenta cierta complejidad debido a las
diversas concepciones y aplicaciones que se le atribuyen. Rios (2013)
destaca su naturaleza polisémica, sefialando que su significado varia seguin
el contexto epistémico en el que se emplee. Desde un punto de vista social,
el conocimiento se considera un recurso que hace avanzar tanto al
individuo como al grupo al convertirse en un bien valioso que da forma al
capital cultural y econémico. Ademas, Rios enfatiza que el conocimiento
en si no es tan importante como como se utiliza para el desarrollo de

herramientas y tecnologia que mejoren el bienestar humano.

En conformidad con Arias y Aristizabal (2011), la informacién es
un grupo de informacién que han sido objeto de organizacion y
procesamiento. Por otro lado, Garcia (1998) sostiene que las personas
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pueden mejorar su supervivencia y crecimiento reuniendo, eligiendo,
almacenando y compartiendo conocimientos. Ademas, Garcia sostiene que
la idea misma de informacion sugiere novedad, es decir, compartir
informacion para ayudar a tomar decisiones y crear nuevas comprensiones
de la realidad. También enfatiza la importancia del conocimiento como

instrumento para la gestion de recursos financieros.

En conclusidn, la informacion se define como la disposicion de
datos que permite el uso, el almacenamiento y el intercambio humano para

garantizar la existencia continua y el crecimiento de la vida en la Tierra.

2.2.4.3. Comunicacion

Una definicion tipica de comunicacion es la transmision de
mensajes entre individuos a través de varios protocolos y canales. Por otro
lado, la comunicacion puede definirse mas técnicamente como la
transferencia de un mensaje desde el punto A hacia la posicién B, que
pueden estar separados tanto en el espacio como en el tiempo (Toscano,
2015). De manera similar, el autor citado anteriormente enfatiza que los
hombres siempre se han comunicado y que han surgido nuevos tipos de
comunicacion escrita y hablada como resultado de los avances
tecnologicos. Un ejemplo de esto seria la creacion de las redes sociales,
que facilitaron las comunicaciones entre individuos incluso cuando viven

en continentes diferentes.

Segun Bronstrup, Godoi y Ribeiro (2007), la comunicacion es el

intercambio de coincidencias a través del lenguaje entre individuos que
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tienen algo en comun. De manera similar, estos escritores afirman que
llegar a un consenso se logra con personas que tal vez no tengan las mismas
opiniones que usted, pero que los acuerdos se logran mediante discusion y
negociacién. Como se ha demostrado, la construccion de conexiones

interpersonales depende principalmente de la comunicacion.

2.2.4.4. Concepcionesde las TIC

Existen muchos puntos de vista diferentes con respecto a las TIC.
El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2002) ofrecié uno
de estos puntos de vista, dividiendo las TIC en dos grupos principales. Este
método divide las TIC en dos categorias: tecnologias de la informacion,
que se concentran en el uso de programas informéticos para capturar y
procesar datos, y tecnologias de la comunicacion, que incluyen medios

como la transmision, la radio y el teléfono.

Segun Barretto y Diaz (2017), es “una coleccion de hardware,
software, redes, programas y medios que permiten el ensamblaje,
procesamiento, almacenamiento y transmision de voz, informacién, texto

e imagenes”.

Segun (Quezada, 2019), la frase “tecnologias de la informacion y
la comunicacion” (TIC) se refiere apropiadamente a una amplia gama de
conceptos, técnicas y herramientas necesarias para todas las etapas del
procesamiento de la informacidn. Estas tecnologias ven a la computadora
e Internet como herramientas que fomentan la conectividad para cerrar la
brecha virtual y alcanzar inclusién y equidad. Esto solo serd posible
actualizando los fundamentos tedricos, estructurales y organizativos de los
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programas de alineacion profesores. La mejora de las condiciones de

estudio en grupo deberia ser el resultado final de estos cambios.

Teniendo en cuenta los autores enumerados anteriormente, se
puede decir que las TIC se refieren a conjuntos de instrumentos técnicos
que no solo facilitan la comunicacion, sino que también pueden usarse en
muchos contextos para impulsar la economia local y fomentar el

crecimiento general de la comunidad.

2.2.4.5. Dimensiones de las Tecnologias de la Informaciény la

Comunicacion

a. Pedagogica

En conformidad con Martinez, (2019), son un conjunto de
métodos, innovaciones y herramientas de nueva creacion que mejoran la
productividad en el lugar de trabajo; estas herramientas también tienen
aplicaciones educativas y permiten crear entornos de aprendizaje

novedosos; esto, a su vez, conduce a practicas periodisticas mas eficaces.

Estos dispositivos tecnolégicos son "herramientas mas potentes y
versatiles” que aquellas a las que antes podia acceder la sociedad, y tienen
potenciales aplicaciones tanto para profesores como para estudiantes fuera

del aula Cueva, (2020).
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Son el conjunto de enfoques, planes y principios que dan como
resultado informacion y comunicacion y permiten almacenar, procesar y
enviar rapidamente volumenes masivos de datos. (Mendoza & Lukis,

2020).

b.  Tecnoldgica

Los defensores de la invencion tecnoldgica en la educacion afirman
que a medida que la sociedad se ha desarrollado, también lo han hecho
nuevas teorias psicologicas y pedagdgicas del aprendizaje, lo que ha dado
lugar a transformaciones significativas en las aulas. "Los avances
modernos en los enfoques de capacitacion basados en la web y las TIC han
hecho de la teoria del aprendizaje constructivista una base importante".
Siemens (2004) afirma que el argumento postula el conectivismo como un
marco teodrico que intenta aclarar los procesos mediante los cuales las
personas aprenden y comparten informacion. Se diferencia del
conductismo y el cognitivismo, que ignoran el aprendizaje colaborativo y
el uso de plataformas tecnoldgicas como Internet y, en cambio, atribuyen
el procedimiento de instruccidn a la mera transferencia de informacién al
cerebro del estudiante. De hecho, a medida que la civilizacion moderna ha
progresado, han surgido nuevas ideas pedagdgicas y psicoldgicas en el
ambito de la educacion. El constructivismo es una de estas ideas;

promueve el uso de modelos basados en laweb y TIC en el aula.

C. Comunicativa

Por este motivo “los educadores se ven obligados a adoptar
practicas innovadoras incorporando medios virtuales y recursos TIC, tales
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como redes sociales 0 paginas web, a sus actividades docentes” (Pastran
et al., 2020). Al respecto Moreno, (2019) dice que la falta de dominio de
las capacidades pedagogicas, didacticas y técnicas contribuye a centrar la
atencion en el profesor como gestor del conocimiento en el contexto de la
exploracién educativa. Por el contrario, los cambios sociales imperantes
requieren una reconfiguracion del paradigma educativo, abogando por
avances didacticos y pedagdgicos que se ajusten a las circunstancias
actuales de los estudiantes. (Alvis et al., 2019). De ahi que sea esencial que
los profesores posean formacion educacional y capacitacion en el empleo
tecnologico, ya que asumen la responsabilidad de actuar como
orientadores (Thurm & Barzel, 2020). De la misma manera, en tiempos de
crisis sanitaria, los educadores deben tener las capacidades técnicas y de
gestidn necesarias para emplear las TIC como herramientas efectivas para
la ensefianza (Arancibia et al., 2018). Esto tiene que ver con la afirmacién
de que Surian (2020) de que “los educadores pueden utilizar tecnologias
interactivas y atractivas que promuevan el aprendizaje colaborativo

cuando utilizan TIC en el proceso de ensefianza”.

2.2.4.6. Ventajas de las TIC

El empleo de las TIC proporciona numerosos beneficios a la
sociedad, tal como menciona Sanchez (2009). Estos beneficios incluyen
hacer que sea mas facil y eficiente obtener informacion actualizada,
facilitar una comunicacion mas rapida y asequible y eliminar las barreras
geograficas al intercambio de conocimientos, todo lo cual es ventajoso
para los cientificos y las distribuciones de la sociedad civil, entre otros

actores. De manera similar Cladellas y Castell6 (2010) sefialan que el
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empleo de las TIC ha promovido la interaccidn y la comunicacién entre
individuos que habitan en diversos lugares y ayuda a las personas a sentirse
mejor al permitirles participar en actividades satisfactorias. ESstos
escritores también sefialan que ciertas aplicaciones informaticas brindan
retroalimentacion sobre las respuestas y actividades de los usuarios, lo que

ayuda a los usuarios a ser mas competentes.

En conclusién, como se menciond anteriormente, es evidente que
el uso de las TIC tiene muchos beneficios, entre ellos la capacidad de
comunicarse e intercambiar conocimientos a bajo costo, la accesibilidad a
informacion actualizada y la optimizacion de la capacidad emocional de

las personas. conjunto de habilidades y salud.

2.2.4.7. Desventajas de las Tecnologias de la Informaciony la

Comunicacion

Sanchez (2009) sefiala ciertas posibles repercusiones negativas que
las TIC podrian acarrear para el desarrollo social. Entre los inconvenientes
mencionados por el autor se encuentra el riesgo de que las TIC impongan
ideas, preferencias y visiones de sociedades mas prosperas, descuidando
las particularidades de ciertas comunidades. Esta imposicion puede ocurrir
tanto de manera voluntaria como involuntaria.

Otro aspecto negativo identificado por Sanchez (2008) es que
muchas personas utilizan la informacion disponible en plataformas
digitales sin realizar un andlisis critico ni reflexionar sobre ella. Ademas,
el autor advierte que la utilizacion excesiva de las TIC. El hecho de que

algunas personas limiten sus intereses y actividades cotidianos a la
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participacion en entornos cibernéticos restringidos puede resultar en
aislamiento y alienacion. Como resultado, se hace hincapié en la necesidad

de usar las TIC de forma sensata y adecuada.

2.2.4.8. Efectos de las Tecnologias de la Informacion y la

Comunicacién en el trabajo docente en el aula

Las TIC se convirtieron en los ultimos afios en un instrumento cada
vez méas importante para organizar y llevar a cabo actividades educativas.
Por lo tanto, como lo afirma la UNESCO (2004), referenciado en Cruz,
Pozo, Aushay y Arias (2019), resulta dificil incorporar recursos

tecnoldgicos para acatar con las finalidades de instruccion.

Segun la UNESCO, los principales objetivos de la estrategia son
elevar el nivel de la educacion variando el contenido y los métodos de
imparticion, fomentando la experimentacion y la innovacion,
compartiendo e intercambiando conocimientos y mejores practicas,
formando comunidades de aprendizaje y fomentando debates productivos

sobre futuras direcciones politicas.

Varias exploraciones demostraron que la integracién de las TIC en
el salon de clases mejora el rendimiento educacional del alumnado.
Hernandez (2017), por ejemplo, sostiene que las TIC son instrumentos que
pueden ampliar el conocimiento del alumnado y enfatiza la necesidad de
combinar las TIC y la comunicacién con medios mas convencionales,
como pizarras y lapices, para satisfacer las necesidades contemporaneas.

De manera comparable, Coll (2004) enfatiza como las TIC permiten a
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educadores y educandos involucrarse de mas maneras para crear lecciones

atractivas y mejorar el aprendizaje del alumnado.

No obstante, como sefialaron Cruz, Pozo, Aushay y Arias (2019),
es crucial que docentes y estudiantes se mantengan actualizados si quieren
hacer un uso suficiente y eficiente de las TIC en el aula. Por lo tanto, es
imperativo que los educadores reciban capacitacion continua para que
puedan utilizar métodos, enfoques y tacticas que hagan uso de las TIC de

forma que mejore los procedimientos de aprendizaje y ensefianza.

Por tanto, para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje y
fomentar el desarrollo de las habilidades cognitivas, sociales y
emocionales de los estudiantes, los educadores deben aprovechar las

ventajas que ofrecen las TIC.

Las TIC también facilitan la finalizacion de las tareas
educacionales, incrementan la dedicacion y la iniciativa del participante y
promueven una mejor comunicacion entre estudiantes, instructores y
compafieros, todo lo cual contribuye a mejorar la motivacion y las

actitudes. favorable (Mendoza & Lukis, 2020).

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Gestion pedagogica

Se refiere al proceso mediante el cual se ofrece el servicio educativo,
abarcando la planificacion, ejecucion y administracion educativa para
proporcionar aprendizaje efectivo a los estudiantes, utilizando metodologias

didacticas adecuadas.
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2.3.2. Gestion

Se trata de las actividades administrativas dirigidas a dirigir una empresa
o institucion de manera eficiente, con un enfoque en el liderazgo.
2.3.3. Pedagdgico

Relativo al estudio y practica de la instruccion y el aprendizaje.
2.3.4. Planificacion curricular

Proceso educativo mediante el cual el docente elabora herramientas
administrativas para lograr un aprendizaje éptimo en el alumnado, que incluye la

preparacion del plan anual, unidades didacticas y sesiones de aprendizaje.
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CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La exploracion en cuestion tuvo lugar las Instituciones Educativas Almirante
Miguel Grau, 40230, 40201 y 40594, con més afios de creacion del distrito Majes, en la

provincia Caylloma, departamento Arequipa; jurisdiccion de la UGEL La Joya.
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Figura 1

Mapa del distrito de Majes fuente Google maps, noviembre 2024

3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La actual exploracion se ejecuta durante el afio educacional 2023, iniciando con la
presentacion del proyecto, previa coordinacion con los directores de las I1.EI. en mencion.
Posterior aprobacion se procedié a su ejecucion y elaboracion del informe para la respectiva

sustentacion.
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3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

3.3.1. Técnicas e Instrumentos de recoleccion de Datos

Fuentes et al., (2020) La metodologia de exploracién puede definirse como
un conjunto de principios y metodologias que permitiran al explorador establecer

una conexion con el fin o tema de exploracion.

En esta exploracion se ha usado la encuesta como técnica de recogida de
informacion, mediante dos cuestionarios estructurado, los mismos que han sido
empleados y adaptados de la exploracién de Mori (2021) instrumentos que estan
relacionados a ambas variables de exploracion GP y la variable TIC. Ambos

instrumentos evaluados y valorados por expertos.

3.4. POBLACIONY MUESTRA DEL ESTUDIO

3.4.1. Poblacion

La poblacidn se refiere a un grupo de individuos que comparten algunas
caracteristicas especificas los cuales pertenecen al mismo colegio y en el mismo
distrito Vilaplana (2019,). En tal contexto, la poblacion estudiada esta compuesta
por 200 docentes de los colegios del nivel secundario, en el cual se ha
seleccionado a cuatro instituciones del distrito Majes en la provincia Caylloma,

departamento Arequipa.

Instituciones Educativas Cantidad de docentes
Almirante Miguel Grau 68
40230 San Antonio del Pedregal 56
40201 Técnico Agropecuario La Colina 28
40594 Juan Velasco Alvarado 48
TOTAL 200
45
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Asi mismo el Distrito de Majes, ubicado en la provincia de Caylloma, Arequipa,
inicio su desarrollo con la irrigacion de la pampa alta mediante el Proyecto
Especial Majes-Siguas. Este proyecto permitié la habilitacion de tierras y el
surgimiento de los primeros centros poblados, como La Colina y El Pedregal. La
economia local estd basada en la agropecuaria, comercio y mineria, destacando
cultivos de exportacion y la industria lactea. Socialmente, la poblacion esta
organizada por el alcalde y diversas instituciones como centros de salud, colegios
y la municipalidad. Ademas, se celebra la Expo Feria de Majes, que incluye
exposiciones y eventos culturales. La sociedad esta dividida entre una poblacion
pudiente y otra de menores recursos, siendo los productos agricolas de exportacion
inaccesibles para muchos.

3.4.2. Muestra

Segun Kinnear (1993) “La seleccion de items dependiendo en parte del

criterio del explorador se conoce como muestreo no probabilistico”.

Demostraremos una técnica basica de muestreo aleatorio no
probabilistico. Se estimO considerar a 130 docentes como muestra de la

investigacion, de acuerdo al siguiente calculo:

_ N(Z)* PO
C(E*(N-D)+Z*PO

Donde:

- nes el tamafio de muestra.

- N es el tamafio de la poblacién (numero total de docentes).
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- Zes el valor z correspondiente al nivel de confiabilidad deseado 95% =

1.96

- E es el margen de error deseado 5%

En el siguiente cuadro se detalla:

Instituciones Educativas Modalidad Caracteristica Cantidad de docentes
Almirante Miguel Grau EBR Polidocente 44
40230 San Antonio del Pedregal EBR Polidocente 37
40201 Técnico Agropecuario La Colina EBR Polidocente 18
40594 Juan Velasco Alvarado EBR Polidocente 31
TOTAL 130

3.5. DISENO ESTADISTICO

3.5.1. Tipo de Investigacion

Es una investigacion basica de enfoque cuantitativo, el tipo no
experimental, cuyo proposito es explicar un fenomeno o problema a través de
fundamentos cientificos para generar nuevos conocimientos (Sanchez, 2018). El
disefio descriptivo y correlacional lo que implicaria que no se manipularian
variables; simplemente se observan los eventos tal como ocurren para ser

analizados sin ninguna manipulacién de las variables (Fuentes et al., 2020).

3.5.2. Nivel de Investigacion

Esta se centra en establecer relaciones entre las variables dentro de la
muestra seleccionada. Se llevé a cabo mediante la técnica de encuesta,

instrumento dos cuestionarios. En este sentido, permitié recopilar informacion
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sobre la relacion entre las variables de exploracién, como son GP y el empleo de
las TIC, durante un periodo de tiempo determinado, reflejando asi la realidad

segun lo indicado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010).

3.5.3. Disefio de investigacion

La metodologia de este estudio se basa en un disefio no experimental de
tipo transversal, donde la informacion se recopilara en un nico momento para
describir las variables y analizar sus relaciones. Segun (Hernandez, 2014), la
investigacion no experimental implica que las variables no se manipulen
deliberadamente para observar sus efectos. Ademas, en términos del momento de
recopilacion de datos en investigaciones no experimentales, puede ser transversal
o longitudinal. La recopilacion es transversal cuando los datos se obtienen en un

Unico momento especifico (p.34).

A continuacion, se presenta el diagrama representativo de este disefio.

Vi
M N
V2
En la cual:
M = Muestra.
0:= Variable 1
0, = Variable 2.

R = Relacidn de las variables de exploracién.
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3.6. PROCEDIMIENTO

Cegarra (2012) describe el muestreo como un conjunto de técnicas que facilitan
la seleccidén de muestras representativas de una poblacion. En tal exploracion, se utiliza
una metodologia de muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo intencional
por conveniencia. Por lo tanto, se seleccionaron los educadores de las Institucione
Educativas. Se incluyeron docentes de secundario, hombres y mujeres, asi como
estudiantes. El muestreo no probabilistico se particulariza por la falta de conocimiento
sobre la posibilidad de seleccion de cada elemento de la poblacion en tal muestra, incluso

cuando las bases para su ejecucion son desconocidas Sanchez (2012).

En conformidad con Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) Se usan tablas y
figuras para mostrar los hallazgos utilizando estadisticas descriptivas (p. 293). Mientras
tanto, el método inferencial estima parametros y verifica hipotesis; por ello se considera

la correlacion de Spearman (p.299).

Después de completar la encuesta, se procedio con las siguientes acciones:

Luego de la recopilacion de las respuestas de los encuestados, se codificaron los
nombres y dimensiones de las variables. Luego, utilizando la aplicacion Excel, se
ordenaron los datos generales sumando las respuestas para cada variable y dimension.
Luego, la informacion recogida se ingreso en Excel utilizando el software SPSS version
25 para proporcionar resultados estadisticos. Para confirmar la hipdtesis sugerida, se
examinaron los resultados estableciendo una correlacién entre la variable TIC y los

aspectos de gestion pedagdgica.
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3.8. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Se utiliz6 una computadora para procesar los datos y Excel, SPSS Version 27.0 y
Microsoft Word para los calculos estadisticos y la documentacidn, respectivamente. Los
hallazgos fueron verificados mediante el marco tedrico e indices de confianza

documentados en los textos que validaron las hipotesis.

a) Para el reconocimiento y descripcion de la informacion se utilizé
estadistica descriptiva, junto con tablas de frecuencia, graficos estadisticos y medidas de
centralizacion (media, moda y mediana).

b) Estadistica inferencial utilizando tablas de contingencia situadas donde se
encuentran las variables.

C) Se ha realizado la prueba de vinculacion de Pearson para determinar el
grado de conexion entre estas variables con el fin de captar el grado de asociacion entre
estas variables y observar el nivel de significancia entre las variables independientes y

dependientes.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

Es esencial analizar y comprender los resultados en los ambitos de GP y emplear
la tecnologia como un medio para evaluar la eficacia de los métodos de ensefianza y el
impacto de las herramientas tecnoldgicas en el aula. Se identificaron patrones, tendencias
y areas con potencial de crecimiento mediante el analisis estadistico y la interpretacion
contextual. Esto ofrecié informacién valiosa para tomar decisiones informadas y
optimizar el proceso educativo. Para ofrecer una vision integral sobre como la gestion y
las TIC influyen en la educacion, este paso requiere analizar las interrelaciones entre los
factores, evaluar la coherencia interna de las herramientas empleadas y contextualizar los
resultados adecuadamente. El estudio no solo fomenta la utilizacién integral de las TIC
en el ambito educativo, sino que también contribuye a la formulacion de politicas que

efectivamente elevan la calidad y la innovacion en la gestion educativa.
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La interpretacion de los hallazgos muestra que gran parte de los maestros
demuestran un alto grado de planificacion curricular en la dimension de gestion
pedagodgica, especialmente en aspectos como la preparacion previa de la programacion
anual y la organizacién de las sesiones de aprendizaje. En la llustracion 1 y la
Tabulaciones 1 se aprecia que el 57% de entrevistados indicaron que siempre
contextualizan, adectan y adaptan el programa curricular educacional conforme a la
actualidad, lo que sugiere una atencion consciente a las necesidades y caracteristicas

especificas del entorno educativo.

Ademas, segun el 69% de los educadores, siempre estructuran el curriculo anual,
las sesiones y las unidades teniendo en cuenta la diagnosis del contexto, lo que demuestra

un compromiso con la planificacion fundamentada en la realidad educacional local.

Por otro lado, hay éareas de mejora identificadas, como la utilizacion de
componentes educacionales abiertos para el aprendizaje-ensefianza, donde solo el 31%
de los docentes indicaron que siempre lo hacen. Esto sugiere una oportunidad para la
promocion del empleo de recursos virtuales y abiertos que pueden enriquecer los

procedimientos de aprendizaje y ensefianza.

En conclusidn, los hallazgos muestran que el disefio curricular y la adaptacion a
las demandas del entorno educativo son ampliamente aceptados, pero también resaltan

algunas areas que pueden necesitar mas atencién y crecimiento.
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La interpretacion de la Tabla 2, Figura 2 indica que los docentes muestran
diferentes niveles de ejecucion en la gestion pedagogica, particularmente en aspectos
relacionados con la implementacion de estrategias de aprendizaje y el manejo de las

sesiones del aula.

En primer lugar, se observa que el 64% de los docentes indicaron que siempre
utilizan estrategias adecuadas para la construccion del aprendizaje, lo que sugiere un
compromiso generalizado con la aplicacién de enfoques educacionales eficaces que

promoveran comprension y el desarrollo de capacidades en el alumnado.

Ademas, el 69% de los educadores dijeron que siempre apoyan la participacion
activa del alumnado en la planificacion de la leccion, lo que demuestra un intento de

fomentar un ambiente de aprendizaje colaborativo y participativo en el aula.

Por otro lado, hay areas de mejora identificadas, como el disefio de organizadores
visuales para facilitar la comprension del estudiante, donde solo el 32% de los docentes
indicaron que siempre lo hacen. Esto sugiere una oportunidad para fortalecer las
estrategias de ensefianza que promueven la comprension visual y facilitan el

procedimiento educacional.

En resumen, los hallazgos muestran que, si bien los docentes muestran un
compromiso generalizado con la implementacion de tacticas de ensefianza efectivas y
promover la participacién activa del alumnado, aun existen areas especificas que pueden

beneficiarse de un mayor enfoque y desarrollo en la ejecucion de la gestion pedagdgica.
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La Tabla 3y Figura 3 exponen los hallazgos que se obtuvieron en vinculacion con
la dimension de andlisis en la gestion pedagdgica de los maestros en las I.E. de la
localidad distrital Majes — Caylloma — Arequipa. Aqui se observa como los docentes
llevan a cabo diversas practicas vinculadas con el andlisis del procedimiento de

ensefianza-aprendizaje:

Utilizan evaluaciones iniciales, formativas y sumativas para medir el
conocimiento a lo largo del procedimiento de ensefianza-aprendizaje. En tal caso, el 52%
de los maestros indicaron que siempre lo hacen, lo que sugiere una préactica generalizada

de evaluacién continua.

Con base en los hallazgos de la evaluacion, modifican su enfoque pedagdgico para
atender mejor al alumnado que enfrentan desafios. EI 70% de los docentes afirmaron que
siempre lo hacen, lo que indica un compromiso con la optimizacion continuay la atencion

a la diversidad en el aula.

Elaboran y aplican instrumentos de examinacion para la medicion del progreso
del alumnado de forma continua. Sin embargo, solo el 46% indic6 que siempre lo hacen,

lo que sugiere una oportunidad para fortalecer las practicas de evaluacién formativa.

Explican al alumnado la finalidad de cada sesidn de instruccion, asi como los
estandares de examinacion que se utilizan al respecto, el 76% de los educadores dijo que
siempre lo hace, demostrando una comunicacidn abierta y honesta sobre las expectativas

de las evaluaciones.

Miden el logro de las capacidades académicas de los alumnos mediante rubricas
de evaluacion. El 22% de los educadores afirmo que siempre lo hace, presentando una

oportunidad para fomentar el uso metddico de ciertos instrumentos de evaluacion.
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En general, los resultados muestran un compromiso generado por los educadores
en la implementacion de practicas de evaluacion variadas y significativas para monitorear
el progreso de los estudiantes y mejorar continuamente su practica pedagdgica. Sin
embargo, también revelan areas especificas que pueden beneficiarse de una mayor
atencion y desarrollo, como el empleo sisteméatico de herramientas de evaluacién

educacional y el uso de rubricas para medir el logro de competencias académicas.
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La Tabulacion 4 e llustracion 4 exponen los hallazgos que se obtuvieron en
vinculacion con la dimension educacional de la variable TIC, que se refiere al empleo de
materiales tecnologicos para promocionar el aprendizaje significativo y mejorar la
practica educativa. Aqui se analizan diferentes aspectos vinculados con el empleo de las

TIC en el sector educacional:

Los hallazgos del analisis de datos demuestran la importancia que se otorga a estas
herramientas en el proceso, como lo ve la gran proporcion de encuestados (57%) que
valoran el empleo de las TIC para lograr un aprendizaje representativo. instructivo.
Ademas, el 45% de los instructores demuestra un compromiso con la organizacion de
escenarios de instruccion y ejercicios de aprendizaje que utilizan recursos TIC, lo que
demuestra un compromiso con la creacion de experiencias de aprendizaje atractivas que
estén en linea con los requisitos de los estudiantes. Esto enfatiza lo importante que es
utilizar técnicas pedagdgicas basadas en TIC para optimizar el calibre y la eficiencia del

procedimiento de ensefianza-aprendizaje.

Segun la exploracién, una parte importante de los educadores (22%) utiliza las
TIC para fomentar el resolver problemas en grupo y el aprendizaje colaborativo, lo que
indica una oportunidad para avanzar en estrategias de ensefianza méas colaborativas y
centradas en el estudiante. Ademas, segun el 31% de los encuestados, siempre estan
deseosos de actualizarse para aumentar su nivel de competencia digital. Esto indica una
mentalidad que valora el aprendizaje permanente y la adaptabilidad a los cambios en el
panorama de la tecnologia educativa. Esto enfatiza lo crucial que es apoyar a los
educadores en el cultivo de una cultura de desarrollo profesional continuo para utilizar

adecuadamente las TIC en la ensefianza y el aprendizaje.
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En conclusién, los hallazgos demuestran una amplia dedicacion por parte de los
educadores para emplear las TIC para mejorar la instruccion y fomentar el aprendizaje
significativo. Sin embargo, también revelan areas especificas que pueden beneficiarse de
un mayor enfoque y desarrollo, como el fomento del aprendizaje colaborativo y el

fortalecimiento de la competencia digital.
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La Tabulacion 5 e llustracion 5 detalla el uso y dominio de diferentes herramientas
tecnologicas por parte de los educadores, que es el componente técnico de la variable
TIC. Tal articulo examina muchas facetas de la ensefianza de la competencia técnica y

coémo encaja en el procedimiento de aprendizaje-ensefianza:

Aprenda a utilizar las herramientas fundamentales de Microsoft Office: el
cincuenta por ciento de los educadores dijeron que siempre dominaron las funciones
principales de Microsoft Office, lo que indica una amplia competencia técnica en el

empleo de estos componentes esenciales para crear documentos y presentaciones.

InteractGa con herramientas digitales a través de muchos dispositivos: el 38% de
los encuestados dijo que siempre interactGa con herramientas digitales a través de varios
dispositivos, lo que demuestra su adaptabilidad y uso de diversos materiales tecnolégicos

en el procedimiento de instruccion.

Utiliza herramientas de TIC como Kahoot, Jamboard, Nearpod y Padlet para
incorporar metodologias activas en sus lecciones: el 62% de los docentes dijo que siempre
utiliza herramientas TIC para incorporar metodologias activas en sus lecciones, lo que
indica una tendencia hacia el uso de tecnologias digitales para promover la participacion

y el compromiso del alumnado en la instruccion.

Utiliza videos educativos como estrategia tecnoldgica en tus clases: Segun el 42%
de los encuestados, utilizar videos educativos como estrategia tecnoldgica en las clases
es una practica frecuente para potenciar el curriculo e incrementar el conocimiento del

alumnado.

Considerando todo esto, los hallazgos muestran que los instructores generalmente
dominan la tecnologia y estan ansiosos por incluir herramientas y recursos técnicos

nuevos y diferentes en sus lecciones para brindar a sus alumnos una mejor educacion.
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La Tabulacion 6 proporciona informacién sobre la dimensién comunicativa de la
variable TIC, que trata del uso de estas tecnologias para promover la comunicacion y la
interaccion en el sector educacional. Este articulo examina muchas facetas del
intercambio de informacion y la comunicacién entre educadores y educandos, que

incluyen:

Reconocer los siguientes beneficios de las TIC para la transmision de informacién
y la comunicacién: Una opinion favorable sobre la capacidad de estas tecnologias para
promover la comunicacion en el sector educacional se muestra en que el 46% de los
encuestados dijo que siempre vio los beneficios del uso de la informacion y Tecnologias

de la comunicacion para la comunicacion y la transferencia de informacion.

Se relaciona y se comunica con los actores educacionales mediante entornos
virtuales: segun el 45% de los docentes, se relaciona y se comunica constantemente con
los actores educacionales mediante entornos virtuales como Facebook, WhatsApp y el
correo electronico institucional. Esto sugiere que profesores y estudiantes utilizan con

frecuencia estas plataformas para la comunicacion digital.

Utilice Google Classroom para realizar actividades virtuales y compartir
informacion: una parte significativa de los encuestados (65%) dijo que siempre usa
Google Classroom para realizar reuniones virtuales, publicar tareas y materiales de
estudio, y compartir informacion. Esto indica que la plataforma se utiliza ampliamente

como herramienta educativa.

El 65% de los docentes afirm6 que siempre utiliza motores de busqueda
académicos especializados para investigar contenidos, lo que sugiere que encontrar

informacion confiable y segura es una practica comun para apoyar el procedimiento
72
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aprendizaje y de ensefanza. Utilice motores de busqueda educacionales expertos para

explorar informacién y contenidos.

En conclusion, los hallazgos demuestran un alto grado de integracion de las TIC
en las practicas comunicativas de los docentes y una disposicion generalizada a utilizar
una variedad de herramientas y plataformas técnicas para apoyar el intercambio de
informacion y la comunicacion en el contexto de la educacion. Esto enfatiza lo crucial
que es utilizar las TIC como herramientas para optimizar el trabajo en equipo y la

comunicacion durante todo el proceso de aprendizaje.

Tabla7

Anadlisis previo de fiabilidad o consistencia interna de los instrumentos

Escalas/Subescalas Rango N° items a
Variable: Gestion Pedagogica (GP) 1-5 25 0,905
Planificacion Curricular (PLC) 1-5 8 0,807
Ejecucion Curricular (EJC)  1-5 8 0,777
Evaluacion Curricular (EVC)  1-5 9 0,719
Variable: Tecnologia de Informacion y
Comunicacion (TIC) o > 0-870
Aspectos Pedagogicos (PTIC) 1-5 8 0,791
Aspectos Tecnolédgicos (TTIC) 1-5 8 0,810
Aspectos Comunicativos (CTIC) 1-5 9 0,872

En la examinacion de fiabilidad o consistencia interna la coeficiencia alfa de
Cronbach (o) es una medida cominmente utilizada para este propdsito, donde valores
mayores a 0,7 se consideran generalmente aceptables en términos de confiabilidad. La
variable de la GP tiene una alta coeficiencia alfa (a)) de 0,905, indicando una consistencia
interna robusta en la escala de 25 items. Esta fiabilidad de la variable obedece a las

dimensiones que la componen, siendo esenciales para asegurar mediciones coherentes y
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confiables. La dimension de Planificacion Curricular (PLC), con un a de 0,807, muestra
una buena consistencia interna, La subescala de Ejecucion Curricular (EJC) exhibe una
consistencia interna razonable (o = 0,777), adecuada para medir de manera consistente la
ejecucion de tareas pedagdgicas. Por ultimo, la dimension de Evaluacion Curricular
(EVC) muestra una consistencia interna moderada (o = 0,719), siendo el valor més bajo
entre las dimensiones, aunque aun aceptable. En conjunto, estos hallazgos respaldarian la

validez interna de las GP.

Respecto a la variable TIC presenta niveles solidos de consistencia interna, como
se evidencia en los coeficientes alfa obtenidos: 0,870 para la variable TIC en su totalidad,
0,791 para la dimensién Pedagogica (PTIC), 0,810 para la dimension Tecnoldgica
(TTIC), y 0,872 para la dimension Comunicativa (CTIC). Estos resultados, que incluyen
items fuertemente vinculados, apuntan a un alto grado de confianza de la mediciéon de
estas variables. Los resultados confirman la validez interna de los instrumentos utilizados
para evaluar las TIC en el entorno educacional, aunque la coherencia interna del PTIC
puede beneficiarse de una evaluacion exhaustiva de varias preguntas. Aunque se enfatiza
que la evaluacion continua es necesaria para optimizar la calidad de los articulos y
fortalecer la consistencia interna, una consistencia interna solida garantiza mediciones
precisas. Estos resultados validan la validez de las herramientas utilizadas y proporcionan
una base solida para una toma de decisiones bien informada en la administracion

educacional.
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Tabla 8

Analisis de normalidad

Variable K-S* D Asimetria Curtosis

Gestion Pedagogica (GP) 0.135 0,000 -0,201 -0,071
Planificacion Curricular (PLC) 0,184 0,000 -0,573 -0,595
Ejecucion Curricular (EJC) 0,137 0,000 -0,230 -0,595
Evaluacion Curricular (EVC) 0,183 0,000 0,711 1,061
Tecnologia de Informacion y 0,000 -1,249
Comunicacion (TIC) 0199 007

Aspectos Pedagogica (PTIC) 0,181 0,000 0,176 -0,924
Aspectos Tecnoldgica (TTIC) 0,190 0,000 -0,485 -0,907
Aspectos Comunicativa (CTIC) 0,194 0,000 0,161 -0,277

Nota: *gl=130

La evaluacion de normalidad mediante el examen de Kolmogorov-Smirnov revela
que las variables Gestion Pedagogica y TIC no tienen una distribucion regular, respaldado
por p-valores significativamente bajos (p = 0,000). Al examinar la asimetria y la curtosis,
se observa que la Gestion Pedagodgica presenta colas ligeramente sesgadas a la izquierda,
mientras que la EVC muestra una cola hacia la derecha con colas mas pesadas de lo
normal. Las dimensiones de la variable TIC, tanto la PTIC, TTIC, y CTIC exhiben
diversas formas de distribucién con asimetrias y curtosis variables. Aunque la falta de
normalidad es comun en datos empiricos, la interpretacion precisa debe considerar el
contexto y objetivos especificos del analisis, permitiendo el uso de técnicas estadisticas
robustas si la normalidad es esencial para ciertos procedimientos analiticos. En grupo,
estos hallazgos destacarian la importancia de tener consideracion por la naturaleza de la
distribucion al interpretar los datos, garantizando una aplicacion apropiada de las

metodologias analiticas.
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4.1.3. Analisis de la tendencia central y dispersion

Tabla 9

Gestion Pedagogica

Variable/Dimensiones M DE
Gestion Pedagogica (GP) 4,30 0,324
Planificacion Curricular (PLC) 4,56 0,344
Ejecucion Curricular (EJC) 4,30 0,367
Evaluacion Curricular (EVC) 4,06 0,351

Nota: M=media; DE=desviacion estandar

La evaluacion de la tendencia central y dispersion para las dimensiones de
la GP revela una percepcion general positiva de los participantes en diferentes
aspectos (M = 4,30; DE = 0, 324). En la dimensioén PLC, la media (M) de 4,56
indica una valoracion sélida, mientras que la desviacion estandar (DE) de 0,324
sugiere una consistencia moderada en las respuestas, con cierta variabilidad en las
percepciones. La EJC obtiene una media elevada de 4,30, indicando una
apreciacion positiva y una dispersion moderada (DE = 0,367), sugiriendo que gran
parte de los participantes perciben una planificacion curricular eficaz. La
dimensién EJC, con una media de 4,06, refleja una percepcion sélida y una
dispersion moderada (DE = 0,351). En conjunto, estos resultados indican que la
Gestion Educativa es evaluada positivamente en sus diversas dimensiones, aunque
existe cierta variabilidad en las percepciones, resaltando la importancia de

considerar la diversidad de opiniones en la interpretacion de los hallazgos.
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4.1.4. Analisis de la tendencia central y dispersion
Tabla 10

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Variable/Dimensiones M DE
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion 3,59 0,379
(TIC)

Aspectos Pedagogica (PTIC) 3,51 0,482
Aspectos Tecnologica (TTIC) 3,76 0,515
Aspectos Comunicativa (CTIC) 3,51 0,250

Nota: M=media; DE=desviacion estandar

El andlisis detallado de la variable TIC revela evaluaciones moderadas en
las diferentes dimensiones examinadas. La percepcion general (M = 3,59) sugiere
la existencia de oportunidades para mejorar la integracion de tecnologias en las
practicas educativas. Aunque la dimension TTIC muestra una evaluacion algo mas
positiva (M = 3,76) en términos de infraestructura, la variabilidad en las respuestas
indica posibles diferencias en la calidad o disponibilidad de recursos tecnolédgicos.
La dimension PTIC refleja una percepcion moderada (M = 3,51) en cuanto a la
integracion pedagodgica de las tecnologias, con opiniones divergentes seguin la
variabilidad (DE = 0,482) en las respuestas. En la dimension CTIC, la percepcion
intermedia (M = 3,51) indica una eficacia mediana de las tecnologias para facilitar
la comunicacién, con una evaluaciéon mas uniforme (DE = 0,250) en las
respuestas. En resumen, aunque existe una percepcion moderadamente positiva en
la integracion de tecnologias en el ambito educacional, las variabilidades

significativas en las opiniones, especialmente en las dimensiones PTIC y TTIC,
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destacan la importancia de abordar las necesidades especificas de los participantes

para mejorar la efectividad de las TIC en el contexto educativo.

4.1.5. Analisis por items del cuestionario

Tabla 11
Gestion Pedagogica
D Item M+DE

PLC1 1. Se basaen la realidad de una manera que contextualiza, ajusta y 4,50 +£0,626
adapta la programacion del plan de estudios institucional.

PLC2 2. Al sistematizar la programacion anual, las unidades y las 4,690,463
sesiones, es importante tener en cuenta el diagnostico del contexto.

PLC3 3. Establecimiento y organizacidn del plan de lecciones con 4,550,636
antelacion

PLC4 4. Recopila los objetivos de aprendizaje, los criterios, las 4,850,362
evidencias y el método de evaluacion de los estudiantes para
preparar la unidad didactica

PLC5 5.Laensefianza se centra en las habilidades, la secuencia didactica 4,72+0,453
y la evaluacion

PLC6 6. Antes de la sesion, asegurese de disponer de los recursos 4,65+0,496
didacticos que estén alineados con su unidad y los procesos
pedagdgicos y cognitivos de su sesion

PLC7 . 7. Indicar como utilizar los materiales didécticos segun su unidad 4,38+0,504
y los procesos pedagdgicos y cognitivos de su sesién

PLC8 8. Aprovechar las oportunidades educativas abiertas para promover 4,19+0,624

el aprendizaje.

Nota: D= Dimensién, PLC= Planificacion curricular; EJC = Ejecucion curricular; EVC=

Evaluacion curricular; M=DE=media + desviacion estandar

El andlisis integral de los items relacionados con la Gestion Pedagogica

revela una evaluacion mayormente positiva de las practicas educacionales entre

los maestros. En la dimension de PLC, los puntos destacados incluyen el s6lido

desempefio en la elaboracidon de unidades y sesiones de aprendizaje, asi como en

la anticipacion y uso efectivo de recursos didacticos, aunque el area de recursos

educativos abiertos presenta margen para mejoras. En la dimension EJC, se

resaltan las altas puntuaciones en la aplicacion de estrategias para la construccion

del aprendizaje y la participacion estudiantil, aunque se identifica un area de

desarrollo potencial en la colaboracion entre colegas. En la dimension de EVC,

los docentes muestran un fuerte compromiso con la valoracion continua,
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evidenciado por la aplicacion de diversas evaluaciones y la mejora constante de

estrategias docentes basadas en resultados. Aunque se destacan areas de mejora

en el uso de rubricas y la promocion de la autoevaluacion y coevaluacion, la baja

percepcion de monitoreo y acompafiamiento pedagodgico externo sugiere una

posible necesidad de mayor involucramiento de personal capacitado externo. En

resumen, el analisis resalta las fortalezas existentes en las practicas pedagogicas,

al tiempo que sefiala areas especificas que podrian beneficiarse de una atencion

mas detallada para mejorar la calidad educacional.

Tabla 12

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

D item M=DE

PTIC1 1. Considera importante el uso de las herramientas TIC para 4.360+.807
obtener aprendizajes significativos.
2. Planea situaciones de enseflanza y actividades de aprendizaje

PTIC2 para que los estudiantes asimilen contenidos académicos mediante  3,22+0,915
las herramientas TIC.

PTIC3 3. Utll.lzaf las TIC en sﬂuacmn?? educativas, propiciando el 3.1940,788
aprendizaje colaborativo y la solucion de los problemas.
4. Plantea estrategias tecnologicas para la premiacion de

PTIC4 contenidos y actividades de acuerdo con los ritmos y estilos de  3,17+0,468
aprendizaje de sus estudiantes.
5. Utiliza las TIC para facilitar la organizacion sistémica del

PTIC5 conocimiento como organizadores graficos, esquemas, cuadros que  3,25+0,788
apoyan sus presentaciones.

PTIC6 6. Se actualiza continuamente para mejorar la competencia digital.  3,83+0,873

PTICT 7. Bugca 1nfomac1on actualizada acerca de las tendencias 3.7840,693
educativas mediadas por las TIC.

PTICS8 8. Evalta los aprendizajes apoyados en herramientas TIC. 3,32+0,623

TTIC1 9. Domina las h.erramlentas basicas del Microsoft Office: Word, 4,30+0,784
Excel, Power Point.

TTIC2 IQ. .Interactua a t.raves de dlsthtos dlsposltlvos (PC, laptop, tableta 4,040,857
digital, PC, movil) con herramientas digitales.
11. Incorpora metodologias activas en su sesion, utilizando

. +

TTIC3 herramientas TIC como Kahoot, Jamboard, Nearpod, Padlet. 3,03+0,622

TTIC4 12. Utlllzg Power Point para elaborar los PPT de informacién de 3.8540.821
un determinado tema.

TTICS 13. Utlllza' lg herramienta Worq para crear y editar documentos de 4,1840,785
textos y utilizarlos como material educativo.

TTICG 14.' ptlllza videos educativos como estrategia tecnologica en su 3.64+0.880
sesion de clase.

TTICT 15. Con51d§ra importante un equipo coordlna'do Qedlf:,ado alas TIC 4,17+0,799
o un coordinador TIC para impulsarlas en la institucion educativa.

TTICS 16. Utiliza algin software educativo de acuerdo con el area que 2.8840.722

ensefia para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje.
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17. Reconoce la ventaja de usar las TIC para la comunicacion y

CTIC1 L . . 4,25+0,781
trasmision de la informacion.
18. Participo y me comunico con los actores educativos, utilizando
.. c e . +
cTic2 los entornos digitales (Correo institucional, Facebook, whatsapp). 4,37+0,624
CTIC3 19. Utiliza 'fllguna he.r’ramlenta tecnologica para que los estudiantes 3,680,925
compartan informacion durante el desarrollo de la clase.
CTIC4 20. Divulga y comparte su conocimiento acerca de las TIC, a través 2.98+0,549

de conferencias, materiales o capacitacion a sus colegas.
21. Utiliza Google Classroom para compartir informacion,
CTICS publicar tareas, materiales de estudio, agendar y realizar reuniones  2,38+0,901
virtualmente.
22. Crea foros virtuales para objetivos variables, donde los
CTIC6 estudiantes intercambien opiniones y comentarios acerca de 2,77+0,721
determinados temas.
23. Utiliza buscadores académicos especializados para investigar 3,65
contenidos e informacion de manera fiable y segura. +01,018
24. Reconoce el beneficio de las herramientas TIC para el acceso y
, . . . 4,35+0,480
la bisqueda de informacion de calidad.
25. Participa en sitios Web educativos, creando recursos y
CTIC9 contenidos utiles para la construccion de aprendizajes 3,24+0,713
significativos.
Nota: D=dimension; PE=pedagégica; TE=tecnologica; CO=comunicativa; M*DE=media +

CTIC7

CTIC8

desviacion estandar

Las opiniones y practicas de los docentes varian ampliamente, como lo
demuestra el examen exhaustivo de los elementos relacionados con las TIC. Los
docentes tienen una gran comprension del valor del uso de herramientas de TIC
para lograr un aprendizaje significativo en la dimension PTIC (M=4,36). Sin
embargo, se otorgan puntuaciones mas bajas (M=3,22 y M=3,19) a PTIC2 y
PTIC3, que preparan escenarios instruccionales y actividades de aprendizaje para
la absorcion de conocimientos utilizando las TIC y fomentan el aprendizaje
colaborativo y la resolucion de problemas, respectivamente. Ademas, el empleo
de las TIC para la ordenacion sistematica del conocimiento (PTICS) y las técnicas
tecnoldgicas para recompensar material (PTIC4) obtienen valoraciones
intermedias (M=3,17 y M=3,25, respectivamente). Dentro de la dimensién TTIC,
los educadores exhiben un dominio excepcional de los programas fundamentales
de Microsoft Office (TTIC1) y la capacidad de interactuar con herramientas
digitales en varios dispositivos (TTIC2). Por otro lado, se muestra una puntuacioén

mas baja (M=3,03) cuando se combinan enfoques activos con determinadas
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herramientas TIC como Kahoot, Jamboard, Nearpod y Padlet (TTIC3). Se otorgan
valoraciones intermedias al uso de peliculas instructivas (TTIC6) y al
reconocimiento del valor de un equipo bien organizado en la promocion de las
TIC (TTIC7) (M=3,64 y M=4,17, respectivamente). La dimension CTIC otorga
un alto valor a participar y comunicarse con los actores educacionales mediante
entornos virtuales (CTIC2) y reconocer los beneficios de usar TIC (CTIC1)
(M=4,25 y M=4,37, respectivamente). Sin embargo, la construccion de foros
virtuales (CO6) y el uso de Google Classroom para compartir conocimientos y
actividades virtuales (COS5) obtienen puntuaciones mas bajas (M=2,38 y M=2,77,
respectivamente). En general, los hallazgos indican una amplia gama de enfoques
y puntos de vista sobre la utilizacion de las TIC, enfatizando dominios particulares
donde los educadores podrian obtener ventajas de orientacion y asistencia
adicionales para maximizar la incorporacion eficiente de estas herramientas en el

procedimiento de aprendizaje.
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4.1.6. Correlacional bivariado: coeficiente correlacion lineal de pearson

Tabla 13
Correlacion (r) entre la dimension Pedagogica de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion y Gestion Pedagdgica

Variable PTIC PLC EJC
Planificacion Curricular (PLC) -0,053 - -
Ejecucion Curricular (EJC) -0,004 0,861** -
Evaluacion Curricular (EVC) 0,075 0,625%* 0,785%*

Nota: PTIC = Pedagdgica de las TIC; PLC = Planificacion Curricular; EJC =

Ejecucion Curricular, EVC = Evaluacion Curricular; **=p<0,001

El analisis de correlacion bivariado, utilizando la coeficiencia de
vinculacion lineal de Pearson, arroja luz sobre las relaciones entre la PTIC y la
variable Gestion Pedagégica. Los resultados indican una correlacion negativa
muy débil entre la incorporacion de las TIC en la dimension educacional y la PLC
(r = -0,053), senalando una relacién minima entre estos aspectos. Asimismo, la
asociacion entre la PTIC y la EJC es practicamente inexistente (r = -0,004). Es
relevante destacar que estas correlaciones no alcanzan significancia estadistica (p
>0,001), indicando la ausencia de evidencia suficiente para una afirmacion de una
vinculacion representativa. En consecuencia, no se puede concluir con confianza
que exista una correlacion sustancial entre la PTIC y la variable Gestion

Pedagdgica.
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Tabla 14
Correlacion (r) entre dimension pedagdgica de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion y Gestion Pedagogica

Variable/Dimensién  Pedagdgica TIC

Gestion pedagdgica 0,010

Nota: **=p<0,001

Una conexidn extremadamente cercana a cero (r = 0,010) se encuentra al
analizar la vinculacion (r) entre la variable GP y la DP de las TIC. La gestion
educacional y la incorporacion de las TIC en el &mbito educacional parecen tener
poca o ninguna relacion, basandose en esta muy débil conexion positiva. Dicho
de otra manera, no hay suficiente apoyo estadistico para validar la existencia de
una vinculacion notable entre el aspecto educacional de las TIC y Ia
administracion educacional dentro del entorno examinado. Es importante recordar
que una correlacion alrededor de 0 significa que no hay una vinculacion lineal
entre los cambios en una variable y los cambios en la otra. En consecuencia,
parece que no hay una vinculacion discernible entre la calidad o eficacia de la GP
y la existencia o inexistencia del componente educativo de las tecnologias TIC en

este caso.
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Tabla 15
Correlacion (r) entre la dimension Tecnolégica de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion y Gestion Pedagdgica

Variable TTIC PLC EJC
Planificacion Curricular (PLC) -0,115 - -
Ejecucion Curricular (EJC) -0,006 0,861** -
Evaluacion Curricular (EVC) 0,034 0,625** 0,785%*

Nota: TTIC = Tecnologica de las TIC; PLC = Planificacion Curricular; EJC =

Ejecucion Curricular; **=p<0,001

El andlisis de correlacion bivariado entre la dimension TIC y GP,
especificamente la PLC y EJC, revela resultados interesantes. Se observa una
correlacion negativa débil entre la TIC y la PLC (r = -0,115), indicando una
relacion minima entre la integracion de aspectos tecnologicos y la planificacion
de contenidos curriculares. En cuanto a la EJC, se registra una correlacion cercana
a cero (r = -0,006), senalando una asociacion practicamente nula entre la TTIC y
la EJC. Sin embargo, es importante destacar que estas correlaciones no son
estadisticamente significativas (p > 0,001), sugiriendo la ausencia de evidencia
suficiente para afirmar una relacion significativa. En consecuencia, segun estos
resultados, no se evidencia una vinculacién sustancial entre la TIC y la GP

analizadas en términos de PLC y EJC.
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Tabla 16
Correlacion (r) entre la dimension Tecnologica de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion y Gestion Pedagogica

Variable/Dimension  Tecnoldgica TIC

Gestion Pedagogica -0,028

Nota: **=p<0,001

El analisis de la vinculacion (r) entre la dimension TIC y la GP revela un
coeficiente muy cercano a cero (r = -0,028). Esta correlacion negativa
extremadamente débil sugiere una asociacion minima o insignificante entre la
dimension tecnoldgica de las TIC y la GP. En otras palabras, no hay evidencia
estadistica suficiente para una afirmacion de que hay una vinculacion
representativa entre la TIC y la GP en el contexto analizado. Cuando la correlacion
es cercana a cero, indica que los cambios en una variable no estan vinculados
linealmente con los cambios en la otra variable. Por lo tanto, en este caso, la
presencia o ausencia de la TTIC no parece estar vinculada de manera notable con
la calidad o eficacia de la GP. Es importante tener en cuenta que la correlacion
negativa débil indica que, en promedio, no hay una vinculacién lineal clara entre

la dimension de tecnologia y la GP.
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Tabla 17
Correlacion (r) entre la dimension Comunicativa de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion y Gestion Pedagdgica

Variable CTIC PLC EJC
Planificacion Curricular (PLC) -0,251%** - -
Ejecucion Curricular (EJC) -0,198* 0,861** -
Evaluacion Curricular (EVC) -0,218%* 0,625%* 0,785%*

Nota: CTIC = Comunicativa de las TIC; PLC = Planificaciéon Curricular;

EJC=Ejecucion Curricular; *=p<0,005; **=p<0,001

El andlisis de la vinculacion (r) entre la dimension Comunicativa de las
TIC y la GP proporciona informacion sobre las posibles relaciones entre estas
variables. Los resultados indican correlaciones negativas moderadas pero
significativas en todas las dimensiones: PLC (r = -0,251**), EJC (r = -0,198%), y
EVC (r = -0,218%). Estas correlaciones sugieren que a medida que la dimensioén
comunicativa del uso, las puntuaciones en las variables de ejecucion, planificacion
y examinacion curricular tienden a disminuir. Sin embargo, es importante destacar
que estas correlaciones no implican causalidad y deben interpretarse con
precaucion. Podria haber otros factores o variables no considerados en este
analisis que influyan en estas relaciones. En resumen, estos resultados indican una
asociacion estadisticamente significativa pero moderada entre la dimension

comunicacional de las TIC y las variables de gestion educacional analizada.
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Tabla 18
Correlacion (r) entre la dimension comunicativa de las Tecnologias de la

Informacion y la Comunicacion y Gestion Pedagogica

Variable Comunicativa TIC
Gestion
-0,242**
Pedagogica

Nota: **=p<0,001

La examinacion de la vinculacién (r) entre la dimension de Comunicacion
de las TIC y la GP revela una correlacién negativa significativa y moderada (r = -
0,242**). Este resultado sugiere que por la medicién que la CTIC incrementa, las
puntuaciones en la variable de GP tienden a disminuir en cierta medida. Es
fundamental recordar que correlacidn no equivale a causalidad, y otras variables
no consideradas en este analisis podrian influir en esta relacion. Ademas, la
magnitud de la correlacion indica una asociacion estadisticamente significativa
pero moderada, lo que significa que la relacion entre la CTIC y la GP no es
extremadamente fuerte. En resumen, estos hallazgos sugieren una conexion
estadisticamente representativa entre la CTIC y la Gestion Pedagogica, pero se
requiere una examinacion mucho mas detallada para comprenderse en su totalidad

la naturaleza de esta relacién.
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Tabla 19
Correlacion (r) entre variable gestion pedagogica y la variable Tecnologias de

la Informacién y la Comunicacion

Tecnologias de la Informacion y
Variables
Comunicacion

Gestion Pedagdgica -0,066

Nota: **=p<0,001

El analisis de la vinculacion (r) en la variable de GP y las TIC muestra una
correlacion negativa, pero el valor es relativamente bajo (r = -0,066). Esta
correlacion débil sugiere que no hay una vinculacion fuerte o representativa entre
la percepcién de la GP y la evaluacién de las TIC. Ademas, es importante destacar
que la significancia estadistica (**=p<0,001) indica que, aunque la correlacion es
débil, es estadisticamente significativa. La fuerza de la conexion, sin embargo,

apunta a un vinculo practico muy débil entre estos dos factores.

En resumen, los hallazgos muestran que hay una vinculacion modesta pero
estadisticamente representativa entre cdmo se percibe la GP y cémo se evaltan
las TIC. Este resultado implica que, incluso en el caso de la gestion pedagogica,
otras variables podrian tener un mayor impacto en cdmo se perciben las TIC,

incluso cuando hay una vinculacion estadistica.
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4.2. DISCUSION

En el &mbito de la gestion pedagdgica, el uso de las Tecnologias de Informacion
y Comunicacion (TIC) ha transformado potencialmente los métodos tradicionales de
ensefianza y administracion educativa. La presente investigacion aporta luz sobre este
fenémeno, destacando como la variabilidad en la competencia digital de los docentes
influye directamente en la eficacia con que las TIC son integrados en los procesos
educativos. Este hallazgo se encuentra eco en la investigacion de Solis y Gonzalez (2021),
que documenta como las limitaciones en la implementacion de las TIC pueden restringir
significativamente tanto la calidad como el acceso a la educacion. En un sentido
complementario Malave (2020) demuestra que una sélida gestion pedagdgica puede
facilitar una integracion mas efectiva de las tecnologias, sugiriendo que la capacidad de
gestion es fundamental para maximizar el uso de los recursos tecnolégicos.

Por otro lado, los resultados obtenidos también resaltan la importancia critica del
desarrollo profesional, como lo sefiala Nufiez (2021), quien argumenta que la
capacitacion en competencias digitales es esencial para superar las barreras identificadas
en la adopcion de TIC por parte de los docentes. En este contexto, Pesantez y Cordero
(2023) afiaden gue una gestion pedagdgica deficiente y un conocimiento superficial sobre
las TIC pueden tener un impacto negativo en el rendimiento académico, lo que subraya
la necesidad de programas de formacién mas robustos y centrados.

La investigacion de Quispe (2022) sobre la influencia de las TIC en los procesos
administrativos sugiere que las tecnologias no solo pueden optimizar la eficiencia sino
operativa también mejorar la planificacion y ejecucion curricular en las instituciones
educativas. Este punto de vista es reforzado por Mufioz (2022), quien observa que la
adopcion de TIC favorece el desarrollo de una cultura digital que facilita el aprendizaje

autonomo y la construccion de conocimientos.
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La variabilidad en la evaluacion entre la gestion pedagogica y las TIC reveladas
por este estudio refleja la necesidad de considerar las condiciones y recursos locales
especificos de cada institucion educativa para una integracion tecnologica efectiva. Esto
se alinea con las recomendaciones de Nufiez (2021) y Pesantez y Cordero (2023), quienes
enfatizan la importancia de adaptar las estrategias de integracion tecnolégica a las
necesidades particulares de cada centro educativo.

Ademas, este analisis sugiere que mientras algunos docentes estan logrando
integrar eficazmente las TIC en su practica pedagogica, otros encuentran desafios
significativos. Esto podria ser un reflejo de la diversidad en la formacion tecnoldgica y
en la predisposicion hacia nuevas metodologias de ensefianza, como sugieren los estudios
mencionados. Por lo tanto, es esencial que las politicas educativas y los programas de
formacion docente contemplen estas diferencias, proporcionando apoyo y recursos
adecuados que permitan a todos los docentes aprovechar las ventajas de las TIC.

Finalmente, mientras que autores como Quispe (2022) y Nufiez (2021) resaltan
las potencialidades de las TIC para mejorar la administracion y gestion educativa,
Pesantez y Cordero (2023) recuerdan que la efectividad de estas tecnologias depende
crucialmente de cdmo se gestionan y se. integran en las practicas pedagogicas diarias. La
presente investigacion subraya, por lo tanto, la complejidad de factores que influyen en
la eficacia de las TIC en la educacion, destacando la necesidad de una evaluacién y

revision continua de las politicas y practicas educativas relacionadas con la tecnologia.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERO: La investigacion ha demostrado que existe una relacion significativa
entre la gestion pedagdgica y el uso de las TIC en las instituciones educativas del
distrito de Majes — Caylloma — Arequipa. Esta relacion es positiva, los niveles de
integracion y efectividad varian, lo que indica que, mientras algunas préacticas
pedagogicas se han mejorado mediante tecnologias digitales, aun hay espacio
considerable para optimizar esta integracion a fin de mejorar la calidad educativa.
SEGUNDO: Los resultados indican que la relacién entre la gestion pedagdgica y
la dimension pedagdgica de las TIC es aun incipiente y no uniformemente
efectiva. Se observan esfuerzos para integrar las TIC en el proceso pedagdgico,
es esencial una mayor alineacién y capacitacion para que los educadores puedan
emplear estas herramientas de manera que realmente potencien el aprendizaje y
la ensefianza.

TERCERO: Se concluye que la dimension tecnolégica de las TIC esta
moderadamente integrada en la gestion pedagodgica. La implementacion efectiva
y el aprovechamiento de estas herramientas tecnoldgicas aun enfrentan desafios
significativos, que podrian superarse con una mejora en la infraestructura
tecnologica y en las competencias digitales de los docentes.

CUARTO: La investigacion muestra que el uso de las TIC para la comunicacién
en la gestidn pedagogica presenta una limitacién negativa moderada. Esto sugiere
que mientras las TIC se emplean para facilitar la comunicacién, podrian estar
desplazando algunas practicas de gestion pedagogica tradicional. Se necesita un
enfoque mas equilibrado que incorpore tecnologias de comunicacion sin

comprometer los elementos esenciales de la gestion pedagdgica efectiva.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERO: Se recomienda que las instituciones educativas del distrito Majes —
Caylloma — Arequipa implementen programas continuos de desarrollo profesional
que se centren en el uso efectivo de las TIC en la gestién pedagogica. Estos
programas deben incluir talleres practicos, seminarios y cursos de capacitacion
que abordan tanto las habilidades tecnolégicas como las metodologias
pedagdgicas innovadoras para integrar las TIC de manera efectiva en la ensefianza
y el aprendizaje.

SEGUNDO: Se sugiere que las autoridades educativas inviertan en mejorar la
infraestructura tecnoldgica de las instituciones. Esto incluye la adquisicion de
equipos modernos y el aseguramiento de una conexion a internet de alta
velocidad, lo cual es fundamental para una integracion efectiva de las TIC en
todos los aspectos de la gestion pedagdgica y para superar las limitaciones
actuales que impiden el uso 6ptimo de estas tecnologias.

TERCERO: Es aconsejable que se realicen estudios futuros que exploren en
profundidad los factores que influyen en la efectividad de la integracion de las
TIC en la gestion pedagdgica. Estos estudios deben centrarse en identificar las
barreras especificas que enfrentan los docentes y estudiantes, y en desarrollar
estrategias personalizadas que consideren el contexto y las necesidades
especificas de cada institucion educativa en la region.

CUARTO: Finalmente, se recomienda que se establezcan mecanismos de
evaluacion y revision periddica de las politicas de TIC dentro de las instituciones
educativas. Esto permitiria adaptar las politicas a los cambios tecnoldgicos y
pedagdgicos rapidos y asegurar que estas politicas fomenten una integracion

efectiva y sostenible de las TIC en la gestion pedagdgica. Ademas, estas
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evaluaciones pueden servir para asegurar que las practicas de TIC estén alineadas
con los objetivos educativos de las instituciones y responder eficazmente a las

demandas educativas del siglo XXI.
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ANEXO 2. Cuestionario

VARIABLE GESTION PEDAGOGICA
INDICACIONES

Estimado (a) docente: la aplicacion del siguiente instrumento, es parte de un proyecto de
investigacidn, que tiene por objeto recolectar informacién acerca de la relacion que existe entre
la gestién pedagdgica y las TIC en la labor que Ud. realiza diariamente en esta institucion
educativa.

Su participacién es anénima.
Gracias por su participacion

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

) 2 3) “) )

. VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA
DIMENSION: PLANIFICACION CURRICULAR 1 2 3 4 |5
1 Contextualiza, adeciia y adapta la programacién curricular institucional

segiin la realidad de los estudiantes.

2 Sistematiza la programacién anual, las unidades y sesiones considerando

el diagnostico del contexto.

Planea y organiza previamente la programacién curricular del aula.

¢ Planifica la unidad didactica planteando los propédsitos de aprendizaje,

criterios, evidencias y la forma como serédn evaluados los estudiantes.

5 Planifica las sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta las capacidades,

la secuencia didictica de la evaluacion.

6 Prepara con anticipaciéon los recursos didédcticos acordes con su unidad y

los procesos pedagdgicos y cognitivos de su sesion.

7 Planifica el uso de los materiales didacticos acordes con su unidad y los

procesos pedagdgicos y cognitivos de su sesion.

8 Utiliza recursos educativos abiertos para la ensefianza aprendizaje.
DIMENSION: EJECUCION
9 Utiliza estrategias adecuadas para la construccion del aprendizaje

(motivacion, saberes previos, conceptos, juicios)

10 Disefia con los estudiantes organizadores visuales para facilitar y

dinamizar el nivel de comprension del estudiante.

11 Comparte con sus colegas estrategias de aprendizaje que favorecen el

aprendizaje de los estudiantes.

12 Fomenta la participacién activa de los estudiantes durante el desarrollo

de la sesion de aprendizaje.

13 Realiza el seguimiento y guia el desarrollo de las actividades de los

estudiantes durante la sesién de aprendizaje.
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14 | Desarrollas las sesiones de aprendizaje aplicando métodos pedagégicos,
cognitivos y afectivos.

15 | Es puntual al iniciar el desarrollo de su sesién de clase.

16 | Concluye el desarrollo de su sesién en el tiempo establecido.

DIMENSION: EVALUACION

17 | Valora los conocimientos a través de evaluaciones de inicio, formativas
y sumativas en el proceso de ensenanza aprendizaje.

18 | Mejora su estrategia docente a partir de los resultados de las evaluaciones
en beneficio de los estudiantes con dificultad.

19 | Elabora y aplica instrumentos de evaluacién para medir el progreso de
los estudiantes de manera continua.

20 | Informa a los estudiantes acerca del propdsito y los criterios de
evaluacion utilizados en cada sesién de aprendizaje.

21 | Utiliza las ribricas de evaluacién para medir el logro de las competencias
académicas de los estudiantes.

22 | Promueve la autoevaluacién y la coevaluacién en los estudiantes.

23 | Realiza una autoevaluacién acerca de su labor pedagégica.

24 | Percibe el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de parte de los
directivos de la LE.

25 | Percibe monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de personal capacitado
externo en labor docente.

Fuente (Malca, 2020) instrumento que mide la gestion pedagdgica, es una adaptacion y
validado a través de “Juicio de expertos”.

103

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ANEXO 3. Cuestionario

VARIABLE USO DE LAS TICs
INDICACIONES

Estimado(a) docente:
Le informamos que el siguiente cuestionario tiene como proposito recopilar informacion
del uso de la TIC en su labor diaria de su institucién educativa.

Su participacién en este estudio es fundamental para obtener percepciones lo mds precisas
posible. Le solicitamos que responda con sinceridad y honestidad. Queremos asegurarle que su
participacion serd anénima y que los resultados obtenidos serdn utilizados tinicamente para
fines académicos.
Agradecemos de antemano su colaboracién y participacién en este estudio.

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre

(N (2) 3) 4

Siempre
S)

ITEMS TIC

OPCIONES

DIMENSION 1: PEDAGOGICA

1912 |3

Considera importante el uso de las herramientas TIC para obtener

aprendizajes significativos.

Planea situaciones de ensenanza y actividades de aprendizaje para
que los estudiantes asimilen contenidos académicos mediante las

herramientas TIC.

Utiliza las TIC en situaciones educativas, propiciando el aprendizaje
colaborativo y la solucion de problemas .

Plantea estrategias tecnologicas para |la presentacion de contenidos y
actividades de acuerdo a los ritmos y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes.

Utiliza las TIC para facilitar la organizacion sistémica del conocimiento
como organizadores graficos, esquemas, cuadros que apoyan sus

presentaciones.

Se actualiza continuamente para mejorar la competencia digital

Busca informacion actualizada acerca de las tendencias educativas
mediadas por las TIC

Evalua los aprendizajes apoyado en heramientas TIC

DIMENSION 2 : TECNOLOGICA

Domina las herramientas basicas del Microsoft Office: Word, Excel,
PowerPoint.

10

Interactua a través de distintos dispositivos (PC, Laptop, tableta digital,

Tablet PC, movil) con herramientas digitales

1"

Incorpora metodologias activas en su sesion, utilizando herramientas
TIC como Kahoot, Jamboard, Nearpod, Padlet

12

Utiliza PowerPoint para elaborar los PPT de informacion de un
determinado tema

104

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

13 Utiliza la herramienta Word para crear y editar documentos de textos
y utilizarlos como material educativo.

14 Utiliza videos educativos como estrategia tecnologica en su sesion de
clase..

15 Considera importante un equipo coordinado dedicado a las TIC o un
coordinador TIC para impulsarlas en la institucion educativa.

16 Utiliza algun software educativo de acuerdo al area que ensena, para

facilitar el proceso de ensefanza aprendizaje.
DIMENSION 3 : COMUNICATIVA

17 Reconoce laventaja de usar las TIC para la comunicacion y trasmision

de la informacion.

18 Participo y me comunico con los actores educativos, utiizando los

entonos digitales (Correo institucional, Facebook, WhatsApp)

19 Utiliza alguna herramienta tecnologica para que los estudiantes

compartan informacion durante el desarrollo de la dase.

20 Divulga y comparte su conocimiento acerca de las TIC, a través

conferencias, matenales o capacitacion a sus colegas.

21 Utiliza Google Classroom para compartir informacion, publicar tareas,

materiales de estudio, agendar y realizar reuniones virtualmente.

22 Crea foros virtuales para objetivos vanables, donde los estudiantes

intercambien opiniones y comentanios acerca de determinados temas.

23 Utiliza buscadores académicos especializados para investigar
contenidos e informacion de manera fiable y segura

24 | Reconoce el beneficio de las herramientas TIC para el acceso y la
bisqueda de informacion de calidad.

25 Participa en sitios Web educativos, creando recursos y contenidos

Utiles para la construccion de aprendizajes significativos.

Fuente (Malca, 2020) instrumento que mide recopilar informacion del uso de la TIC es
una adaptacion y validado a través de “Juicio de expertos”.
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ANEXO 4. Validacioén de Instrumentos 1

SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
EXPERTO N° 1
Arequipa, diciembre 2023
Mg. SILVIA MARIA HINOJOSA RIVERA

Es grato dirigirme a usted para manifestarle mi salud y cordial y en reconocimiento a su
amplia experiencia profesional en méritos académicos y personales le solicito su
inapreciable colaboracion como experto para la validacion del contenido de los items que
-conforman el/los instrumento (s) (anexos) que seran aplicados a una muestra seleccionada
y que tiene como finalidad recoger informacién directa de la investigacion titulada:
GESTION PEDAGOGICA A PARTIR DEL USO DE LAS TICs EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO MAJES - CAYLLOMA -
AREQUIPA, para obtener el grado de segunda especialidad en Gestion y Administracion
Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento, usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus comrespondientes alternativas de respuestas que corresponden al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, ¢l contenido, la
pertinencia y la congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el
mismo.

Atentamente.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA ENCUESTA QUE SERA APLICADA A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto
cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacion se detallan. Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido,
congruencia y pertinencia con los indicadores, dimensiones y variables de estudio.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio 0 mejora de cada pregunta.

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA

Claridadenla | Coherencia | Inducciéna | Lenguaje | Mide lo que Observaciones
Redaccion Interna la re ta | Pertinente pretende
SI NO NO |SI | NO |SI | NO|SI NO

| x| 2 O »n| & W | -

SIS S NS NSNS S NS NSNS NN N S IS IS ) ]

ANENANANN L NENENANENENAN ANENAN AN AN AN B N N DN AN AN AN
NS NN N NSNS NS IS NN NSNS IS IS Y ISR S ]
N N Y N L o e RN L T R e bl RN BN AN L B e RN RN A

N K AN EN AN DN N N D N R TN N NG L RN ) N NS N N NS AN N N

Muchas gracias por su apoyo

Grado Académico: Magister en Educacion con mencion en Docencia Superior

Nombres y Apellidos: SILVIA MARIA HINOJOSA RIVERA

--—--0— —--—-

O{t’, fmm ,m %

C.F.Pe. 14.:61.8
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA ENCUESTA QUE SERA APLICADA A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

Muchas gracias por su apoyo.

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto
cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacion se detallan. Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido,
congruencia y pertinencia con los indicadores, dimensiones y variables de estudio.
En la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o mejora de cada pregunta.

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y COMUNICACION
Claridadenla | Coh i a | Lenguaje | Mide lo que Observaciones
Redaccid Interna la re Pertinente pretende
NO NO SI | NO SI | NO | sI NO

O x| N ] W] &) W | -

=

—

12

SINISIS SIS SIS NS IS S S SIS NSNS N ] 2
Nl N N IS NS SIS ISNINS IS SIS NS IS SIS IS IS
NSNS SN IN N SIS IS SN S I S SIS IS N S N
\\\\\\\\\\\\\\\ TN L N N s AN NS N A

)

Muchas gracias por su apoyo
Grado Académico: Magister en Educacién con mencion en Docencia Superior

Nombres y Apellidos: SILVIA MARIA HINOJOSA RIVERA

Firma: o=t

\u@&m}\

3
“r fiie O, Yo
C.F.le. 1':36‘8
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe: SILVIA MARIA HINOJOSA RIVERA, con DNI N° 29568508, de
profesion Docente, con Grado de Magister en Educacién con mencién en Docencia
Superior, ejerciendo actualmente como Directora de la LLE. César Augusto Durdn
Lazarte, distrito de Tipan, provincia de Castilla. Por medio de la presente hago constar
que he revisado con fines de Validacion el presente Instrumento, a los efectos de su
aplicacion en los docentes de las Instituciones Educativas Almirante Miguel Grau, 40230,
40201 y 40594 del distrito Majes en la provincia Caylloma, departamento Arequipa;
jurisdiccion de la UGEL La Joya.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems v
Amplitud de contenido o
Redaccion de los ltems 7
Claridad y precision iy
Pertinencia 7

Fecha: diciembre de 2023

LS g Munsemal.
. '(Z’ e,unco(ld W“g;uﬂ
C.F.Pe. 143623
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ANEXO 5. Validacién de Instrumentos 2

SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
EXPERTO N° 2
Arequipa, diciembre 2023
Dr. LUIS EDMUNDO MACHADQO PORTUGAL :

Es grato dirigirme a usted para manifestarle mi salud y cordial y en reconocimiento a su
amplia experiencia profesional en méritos académicos y personales le solicito su
inapreciable colaboracion como experto para la validacion del contenido de los items-que
conforman el/los instrumento (s) (anexos) que seran aplicados a una muestra seleccionada
y que tiene como finalidad recoger informacidén directa de la investigacion titulada:
GESTION PEDAGOGICA A PARTIR DEL USO DE LAS TICs EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO MAJES — CAYLLOMA -
AREQUIPA, para obtener el grado de segunda especialidad en Gestion y Administracion
Educativa.

Para efectuar la validacion del instrumento. usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuestas que corresponden al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la
pertinencia y la congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar €l
mismo.

Atentamente.

e

Profesor nuel Jes Cuela

CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe: Doctor LUIS EDMUNDO MACHADO PORTUGAL con DNI N°
29568508, de profesion docente abogado con Grado de Doctor en Gestion de Ciencias
de la Educacién ejerciendo actualmente como Especialista en educacién de la UGEL
Arequipa Norte. Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacion el presente instrumento, a los efectos de su aplicacion en los docentes de las
Instituciones Educativas Almirante Miguel Grau, 40230, 40201 y 40594 del distrito
Majes en la provincia Caylloma, departamento Arequipa; jurisdiccion de la UGEL La
Joya.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones.

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido
Redaccion de los Items
Claridad y precisiones
Pertinencia

<N

Fecha: diciembre 2023
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SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
EXPERTO N°02

Arequipa, diciembre de 2023
Dr. LUIS EDMUNDO MACHADO PORTUGAL

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial y en reconocimiento a su
amplia experiencia profesional y méritos académicos y personales, le solicito a su
inapreciable colaboracion como experto para la validacion de documentos de los items
que conforman el/los instrumento(s) (anexos), que seran aplicados a una muestra
seleccionada y que tiene como finalidad recoger informacion directa de la investigacion
titulada A su amplia experiencia profesional y méritos académicos y personales le solicito
a su inapreciable colaboracion como experto para la validacion de documentos de los
items que conforman el los instrumentos anexos que seran aplicados a una muestra
seleccionada y que tiene como finalidad recoger informacion directa de la investigacion
titulada: GESTION PEDAGOGICA A PARTIR DEL USO DE LAS TICs EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO MAJES - CAYLLOMA -
AREQUIPA, para obtener el grado académico de segunda especialidad en: GESTION
Y ADMINISTRACION EDUCATIVA.

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuestas en que corresponda al
instrumento. Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, 1a
pertenencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Atentamente.

Profesor Ma
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA ENCUESTA QUE SERA APLICADA A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto
cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion
se detallan. Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia
con los indicadores, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de observaciones
puede sugerir el cambio o0 mejora de cada pregunta.

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: GESTION PEDAGOGICA

Claridadenla | Coherencia | Inducciéna | Lenguaje | Mide lo que Observaciones
Redaccién Interna la respuesta | Pertinente pretende
SI NO NO |[SI | NO |SI |NO NO

O x| 9 | » & W | -

o
\\\\\'\\\\'\&\\\'\\\\'\\\&\\'\

C NS EN ENG NG N N N N £ LN N N N DN N N AN N CN N L L N R

SISISISISISES NSNS RN NISSERN N AR S]]
SONEDISNSSNNSS RIS ISRINEAERERN NS IS <

;\\\\\\\\\\\\\\\ SIS INNIRINR N 2

Muchas gracias por su apoyo

Grado Académico: Doctor en Gestion y Ciencias de la Educacion

Nombre y Apellido: LUIS EDMUNDO MACHADO PORTUGAL

. oo el WY fhas sennasanas
= 4. LS Nachaco Futgal
€95 EREDL DA SO0 FA

LB AR VANE
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA ENCUESTA QUE SERA APLICADA A LOS
ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES: Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto
cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacion
se detallan. Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia
con los indicadores, dimensiones y variables de estudio. En la casilla de observaciones
puede sugerir ¢l cambio o mejora de cada pregunta.

CUESTIONARIO PARA MEDIR LA VARIABLE: TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION Y COMUNICACION
Claridadenla | Coherencia | Inducciéna | Lenguaje | Mide lo que Observaciones
Redaccién Intcma 1a respucst. Pertinente p dc
SI NO |[SI |[NO |SI [NO |SI [NO|SI NO

Wl 0| N o »n| & W ] -

—
<
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Muchas gracias por su apoyo

Grado Académico: Doctor en Gestion y Ciencias de la Educacién

Nombres y Apellidos: LUIS EDMUNDO MACHADO PORTUGAL

Firma: [
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe: Dr. LUIS EDMUNDO MACHADO PORTUGAL, con DNI N°
29561318, de profesion Docente - Abogado, con Grado de Doctor en Gestion y Ciencias
de la Educacién, ejerciendo actualmente como Especialista en Educacién de la UGEL
Arequipa Norte. Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacion el presente Instrumento, a los efectos de su aplicacion en los docentes de las
Instituciones Educativas Almirante Miguel Grau, 40230, 40201 y 40594 del distrito Majes
en la provincia Caylloma, departamento Arequipa; jurisdiccion de la UGEL La Joya.

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO EXCELENTE
Congruencia de ltems vV
Amplitud de contenido /
Redaccion de los Items .
Claridad y precision /
Pertinencia /

Fecha: diciembre de 2023
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ANEXO 6. Constancias de aplicacion de instrumentos — encuesta.

ENAI, U LA UUSSUUIDA LN Lt NUESTRA IDEFCHUENUIA, Y TE LA COMMEMORACIN DI LAS ) DROICAS DATALLAS
6 NN Y ATACCIY

IE. N° 40594 “JUAN VELASCO ALVARADO”

RD. 0928-85-DREA ' RD. 0416-83-DREA
CM. Primarla: 0695155 - CM. Secundaria: 0745968

CONSTANCIA

Elque suscribe. Directora de la Institucion Educativa N° 40594 "Juan Velasco

Alvarado® el Pionero, distrito de Majes - Caylloma que comprende a 'a
Unidad de Gestion Educativa Local de !a Joya - Arequipa.

HACE CONSTAR:

Que ¢l Sr: MANUEL JESUS RAMOS CUELA identificado con DNI
29568054, Docente del nivel secundario, quien ha realizado el aplicativo
instrumento de evaluacidn (encuesta) a docentes de esta Insttucion
Educativa. para la Tesis de Investigacion, titulado “Gestion pedagégica a
partir del uso de las TICs en las Instituciones educativas del distrito
Majes — Caylloma - Arequipa”, dicha encuesta se ha realizado desde el 11

de marzo del 2024 hasta la fecha de expedicion de la misma.

Se expide ‘a presente, a solicitud del interesado para los fines que estime
conveniente.

Majes, 19 de abril del 2024

WAN/DV.V e

Lrcsor. i
e / Centro Poblado el Pionero Maz. Ilote 1 /

Cel. 959555274
E. Mail: 40584jva@lajoya.arequipa.edu.pe
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&F7 NFI RICFUTFAMARKY NF LA COMSO1 MM IF NUIFSTRA INTFOF IR CLS
¥ DL LA LOMMRLVILHEACTEIN DL La's | ILHUMLAYS LA LALLAS UL FMIN Y Av a0 ™
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1E. "ALMTRANTE MIGUEL GRALT - 38 ARDS AL SERVICIO D LA €DUCACION é

Majes, 26 de febrero del 2024

CONSTANCIA

El que suscribe. Directora de |a Institucion Educativa “ALMIRANTE MIGUEL GRAU",

distrito de Majes — Caylloma que comprende a la Unidad de Gestion Educativa Local

de la Joya — Arequipa.

HACE CONSTAR:

Que el 5r: MANUEL JESUS RAMOS CUELA identificado con DNI 29568054, Docente
del nivel secundario, quien ha realizado el aplicativo instrumento de evaluacion
(encuesta) a docentes de esta Institucion Educativa, para la Tesis de Investigacion,
titulado “Gestion pedagogica a partir del uso de las TICs en las Instituciones
educativas del distrito Majes — Caylloma — Arequipa”, dicha encuesta se ha
realizado desde el 26 de diciembre del 2023 hasta la fecha de expedicion de la

misma.

Se expide la presente, a solicitud del interesado para los fines que estime

conveniente.

Dlrecclim b breappa sty o C1Pedrege! = Hsjes = Cedloms - Rraquips @ Celules 359 220002
Froal” aug e rag Al el com | maneinalleagigm el com
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LE. N 40230 “SAN ANTONIO DEL PEDREGAL”
CREADO POR R.D. N2 0355 - 84 - DREA

w EL PEDREGAL MAJES

& Edataotn

C.M. Inicial 1333244 C.M. Primaria 0695122 C.M. Secundaria 1334150
S 1T e e e = = e

CONSTANCIA

El que suscribe, Director de la | E. 40230 "San Antonic de Pedregal’ de Majes -

Caylloma. que comprende a la Unidad de Gestion Educativa Local de la Joya -

Arequipa

HACE CONSTAR:

A, MANUEL JESUS RAMOS CUELA Dccente con DNI 29568054, quien ha
realizado el aplicativo instrumento de evaluacion {encucsta) a docentes de esta
Institucion Educativa, para la Tesis de Investigacion, titulado *Gestion pedagogica a
partir del uso de las tics en |as Instituciones educativas del distrito Majes — Caylloma

Arequipa, dicha encuesta se ha realizado desde el 26 de diciembre del 2023 hasla

la fecha de expedicion de la misma

Se expide la presente, a solicitud dal interesadao para los fines que estime convenienta

Majes, 28 de febraro del 2024
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‘2, INSTITUCION EDUCATIVA N° 40201

# “TECNICO AGROPECUARIO LA COLINA”
RD.0471-83-DREA

34 Primrioc DR4ERSA T Sacuncaria: CESELR

MAJES

“Decerio de du Ingl dle O mmkdn pwu mu,ma )Evm(nra

A et Bz, de b convelidngide dy naae vy, FANENTESAN A (G s saratias da iy

CONSTANCIA

Fl que suscribe. Mg. Jorge Vargas Rojas. Direclor de la Institucion Educativa
N“ 40201 "TECNICO AGROPECUARIO LA COLINA" , distrito de Majes —
Caylloma que comprende a la Unidad de Gestion Educativa Local de la Joya

— Arequipa.
HACE CONSTAR:

Que ¢l Sr: MANUEL JESUS RAMOS CUELA identiticado con [DNI
29568054, Docente del nivel secundario, quien hi realizado el aplicativo
instrumento de evaluacién (encuesta) a docentes de esta Institucion
Educativa, para la Tesis de Investigacién, titulado “Gestion pedagogica a
partir del uso de las TICs en las Instituciones educativas del distrito
Majes — Caylloma — Arequipa”, dicha encuesta se ha realizade desde el 11

de marzo del 2024 hasta la fecha de expedicion de la misma.

Se expide la presente, a solicitud del interesado para los fines que estime

conveniente.

Majes, 19 de abril del 2024

- a8 P:,m
DNI’BnJ%ﬁva
DIRECYOR
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ANEXO 7. Instituciones educativas seleccionadas.

Almirante Miguel Grau

Fuente Google Mps noviembre 2024

40230 San Antonio del Pedregal

Fuente Google Maps noviembre 2024
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ANEXO 8. Declaracion jurada de autenticidad de tesis.

_ |
s > | Universdad Raconal 2 | Vicerrectorade
3 { [ de Altislano Funs bt e ‘nuesrigacion
} o

Reposianag

| Irstituoanal
i

DECLARACTON JTRADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presents docaments, Yo M peoe. RO Raros el
idensificndn com DN 2956 Momsd ant i coenbicion de cgrezade de:

| | Excuels Profestonal, 8 Programa de Scgunds Especiulidud, O Progruma de Maestria o Doccorado
» £
GeaTine) ¥ AnHIaTe RGO EDaCaTigf >
inlormo que be cleborado clia & Tesls o U Trabajo de Investigueion dennnunudic

CGESTIoN  PLURACDALOA A DACTIR. DL SO e (A Tica £u (A

IWI-CrIUUCMES LD ATIvAS DEL TIATEATO M AEDS ~ S AYCLO KK —
AERALLEN &G

Esun tema oniginal,

Declare que el presente trhaps de wsis os clebozadn por i persona ¥ no existe plagiveopin de mingu
naturalezi, en aspocial de ota decmenio de ievestigecion {tesis. revista, textn, congresn, n simylar)
presentado e persona natwal o juidice almana anle instcionss awmidmicas, prolasionales, de
mveatigacion o similares, en el pais ¢ sr el exaniero

Dejo constancia que lzs eitas de airos mtores ban sido dedilaenente wontificadss en el talajo do
inyestigaeiim, por o que no aswonrd como suvas las opigiones vermidas por terceros, va sea de Fuentes
encaniradis en medios esaritos. digiales o Inernet.

Asimizmo, ratifico que soy plenamente comscients de tado ¢l contenido de Ja wais ¥ asume la
responsasilidad de cualquicr errer i omisiin en el dozumenta, asi coma Ju las colinoteciones &icas ¥ legales
involueridiss,

En case de iscumplimiento de esta declaraciim, me somele i Lis dispossmes hgales vigonis v oo las
sanciores correspondieates de ifrund forma me sometn i lis sarcieaes eSkshlecilas e s Ditcctivas y otras
normas infernps, ast comi s gue me aleancen del Cadige Civil v Normas Legales conexas por ¢l
maumplimenta del prescnie compeomise

Puna__ AF e projeHoes. del 2024

=7

:/7" -
f_'llf %“\"‘?«g S
FIRMA [oblpateria)
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ANEXO 9. Autorizacion para el depdsito de tesis en el Repositorio Institucional

2ol | AR :
o | Unsersids acions! | Wi ST | R saria
‘m_ { .1:“ :It:p‘lja‘:o‘F:.(r(:xr F ‘ d'::'l'.'esl?q:r.io'l m , l:;i:wf-j.:nnl
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AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Pur el presente dacameots, Yo aaoer Teaus  Raron  Coech
identilicadn con DNI_Za 96 as™ on i condicion de caresado de:

O Escucla Profesional, 8@ Programs dv Sepunidu Especiulidud, O Programa de Maestrfa o Doctorado
GESTIEN ¥ ADMAL ;
informo que he elabosado elila [T Tesix o I rabujo de Investigacidn denominada

© GRaTI0) PAURGOE\CA A PARYIC per. D0 D, LA TNCe A )b
e iTus ans ECUCATIURS DEL TUSTRLTO MATES - CAYLLOTAR ~
FY 1 o

para Iz obtercidn de Grado, = Titulo Prolesignal o B Segunila Fxpecialidad.

Par midie el presente lecuineito, afimao ¥ garantizo ser ¢l legitime, dnico v exclusivo tinlar de tedos Jos
derechas ik propicibad intelectual sobre los documentos arribe meaciorados, las abros. los contenidos, los
productos wa ks cresciones en gererel (eoadelante, los “Contenidos™) que serdn incluidos en ol repositorio
instieional de o Uriversidad Nacwnal del Altiakow de Puno.

Fambidn, day scgundad de que los contenidos catmregados se encuentnim libves de toda conirisedi,
restriceion o medida wean dglae she proteceita, cor la fnaidad de permitiv que se puedan leer, descargar,
reproducit. distribuir, smprimir, Busear y en ez los watos comgdews, s limitseaon algus,

Auwrorizo a la Univerzidad Nacioral del Altiphimo de Pumo 2 publicar los Confeniios en el Repastlacio
[natitacional v. co consccuencia, su ol Repositorio Nacional Digiral de Cianein, Tecnoliygia e Innovacidn de
Accesu Abicrio. soore la baze do lo establecido on ‘a Loy N° MI03S, snus norrras regiamentariag,
moililicalorie, sustitulesias ¥ conexay, y de acucrdn con las politicas 4o acceso abierio que la Universicad
aplique en relie an con sus Rapositaries Insticiona/es. Anmnzo expresamente wda consulta y uso de los
Corlenidus, por pante de cualgurer sersons, por el beenpa de durcetiin de las dercehos gaationiales de sutor
¥ lerechos cuneXes, @ titulo glamito ¥ a ivel maodial.

En consecuencis, la Universidad cendni la pase b bad de divelgar s difandin 2os Contenidos, de masces wotsl
o parzial, sio lmitacion algima y sin derechn a paye de zontrprestcion, romenecacisn ni regslis agons o
favor rio; ¢ los medios, ranales v platatormas que |2 Univessadad yoo 2l Bsiado el Repianhica el Perd
detenminen. & nivel mandial, sin restriccidn geogrifica alguna ¥ de manera indetinida, pudiznilo crear
extracr Ins metadatos sabre los Coantenidos. ¢ Jocluizr los Contenidos ¢n los indices v brscadores que estimen
neuesrius para procnoy 2 sulifusidn,

Autorizo que log Contenidos sean puesins achspasienn del piblice atraves e b sigiiente licenene

Crastive Conuoung Reconociniente-NoComercial-Compartirlzaal 4.0 Intemacional, Paricver una gopra de

esta licenrin, visia: huas Sorsnavesirmmons gl censeshy-ne-se 4.

En senal de conformidad, suseribn el presente docanmentn,

Puie__ AR de__Thcoewwdee del 2024

Huella

121

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



