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RESUMEN

El presente trabajo presenta como propoésito de investigacion determinar el grado
de relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente; para poder alcanzar este
objetivo la investigacion se desarrolla dentro de un marco metodologico de enfoque
cuantitativo apoyado en un estudio de tipo descriptivo correlacional, con disefio de
investigacion no experimental de corte trasversal, determinandose la relacion entre las
variables planteadas, por ende se utilizé la técnica de encuesta con el instrumento del
cuestionario estructurado con cinco escalas de calificacion y para la confiabilidad se
utilizé Alfa de Cronbach, medio que posibilito recoger la informacion en funcién a cada
uno de los objetivos planteados, la muestra de estudio se constituy6 por 6 directivos y 55
docentes de las Instituciones Educativas Primarias de Juli. Entre los resultados
encontrados se destaca la fuerte relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio
docente pues obtuvo un valor segun el método de Pearson de 0.775, concluyéndose con
esto que existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.

Palabras clave: Desempefio, docente, estudiante, gestion escolar, liderazgo.
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ABSTRACT

The purpose of this paper is to determine the degree of relationship between
managerial leadership and teacher performance; In order to achieve this objective, the
research is developed within a methodological framework of quantitative approach
supported by a descriptive correlational study, with a non-experimental research design
of transversal cut, determining the relationship between the variables proposed,
Therefore, the survey technique was used with the structured questionnaire instrument
with five rating scales and Cronbach's Alpha was used for reliability, a means that made
it possible to collect information according to each of the stated objectives. The study
sample consisted of 6 directors and 55 teachers of the Primary Educational Institutions of
Juli. Among the results found, the strong relationship between managerial leadership and
teacher performance stands out, since it obtained a value according to Pearson's method
of 0.775, concluding that there is a high degree of correlation between managerial

leadership and teacher performance in the Primary Educational Institutions of Juli, 2022.

Keywords: Leadership, performance, school management, student, teacher.

BiaKo aN. Bemanios Predes
COCENTE EP. TURSMO
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INTRODUCCION

En el mundo actual los acelerados cambios que se suceden en todos los contextos
econdmicos, sociales, politicos, entre otros, poseen expresién concreta en la
administracion institucional. Es complejidad en una organizacion si no se tiene un jefe
directivo con empatia, motivador y mas que nada transformador. En estos tiempos,
especialmente en los centros educativos o instituciones educativa se videncia el
desconocimiento de las propiedades, funcionalidades de un jefe directivo que logre
influenciar en el desempefio de los docentes, situacion que perjudica a la institucion, Ugel
y territorio educativo. Ello se observa no solo en instituciones educativas del Estado sino
en instituciones particulares y en todos los niveles. Sin embargo, es una inquietud
constante de los entes educativos, alumnos, padres de familia de no disponer de un jefe
que ayude a mejorar la calidad académica para un mejor sistema educativo y manejo
profesor. Por tal este motiva esta investigacion se ha planteado como problematica
general conocer ;Cudl es el grado de correlacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022? y como
objetivo general determinar el grado de relacién entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022, este objetivo
buscdé medir si existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022, de lo cual
justificé que desde el punto de vista conocedor se analizo la labor del director, como lider
y su incidencia en el desempefio docente de los educadores en las Instituciones Educativas
Primarias de Juli y a la vez permitira al directivo conocer la percepcion que tienen los
docentes de su gestion actual, es de mencionar que este estudio estd enmarcado en las
lineas de investigacion de la Universidad Nacional del Altiplano, respetandose con ello
la linea de Gestion y Responsabilidad Social y la Sub Linea Gestién Social de la

Educacioén.

Es importante destacar que este estudio se encuentra conformado por (4) cuatro
capitulos de los cuales el primer capitulo denominado planteamiento revision de la
literatura se encuentra conformado por el marco tedrico que sustenta el estudio y los
antecedentes que son estudios previos a la investigacion que se han realizado desde el
contexto internacional, nacional y local, seguidamente el segundo capitulo denominado
planteamiento del problema, se encuentra conformado por la identificacion del problema,
el enunciado del problema, la justificacion, los objetivos general y especificos y las

3
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hipotesis general y especificas. EI Capitulo 11l también incluye informacién sobre los
materiales y métodos del estudio, incluido el lugar del estudio, la poblacion, la muestra,
el método de investigacion y una descripcion detallada de los métodos para cada objetivo.,
el Capitulo IV presenta el anélisis de los resultados en tablas y graficos que muestra la
descripcion tanto estadistica como inferencial de los resultados obtenidos asi como la
correlacion y comprobacion de las hipétesis, seguidamente se muestra la discusion de los
resultados. Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones a las cuales llegd
la autora de la investigacion, las referencias consultadas y los anexos que sustentan el

trabajo realizado.
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA
1.1 Marco tedrico
1.1.1 Definicion de liderazgo

Es la agilidad de un individuo para conseguir que las personas que le
siguen se impliquen motivandolos a efectuar las tareas que deben realizar a cabo
de manera eficaz; para ello, el lider debe tener gracia y seguridad al conversar,
ademas de contar con la cabida de colectivizar con las personas. También, el
liderazgo es la influencia que se practica de manera interpersonal en un contexto
llevado por el proceso de comunicacién a las personas para conseguir mas de uno

los objetivos especificos (Thieme y Trevifio, 1992).

Para Rois (2010) el liderazgo es la habilidad de una persona para motivar
y guiar a otros a realizar sus tareas de manera efectiva, siempre manteniendo una
comunicacion segura y clara. Un lider debe demostrar amabilidad y confianza al
interactuar con su equipo, ademas de promover un entorno de trabajo cooperativo.
La influencia interpersonal, que se ejerce a través del proceso de comunicacion
para lograr objetivos especificos, es la esencia del liderazgo. La capacidad de un
lider para inspirar y movilizar a sus seguidores mejora la eficacia en la realizacion
de tareas, asi como el logro de metas compartidas. Por lo tanto, un buen liderazgo
requiere una combinacion de habilidades comunicativas y la capacidad de

involucrar a las personas

Barba y Delgado (2021) en el estudio, el liderazgo se define como la
capacidad de influir en otras personas en un entorno especifico a través del
proceso de comunicacion para lograr uno o mas objetivos. Un lider efectivo puede
motivar a sus seguidores al hacer las cosas de manera eficiente y con compromiso.
Esto implica tener la habilidad de comunicarse con seguridad y empatia, lo que
facilita el trabajo en equipo y la colaboracion. El liderazgo no solo implica
coordinar y dirigir, sino también inspirar a las personas a participar activamente
en la consecucion de objetivos compartidos. Por lo tanto, la habilidad de influir
positivamente a través de la comunicacion efectiva y la creacion de relaciones

interpersonales constructivas es esencial para el éxito del liderazgo.

5
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Madrigal y Alvarez (2011) considera liderazgo es “la accion de influir en
los demas con cualidades conductas y destrezas como la capacidad de gobernar,
orientar, causar, relacionar, formar y mejorar la labor de los individuos y grupos
para conseguir los propositos deseados” (p. 56), todo ello en la integridad de su
enfoque de poder promover el progreso de sus integrantes. El liderazgo se
manifiesta como la habilidad de influir en los demés mediante una combinacion
de cualidades, comportamientos y destrezas que incluyen la capacidad de guiar,
orientar, motivar y relacionar a los individuos y grupos. Esta influencia no solo se
basa en el poder de dirigir, sino también en la habilidad de formar y mejorar el
desempefio de las personas para alcanzar objetivos comunes. Un lider efectivo no
solo promueve la consecucion de metas, sino que también impulsa el progreso y
el desarrollo integral de sus integrantes. Al hacerlo, crea un entorno donde cada
miembro del equipo se siente valorado y motivado para contribuir al éxito
colectivo. En tultima instancia, el verdadero impacto del liderazgo reside en su
capacidad para transformar y elevar a las personas, fomentando un sentido de
proposito y compromiso compartido hacia la realizacion de los objetivos

deseados.

En realidad, una buena gestion depende del liderazgo. Cada lider elegira
un estilo de liderazgo en funcidon de su poder e ideologias. El patron de
comportamiento tipico que adopta un lider o directivo con el proposito de guiar a
sus empleados para que alcancen los objetivos de la organizacion se conoce como
estilo de liderazgo. El estilo estd basado en experiencias, género, educacion y
capacitacion, y es el estimulo que motiva al lider en diferentes situaciones

(Madrigal y Alvarez, 2011).

El liderazgo es una habilidad fundamental que permite motivar y guiar a
las personas hacia el logro de objetivos especificos. Se basa en la capacidad del
lider para comunicarse de manera efectiva, conectarse con los demds y ejercer
influencia interpersonal en diversos contextos. Esta influencia no solo busca
alcanzar metas, sino también mejorar el desempeiio y desarrollo de los individuos
y grupos bajo su direccion. El estilo de liderazgo que un lider adopta es un reflejo
de su experiencia, educacion, género y formacion, y juega un papel crucial en
como se orienta y motiva a su equipo. En esencia, el liderazgo es el punto de

partida para una gestion eficaz, donde el enfoque y las decisiones del lider
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determinan el éxito en la consecucion de las metas organizacionales, promoviendo

el progreso y el crecimiento del grupo.
1.1.2 Caracteristicas de un lider

Barahona et al. (2011) consideran como principales caracteristicas del
lider las siguientes:

° Debe tener vision, objetivos, horizonte fijo, sentido de direccion. El lider
debe tener caracter. Debe compartir con los miembros que conforman su
equipo, los patrones culturales y significados que ahi existen.

o Debe poseer conocimiento y habilidad; debe ser una persona capacitada.

. Debe ser empatico. Debe tratar bien a las personas y reconocer que poseen
talento que hay que potenciar.

° Debe estar abierto al cambio.

Segun Marquez et al. (2022) un lider eficaz debe poseer una combinacion
de vision clara y sentido de direccion, asegurandose de que sus objetivos estén
bien definidos y compartidos con su equipo. Es fundamental que tenga caracter y
comparta los valores y significados culturales del grupo, lo que fortalece la

cohesion y el entendimiento mutuo.

Ademas, debe estar capacitado y poseer las habilidades necesarias para
guiar a su equipo, demostrando empatia y reconociendo el talento de cada
miembro, potenciando asi sus capacidades. Finalmente, un buen lider debe ser
flexible y estar abierto al cambio, adaptandose a nuevas circunstancias para

garantizar el éxito colectivo.

El liderazgo exitoso requiere una combinacion de una vision clara y un
sentido de direccion bien definido, que se comunican con su equipo. Es crucial
que el lider tenga una personalidad s6lida y comparta los principios y significados
culturales del grupo, lo que fortalecerd la cohesion y la comprensiéon mutua.
Ademas, debe estar capacitado y tener las habilidades necesarias para liderar a su
equipo, demostrando empatia y reconociendo el talento de cada miembro para
mejorar sus habilidades. El éxito colectivo depende de los lideres que son flexibles

y receptivos al cambio. En resumen, el logro de objetivos y el desarrollo integral
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del equipo dependen en gran medida de la capacidad de un lider para combinar

estas caracteristicas.
1.1.3 Importancia del liderazgo

A pesar de que una planificacion deficiente y técnicas inadecuadas de
organizacion y control suelen conducir al fracaso de muchas organizaciones, la
presencia de un liderazgo dindmico puede marcar la diferencia entre el éxito y el
fracaso. Incluso en entornos donde las estructuras y los procesos no son éptimos,
un lider capaz de inspirar, motivar y guiar a su equipo puede compensar estas
deficiencias. Un liderazgo dindmico no solo proporciona la direccion necesaria
para superar los obstaculos, sino que también inyecta energia y entusiasmo en la
organizacion, lo que permite a los miembros del equipo trabajar con mayor

eficacia y compromiso.

Este tipo de liderazgo es fundamental para mantener a flote a las
organizaciones en tiempos dificiles, donde la falta de planificacion o la
implementacion de estrategias ineficaces podrian llevar a la desorganizacion o al
estancamiento. Un lider dindmico, al estar en constante movimiento y
adaptandose a las circunstancias cambiantes, logra que el equipo mantenga un
enfoque positivo y orientado hacia los resultados, incluso cuando las condiciones

no son ideales.

Por su parte, Cruz et al. (2013) liderazgo dinamico puede ser el factor
decisivo que permita a una organizacion superar las limitaciones impuestas por
una planificacién y organizacion ineficaces. Este tipo de liderazgo no solo ayuda
a sortear las dificultades, sino que también impulsa a la organizacion hacia el logro
de sus objetivos, demostrando que la influencia y la capacidad de un lider pueden

compensar incluso las mayores deficiencias estructurales.

Incluso cuando la planificacion y las técnicas de organizacion y control
son inadecuadas, un liderazgo dindmico puede ser esencial para el éxito de una
organizacion. Un lider capaz de inspirar, motivar y guiar al equipo puede
contrarrestar estas deficiencias, aunque una estructura y procesos ineficaces
pueden llevar al fracaso. Este tipo de liderazgo mejora la eficacia y el compromiso

del equipo al proporcionar direccion y superar obstaculos. Un lider dindmico
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mantiene al equipo concentrado y optimista mientras se adapta a los cambios. Por
lo tanto, el liderazgo dindmico es esencial para superar las limitaciones y alcanzar
los objetivos, demostrando que el poder y la autoridad de un lider pueden

compensar las deficiencias estructurales.
1.1.4 Tipo de liderazgo

Segun Sanchez y Barraza (2015) un lider autdcrata es responsable de la
iniciativa, la toma de decisiones y la direccion. También dirige, motiva y controla
al dependiente. El lider es el centro de la decisién y la ansiedad. El cree que solo
¢l puede tomar decisiones importantes y puede sentir que otras personas no son
suficientes para llevarlos a posiciones de gran poder y control. La respuesta
requerida de los subordinados es la obediencia y el compromiso con sus
decisiones. El autocrata observa los niveles de desempefio de sus subalternos con
el anhelo de evitar desorientaciones que puedan presentarse con respecto a sus

normas.

Mientras Aranay Coronado (2017) el liderazgo autocrata se distingue por
la concentracion del poder y la toma de decisiones en el lider, quien asume la
responsabilidad de controlar, motivar y dirigir a sus subordinados. El enfoque
autocratico afirma que solo el lider tiene la capacidad de tomar decisiones
importantes y percibe a los demds como insuficientes para asumir roles
importantes. En este estilo de liderazgo, el lider supervisa de cerca el desempefio
de su equipo para evitar desviaciones de sus reglas, lo que requiere obediencia y
compromiso de los subordinados. Esta actitud centralizada puede impedir que los
empleados participen en el proceso de toma de decisiones porque se centra en
mantener un control estricto y evitar desorientaciones dentro de la estructura

organizacional.

De manera similar, los participantes argumentaron que los lideres adoptan
estilos de interaccion y utilizan la negociacion para ejercer el liderazgo. No delega
en si mismo la toma de la decision final, ni explica ciertas reglas a sus
subordinados, sino que busca las ideas y opiniones de sus subordinados en muchas
decisiones que le conciernen, estimula también a sus subalternos a desarrollar su
capacidad de autocontrol y les exhorta a asumir mas responsabilidades para regir

sus propios esfuerzos. En tal sentido Thieme y Treviiio (1992) establece que “es
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un lider quien apoya a sus subalternos y no ocupa una postura de dictador; sin

embargo, la autoridad final en asuntos de importancia sigue en sus manos” (p. 50).

El liderazgo autocrata se caracteriza por la concentracion del poder y la
toma de decisiones en el lider, quien asume la responsabilidad de controlar,
motivar y dirigir a sus subordinados. El enfoque autocratico afirma que solo el
lider tiene la capacidad de tomar decisiones importantes y percibe a los demas
como insuficientes para asumir roles importantes. En este estilo de liderazgo, el
lider supervisa de cerca el desempefio de su equipo para evitar desviaciones de
sus reglas, lo que requiere obediencia y compromiso de los subordinados. Esta
actitud centralizada puede impedir que los empleados participen en el proceso de
toma de decisiones porque se centra en mantener un control estricto y evitar

desorientaciones dentro de la estructura organizacional.
1.1.5 Liderazgo directivo

Para Orellana (2019) y Gutiérrez (2019) el director es una parte importante
del desarrollo de una institucion educativa; el éxito en el logro de sus metas
depende en gran medida de su capacidad para innovar, dirigir y movilizar a la
comunidad educativa para lograr sus metas y objetivos. El desarrollo del potencial
de cada docente individual y de todo el equipo docente también depende de la
capacidad de los directores motivados para establecer metas cada vez mas
ambiciosas. Por eso Ministerio de Educacion (2013) establece que en una
institucion educativa donde el director ejerce el liderazgo instruccional, el proceso
de cambio y mejora del aprendizaje es evidente porque uno puede liderar a su
equipo para lograr metas que mejoraran el aprendizaje de los estudiantes. Un lider

es una persona que dirige e influye en un equipo.

El director es esencial para el crecimiento y el éxito de una institucion
educativa porque es fundamental en la innovacidn, la direccion y la movilizacion
de la comunidad educativa hacia el logro de los objetivos. La capacidad del
director para motivar y establecer metas ambiciosas que fomenten el desarrollo
individual y colectivo del equipo docente esta estrechamente relacionada con el
¢éxito institucional, un director ejerce un liderazgo instruccional, el proceso de
cambio y mejora en el aprendizaje se vuelve evidente porque puede ayudar a su

equipo a lograr los objetivos de aprendizaje de los estudiantes de la manera mas
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eficiente posible. Por lo tanto, un lider efectivo no solo dirige, sino que también

influye y motiva a su equipo para mejorar el rendimiento y alcanzar los objetivos.

Anderson (2010) en su articulo de estudio sobre el “Liderazgo directivo”,
presenta las claves para una mejor escuela, donde especifica sobre los desafios
que se debe implementar en las practicas de liderazgo efectivo, sefiala que muchas
veces hablan como si fuera sencillo poner en practica el liderazgo directivo eficaz,
pero sin embargo no es muy facil implementarlas, por ello se debe tener muy en
cuenta a los que estan encargados del liderazgo en la institucion y asi mismo se
debe brindar apoyo en la ejecucion de estas practicas y a su vez comprender que
no hay que olvidar el cambio es un proceso y no un evento; en tal sentido los
directivos y otros miembros que integran su equipo que tratan de implementar
nuevas practicas pasaran por distintas etapas sus actitudes y niveles de certeza
respecto al cumplimiento y de que lleguen a incorporarlas en su repertorio y rutina

de trabajo.

El articulo sobre liderazgo directivo sefala que, aunque las pautas para
una escuela mejor pueden parecer simples en teoria, llevarlas a cabo de manera
efectiva es dificil y compleja. Es fundamental que los lideres reciban el respaldo
necesario para llevar a cabo estas practicas y se reconozca que el cambio es un
proceso continuo en lugar de un evento Unico. Los directivos y sus equipos deben
superar una serie de etapas y obstaculos mientras incorporan nuevas practicas a
su rutina laboral. Por lo tanto, para garantizar que estas practicas se integren de
manera efectiva en la gestion escolar, es esencial brindar apoyo constante y

comprension durante todo el proceso de cambio.
1.1.6 Dimensiones de la variable directivo

Segun MINEDU (2017) el marco del buen desempeiio del director esta
compuesto por dos dominios, seis competencias y veintiuno desempefios, que se

enumeran a continuacion:

Dominio 1: abordar las condiciones para mejorar el aprendizaje: La
evaluacion sistematica de la gestion de las instituciones educativas se centra en la
capacidad del director para crear e implementar innovaciones escolares para

mejorar el aprendizaje, la gestion de casos a través de programas como la
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convivencia, la democracia y la multiculturalidad, asi como el desarrollo de la

cooperacion entre las familias y las comunidades educativas, nosotros lo haremos.

o Competencia 1: Para enfocarse en los resultados del aprendizaje, la
planificacion institucional enfatiza de manera interactiva el proceso
educativo, el ambiente escolar apropiado y las caracteristicas y entornos de
los estudiantes.

. Competencia 2. Para garantizar el aprendizaje, promover y mantener la
participacion plena y democratica de todos en la comunidad educativa y en
las instituciones educativas. Ademas, quieren un entorno escolar basado en
el respeto, el apoyo, la colaboracion y el énfasis en la diversidad.

o Competencia 3: Al administrar y distribuir eficientemente los recursos
humanos, materiales, de tiempo y financieros, se beneficia la provision de
condiciones de aprendizaje de alta calidad para todos los estudiantes. Por
ejemplo, la prevencion de riesgos.

. Competencia 4: Liderar una gestion proactiva, implementar procesos de
evaluacion y rendicion de cuentas de la gestion para la mejora continua y el

aprendizaje incremental.

Dominio 2: Gestion del proceso educativo para mejorar el aprendizaje:
comprension de la competencia del sector educativo en contexto, centrandose en
mejorar la profesionalidad de los docentes y un proceso sistematico de apoyo a

los docentes para mejorar el aprendizaje.

o Competencia 5: Motivar e influir en los docentes de sus instituciones y
comunidades de aprendizaje sobre la base de aportes mutuos, y brindar
orientacion sobre la autoevaluacion profesional y la educacion continua para
mejorar la experiencia y el reconocimiento docente.

. Competencia 6: Negocia la calidad de los métodos de ensefianza en su
institucion educativa a través del apoyo continuo de los docentes y llama a
un replanteamiento de la comunidad educativa para alcanzar los objetivos

de aprendizaje.

El Marco del Buen Desempefio del Directivo se estructura en dos

dominios esenciales para mejorar el aprendizaje en las instituciones educativas.
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El primer dominio se enfoca en abordar las condiciones para el aprendizaje
mediante la implementacion de innovaciones escolares, la gestion de programas
de convivencia y la cooperacion con familias y comunidades educativas. Las
competencias dentro de este dominio incluyen una planificaciéon institucional
eficaz, promocion de la participacion democratica y un ambiente escolar
inclusivo, manejo eficiente de recursos, y una gestion proactiva con procesos de
evaluacion y rendicion de cuentas. El segundo dominio se centra en la gestion del
proceso educativo para optimizar el aprendizaje, destacando la mejora de la
profesionalidad docente y el apoyo sistematico a los profesores. Las competencias
aqui incluyen la motivacion e influencia en los profesores para su desarrollo
profesional y la negociacién de la calidad de los métodos de ensefianza para

alcanzar los objetivos de aprendizaje.
1.1.7 Marco de buen desempeifio docente

Segan MINEDU (2017) identifica los dominios, competencias y logros
que ahora son los sellos distintivos de una buena ensefianza y que todos los

docentes de la escuela primaria general del pais deben poseer.

Sanchez y Barraza (2015) explican que existe un adecuado acuerdo
técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad sobre las competencias
esperadas de los docentes y maestras de nuestro pais en las sucesivas etapas de la
carrera. Para lograr el objetivo de aprender juntos para todos los estudiantes. En
otras palabras, es una herramienta importante para la politica comun de desarrollo

docente.

MINEDU (2017) el marco de buenas practicas docentes tiene uno de sus

objetivos:

. Crear un lenguaje comun entre profesores y residentes para referirse al
proceso de aprendizaje.

o Inspirar a los maestros a pensar en la practica pedagogica y compartir ideas
sobre la ensefianza.

o Promover el reconocimiento social y profesional de los docentes.

o Promover y mantener la coherencia en el desarrollo e implementacion de la
politica educativa. El sistema de buenos maestros se divide en campos,
calificaciones y logros.
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El Marco de Buenas Practicas Docentes busca alcanzar varios objetivos
clave para mejorar el proceso educativo. Primero, crea un lenguaje comun entre
profesores y residentes para facilitar la comunicacion sobre el aprendizaje.
Segundo, fomenta la reflexion pedagogica entre los docentes y el desarrollo de
una vision compartida de la ensefianza, promoviendo asi una mayor coherencia
en la practica educativa. Tercero, se enfoca en el reconocimiento social y
profesional de los docentes, valorando su labor dentro y fuera del entorno escolar.
Finalmente, busca mantener la coherencia en el desarrollo e implementacion de
politicas educativas. El sistema de buenas practicas docentes se organiza en
campos, calificaciones y logros, proporcionando una estructura clara para evaluar
y mejorar el desempefo docente, asegurando una ensefianza mas eficaz y alineada

con los objetivos educativos.
1.1.8 Dimensiones de la variable desempefio docente

De acuerdo con MINEDU (2017) el marco de buen desempenio docente
ofrece cuatro dominios, nueve calificaciones y cuarenta recomendaciones, que se

pueden resumir de la siguiente manera:

Dominio 1: Preparar a los estudiantes para aprender: Se basa en el trabajo
pedagogico, la planificacion y elaboracion de curriculos, siguiendo un enfoque
multicultural e integrador. En ese sentido, también determina el conocimiento que
tienen los estudiantes de los principales rasgos de su sociedad cultural, material,
inmaterial y cognitiva, incluyendo el campo pedagdgico y los que intervienen en
la disciplina, los cuales deben elaborar materiales didacticos apropiados.

Habilidades didécticas y aprecio por el aprendizaje.

Competencia 1: Demostrar una comprension de las caracteristicas y
experiencias del alumno, asi como definir el contenido de la materia que se
ensefa, asi como los métodos y procesos de ensefianza, todas las habilidades

pedagdgicas disefiadas para promover el aprendizaje inmersivo.

Competencia 2: La ensefianza plasmada debe planificarse de manera
colaborativa para asegurar que la relacion entre los aprendizajes logrados por los
estudiantes, el curriculo formativo, el uso de recursos y el costo de la evaluacion

se revisa continuamente, secuencia de cursos.
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Dominio 2: Ensefianza del aprendizaje del estudiante: Establece que el
desarrollo educativo se da en un enfoque inclusivo que valora todos los aspectos
de su expresion. Esto requiere que los docentes estén orientados pedagdgicamente
en el proceso de aprendizaje a través de la gestion de contenidos, la motivacion
continua de los estudiantes, el uso de métodos y estrategias de evaluaciones
apropiadas, y un ambiente adecuado en el que se utilizan los recursos de
aprendizaje. Oportuno y genial. Esto limita el uso de diferentes estandares y
herramientas que ayuden a identificar resultados y desafios en los procesos de

aprendizaje y aspectos importantes para mejorar la ensefianza.

Competencia 3: Reconoce la necesidad de promover aspectos de
democracia y convivencia pluralista y un ambiente de aprendizaje adecuado y

quiere educar a la poblacion sobre normas y normas interculturales.

Competencia 4: Los cursos en servicio requieren que todos los estudiantes
participen en un aprendizaje reflexivo y critico a través de la resolucion practica
de problemas, el dominio del contenido basico y el uso de estrategias y técnicas

apropiadas. Intereses y espacios culturales.

Competencia 5. evaluar el aprendizaje permanente en relacion con los
objetivos institucionales previstos para tomar decisiones y proporcionar
retroalimentacion a los estudiantes y la comunidad de aprendizaje, teniendo en

cuenta las diferencias individuales y el contexto cultural.

Dominio 3: Participacion con la comunidad en la gestion especifica de la

escuela

En su opinidn, para crear comunidades de aprendizaje, la participacion en
la gestion escolar debe ser democratica. Ademas, destaca la importancia de una
comunicacion efectiva con varios miembros de la comunidad educativa, asi como
la importancia de participar en la creacion, implementacion y evaluacion de
programas de educacion empresarial para aumentar la inversion y establecer una

estructura institucional habilitante, clima y resultados del estudio del hogar.

Competencia 6: Demostrar una actitud critica, democratica y colaborativa

que los individuos deben participar activamente en la mision de la escuela,
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apoyando asi la creacion y mejora continua de los programas educativos de la

institucion para asegurar un aprendizaje de alta calidad.

Competencia 7: Incluye la importancia y los beneficios del liderazgo para
las familias, las comunidades y otros aspectos de la nacién y la sociedad basados
en el respeto, la cooperacion y la responsabilidad compartida. Informacion y

recursos para varios cursos educativos.

Dominio 4: Desarrollo profesional e identidad docente: Esto se refiere a
que los procesos y experiencias que caracterizan la adaptacion y el progreso son
muy importantes en la comunidad docente. Se refiere a una reflexion sistematica
de la experiencia educativa propia y de los colegas, asi como la cooperacion con

los compaiieros y la participacion en las actividades del proyecto.

Competencia 8: Reflexiona sobre tu experiencia y trabajo en la empresa.
El proceso de aprendizaje continuo desarrolla individuos y colectivos de manera

que fortalece y afirma responsablemente su identidad profesional.

Competencia 9. Desempeniar su profesion de acuerdo con los principios de
honestidad, integridad, responsabilidad y respeto por los derechos humanos
fundamentales, demostrando al mismo tiempo un compromiso con el servicio a la

comunidad.

Segtn lo indicado en el texto se puede establecer una guia detallada para
mejorar la calidad educativa a través de cuatro dominios clave. El primer dominio
se centra en preparar a los estudiantes mediante una planificacion pedagdgica
integral y un enfoque multicultural. El segundo dominio aborda la ensefanza
efectiva y la creacion de un entorno inclusivo, promoviendo la reflexion critica y
la evaluacion continua. El tercer dominio resalta la importancia de la participacion
democratica y la comunicacion efectiva con la comunidad educativa para
fortalecer la gestion escolar. Finalmente, el cuarto dominio enfatiza el desarrollo
profesional y la identidad docente, promoviendo la reflexion continua y la
colaboracion entre colegas. Este marco ofrece un enfoque sistematico y coherente
para el desarrollo profesional de los docentes y la mejora de la educacion,
destacando la importancia de un liderazgo colaborativo y una participacion activa

en la comunidad educativa.
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1.2 Antecedentes
1.2.1 Internacionales

Toledo (2020) apunta en su articulo de referencia entre liderazgo
instruccional y desempefio docente: construyendo una teoria basada en liderazgo
dirigido y desempefio docente. Desde este punto de vista, se pretende encontrar
criterios validos para expresar cientificamente la importancia relativa de las
funciones de desempefio docente y la gestion administrativa. Asimismo, se
enfatiza sinérgicamente la calidad del liderazgo gerencial y la funcion pedagogica
como logros alcanzados en conjunto. El método se basa en tipos descriptivos de
asociaciones. Se utiliz6 un disefio de cromatografia no experimental. A juzgar por
los resultados del uso de estilos de liderazgo, el estilo de liderazgo democratico
del lider, la tendencia a respetar y ser amable con los empleados, el
comportamiento interactivo de formular la misma situacion, el estilo de liderazgo
del lider y los deseos especiales son dominantes. Promueve las buenas relaciones.
Este estudio presenta relacion con el trabajo que se realiza porque ambos buscan
estudiar el liderazgo del directivo para el mejoramiento del desempefio docente,
pues es muy notorio que actualmente las instituciones educativas estan sujetas a
una serie de cambios en las politicas publicas, leyes y reglamentos que dirigen sus

acciones hacia la mejora continua de la calidad educativa.

En Arana y Coronado (2017) en el articulo titulado: Liderazgo y
desempefio docente en instituciones educativas estrechas en el distrito de San
Isidro. Afirmé que su investigacion tenia como objetivo determinar como se
relacionan los estilos de direccion ejecutiva y el desempefio docente en
instituciones similares. El disefio que se utilizo es relacional. Los hallazgos
indican que existe una relacion directa y explicable entre estas dos variables, y
también indican que el estilo de liderazgo transformacional es el mas frecuente,
lo que resulta en altos niveles de desempefio docente en las instituciones
educativas. La relacion de este estudio con el trabajo que se presenta es que ambos
utilizan el mismo modelo de investigacion, por ello este estudio sirve como

sustento al marco metodologico que se presenta en la investigacion.

En el articulo titulado Orellana (2019) liderazgo y desempefio docente

autoevaluado de los directores de un grupo de colegios privados de El Salvador,
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como objetivo de investigacion: Analizar el liderazgo de directores y la
autoevaluacion docente. La investigacion cuantitativa descriptiva debe estar en el
nivel asociativo y de presentacion; Ademas de la dimension afectiva, se pregunta
si las dimensiones transformadoras, transaccional y no intrusiva del liderazgo
ejecutivo pueden predecir retéricamente el desempefio docente. De igual forma,
los docentes que trabajaban en escuelas donde el director habia trabajado por mas
de siete afios mostraron un mejor desempeiio verbal en las areas de competencia
pedagdgica y emocional. Esta investigacion se relaciona con el trabajo que se
realiza porque ambos estdn enfocados en el andlisis de varias instituciones
educativas y este estudio sustenta la base o el modelo que se lleva a cabo para la

recoleccion de los datos.
1.2.2 Nacionales

Gonzales (2018) el objetivo principal de la investigacion fue evaluar como
los estilos de liderazgo transformacional y transaccional afectan la gestion
pedagodgica e institucional en las instituciones secundarias del distrito de San
Miguel, provincia de San Roman. Para evaluar la relacion entre los estilos de
liderazgo y la gestion educativa en una poblacion de directores y docentes de estas
instituciones, se utilizé una técnica cuantitativa. Se llevd a cabo una prueba de
hipdtesis. Se utilizaran cuestionarios y pruebas estadisticas para evaluar los estilos
de liderazgo y su impacto en la gestion educativa. Como resultado, se encontro
que los estilos de liderazgo transformacional y transaccional, en sus
subdimensiones de influencia idealizada, estimulacion intelectual, recompensa
contingente y direccion por excepcion activa, impactan directamente en la gestion
educativa, incidiendo en un 49,4 % en la gestion pedagogica e institucional.
Finalmente, se concluye que los estilos de liderazgo de los directores influyen
significativamente en la gestion educativa, siendo un factor clave para mejorar el
rendimiento académico y la calidad de la educacion en las instituciones

estudiadas.

Pereyra et al. (2022) la relacion entre el liderazgo ejecutivo y el clima
organizacional en las instituciones de educacion primaria; el propdsito del estudio
fue determinar la relacion entre el liderazgo del director y el clima organizacional

de las instituciones educativas. Concluimos que la relacion entre el liderazgo
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ejecutivo y el nivel de compromiso en las instituciones educativas es directa,
porque el valor p = 0,0 es casi perfecto seglin el supuesto, lo que significa que, si
el nivel de liderazgo directo es alto, entonces el clima organizacional en

instituciones educativas es mayor.

Riascos y Becerril (2021) en su trabajo liderazgo instruccional y
desempefio instruccional en instituciones de educacién primaria de la region
Independencia, Lima 2012; el propdsito del estudio fue determinar la relacion
entre el liderazgo de directores y el desempeno docente en educacion primaria. Se
concluyd que hubo un alto nivel de relacion. De acuerdo con los resultados
estadisticos obtenidos por chi-cuadrado al examinar la relacion entre el liderazgo
del director y el desempefio docente, parece que la mayoria de los docentes esta
de acuerdo en que el liderazgo gerencial se adopta en las dimensiones de

educacion, sistema y administracion.

Salvador y Sanchez (2018) el trabajo tuvo como objetivo determinar la
relacion significativa entre el liderazgo directivo y el compromiso organizacional
docente en la Red Educativa N° 22-Unidad de Gestion 01. Se utiliz6 una
metodologia cuantitativa béasica con un disefio transversal, no experimental y
correlacional de nivel descriptivo. La poblacion fue finita y se utiliz6 un muestreo
probabilistico con dos herramientas validadas y confiables. Los resultados
mostraron una relacion significativa moderada entre el liderazgo directivo y el
compromiso organizacional de los docentes en la Red Educativa, con una
calificacion rho Spearman de 0,676 y un valor p de 0,000, menor al nivel alfa de

0,05. Numeracion 22-UGELO]1.

Gonzales (2018) realizaron un estudio en la Escuela Primaria Nuestra
Sefiora de la Esperanza de Puerto Maldonado, Tambopata, se llevd a cabo el
proyecto “Liderazgo y Desempefio Instruccional 2016, con el objetivo de evaluar
el nivel de conocimientos relacionados con las habilidades. Por lo tanto, se llegd
a la conclusion de que existe una relacion directa entre la percepcion del liderazgo
ejecutivo de la institucion y el desempeino de aprendizaje, asi como una relacion

directa entre la percepcion del liderazgo ejecutivo y el desempefio de aprendizaje.

Contreras (2009) quien discuti6 en su articulo el liderazgo instructivo en

la administracion escolar de los enfoques politicos escolares, concluyd que los
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departamentos de educacién utilizan especificamente estilos de liderazgo
autoritario para los maestros, estilos administrativos cuando es necesario y estilos

personales cuando es necesario. Ayudar a los estudiantes.

Campos (2022) la investigacion se realizo para resolver la pregunta: ;Cual
es el nivel de relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio laboral
en los colaboradores de un colegio privado en Huanuco, 2022?, con el objetivo de
determinar dicha relacion. Se utilizé un enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo
con nivel correlacional y un disefio no experimental. La técnica empleada fue la
encuesta, y el instrumento utilizado fue un cuestionario. La muestra incluy6 a 35
colaboradores del colegio, seleccionados mediante un método no probabilistico.
Los datos se procesaron para obtener resultados descriptivos e inferenciales
utilizando los programas estadisticos SPSS 21 y Excel. Los hallazgos indicaron
que la hipédtesis nula (HO) fue rechazada y la hipdtesis alternativa (H1) fue
aceptada, con un p-valor (sig) de 0,000 menor que 0,05. Una relacion
significativa, directa y alta entre el liderazgo transformacional y el desempefio
laboral fue demostrada por el coeficiente de 0,734 de la prueba de clasificacion

de Spearman.

Martinez y Semino (2022) el objetivo general de la investigacion fue
establecer la relacion entre el liderazgo transformacional y el rendimiento laboral
de los colaboradores en una agencia bancaria en Lima, 2021. Se utilizd una
metodologia de tipo aplicada, con un enfoque cuantitativo y un disefio no
experimental-transaccional. La poblacion estuvo compuesta por 35
colaboradores, aplicandose un muestreo censal que abarcé a todos ellos. Se utilizé
una técnica de encuesta para recopilar datos, y el instrumento utilizado fue un
cuestionario. Los hallazgos mostraron una relacion alta y positiva entre la variable
de liderazgo transformacional y el rendimiento en la tarea, con un Rho Spearman
de 0,694. Ademas, se encontrd una relacion directa y alta entre el liderazgo
transformacional y el rendimiento laboral, con un coeficiente de calificacion Rho
de 0,769 y un nivel de significancia de 0.000. Esto llev6 a aceptar la hipotesis de

la investigacion.

Garcia (2020) el objetivo general del estudio fue determinar la relacion

entre el liderazgo pedagdgico y la calidad educativa en docentes de una Institucion
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Educativa Publica, UGEL 10, Chancay, Lima, en 2022. La metodologia utilizada
fue de disefio no experimental y transversal, con un enfoque cuantitativo, nivel
correlacional y método hipotético-deductivo. Se utilizaron dos herramientas de
encuesta validadas por expertos y con confiabilidad Alfa de Cronbach para
recopilar datos de las variables de estudio. Se utiliz6 un muestreo censal y la
poblacion consistio en 75 docentes. Los hallazgos mostraron una evaluacion
moderada y significativa entre el liderazgo pedagogico y la calidad educativa, con
un valor Rho Spearman de 0,736 y un p-valor menor a 0,05. Se encontr6 una
relacioén significativa y moderada entre el liderazgo pedagoégico y la calidad

educativa de los docentes en la institucion estudiada.

Ventura (2020) la tesis liderazgo transformacional y desempefo docente
en una institucion educativa de Nasca, 2023, tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el liderazgo transformacional y el desempeno docente. Se empled
una metodologia de investigacion basica, con un disefio no experimental, enfoque
cuantitativo y nivel correlacional de corte transversal. La poblacion estuvo
compuesta por 111 padres de familia, y se utilizd la técnica de la encuesta,
aplicando cuestionarios para medir el liderazgo transformacional y el desempefio
docente. La validez de los instrumentos fue asegurada mediante juicio de expertos
y su confiabilidad mediante el Alfa de Cronbach. Los resultados, procesados con
el software SPSS V25, mostraron una correlacion directa y significativa entre el
liderazgo transformacional y el desempeio docente, con un coeficiente r de 0,616
y un p-valor de 0,001, menor al 5 %. Se concluyé que un buen liderazgo
transformacional en la institucion educativa mejora significativamente el

desempefio docente.

Custudio (2020) el objetivo general de la investigacion fue determinar la
influencia del clima organizacional en el desempefio laboral de los trabajadores
de la Direcciéon Sub Regional de Salud de Sullana en 2022. Se utilizd6 una
metodologia de tipo basico, con un disefio no experimental. La poblacion estuvo
conformada por 132 trabajadores, quienes respondieron a cuestionarios disefiados
para medir las variables en estudio. Los resultados mostraron una calificacion
positiva significativamente alta entre el clima de trabajo y el desempefio laboral,
con un Rho de Spearman de 0,988 y una significancia de 0,001. Se encontr6 que

el clima organizacional tiene un impacto significativo en el desempefio laboral, lo
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que indica que un mejor clima organizacional mejora el desempefio laboral de los

empleados de la Direccion Sub Regional de Salud de Sullana.
1.2.3 Locales

Sellerico (2017) el objetivo de este estudio fue identificar los estilos de
liderazgo comunes de los directores y su impacto en el desempefio docente en las
instituciones educativas secundarias de Juli City. Se descubrio a través de la
prueba estadistica chi-cuadrado que existe una relacion relativa y cualitativa entre

el estilo de ensenanza y las dimensiones del desempefio de los maestros.

Chata (2019) definio el proposito de la investigacion sobre estilos de
liderazgo docente: el estilo de liderazgo de los docentes de la escuela primaria
vocacional de la Universidad Nacional del Altiplano. Se explora la descripcion
simple de los tipos de diagnodstico; la técnica utilizada es cuestionario y el
instrumento es un cuestionario con una comprension de los criterios. Los
resultados de la aplicacion del cuestionario confirmaron que el estilo de liderazgo
de los educadores fue democratico y se respetd el cumplimiento de los

indicadores, alcanzando un alto porcentaje de 79 % y 93 %.

Calsin (2019) el estudio Practicas de Liderazgo Educativo Instruccional y
Desempefio Laboral de los Docentes de Educacion Bésica de la Region Puno
buscé identificar y determinar los tipos de relaciones que surgieron entre sus
proyectos y las experiencias de liderazgo educativo de los directores y el
rendimiento académico de los docentes. El estudio se realizd en el marco de
hallazgos cuantitativos, descriptivos y transversales sobre las relaciones entre
variables. Debido a la representatividad y confiabilidad del instrumento
concluimos que existe una correlacion positiva entre las variables estudiadas con
un valor de 0,701 segln la escala de valores de aptitud de Pearson y existe una
gran influencia entre ellas. Relacionadas con la mejora de la calidad de la practica
docente, los curriculos, la evaluacion y la competitividad docente. En este sentido,
las dimensiones primarias del liderazgo pedagdgico interacttian estrechamente,
sugiriendo el verdadero e indiscutible dominio del conocimiento docente en el

aprendizaje de los estudiantes.
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Cuesta y Moreno (2021) en su estudio impacto del liderazgo en la
organizacion administrativa de las instituciones de educacidon primaria en la
ciudad de Puno, identific6 como objetivo mostrar el impacto entre los lideres y
las organizaciones administrativas utilizadas en las areas antes mencionadas. Los
estudios deben tener un disefio de muestreo descriptivo y ser de tipo no
experimental. El estudio encontrd un coeficiente de calificacion lineal simple de
Pearson entre las variables de liderazgo y gestion, con un valor del coeficiente de
r=0,81, lo que indica que hay una calificacion positiva significativa entre las dos
variables. El tipo de liderazgo superior (participacion democratica) y el tipo de
liderazgo excelente se relacionan positivamente entre si. Habilidades para liderar

demanda de la organizacion.

Salvador y Séanchez (2018) niveles de Liderazgo de Ejecutivos en
Relaciones Interpersonales del Instituto Educativo, Mateo Pumacahua de Sicuani
2017, se propone averiguar en qué medida las practicas de liderazgo de los
ejecutivos moldean la relacion entre ellos. Profesores y personal que trabaja bajo
ellos. Se concluye que existe una relacion directa en la que el directivo asume una
serie de roles que expresan el alcance de su competencia, lo que permite mantener
un buen clima empresarial, dotando a los directivos de una buena o normal
diplomacia personal. Es la gestion que ha adoptado los principios del buen

desarrollo institucional y lo ha logrado.

Serrano y Portalanza (2014) en el estudio sobre estilos de Liderazgo y
Clima Organizacional de Lideres en Educacion General Bésica en el distrito de
Amantani, tiene como objetivo: establecer de forma sistemadtica la relacion entre
estilos de liderazgo de lideres y clima organizacional en educacidon primaria. La
encuesta sigue un modelo cuantitativo, mientras que la investigacion de tipo sigue
un modelo basico con un disefio asociativo descriptivo. Se concluyd que existio
una correlacion de Pearson positiva moderada de 0,611 con una significacion
binaria de 0,000 entre el estilo de liderazgo del lider y la variable clima
organizacional. Por lo tanto, la creacién de buenos estilos de liderazgo para los
directores est4 directamente relacionada con el clima organizacional en la escuela

primaria.
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Alarcon (2017) el soporte que los antecedentes locales dan al trabajo
realizado es que a través de los mismos se pudo observar y estudiar los diversos
métodos para establecer la correlacion de las variables respetandose en este
estudio el método de Pearson, el cual es abordado y es tomado como modelo para

llevar a cabo el analisis de la correlacion de las variables.
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CAPITULO IT
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1 Identificacion del problema

La mayoria de los estados de América Latina presentan los resultados de varios
estudios a nivel mundial que indican que el factor pedagédgico es una de las innovaciones
pedagogicas mas importantes para los buenos resultados de aprendizaje de los estudiantes
y para la gestién de la educacion. Las escuelas, los sistemas educativos y las aulas. En

este sentido, es un factor significativo en el problema.

En este sentido, Olivares et al. (2023) en un estudio de la UNESCO concluyeron
que la mayoria de los directores no estan preparados para liderar y motivar a los docentes,
ni estan organizados, por lo que es necesario fortalecer el liderazgo de los directores para

transformar efectivamente la cultura de las instituciones escolares.

En el entorno nacional, la educacion actual exige cambios significativos, como es
la busqueda del lider directivo, lo cual puede parecer un ideal, considerando que los seres
humanos son tan complejos y diferentes, que resulta dificil encontrar a ese directivo, se
necesita directores lideres que armonicen adecuadamente los factores de calidad con los
procesos de aprendizaje y sean movilizadores del cambio; quienes no se esfuercen por
cambiar su estructura mental, jamas podran optimizar sus logros de gestion y accidon

educativa (Acosta y Lara, 2021).

A nivel nacional, el liderazgo gerencial requiere de un proceso de evaluacion
constante, que tenga en cuenta las cuatro dimensiones determinadas por el Ministerio de
Educacion, a saber: administracion, gestion del personal docente, dimension convivencia,
involucramiento escolar, dimensién cooperacion, seguridad en el trabajo y gestion
practica escolar, todo esto enfocado a alcanzar el méximo desempefio profesional de los

docentes (MINEDU, 2017).

De alli se desprende que, a nivel regional, la realidad de la formacion gerencial
no sea diferente a otras partes del pais. Segin el diagnéstico de la realidad educativa
regional, todas las partes coinciden en que existe una crisis de liderazgo en todos los
niveles de la administracion educativa. También se considera una falta de formaciéon en

gestion.
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Con esto en mente, Galvez y Milla (2018) afirman que, en el Marco del Buen
Desempefio Docente, el Ministerio de Educacion del Peru busca consolidar herramientas
estratégicas relacionadas con las competencias y logros que caracterizan la buena
docencia y que se exigen a todo el sistema educativo, maestros que brinden a los

estudiantes la oportunidad de aprender.

Por este gran motivo, a nivel local, se considera el desempefio docente como un
factor importante para el cambio en las instituciones educativas, si se dan las condiciones
para mejorar la comunicacion, la calidad del trabajo y el compromiso con un aprendizaje
optimo. Basado en lo que los estudiantes aprenden para garantizar la calidad general de
la organizacion. Por lo tanto, es importante que los gerentes motiven a sus asociados no
solo para lograr sus metas y necesidades individuales, sino también para alcanzar las

expectativas organizacionales. Este estudio hace las siguientes preguntas.
2.2 Enunciados del problema
2.2.1 Problema general

o (Cual es el grado de correlacion entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022?
2.2.2 Problemas especificos

o (Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
(Dominio 1) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022?

o (Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la ensefnanza para el aprendizaje de los estudiantes
(Dominio 2) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022?

o (Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la dimensién de
desempetio docente en la participacion de gestion de la escuela articulada a
la comunidad (Dominio 3) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli,
20227

. (Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en el desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente (Dominio 4) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli,
20227
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2.3 Justificacion

La investigacion actual examina el papel del director como lider y como afecto el
desempefio docente de los educadores en las instituciones educativas primarias de Julio
desde una perspectiva experta. Ademas, desde una perspectiva practica, ayudo6 al director
a comprender como los docentes ven su gestion actual. Ademads, desde el punto de vista
metodologico, la investigacion juega un papel importante en el desarrollo general de los
estudiantes a través de su praxis diaria, y es necesario evaluar y analizar el desempefio de

los directivos, administrativos y docentes en las instituciones educativas.

Como resultado, los directores juegan un papel importante en las instituciones
educativas. La capacidad de pensar, liderar y movilizar a la comunidad educativa para
lograr las mejores metas de la institucion es fundamental para el éxito en el logro de las
metas institucionales. Dado que los directores, los docentes, los nifios y el sector
educativo en general tienen una gran responsabilidad de brindar una educacion de alta
calidad y promover el progreso educativo en julio, el estudio tendra un impacto positivo
en ellos. La gestion es un factor importante para lograr los objetivos y metas educativas,

por lo que encontrar un buen trabajo para un maestro es importante.

De acuerdo con la teoria del liderazgo, un director efectivo es esencial para
movilizar a la comunidad educativa hacia el logro de los objetivos institucionales. Este
estudio es relevante porque proporciona una profunda comprension de como las
percepciones de los docentes sobre la gestion del director afectan su desempefio y, por lo
tanto, el progreso educativo. La investigacion no solo enriquece la teoria del liderazgo
educativo, sino que también tiene consecuencias practicas al ayudar a mejorar la calidad
educativa en julio al brindar herramientas para evaluar y optimizar la gestion de los
directores, lo que aumenta el rendimiento de los docentes y el desarrollo. de los

estudiantes.
24 Objetivos
2.4.1 Objetivo general

o Determinar el grado de relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio

docente en las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.
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2.5

2.4.2 Objetivos especificos

o Determinar la relacion entre liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

(Dominio 1) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.

o Determinar la relacion entre liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

(Dominio 2) de la Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.

o Determinar la relacion entre liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la participacion de gestion de la escuela articulada a
la comunidad (Dominio 3) de la Instituciones Educativas primarias de Juli,

2022.

o Determinarla relaciéon entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en el desarrollo de la profesionalidad e identidad

docente (Dominio 4) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.
Hipotesis
2.5.1 Hipotesis general

o Existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo directivo y el

desempefio docente en las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022
2.5.2 Hipotesis especificas

o Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

(Dominio 1) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.

o Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

(Dominio 2) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.

o Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la dimension de

desempefio docente en la participacion de gestion de la escuela articulada a
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la comunidad (Dominio 3) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli,

2022.

o Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en el desarrollo de la profesionalidad e identidad

docente (Dominio 4) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS
3.1 Lugar de estudio

Se realiz6 en las Instituciones Educativas Primarias de Juli, de manera que se esta
considerando como sujetos informantes tanto a los directores como a los docentes de las

Instituciones Educativas Primarias correspondientes.

Figura 1

Ubicacion de la institucion educativa en estudio

y
NGO
AMuqup‘ghdad ;

De(Challapampa

1 ey ‘, Q ~ f

Nota. Imagen obtenida de Google Heart

3.2 Poblacion

El grupo de investigacion incluye directores y maestros de la escuela primaria

Juli, 2022; namero total de profesores 100.
33 Muestra

Las muestras de estudio son poco probables y dependeran de la disponibilidad de

los individuos que se muestran en la tabla a continuacion.
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Tabla 1

Muestra de la poblacion

Instituciones educativas N° de docentes  Muestra Directivos

71 552 Challapataca 10 5 1
70 175 san Juan Bosco 10 6 1
71 003 Daniel Espezua 30 21 1
Velasquez

70 196 Pueblo Libre 10 1
71004 20 1
70173 20 10 1
Total 100 55 6

Nota. CAP de la IL.EE. 2022.
3.4  Método de investigacion

El trabajo de investigacion asume el paradigma positivista, segin Naupas et al.
(2014) y Naupeas et al. (2018) dentro de un enfoque cuantitativo de disefio descriptivo no
experimental, método deductivo. El disefio de investigacion es de diagndstico, puesto que
identifica el Liderazgo directivo y el desempefio docente en Instituciones Educativas de
nivel Primaria de Juli, 2022. La investigacion emplea un cuestionario compuesto por una
serie de items que se entregan a los participantes para que registren sus respuestas en
forma de juicios afirmativos o de valor. Estas respuestas se miden en una escalade 1 a 5,
representada por las opciones nunca, casi nunca, a veces, casi siempre y siempre. En el
transcurso de la investigacion, se aplicaron dos cuestionarios entre los directores y
docentes de las instituciones educativas de nivel Primaria de Juli, obteniéndose opiniones

sobre las dimensiones del liderazgo gerencial y el esfuerzo docente.
3.5 Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos
3.5.1 Descripcion de variables analizadas en los objetivos especificos

Los métodos utilizados Segun Hernandez et al. (2019) constituyen un
sistema de procedimientos, técnicas, herramientas estratégicos y tacticos para la
solucién de problemas de investigacion, asi como para la prueba de hipdtesis

cientificas. Se han aplicado los siguientes métodos basicos de investigacion:

Inductivo. Bernal (2010) afirma que se puede inferir que de ciertos casos

se eleva al conocimiento general, este método permite la formacion de hipotesis
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y la investigacion de leyes y pruebas cientificas. El proceso de extrapolacion
puede ser completo cuando la conclusion se extrae del estudio de todos los
elementos que componen el objeto de investigacion e incompleto cuando los
elementos del objeto de investigacion no pueden ser digitalizados y estudiados en
su totalidad, obligando al investigador a recurrir a la representacion. Un modelo
que permite hacer una generalizacion. Se aplico para determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y la dimension de desempetio docente en la preparacion para

el aprendizaje de los estudiantes (Dominio 1).

Asimismo, el método deductivo, para Bernal (2010) lo considera como la
inferencia se mueve de lo general a lo particular. Un método deductivo es una
forma de partir de enunciados generalmente aceptados como verdaderos, para
inferir de ellos por inferencia logica, o alguna hipotesis, es decir; parte de la
verdad esta predeterminada en principios generales, luego aplicada a casos
especificos y asi validada. Este método se utiliza para determinar la relacion entre
el liderazgo directivo y la dimension de desempefio docente en la ensefianza para

el aprendizaje de los estudiantes (Dominio 2).

De igual manera, el método analitico segin Yuni y Urbano (2014)
distinguen los elementos del fenomeno y se considera cada elemento por separado
de manera ordenada. Incluye la extraccion de partes de un todo, con el tema a
estudiar y examinar por separado para ver las relaciones entre ellos. Estas
actividades no existen independientemente. Unas de otras; el analisis de un objeto
se realiza a partir de la relacién que existe entre los elementos que componen el
objeto en su conjunto; a su vez, realiza la sintesis a partir de los resultados previos
del analisis. Se utiliza para determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempefio docente en la participacion de gestion de la escuela

articulada a la comunidad (Dominio 3).

Finalmente, el método Sintético, es un proceso mediante el cual hechos
aparentemente aislados se vinculan entre si y forman una teoria para la unificacion
de elementos dispares, que consiste en la recombinacion logica de algunos
elementos dispersos en un nuevo conjunto, que forma parte del enfoque
hipotético. El investigador ensambla repeticiones imaginarias para crear una

interpretacion tentativa para ser probada.
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3.5.2 Descripcion detallada del uso de materiales, equipos, instrumentos,

insumos, entre otros

Para llevar a cabo esta investigacion, se emplearon diversos materiales,
equipos, instrumentos e insumos, los cuales desempenaron un papel esencial en
su desarrollo y eficacia. Se utilizaron materiales como libros, revistas, recursos
didacticos y tecnoldgicos, junto con equipos tales como computadoras y
proyectores, que resultaron fundamentales. Entre los instrumentos utilizados se
incluyeron encuestas, pruebas estandarizadas y registros de observacion, los
cuales son herramientas clave. Ademas, se hicieron uso de insumos como papel,
boligrafos y resaltadores. Para la recoleccion de datos de las variables en estudio,
se emplearon materiales como hojas, lapiceros, borradores y marcadores, los
cuales también se utilizaron para la sistematizacion de los datos. La técnica
empleada en este trabajo de investigacion fue la encuesta, que permitio la
obtencion de datos cuantitativos, tal como sefialan Naupas et al. (2018) quienes
destacan que a través de la encuesta es posible recopilar informacion de grandes
grupos. Como instrumento de investigacion, se utilizaron fichas de observacion

en las sesiones de aprendizaje en el aula dirigidas a los docentes.
3.5.3 Aplicacion de prueba estadistica inferencial

La confiabilidad del instrumento es un elemento clave para la
investigacion por ello Ibafiez (2002) lo considera como el grado de uniformidad
con que los instrumentos de medicion cumplen su finalidad. Para ello se realizan
pruebas de consistencia interna, y este tipo de fiabilidad determina el grado de
correlacion entre los items testeados. Se utilizd el “coeficiente de proporcion de
rango. Este coeficiente requiere de una sola administracion y produce valores que
oscilan entre 0 y 1, en primero orden se seleccionaron 55 docentes y 6 directivos
de una poblacién con caracteristicas similares que presentan condiciones similares
luego se procedio al calculo del coeficiente del Alpha de Cronbach usando la

siguiente formula:

o=

k [1-—St?
k—1 Sr
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Encontrandose la confiabilidad para el instrumento de los docentes con
0,943 y para elinstrumento de los directivos de 0,843 resultado altamente

confiable. (Ver Anexo 9)
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Interpretacion: La tabla 2, muestra los resultados obtenidos en el
dominio Gestion Institucional sobre las condiciones para mejorar los
aprendizajes, de los cuales se pudo apreciar que de los 6 directivos el 50%
siempre precisa la particularidad del medio institucional, familiar y social
que repercuta en la realizacion de las metas de aprendizaje, de igual
manera un 83 % siempre elabora de manera interactiva los diferentes
instrumentos de gestion institucional tomando en consideracion las
particularidades de la Institucion Educativa, familiar y social instituyendo
las metas de aprendizaje de los instrumentos. Del mismo modo, un 50%
siempre origina diferentes tomas de decisiones y progreso de acciones
previstas para el respeto de los fines de aprendizaje y espacios de
participacion y organizacion de la institucion educativa, igualmente un
83% siempre crea un clima escolar establecido en el respeto a la
pluralidad, asistencia y comunicacion permanente, confrontando y
solucionando los obstaculos existentes y al final, el 50 % anima a las
familias y otros grupos de la comunidad a trabajar juntos para lograr las

metas de aprendizaje , basadas en su creencia en su capital cultural.

En el dominio de Gestion Institucional, los resultados obtenidos
revelan que el 50 % de los directivos siempre considera las caracteristicas
del entorno institucional, familiar y social al establecer metas de
aprendizaje, subrayando la importancia de estos factores en su realizacion.
Ademas, un 83 % de los directivos elabora de manera interactiva los
instrumentos de gestion, asegurando que se adapten a las particularidades
de la institucion y su comunidad. Este enfoque participativo también se
refleja en la toma de decisiones, donde el 50 % de los directivos siempre
impulsa acciones orientadas al respeto de los fines educativos y promueve
la organizacion dentro de la institucion. La creacion de un clima escolar
respetuoso, inclusivo y con una comunicacion constante es una prioridad
para el 83 % de los directivos, quienes trabajan activamente para resolver
problemas y mantener un ambiente de pluralidad. Sin embargo, solo el 50
% de los directivos incentiva ocasionalmente la colaboracion de las
familias y otras instancias comunitarias para alcanzar las metas educativas,

basandose en el capital cultural de la comunidad, lo que sugiere una
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oportunidad de mejora en la integracion de estos actores en el proceso

educativo.

En el dominio de Gestion Institucional, los resultados indican que
los directivos consideran las caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social al establecer metas de aprendizaje, resaltando la
importancia de estos factores para el éxito educativo. Ademads, la
elaboraciéon de los instrumentos de gestion se realiza de manera
interactiva, adaptandose a las particularidades de la institucion y su
comunidad. Esta participacion también se refleja en la toma de decisiones,
donde se impulsan acciones que respetan los fines educativos y promueven
una organizacion adecuada. La creacion de un clima escolar respetuoso e
inclusivo es una prioridad, con un enfoque en resolver problemas y
mantener un ambiente plural. Sin embargo, la colaboracién con las
familias y otros actores comunitarios para alcanzar las metas educativas
se realiza de manera ocasional, lo que sefiala una oportunidad para mejorar

la integracion de estos actores en el proceso educativo.
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Interpretacion: La Tabla 3 muestra los resultados del Dominio
Orientacion de los Procesos Pedagdgicos. Gestion Pedagogica: el 50 % de
los directivos consultados dijeron que siempre ofrece oportunidades de
capacitacion permanente para mejorar su desempeiio en funcion de los
objetivos de aprendizaje. Del mismo el 67 % de los directores siempre
crean zonas y mecanismos para el trabajo cooperativo entre el personal
docente y la meditacion sobre las buenas practicas pedagogicas que
fortalecen a la mejora de la ensefianza institucional y del clima escolar,
asimismo, el 50 % siempre incentiva la iniciativa del personal docente
concerniente a ideas e investigaciones pedagodgicas, iniciando su
implementacidn y sistematizacion de las mismas, de igual manera, el 67
% siempre orienta e inicia la colaboracion del personal docente en los
procesos de programacion curricular desde los lineamientos de la Politica
Curricular Nacional y en relacion con la oferta curricular institucional,
igualmente un 67 % siempre crea una practica educativa orientada en el
aprendizaje cooperativo, por busqueda y el discernimiento de la pluralidad
existente en el aula y oportuna a ella, otro 67 % siempre supervisa y orienta
lautilizacion de estrategias y recursos metodologicos educativos, asi como
también el uso efectivo y adecuado del tiempo y los materiales educativos,
al igual que un 67 % siempre supervisa y orienta la evaluacion de los
aprendizajes a partir de criterios bien definidos y coherentes con los
aprendizajes que se pretende lograr, certificando el aviso oportuno de los

resultados y la ejecucion de planes de mejora.

En el andlisis del Dominio de Orientacion de los Procesos
Pedagogicos Gestion Pedagodgica, los resultados reflejan un enfoque claro
hacia la mejora continua y la colaboracién dentro de las instituciones
educativas. Un 50 % de los directivos se compromete constantemente con
la formacidon permanente, buscando mejorar su desempefio para alcanzar
metas de aprendizaje. Este compromiso se complementa con el 67 % de
los directivos que promueven el trabajo cooperativo entre el personal
docente, facilitando la reflexion sobre practicas pedagdgicas exitosas que

fortalecen tanto la ensefianza como el clima escolar.
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Interpretacion: Segln los datos de la tabla 4, se evidencia que,
de 55 docentes encuestados, el 50 % siempre demuestra conocimiento y
comprension de las caracteristicas personales, socioculturales y
necesidades especiales de sus estudiantes. Ademas, el 43 % algunas veces
muestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagogicas, asi como de la pedagogia del area en la que ensefia. También,
el 43 % disena la programacion curricular colaborando con sus
compaiieros para seleccionar el plan mas adecuado al contexto de su clase,
articulando de manera coherente los aprendizajes, caracteristicas de los
estudiantes, y las estrategias y medios seleccionados. Un 53 % siempre
elabora procesos pedagogicos creativos para despertar curiosidad, interés
y compromiso en los estudiantes, con el fin de alcanzar los aprendizajes

previstos.

Por otro lado, un 47 % algunas veces adapta el disefio de la
enseflanza reconociendo los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes. Un 40 % algunas veces
realiza evaluaciones de manera sistematica, continua, formativa y
diferenciada conforme a los aprendizajes esperados, y finalmente, un 56
% algunas veces organiza y estructura las actividades de aprendizaje en
concordancia con los logros esperados, gestionando adecuadamente el

tiempo.
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Interpretacion: La tabla 5 proporciona una explicacion de los
hallazgos en la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes. En un 47 % de los maestros que respondieron a la encuesta
dijeron que siempre fomentan las relaciones interpersonales entre las
estudiantes basadas en el afecto, la imparcialidad, la confianza, el respeto
mutuo y la colaboracion. El 47 % restante siempre aborda los conflictos a
través del didlogo con los estudiantes, que se basa en juicios €ticos, normas
de convivencia consensuadas, codigos culturales y técnicas pacificas. El
47 % ocasionalmente configura las aulas y otros espacios para que sean
seguros, accesibles y adecuados para el trabajo docente y el aprendizaje,
considerando la diversidad de sus estudiantes. El cincuenta y cinco por
ciento discute con sus estudiantes las experiencias de discriminacion y
exclusion en ocasiones, fomentando actitudes y habilidades para

abordarlas.

Ademéas, un 51 % algunas veces crea oportunidades para que los
estudiantes apliquen sus conocimientos. Un 58% algunas veces verifica
que todos los estudiantes comprendan los propdsitos de la actividad de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso. Un 53 % gestiona
recursos y tecnologias diversas de manera efectiva, y el tiempo necesario
segun el proposito de la actividad de aprendizaje. De igual manera, un 47
% algunas veces utiliza diferentes métodos y técnicas para evaluar de
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes. Un 100 % algunas veces elabora
instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal, y finalmente, un 55 % algunas veces sistematiza los
resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la

retroalimentacion oportuna.
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Interpretacion: Los resultados de la tabla 6 demuestran la
importancia de los datos recopilados para el dominio Participacion en la
gestion de la institucion educativa, que esta vinculada a la comunidad. De
los 55 docentes que fueron consultados, el 47 % afirmo haber interactuado
con sus compaiieros de trabajo en ocasiones, de manera cooperativa y
decidida, con el fin de intercambiar experiencias, crear el trabajo docente,

optimizar la enseflanza y crear un ambiente de trabajo sostenible.

De igual forma, un 42 % algunas veces apoya el trabajo
cooperativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
registrando sus aportes, y un 49 % algunas veces incorpora criticamente
los conocimientos culturales y los recursos de la comunidad y su medio

en sus experiencias. de ensefianza.
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Interpretacion: De los 55 docentes consultados, el 56 % alguna
vez medita en entornos profesionales sobre su practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes, y el 53 % alguna
vez asiste a experiencias significativas de desarrollo profesional en
correspondencia con sus necesidades, las de los estudiantes y la

institucion, segun la Tabla 7.

De manera similar, en el contexto de su trabajo profesional, el 60
% algunas veces procede de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y soluciona dilemas practicos y normativos de la vida
escolar sobre la base de ellos. Finalmente, el 56 % algunas veces procede
y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien

superior del infante y el adolescente.

Los resultados obtenidos en el dominio desarrollo de la
Profesionalidad y la Identidad Docente indican que la mayoria de los 55
docentes consultados muestra un compromiso moderado con la reflexién
sobre su practica pedagodgica y la asistencia a experiencias significativas
de desarrollo profesional. Aunque un nimero significativo de docentes
participa ocasionalmente en la generacion de politicas pedagdgicas y en
la aplicacion de principios éticos profesionales, la frecuencia con la que lo
hacen varia. Un porcentaje considerable de ellos actia conforme a los
principios de ética profesional y respeta los derechos humanos en su labor,
aunque el grado de compromiso es variable. Estos hallazgos sugieren que,
aunque existe una intencidon y disposicion general hacia el desarrollo
profesional y la ética, hay areas que podrian beneficiarse de una mayor

consistencia y profundidad en la practica docente.
4.1.3 Analisis inferencial
A. Comprobacion de hipétesis general

HI: Existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en las Instituciones Educativas Primarias de Juli,

2022.
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HO: No existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas

Primarias de Juli, 2022.
Nivel de significancia; 0,50

Tabla 8
Resultados de la correlacion entre la variable liderazgo directivo y la

variable desempernio docente

Liderazgo Desempeio
directivo Docente
Liderazgo Correlacion de 1 0,775
Pearson
Directivo Sig. (bilateral) 0,070
N 6 6
Desempefio Correlacion de 0,775 1
Pearson
Docente Sig. (bilateral) 0,070
N 6 55

En la tabla 8 se puede observar que el valor de Pearson generado
entre la correlacion de las variables fue de 0,775. Se rechaza la hipdtesis
nula debido a la fuerte calificacion, y se acepta la hipotesis alternativa que
afirma que existe un alto grado de calificacion entre el liderazgo directivo
y el desempefio docente en las instituciones educativas primarias en julio

de 2022.
B. Hipdtesis especifica 1

H1: Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes (Dominio 1) de las Instituciones Educativas Primarias de

Juli, 2022.

HO: No existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes (Dominio 1) de las Instituciones Educativas Primarias de

Juli, 2022.

Nivel de significancia; 0,50
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Tabla 9
Resultados de la correlacion entre la Variable Liderazgo Directivo y el

Dominio Preparacion para el Aprendizaje

Liderazgo  Preparacion

Directivo para el

aprendizaje
Liderazgo Directivo Correlacion de 1 0,914
Pearson

0,011
Sig. (bilateral)
N 6 6
Preparacion para el Correlacion de 0,914 1
Pearson
aprendizaje  Sig. (bilateral) 0,011
N 6 55

La tabla 9 demuestra la correlacion existente entre la variable
Liderazgo Directivo y el Dominio 1 de la Variable Desempefio Docente,
en donde segiin el valor de Pearson alcanzé un resultado de 0,914
considerandose este una fuerte correlacion o una correlacion altamente
significativa por lo que se rechaza la hipdtesis nula planteada y se acepta
la hipotesis alternativa que en su defecto plantea que existe una relacion
directa entre el liderazgo directivo y la dimensién de desempeiio docente
en la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (Dominio 1) de las

Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.
C. Hipatesis especifica 2

H1: Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempeiio docente en la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes (Dominio 2) de las Instituciones Educativas Primarias de

Juli, 2022.

HO: No existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la

dimension de desempenio docente en la ensefianza para el aprendizaje de
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los estudiantes (Dominio 2) de las Instituciones Educativas Primarias de

Juli, 2022.
Nivel de significancia; 0,50

Tabla 10
Resultados de la Correlacion de la Variable Liderazgo Directivo con el

Dominio Enserianza para el Aprendizaje

Liderazgo  Enseiianza

Directivo para el

aprendizaje
Liderazgo Directivo Correlacion de 1 0,800
Pearson

0,056
Sig. (bilateral)
N 6 6
Preparacion para el Correlacion de 0,800 1
Pearson
Aprendizaje  Sig. (bilateral) 0,086 1
N 6 55

Interpretacion: La tabla 10 muestra los resultados de la
correlaciéon entre la Variable Liderazgo Directivo y el Dominio 2
Ensefianza para el aprendizaje de la Variable 2 en donde el valor de
Pearson obtuvo un resultado de 0,800 considerandose una fuerte
correlacion o una correlacion significativa, por lo que se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipdtesis alternativa que plantea que existe
una relacion directa entre el liderazgo directivo y la dimension de
desempefio docente en la ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes

(Dominio 2) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli, 2022.

Se deduce que hay una evaluacion significativa (r=0,800) entre el
liderazgo directivo y el rendimiento del profesor en la instruccion para el
aprendizaje (Dominio 2). Por esta razon, se descarta la hipotesis nula y se

adopta la alternativa, corroborando que el liderazgo directivo tiene un
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impacto positivo en la calidad de la ensefianza en los centros educativos

primarios en julio de 2022.
D. Hipotesis especifica 3

H1: Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempefio docente en la participacion de gestion de la
escuela articulada a la comunidad (Dominio 3) de las Instituciones

Educativas Primarias de Juli, 2022.

HO: No existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempefio docente en la participacion de gestion de la
escuela articulada a la comunidad (Dominio 3) de las Instituciones

Educativas Primarias de Juli, 2022.
Nivel de significancia; 0,50

Tabla 11
La Variable Liderazgo Directivo con el Dominio Participacion en la

Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad

Liderazgo  Participacion
Directivo en la gestion
de la escuela
articulada a
la comunidad

Liderazgo Correlacion  de 1 0,914
Directivo Pearson
0,011

Sig. (bilateral)

N 6 6
Participacionenla Correlacion  de 0,914 1
Gestion de la Pearson
Escuela ] )
Articulada a la Sig. (bilateral) 0,011
Comunidad N 6 55

Interpretacion: La tabla 11 muestra los resultados de la mejora

entre la Variable Liderazgo Directivo y la Variable Participacion Domino
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en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad de la Variable 2. El
valor de Pearson es de 0, 914, lo que indica una elevacion alta o

significativa.

Esto significa que la hipotesis nula se rechaza y se adopta la
hipotesis alternativa, que afirma que existe una relacion directa entre el
liderazgo directivo y la dimension de desempeiio docente en la
participacion de gestion de la escuela articulada a la comunidad (Dominio

3) de las instituciones educativas primarias de julio de 2022.

Se deduce que hay una valoracion significativa y elevada (r=0,914)
entre el liderazgo directivo y la implicacion de los docentes en la
administracion escolar vinculada a la comunidad (Dominio 3). Por esta
razon, se descarta la hipdtesis nula y se adopta la opcion alternativa,
corroborando que el liderazgo directivo influye de manera positiva en la
administraciéon comunitaria de las instituciones educativas primarias en

julio de 2022.
E. Hipotesis especifica 4

H1: Existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempefio docente en el desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente (Dominio 4) de las Instituciones Educativas Primarias

de Juli, 2022.

HO: No existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempefio docente en el desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente (Dominio 4) de las Instituciones Educativas Primarias

de Juli, 2022.

Nivel de significancia; 0,50
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Tabla 12
Variable Liderazgo Directivo con el Dominio Desarrollo de la

Profesionalidad e Identidad Docente

Liderazgo  Participacion
Directivo en la gestion
de la escuela
articulada a
la comunidad

Liderazgo Correlacion ~ de 1 1,000
Directivo Pearson
0,000

Sig. (bilateral) .

N
Desarrollo de la Correlacion  de 1,000 1
profesionalidad e Pearson
identidad docente ] )

Sig. (bilateral) 0,000

N 6 55

Interpretacion: La tabla 12 muestra los resultados obtenidos de la
correlacion entre la Variable Liderazgo Directivo y el Dominio 4 de la
variable 2, alcanzandose en el valor de Pearson un resultado de 1,00 lo que
se considera una correlacion significativa o fuerte, lo que hace que se
rechace la hipotesis nula y se acepte la hipotesis alternativa que establece
que existe una relacion directa entre el liderazgo directivo y la dimension
de desempefio docente en el desarrollo de la profesionalidad e identidad
docente (Dominio 4) de las Instituciones Educativas Primarias de Juli,

2022.

Se deduce que hay una relacion perfecta y relevante entre el
liderazgo directivo y el rendimiento académico en la evolucion de la
profesionalidad e identidad del docente (Dominio 4). Este hallazgo sefiala
que el liderazgo gerencial tiene un impacto directo en la formacién
profesional e identidad del equipo docente. Por esta razon, se descarta la

hipétesis nula y se adopta la alternativa, corroborando que una
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administraciéon directiva eficaz aporta de manera significativa al
robustecimiento de la profesionalidad en los centros educativos primarios

en julio de 2022.
4.2 Discusion

Entre los resultados obtenidos se pudo evidenciar que para la variable Liderazgo
Directivo relacionado con el dominio Gestion Institucional sobre las condiciones para
mejorar los aprendizajes, se encontrd que de los 6 directivos consultados el 50 % siempre
precisa la particularidad del medio institucional, familiar y social, de igual manera un
83% siempre elabora de manera interactiva los diferentes instrumentos de gestion
institucional, un 50 % siempre origina diferentes tomas de decisiones y progreso de
acciones previstas para el respeto de los fines de aprendizaje, igualmente un 83 % siempre
crea un clima escolar establecido en el respeto a la pluralidad, asistencia y comunicacion
permanente, y finalmente el 50 % algunas veces incentiva la colaboracion organizada de
las familias y otras instancias de la colectividad para que se logre las metas de aprendizaje
propuestas, resultados similares fueron los obtenidos en el estudio de Riveros (2019) en
la investigacion mencionada: El clima organizacional y el desempefio docente en las
instituciones del nivel primario del distrito de Calca en 2019, con el objetivo de investigar
como se relacionan las dimensiones del clima organizacional y el desempefio docente en
las instituciones educativas. siendo una metodologia cuantitativa con un disefo
correlacional que se enfoca en descubrir el grado de evaluacion entre el clima
organizacional y el desempefio docente. Mientras que los hallazgos indican una relacion

moderada a significativa entre el clima organizacional y el desempeiio docente.

En el area de orientacion de los procesos pedagdgicos, se sigue el mismo orden.
Se pudo observar en Gestion Pedagogica que el 50 % de los directivos consultados dijeron
que siempre ofrecian oportunidades de capacitacion permanente para mejorar su
desempetio en funcion de los objetivos de aprendizaje. Del mismo el 67 % siempre crean
zonas y mecanismos para el trabajo cooperativo entre el personal docente y la meditacion
sobre las buenas practicas pedagogicas que fortalecen a la mejora de la ensefanza
institucional y del clima escolar, asimismo, el 50 % siempre incentiva la iniciativa del
personal docente concerniente a ideas e investigaciones pedagogicas, iniciando su
implementacion y sistematizacion de las mismas, de igual manera, el 67 % siempre

orienta e inicia la colaboracion del personal docente en los procesos de programacion
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curricular desde los lineamientos de la Politica Curricular Nacional y en relacion con la
oferta curricular institucional, igualmente un 67 % siempre crea una practica educativa
orientada en el aprendizaje cooperativo, otro 67 % siempre supervisa y orienta la
utilizacion de estrategias y recursos metodoldgicos educativos, al igual que un 67 %
siempre supervisa y orienta la evaluacion de los aprendizajes a partir de criterios bien
definidos y coherentes, asemejandose estos resultados a los obtenidos en el estudio de
Calsin (2019) quien realiza una investigacion titulada: Practicas de liderazgo pedagogico
directivo y el desempefio laboral de los docentes de educacion primaria de la region Puno,
proyecta como objetivo referir y establecer el tipo de relacién que se da entre las
experiencias de liderazgo pedagogico del director y el desempeio profesional de los
docentes. La investigacion cuantitativa, descriptiva y transversal muestra como se
relacionan las variables. Debido a la representatividad y confiabilidad de los
instrumentos, se ha llegado a la conclusion de que existen variables de estudio que tienen
una relacion positiva entre si. Con un valor de 0,701 segun la escala de valores de
correspondencia de Pearson, esta investigacion se centra en la calidad de la practica
docente, el curriculo, la evaluacion y el progreso competitivo del docente. Las
dimensiones del liderazgo pedagégico del director estan estrechamente relacionadas entre
si, lo que demuestra que los maestros tienen un verdadero dominio en el desempeio

laboral para lograr excelentes aprendizajes de los estudiantes.

Igualmente, se encontr6 que de los 55 docentes consultados para la Variable 2
Desempefio Docente, Dominio Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, el 50
% siempre tuvo conocimiento y comprension de las caracteristicas personales,
socioculturales y progresivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales, mientras
que el 43 % algunas veces tenia conocimiento y comprension de las teorias y practicas

pedagdgicas y la pedagogia del area en la que trabajaba.

Asimismo un 53 % siempre elabora creativamente procesos pedagdgicos idoneos
para despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, igualmente un 47 %
algunas veces contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus
estudiantes, del mismo modo un 40 % algunas veces elabora la evaluaciéon de manera
sistemdtica, duradera, formativa y diferencial en conformidad con los aprendizajes
esperados y finalmente un 56 % algunas veces crea el orden y estructura de las actividades
de aprendizaje en concordancia con los logros de aprendizaje esperados y dispone
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adecuadamente del tiempo, relacionandose estos resultados con los obtenidos por Acosta
y Lara (2021) en la investigacion titulado: Liderazgo directivo y desempeiio docente en
la Institucion Educativa Inicial nuestra sefiora de la esperanza del distrito de Tambopata
Puerto Maldonado 2016, el estudio tuvo como propdsito, establecer el nivel de relacion
que hay entre el conocimiento del liderazgo de parte del director y el desempeiio docente
en la Institucion Educativa y por consiguiente se concluye que consta una relacion directa

y reveladora entre la percepcion del liderazgo directivo y el desempefio docente.

Ademas, en el dominio Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se puede
observar que el 47 % de los maestros consultados afirman construir relaciones
interpersonales asertivas y empaticas entre los estudiantes basadas en afecto,
imparcialidad, confianza, respeto, mutuo y ayuda; mientras que el otro 47 % resolvio
conflictos en conversaciones con los estudiantes sobre la base de juicios éticos , normas
de convivencia concertadas, codigos , un 47 % algunas veces organiza el aula y otros
espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagogico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad de sus estudiantes, un 55 % algunas veces medita
perseverada mente con sus estudiantes sobre sus experiencias vividas de discriminacién
y exclusion, otro 51 % algunas veces crea oportunidades para que los estudiantes utilicen
los conocimientos, asimismo un 58 % algunas veces comprueba que todos los estudiantes
entienden los propdsitos de la actividad de aprendizaje y las expectativas de desempeio
y progreso, un 53 % maneja recursos y tecnologias diversas y viables, y el tiempo
solicitado en funcién del propdsito de la actividad de aprendizaje, de igual manera un 47
% algunas veces maneja diferentes métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes un 100 % algunas veces elabora instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal y finalmente un 55 % algunas veces
sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacidon oportuna, resultados que son parecidos a los encontrados en el estudio
de Alarcon (2017) en la investigacion en mencion: Nivel de competencia del liderazgo
del personal directivo en las relaciones interpersonales de la Instituciéon Educativa Mateo
Pumacahua de Sicuani 2017, plantea como objetivo conocer hasta qué punto el ejercicio
del liderazgo del personal directivo origina las relaciones entre el personal docente que
labora a su cargo. Se concluye que existe la correlacion directa, en este caso el lider en

las buenas o regulares diplomacias interpersonales del personal directivo asume muchos
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roles que expresara hasta qué punto las cabidas que posee le permite conservar un buen
clima institucional lo cual viene a ser principios para la buena marcha de la Institucion,

con aciertos que llevan al avance de la gestion.

En el &mbito de la Participacion en la gestion de la institucion educativa articulada
a la comunidad, se hallo que, de los 55 docentes encuestados, el 47 % indic6 que en
ocasiones colabora con sus colegas de manera decidida y cooperativa, con el propdsito
de compartir experiencias, consolidar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefanza y
fomentar un ambiente democratico sostenible en la institucion. De forma similar, el 42 %
manifestd que, en algunas oportunidades, impulsa el trabajo conjunto con las familias en
el proceso de aprendizaje de los estudiantes, documentando sus contribuciones.
Asimismo, el 49 % afirm6 que, ocasionalmente, integra de forma critica en su practica
educativa los saberes culturales y los recursos de la comunidad y su entorno. Estos
hallazgos presentan similitudes con los resultados obtenidos por Martinez y Semino,
(2022) en la investigacion titulada: Liderazgo directivo y el desempefio laboral de
docentes en la Institucion Educativa Maria Auxiliadora en la ciudad de Puno, ejecuté con
el objetivo de establecer la relacion entre el liderazgo del director y el desempefio laboral
de los profesores, metodologicamente, siendo la investigacion de tipo descriptivo
correlacional. A los resultados que arribd la indagacion son: Concurre una correlacion
positiva moderada entre el liderazgo directivo y el desempeio laboral, lo cual se sustenta
en la prueba estadistica de Correlacion de R de Pearson que es igual a 0,408; es decir que
con la existencia de un liderazgo directivo autoritario habra un desempefio laboral regular

moderado.

En el Dominio Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, se
evidencio que, de los 55 docentes encuestados, el 56 % sefald que en algunas ocasiones
reflexiona en espacios profesionales sobre su practica pedagogica e institucional y el
aprendizaje de sus estudiantes. Por otro lado, un 53 % menciond que asiste
esporadicamente a experiencias significativas de desarrollo profesional, alineadas con sus
propias necesidades, las de los estudiantes y de la institucion educativa. Ademas, un 55
% participa ocasionalmente en la elaboracion de politicas pedagogicas a nivel local,
regional y nacional, expresando una opinion fundamentada y actualizada dentro de su
ambito profesional. De manera similar, el 60 % afirm6 que en algunas ocasiones actiia
conforme a los principios éticos de la profesion docente y resuelve dilemas normativos y
practicos de la vida escolar sobre dicha base. Finalmente, un 56 % manifesté que toma
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decisiones respetando los derechos humanos y priorizando el bienestar del nifio y del
adolescente, obteniéndose resultados comparables con los de la investigacion realizada
por Orellana (2019) en su articulo titulado: El propdsito de la investigacion es analizar el
liderazgo del director y el desempefio del docente auto percibido en un grupo de colegios
privados en El Salvador. La investigacion fue cuantitativa, descriptiva, correlacional y
transversal. El objetivo de la investigacion era determinar si, a excepcion de la dimension
de emocionalidad, las caracteristicas del liderazgo transformacional, transaccional y
laissez-faire predicen con eficacia el desempeno docente. Por lo tanto, los maestros que
trabajan en instituciones educativas donde los directores han estado en el cargo por mas
de siete anos han demostrado un mejor desempefio en las areas de capacidad pedagdgica

y emocionalidad.
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CONCLUSIONES

PRIMERQO: Se logré determinar que el grado de relacion entre el liderazgo directivo y
el desempefio docente de las Instituciones Educativas Primarias de Juli,
2022, es directo y significativa porque segin el método de Pearson el valor
obtenido fue de 0,775 lo que hizo que se rechazara la hipotesis nula y se

aceptara la hipdtesis alternativa.

SEGUNDO: En el mismo orden al determinar la relacion entre el liderazgo directivo y
la dimension de desempefio docente en la preparacion para el aprendizaje
de losestudiantes, se encontr6 una correlacion altamente significativa pues
su valorde Pearson fue de 0,914 lo que permitid6 que se rechazara la

hipoétesis nula y seaceptara la hipotesis alternativa.

TERCERO: De igual manera al determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimension de desempeiio docente en la ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes, se consider6 una fuerte relacion por lo que el método de
Pearsonobtuvo un resultado de 0,800 considerandose con esto el rechazo de

la hipdtesisnula y la aceptacion de la hipotesis alternativa.

CUARTO: Se encontr6 una evaluacion muy significativa de la relacion entre el
liderazgo directivo y la dimension del desempefio docente en la
participacion de la gestion de la escuela articulada a la comunidad. La
hipdtesis nula fue rechazada y la hipotesis alternativa fue aceptada como

resultado del método de Pearson.

QUINTO:  Por ultimo, se encontrd una fuerte presion entre el liderazgo directivo y la
dimension del desempeiio docente en el desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente. El método de Pearson arrojo un resultado de 1,00, lo

que permiti6 rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alternativa.
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RECOMENDACIONES

PRIMERQO: Incentivar en los docentes la aplicacion de un buen desempefio como hasta
ahora lo han demostrado con el fin de que se motiven en cuanto al
desenvolvimiento competitivo de sus funciones y por ende a mejorar la

calidad de la educacidn.

SEGUNDO: Los directores de las instituciones realizar permanentemente estrategias de

gestion donde la gestion de los docentes sea la piedra angular del proceso.

TERCERO: Establecer redes de apoyo dentro de las instituciones educativas a través
de los diferentes equipos para asi abordar una excelente gestion en el

desempefio de las funciones educativas.

CUARTO: Implementar un sistema de capacitacion y actualizacion constante para los

docentes, sobre la gestion como clave del éxito escolar.

QUINTO:  Considerar los hallazgos del presente estudio para asegurar que se
mantenga el nivel de relacion entre el liderazgo directivo y el desempefo
docente en las Instituciones Educativas Primarias de Juli, tal como se ha

evidenciado hasta el momento.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

\Variable Dimensiones Indicadores
Dominio 1: Gestion -Estructura instrumentos de gestion escolar.
de las condiciones -Crea un adecuado ambiente escolar.
para lamejora de los -Administra estrategias de solucion de problemas.

) aprendizajes.
Variable 1: — . — - ——
. o Dominio 2: Orientacion - Agencia la formacién incesante

Liderazgo Directivo
de los procesos los de los docentes.
pedagdgicos para la -Crea &reas para el trabajo en
mejora equipo.

-Acomoda el uso de habilidades
de aprendizajes. métodos para la valoracion de los

aprendizajes.

Dominio 1: -ldentifica a sus estudiantes y su entorno.
Preparacion para el -Es especialista en lo que ensefia.
aprendizajede los -Emplea  adecuadamente  los  métodos
estudiantes didacticos.
Variable2: -Programa las actividades curriculares.

Desempefio docente | Dominio 2: Ensefianza | -Fomenta un ambiente propicio para el aprendizaje.
para el aprendizaje de -Establece y organiza el aula con recursos
losestudiantes tecnoldgicos.

-Maneja métodos y técnicas de evaluacion.

Dominio 3: -Anima el trabajo en equipo.
Participacion en la -Constituye  criticamente los saberes culturales.
gestion de la escuela

articulada a
la
comunidad.
Dominio 4: Desarrollo | -Recapacita  sobre experiencia
de la profesionalidad -Participa suggis de pedagodgica.
ylaidentidad docente. progreso
enel profesional y
aprendizaje. valora
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Anexo 2. Validacion del instrumento de investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO

Sefior(a): M.Sc. ZARA TURPO PUMA
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO
Estimado Especialista:

Me es grato dirigirme a usted, a fin de solicitar su colaboracion como experto para
validar el contenido del instrumento de recoleccion de datos que se adjuntan a la presente
de acuerdo al tema siguiente: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO
DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE
JULI, 2022.

En atencion a su valiosa colaboracion dado su gran experiencia en investigaciones

educativas, le estoy alcanzando, el siguiente expediente de validacién compuesto por:

1. Ficha de calificacion
2. Matriz de operacionalizacion de la variable
3. Instrumento de recoleccion de datos: cuestionario con 12 y 25 items.

Agradeciéndole por anticipado su aceptacion a la presente.
Puno, agosto del 2022.

Atentamente

Choquehuanca Condori Veronica

DNI: 43361142
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UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO DATOS GENERALES

ONVIdLTY

=)
=<
a
1%
«
&
2
z
=

Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE
EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE JULI, 2022.

1. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: cuestionario de liderazgo
directivo y el desempeinio docente. ASPECTOS DE VALIDACION

Muy Deficiente Regular Buena Muy
Indicadores Criterios Deficiente bueng
0f6]1 1 2 2 3(3 4 41 5| 5(6|6]| 7 7 8|8 9 9
1 6 1 6 1|6 1 6| 1| 6/1|6]| 1 6 116 1 6
5[ 1)1 2 2 3 3| 4 4 5| 5| 6/6|7]| 7 8 8|19 9 1
0|5 0 5 0 5(0 5 0| 5|/ 0|5|0] 5 0 510 5 O
0
1. Claridad Esta formulado conlenguajeapropiado X
o Esta expresado en X
2. Objetividad conductasobservables
. Adecuado al X
3. Actualidad avance de la cienciapedag6gica
Existe una organizacion légica. X
4. Organizacién
Comprende los aspectos en cantidad X
5. Suficiencia y
calidad
Adecuado para X
6. valorar los instrumentos de
Intencionalidad investigacion
Basado en X
7. Consistencia aspectos tedricoscientificos
8. Coherencia Entre los indices, X
indicadores
La estrategiaresponde al X
9. Metodologia propdsito deldiagndstico.
o Es (til y adecuado X
10. Pertinencia para la investigacion
PROMEDIO DE VALORACION 80

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente c¢) Regular d)
Buena e) Muy buena

Nombres y ZARA TURPO PUMA DNI N° 43350864
Apellidos:

Direccion Jr. Andahuaylas N 170 Teléfono/Celular:| 976842992
domiciliaria:

Titulo Profesional Licenciada en Ciencias Sociales

Grado Académico: | Magister

Mencién: Administracion y Gerencia Educativa

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO
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FICHAS DE VALIDACION INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE
EXPERTO

>
g
3
z
o}

DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO
DOCENTE ENLAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE
JULI, 2022.

1. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: cuestionario de liderazgo

directivo y el desempefio docente.
ASPECTOS DE VALIDACION

Muy Deficiente Deficiente Regular Buena Muy bueno
Indicadores Criterios 06|11 16| 21| 2 |31 41| 4 | 51 61 | 66 81| 8 |91

[o2]e]

65 | 70

o B o w

6
85| 9 |95 | 10
0

oo |ow
SN PN

6 6
5] 10| 15| 20 | 25| 3 |35 45| 5 | 55
0 0

><OCO o~

; Esta formulado
1. Claridad con
lenguaje
apropiado
Esté expresado en X
2. Objetividad conductas
observables
Adecuado al X
3. Actualidad avance de la
ciencia
pedagégica
Existe una X
4. Organizacion organizacion
lé6gica.

Comprende los X
5. Suficiencia aspectos en
cantidad y
calidad
Adecuado para X
6. Intencionalidad valorar los
instrumentos de
investigacion
Basado en X
7. Consistencia aspectos tedricos
cientificos
Entre los indices, X
indicadores
La estrategia X
9. Metodologfa responde
al
propésito
del
diagndsti
co.

Es (il y adecuado X
10. Pertinencia para la investigacion

8. Coherencia

PROMEDIO DE VALORACION 80

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente ¢) Regular d) Buena
€) Muy buena

Nombres y Brenda Karen Salas Mendizabal DNI N° 43731721
Apellidos:
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Direccion Jr. Alejandro Peralta N° 321 Teléfono/Celular:| 991555247
domiciliaria:
Titulo Profesional Licenciada en Educacion: Especialidad Ciencias Sociales e Inglés

Grado Académico: | Doctor en Educacion

Mencién: Doctor en Educacion
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FICHAS DE VALIDACION INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE
EXPERTO

>
g
3
z
o}

DATOS GENERALES

Titulo de la Investigacion: LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE
ENLAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE NIVEL PRIMARIA DE JULI, 2022.

1. Nombre de los instrumentos motivo de Evaluacion: cuestionario de liderazgo
directivo y el desempeiio docente.

ASPECTOS DE VALIDACION

Muy Deficiente Regular Buena Muy bueno
Deficiente

06 | 11| 16| 21

Indicadores Criterios

31 36| 41|46 | 51 61 | 66| 71| 76 81| 86 96

5| 10| 15( 20| 25 35|40 | 45|50 | 55 65 | 70| 75| 80 85 90 100

ow |oN
oo |owv
g O |k ©

. Esta formulado X
1. Claridad conlenguaje
apropiado
Esta expresadoen X
2. Objetividad conduc
tas
observa
bles

Adecuado al X
3. Actualidad avance de la
ciencia
pedaggica
Existe una X
4. Organizacion organizacion
l6gica.

Comprende los X
5. Suficiencia aspectos en
cantidad y calidad
Adecuado para X
valorar los
instrumentos de
investigacion
Basado en X
7. Consistencia aspectos tedricos
cientificos
Entre losindices, X
indicadores

6. Intencionalidad

8. Coherencia

La estrategia X
responde al
propdsito del
diagndstico.
Es (il y X
10. Pertinencia adecuado
para la
investiga
cion
Promedio de validacion 80

9. Metodologia

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Muy deficiente b) Deficiente ¢) Regular d) Buena
€) Muy buena
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Nombres y REBECA ALANOCA GUTIERREZ DNI N° 438550338

Apellidos:

Direccion domiciliaria: | Jr. Palomani Teléfono/Celula| 950990101
r:

Titulo Profesional Lic. En educacion especialidad Ciencias Sociales

Grado Académico: | Magister Scientiae

Mencién: Administracion Educativa

Anexo 3 Cuestionario
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CUESTIONARIO LIDERAZGO DEL DIRECTOR

Estimado(a) docente:

Se esta trabajando en una investigacion que servird para elaborar una tesis profesional

acerca delLIDERAZGO

DIRECTIVO de las Instituciones Educativas Primarias de Juli.

Quisiera pedirle su apoyo para que responda algunas preguntas que no le demandaran
muchotiempo. Las personas que se eligieron para este estudio fueron al azar y sera de
manera an6nima.Le pido que conteste este cuestionario de la manera mas sincera

posible.

Lea las instrucciones y marca con una X la respuesta en un solo recuadro.

iMuchas gracias por tu colaboracion!

Escala

1 2 3

4

5

Nunca Casi nunca A veces
(N) (CN) (AV)

Casi siempre
(CS)

Siempre

O]

N Descripcion N

item 1

CN AV
2 3

(O

mejorar los aprendizajes

DOMINIO 1: Gestion Institucional sobre las condiciones para

1 | ¢Precisa la particularidad del medio institucional,
familiar y social querepercutaen la realizacion de
las metas de aprendizaje?

2 |¢Elabora de manera interactiva los diferentes
instrumentos de gestion institucional tomando en
consideracion las particularidades de la Institucion
Educativa, familiar y social instituyendo las metas de
aprendizaje de los instrumentos (PEI, PAT, RI)?

3 | ¢Origina diferente en la toma de decisiones y
progreso de acciones previstas parael respeto de los
fines de aprendizaje s espacios y dispositivos de
participacién y organizacion de la institucion
educativa?

4 | ¢Crea un clima escolar establecido en el respeto a la
pluralidad, asistencia y comunicacion permanente,
confrontando y solucionando los obstaculos
existentes?
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¢Incentiva la colaboracién organizada de las familias
y otras instancias de la colectividad para que se logre
las metas de aprendizaje propuestas, sobrela basede
su creencia de su capital cultural, (comités de aula,
APAFA,

CONEDN??

DOMINIO 2: Orientacion de los Procesos pedagdgicos — Gestion

Pedagbgica

¢Agencia oportunidades de formaciéon permanente para el
progreso desu desempefio en funcion a logro de metas de
aprendizaje?

¢Crea zonas y mecanismos para el trabajo cooperativo entre
el personal docente y la meditacion sobre las buenas practicas
pedagdgicas que fortalecen a la mejorade la ensefianza
institucional y del clima escolar?

Incentiva la iniciativa del personal docente concerniente a
ideas e investigaciones pedag0gicas, iniciando su
implementacion y sistematizacion de las mismas

Orienta e inicia la colaboracion del personal docente en los
procesos de programacion curricular desde los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y en relacién con la oferta
curricular institucional.

10

Crea una préactica educativa orientada en el aprendizaje
cooperativo, por busqueda y el discernimiento de la pluralidad
existente en el aula y oportuna a ella.

11

Supervisa y orienta la utilizaciéon de estrategias y recursos
metodolégicos educativos, asi como también el uso efectivo y
adecuado del tiempo y los materiales educativos

12

Supervisa y orienta la evaluacion de los aprendizajes a partir
de criterios bien definidos y coherentes con los aprendizajes
que se pretende lograr, certificando elaviso oportuno de los
resultados y la ejecucion de planes de

mejora.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO CUESTIONARIO DE

>
g
g
Z
[}
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AUTOEVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE
Estimado(a) docente:

Se esta trabajando en una investigacion que servird para elaborar una tesis profesional
acerca del DESEMPENO DOCENTE de las Instituciones Educativas Primarias de Juli.

Quisiera pedirle su apoyo para que responda algunas preguntas que no le demandaran
mucho tiempo. Las personas que se eligieron para este estudio fueron al azar y sera de
manera andnima. Le pido que conteste este cuestionario de la manera mas sincera posible.

Lea las instrucciones y marca con una X la respuesta en un solo recuadro.

iMuchas gracias por tu colaboracion!

Escala
1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
(N) (CN) (AV) (CS) S

N Descri N C A C S
ite pcion 1 N \Y
ms 2 3 4
DOMINIO 1: Preparacién para el aprendizaje de
los estudiantes
1 Manifiesta conocimiento y comprension de las
caracteristicas  personales, socioculturales y
progresivas de sus estudiantes y de sus
necesidadesespeciales.
2 Manifiesta ~ conocimiento  actualizado
comprension de las teorfas y préacticas
pedagdgicas y de la pedagogia del area en e
que ensefa.
3 Disefia la programacion curricular examinando
con sus compafieros el plan mas acertado al
contexto desu clase, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven,
las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios
seleccionados.
4 Elabora creativamente procesos pedagdgicog
idoneos para despertar curiosidad, interés Y
compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes.
previstos.
5 Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre 13
basedel reconocimiento de los intereses, nive
de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural
de sus estudiantes.
6 Elabora la evaluacién de manera sistematica,
duradera, formativa y diferencial en
conformidad con
los aprendizajes esperados.

()
(6]
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7 Crea el ordeny estructura de las
actividades deaprendizaje en concordancia
con los logros de
aprendizajes esperados y dispone
adecuadamente deltiempo.

DOMINIO 2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes
Edifica, de manera asertiva y empatica
relacionesinterpersonales entre los estudiantes
fundados en el
afecto, la imparcialidad, la confianza, el
respetomutuo vy la ayuda.

9 Soluciona conflictos en dialogo con los
estudiantes sobre la base de juicios éticos,
normas concertadas de convivencia, cédigos
culturales y dispositivos
pacificos.

10 Organiza el aula y otros espacios de forma
segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico yel aprendizaje, atendiendo a la
diversidad de sus
estudiantes.

11 Medita perseveradamente con sus estudianteg
sobresusexperiencias vividas de discriminacion
y exclusidn, y desarrolla actitudes y habilidadeg
para
resolverlas.

12 Crea oportunidades para que los estudiantes
utilicen
los conocimientos.

13 Comprueba que todos los estudianteg
entienden lospropdsitos de la actividad de
aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso.

14 Maneja recursos y tecnologias diversas y
viables, y el # solicitado en funcion del
proposito de la
actividad de aprendizaje.

15 Maneja diferentes métodos y técnicas que
permitenevaluar en forma diferenciada log
aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje delos estudiantes.

16 Elabora instrumentos validos para evaluar e
avance ylogros en el aprendizaje individual
grupal de los
estudiantes.

17 Sistematiza los  resultados  obtenidos
en lasevaluaciones para la toma de decisiones
y la retroalimentacion oportuna.

DOMINIO 3: Participacion en la gestion de la institucion educativa articulada a la comunidad

18 Interacciona con sus comparfieros de trabajo,
cooperativamente 'y con decision, para
intercambiarexperiencias, constituir el trabajo
pedagdgico, optimizar la ensefianza y
construir de manera sostenible un clima
democrético en la institucion
educativa.

19 Promueve el trabajo cooperativo con las
familiasen el aprendizaje de los estudiantes,
registrando sus
aportes.
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20 Incorpora criticamente, en sus experiencias de
ensefianza,los conocimientos culturales y log
recursos

de la comunidad y su medio.
DOMINIO 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

21 Medita en entornos de profesionales sobre sy
practica pedag6gica e institucional y e
aprendizaje de todos

sus estudiantes.

22 Asiste en experiencias significativas dg
desarrollo profesional en correspondencia con
sus necesidades, las de los estudiantes y lag

de la
institucion educativa.
23 Asiste  en la generacion de politicas

pedagdgicas de nivel local, regional y
nacional, enunciando una

opinion informada y actualizada sobre ellas,
en elmarco de su trabajo profesional.

24 Procede de acuerdo a los principios de I3
ética
profesionaldocente y  soluciona  dilemas
practicos ynormativos de la vida escolar sobrg
la base de ellos.

25 Procede y toma decisiones respetando log
derechos humanos y el principio del bien
superior del infante

y el adolescente.

Anexo 4 Matriz de Resultados Obtenidos del Cuestionario aplicado a

Docentes

In ([P|{P|[P|P|P|P|P PIP|P|P|P|P|P|P|P|P P|P|P PI|P|P|P|P
di [r|(r{r{r|r|r|r |Djfr|r |refre|re|re|refre|re|re|D|re|re|re|{D|re|re|refre|re|D
vi l[e|e|e|efelefe|oje|e|g|g|0|g|09|9g|g|g|o|g|g|g|o|g|g|g|g|g]|oO
dufglg|gfglg|lgjg|m|jglg|l (1l (1|12 |12 |12 |12 |2 |m|1 |1 |2 m|2|2|2|2|2|m
os [1|2(3[4[|5|6|7]1(8|9|0 (1|2 |3|4|5|6]|7|2|8|9]0|3|1]|2 |3 |4 |54
1(2(2(1|1|1|2|3(2|4]|3|4|3|3|3|2|3[3|/3|3[1|3|3|2|23]|]3|3|4|3
4|5|5|4|4|4|4|4|5|4]|5 5| 4 5|5 5| 4| 4] 4]4| 4|5 4| 4
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5214344443444 3[3[4|4]2|3|4]14]1413[3[4[3[4|4/4/414]4

53| 4| 4|4ala|5|4|3|a|5|5|5|5|4|4|lalalalalalalals|als]al25]5]4

54| 4| 4|4a|5|4|5|5|4a|a|5|4|4a|5|4a|la|5|5|/5|(5|(5|4|4ala]5]4]4]5]5]5
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ANEXO 5 Matriz de Resultados Obtenidos del Cuestionario Aplicado a los

Directivos
Total Total
Dom Dom
DIRECT |Pre |Pre |Pre |Pre |Pre [inio |Pre |Pre |Pre |Pre |Pre |Pre |Pre [inio

ORES |91 [92 |93 |g4 |05 |1 g6 |97 [98 |99 |g10 |gll |[g12 |2
1

2
3] 4] 5| 4] 5] 4, 4] 4] 5| 4] 5] 5| 5] 5

SN
(6}
S
(@]
w
SN
N
S
S
S
SN
SN
IS

(6]
()]
(@) ]
(@) ]
(@) ]
(@) ]
(@)]
(@)]
N
(@)]
N
(6]
(6]
oo~
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S
w
IS
S
ESN
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(6]
(6]
(6]
o1
o1
(6]

(o]
a1
(62}
o1
o1
AN
o1
(62}
(62}
(62}
SN
(63}
SN
SN
(63}

ANEXO 6 Confiabilidad de Instrumentos

Instrumento aplicado a los Docentes

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,943 25

Estadisticas de elemento
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Desviacion
Media estandar
Varil 3,93 ,858 55
VARO00001 4,18 ,863 55
VARO00002 4,15 ,989 55
VARO00003 4,38 ,805 55
VAR00004 4,24 ,793 55
VARO00005 4,25 175 55
VARO00006 4,18 ,641 55
VAR00007 4,40 ,627 55
VARO00008 4,49 ,663 55
VARO00009 4,38 623 55
VARO00010 4,20 ,650 55
VAR00011 4,35 ,615 55
VAR00012 4,31 573 55
VAR00013 4,07 ,766 55
VARO00014 4,27 ,679 55
VAR00015 4,20 ,650 55
VAR00016 4,27 ,679 55
VAR00017 4,02 ,892 55
VAR00018 4,25 673 55
VAR00019 4,22 ,629 55
VAR00020 4,27 679 55
VAR00021 4,24 ,637 55
VAR00022 3,82 ,884 55
VAR00023 4,29 ,599 55
VAR00024 4,47 ,634 55

Confiabilidad del Instrumento Aplicado a los Directivos

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,823

12

Estadisticas de elemento
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Desviacion
Media estandar N
VARO00056 4,50 ,548 6
VARO00057 4,83 ,408 6
VARO00058 4,50 ,548 6
VARO00059 4,67 ,816 6
VAR00060 4,17 ,753 6
VARO00061 4,50 ,548 6
VARO00062 4,67 ,516 6
VARO00063 4,50 ,548 6
VAR00064 4,67 ,516 6
VARO00065 4,67 ,516 6
VVARO00066 4,67 ,516 6
VVAR00067 4,67 ,516 6
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