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RESUMEN

La investigacion se da a raiz de deficiencias en la ejecucion presupuestaria puesto que
no se esta tomando en cuenta los lineamientos de los objetivos institucionales, y el
objetivo general es evaluar el impacto de la ejecucion presupuestaria en el logro de los
objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chucuito, periodo 2021. La
metodologia sera de tipo cuantitativo, nivel descriptivo-analitico, disefio no
experimental de corte transversal. La poblacion o universo de interés de esta
investigacion estard conformada por la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de
la Municipalidad Distrital de Chucuito con una muestra no probabilistica ya que se
considerd en conformidad al acceso y disponibilidad de informacion necesaria. En
cuanto a la técnica se empleara analisis documental y un instrumento de guia de analisis
documental. Para el analisis se llevara a cabo a través de la tabulacion de la informacion
recolectada. Los resultados se presentan por medio de tablas con interpretaciones
asimismo se presentan las discusiones, conclusiones y recomendaciones. Los resultados
muestran que la ejecucién de ingresos fue 101% con un indicador de eficacia del 1.00
de la recaudacidn respecto al PIM. Respecto a la ejecucion del gasto no se cumplieron

a su totalidad los objetivos institucionales.

Palabras claves: Ejecucion de ingreso y gasto, Objetivo institucional, Presupuesto,

PIA, PIM.
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ABSTRACT

The investigation occurs as a result of deficiencies in budget execution since the
guidelines of the institutional objectives are not being taken into account, and the
general objective is to evaluate the impact of budget execution on the achievement of
the institutional objectives of the District Municipality of Chucuito, period 2021. The
methodology will be quantitative, descriptive-analytical level, non-experimental cross-
sectional design. The population or universe of interest of this research will be made up
of the budget execution of income and expenses of the District Municipality of Chucuito
with a non-probabilistic sample since it was considered in accordance with the access
and availability of necessary information. Regarding the technique, documentary
analysis and a documentary analysis guide instrument will be used. The analysis will be
carried out through the tabulation of the information collected. The results are presented
through tables with interpretations, discussions, conclusions and recommendations are
also presented. The results show that the revenue execution was 101% with an
effectiveness indicator of 1.00 of the collection with respect to the PIM. Regarding the

execution of expenditure, the institutional objectives were not fully met.

Keywords: Budget, Income and expenditure execution, Institutional objective, PIA,

PIM.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La investigacion titulada: “Evaluacion de la Ejecucidon Presupuestal y su
incidencia en el logro de Objetivos de la Municipalidad Distrital de Chucuito, periodo
20217, se enfoca en la ejecucion presupuestal de la entidad publica, para definir la

incidencia en el cumplimiento de objetivos institucionales.

El presupuesto publico es una herramienta o instrumento fundamental dentro de
la Administracion Publica, que se constituye a partir de la proyeccion de ingresos y la
prevision de los gastos o erogaciones en sus diversas formas. Este presupuesto se
distribuye a nivel de pliegos presupuestarios, y su evaluacion posterior tiene como
objetivo principal analizar los resultados obtenidos. Es importante destacar que las
municipalidades distritales y provinciales tienen diversas atribuciones y
responsabilidades en cuanto a la ejecucién de sus presupuestos. Sin embargo, un
problema recurrente es que los presupuestos, tanto de ingresos como de gastos, no
siempre se ejecutan segun lo previsto, esto se evidencia en una baja captacion de fondos
y la ausencia de revisiones que faciliten medir el impacto de los cumplimientos y
consecucién de los propositos institucionales. Este estudio es crucial para identificar las
limitaciones en la ejecucion de los recursos presupuestarios en la Municipalidad
Distrital de Chucuito, en la provincia de Puno, durante el periodo 2021, puesto que dejan

insatisfechos a las necesidades de la poblacion y alcanzar los objetivos establecidos.
11 PLANTEAMIENTO DE PROBLEMA
En la actualidad, el presupuesto publico es recurso crucial dentro de la gestion

Pablica, puesto que a cobrado una relevancia significativa en los ultimos afios, sobre

15

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

todo al evaluar el desempefio y el rendimiento de las municipalidades. EI manejo
presupuestario en las municipalidades es fundamental para determinar su capacidad de
alcanzar los objetivos institucionales, cumpliendo con las metas presupuestarias
asignadas para cada ejercicio fiscal, y aplicando los principios de eficiencia, eficacia.
En el Per, el presupuesto se constituye como la principal herramienta de gestion del
Estado para lograr resultados que beneficien a los pobladores, mediante la prestacion de
servicios y la consecucion de cumplimientos en términos de cobertura, con eficacia y
eficiencia por parte del gobierno local responsable. El articulo 77 de la Constitucion
Politica, establece que el manejo econdmico y financiero del Peru esta regido por el

presupuesto aprobado anualmente por el Congreso.

Sin embargo, la realidad de nuestro pais en ejecucion presupuestal es deficiente,
ya que se observan resultados insatisfactorios, primordialmente por el incumplimiento
de la programacion anual de ejecucion. En muchos casos, los municipios no logran
ejecutar el presupuesto que ha sido asignado y programado, lo que afecta negativamente
al desarrollo de las regiones, debido a que los recursos no ejecutados dejan de crear
oportunidades. Ademas, debido a la ejecucidén ineficiente, el Estado peruano decide
disminuir la asignacién presupuestaria para el proximo afio al no ver una éptima
gjecucién, esto influye directamente en la realizacion de objetivos y metas

institucionales.

La Municipalidad Distrital de Chucuito, es una entidad publica con plena
capacidad para alcanzar sus metas y propositos. No obstante, Se da por hecho que no
ejecuta correctamente el presupuesto dentro de los limites de sus competencias y
funciones. Como resultado, Se asume que no esta llevando a cabo de manera correcta la

gestion presupuestaria en el ambito de sus competencias y funciones en la ejecucion de

16
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la proyeccién de ingresos y egresos, sin cumplir con lo planificado, lo que afecta el

cumplimiento de las metas establecidas por la Municipalidad Distrital de Chucuito.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢Cémo la ejecucion presupuestal incide en el cumplimiento de los
objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chucuito, periodo

20217

1.2.2. Problemas especificos

1. ¢Cbomo la ejecucién presupuestaria de gasto incide en el cumplimiento
de los objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chucuito,
periodo 2021?

2. ¢Cbémo la ejecucidn presupuestaria de ingreso incide en el cumplimiento
de los objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chucuito,
periodo 2021?

3. ¢Qué lineamientos se deberia de proponer para una adecuada ejecucion

presupuestaria de la Municipalidad Distrital de Chucuito, periodo 2021?

1.3  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Hipdtesis general

La ejecucion presupuestal tiene incidencia negativa en el cumplimiento
de los objetivos institucionales de la municipalidad distrital de Chucuito, periodo

2021

17
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1.3.2 Hipdtesis especificas

1. La ejecucion presupuestaria de gasto tiene incidencia negativa en el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la municipalidad
distrital de Chucuito, periodo 2021

2. La ejecucion presupuestaria de gasto tiene incidencia negativa en el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la municipalidad de

Chucuito, periodo 2021

1.4 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La investigacion permitié evaluar como incide la ejecucion presupuestal en el
logro de los objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de Chucuito, periodo
2021. Dentro del marco de sus competencias y responsabilidades, la ejecucién del
presupuesto muestra fallas, ya que no se cumple con lo previsto en los ingresos y
egresos, esto impacta al cumplir de los metas institucionales de la Municipalidad

Distrital de Chucuito.

En la Municipalidad Distrital de Chucuito, no se esta realizando adecuadamente
la Evaluacion Presupuestaria, esto da lugar a tener deficiencias en el presupuesto de
ingresos y egresos, La planificacion evaluada y disefiada no estd alineada con los
objetivos institucionales y presupuestarios; en consecuencia, causando perjuicio a la

poblacién con una mala programacion y mala ejecucion del presupuesto.

Con esta investigacion se dio a identificar importancia de dar soluciones
efectivas y respuestas al desafio del cumplimiento de los objetivos institucionales en el
procedimiento de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Chucuito

periodo 2021, para una gestion eficiente y eficaz en su desarrollo.

18
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1.5  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Objetivo general

Evaluar la incidencia de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de
los objetivos institucionales de la municipalidad distrital de Chucuito, periodo

2021

1.5.2 Objetivos Especificos

1. Analizar la incidencia de la ejecucién presupuestaria de gasto en el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la municipalidad
distrital de Chucuito, periodo2021

2. Analizar la incidencia de la ejecucion presupuestaria de ingreso en el
cumplimiento de los objetivos institucionales de la municipalidad
distrital de Chucuito, periodo 2021

3. Proponer lineamientos para una adecuada ejecucion presupuestaria de la

municipalidad distrital de Chucuito, periodo 2021.

19
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

21 ANTECEDENTES

Segun Albarado & Galindo (2019) en su tesis el principal objetivo de la tesis fue
investigar si la gestion presupuestaria y la anotacion contable de ocho entidades de la
region Boyacense se ajustaron a las normativas legales durante la vigencia de 2016.
Metodoldgicamente se utilizé el tipo de estudio analitica-descriptiva. Los resultados
evidenciaron que, Se detecto que las entidades no disponen de los formatos actualizados,
lo que resultd en la inobservacion del articulo 20 de la RN° 010 de 2017, lo cual, los
llevo a iniciar el proceso sancionatorio; mientras que, el registro contable de los ingresos
y gastos de los municipios auditados, se pudo identificar que las diferencias obtenidas
en el proceso de revision estos corresponden a valores reconocidos de vigencias

anteriores.

Segun Bohorquez & Castro (2018) desarrolld un estudio cuyo objetivo general
fue analizar la acotacion de las lineas de inversion de las alcaldias locales como un
elemento crucial de la mejora en los niveles y medidores de la gestion presupuestaria
anual local durante los afios 2013-2016. EI método utilizado fue un andlisis
comparativo- explicativo de enfoque cuantitativo. Los resultados mostraron que, la
directiva logré de forma general alcanzar los objetivos planteados pues se disminuyeron
el nimero de metas y proyectos promedio por localidad y se mejor6 la ejecucion local,
tanto en compromisos como en giros en el transcurso de su implementacion.
Concluyendo asi se logro una disminucion del 53% en las metas plan que fueron

incluidas en los 20 PDL y del 65% en el nimero de proyectos promedio por localidad
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para cada vigencia; también hubo un incremento en la ejecucién por compromisos en

promedio del 4,48% en cada periodo de gobierno pasando del 91,07% a 95,15%.

Segun Armas (2016) en su tesis tuvo como proposito general determinar la
gestion presupuestaria y las adquisiciones de bienes y servicios a través del portal de
compras publicas del Centro de Investigacion Cientifica de la Universidad Técnica de
Ambato, para una adecuada toma de decisiones y mejora continua de los proyectos de
investigacion determinandose el cumplimiento de objetivos institucionales. El tipo de
metodologia que se utilizd fue de enfoque cuantitativo y cualitativo, de tipo
exploratoria-descriptiva. Los resultados demostraron que la aprobacién de los proyectos
de investigacion en el tercer cuatrimestre del afio dificulta las adquisiciones de bienes y
servicios debido a que en su mayoria el proceso de compra se debe desarrollar a través
de subasta inversa electronica. Su conclusién fue que, se necesita de instaurar
urgentemente un modelo de procesos de los sistemas de compras publicas que permita
agilizar los procedimientos de inicio a fin en las adquisiciones de bienes y servicios

potenciando el tiempo y recursos econdmicos.

Segun Villanueva (2019) en su tesis tuvo como principal objetivo determinar la
incidencia de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento de metas institucionales de
la Municipalidad Distrital de la Esperanza, periodos 2016-2017. El método utilizado fue
analitico, deductivo y descriptivo. Los resultados mostraron que, la estimacion de
ingresos para el afio 2016 el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/.
43,896,737.00 y lo que se ejecuto fue de S/. 43,269,891.04 es considerado deficiente,
para el periodo 2017 se estimd un Presupuesto Institucional Modificado de S/.
44,143,761.00 y se recaudo fue de S/. 44,406,160.93. También se detecta una capacidad

de gasto deficiente, lo que impact6 negativamente en el logro de los objetivos y metas
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presupuestarias. Conclusion, la gestion presupuestaria tiene incidencia significativa e

tiene impacto directo en la consecucion de objetivos institucionales de la entidad.

Segun Rojas (2019) desarrollo sus tesis con el objetivo general de evaluar la
ejecucion presupuestaria de los gastos corrientes y establecer su relacion con el
cumplimiento de metas en la Municipalidad Distrital de Shatoja, periodo 2018, periodo
2018. El enfoque de este estudio fue cuantitativo, de nivel descriptivo y disefio no
experimental. Los resultados de esta tesis fueron, que existio una variacion sustancial
de S/. 561,605.00 (PIA) a S/. 845,672.00 (PIM); que se vio reflejado en los recursos
directamente recaudados, Fon comun, canon, otros impuestos municipales, sobre canon,
regalias, y participaciones Bienes y servicios. Asimismo, estas modificaciones surgieron
principalmente por la compra de bienes, viaticos, alimentos, combustibles y otros
servicios. Se concluye que existieron diferencias significativas entre el presupuesto

inicial y el modificado, donde al final no se llegé a ejecutar el 100%.

Segun Hilasaca (2019) realizo en su estudio cuyo propoésito primordial fue,
evaluar la incidencia de la gestion presupuestaria de ingresos y egresos en la realizacion
de objetivos y metas de la institucion de la Municipalidad Provincial de Islay en los afios
2017-2018. El método utilizado fue cuantitativo, de tipo descriptivo con disefio no
experimental-transversal. Los resultados mostraron que, la Municipalidad Provincial de
Islay mostro una calificacion sobresaliente en la recaudacion de ingresos respecto al
Presupuesto Institucional Modificado, no obstante, en la ejecucion de gastos se cuenta
con el medidor de Eficacia del Gasto respecto al Presupuesto Institucional Modificado
de 0.77 en el periodo 2017 y 0.85 en el periodo 2018, el resultado en desempefio des

gasto se califica como deficiente.
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Segun Lopez & Molina (2017) en su tesis tuvo como principal objetivo examinar
y valorar el grado de cumplimiento de la gestion presupuestaria y su incidencia en la
realizacion de los fines y propositos de la Municipalidad Distrital de San Miguel de
Corpanqui afio 2015 — 2016. El tipo de metodologia utilizada fue de disefio no
experimental, tipo cuantitativa, nivel descriptivo. Los resultados sefialaron que el
presupuesto de ingresos para el afio 2015, segun el (PIM)se estimé S/. 687,762.00 y se
captdé S/. 720,685.27 que representa el 104.79% del monto total que se programo,
concretando un medidor de eficacia de 1.05 valorada como muy buena. No obstante, en
los gastos programados para el afio 2015, segun el presupuesto Institucional Modificado
se estimd en S/. 694,414.00 y se concretd con el gasto de S/. 573,660.06 que representa
el 82.61% del monto programado, alcanzando un medidor de eficacia de 0.83 que

significa una baja eficiencia en la gestion de gastos.

Segun Choqgue (2019) En su tesis, el objetivo fue evaluar la ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos, ya que se observd un bajo nivel de captacion de
recursos. Cabe resaltar en la gestion de ingresos segun su origen de financiamiento de
los RDR presentaron un medidor de eficacia de 0.30 en 2016 que se considera deficiente
y de 0.95 en 2017 considerado como muy bueno. En relacion con la gestidn de los gastos
por origen de financiamiento, los RDR mostraron un medidor de eficacia de 0.29 en
2016, y 0.95 en 2017, valuado de manera deficiente y en el 2017 lo que valudé una
calificacién muy buena. Por otro lado, en el caso de las Donaciones y Transferencias, el
medidor de eficacia fue de 0.89 en 2016, y 1.00 en 2017, lo que significdé una medicion
regular para el 2016 y una medicion de muy bueno en el 2017. Estos resultados reflejan
una mejora en la ejecucién de gasto, puesto que tiene un impacto positivo en el

cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
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Segun Obregon (2021) El objetivo del estudio fue analizar la relacion entre la
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas institucionales de la Red de Salud
Huaylas Norte en 2020. El disefio fue no experimental, y descriptivo. Se evalué 163
metas institucionales de la Red de Salud Huaylas Norte, utilizando como técnica el
andlisis documental. Para el analisis, se emplearon el coeficiente Tau-b de Kendall para
variables ordinales y la prueba no paramétrica de correlacion Rho de Spearman. Los
resultados indicaron que, respecto a la ejecucién presupuestal, el 79.8% de las metas
mostraron un nivel 6ptimo, el 12.9% un nivel bajo, y el 7.4% un nivel regular. En cuanto
al cumplimiento de metas institucionales, el 53.99% tuvo un nivel bajo, el 23.93% un
nivel alto y el 22.09% un nivel regular. Se llegé a la conclusion que existe una relacion
positiva muy débil entre la gestiobn presupuestaria y la realizacion de metas

institucionales en la Red de Salud Huaylas Norte durante 2020.

Segun Hernandez & Tuesta (2021) el objetivo principal de este estudio fue
determinar como la ejecucion presupuestal influye en el cumplimiento de metas de la
Municipalidad Provincial de San Martin en 2021. Contando con la variable ejecucién
presupuestal, y la variable cumplimiento de metas. Los resultados concluyeron que
existe una influencia positiva muy alta de la gestidn presupuestaria en el cumplimiento
de metas. El andlisis estadistico con el coeficiente Rho de Spearman arrojo un valor de
0,974 y un p-valor de 0,000 (p < 0,05), lo que sugiere que, a medida que mejora la

ejecucion presupuestal, también mejora la realizacion de metas en la institucion.

Segun Calapuja (2024) en sus tesis tuvo como objetivo principal la evaluacién
de la gestion presupuestaria y su influencia en la realizacion de metas institucionales de
la Municipalidad Provincial de San Roman-Juliaca, el método de investigacion fue de
enfoque cuantitativo, descriptivo, por lo que se empled los metodos como el descriptivo,

las principales técnicas para la recopilacion de datos: el analisis documental. La
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poblacién fue dada por los datos de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, en
cuanto a la muestra se selecciono la informacion relacionada a la realizacion de gastos
e egresos de los afios 2021 y 2022. En los resultados se observd que sus ingresos en el
afio 2021 y 2022 se cuenta con 111% y 104% respectivamente de acuerdo a su
programacion presupuestal segun PIM, el indicar de eficacia es superior al 1.00
considerando una ejecucién optima en ambos afios se calificaron como muy bueno; en
cuanto a la realizacion de gastos no se logré los resultados esperados, por lo que su
indicador de eficacia del 0.89 y 084 en el afio 2021 y 2022 respectivamente calificandolo
como regular y deficiente, entonces en conclusion de la tesis, la ejecucion de gasto tiene

impacto negativo en las metas de la institucion.

Segun Quispe (2016) el objetivo principal fue examinar la ejecucion
presupuestaria de ingresos y egresos de la Municipalidad Distrital de Umachiri en
relacion con el cumplimiento de fines y propositos institucionales. El enfoque
metodoldgico fue descriptivo, utilizando técnicas como el analisis documental
proporcionado por la municipalidad y la observacion directa para obtener una vision

objetiva y detallada de la situacion de la ejecucion presupuestal.

Ejecucidon de ingresos presupuestarios: En cuanto a la eficacia de los ingresos,
en 2014 el medidor de eficacia fue de 0.97, se entiende que es un negativo grado de
ejecucion de los ingresos respecto al presupuesto Institucional Modificado. En 2015, el
medidor aument6 ligeramente a 0.98, puesto que expresa una mejora en el cumplimiento
de las metas programadas de ingresos, aunque aun por debajo de las expectativas.
Respecto a los gastos, el indicador de eficacia en 2014 fue de 0.96, mientras que en 2015
fue de 0.95, lo que indica que en ambos afios no se alcanzaron los fines y propositos
presupuestales previstas para el gasto, demostrando una ineficacia persistente en la

ejecucion de los recursos destinados. En resumen, los resultados del estudio revelan que
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tanto los ingresos como los gastos no fueron ejecutados de manera eficiente en los

periodos analizados, lo que afectd negativamente el logro de las metas.

Segun Coello & Leon (2021) El objetivo principal de esta investigacion fue
establecer el impacto de la ejecucidn presupuestal en la realizacion exitosa de las metas
en la Municipalidad Provincial de Lambayeque durante los afios 2018 y 2019. El estudio
adopto un enfoque cuantitativo, con un alcance descriptivo y un disefio no experimental.
Las técnicas utilizadas para la recoleccion de datos fue el andlisis documental. Los
resultados obtenidos permitieron aceptar la hipotesis de investigacion, confirmando que
la ejecucion presupuestaria tiene una incidencia significativa. En cuanto a la ejecucion
de ingresos, se alcanzaron porcentajes de 100.41% en 2018 y 109.22% en 2019, lo que
refleja una ejecucion eficiente de los ingresos. Sin embargo, en cuanto a los gastos, la
ejecucion fue de 57.74% en 2018 y 63.24% en 2019, lo que indica una ejecucion no
eficiente de los recursos destinados a gastos. En cuanto al cumplimiento de metas, el
desempefio fue ineficiente, con un cumplimiento de apenas 77.19% en 2018 y 77.27%
en 2019, lo que refleja que, a pesar de una ejecucién eficiente de los ingresos, la entidad

fue deficiente con sus metas presupuestales en los dos afios analizados.

Segun Ruelas (2016) El proposito principal fue evaluar como la ejecucién
presupuestal incidié en el logro de fines y propdsitos institucionales, la realizacion de
los gastos fue deficiente, alcanzando solo un 70% durante ambos afios (2013-2014). En
cuanto a los ingresos, fue regular, con un 88.6% de cumplimiento durante ambos afios.
el indicador de ingresos en el 2013 fue 82.9% del PIM de eficacia para los ingresos en
relacion al PIM fue de 82.9%(deficiente) y en el 2014 fue de 94.2% (bueno). Indicador
de Eficacia (Gastos): En 2013, la eficacia de los gastos fue de 83%(deficiente), mientras

que en 2014 alcanzo el 96%. (optimo). La eficiencia en el cumplimiento de metas en
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relacion con los gastos fue de 82.9% en 2013 y 57.2% en 2014. En conclusién, aunque

hubo mejoras en la ejecucidn presupuestaria en 2014 respecto al 2013.

Segun Huaman & Davila (2023) Se logré cumplir con el objetivo de determinar
la influencia de la ejecucion presupuestal en el cumplimiento del Plan Operativo
Estratégico Institucional de la Municipalidad Distrital de San Sebastian durante el
periodo 2022. Segun los resultados obtenidos a partir de la encuesta realizada a 30
trabajadores de la municipalidad, el 33% de los encuestados sefialé que la Municipalidad
valora siempre la ejecucion presupuestal como una herramienta clave para una gestion
institucional eficiente y eficaz; el 40% indic6 que casi siempre, y el 27% afirmo que a

VECES.

Asimismo, se cumplio con el objetivo de determinar la influencia de la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento del objetivo estratégico de alcanzar el pleno desarrollo
de la Municipalidad Distrital de San Sebastian durante el periodo 2022. De acuerdo con
los resultados de la encuesta, el 43% de los trabajadores considerd que si se promueve
el desarrollo e inclusion social en la poblacion para alcanzar el pleno desarrollo, el 27%

indicd que casi siempre, y el 30% opind que a veces.

Segun Paucar (2019) en su tesis tiene como objetivo principal analizar el grado
de ejecucion del presupuesto en relacion con el cumplimiento de las metas y objetivos
de lamunicipalidad. Esta investigacion se justifica debido a las dificultades que enfrenta
la entidad. Los resultados obtenidos indican lo siguiente: en el afio 2016, el presupuesto
inicial modificado (PIM) de ingresos fue de S/. 20,284,470.00, alcanzando un desarrollo
presupuestal de S/. 19,610,418.00, que representa el 96.68% de lo proyectado. En
cuanto a los gastos, en 2016 el PIM programado fue de S/. 23,110,713.00, pero solo se

ejecutaron S/. 18,988,692.00, lo que representa el 82.16% de lo planificado. En 2017,
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el PIM de gastos fue de S/. 33,224,965.00, desarrollandose presupuestalmente
Unicamente S/. 19,602,364.00, lo que equivale al 59% del monto proyectado. De esta
manera, no se logré cumplir con las metas de ejecucion total de los gastos programados,
lo cual afect6 negativamente el cumplimiento de los objetivos de la municipalidad. Este

analisis confirma la hipotesis planteada en la investigacion, la cual fue aceptada.

22 MARCO TEORICO

2.2.1 Ejecucion Presupuestal

Es el proceso mediante el cual esta estimacion se transforma en hechos
economicos efectivos y las estimaciones se transforman en flujos reales y saltos
que luego se consolidan en balance presupuestario y en registros contables.
(MEF, Directiva N° 0007-2020- EF/50.01 “Directiva para la Ejecucion
Presupuestaria , 2020)

Para cumplir con el principio de anualidad, la ejecucion del presupuesto
se comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada periodo. La
gestion presupuestaria incluye las actividades previstas en el presupuesto, que se
deben llevar a cabo a lo largo del afio fiscal, y asi lograr los fines propuestos para
alcanzar los objetivos institucionales. (MEF, Glosario de Presupuesto Publico,

2024)

2.2.1.1 Sistema nacional de presupuesto publico.

El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de principios,
normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario de
todas las entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de
programacion, formulacion, aprobacién, ejecucion y evaluacion.

(DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)
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Integrantes del sistema nacional de presupuesto

El Sistema Nacional de Presupuesto a nivel central esta integrado
por:

- La Direccion General del Presupuesto Publico — DGPP (ente
rector)

Y a nivel descentralizado cuenta con:

- Entidad Publica

-Titular de la Entidad

- Las Oficinas de Presupuesto de las Entidades.

-Unidad Ejecutora

-Responsables de programas presupuestales

2.2.1.2 Direccion general del presupuesto publico - DGPP

Es el 6rgano rector del Sistema Nacional de Presupuesto, puesto
que ejerce la mas alta autoridad técnico normativa dicta las normas y

establece los procedimientos. (DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)

2.2.1.3 Entidad publica

Se entiende por todo organismo o entidad con personeria juridica
comprendido en los niveles de gobierno Nacional, regional y local.
(DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)

Titular de la entidad

Es la persona responsable con la méas alta autoridad ejecutiva y
sus funciones son:

- Efectuar la gestion presupuestaria, en el ciclo del presupuesto y
la supervision del gasto en conformidad con la legislacion vigente.
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- Una conduccion eficaz de la gestion para lograr que los fines y
propositos establecidos en las leyes anuales del Sector Publico.

-la determinacion de la prioridad de gasto Concordado con el PEI
que este sujeto a la norma vigente.

Oficinas de presupuesto

Dependencias en las cuales se conducen los procesos
presupuestarios en la entidad, las mismas que son responsables de velar
por el cumplimiento de las normas y procedimientos que emita la DGPP.

(DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)

2.2.1.4 Presupuesto publico

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestion del Estado
que permite distribuir los recursos publicos de acuerdo con las
prioridades de la poblacion.

Se trata de una representacién numeérica, global y organizada de
los gastos que se deben cubrir durante el afio fiscal por cada una de las
entidades del Sector Publico, y refleja también los ingresos que se
destinan a financiar dichos gastos. (DECRETO LEGISLATIVO 1440,

2018)

2.2.1.5 Ingresos publicos

Los ingresos publicos se destinan a cubrir los gastos derivados del
cumplimiento de los objetivos del Estado, sin importar la fuente de
financiamiento de donde provengan. La recepcion de estos fondos es
responsabilidad de las entidades correspondientes, que deben ajustarse a
las normativas vigentes. Los fondos deben ser utilizados de manera

30

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

eficiente y priorizando las necesidades para el desarrollo del pais.
(DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018).

Estructura de los Fondos Publicos

La organizacion de los Ingresos Publicos se lleva a cabo de
acuerdo con los clasificadores econémicos y por las Fuentes de
Financiamiento, dichas fondos se aprueban de acuerdo con su naturaleza
mediante una Deposicion Directoral emitida por la maxima autoridad de
rector del presupuesto Publico:

Clasificacién Econémica: Organiza los ingresos publicos en tres
niveles: genérica del ingreso, subgenérica del ingreso y especifica del
ingreso.

Clasificacion segun la fuente de Financiamiento: Agrupa los
ingresos que cubren el Presupuesto del Sector Publico, segun el origen
de los recursos que lo componen.

Las Fuentes de Financiamiento estan definidas en la Ley de
Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector Publico. (DECRETO

LEGISLATIVO 1440, 2018)

2.2.1.6 Gasto publico

Son las erogaciones que efecttan las entidades, utilizando los
créditos presupuestarios aprobados por la Ley Anual de Presupuesto,
para atender los conceptos de gasto corriente, gasto de capital y servicio
de deuda. Estos fondos se destinan al otorgamiento de servicios publicos
y a las acciones realizadas por los municipios, conforme a sus funciones

y objetivos institucionales. (DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)
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2.2.1.7 Ejecucion Presupuestaria Directa

Se realiza cuando el municipio o gobierno local con sus
trabajadores e inmobiliaria es el responsable de la ejecucion directa y
financiero de las Actividades y Proyectos, asi como de sus respectivos

Componentes. (MEF, Glosario de Presupuesto Publico, 2024)

2.2.1.8 Ejecucion Presupuestaria Indirecta

Se realiza cuando se hace un contrato con una entidad privada
que realiza la realizacién de las actividades y proyectos, tanto en su
dimension fisica como financiera, también de sus elementos, es realizada
por una Entidad distinta al Pliego. (MEF, Glosario de Presupuesto

Publico, 2024)

2.2.1.9 Ejecucion del gasto

Se define por el procedimiento mediante el cual se realizan las
erogaciones de dinero con el fin de atender las prestaciones de los bienes
y servicios publicos y, a la vez, conseguir productos y logros, mediante
los créditos presupuestarios autorizado. (Glosario de Presupuesto

Publico, 2024)

En el articulo trece incisos 3 de la ley general del Sistema
Nacional de Presupuesto atiende que la gestion presupuestal, esta sujeta
al régimen del plan financiero anual y a sus cambios de acuerdo a la Ley
General, puesta que se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre
de cada periodo. A lo largo de ese periodo, se generan los ingresos y se

cubren las obligaciones de salidas, en cumplimiento con los créditos
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presupuestarios aprobados en los presupuestos. ( Glosario de Presupuesto

Publico, 2024)

2.2.1.10 Ejecucion de ingresos

También se le llamada ejecucion activa y dispone como base el
recaudo de cada renglon presupuestado. Al interior de la definicion
contable-financiero a este tipo de ejecucién se le denomina de caja, que
en esencia consiste en registrar el ingreso solo hasta el momento en que
se produce la corriente monetaria o recibo del efectivo y no en el

momento en que se adquiere el derecho. (MEF, 2020)

Determinacion y percepcion como aspecto de la ejecucion de

ingresos.

La determinacion: para este proceso se determina con exactitud
el concepto, el monto, el momento y la entidad o persona, ya sea natural
0 juridica, responsable de efectuar el pago o desembolso de fondos a

favor del gobierno local.

La percepcion: se entiende por el procedimiento en el que se

realiza la recaudacion, captacion o efectivizacion de los ingresos.

2.2.2 Objetivos institucionales

Son los fines establecidos por el Alcalde para cada ejercicio, que sirven
como base para la elaboracion de los PIAS. Dichos Propdsitos se traducen en
Obijetivos Institucionales de caracter General, Parcial y Especifico, los cuales
expresan los lineamientos de la politica sectorial a la que respondera cada

entidad durante el periodo. (Blas, 2014)
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En esta etapa se determina la mision institucional, los objetivos
institucionales con sus correspondientes indicadores y metas; asimismo, se
identifican las acciones institucionales y se construye una ruta estratégica
institucional. Ademas, se desagregan las acciones estratégicas en actividades que
aseguran su ejecucion y se vincula con el Sistema Nacional de Presupuesto

PUblico. (CEPLAN, 2016)

Objetivo General: tiene como fin el propoésito, que inicia de un
diagnostico y expresa la situacion que se desea alcanzar en un determinado
tiempo y que constituye la primera instancia de congruencia entre el

Planeamiento Estratégico del Pliego y los Presupuestos Anuales.

Objetivo Especifico: se entiende por un propoésito particular que se parte

del Objetivo General por su nivel de detalle.

2.2.2.1 Logro de metas y objetivos

Organizado de manera exacta, tanto en los ingresos como en los
egresos, para cumplir con los fines y propdsitos de la municipalidad,
asegurando el uso eficiente de los recursos del estado y promoviendo un
avance sostenible del gobierno local. Asimismo, debe racionalizar y
estimar de forma exacta (programacion correcta) y que permitan cumplir
los objetivos y metas de la entidad, asegurando el uso optimo de los

recursos del estado. (Glosario de Presupuesto Publico, 2024)
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2.2.2.2 Meta presupuestal

Es la expresion concreta, cuantificable y medible que caracteriza
a los productos finales de las Actividades y Proyectos establecidos para

el Ano Fiscal.

Est& conformado por tres elementos:

* Finalidad de la meta.

e Parametro de medicion

« Cantidad (las Unidades de Medida que se piensa conseguir).

La meta presupuestaria, segun el objeto de analisis, puede

presentar las siguientes modificaciones:

*  Meta del presupuesto de Apertura

+  Meta del presupuesto Modificada

*  Meta del presupuesto Obtenida.

23 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Presupuesto

Es una herramienta importante de administracion del Estado para la
consecucion de objetivos que beneficien a la comunidad, a través de la provision
de servicios y por ende la obtencién de logro de metas eficacia y eficiencia por
las instituciones. Establece los limites de gastos durante el afio fiscal, por cada

una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos que los financian, acorde
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con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio

fiscal. (DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)

2.3.2 PIA

Es la herramienta de administracion de finanzas del gobierno local y
que recoge la proyeccion de ingresos y la planificacion de los gastos para el
ejercicio fiscal. Asimismo, Es el plan financiero con el que se inicia el afio
aprobado por el Alcalde de segln las cantidades asignadas establecidas para la
institucion por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Pablico. (Resolucion de

Presidencia N° 191/2020-SERNANP, 2020)

2.3.3 PIM

Es el presupuesto de la institucién modificado y actualizado como
resultado de los ajustes presupuestarios a nivel institucional y funcional-
programatico efectuados durante el ejercicio fiscal, a partir del PIA. (MEF,

2024)

2.3.4 Sector publico

Son todos los 6rganos del estado que hacen cumplimiento de las leyes
de un pais; es decir, todas las instituciones que forman parte del Estado y que
sirven a la sociedad para un bien mejor y a través de sus politicas realizan sus

funciones haciendo cumplir con la ley para una sociedad mejor.
2.3.5 Ejecucién de ingresos y gastos
Consiste en la recaudacion de los montos estimados y la determinacién

y pago de obligaciones con cargo a las apropiaciones, que constituyen las
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autorizaciones maximas en direccion de comprometer el presupuesto en la

correspondiente vigencia fiscal. (MEF, 2018)

2.3.6 Autorizacion Presupuestaria

Se entiende por disposicion administrativa mediante en el cual la
DGPP aprueba el cronograma de compromisos, permitiendo asi que las
municipalidades comiencen con la ejecucion del gasto, segun con la
programacion y dentro del marco de asignacion trimestral aprobado para el
pliego, conforme al Presupuesto Institucional. (MEF, Glosario de Presupuesto

Publico, 2024)

2.3.7 Ao Fiscal

Se entiende como el ciclo determinado de tiempo en el que se lleva a
cabo la realizacion presupuestal de los Ingresos y gastos, el cual coincide con

el afio calendario. (MEF, 2024)

2.3.8 Categoria Presupuestaria

Es una clasificacion técnica utilizada para la ejecucion del Proceso
Presupuestario. Incluye los elementos del presupuesto por programas, tales

como Programa, Subprograma, Actividad y Proyecto. (MEF, 2024)

2.3.9 Eficacia

Se entiende al nivel de progreso y/o realizacién de una variable
especifica en relacion con lo planeado. En el contexto de la Evaluacion
Presupuestal, la Eficacia se relaciona con el grado de ejecucidn de los ingresos

y los gastos en comparacién con el Presupuesto Institucional de Apertura
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(PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (P1M), asi como con el grado

de cumplimiento de las Metas Presupuestarias. (MEF, 2024)

2.3.10 Entidad Publica

Se entiende por Entidad Publica, en el contexto de la Administracion
financiera del SP, a toda institucion con personalidad legal que pertenezca a
los niveles de Gob. Nacional, Gob. Regional y Gob. Local, incluyendo sus
respectivas instituciones Pulblicas descentralizados y empresas, ya sean
existentes o en proceso de creacion. los ingresos (sean de derecho publico o
privado, siempre que estos ultimos reciban desembolso de recursos del
estado), las organizaciones en las que el Estado posea participacién accionaria

y las entidades Constitucionalmente Autonomos. (MEF, 2024)

2.3.11 Evaluacion Presupuestaria

Se considera la fase del procedimiento presupuestal en la que obtiene
una evaluacion de los objetivos alcanzados y la verificacion de las
modificaciones tanto en términos fisicos como financieros en respecto con lo

habilitado en los Presupuestos del Sector Publico. (MEF, 2024)

2.3.12 Gasto Corriente

Para fines presupuestarios, incluye los gastos destinados a las
actividades de produccion de productos y realizacion de servicios, como las
salidas de efectivo en uso, las gestiones operativas, prestaciones primordiales,
los servicios de seguridad social, los cargos financieros, entre otros. Estos
fondos utilizados para la operacion administrativa de la municipalidad durante

el periodo. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)
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2.3.13 Gastos de capital

Son gastos con el fin de la compra o creacion de bienes fisicos y no
fisicos, asi como a las colocaciones de capital dentro de la institucion, los
cuales incrementan el recurso de la entidad pablicas y se usan como

herramientas para la produccién de bienes y servicios. (MEF, 2024)

2.3.14 Ejecucion financiera

Es el proceso de identificacion y obtencidn de recursos financieros del
sector publico, y, cuando corresponde, la formalidad y registro del gasto

realizado, por ende, su posterior cancelacion o pago. (MEF, 2024)

2.3.15 Ejecucién Presupuestaria

Es la fase del circuito del presupuesto en la que se adquieren los fondos
y se cumplen los compromisos de egreso, conforme a los presupuestos

asignados aprobados en la programacion financiera. (MEF, 2024)

2.3.16 Indicador presupuestario

Comprenden los indices que permiten evaluar la gestion presupuestaria
del Pliego, mediante la comparacion entre los recursos empleados y los
objetivos logrados, en relacion con su programacion durante el periodo.

(Zevallos, 2014).

2.3.17 Ingresos corrientes

Los recursos generados de manera constante o en intervalos regulares,
los cuales no impactan de manera urgente y precisa en la estabilidad financiera

del Estado. Estos incluyen los recursos provenientes de impuestos, venta de
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bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad, multas, sanciones y

otros ingresos recurrentes. (DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)

2.3.18 Ingresos de capital

Los medios pecuniarios que se generan de manera ocasional y que
modifican la condicidn patrimonial del Estado incluyen aquellos provenientes
de la enajenacion de bienes (como inmuebles, terrenos y maquinaria), los
reembolsos por amortizacidn de aportes financieros otorgados, la enajenacion

de recurso del Estado en empresas y otros ingresos de capital. (MEF, 2024)

2.3.19 Objetivos institucionales

Son los fines propuestos por el alcalde para cada periodo Fiscal, sobre
la base de los cuales se confeccionan los Presupuestos Institucionales. Estos
objetivos se desglosan en metas objetivas de caracter Global, medio y
particular, que reflejan las directrices de la politica sectorial que cada

institucién debera seguir durante el afio fiscal.

2.3.20 Pliego presupuestario

Son las entidades del Sector Publico que han recibido una asignacion
presupuestaria aprobada en la Ley Anual de Presupuesto. Ademas, de acuerdo
con lo establecido en el articulo 191° de la Constitucion Politica del Perd, las
Municipalidades Provinciales y Distritales también son consideradas Pliegos

Presupuestarios. (DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)
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2.3.21 Proyecto

Es un conjunto de actividades con un tiempo determinado, cuyo
resultado final (objetivos presupuestarios) que favorece la ampliacién de la
gestion gubernamental. Implica crear ampliar y/o modernizar la produccion
de bienes y servicios, lo que conlleva un cambio significativo en los procesos
y/o la tecnologia utilizada por los pliegos. Tras su finalizacion, generalmente

se incorpora o da lugar a una nueva actividad.

2.3.22 Titular de pliego

Persona o representante que ocupa la méas alta autoridad ejecutora
dentro de una entidad. Tiene la responsabilidad de asegurar el cumplimiento
de las Metas Presupuestarias establecidas para un Afio Fiscal, en funcién de
los Objetivos Institucionales definidos para ese mismo periodo. (DECRETO

LEGISLATIVO 1440, 2018)

2.3.23 Aprobacién del presupuesto

Es el procedimiento mediante el cual se establece juridicamente el
monto total del objetivo presupuestario, que fija el limite maximo de egreso
para el ejercicio fiscal. Para las entidades del Gob. Nacional, las asignaciones
autorizadas se fijan en la Ley Anual de Presupuesto del S Publico, y el
cumplimiento requiere tener la formalizacion a través de la aprobacion del
PIA. En el caso de los Gob. Regionales y Gob. Locales, se establecen en sus
determinados PIA, considerando los montos aprobados en la Ley Anual de
Presupuesto. Para las entidades Descentralizadas de los Gob. Regionales y
Gob. Locales, los créditos se determinan mediante Decreto Supremo. (MEF,

2024)
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2.3.24 Avance fisico

Se entiende por estado que facilita medir el nivel de satisfaccion en las
Metas Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las
municipalidades gobiernos regionales y nacionales, en un periodo especifico.

(MEF, 2024)

2.3.25 Cadena de gasto

Trata de la serie de caracteres presentados y organizados
numéricamente que muestra las diferentes categorias de la estructuracion
funcionalista programética y las categorias de gasto de las carpetas

Presupuestarias del egreso. (MEF, 2024)

2.3.26 Cadena De ingreso

Trata de la serie de caracteres presentados y organizados
numéricamente que muestra las diferentes categorias de las carpetas

Presupuestarias del ingreso (MEF, 2024).

2.3.27 Calendario De compromiso institucional

Actividad de gestion de la programacién mensual para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones comprometidas y devengadas, en funcion
de la recepcién de los ingresos que financian dichas obligaciones. (MEF,

2024)

2.3.28 Crédito suplementario

Se entiende por el aumento presupuestario que adiciona el crédito

presupuestario autorizado a la municipalidad, derivado de recursos
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adicionales en comparacion con los importes previamente autorizados en el

presupuesto de la entidad.

2.3.29 Crédito Presupuestario

Asignacion de medios establecido en los valores del &mbito Publico,
con el fin de que las instituciones publicas realicen gastos. Tiene un caracter
restrictivo y representa el limite maximo de gasto autorizado para cada
entidad, de acuerdo con las asignaciones especificas de gasto detalladas en los

presupuestos, para cumplir con los objetivos aprobados. (MEF, 2024)

2.3.30 Formulacion Presupuestaria

Etapa del proceso presupuestal en la que las municipalidades
establecen su organizacion del Presupuesto de la institucion, alineada con la
direccion objetiva de la Institucion; eligen las Metas del Presupuesto
expuestas en la fase de programa; y determinar el circuito de gasto, los
importes que se destinan a al compromiso de gastos (créditos presupuestarios)

y las fuentes de financiamiento correspondientes. (MEF, 2024).

2.3.31 Fuentes De financiamiento

Categorizacion presupuestal de los bienes del estado; destinado,
disefiado para organizar los ingresos segun los factores para cada tipo de
recurso. el categorizador de proveedores de recursos establece su definicidn

correspondiente a cada periodo fiscal. (MEF, 2024)
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2.3.32 Gasto devengado

Reconocer a una obligacion de pago que se origina por un gasto
previamente comprometido y registrado. Se debe formalizar mediante la
aprobacidn del area correspondiente en la unidad operativa, por ende, valida
la recepcion satisfactoriamente los productos y prestacion de los servicios
solicitados, y se registra con base a una documentacion de respaldo

correspondiente. (MEF, 2024)

2.3.33 Ingresos Corrientes

Recursos periodicos que no generan cambios inmediatos en la base del
patrimonio de la institucion. Incluyen los recursos generados por tributos,
multas, comercializacién de bienes, ofrecimiento de servicios, ingresos

obtenidos de los inmuebles, y otros ingresos recurrentes. (MEF, 2024)

2.3.34 Modificaciones presupuestarias

Se entiende por modificaciones en los créditos presupuestarios pueden
implicar cambios en los importes tanto en el nivel de la institucién y, cuando
corresponda, a etapa funcional. Las variaciones presupuestales podrian afectar
la estructura en funcién debido a la anulacién o generacion de nuevas metas

presupuestales. (MEF, 2024)

2.3.35 Recursos publicos

Bienes del gobierno peruano relacionados con su funcién vy
caracteristicas, que se utilizan para la financiacion de las salidas pecuniarias
de los presupuestos anuales y se agrupan segun las fuentes de financiamiento.

(MEF, 2024)
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2.3.36 Unidad ejecutora.

Representa el nivel descentralizado u operativo dentro de las entidades
publicas. Una Unidad Ejecutora tiene un grado de desconcentracion
administrativa que le permite: determinar y recaudar ingresos; asumir
compromisos, devengar gastos y autorizar pagos conforme a la legislacion
vigente; registrar la informacion generada por sus acciones y operaciones;
reportar el avance y/o cumplimiento de metas; recibir y ejecutar desembolsos
provenientes de operaciones de endeudamiento; y/o encargarse de emitir y/o

colocar obligaciones de deuda. (DECRETO LEGISLATIVO 1440, 2018)
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO.

Esta tesis tuvo de centro de estudio a la Municipalidad Distrital de Chucuito,

Provincia de Puno, Regién de Puno.
3.2 PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La investigacion comenzd el afio 2021, con la recoleccion de informacion que
se extendié hasta diciembre. Posteriormente, se procesaron los datos obtenidos para

generar las interpretaciones a través de las tablas y figuras correspondientes.
3.3 PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

se aplico el analisis documental, como el informe de ejecucidn presupuestal del
afio 2021, proporcionado por el portal de transparencia del MEF-consulta amigable. Esta
técnica facilitd el analisis comparativo practico durante la etapa de implementacion y

analisis del presupuesto de la entidad bajo estudio.
3.4 POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO
3.4.1 Poblacion

La poblacion corresponde a la Municipalidad Distrital de Chucuito,
ubicada en la provincia de Puno, departamento de Puno, y se enfoca en la
ejecucion de ingresos y gastos (PIA, PIM y la ejecucion presupuestal del afo

2021).
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3.4.2 Muestra

La muestra fue proporcionada por la informacion de ejecucion de
ingresos y egresos de la Municipalidad Distrital de Chucuito, ubicada en la

Provincia de Puno, Regién de Puno, durante el periodo 2021.

35 DISENO ESTADISTICO

Se emple6 una investigacion de tipo descriptivo, los estudios descriptivos tienen
como objetivo detallar Las cualidades, atributos y perfiles de individuos, colectivos,
procesos, objetos u otros fendmenos bajo analisis. Por su parte, la investigacion
explicativa busca identificar las causas de los eventos, sucesos o fendmenos que se

investigan (Hernandez,2018).

En este estudio es no experimental, las variables independientes no se manipulan
ni se alteran. Lo que buscé es identificar la coincidencia entre las variables
independientes con la dependiente. se analizd y estudio las situaciones, incidentes que
se muestran en la realidad. Es decir, se observd situaciones ya existentes de causa y

efecto, para luego analizarlo.

3.5.1 Meétodos de investigacion

Deductivo: De tal manera que para este trabajo se utiliz6 datos del
periodo 2021, analizando el presupuesto institucional de apertura y el

presupuesto institucional modificado.
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3.5.2 Nivel de investigacion

Descriptivo porque, se utilizé distintas técnicas e instrumentos para la
recoleccion de datos, analitica porque se estudié la informacidn suministrada por

la dicha entidad relacionada con la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos.

3.5.3 Enfoque de la investigacion

Para llevar a cabo la investigacion, se adopt6 un enfoque cuantitativo, el
enfoque cuantitativo se caracteriza por basarse en estudios previos, los cuales
sirven como fundamento para la nueva investigacion; y en esta oportunidad se
analiza la ejecucion presupuestal con datos numéricos. Implico la recoleccion de

datos cuantificables

3.6 TECNICAE INSTRIUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Hernadndez et al (2014) precisaron que, “son un conjunto de técnicas y
procedimientos que el investigador utiliza para recoger informacion en base a sus
necesidades”

Para este estudio se utiliz6 una técnica de analisis documental y un instrumento

de guia de analisis documental.

3.7 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION

Segun Cordova (2020), "la calidad de una investigacion depende en gran medida
de la calidad de los instrumentos y técnicas utilizados por el investigador.” Se aplicé
una metodologia estadistica para el analisis de los datos que incluyé el uso de cuadros
estadisticos, descriptivos. Este proceso consistio en analizar, tabular y expresar

porcentualmente los resultados, lo cual facilitd la posterior interpretacion de los datos.
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Las metodologias y valores de variables utilizados fueron centradas en los
importes del presupuesto, pues permitié evaluar los estandares de eficacia durante los

afios de andlisis del presupuesto.

3.7.1 Medicion de la eficacia en la ejecucion de ingresos y gastos

Los procedimientos que se realizaron para el analisis de la gestion presupuestaria
autorizaron valuar la eficacia de la entidad en el manejo de recursos financieros, asi
pues, en el cumplimiento de los objetivos establecidos para el periodo 2021.

Para evaluar la ejecucion presupuestaria de la entidad en estudio, se utilizo el
presente medidor presupuestario:

Medidor de Eficacia: Este medidor cuantifica el avance en la ejecucién de los
ingresos y egresos, asi como el nivel que se tiene que cumplir en las metas del pliego en
relacion con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Este andlisis permitio
determinar el grado de eficiencia en la utilizacion de los recursos asignados y el

cumplimiento de los objetivos previstos.

Tabla 1

Escala de Calificacion del Nivel de Desempefio de Eficacia segin el MEF

RANGO CALIFICACION
1.00-0.95 MUY BUENO
0.94-0.90 BUENO
0.89-0.85 REGULAR
0.84-0.00 DEFICIENTE

Fuente: Directiva 005-2012-EF/50.01.

Medidor de eficacia del ingreso (IEI)
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IEI (PIM) = Importe de la Ejecucion Presupuestaria de Ingresos/ Importe del PIM
Medidor de eficacia del gasto (IEG)

IEG (PIM) = Importe de la Ejecucion Presupuestaria de Gastos/ Importe del PIM.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS
4.1.1 Objetivo especifico N° 1

Evaluacién el Proceso de Ejecucion de Ingresos y su influencia en el
cumplimiento de Metas y Objetivos Institucionales de la Municipalidad Distrital

de Chucuito.

Como primer punto el objetivo especifico de investigacion 1, evidencia
el impacto de la Ejecucion de ingresos en el cumplimiento de Objetivos
Institucionales de la Municipalidad Distrital de Chucuito, se utilizé el analisis

documental como método de recoleccion de datos de la siguiente manera:

Tabla 2

Ejecucion presupuestal de ingreso de acuerdo a rubro

RUBRO PIM RECAUDADO %
07: Fondo de compensacion
municipal 2,385,854.00 2,404,154.00 101
08: Impuestos municipales 45,130.00 45,126.00 100
09: Recursos directamente
recaudados 172,856.00 163,369.00 95
13: Donaciones y transferencias 98,441.00 91,382.00 93

18: Canon y sobre canon, regalias,

renta de aduanas y participaciones 630,592.00 653,625.00 104
19: Recursos por operaciones

oficiales de crédito 250,535.00 247,610.00 99
TOTAL 3,583,408.00 3,605,266.00 101

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
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La Tabla 2 , da a conocer la Evaluacion de la gestién presupuestaria
segun fuente de financiamiento por rubro de la Municipalidad Distrital de
Chucuito afio 2021, de los cuales observamos que el Presupuesto previsto segln
el presupuesto Institucional Modificado es de S/ 3,583,408.00 y se ejecuto en
Ingresos el importe de S/3,605,267.00, y su medidor de nivel de eficacia fue de
1.00, pues nos muestra que se ejecuto la recaudacion de fondos de manera integra
frente al PIM para el periodo 2021, que provienen de las fuentes de

financiamiento de ingresos:

07 Fondos de compensacion municipal: Segun la tabla 2, lo previsto en
ingresos fue de S/ 2,385,854.00, y la ejecucion presupuestaria alcanzé la cifra,
S/ 12,404,154.00 que representa 101% de lo estimado en comparacion con el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que resulta que hay una

diferencia positiva de 1% mayor a la estimada.

08 Impuestos Municipales: Segun la tabla 2, lo previsto en ingresos fue
de S/ 45,130.00, y la ejecucion presupuestaria alcanzo la cifra, S/ 45,126.00 que
representa 100% de lo estimado en comparacion con el Presupuesto Institucional

Modificado (P1M).

09 Recursos directamente recaudados: Segun la tabla 2, lo previsto en
ingresos fue de S/ 172,856.00, y la ejecucion presupuestaria alcanzo la cifra, S/
163,369.00 que representa 95% de lo estimado en comparacién con el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que resulta que hay una

diferencia negativa de 5% menor a la estimada.

13 Donaciones y transferencias: Segun la tabla 2, lo previsto en ingresos

fue de S/ 98,441.00, y la ejecucidn presupuestaria alcanzo la cifra, S/ 91,382.00
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qgue representa 93% de lo estimado en comparacién con el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), lo que resulta que hay una diferencia negativa

de 7% menor a la estimada.

18 Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones:
Segun la tabla 2, lo previsto en ingresos fue de S/ 630,592.00, y la ejecucién
presupuestaria alcanzo la cifra, S/ 653,625.00 que representa 104% de lo
estimado en comparacion con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo

que resulta que hay una diferencia positiva de 4% mayor a la estimada.

19: Recursos por operaciones oficiales de crédito: Segun la tabla 2, lo
previsto en ingresos fue de S/ 250,535.00, y la ejecucidn presupuestaria alcanzé
la cifra, S/ 247,610.00 que representa 99% de lo estimado en comparacion con
el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que resulta que hay una

diferencia negativa de 1% menor a la estimada.

Por ende, de acuerdo a la tabla 2 la ejecucion de ingresos segun rubro fue

de 101%, ejecucion positiva presupuestal.

Tabla 3

Determinacion del nivel de eficacia en ingresos periodo 2021

Rubro PIM Recaudado %
07: Fondo de compensacion municipal 2,385,854.00 2,404,154.00 1.01
Donaciones y transferencias 2,351,711.00 2,368,369.00 1.01
Rentas a la propiedad 360.00 2,003.00 5.56
saldos de balance 33,783.00 33,783.00 1.00
08: Impuestos municipales 45,130.00 45,126.00 1.00
Impuestos y contribuciones obligatorias 23,263.00 45,034.00 1.94
Rentas a la propiedad 40.00 93.00 2.33
saldos de balance 21,827.00 0.00 -
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Rubro PIM Recaudado %

09: Recursos directamente recaudados 172,856.00 163,369.00 0.95
Venta de bienes y servicios y derechos

administrativos 149380.00 145355.00 0.97
otros ingresos 40.00 65.00 1.63
saldos de balance 23,436.00 17,949.00 0.77
13: Donaciones y transferencias 98,441.00 91,382.00 0.93
Donaciones y transferencias 95,694.00 92,165.00 0.96
saldos de balance 2747.00 -783.00 -0.29

18: Canon y sobre canon, regalias, renta

de aduanas y participaciones 630,592.00 653,625.00 1.04
Donaciones y transferencias 513,895.00 536,634.00 1.04
Otros ingresos 210.00 504.00 2.40
saldos de balance 116,487.00 116,486.00 1.00
19: Recursos por operaciones oficiales

de crédito 250,535.00  247,610.00 0.99
Endeudamiento interno 250,535.00 246,410.00 0.98
saldos de balance 0.00 1200.00 -

TOTAL 3,583,408.00 36,05,266.00 1.01

Fuente: Ministerio de economia y Finanzas

En relacion a la tabla 3 y segun el medidor de eficacia que esta en la

tabla 1 se muestra lo siguiente:

07: Fondo de compensacién municipal: la programacion presupuestal
segun el PIM fue de S/. 2,385,854.00, mientras que la ejecucion alcanzé los S/.
2,404,154.00, lo que resulté en un indicador de eficacia de 1.01, clasificandose

en el rango de "muy bueno".

08 Impuestos Municipales: la programacion presupuestal segtn el PIM
fue de S/. 45,130.00, mientras que la ejecucién alcanzo los S/. 4,126.00, lo que
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resultd en un indicador de eficacia de 1.00, clasificandose en el rango de "muy

bueno".

09 Recursos directamente recaudados: la programacion presupuestal
segun el PIM fue de S/. 172,856.00, mientras que la ejecucion alcanzé los S/.
163,369.00, lo que resulto en un indicador de eficacia de 0.95, clasificandose

en el rango de "muy bueno".

13 Donaciones y transferencias: la programacion presupuestal segun el
PIM fue de S/. 98,441.00, mientras que la ejecucion alcanzé los S/. 91,382.00,
lo que result6 en un indicador de eficacia de 0.93, clasificandose en el rango de

" bueno".

18: Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones:
la programacion presupuestal segtn el PIM fue de S/. 630,592.00, mientras que
la ejecucion alcanzo los S/. 653,625.00, lo que resultd en un indicador de

eficacia de 1.04, clasificAndose en el rango de " muy bueno".

19: Recursos por operaciones oficiales de crédito: la programacion
presupuestal segun el PIM fue de S/. 250,535.00, mientras que la ejecucion
alcanzd los S/. 247,610.00, lo que resulté en un indicador de eficacia de 0.99,

clasificandose en el rango de " muy bueno".

Por ende, de acuerdo a la tabla 3 la ejecucion de ingresos segun rubro

fue de 1.01, ejecucion positiva presupuestal.
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4.1.2 Objetivo especifico N°2

Analizar la incidencia de la ejecucidon presupuestaria de gasto en el

cumplimiento de los objetivos institucionales de la Municipalidad Distrital de

Chucuito, periodo 2021.

Tabla 4

Ejecucion de Gastos por Fuente de Financiamiento periodo 2021

Gasto por fuente de Programado % Ejecutado Avanc Indicador
financiamiento e%  de
Eficacia
1. Recursos ordinarios 333,498.00 8.51 325,763.00 97.70 0.97
2. Recursos 172,856.00 441 133,169.00 77.00 0.77
Directamente
Recaudado
3. Recursos Por 250,535.00 6.39 245,613.00 98.00 0.98
Operaciones
Oficiales De Crédito
4. Donaciones y 98,441.00 251 92,165.00 93.61 0.93
transferencias
5. Recursos 3,061,576.00 78.16  2,923,426.00 95.48 0.95
determinados
Total 3,916,906.00 100 3,720,136.00 94.97 0.94

Fuente: Portal de transparencia MEF

Interpretacion:

La Tabla 3 muestran el analisis de la ejecucién presupuestaria,

considerando los medidores de eficacia y los objetivos de gastos del afio 2021

de la Municipalidad Distrital de Chucuito. Se puede apreciar que el presupuesto

de gastos previsto segun el Presupuesto Institucional Modificado fue de S/

3,916,906.00, mientras que la ejecucion presupuestaria alcanzo S/ 3,720,136.00,

lo que resulta en un indicador de eficacia de 0.94. Este valor refleja una ejecucion

eficiente de los gastos y el cumplimiento de las metas presupuestarias en
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comparacion con el PIM para el periodo 2021. Estos resultados provienen de las

siguientes fuentes de financiamiento de los gastos:

01 Recursos Ordinarios: La planificacion de gastos para RO fue de S/
333,498.00, con una ejecucion presupuestaria de S/ 325,763.00, obteniendo un
indicador de eficacia de 0.97 frente al PIM. Esto indica una ejecucion adecuada
de los gastos conforme al PIM, lo que significa que se cumplieron con las metas

presupuestarias previstas.

02 Recursos Directamente Recaudados: La planificacion de gastos para
los RDR fue de S/ 172,856.00, pero la ejecucién alcanzé solo S/ 133,169.00,
resultando en un indicador de eficacia de 0.77 frente al PIM. Esto refleja un nivel
deficiente de ejecucidn de los gastos con respecto al PIM, da entender que no se
concretaron las metas presupuestarias planificadas. Como se puede visualizar
este rubro tiene menos ejecucion presupuestal y segun su funcion estan dirigidos

a vivienda y desarrollo urbano, proteccion social y cultura, deporte.

03 Recursos Por Operaciones Oficiales De Crédito: La planificacion de
gastos fue de S/ 250,535.00, pero la ejecucion alcanz6 solo S/ 245,613.00,
resultando en un indicador de eficacia de 0.98 frente al PIM. Esto refleja un nivel
eficiente de ejecucion de los gastos con respecto al PIM, se entiende que se
cumplieron las metas presupuestarias planificadas.

04 Donaciones y Transferencias: La planificacion de los gastos para
donaciones y transferencias fue de S/ 98,441.00, pero la ejecucidn presupuestaria
alcanzo solo S/ 92,165.00, resultando en un indicador de eficacia de 0.93 en

relacién con el PIM. Este bajo indicador refleja una ejecucién buena de los

57

repositorio.unap.edu.pe

nte esta tesis

No olvide citar adecuadame



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

gastos con respecto al PIM, se entiende que se lograron las metas presupuestarias
previstas.

05 Recursos Determinados: La planificacion de los gastos para Recursos
Determinados fue de S/ 3,061,576.00 segun el presupuesto modificado, con una
ejecucion presupuestaria de S/ 3,720,136.00, obteniendo un indicador de eficacia
de 0.94 frente al PIM. Esto refleja una ejecucion eficiente de los gastos respecto
al presupuesto institucional modificado, se entiende que se alcanzaron

completamente las metas presupuestarias planificadas.

Tabla s

Ejecucion de gasto segun tipo de gasto periodo 2021

GASTO SEGUN TIPO PPTO

DE GASTO ASIGNADO PIM EJECUTADO %
PERSONAL Y

OBLIGACIONES

SOCIALES 13.69 536,303 496,400 93
Retribuciones y

complementos en efectivo 12.67 496101 461142 93
Contribuciones a la

seguridad social 1.03 40202 35257 88

PENSIONES Y OTRAS
PRESTACIONES

SOCIALES 421 164,711 161,380 98
Pensiones 0.02 625 625 100
Prestaciones y asistencia

social 4.19 164086 160755 98
BIENES Y SERVICIOS 36.23 1,419,272 1,328,370 94
Alimentos y bebidas 0.64 25220 19091 78
Vestuarios y textiles 0.41 16009 15180 95

Combustibles,
carburantes, lubricantes y

afines 2.21 86506 84616 98
Materiales y utiles 1.16 45587 41708 92
Repuestos y accesorios 0.62 24148 21791 90
Suministros medicos 0.24 9265 9214 100
Materiales y utiles de

ensefianza 0.00 0 0 0

Suministros para uso

agropecuario, forestal y

veterinario 0.05 1770 1770 100
Suministros para

mantenimiento y

reparacion 0.00 0 0 0
Compra de otros bienes 4.65 182071 166270 92
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GASTO SEGUN TIPO PPTO
DE GASTO ASIGNADO PIM EJECUTADO %
Viajes 0.65 25502 24884 98

Servicios basicos,

comunicaciones,

publicidad y difusién 0.70 27502 26571 97
Servicio de

mantenimiento,

acondicionamiento y

reparaciones 0.15 5776 5776 100
Alquileres de muebles e

inmuebles 0.81 31790 31750 100
Servicios administrativos,

financieros y de seguros 0.18 7072 1308 19
Servicios profesionales y

tecnicos 13.49 528407 484728 92
Contrato administrativo

de servicios 3.02 118256 111483 94

Locacion de servicios
relacionadas al rol de la

entidad 7.26 284391 282229 100
DONACIONES Y

TRANSFERENCIAS 5.52 216,240 213,780 99
Donaciones y

transferencias corrientes 5.52 216240 213780 99
OTROS GASTOS 0.60 23,312 5382 23

Transferencias a
instituciones sin fines de

lucro 0.00 0 0 0
Subvenciones a personas
naturales 0.27 10700 700 7

Pago de impuestos,
derechos administrativos

y multas gubernamentales 0.32 12612 4682 37
ADQUISICION DE

ACTIVOS NO

FINANCIEROS 39.75 1,557,068 1,514,824 97
Construccion de edificios

y estructuras 34.93 1368254 1347819 99
Adquisicion de vehiculos,

maquinarias y otros 0.84 32849 27440 84
Inversiones intangibles 2.46 96216 95205 99
Otros gastos de activos no

financieros 1.53 59749 44360 74
TOTAL 100.00 3916906 3720136 95

Fuente: Portal de Transparencia-MEF

En relacion con la Tabla 5, se presenta la programacion presupuestaria
de los gastos, desglosada por categoria genérica, junto con su ejecucion

correspondiente y el porcentaje de ejecucion, cuyos componentes son:
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Personal y Obligaciones sociales: En este rubro, la programacion
presupuestaria segun el PIM fue de S/. 536,303.00, y la ejecucién alcanzo los S/.

496,400.00, que representa el 93% y el 7 % que no se logré ejecutar.

Pensiones y otras prestaciones sociales: En este rubro, la programacion
presupuestaria segun el PIM fue de S/. 164,711.00, y la ejecucidn alcanzo los S/.

161,380.00, que representa el 98% y el 2 % que no se logrd ejecutar.

Bienes y servicios: En este rubro, la programacién presupuestaria segun
el PIM fue de S/. 1,419,272.00, y la ejecucion alcanzé los S/. 1,328,370.00, que

representa el 94% y el 6 % que no se logro ejecutar.

Donaciones y transferencias: En este rubro, la programacion
presupuestaria segun el PIM fue de S/. 216,240.00, y la ejecucion alcanzo los S/.

213,780.00, que representa el 99% y el 1 % que no se logro ejecutar.

Otros gastos: En este rubro, la programacion presupuestaria segun el PIM
fue de S/. 23,312.00, y la ejecucidn alcanzé los S/. 5,382.00, que representa el

23%y el 77 % que no se logro ejecutar.

Adquisicién de activos no financieros: En este rubro, la programacion
presupuestaria segun el PIM fue de S/. 1,557,068.00, y la ejecucién alcanzé los

S/.1,514,824.00, que representa el 97% y el 3 % que no se logro ejecutar

Tabla 6
Determinacion del nivel de eficacia de los gastos segun categoria
presupuestal, periodo 2021

INDICADOR
DE
CATEOGORIA PIM EJECUTADO EFICACIA
PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL 68051 66004 0.97
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INDICADOR
DE
CATEOGORIA PIM EJECUTADO EFICACIA
REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS
QUE AFECTAN LA SEGURIDAD
CIUDADANA 33557 33557 1.00
GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS 73113 68836 0.94
MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL 6675 6673 1.00
MEJORA'Y MANTENIMIENTO DE LA
SANIDAD VEGETAL 7686 7686 1.00
REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR
DESASTRES 8566 8566 1.00
PROGRAMA NACIONAL DE
SANEAMIENTO URBANO 0 0 0.00
PROGRAMA NACIONAL DE
SANEAMIENTO RURAL 125881 119180 0.95

LOGROS DE APRENDIZAJE DE

ESTUDIANTES DE LA EDUCACION

BASICA REGULAR 0 0 0.00
INCREMENTO DE LA PRACTICA DE

ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS

Y RECREATIVAS EN LA POBLACION

PERUANA 195460 194618 1.00
MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE
LOS DESTINOS TURISTICOS 31060 31060 1.00

REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E

INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE

TRANSPORTE 245529 231221 0.94
REDUCCION DEL TIEMPO,

INSEGURIDAD Y COSTO AMBIENTAL

EN EL TRANSPORTE URBANO 575041 572422 1.00
ACCIONES CENTRALES 1127217 1028102 0.91
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS

QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1419070 1352209 0.95
TOTAL 3916906 3720134 0.95

Fuente: Portal de transparencia MEF

En relacion con la Tabla 6, se muestra el indicador de eficacia basado en
el PIM de aplicacion anual, en funcién de la ejecucidn presupuestal de proyectos
segun su categoria presupuestal. La calificacion del indicador de eficacia se

realizé conforme al rango indicado en la Tabla 1.

Calificacion del indicador de eficaciacomo MUY BUENO: La categoria
presupuestal que logro esta calificacion fue la de reduccion de delitos y faltas
que afecten a la seguridad ciudadana, mejora de la sanidad animal, mejora y
mantenimiento de la sanidad vegetal, reduccion de vulnerabilidad y atencion de
emergencias por desastres, programa nacional de saneamiento rural, incremento
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de la practica de actividades fisicas, deportivas y recreativas en la poblacion
peruana, mejora de la competitividad de destinos turisticos, reduccion del
tiempo, inseguridad y costo ambiental en el transporte urbano y asignaciones

presupuestarias que no resultan en productos.

Calificacion del indicador de eficacia como BUENO: La categoria
presupuestal que logro esta calificacion fue la gestion integral de residuos

solidos, reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de transporte.

Calificacion del indicador de eficacia como DEFICIENTE: La categoria
presupuestal que logro esta calificacion fue el Programa nacional de saneamiento

urbano y Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion basica regular.

Tabla 7
Ejecucion presupuestal de metas por funcién 2021

Ejecucion
METAS PPTO % PIM EJECUTADO %
PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE
CONTINGENCIA 39.71 1,555,502 1,442,152 93
Estudios de pre-inversion 0.12 4747.00 2000.00 42

Mejoramiento del salon de usos mdltiples

en la comunidad de Luquina chico, distrito

de Chucuito - puno - puno 0.94 37001.00 35005.00 95
Mejoramiento del salon de usos mdaltiples

de la comunidad de san José de Pucani,

distrito de Chucuito - Puno - Puno 0.82 32001.00 32001.00 100
Planeamiento y presupuesto 0.16 6130.00 4436.00 100
Conduccién y orientacion superior 457 179025.00 172682.00 97
Gestidn administrativa 24.05 942062.00 850985.00 90
Conduccién y manejo de los registros
civiles 0.78 30693.00 26188.00 85
Mantenimiento de equipo mecénico 2.14 83926.00 81446.00 97
Mantenimiento de infraestructura pablica 0.51 19897.00 19850.00 100
Transferencias de recursos a los centros
poblados 5.52 216240.00 213780.00 98.9
Promocion, implementacion y ejecucion de
actividades para la reactivacion econémica 0.10 3780.00 3780.00 100
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 1.08 42123.00 42123.00 100
Patrullaje por sector 0.86 33557.00 33557.00 100
Capacidad instalada para la preparacion y
respuesta frente a emergencias y desastres 0.22 8566.00 8566.00 100
TRABAJO 6.45 252815.00 241968.00 96
Promocion, implementacion y ejecucion de
actividades para la reactivacion econémica 6.45 252815.00 241968.00 96
TURISMO 0.79 31060.00 31060.00 100
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Ejecucion
METAS PPTO % PIM EJECUTADO %
Agentes de los destinos turisticos cuentan
con servicios para desarrollar una oferta
turistica competitiva 0.79 31060.00 31060.00 100
AGROPECUARIA 2.76 108077.00 107064.00 99

Fortalecimiento de la produccion de lacteos

en las zonas lago, carretera y altura, distrito

de chucuito - Puno - Puno 0.06 2,500.00 2,500.00 100
Mejoramiento de las capacidades en el

proceso de transformacion y

comercializacién de derivados pecuarios en

el distrito de Chucuito - provincia de Puno

- departamento de Puno 2.39 93716.00 92705.00 99
Control y/o erradicacion de plagas

priorizadas 0.20 7686.00 7686.00 100
Prevencion, control y erradicacion de

enfermedades en los animales 0.11 4175.00 4173.00 100
TRANSPORTE 21.53 843,307.00 816,215.00 97
Construccion de pistas y veredas 0.00 0.00 0.00 0
Construccion de vias urbanas 0.00 0.00 0.00 0

Mejoramiento de la infraestructura vial

urbana en el jiron muelle (cuadras 1 al 6) y

jirdn comercio (cuadras 4, 5y 6), de la

localidad de Chucuito, distrito de Chucuito

- Puno - Puno 1.19 46500.00 43883.00 94
Mejoramiento del servicio de

transitabilidad vehicular y peatonal en el jr.

trucos del distrito de Chucuito - provincia

de Puno - departamento de Puno 13.49 528541.00 528539.00 100
Creacién de la trocha carrozable tramo i cp.

huayrapata - com. aricura, tramo ii cp.

huayrapata - cp. tacasaya distrito de

Chucuito - provincia de Puno -

departamento de Puno 1.41 55267.00 55267.00 100
Creacion del servicio de transitabilidad

vehicular y peatonal en los jirones santa

barbara cuadra 2 al 9, comercio cuadra 1y

2, glorieta, pomata, alto de la luna, ramon

castilla, Manuel prado cuadra 1 al 6, sandia

cuadra 7'y 8 del distrito de Chucuito -

provincia de Puno - departamento de Puno 0.33 13002.00 3860.00 30
Mejoramiento y ampliacion trocha

carrozable com. raya - com. cusipata -

sector barco - ciudad de Chucuito del

distrito de Chucuito - provincia de Puno -

departamento de Puno 3.89 152510.00 138995.00 91
Mejoramiento del servicio de movilidad

urbana a traves de pistas y veredas en el jr.

mariscal ramén castilla cuadra 3 del distrito

de Chucuito - provincia de Puno -

departamento de Puno 0.56 22074.00 21281.00 96
Mejoramiento del servicio de movilidad

urbana a través de pistas y veredas en el jr.

sandia cuadra 7 y jr. piscicultura del

distrito de Chucuito - provincia de Puno -

departamento de Puno 0.26 10000.00 10000.00 100

Camino vecinal con mantenimiento vial 0.14 5678.00 5678.00 100

Red de caminos vecinales con adecuadas

condiciones de calidad y servicio 0.25 9735.00 8711.00 90

AMBIENTE 1.99 77763 73486.00 95
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Ejecucion
METAS PPTO % PIM EJECUTADO %
Residuos s6lidos del &mbito municipal
dispuestos adecuadamente 1.87 73113.00 68836.00 94
Mantenimiento de parques y jardines 0.12 4650.00 4650.00 100
SANEAMIENTO 3.21 125,881 119,180.00 95

Ampliacidn del sistema de agua potable

para la comunidad de Karana, distrito de

Chucuito - Puno - Puno 0.80 31382.00 31382.00 100
Ampliacion y mejoramiento del sistema de

agua y alcantarillado de la localidad de

Chucuito, distrito de Chucuito - Puno -

Puno 0.00 0.00 0.00 0
Mejoramiento del servicio de agua potable

y saneamiento en la comunidad de

chinchera, distrito de Chucuito - Puno -

Puno 0.09 3500.00 0.00 0
Mejoramiento y ampliacion de los servicios

de agua potable y disposicion sanitaria de

excretas en los sectores de callanca,

vallecito, aricura y huayrapata del centro

poblado de huayrapata, distrito de Chucuito

- Puno - Puno 0.00 0.00 0.00 0
Renovacion de reservorio y camara de

valvulas; en el sistema de agua potable

tiqui parqui en la localidad yocata, distrito

de Chucuito, provincia Puno, departamento

Puno 1.16 45275.00 45120.00 100
Hogares rurales concentrados con servicios

de agua potable y disposicion sanitaria de

excretas de calidad y sostenibles 117 45724.00 42678.00 93
VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 0.33 13,095 13,095 100
Planeamiento urbano 0.33 13095.00 13095.00 100
SALUD 1.96 76894 73315.00 95

Familias saludables con conocimientos
para el cuidado infantil, lactancia materna
exclusiva y la adecuada alimentacién y

proteccion del menor de 36 meses 1.74 68051.00 66004.00 97
prevencién, control, diagndstico y

tratamiento de coronavirus 0.23 8843.00 7311.00 83
CULTURA Y DEPORTE 13.38 524109 501328.00 96

Creacién de losa deportiva de grass

sintético en la comunidad de Potojani

grande, distrito de Chucuito - Puno - Puno 2.31 90654.00 90652.00 100
Mejoramiento del espacio deportivo de la

comunidad de chinchera del distrito de

Chucuito - provincia de Puno -

departamento de Puno 6.42 251572.00 250227.00 100
Creacidn del espacio deportivo en el cp

tacasaya del distrito de Chucuito -

provincia de Puno - departamento de Puno 2.65 103977.00 103966.00 100
Poblacion objetivo accede a masificacion
deportiva 0.02 829.00 0.00 0
Promocion e incentivo de las actividades
artisticas y culturales 1.97 77077.00 56483.00 73
EDUCACION 0.00 0.00 0.00 0

Mejoramiento y ampliacion de los servicios

educativos en la institucién educativa

secundaria Emilio romero padilla de la

localidad de Chucuito, distrito de Chucuito

- Puno - Puno 0.00 0.00 0.00 0
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Ejecucion

METAS PPTO % PIM EJECUTADO %

PROTECCION SOCIAL 6.59 258110 250981 97
Apoyo a la persona adulta mayor 0.21 8130 8130 100
Apoyo al ciudadano con discapacidad 0.31 12000 12000 100
Apoyo comunal 0.88 34500 28534 83
Defensa municipal al nifio y al adolescente 0.27 10455 10455 100
Programa del vaso de leche 417 163195 163032 100
Sistema de focalizacion de hogares - Sisfoh 0.76 29830 28830 97
PREVISION SOCIAL 0.21 8170 8170 100
Obligaciones previsionales 0.21 8170 8170 100
TOTAL 100.00 3,916,906 3,720,136 95

Fuente: Portal de Transparencia-MEF

e Objetivo en el desarrollo social

- Ensalud

Objetivo Estratégico 01: Mejorar los servicios de salud integral de los

centros de salud del distrito de Chucuito

No se tuvo ningln proyecto para este objetivo institucional.

Obijetivo estratégico 02: Erradicar la anemia y desnutricion infantil en la

poblacion vulnerable del Distrito de Chucuito

Proyecto 3033251: Familias saludables con conocimientos para el
cuidado infantil, lactancia materna exclusiva y la adecuada alimentacion y

proteccion del menor de 36 meses.

Se conto6 con un importe de S/ 68,051.00 y se ejecutd S/ 66,004.00 se
tuvo como avance presupuestal 97% lo cual se considera una ejecucién eficiente

respecto a este objetivo institucional.

Obijetivo Estratégico 03: Adoptar medidas para la seguridad sanitaria de
la poblacion del distrito de Chucuito en relacion a enfermedades virales como

el COVID 19.
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Proyecto 5006269: Prevencidn, control, diagndstico y tratamiento de

coronavirus

Se conto con un importe de S/ 8,843.00 y se ejecutd S/ 7,311.00 se tuvo
como avance presupuestal 82.7% lo cual se considera una ejecucion deficiente

respecto a este objetivo institucional.

- Eneducacién

Objetivo Estratégico 04: Contribuir con la calidad de los servicios

educativos en el distrito de Chucuito

Proyecto 2281444: Mejoramiento y ampliacion de los servicios
educativos en la institucion educativa secundaria Emilio Romero padilla de la

localidad de Chucuito, distrito de Chucuito - Puno — Puno

Con un presupuesto de 0 soles, ejecucion 0 soles, se considera que no se

cumplié con el objetivo institucional.

e OBJETIVO DESARROLLO ECONOMICO

Objetivo Estratégico 05: Aumentar la capacidad instalada del piso

forrajero

No se tuvo ningln proyecto para este objetivo institucional.

Objetivo Estratégico 06 Poblacion fortalecida con capacidad

emprendedora.

Proyecto 5006373: Promocion, implementacion y ejecucion de

actividades para la reactivacién econémica
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ﬂ. UNIVERSIDAD

Se conto con un importe de S/ 256,595.00 y se ejecutd S/ 245,748.00 se
tuvo como avance presupuestal 95.8% lo cual se considera una ejecucion

eficiente respecto a este objetivo institucional.

Obijetivo Estratégico 07: Mejoramiento de plantas de procesamiento de

lacteos con capacidad de respuesta a la demanda de los productores.

Proyecto Fortalecimiento de la produccion de lacteos en las zonas lago,

carretera y altura, distrito de chucuito - Puno — Puno

Se cont6 con una programacion de S/ 2500.00 y se ejecutd S/ 2500.00
se tuvo como avance presupuestal 100% lo cual se considera una ejecucion

eficiente respecto a este objetivo institucional.

Objetivo estratégico 08 Productores fortalecidos en la produccion

Acuicola debidamente formalizados y competitivos.

No se tuvo ningun proyecto para este objetivo institucional.

Objetivo estratégico 09: Incrementar la actividad turistica competitiva y

articulada a corredores nacionales e internacionales.

Proyecto Agentes de los destinos turisticos cuentan con servicios para

desarrollar una oferta turistica competitiva

Se contd con una programacion de S/ 31060.00 y se ejecut6 S/ 31060.00
se tuvo como avance presupuestal 100% lo cual se considera una ejecucion

eficiente respecto a este objetivo institucional.

Obijetivo estratégico 10: Actividad de la gastronomia competitiva y

sostenible con enfoque territorial.
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No se tuvo ningln proyecto para este objetivo institucional.

Objetivo estratégico 11: Desarrollar mecanismos para la promocion,

comercializacioén e insercion al mercado de la artesania local de calidad.

No se tuvo ningun proyecto para este objetivo institucional.

Objetivo estratégico 12: Promover la Gestion Ambiental en el Distrito.

Proyecto Residuos solidos del ambito municipal dispuestos
adecuadamente y el proyecto mantenimiento de parques y jardines, el primero

se ejecutd de manera buena al 94% y el segundo de manera muy buena al 100%

e OBJETIVO DE DESARROLLO TERRITORIAL

Objetivo Estratégico 13: Ampliar la articulacion de vias y de

conectividad en el distrito de Chucuito

Proyecto 2494422: Mejoramiento del servicio de transitabilidad
vehicular y peatonal en el jr. trucos del distrito de Chucuito - provincia de Puno

- Region de Puno.

Se conto con un importe de S/ 528,541.00 y se ejecutd S/ 528,539.00 se

tuvo como avance presupuestal 100%.

Proyecto 2503827: Creacion del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal en los jirones santa barbara cuadra 2 al 9, comercio cuadra 1y 2,
glorieta, Pomata, alto de la luna, ramon castilla, Manuel prado cuadra 1 al 6,
sandia cuadra 7 y 8 del distrito de Chucuito - provincia de Puno - Region de

Puno
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Se contd con un importe de S/ 13,002.00 y se ejecut6 S/ 3,860.00 se tuvo

como avance presupuestal 29.7%, estando deficiente la ejecucion del proyecto.

Proyecto 2526996: Mejoramiento y ampliacion trocha carrozable com.
raya - com. cusipata - sector barco - ciudad de Chucuito del distrito de Chucuito

- provincia de Puno - departamento de Puno.

Se contd con un importe de S/ 152,510.00 y se ejecutd S/ 138,995.00 se
tuvo como avance presupuestal 91.1%, estando optimo la ejecucion del

proyecto.

En consecuencia, teniendo un porcentaje del 21.53% de todo el
presupuesto de gasto, se programé S/. 843,307.00 con una ejecucion S/.
816,215.00, que significa el 97%, por lo tanto, se considera muy bueno el

cumplimiento de este objetivo.

Obijetivo estratégico 14 Abastecer a la poblacion de servicios de agua y

saneamiento a la poblacion del distrito.

Proyecto 2204402: Ampliacion y mejoramiento del sistema de agua y

alcantarillado de la localidad de Chucuito, distrito de Chucuito - Puno — Puno

Proyecto 2283280: Mejora del servicio de agua potable y saneamiento

en la comunidad de chinchera, distrito de Chucuito - Puno - Puno

Se tuvo un presupuesto de S/ 0.00 y se ejecutd S/ 0.00, estando deficiente

la ejecucion del proyecto.

Proyecto 2286516: Mejoramiento y ampliacion de los servicios de agua

potable y disposicion sanitaria de excretas en los sectores de callanca, vallecito,
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aricura y huayrapata del centro poblado de huayrapata, distrito de Chucuito -

Puno - Puno

Se tuvo un presupuesto de S/ 0.00 y se ejecutd S/ 0.00, estando deficiente

la ejecucion del proyecto

En consecuencia, no se cumplio con el objetivo institucional, no se dan
prioridad a los servicios de agua y saneamiento potable al servicio de la

poblacion del distrito.

e Objetivo de desarrollo institucional

Objetivo estratégico 15 Fortalecer la gestion institucional con valores

éticos y liderazgo

Proyecto 5000003: Gestion administrativa

Se contd con un importe de S/ 942,062.00 y se ejecutd S/ 850,985.00,
con una ejecucion porcentual de 90.4%, estando eficiente la ejecucion del

proyecto.

Proyecto 5000002: Conduccion y orientacion superior

Se contd con un importe de S/ 179,025.00 y se ejecuté S/ 172,682.00,
con una ejecucion porcentual de 96.7%, estando eficiente la ejecucion del

proyecto.

Por lo tanto, se cumplio este objetivo institucional.

Objetivo estratégico 16: Disminuir los indices de seguridad ciudadana en

el distrito
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Con los proyectos Patrullaje por sector, capacidad instalada para la
preparacion y respuesta frente a emergencias y desastres con un presupuesta de

42123 soles que se ejecuto al 100% se cumplio con este objetivo institucional

Objetivo estratégico 17 Promover la inclusion activa de aquellas

personas que se encuentran en situaciones de riesgo y vulnerabilidad.

Proyecto 5001059: Programa del vaso de leche

Se contd con un importe de S/ 163195.00 y se ejecutd S/ 163062.00, con

una ejecucion porcentual de 99.9%, estando eficiente la ejecucién del proyecto.

Por lo tanto, se cumplio con éxito este objetivo institucional.

Objetivo estratégico 18: Garantizar condiciones adecuadas de

infraestructura y ambiente para la recreacion y desarrollo social

Proyecto 2507069: Mejoramiento del espacio deportivo de la comunidad

de chinchera del distrito de chucuito - provincia de Puno - departamento de Puno

Se tuvo un presupuesto de S/ 251,572.00 y se ejecutd S/ 250227.00, con

una ejecucion porcentual de 99.9%, estando eficiente la ejecucidn del proyecto.

Proyecto 2510495: Creacion del espacio deportivo en el cp. Tacasaya

del distrito de Chucuito - provincia de Puno - departamento de Puno

Se tuvo un presupuesto de S/. 103,977.00 y se ejecutd S/ 193966.00, con

una ejecucion porcentual de 100%, estando eficiente la ejecucion del proyecto.

Proyecto 5001022: Planeamiento urbano
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Se contd con un importe previsto de S/. 13,095.00 y se ejecutd S/
13095.00, con una ejecucion porcentual de 100%, estando eficiente la ejecucion

del proyecto.

Por lo tanto, se cumplio con éxito este objetivo institucional.

4.1.3 Objetivo Especifico N° 3

Proponer lineamientos para una ejecucion presupuestaria eficiente y
adecuada, asi como para el cumplimiento de metas y objetivos de la

Municipalidad Distrital de Chucuito.

Durante el afio 2021, la Municipalidad Distrital de Chucuito presento
deficiencias en el desarrollo de la gestion presupuestaria. Estas carencias se
manifestaron en la programacion presupuestaria y formulacién presupuestaria
de ingresos y gastos respecto a los objetivos institucionales, lo que resulto en
una ejecucion inadecuada de los gastos presupuestarios. Al concluir el estudio y
revision, se proponen pautas para la perfeccion de los procedimientos y

mecanismos de gestidn del presupuesto publico.

a) Orientar hacia una adecuada formulacion del Presupuesto

Institucional de Apertura (PI1A)

El PIA debe basarse en una estimacion precisa de ingresos y gastos de
acuerdo al POI. En relacion a los gastos, la estimacion debe hacerse de acuerdo
con las metas y objetivos establecidos en los diversos planes institucionales y asi

evitar la reduccion del presupuesto.

b) Implementar acciones para el incremento de los ingresos propios de la

entidad
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Dado que se ha observado una insuficiencia en los ingresos, la
Municipalidad debe desarrollar planes para aumentar sus recursos propios,
especialmente a través de la recaudacion de tasas por diversos conceptos. Esto
implica involucrar a la ciudadania, fomentando su participacion y

concienciacion sobre la importancia de contribuir al bienestar del distrito.

d) Fomentar la eficiencia en las actividades del procedimiento de
ejecucion presupuestal, para asegurar el correcto funcionamiento y oportuno de
la fase de ejecucion presupuestaria, los trabajadores encargados deben realizar
sus tareas velando por la correcta ejecucion del presupuesto, comprometiéndose

con los objetivos institucionales, sin intereses personales.

e) para una evaluacion constante de resultados es fundamental
implementar de manera estratégica un instrumento virtual que permita
monitorear y analizar los resultados de la ejecucién de bienes y servicios
proporcionados por la municipalidad a la poblacion. Este sistema debe ser capaz
de identificar de manera oportuna las implicancias de dichos resultados,
permitiendo evaluar su efectividad y eficiencia. Ademas, es crucial anticipar
posibles inconformidades de la poblacion respecto a la ejecucion de los gastos,
lo que facilitara la toma de decisiones informadas y la implementacién de
medidas correctivas a tiempo, mejorando asi la transparencia y la confianza en

la gestion puablica.

e) la correcta programacion presupuestaria en la municipalidad, mediante
su oficina de presupuesto, debe desarrollar una programacién presupuestaria que
atienda de manera mas efectiva los requerimientos estratégicos de la poblacion.

Es crucial considerar la relacion entre la viabilidad de los objetivos establecidos
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en el Plan Operativo Institucional (POI) y los resultados que se desean alcanzar.
Esto garantizard que los recursos se asignen de manera adecuada y eficiente,
priorizando las necesidades mas relevantes para la comunidad. Los funcionarios
municipales deben implementar estrategias que fortalezcan el comercio, para
facilitar una mayor asignacion de recursos en estos sectores. Ademas, es
necesario innovar en las estrategias tradicionales de recaudacién de ingresos
presupuestales, incentivos en los primeros trimestres para una adecuada
recaudacion del impuesto predial, con el fin de contar con mayor dinero para una

eficaz gestion financiera.

4.1.4 Contrastacion de hipotesis

4.1.4.1 Contrastacion de HipoOtesis 1

La ejecucidn presupuestaria de ingreso tiene incidencia negativa
en el cumplimiento de objetivos institucionales de la Municipalidad

Distrital de Chucuito periodo 2021

De acuerdo a la Tabla 2 en la ejecucidn de ingresos, se observa
que la programacion presupuestal segin PIM para el periodo 2021 fue de
S/. 3,583,408.00 y tuvo una ejecucion de S/. 3,605,267.00 por lo que se

obtuvo un porcentaje de 100.6%.

Segun lo expuesto, la ejecucion de los ingresos se considera
aceptable en términos de su programacion presupuestal. Esto demuestra
gue una programacién presupuestal adecuada influye positivamente en
su ejecucion, lo que lleva a no aceptar la hipotesis especifica 1,

aceptando la hipotesis nula(Ho).
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4.1.4.2 Contrastacion de Hipdtesis 2

La ejecucion presupuestaria de gasto tiene incidencia negativa en
el cumplimiento de objetivos institucionales de la Municipalidad

Distrital de Chucuito periodo 2021

De acuerdo a los 18 objetivos institucionales en la ejecucion de
gastos, se observa que 11 objetivos si fueron cumplidos y 7 no se

concretaron, en algunos casos sin tener proyectos.

Segun lo expuesto, la ejecucion de los gastos se considera
aceptable en términos de su ejecucidon presupuestal, no obstante, la
ejecucion de los gastos no logro optimizarse en cuanto a su cumplimiento
total de los objetivos institucionales que tiene dicha entidad. Esto
demuestra que una programacion presupuestal adecuada influye
negativamente en su ejecucion, lo que lleva a aceptar la hipotesis

especifica 1.

4.2 DISCUSION

Segun Medina (2018) en su tesis "Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal de la

Municipalidad Provincial de Puno, periodos 2016-2017", se concluye lo siguiente: En

cuanto a la ejecucion de ingresos por fuente de financiamiento, se observan los

siguientes resultados: RO: Obtuvieron un medidor de eficacia de 1.00 en ambos

periodos, lo que se califica como "muy bueno”. Recursos Directamente Recaudados: En

el afio fiscal 2016, el medidor de eficacia fue de 0.91, y en 2017 de 0.84, con una

calificacion de "bueno™ en el primer periodo y "deficiente” en el segundo, lo cual afectd

el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales. Donaciones y Transferencias:

El medidor de eficacia fue de 0.99 en 2016 y 0.98 en 2017, con una calificacion de "muy
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bueno" en ambos afios. Recursos Determinados: Se obtuvo un medidor de eficacia de
0.99en 2016y 0.97 en 2017, calificado como "muy bueno" en ambos afios, demostrando

una capacidad eficiente de generacion de ingresos.

En el periodo 2021, el presupuesto de ingresos planificado segun el PIM fue de
S/3,583,408.00, mientras que el presupuesto ejecutado alcanz6 S/ 3,605,267.00, lo que
representa el 101% de lo programado, refleja una excelente capacidad de generacion de
ingresos, ya que se alcanzo la totalidad de lo programado, lo que incidi6 positivo en el

cumplimiento de las metas y objetivos presupuestales

Segun Chambi (2017) en su tesis, se concluye lo siguiente: En cuanto al
presupuesto de gastos, en 2015 se programaron S/ 5,772,133.00, concretando una
ejecucién de S/ 3,023,423.05, lo que significa el 52.38%. En 2016, el presupuesto de
gastos programado fue de S/ 5,546,186.00, con una ejecucion de S/ 4,513,601.84,
equivalente al 81.38%. se observa claramente un mejor desempefio en 2016 en términos
de ejecucion de ingresos y gastos, los 2 afios mostraron una capacidad de gasto
inadecuada, lo que impact6 negativamente en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales. El indicador de eficacia de ingresos en 2015 fue de 0.55, mientras que
en 2016 aumentd a 0.92. Por su parte, el indicador de eficacia de gastos en 2015 fue de

0.52, y en 2016 subi6 a 0.81, lo que refleja una ejecucion deficiente en ambos afios.

En cuanto para esta tesis al presupuesto de gastos, para el periodo 2021, el
presupuesto de gastos planificado segun el PIM fue de S/ 3,916,906.00, mientras que el
presupuesto ejecutado fue de S/ 3,720,136.00, lo que representa el 95% de lo
programado, si bien demuestra una buena ejecucion presupuestal, no se cumplio en su

totalidad el cumplimiento los objetivos institucionales.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: En relacién con la eficacia en la ejecucion de ingresos, se concluye que en

el periodo 2021 el indicador de eficacia de ingresos fue de 1.00, se
concluye que el nivel de recaudacion es muy bueno, generandole una

buena ejecucion al nivel de ingresos presupuestales.

SEGUNDA: En cuanto a los ingresos, en el periodo 2021, el presupuesto de ingresos

programado segun el PIM fue de S/ 3,583,408.00, de los cuales se ejecuto
S/ 3,605,267.00, lo que representa el 100.61% respecto al PIM. Al realizar
un andlisis por fuente de financiamiento y de manera méas especifica, se
observa que, si existié una adecuada programacion presupuestal, ya que
hubo correspondencia total entre el presupuesto programado y el
ejecutado. Esta relacion entre lo programado y lo ejecutado impactd
positivamente en la ejecucién de ingresos de la Municipalidad Distrital de
Chucuito, lo que subraya una muy buena gestion en la planificacion y

gestion de los recursos.

TERCERA: En cuanto a los gastos, en el periodo 2021 de manera global no se cumplié

con su totalidad el logro de los objetivos institucionales, no se mejoro los
servicios de salud integral de los centros de salud del distrito de Chucuito,
no se adoptd medidas oportunas para la seguridad sanitaria de la
poblacion del distrito de Chucuito en relacion a enfermedades virales
como el COVID 19, no se contribuye con la Calidad de los Servicios
Educativos en el Distrito de Chucuito, no se aumentd la capacidad
instalada del piso forrajero, no se cuenta con productores fortalecidos en

la produccion Acuicola debidamente formalizados y competitivos, no se
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cuenta con actividad gastronémica competitiva y sostenible, no se
desarroll6 mecanismos para la promocion, comercializacion e insercion

al mercado de la artesania local de calidad.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: En relacion al procedimiento de la Ejecucién Presupuestal de Ingresos, se
recomienda continuar con dicho proceso que se lleva a cabo conforme a las normas
del Presupuesto Publico y las Directivas establecidas que regulan la ejecucién
presupuestaria. Es fundamental seguir estos lineamientos para asegurar una
adecuada realizacion del proceso. Asimismo, se debe tener en cuenta las normas
internas de la entidad, con el fin de optimizar la ejecucién y asi lograr el
cumplimiento de las Metas y Objetivos Institucionales de manera eficiente y

efectiva.

SEGUNDA: Con respecto al proceso de Ejecucidon Presupuestal de gastos, se recomienda
implementar el proyecto fortalecimiento de capacidades al personal del sector
salud que trabajara a nivel del distrito, en temas de manejo de equipos, salud
integral; implementar movilidad debidamente equipado para respuesta rapida en
los establecimientos de salud de Chucuito, Fortalecer organizacionalmente en
tecnologia y capacitacion a los trabajadores, creacion de plantas productoras

acuicolas.

TERCERA: Se recomienda a los servidores publicos y autoridades encargadas del Proceso de
Ejecucion del Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Chucuito, que se debe
tener en cuenta la necesidad constante de evaluar la ejecucion del presupuesto. Esta
evaluacion debe ser una herramienta clave para que los servidores encargados
tomen decisiones adecuadas. En consecuencia, se sugiere que la Evaluacion de la
Ejecucion del Presupuesto se realice de manera regular y conforme a los planes
establecidos por la Municipalidad, con el objetivo de conocer los niveles de
ejecucion y detectar posibles deficiencias, garantizando asi una gestion eficiente

de los recursos publicos.
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ANEXO 2 Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Variable Independiente

Ejecucion presupuestal

Variable Dependiente

Objetivos institucionales

Ejecucion del gasto

Ejecucion de ingresos

Logro de metas y objetivos

e Certificacion
o Compromiso
o Devengado
® Pago

o Estimacion
o Determinacion
» Percepcion

e Verificar el logro de metas
» Verificar la eficiencia en el uso de los
recursos.

ANEXO 3 Obijetivos Institucionales de acuerdo al PDC

\
@ PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO DEL DISTRITO DE CHUCUITO

5.5. EJES

DE DESARROLLO,

ESTRATEGICOS

EJES TEMATICOS Y OBIJIETIVOS

EJES DE
DESARROLLO

EJES TEMATICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EJE DE
DESARROLLO
SOCIAL

SALUD

Mejorar los servicios de salud integral de los
centros de salud del distrito de Chucuito.
Ohbjetivo Estratégico 02
Erradicar la anemia y la desnutricidn crdnica
infantil en la poblacidn vulnerable del distrito
de Chucuito.
Objetivo Estratégico 03
Adoptar medidas para la seguridad sanitaria de
la poblacidn del distrito de Chucuite en
relacién a enfermedades virales como el
COWVID 19,

EDUCACION

Objetivo Estratégico 04
Contribuir con la Calidad de los Servicios
Educativos en el Distrito de Chucuito.

EJE DE
DESARROLLO
ECONOMICO

AGCROPECUARLA

Ohbjetivo Estratégico 05
Aumentar la capacidad instalada del piso
forrajero.

Objetivo Estratégico 06
Poblacidn fortalecida con capacidad
emprendedora.

Objetivo Estratégico 07
Mejoramiento de plantas de procesamiento de
lacteos con capacidad de respuesta a la
d da de los productores.

ACUICULTURA

Objetivo Estratdgico 08
Productores fortalecidos en la produceidn
Acuicola debidamente formalizados v
competitivos,

TURISMO

Objetivo Estratégico 09
Incrementar la actividad turistica competitiva y
articulada a corredores nacionales e
internacionales.

GASTRONOMIA

Actividad de la gastronomia competitiva y
sostenible con enfogue territorial.

ARTESANIA

Objetivo Estratégico 11
Desarrollar mecanlsmos para la promocicn,
comercializacidn e insercidn al mercado de la
artesania local de calidad.

EJE DE
DESARROLLO
TERRITORIAL Y
MEDIO
AMBIENTE

MEDIO AMBIENTE

Ohjeiivo Esiratdgico 12
Promover la Gestidén Ambiental en el Distrito.

TRANSPORTE

Objetivo Estratégico 13
Ampliar la articulacion de vias y de
conectividad en el distrito de Chucuito.

SANEAMIENTO

Abastecer a la poblacidn de servicios de agua v

sancamiento a la poblacidn del distrito.

50

Chucuite "Ciudad de las Caias Reales”

EJE DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

INSTITUCIONALIDAD

Objetivo Estratégico 15

éticos y liderazgo.

Fortalecer la Gestion Institucional con valores

CULTURA

Estratégico 16

la interculturalidad

Fomentar la préictica de los valores culturales y

SEGURIDAD
CIUDADANA

Objetivo Estratégico 17

en el distrito.

Disminuir los indices de inseguridad ciudadana

INCLUSION SOCIAL

Objetivo Estratégico 18

riesgo y vulnerabilidad.

Promover la inclusion activa de aquellas
personas que se encuentran en situaciones de

Fuente: Plan de desarrollo concertado Municipalidad Distrital del Chucuito 2021
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