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RESUMEN

En la actualidad las instituciones gubernamentales deben contar con lideres que
gestionan, transforman, motivan e inspiran a su equipo, para que la ciudadania y los
interesados tengan confianza. Ademas, desempefien un papel crucial al participar en la
gestion municipal, contribuyendo al logro de los objetivos establecidos. El objetivo de
esta investigacion fue determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea — Puno.
La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, alcance correlacional, disefio no
experimental - corte transeccional, la poblacion estuvo conformada por 80 trabajadores
de la Municipalidad Distrital de Ananea, asi mismo se considerd la muestra censal,
considerando la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario que esta en
escala de Likert del 1 a 5. Los resultados obtenidos fueron: en la dimensién influencia
idealizada resulté 0.315 segun Rho de Spearman, indicando que existe correlacion
positiva débil, también resulté p= 0.005, en la dimension motivacion inspiracional
resulté 0.268 indicando correlacion positiva débil, ademés resulté p= 0.016, en la
dimension consideracion individualizada resultd 0.381, indicando correlacion positiva
débil, asi mismo resulté p=0.000, en la dimensién estimulacién intelectual resulté 0.349
indicando correlacion positiva débil, ademas resulto p= 0.002. Concluyendo en la
variable liderazgo transformacional y la variable gestion municipal resulté 0.511 en el
Rho de Spearman, indicando que si existe una correlaciéon positiva media. Asi mismo
resulté p=0.000, siendo menor a la significancia bilateral p<0.005; por lo tanto, se acepta

la H1y se rechaza la Ho.

Palabras clave: Compromiso, Eficiencia, Gestion Municipal, Liderazgo

transformacional, Motivacién
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ABSTRACT

Nowadays, government institutions must have leaders who manage, transform, motivate
and inspire their team, so that citizens and stakeholders have confidence. In addition, they
play a crucial role by participating in municipal management to achieve the established
objectives. The objective of this research was to determine the relationship that exists
between transformational leadership and municipal management of the District
Municipality of Ananea — Puno. The methodology used was a quantitative approach,
correlational scope, non-experimental design - transactional cut, the population composed
of 80 workers of the District Municipality of Ananea, likewise the census sample was
considered, considering the survey technique and as an instrument the questionnaire that
is in the Likert from 1 to 5. The results obtained were: in the idealized influence dimension
it resulted in 0.315 according to Spearman's Rho, indicating that there is a weak positive
correlation, it also resulted in p = 0.005, in the inspirational motivation dimension it
resulted in 0.268 indicating weak positive correlation, in addition it resulted in p = 0.016,
in the individualized consideration dimension it resulted in 0.381, indicating weak
positive correlation, likewise it resulted in p = 0.000, in the intellectual stimulation
dimension it resulted in 0.349 indicating weak positive correlation, in addition it resulted
in p = 0.002. Concluding that the transformational leadership variable and the municipal
management variable resulted in 0.511 in the Spearman Rho, indicating that there is a
medium positive correlation. Likewise, p= 0.000 resulted, being less than the bilateral

significance p<0.005; therefore, H1 is accepted and Ho is rejected.

Keywords: Commitment, Efficiency, Municipal Management, Transformational

Leadership, Motivation.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

En el &mbito de las instituciones, ya sean publicas o privadas, requieren de lideres
transformadores que estén dispuestos a mejorar los servicios que brindan, ademas de
optimizar los recursos, proteger su patrimonio y reconocer el papel esencial de estas

organizaciones.

En la investigacion del autor Romero, (2021). En Colombia, el liderazgo
transformacional aplicado en una amplia representacion en asuntos de liderazgo social,
comunitario, medioambiental, entre otros; resultado de los contextos historicos que ha
experimentado como nacién y que influyen significativamente en la vida de sus
residentes; indicando que los lideres presentes en la region ejercen un gran efecto en las
comunidades en las que residen. Estos lideres no solo se involucran y se enfocan en el
progreso de cada seguidor, sino, ademas, en la construccién de una cultura organizacional
flexible. Buscando determinar como la aplicacion de un programa de liderazgo
transformacional mejora la cultura organizacional de la Municipalidad, mediante su
trabajo de facilitar y consolidar acciones en pro del progreso y la transformacion social
mediante su vocacién; que posibilita movilizar y administrar acciones que aporten
soluciones a los problemas que los afectd y proyectar nuevos contextos para la proteccién

de sus derechos y la dignificacién personal y comunitaria.

Dentro del contexto de la Gestién Municipal en el marco de la institucion que
proporciona servicios a los ciudadanos, encarga de administrar l0s recursos economicos
y materiales; asi mismo, es la instancia idonea para identificar problemas y plantear
alternativas de solucion mediante el gobierno local a fin de velar por la tranquilidad y el

bienestar comun, centrandose en la habilidad de definir la direccion, influir y alinear al

15
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talento humano hacia un objetivo comun, incentivando a alcanzar los objetivos definidos

en la administracion municipal (Miranda, 2023).

Capitulo I: en esta seccion del trabajo de investigacion tenemos la introduccion,
también tocamos el planteamiento del problema, donde se describe y contextualiza el
problema y la formulacion de este. Ademas, se incluye la hipotesis de la investigacion
igualmente se proporciona la justificacion teorica, practica y metodologia del estudio,
indicando el uso y el aporte de la investigacion. Por ultimo, se presenta el objetivo general

y los objetivos especificos que se concretaran con la investigacion.

Capitulo 11: contiene la revision detallada de la literatura, como los antecedentes
de la investigacion, donde la informacidn acumulada de los problemas y estudios previos
estan a nivel internacional, nacional y local. También, tenemos el marco tedrico y
conceptual, donde se toma las principales teorias y conceptos que sustentan la

investigacion,

Capitulo I11: en este capitulo tenemos los materiales y métodos utilizados en la
investigacién, como la ubicacion geografica del estudio, periodo de duracion del estudio,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, poblacion y muestra de estudio,
procedimiento de estudio, disefio estadistico y analisis de resultados, operacionalizacion

de variables, variables y finalmente tenemos el analisis de los resultados.

Capitulo 1V: se aborda los resultados y la discusién, donde se encuentra la
estadistica descriptiva de los resultados de la variable y las dimensiones. También,
contiene el resultado de correlacion por objetivos, contrastacion de hipétesis, y por Gltimo

la discusién

Capitulo V: en este apartado se determina las conclusiones segun los objetivos

planteados
16
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Capitulo VI: en este capitulo se realiza las recomendaciones segun las

dimensiones de la investigacion.

Capitulo VI1I: contiene las referencias bibliogréaficas y finalmente los anexos.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A nivel internacional, después de adoptar nuevos modelos econdémicos, la
indecisiéon e inseguridad en el trabajo y las frecuentes alternancias en los modelos
politicos y los cambios en la economia, se torna indispensable un avance en la forma de
gestionar las entidades publicas (Mendoza et al, 2007). Asi mismo mencionan la tarea de
los lideres y la preparacion de estos incluyen a quienes son los componentes de la entidad,
funcionarios, dirigentes, empleados y ciudadanos en un conjunto de operaciones 0

procesos (Esquivel et al, 2018).

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2024), informa que
solamente el 16,1% de los ciudadanos confia en los gobiernos locales debido a la
precepcién de a una gestion precaria y llena de corrupcion que pone en peligro la
gobernabilidad. En cambio, Si se quiere lograr los objetivos planteados en los gobiernos
locales que promuevan el desarrollo integral que visibilice el crecimiento econdémico, la
justicia social y la sostenibilidad ambiental, a través de los medios necesarios y con el fin
de lograr una gestion de calidad que beneficie directamente a la poblacion mas vulnerable,
es urgente atender la necesidad de una buena gestion municipal, el cual implica gestionar

eficientemente y de forma coordinada con la poblacion.

Duran y Castafieda, (2015) incluyen la atencién o respeto al ciudadano por ser la
causa de existencia de la gestion, y mas aun que un consumidor ahito de derechos y juez
que valora los bienes y servicios publicos. En el Perd, existe una gran confusion y

desacuerdo en cuanto a los principios de liderazgo, ya que se sigue creyendo que los
17
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lideres son los Unicos responsables de solucionar nuestros problemas. Las organizaciones
del Estado tienen una vision y una mision especificas, lo que facilita su comprension o

ejecucion.

Gran parte de las entidades municipales tanto provinciales como distritales, asi
como la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno. Se evidencio una gestion deficiente
en las tareas y obligaciones otorgadas al gobierno local, lo que conlleva un uso indebido
de los fondos publicos, el cual repercute de manera adversa en el desarrollo local y,
evidentemente, en la calidad de vida de la poblacidn. Donde la necesidad de un liderazgo
transformacional que coadyuve al mejoramiento de la organizacion es urgente, puesto
que también, dentro de la Municipalidad Distrital de Ananea existen situaciones
problematicas latentes en cuanto al liderazgo de la autoridad edil, ya que se observé
falencias en la capacidad de manejo, carisma, estimulacién y motivacion al personal
administrativo, lo que ha derivado en un liderazgo débil en la toma de decisiones. Ademas
de una comunicacidn deficiente que genera ambigliedades en las funciones y roles de los
trabajadores de la institucion, provocando contradicciones e inseguridades entre el
personal administrativo, resultando en cansancio y estrés, igualmente se observa demoras
en la atencion y resolucién a los reclamos de la poblacion, debido a que el trabajo se
realiza principalmente con personas afines que en muchos casos no son los indicados para
asumir los cargos, priorizando una gestién basada en favores donde se antepone sus
propias ideas y criterios, sin escuchar las recomendaciones y propuestas de la poblacién.
Por lo tanto, es esencial tener una buena gestién municipal, ya que el factor humano es el
mas crucial para una organizacion exitosa, el talento humano bien dirigido es capaz de
lograr todos los objetivos trazados. Es por ello que se desarroll6 la presente investigacion.
Por lo que, se presenta el resultado de la exploracion y busqueda, asi como articulos
cientificos que estan directamente relacionados con los objetivos de estudio.
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢Qué relacion existe entre el liderazgo transformacional y la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea — Puno, periodo 2023?

1.2.2 Problemas especificos

e ;Cual es la relaciéon de la dimension influencia idealizada y la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023?

e ;Cudl es la relacion de la dimension motivacion inspiracional y la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023?

e Cudl es la relacion de la dimensién consideracion individualizada y la
gestién municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023?

e ;Cudl es la relacion de la dimension estimulacion intelectual y la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023?

1.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Hipotesis general

H.G: El liderazgo transformacional se relaciona de manera significativa
con gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.
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1.3.2 Hipdtesis especificas

e La dimension influencia idealizada se relaciona positivamente con la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

e La dimension motivacion inspiracional se relaciona positivamente con la
gestién municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

e La dimension consideracion individualizada se relaciona positivamente
con la gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno,

periodo 2023.

e La dimensién estimulacion intelectual se relaciona positivamente con la
gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

1.4  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

e Justificacion teorica

La investigacion tiene justificacion tedrica ya que contribuira a la comprension de
las variables del liderazgo transformacional y de la gestién municipal, asi como ayudara
a refutar otros estudios relacionados con las variables del liderazgo transformacional en
la gestion del gobierno local. Los resultados de este estudio tienen instrucciones al
consejo municipal, para que en el futuro se manifieste plenamente su protagonismo en la
gestion del municipio. Desarrollando propuestas de mejora de gestion de la ciudad para

garantizar la atencion y lacalidad de los usuarios del distrito de Ananea antes
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mencionado; asi mismo, los resultados de este estudio esperan informar a otros

organismos para mejorar su gestion.

e Justificacion practica

La investigacion servira como guia para otras investigaciones relacionadas al
desempefio del liderazgo en la gestion municipal. Desarrollando propuestas para mejorar
la gestion del municipio, lo que permitird brindar atencion de calidad a los habitantes.
Ademas, se espera que los hallazgos de esta investigacion sirvan como punto de

referencia para que otras instituciones mejoren su gestion.

e Justificacion metodologica

La investigacion fue de tipo correlacional, utilizando el instrumento validada por
tres expertos, ademas contribuira en el campo cientifico al determinar el nivel de relacién
entre la variable liderazgo transformacional y la variable gestion municipal, en merito a
ello las técnicas e instrumentos utilizados para la presente investigacion, seran de utilidad
para el desarrollo de otras investigaciones, ademas se realizo la prueba de normalidad del
Alfa de Cronbach; por lo que este instrumento puede ser usado en las investigaciones

similares.

1.5  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Objetivo general

O.G: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional

y gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023
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1.5.2 Objetivos especificos

e Analizar la relaciéon de la dimension influencia idealizada y la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.

e Analizar la relacion de la dimension motivacion inspiracional y la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.

e Analizar la relacion de la dimension consideracion individualizada y la
gestién municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

e Analizar la relacion de la dimension estimulacion intelectual y la gestion

municipal en la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.
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2.1

CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 A nivel internacional

De la Cruz y Verdezoto (2022) en su tesis de pregrado denominada
“Estudio del liderazgo transformacional en la generacion de competencias
laborales de los funcionarios del GAD Municipal del Canton Kinsaloma”, tuvo
como objetivo analizar el liderazgo de transformacién de competencias de los
empleados del GAD de la ciudad de Kinsaloma. Los métodos utilizados fueron:
deductivo, analisis integral y ~ empirico. También se realizaron  estudios
descriptivos e interpretativos. El sujeto del estudio fueron 155 funcionarios de la
administracion del gobierno local del Estado de Kinsaloma, a quienes se les
aplico un instrumento cuestionario. Los resultados obtenidos: efecto idealizador
(0,000<0,05), estimulacion intelectual (0,016<0,05) y atencion personal
(0,000<0,05) en dimensiones; en cambio, la variable que no puede explicar la
variable dependiente es la motivacion (0,064 < 0,05); su valor es B (coeficiente
no normalizado) negativo (-0,12), concluyendo que el liderazgo transformador
anticipado anteriormente esta afectando la capacidad de la fuerza laboral de los

funcionarios del Ayuntamiento de Kinsaloma.

Ballesteros y Durdn (2020) en el articulo denominado “Liderazgo
Transformacional y el Desempefio Laboral en los trabajadores de las Cooperativas
de Ahorro y Crédito de la Provincia de Bolivar”, plantearon como objetivo

determinar la relacion entre la direccion transformacional y el desempefio laboral
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se centra en mejorar el desempefio de los empleados porque un buen liderazgo
implicito influye, guia y dirige a los miembros que voluntariamente siguen al lider
para lograr las metas organizacionales. EI método de estudio fue cuantitativo;
disefio transversal no experimental. Un total de 98 trabajadores, y la muestra fue
no probabilistica. Los resultados de la encuesta arrojaron que el 65,39% de los
encuestados considero que la gestion transformacional es insuficiente y el 34,61%
efectiva, por lo que se recomienda a la Cooperativa de Ahorros Bolivar
implementar una estructura de gestion transformacional para mejorar el
desempefio de la fuerza laboral. dijo que existe evidencia suficiente para

demostrar una relacién notable entre el desempefio de los empleados.

Santamaria (2022) en su tesis de pregrado denominado ‘“Liderazgo
Transformacional y Diferencias de Género en una Empresa Publica de Movilidad.
“Caso de Estudio Empresa Publica de Movilidad de la Mancomunidad de
Cotopaxi" planteo como objetivo analizar las relaciones entre estas variables, las
relaciones entre el liderazgo transformacional y el género en la empresa, y las
teorias y enfoques de gestion que conceptualmente definen nuevos elementos del
liderazgo transformacional. Basado en un enfoque metodol6gico cuantitativo,
ademas se utilizo el cuestionario MLQ con la participacion de 41 varones y 25
damas de los empleados. La prueba de hipotesis con R de Pearson mostrd una
evaluacion favorable entre el liderazgo transformacional y el género en la
empresa; dio un valor de significacion asintética de 0,173, superior a 0,05. La
inteligencia emocional, el entrenamiento, la tutoria, la motivacion, el desarrollo
positivo, la cooperacion, la comunicacion abierta, la conviccion y el impacto

positivo en el trabajo en equipo son nuevos factores de liderazgo transformacional.

24

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadament

esta tesls



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Sunta y Ballesteros (2021) en la tesis de pregrado denominada “Factores
relacionados al liderazgo transformacional de los administradores de las empresas
privadas del canton Salcedo”, tuvo como objetivo explorar los elementos del
liderazgo transformacional en la gestion empresarial en Salcedo. Los métodos
utilizados en el estudio fueron: disefio no experimental - descriptivos y de enfoque
cuantitativo. ElI Muestreo fue probabilistico estratificado con distribucidn
proporcional. Los resultados muestran dos situaciones: primero, hay factores de
gestion transformadores en el comportamiento de los gerentes, pero la proporcion
de incentivos e influencias idealizadas es mayor, y la proporcién de atencion
individual y estimulacién intelectual necesita mejorar; en segundo lugar, segln
los estandares de los gerentes, a veces los empleados han logrado los objetivos
comerciales a pesar de tener los recursos y la experiencia necesarios. Finalmente,
se recomienda que los lideres empresariales desarrollen estrategias que motiven y
mejoren el trabajo en equipo, el bienestar y el desarrollo profesional de los

empleados.

2.1.2 A nivel nacional

Reyes y Villanueva, (2024), en su investigacion titulada “Liderazgo
transformacional y gestion municipal de los funcionarios de la Municipalidad de
Villa El Salvador — 2023”, tuvo como proposito analizar la relacion entre el
liderazgo transformacional y gestion municipal de los funcionarios de la
Municipalidad de Villa El Salvador. Este estudio fue de tipo bésico, nivel
correlacional, enfoque cuantitativo, corte transversal y disefio no experimental.
Los resultados evidencian que existe una correlacion positiva media entre el
liderazgo transformacional y gestion municipal (rho=0.488). Entre los hallazgos

especificos resalta la correlacion positiva considerable (rho=0.619) entre la
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influencia idealizada y gestion municipal. Por otro lado, los factores de
motivacion inspiracional, consideracion individualizada y estimulacion
intelectual presentan correlaciones positivas medias con la variable gestion

municipal

Miranda (2023) en su tesis de pregrado denomianda “Liderazgo
transformacional y gestion municipal de la municipalidad provincial de Grau,
20207, tuvo como objetivo determinar la relacion existente entre las variables de
estudio. Los métodos utilizados fueron de tipo basico, enfoque cuantitativo, nivel
correlacional, disefio transversal y métodos deductivos. Los funcionarios
municipales en la provincia de Kalawa, y la evaluacion de la muestra se llevo a
cabo en 37 funcionarios publicos en los municipios provinciales. El alfa de
Cronbach del instrumento, de 0.965, indica una fiabilidad excelente. De acuerdo
a la prueba de normalidad se utilizo el Rho Spearman resultando 0.687, lo que es
significativo que si existe correlacion. Se puede decir que las cualidades de
liderazgo mejoran significativamente si el nivel de género p=0,000 es inferior al
5%, lo cual el liderazgo del gobierno también aumentara. Asimismo, el 59.5% del
total de encuestados respondié que la gestion transformadora en los gobiernos
locales es aceptable y el 62.2% cree que la gestion de los gobiernos locales es

normal.

Sarmiento, (2022) en su investigacion titulada “Liderazgo
transformacional y gestion administrativa en la Municipalidad provincial del
Santa, durante el periodo 2022”, tiene como proposito determinar la relacion que
existe entre el liderazgo transformacional y la gestion provincial de Santa en el
afio 2022, utilizando métodos que sean aplicados, descriptivos y pertinentes. Se

utilizé un enfoque cuantitativo, con un disefio de negociacion no experimental. En
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sus resultados, se encontré que el Rho de Spearman era 0,707, seguido de sig.
(Bilateral) inferior a 0,05, lo que indica una relacion media positiva significativa
entre el liderazgo transformacional y la gestion ejecutiva. Spearman Rho es 0.395.
Concluy6 que existe una relacion promedio positiva significativa entre el

liderazgo transformacional y la administracion en la Provincia de Santa en 2022.

Bazan (2022) en su tesis de pregrado denominada “Liderazgo
Transformacional y Gestion Administrativa en la empresa Viveros Gardens
Dream SAC, Supe, 20227, planteé como proposito analizar la relacion entre el
liderazgo transformacional y el control de gestion en la empresa Viveros Gardens
Dream SAC. EI metodo utilizado fue basica aplicada. Estuvo compuesto por 30
individuos en la muestra. El andlisis exploratorio se utiliz6 para evaluar las
variables liderazgo transformacional y gestion ejecutiva durante la recoleccién de
datos. Un cuestionario con 16 preguntas, asi mismo se utilizé6 como instrumento
el cuestionario. Los resultados muestran que existe un grado significativo de
relacion positiva entre el liderazgo transformacional y las variables

administrativas. Cuando un valor bilateral de 0,00 es menor que 0,05.

Reéategui, (2021) en su investigacion titulada “Modelo innovador para
desarrollar liderazgo transformacional en la gestion municipal de la provincia de
San Martin, 2020” tuvo como proposito, proponer un modelo innovador para
desarrollar el liderazgo transformacional en la gestion municipal de la provincia
de San Martin. La investigacién fue aplicada, el disefio descriptivo, la muestra
estuvo conformada por 02 funcionarios con cargo de jefaturas, 11 gerentes y 66
colaboradores; la técnica de recoleccion de datos fue la encuesta. Se concluyo que,
se planted la propuesta del modelo de gestion innovador para desarrollar el

liderazgo transformacional en la municipalidad, para la gestién de cambio en las
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distintas areas involucradas en el desarrollo de las acciones de liderazgo y de
gestion, como es la Alcaldia, Gerencia de Administracion, Gerencia Municipal,
Gestion del Talento, quienes a través de la herramienta coaching podran generar

el liderazgo transformacional que se requiere.

Diaz y Quifiones (2018) en su tesis de maestria denominada “Relacion
entre el liderazgo transformacional y la gestion educativa de una Institucion
Educativa Parroquial, Florencia de Mora -2017”, donde plantearon como objetivo
determinar como se relacionan la variable 1 y la variable 2 en la I.E. Parroquial
"Virgen de la Puerta” en Florencia de Mora. Los métodos utilizados fue:
descriptivo - relativo. La poblacion muestral consistio en 37 docentes de la
institucién. utilizando el Cuestionario de Liderazgo Educativo propuesto por el
Ministerio de Educacidn. Los hallazgos permitieron llegar a la conclusion de que
(R=10,688, p <0,000, o = 0,05). La dimension de influencia del comportamiento
idealizado y la variable liderazgo pedagogico se correlacionaron estadisticamente
significativamente (R = 0,663, p = 0,000, a = 0,05). La variable liderazgo
pedagdgico, la influencia atribuible idealizada, tuvo correlaciones estadisticas
significativas con todas las dimensiones (R = 0,682, p < 0.000, a = 0.05). La
variable de liderazgo pedagdgico y su dimension de motivacion inspiracional (R
=0.749, p <0.000, a. = 0.05). La variable de liderazgo pedagdgico y la dimensioén

de estimulacion intelectual (R = 0.735, p < 0.000, o = 0.05).

2.1.3 Anivel local

Mamani (2021) en su tesis de pregrado denominada “Liderazgo
Transformacional y su Influencia en el nivel de Gestiébn Municipal de los

Funcionarios de la Municipalidad Distrital de Caracoto Provincia de San Roméan
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—2019”, tuvo como objetivo analizar la relacion del liderazgo transformacional y
su influencia en el nivel de gestion municipal de los funcionarios de la
Municipalidad Distrital de Caracoto Provincia de San Roméan. La metodologia que
se utilizo fue cuantitativo, alcance correlacional y de disefio no experimental. La
poblacion fue 40 administrativos, también se utilizé la técnica de encuesta y
cuestionario como instrumento. Los hallazgos fueron que las acciones de
liderazgo transformacional en la Oficina de Infraestructura e Investigacion de
Proyectos, de manera que los empleados publicos corresponden al 38% de los
trabajadores de la construccién, lo que muchas veces les genero respeto. Su jefe
inmediato, también influye en la motivacion, con el 50% de los empleados
informando que su jefe inmediato a menudo les inspira confianza. Sin embargo,
administradores, secretarias, turnos de noche, limpiadores, etc. informan que sus
superiores inmediatos no practican el liderazgo transformacional, que creemos

carece del impacto de la estimulacion.

Velasquez (2020) en su articulo denominado  “Liderazgo
transformacional: evolucion y caracteristicas”, tuvo como objetivo analizar
algunas consideraciones tedricas sobre el concepto de liderazgo transformacional.
El método utilizado fue utilizar la hermenéutica para revisar la literatura; revisar
varias bases de datos de acceso abierto como Google Scholar, Scielo, Dialnet,
Science Direct, DOAJy Redalyc, etc. Se tomaron en cuenta los siguientes criterios
de seleccidn: paises de América Latina. Luego de tal revision, se concluyé que la
gestién transformacional se puede aplicar a cualquier tipo de organizacién, ya que
significa transformar a los empleados en seres creativos, motivados para el logro,
comprometidos con la implementaciéon e identificados con las metas de la
organizacion. A diferencia de la gestion transaccional, que se usa mas
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cominmente en la actualidad, la gestion transaccional se enfoca en el rol de
monitorear, organizar y el desempefio general del equipo; el lider alienta la

obediencia de sus seguidores premiando o castigando.

Quispe (2018) en su tesis de pregrado denominado “Estilos de liderazgo y
su relacion con la satisfaccion laboral del personal en la Gerencia de Desarrollo
Humano y Participacién Ciudadana de la Municipalidad Provincial de Puno
2017”7, tuvo como objetivo analizar la relacion entre el liderazgo y la satisfaccion
laboral del personal en la Gerencia de Desarrollo Humano y Participacion
Ciudadana de la Municipalidad. Los métodos de estudio fueron: método
cuantitativo, combinado con investigacion descriptiva para determinar la relacion
entre dos variables principales. Los datos cuantitativos se analizaron utilizando
métodos estadisticos descriptivos para comparar medias y medianas, asi como la
prueba de independencia: chi-cuadrado. Un resultado Ilamativo es que los
empleados publicos se califican a si mismos como lideres transformacionales,
pero cabe sefialar que los empleados publicos también se califican a si mismos
como gestores transaccionales, asi como los servidores de la Muncipalidad estan
menos satisfechos con su desempefio laboral, por lo que se recomienda:
implementar estrategias de gestion transformacional para mejorar la satisfaccién

con el trabajo y los logros en el servicio civil.

22 MARCO TEORICO

2.2.1 Liderazgo transformacional

Segun los autores Bracho y Garcia (2013), definen el liderazgo
transformacional como aquel que orienta a los seguidores que dan sentido a la
tarea. A través de este liderazgo, se estimula la conciencia de los empleados y se
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les anima a aceptar y comprometerse con la mision de la organizacion. Como tal,
el liderazgo tiende a motivar y cambiar a un individuo, obligando a los
trabajadores a hacer mas de lo que requieren sus trabajos; generar cambios en
grupos y organizaciones. Asi mismo los autores Cruz et al, (2013) define como un
proceso mediante el cual los individuos crean y hacen conexiones con otros que
mejoran la motivacion y la moral del lider y sus seguidores. Por lo tanto, los lideres
responden a las necesidades y motivaciones de sus seguidores y hacen todo lo
posible para ayudarlos a alcanzar su maximo potencial. También los autores
Mendoza y Ortiz (2006) definen el liderazgo transformacional como aquel en el
que los lideres animan a sus empleados a cuestionarse y a abordar los problemas
de manera innovadora y creativa, especialmente cuando las soluciones propuestas
no son adecuadas para resolver el problema existente. Ademas, los lideres como
estos no solo reconocen y satisfacen las necesidades de sus seguidores, sino que
también fomentan el crecimiento y promocion de las necesidades de los
seguidores para realizar todo su potencial. Los lideres transformacionales brindan
oportunidades para desarrollar una cultura organizacional que apoye el

crecimiento individual y colectivo.

Segun los autores Carrera y Nacion, (2020) sefialan que un lider influye
positivamente en el ambiente de trabajo; por lo tanto, se demuestra que a raiz del
conjunto de los estilos de liderazgo investigados, el lider transformacional es aquel
gue posee una estrecha relacion con los subordinados ya que incrementa y mejora
el compromiso laboral de los mismos, prevaleciendo el sentido de empatia con el
fin de aminorar la sobre carga emocional y angustia mental para mantener un
optimo desempefio; en otras palabras, el liderazgo transformacional controla el

efecto de la agrupacion de emociones en el trabajo
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2.2.2 Modelo de liderazgo de rango completo (Full Range Leadership

Model, FRL)

Segun el autor Bass, (1985), el modelo de Bass tiene su origen en los
conceptos fundamentales que Burns plante6 en 1978 donde distingui6 dos tipos
de liderazgo opuestos en un continuo: el transaccional y el transformacional, ha
orientado su trabajo por mas de dos décadas hacia la comprension de los
fendmenos organizacionales, centrandose particularmente en el area del
comportamiento humano dentro de las organizaciones el liderazgo transaccional
como intercambio entre el lider y sus seguidores, donde estos reciben un valor a
cambio de su trabajo y Bass confirma la existencia de una relacion costo beneficio.
Donde el liderazgo transformacional estimula el emerger de la conciencia de los
trabajadores, los cuales aceptan y se comprometen con el logro de la mision de la
organizacion dejando de lado sus intereses personales, para enfocarse en los
intereses del colectivo. Pero Bass va mas alla y argumenta que un lider podra
exhibir de acuerdo con las circunstancias y lo que éstas demanden, diferentes

patrones de liderazgo.

2.2.3 Dimensiones de Liderazgo Transformacional

A. Influencia idealizada

Segun los autores Rojero et al, (2019) el nivel de confianza y respeto que
tienen los subornidados por el lider, la dedicacion de sus compafieros de trabajo y
cémo ven al lider como su modelo a seguir. Su base tedrica son las caracteristicas
carismaticas descritas del lider. Los autores Gonzales et al, (2013) la definen como
la habilidad de un lider para inspirar entusiasmo, transmitir confianza y respeto.
El lider se convierte en un modelo idealizado con gran poder simbdélico cuando
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actlia de tal manera que sus seguidores lo admiran y quieren imitar. Los lideres
inspiran el animo, fortalecen el carisma e inspiran a otros individuos. Ademas, los
autores LoOpez et al, (2017), sefialan que la dimensién del liderazgo
transformacional conocida como influencia idealizada se refiere a la capacidad de
algunas personas para generar confianza, credibilidad y hacer que otros se sientan
identificados con sus valores, creencias, ideales y propdésitos. La habilidad esta
basada en la seguridad y la confianza del propio lider. El lider primero debe poder
influir en su propia vida para poder influir en otras personas. Siendo uno de los
temas més analizado en la Administracion, debido a los cambios organizacionales
en respuesta a los cambios del entorno. Las relaciones dentro de las
organizaciones que antes se basaban en la autoridad, la obediencia y las
obligaciones contractuales, han ido cambiando por la delegacién, la colaboracion
y la participacion en una organizacion (Saravia, 2014). También los autores
Gbmez et al, (2019) indicaron que el nivel de confianza y respeto de los
subordinados en el lider, la dedicacién mostrada en los colaboradores y que lo
consideren como su modelo a seguir. Encuentra su fundamento tedrico en las
caracteristicas carismaticas de los lideres o directivos descritas desde Weber hasta
autores mas recientes. Donde el autor Barriga, (2017) mencioné que el liderazgo
inspiracional es un tipo de liderazgo con caracteristicas y cualidades especificas,
que se van implementando de acuerdo a las necesidades de las empresas, para esto
necesitamos que la ejecute un lider que cuente con las capacidades y herramientas
para movilizar el equipo de trabajo en una misma direccion o para llegar al mismo
objetivo; por esto es indispensable contar con un excelente proceso de
comunicacion con todo el equipo de trabajo ya que se puede entrar a definir el

porqué y el como para conseguir los objetivos propuestos.
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B. Motivacion inspiracional

Segun los autores Bernaola y Vidaurre (2020), es el proceso mediante el
cual un lider fomenta actitudes como optimismo, entusiasmo y comunicacion
positiva dentro de un equipo para motivar e involucrar al equipo se conoce como
motivacion inspiradora. La activacion de los motivos de logro, poder y
pertenencia son ejemplos de tareas que incluyen motivos inspiradores. Los lideres
reciben cierta aceptacion positiva de sus equipos debido a su necesidad de
determinacion, lo que los anima a actuar. También el autor Cornejo, (2022) sefiala
que la motivacion inspiradora es un elemento del liderazgo transformacional que
requiere un lider que tenga una visién para lograr el apoyo de la fuerza laboral
cuando la organizacidn necesita aprovechar las coyunturas favorables que se
presentan en su entorno competitivo. También, Gémez et al, (2019) definen a un
lider como una persona que inspira a otros individuos a lograr sus objetivos,
incluso en formas distintas a las acostumbradas, con el fin de construir un mejor
futuro para la organizacion. El liderazgo desde este punto de vista simplemente
significa empujar a la organizacion en la busqueda de sus objetivos, sin embargo,
para que se pueda ejercer el liderazgo, es imprescindible contar con la

participacion de los seguidores.

C. Consideracion individualizada

Segun el autor Armas (2016) el lider transformacional presta atencion
especial a los miembros seguidores que necesitan y quieren lograr sus objetivos
para seguir creciendo profesionalmente y encontrar nuevas oportunidades de
aprendizaje. Actuando como mentor o coach utilizando su experiencia en el

manejo de equipos, creando un entorno laboral basado en el soporte constante a
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los miembros y el seguimiento continuo de cada uno de ellos, distinguiendo en
reconocer situaciones adversas, dependiendo de sus capacidades y actitudes para
afrontar cualquier tipo de reto. Prestando suficiente atencion a las demandas de
cada seguidor al desempefiar el papel de instructor, mentor o inspirador con apoyo
y empatia que del lider mantiene la comunicacion en marcha. Esto incluye
también la necesidad de reconocer y valorar el trabajo de cada seguidor que ayuda
al equipo. La voluntad y las aspiraciones que tienen los seguidores para el
desarrollo personal tienen la motivacion intrinseca para sus tareas (Rojas, 2019).
Ademas, los autores LoOpez y Enache, (2009) definen la consideracion
individualizada como un tipo especifico de comportamiento del individuo que
promueve el funcionamiento efectivo de la organizacion. Este comportamiento
discrecional no esté establecido en la descripcion del puesto de trabajo ni es un

requerimiento exigible, no siendo por tanto directa o explicitamente remunerado.

D. Estimulacion intelectual

Se ofrecen algunas consideraciones orientativas para considerar las
practicas de estimulacion intelectual con personas mayores después de aclarar los
supuestos conceptuales. Estas pautas tienen como objetivo superar el enfoque
simplificado del entrenamiento de la memoria. para plantear un abordaje tactico
del disefio cerebral en la vejez: disefio que sostenga y apuntale las anticipaciones
saludables de vejez: y que se apoya en la valoracion del funcionamiento intelectual
como producto de una compleja interaccion de fendémenos bioldgicos,
psicoldgicos y socio-culturales; interaccion que supone la participacion
convergente de varios procesos psicolégicos (Yuni y Urbano, 2005).
Generalmente es el grado en que un lider inspira a sus seguidores, toma riesgos y

pide ideas a sus seguidores. En tanto que los seguidores deben preguntar, pensar
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profundamente acerca de las cosas y descubrir mejores maneras de ejecutar sus
tareas (Castro, 2015). Donde también define que es la capacidad de hacer que los

subordinados piensen de forma creativa e innovadora (Sanchez, 2009).

2.2.4 Gestion Municipal

La gestion municipal es una tarea compartida con la finalidad de elevar las
condiciones econdémicas, sociales, humanas, fisicas y culturales del municipio y
de su poblacion, para hacerlo econémicamente equitativo, politicamente viable,
administrativamente eficiente y ambientalmente sustentable (Huaynate, 2017).
Aunque es util, la gestion municipal no esta definida. EI término "gestion" se
define en la Real Academia Espafiola como "accion y efecto de gestionar o
administrar". Sin embargo, los infinitivos no son idénticos, ni su efecto y accion
indican el mismo propdsito. El criterio relativo a lo municipal, se entiende como
perteneciente o relativo al municipio, gobernado por la Ley y segun quien ejerce
la autoridad municipal, el alcalde y el consejo (Armas, 2016). Asi mismo los
autores Casiano y Cueva (2020) definen que la prestacion de servicios publicos es
la competencia tradicional de una municipalidad, en la que todos los elementos
mencionados anteriormente convergen, se transforman y materializan. En estos
servicios publicos, el foco objetivo es la poblacion local, quien desempefia el papel
de beneficiaria y fiscalizadora. (Tapia & et al, 2022) Para generar una buena
percepcion de la gestion municipal y satisfaccion ciudadana, es preciso que el
gobierno local tenga una eficiente capacidad con respecto a generar politicas
locales; igualmente, la atencion hacia el ciudadano debe ser oportuna y en un
lenguaje entendible, implementando la simplificacion administrativa y
rodedndose de un equipo de profesionales y/o especialistas capaces de concretizar

los objetivos y las metas trazadas como parte de la gestion municipal. Por otra
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parte, el conocimiento de la gestion municipal, es una sefial de que las cosas se
estan haciendo bien y se produce una satisfaccion ciudadana que legitima y
garantiza el equilibrio gubernamental sin disturbios. En el otro extremo, la
percepcion negativa de las mismas, conllevara a una insatisfaccion y

deslegitimacion del gobierno local.

2.2.5 Dimensiones de la Gestion Municipal

A. Orientacion al ciudadano

Las tecnologias de la informacion y la comunicacion median las relaciones
entre los ciudadanos y los gobiernos, son los factores que puede alterar las
dindmicas sociales y cambiar los sistemas democréticos. La informacion pablica
no solo fomenta la democracia, sino que también produce riqueza social e incluso
econdmica. La creacion de conocimiento hace posible el didlogo entre las
organizaciones y los ciudadanos ademas de facilitar un contexto favorable para el
Desarrollo sostenible, uno de los objetivos de la Organizacion de las Naciones
Unidas (Suing et al, 2017), es que los gobiernos locales logren incluir los sitios
Web para educar a los ciudadanos e involucrarlos en los asuntos publicos a través
de la provision de informacion. Ya que la orientacion a la ciudadania se establece
como principio fundamental en la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica. Una buena atencion a la ciudadania involucra prestar servicios
de calidad y pasa por interiorizar que todas nuestras acciones o inacciones como
servidores publicos, a lo largo del ciclo de la gestion publica, impactan en el
servicio final que la entidad presta al ciudadano (PCM, 2015). También el autor
Gonzales, (2010) considera al personal publico como el eje de la disertacién del

documento y como causa de la participacion ciudadana tiene una razon de ser. Los
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recursos humanos son uno de los elementos més importante dentro de la
organizacion, junto con los materiales y los financieros. Los recursos
humanos elaboran, organizan y ejecutan las acciones en favor de la sociedad.
Se definen también como servidores publicos, los cuales se encargan de

materializar los fines planeados por el gobierno

B. Eficiencia

Ser eficientes implica gastar de manera mas efectiva, asi como satisfacer
las demandas de la poblacién y asegurar un progreso sostenible. Un sistema de
salud se considera eficiente cuando puede proporcionar un producto médico
aceptable para la sociedad con un uso minimo de recursos. De modo que, cuando
se persiguen determinados resultados también deben quedar claras cuéles son las
formas mas eficientes de alcanzarlos, buscar el mejor balance entre calidad y
eficiencia (Guevara et al, 2021). Desde sus origenes, el hombre ha buscado tener
éxito en las tareas que realiza, lo que ha llevado an una lucha feroz durante siglos
para superar a sus semejantes en su campo de trabajo. El sector empresarial no
escapa a esta competencia; y precisamente el surgimiento y desarrollo de la
ciencia de la Administracién se asocia a la basqueda de la eficiencia en la gestion
de las empresas, para de esta manera alcanzar el liderazgo, dominar el mercado,
en fin, ser los primeros (Rodriguez y Garcia, 2012). También el autor Gaxiola
(2013) define que cuando se aplican los recursos a la alternativa que produce
mejor resultado. Este autor habla de la eficiencia como una caracteristica de una
organizacion formal, que solo se puede lograr a través de la especializacion y

siguiendo procedimientos establecidos.

C. Unitariay descentralizada
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El Estado unitario se caracteriza por tener un solo centro de impulsion
politico que, a su vez, concentra las funciones Ejecutiva, Legislativa y Judicial en
organos del Gobierno Central, como, asimismo, de cierta desconcentracion o
cierta descentralizacion  administrativa  (Nogueira, 1985). Al revisar
aspectos conceptuales de la descentralizacion, se ha aludido a la jurisprudencia
del Tribunal Constitucional, especificamente la contenida en la sentencia emitida
en los Expedientes N° 0020-2005-PUTC y N° 0021-2005-PI/ TC, en la cual se
efectian precisiones referidas a los alcances del gobierno centralizado y del
gobierno descentralizado en el Estado unitario estableciendo a partir de éstas

distinciones entre un Estado centralizado (DGRGL, 2017).

Muchas estructuras politicas actuales funcionan de esta manera, en la que
el poder recae en un titular, que es la persona juridica estatal, con todas sus
cualidades y funciones. Todos los individuos colocados bajo su soberania
obedecen a un solo Poder, viven bajo el mismo régimen constitucional y estan

sujetos a un orden juridico comun (Badia, 1985).

D. Inclusiva

Segun la UNESCO (2005) en su articulo 26 de la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos (1948), la educacion es un derecho de todo ser humano.
Teniendo en cuenta que la educaciéon es un Derecho Universal de todas las
personas, se entra en el paradigma de la Educacion Inclusiva (Diaz, 2017). Asi
mismo los autores Clavijo y Bautista (2020). Sefialan que la negacion del derecho
a la educacién a diversos grupos humanos, incluidas las mujeres, las personas con
discapacidades, se ha pasado un largo camino desde la admisién parcial de

diversas culturas, nifias (0s), desplazados o migrantes, en los diferentes niveles del
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sistema educativo. Ademas el autor Rojas (2023), afirma que se han desarrollado
planes en nuestro pais para erradicar los estigmas y mejorar la inclusion de las

personas con discapacidad, pero estos planes ain no se han llevado a cabo.

E. Abierta

Segun Oslak (2013). No hay duda de que internet ha cambiado la cultura
y, por lo tanto, la forma en que funciona la sociedad actual. Ha permitido que la
idea de un gobierno abierto deje de ser un ideal, entre otras cosas. Sin embargo,
solo se trata de una innovacion tecnolégica o de una forma novedosa de realizar
lo que antes se hacia mediante otros medios. Para Naser (2021). La gobernanza
colaborativa fomenta la colaboracion y la participacion abierta de los ciudadanos
a través del uso de las TICs que conectan a personas, organizaciones, empresas
privadas y actores gubernamentales. Esto fomenta el intercambio de informacion,
conocimientos, recursos, ideas y debates, y puede ser una herramienta para la toma
de decisiones sobre problemas comunes, asi como facilitar el desarrollo de

empresas y iniciativas empresariales.

2.2.6 Gestion publica

Es la gestién con las limitaciones derivadas del caracter publico del
cometido. Gestidn refiere, segln el contexto, tanto una practica como un conjunto
de disciplinas. Considerando la gestiébn como préactica y como disciplina, con
particular atencion al papel de la Economia (Ortan, 1995). El autor Ballart (1997),
indica la posiblidad de encontrar la explicacion mas completa de las limitaciones
caracteristicas del sector publico. Esencialmente, Wilson cita tres factores: (1)
Motivacion y fuente de ingresos: «Las administraciones publicas no pueden
retener y dedicar al beneficio privado de sus miembros las ganancias de su
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organizacion»; (2) la utilizacion de los factores de produccion: «las
administraciones publicas no pueden decidir sobre la utilizacion de los factores de
produccion de acuerdo con las preferencias de sus administradores»; y (3) los
objetivos: «las administraciones publicas deben perseguir objetivos que les vienen
impuestos». Los investigadores de la gestion publica, segin Lynn, deberian tener
como objetivo llegar a la prueba inequivoca de que una accion especifica
producird un resultado conocido. Por ejemplo, si y = f(x), la funcién x producira
el resultado y en igualdad de circunstancias; si x estd ausente, no tendra lugar. Por
lo tanto, la funcidn x debe estar presente si alguien desea y. Desde este punto de
vista extremadamente instrumental, un modelo normativo efectivo es
simplemente un modelo empirico efectivo visto de adelante hacia atrés. Lynn
también distingue entre proverbios, también conocidos como principios y reglas.
Los principios son verdades universales que se pueden aplicar en cualquier
momento, sin embargo, su mayoria carece de contenido especifico. Por ejemplo,
"préstale atencion a la gente"; "haz primero lo primero"; "haz lo que hay que

hacer" (Thompson, 2008)
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS
3.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

El estudio se ubica en la Municipalidad Distrital de Ananea, Provincia de San
Antonio de Putina, departamento de Puno; donde participaron los trabajadores de la

Institucion.

El Distrito de Ananea es un centro poblado peruano ubicado en la region Puno,
Provincia de San Antonio de Putina, distrito de Ananea. Es capital del distrito homdnimo.
Se encuentra a una altitud de 4650 m s. n. m. ubicado en el flanco occidental de la
Cordillera Oriental. Su clima es frio y seco, la temperatura media anual varia entre 5° a
2°y las minimas medias son inferiores a -4° C. La precipitacion media anual varia entre

700 a 1000 m.

Figura 1

Ubicacion geografica de la investigacion.
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3.2 PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La investigacion se desarrollé desde el 15 de junio del 2023 al 15 de marzo del

2024.

3.3 TECNICAE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

a) Tecnica de recoleccion de datos

Para la recopilacion de los datos; en la investigacion se aplicé la técnica de la
encuesta; los cuales fueron elaborados teniendo en cuenta las variables, dimensiones e

indicadores.
- Encuesta

Segun Hernandez et al. (2014) la encuesta es el instrumento mas comin de
recopilacién de datos que consisten en un conjunto de preguntas sobre una 0 mas
variables medibles. En la investigacion se utiliz 30 preguntas para la variable liderazgo
transformacional, mientras que en la variable gestién municipal se consideré 35 preguntas

validadas por expertos (Ver anexo 5).

b) Instrumento de recoleccion de datos

e Cuestionario

Segun Hernandez et al. ( 2014) se basa en una serie de items abiertas o cerradas
sobre variables a valorar y son probablemente el instrumento de recopilacién de datos
mas utilizado. Segun Hernandez et al. (2014). En la investigacién se utilizo el cuestionario
validado (Miranda, 2023) que consta de 65 items de las variables liderazgo
transformacional y la variable gestion Municipal. Con una valoracion del 1 al 5 en la

escala de Likert.
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1 : Nunca

2 : Casi nunca
3 : A veces

4 : Casi siempre
5 : Siempre

3.4 POBLACIONY MUESTRA DE ESTUDIO

3.4.1 Poblacién

La poblacién es el conjunto de sujetos 0 cosas que tienen una 0 mas
propiedades en comun, se encuentran en un espacio o territorio y varian en el
transcurso del tiempo (Vara, 2012), en la investigacion se consider6 a 80
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ananea, segun el Cuadro Analitico

de Personal (Ver Anexo 8).

3.4.2 Muestra

La muestra es un pequefio extracto de una poblacion total (Garcia et al,
2015). Para lo cual en la investigacion se considerd la muestra censal de la

poblacién de la municipalidad distrital de Ananea.

Tabla 1

Numero de trabajadores de Municipalidad Distrital de Ananea, 2023.

Oficinas y Subgerencia Numero de trabajador
Oficina de Administracion y Finanzas 15
Oficina de Administracion Tributaria y 3
Fiscalizacion

Oficina de Supervision y Liquidacion de 9
inversiones

Subgerencia de Infraestructuray Desarrollo 15

Urbano Rural
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Oficinas y Subgerencia Numero de trabajador
Subgerencia de Desarrollo Humano e 19
Inclusion Social

Subgerencia de Medio Ambiente y Servicios 10
Subgerencia de Desarrollo Econémico 9
TOTAL 80

Nota. Extraido del Cuadro para Analitico del Personal de la Municipalidad
Distrital Ananea, (2011).

Segun la tabla 1, se visualiza la informacion extraida de acuerdo con el
Cuadro Analitico de Personal (CAP), de la Municipalidad Distrital de Amanea,
2011, donde se considerd a 80 trabajadores administrativos de la institucion, de

acuerdo al organigrama.

3.5 PROCEDIMIENTO

Se detalla seguidamente:

3.5.1 Metodologia de investigacion

La metodologia que se utilizd en la investigacion fue deductivo, debido
que permite hacer afirmaciones especificas basadas en hechos generales, se basa
en él estudié de hechos generales para luego formular la hipétesis y explicar las

afirmaciones realizadas, comprobando asi su verdad (Hernandez et al, 2014).

3.5.2 Enfoque de investigacion

El enfoque que se utilizd fue cuantitativo, porque se recolectaron datos
para verificar la hipdtesis, a través de tablas y gréaficas que muestran magnitudes
precisas y evitan afirmaciones tan imprecisas y subjetivas como "muchos, pocos,
bastantes, una parte”. Ademas, es necesario saber para que fueron utiles y como

se van a procesar. (Del Cid et al, 2011).
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3.5.3 Alcance de investigacion

Este tipo de estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de
asociacion que exista entre dos 0 mas conceptos (Sampieri et al, 2014). En la
investigacion se comprobd el nivel de correlacional de ambas variables de acuerdo

con el andlisis estadistico en el software Spss (v. 27).

3.5.4 Disefio de investigacion

La investigacion no experimental es el estudio que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se observan los fendmenos
en su ambiente natural para analizarlos (Sampieri et al, 2014). La investigacion

tiene un disefio no experimental.

36 DISENO ESTADISTICO Y ANALISIS DE RESULTADOS

Para codificar los datos se utiliz6 los programas de decodificacion de datos
mediante items, que nos recomienda para el procesamiento de datos estadisticos.

(Hernandez et al, 2014) para el caso de la investigacion se utilizo el programa SPSS v27.
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3.8 VARIABLES

e Liderazgo transformacional

Para Bracho y Garcia, (2013), definen el liderazgo transformacional como
orientacion se orienta a los seguidores que dan sentido a la tarea. A través de este
liderazgo, se estimula la conciencia de los empleados y se les anima a aceptar y
comprometerse con la misién de la organizacién. Como tal, tiende a motivar y cambiar a
las personas, obligando a los empleados a hacer méas de lo que requieren sus trabajos;

generar cambios en grupos y organizaciones.

e  Gestion municipal

La gestidn municipal es una tarea compartida con la finalidad de elevar las
condiciones econdmicas, sociales, humanas, fisicas y culturales del municipio y de su
poblacion, para hacerlo econdémicamente equitativo, politicamente viable,

administrativamente eficiente y ambientalmente sustentable (Huaynate, 2017).

39 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

3.9.1 Analisis de correlacion

Se entiende y evalla la relacion estadistica entre ellas sin influencia de
ningun variable extrafia, considerando al estadistico Rho de Spearman mediante
el software SPSS (v. 27) se proceso las correalciones y las figuras de dispersion,
ello de acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad (Hernandez et al.,

2014).
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3.9.2 Analisis de fiabilidad

El analisis de fiabilidad sirve para determinar la validez del instrumento,
mediante pruebas pilotos con el estadistico alfa de cronbach. Teniendo como
parametros del 0 al 1. Para el analisis de confiabilidad del estudio se realiz6 en
65 items del instrumento, donde se visualiza en la tabla 3 la confiabilidad de

ambas variables, considerando al autor (Malhotra, 2008).

Tabla 3

Prueba de fiabilidad de la variable liderazgo transformacional.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.883 30

Nota. Resultados de la prueba de fiabilidad en el software SPSS.

En la tabla 3 se visualiza, los resultados de la prueba de fiabilidad de la
variable liderazgo transformacional resultd 0.883, siendo mayor al alfa de
cronbach de 0.7, indicando la confiabilidad del instrumento y aceptabilidad para

la aplicacion del instrumento de la investigacion.

Tabla 4

Prueba de fiabilidad de la variable gestion municipal.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.902 35

Nota. Resultados de la prueba de fiabilidad en el software SPSS.

Segun la tabla 4 se obtuvo como resultado de la prueba de fiabilidad de la

variable gestion municipal resulté 0.902, siendo mayor al alfa de cronbach de 0.7,
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indicando la confiabilidad del instrumento y la fiabilidad para la aplicacion del

instrumento de la investigacion.

e Analisis de normalidad

Tabla b
Prueba de normalidad.

Pruebas de normalidad

Shapiro-
Kolmogorov-Smirnov? Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Variable 0.335 80 0.000 0.760 80 0.000

liderazgo

transformacional

Variable gestion 0.331 80 0.000 0.754 80 0.000
municipal

a. Correccion de significacion de Lilliefors
Nota. Resultados de la prueba de normalidad en el software SPSS.

Para el andlisis de la prueba de normalidad permitié definir qué tipo de
distribucion tienen los datos de la muestra, estas divergen en dos tipos,
paramétricas o normales y no paramétricas o no normales, el factor determinante
es: Si graficamente se asemeja a la Campana de Gauss quiere decir que su
distribucion fue no paramétrica, ya que p = 0.00 siendo menor a p<0.05, por ende,
se consider¢ al estadistico Rho de Spearman para las respectivas correlaciones.
Finalmente se considero al estadistico Kolmogorov Smirnov ya que la muestra

supera a 50.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

En la investigacion se determind los objetivos, contrastacion de hipotesis,

finalmente la discusion con otros autores.
4.1 ESTADISTICA DESCRIPTIVA DE LOS RESULTADOS
4.1.1 Resultados de la dimension influencia idealizada

Tabla 6

Dimensioén influencia idealizada.

Dimension influencia idealizada
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido A veces 8 10.0 10.1 10.1
Casi 53 65.0 65.8 75.9
siempre
Siempre 19 23.8 24.1 100.0
Total 80 100.0 100.0

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Figura 2

Dimensidn influencia idealizada en porcentaje.

Porcentaje
65.0
80.0 238
60.0 .
40.0 10.0
wo M- -y
0.0
A veces Casi Siempre
siempre
B Porcentaje 10.0 65.0 23.8

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Los resultados de la tabla 6 y figura 2, en la dimension influencia
idealizada en la Municipalidad Distrital de Ananea — Puno fueron: el 65.0 %

respondieron “casi siempre” que representa a 53 trabajadores; asi mismo el 10.0
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% respondieron “a veces” que representa a 8 trabajadores, interpretando que los
trabajadores de la Municipalidad Afronta los conflictos de forma profesional,
demostrando autoconfianza y energia en sus juicios y decisiones, asi mismo
manteniendo una actitud positiva frente a las adversidades y respetando las

opiniones de los demas aunque no esté de acuerdo.

4.1.2 Variable gestion municipal

Tabla 7

Variable gestion municipal.

Variable gestion municipal
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido A veces 15 18.8 18.8 18.8
Casi 52 65.5 65.0 83.8
siempre
Siempre 13 16.3 16.3 100.0
Total 80 100.0 100.0

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Figura 3

Variable gestion municipal en porcentaje.

Porcentaje
65.0

80.0
60.0 18.8 16.3
40.0

0.0

A veces Casi siempre Siempre
H Porcentaje 18.8 65.0 16.3

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Los resultados de la tabla 7 y figura 3, en la variable gestion municipal de
los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ananea — Puno fueron: el 65.5 %
respondieron “casi siempre” que representa a 52 trabajadores; asi mismo el 16.3

% respondieron “siempre” que representa a 13 trabajadores, interpretando que en
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mayoria los trabajadores orienta a los ciudadanos, buscando aspectos estratégicos
que dinamicen el desarrollo de la ciudad, teniendo actualizado el plano catastral
del distrito, atendiendo a la poblacidon rural y urbana en las mismas condiciones
de acuerdo a la Ley N° 28683 que establece atencion preferencial, asi mismo los
presupuestos participativos se realizan con la participacion organizada de la

poblacion.
4.1.3 Dimensién motivacion e inspiracion

Tabla 8

Dimensidn motivacion e inspiracion.

Dimensidn motivacion e inspiracion
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 16 20.0 20.0 20.0
Casi 55 68.8 68.8 88.8
siempre
Siempre 9 11.3 11.3 100.0
Total 80 100.0 100.0

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).
Figura 4

Dimension motivacion e inspiracion en porcentaje.

Porcentaje
68.8

80.0
60.0
40.0 20.0 11.3

0.0

A veces Casi siempre Siempre
M Porcentaje 20.0 68.8 11.3

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Los resultados de la tabla 8 y figura 4, en la dimension motivacion e

inspiracion en los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ananea — Puno
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fueron: el 68.8 % respondieron “casi siempre” que representa a 55 trabajadores;
asi mismo el 11.3 % respondieron “siempre” que representa a 9 trabajadores,
interpretando que los trabajadores de la Municipalidad mantienen la unidad del
equipo de trabajo para alcanzar los objetivos de la gestion, construyendo una
vision integral para el equipo de trabajo, ademas proponiendo metas y proyectos
buscando el bien comdn de la sociedad desarrollando sentido de identidad en la

institucion que es asumido y sentido por los trabajadores de la institucion.
4.1.4 Dimensién consideracion individualizada

Tabla 9

Dimension consideracion individualizada.

Dimension consideracion individualizada.
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 16 20.0 20.0 20.0
Casi 44 55.0 55.0 75.0
siempre
Siempre 20 25.0 25.0 100.0
Total 80 100.0 100.0

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).
Figura 5

Dimension consideracion individualizada en porcentaje.

Porcentaje
55.0
60.0
50.0
40.0 25.0
20.0

30.0
20.0
10.0

0.0

A veces Casi siempre Siempre
B Porcentaje 20.0 55.0 25.0

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).
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Los resultados de la tabla 9 y figura 5, en la dimension consideracion
individualizada en los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ananea —
Puno fueron: el 55.0 % respondieron ‘“casi siempre” que representa a 44
trabajadores; asi mismo el 20.0 % respondieron “a veces” que representa a 16
trabajadores, interpretando que los trabajadores de la Municipalidad demuestra
empatia comprendiendo los sentimientos y necesidades de los demés, brindando
confianza emocional en cuanto a problemas que afectan el normal desempefio

laboral, teniendo un dialogo constructivo respecto al entorno laboral.
4.1.5 Dimensién estimulacion intelectual

Tabla 10

Dimension estimulacion intelectual.

Dimension estimulacion intelectual

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido A veces 15 18.8 18.8 18.8
Casi 51 63.8 63.8 82.5
siempre
Siempre 14 175 175 100.0
Total 80 100.0 100.0

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Figura 6

Dimensidn estimulacion intelectual en porcentaje.

Porcentaje
63.8
80.0
60.0
40.0 18.8 175
-
n D -3
0.0
A veces Casi siempre Siempre
H Porcentaje 18.8 63.8 17.5

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).
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Los resultados de la tabla 10 y figura 6, en la dimensién estimulacién
intelectual en los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ananea — Puno
fueron: el 63.8 % respondieron “casi siempre” que representa a 51 trabajadores;
asi mismo el 17.5 % respondieron “a veces” que representa a 14 trabajadores,
interpretando que los trabajadores de la Municipalidad atienden con amabilidad,
tiene la capacidad de entender y compartir sus sentimientos, estimulando la
tolerancia a las diferencias de opinion entre los integrantes del equipo de trabajo
de la misma se sugiere nuevas formas de solucionar el problema y tener un buen
juicio critico y utilizando su creatividad como una alternativa para realizar su

trabajo.

4.2  RESULTADOS DE CORRELACION POR OBJETIVOS

4.2.1 Resultados correspondientes al objetivo especifico 1:

Analizar la relacion de la dimension influencia idealizada y la gestion
municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.
Tabla 11

Correlacion de la dimension influencia idealizada y la gestién municipal de la
Municipalidad Distrital de Ananea.

Correlaciones

Dimensién influencia Variable gestion
idealizada municipal
Rho de Dimension Coeficiente de 1.000 ,315™
Spearman influencia correlacion
idealizada
Sig. (bilateral) 0.005
N 80 80
Variable Coeficiente de ,315™ 1.000
gestion correlacion
municipal
Sig. (bilateral) 0.005
N 80 80

**_ La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).
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Figura7
Dispersion de Correlacion de la dimension influencia idealizada y la gestion

municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Dimension influencia idealizada
»
L]
L]

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Variable gestion municipal

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

De acuerdo con el resultado de la tabla 11 y figura de dispersion 7, se
observa como resultado de la correlacién de la dimensién influencia idealizada y
la variable gestién municipal: 0.315 en el Rho de Spearman, indicando que si
existe una correlacién positiva débil de acuerdo con los niveles de correlacion del

autor (Hernandez et al, 2014).

4.2.2 Resultados correspondientes al objetivo especifico 2

Analizar la relacion de la dimensién motivacion inspiracional y la gestion
municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.
Tabla 12

Correlacion de la dimension motivacion inspiracional y la gestion municipal de
la Municipalidad Distrital de Ananea.

Correlaciones

Dimensién Variable
motivacién gestién
inspiracional municipal
Rho de Dimension Coeficiente de 1.000 ,268"
Spearman  motivacion correlacion
inspiracional
Sig. (bilateral) 0.016
N 80 80
57
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Correlaciones

Variable gestion Coeficiente de ,268" 1.000
municipal correlacion

Sig. (bilateral) 0.016

N 80 80

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Figura 8
Dispersion de correlacion de la dimensién motivacion inspiracional y la gestion

municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Siempre @ @ @
=
hel
o
©
=
=%
¥ Casi siempre Lo} a o
£
L1
c
o
g A veces L] (2] @
a2
=3
o
E
c
o Casi nunca
[T}
C
L
E
[a]

Munca
Munca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Variable gestion municipal

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

De acuerdo con el resultado de la tabla 12 y figura de dispersion 8, se
observa como resultado de la correlacion de la dimension motivacion
inspiracional y la variable gestion municipal: 0.268 en el Rho de Spearman,
indicando que si existe una correlacion positiva débil de acuerdo con los niveles

de correlacion del autor (Hernandez et al, 2014).

4.2.3 Resultados correspondientes al objetivo especifico 3

Analizar la relacion de la dimensidn consideracion individualizada y la gestién

municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.
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Tabla 13
Correlacion de la dimension consideracion individualizada y la gestion

municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Correlaciones

Dimensién
consideracion Variable gestion
individualizada municipal
Rhode  Dimension Coeficiente 1.000 381"
Spearman consideracion  de
individualizada correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 80 80
Variable Coeficiente 3817 1.000
gestion de
municipal correlacion
Sig. 0.000
(bilateral)
N 80 80

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

Figura 9
Dispersion de correlacion de la dimension consideracion individualizada y la

gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Siempre ° ° °
Casi siempre e o °
A veces ° ° ®
Casi nunca

Nunca

Dimensién consideracion individualizada

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Variable getsién municipal

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

De acuerdo con el resultado de la tabla 13 y figura de dispersion 9, se

observa como resultado de la correlacion de la dimensién consideracion
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individualizada y la variable gestion municipal: 0.381 en el Rho de Spearman,
indicando que si existe una correlacion positiva débil de acuerdo con los niveles

de correlacion del autor (Hernandez et al, 2014).

4.2.4 Resultados correspondientes al objetivo especifico 4

Analizar la relacion de la dimensién estimulacion intelectual y la gestion

municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023

Tabla 14
Correlacion de la dimension estimulacion intelectual y la gestion municipal de

la Municipalidad Distrital de Ananea.

Correlaciones

Dimension
estimulacion  Variable gestion
intelectual municipal
Rhode  Dimensién  Coeficiente 1.000 ,349™
Spearman estimulacién de
intelectual  correlacién
Sig. 0.002
(bilateral)
N 80 80
Variable Coeficiente ,349™ 1.000
gestion de
municipal  correlacion
Sig. 0.002
(bilateral)
N 80 80

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).
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Figura 10
Dispersidn de correlacion de la dimensién estimulacion intelectual y la gestion

municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Siempre o -] °
Casi siempre @ e o
A veces @ L] L

Casi nunca

Dimension estimulacion intelectual

Nunca

Munca Casi nunca A veces Casl siempre Siempre

Variable gestion municipal

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

De acuerdo con el resultado de la tabla 14 y figura de dispersion 10, se
observa como resultado de la correlacion de la dimension estimulacion intelectual
y la variable gestion municipal: 0.349 en el Rho de Spearman, indicando que si
existe una correlacion positiva débil de acuerdo a los niveles de correlacion del

autor (Hernandez et al, 2014).

4.2.,5 Resultados correspondientes al objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y

gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.
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Tabla 15
Correlacion que existe entre el liderazgo transformacional y gestion municipal

de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Correlaciones

Variable
liderazgo Variable
transformaciona gestion
I municipal
Rhode Variable Coeficient 1.000 5117
Spearma liderazgo e de
n transformaciona correlacio
I n
Sig. 0.000
(bilateral)
N 80 80
Variable gestion Coeficient 511" 1.000
municipal e de
correlacié
n
Sig. 0.000
(bilateral)
N 80 80

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).
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Figura 11
Dispersidn de correlacion que existe entre el liderazgo transformacional y

gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea.

Siempre @
Casi siempre o
A veces L]

Casi nunca

Variable liderazgo transformacional

MNunca

MNunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Variable gestién municipal

Nota. Obtenido del software Spss (v. 27).

De acuerdo con el resultado de la tabla 15 y figura de dispersion 11, se
observa como resultado de la correlacion de la variable liderazgo transformacional
y la variable gestion municipal: 0.511 en el Rho de Spearman, indicando que si
existe una correlacion positiva media de acuerdo con los niveles de correlacion

del autor (Hernandez et al, 2014).
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43 CONTRASTACION DE HIPOTESIS

4.3.1 Prueba de Hipotesis Especifico 1

H1: La dimensidn influencia idealizada se relaciona positivamente con la

gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo 2023.

Ho: La dimensién influencia idealizada no se relaciona positivamente con
la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion en la
dimension influencia idealizada resulté p= 0.005, siendo menor a la significancia
bilateral p<0.05; por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis

nula.

4.3.2 Prueba de Hipétesis Especifica 2

H1: La dimensién motivacion inspiracional se relaciona positivamente
con la gestién municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

Ho: La dimension motivacion inspiracional no se relaciona positivamente
con la gestién municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion en la
dimension motivacion inspiracional resulto p= 0.016, siendo menor a la
significancia bilateral p<0.05; por lo tanto, se acepta la hipoétesis alterna y se

rechaza la hipotesis nula.
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4.3.3 Prueba Hipétesis Especifica 3

H1: La dimensién consideracion individualizada se relaciona
positivamente con la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea -

Puno, periodo 2023.

Ho: La dimension consideracion individualizada no se relaciona
positivamente con la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea -

Puno, periodo 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion en la
dimensién consideracion individualizada resulto p= 0.000, siendo menor a la
significancia bilateral p<0.005; por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y se

rechaza la hipoétesis nula.

4.3.4 Prueba Hipdtesis Especifica 4

H1: - La dimensién estimulacion intelectual se relaciona positivamente
con la gestién municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

Ho: - La dimension estimulacion intelectual no se relaciona
positivamente con la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea -

Puno, periodo 2023.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion en la
dimension estimulacion intelectual resulto p= 0.002, siendo menor a la
significancia bilateral p<0.005; por lo tanto, se acepta la hipotesis alterna y se
rechaza la hipotesis nula.
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4.3.5 Prueba de hipotesis general

H1: El liderazgo transformacional se relaciona de manera significativa
con gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

Ho: El liderazgo transformacional no se relaciona de manera significativa
con gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Ananea - Puno, periodo

2023.

e Regla de decisién

- Si a<0,05, rechazar la hipdtesis nula (HO) y aceptar la hipétesis alterna

(H1).

Si a>0,05, aceptar la hipotesis nula (HO) y rechazar la hipotesis alterna

(H1).

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion en la variable
liderazgo transformacional y la variable gestion municipal resulto p= 0.000,
siendo menor a la significancia bilateral p<0.05; por lo tanto, se acepta la hipétesis

alterna y se rechaza la hipotesis nula.
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4.1. DISCUSION

En el estudio se obtuvieron los siguientes resultados:

« Dimension influencia idealizada: EI Rho de Spearman fue 0.315, indicando una
correlacion positiva débil, con un valor de significancia p=0.005p =
0.005p=0.005. Esto permitié aceptar la hipotesis alterna (H1) y rechazar la nula
(HO), interpretandose que los trabajadores de la municipalidad abordan los
conflictos de manera profesional, mostrando autoconfianza y energia en sus

juicios y decisiones.

o Dimension motivacion inspiracional: Se obtuvo un Rho de Spearman de 0.268,

indicando una correlacién positiva débil, con p=0.016p = 0.016p=0.016.

o Dimension consideracion individualizada: EI Rho de Spearman fue 0.381, lo
que refleja una correlacién positiva débil, con un nivel de significancia p=0.000p

= 0.000p=0.000.

o Dimension estimulacion intelectual: EI Rho de Spearman alcanzd 0.349,
indicando nuevamente una correlacion positiva débil, con p=0.002p =

0.002p=0.002.

o Liderazgo transformacional y gestion municipal: Se obtuvo un Rho de
Spearman de 0.511, lo que indica una correlacion positiva moderada. Ademas, el
valor de significancia fue p=0.000p = 0.000p=0.000, menor al nivel establecido
(p<0.005p < 0.005p<0.005), confirmando la aceptacién de la hipétesis alterna y

el rechazo de la nula.

Estos resultados coinciden con investigaciones previas:
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e Cruz y Verdezoto (2022) reportaron una correlacion de 0.064 (p<0.05p <

0.05p<0.05) y concluyeron que existia evidencia para aceptar la hipétesis alterna.

o Santamaria (2022) utiliz6 el coeficiente R de Pearson, obteniendo una
correlacion positiva debil de 0.173 (p=0.05p = 0.05p=0.05), confirmando también

la hipotesis alterna.

e Reyes y Villanueva (2024) evidenciaron una correlacién positiva moderada
(Rho=0.488Rho = 0.488Rh0=0.488) entre liderazgo transformacional y gestion

municipal.

o Miranda (2023), mediante el Rho de Spearman, obtuvo una correlacion
significativa de 0.687 (p=0.000p = 0.000p=0.000), lo que reafirma una relacién

positiva.

e Sarmiento (2022) encontr6 un Rho de Spearman de 0.707 con p<0.05p <

0.05p<0.05, indicando una relacién moderada y significativa.

o Bazan (2022) concluy6 que existia una relacion significativa entre liderazgo

transformacional y variables administrativas (p=0.000p = 0.000p=0.000).

o Diaz y Quifiones (2018) determinaron una correlacion significativa entre el
comportamiento idealizado y el liderazgo pedagégico (Rho=0.688Rho =

0.688Rh0=0.688, p=0.000p = 0.000p=0.000).

En conclusion, los hallazgos corroboran que el liderazgo transformacional guarda
una relacion significativa y positiva con la gestion municipal, lo que refuerza la

importancia de estas practicas en el &mbito administrativo.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Se en la dimension influencia idealizada resultdé 0.315 segun Rho de

Spearman, indicando que existe correlacion positiva débil; esto refleja que los
trabajadores de la Municipalidad enfrontan los conflictos de manera
profesional, demostrando autoconfianza y energia en sus juicios y decisiones.
Ademas, manteniendo una actitud positiva frente a las adversidades y

respetando las opiniones de los demas, incluso cuando no coinciden con ellas.

SEGUNDA: En la dimension motivacion inspiracional resulté 0.268 en el Rho de

Spearman, indicando correlacion positiva débil; esto sugiere que los
trabajadores de la Municipalidad mantienen la unidad del equipo de trabajo
para alcanzar los objetivos de la gestion, construyendo una vision compartida
para el equipo de trabajo, y proponen metas y proyectos orientados al
bienestar comun. Asi mismo, desarrollando un sentido de identidad en la

institucion que es asumido y sentido por los trabajadores de la institucion.

TERCERA: En la dimension consideracion individualizada resulté 0.381 en el Rho de

Spearman, mostrando una correlacion positiva débil; esto indica que los
trabajadores de la Municipalidad demuestran empatia, comprendiendo los
necesidades y emociones de los demas. También brindando confianza
emocional en cuanto a problemas que afectan el normal desempefio laboral,

teniendo un dialogo constructivo respecto al entorno laboral.

CUARTA: En la dimension estimulacion intelectual resulté 0.349 en el Rho de

Spearman, indicando correlacion positiva débil; esto implica que los
trabajadores de la Municipalidad atienden con amabilidad, muestran
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compresion y la capacidad de entender y compartir sus sentimientos,
estimulando la tolerancia a las diferencias de opinion entre los integrantes
del equipo de trabajo de la misma, que sugieran nuevas formas de solucionar
el problema, tener un buen juicio critico y utilizando su creatividad como

una alternativa para mejorar su desempefio en el trabajo.

QUINTA: En la variable liderazgo transformacional y la variable gestion municipal
result6 0.511 en el Rho de Spearman, indicando que si existe una correlacion
positiva media. Este resultado permite aceptar la hipétesis alternay se rechaza

la hipdtesis nula.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Ananeay
autoridades realizar programas de capacitacion orientado a fortalecer y
desarrollar la confianza y el respeto entre compafieros de la institucion. Estas
capacitaciones también deben incluir el empoderamiento de los lideres
carismaticos para que puedan promover el entusiasmo y la practica de valores
con lo cual el lider podré conducir asi un propdsito comun el cual es el logro

de metas y objetivos.

SEGUNDA: Se recomienda a los lideres de cada oficina y subgerencia promover
actitudes como optimismo ante situaciones adversas y no perder las
esperanzas ante los problemas, motivacion para que sientan impulso y la
energia para lograr los objetivos y el espiritu de equipo para que se sientan
orgullo y leales al equipo, ademéas como lideres de oficina deben contagiar la

visién de la institucion para que tengan el apoyo de la fuerza laboral.

TERCERA: Se recomienda a la unidad de recursos humano establecer un sistema de
soporte que brinde comunicacion personalizada a los trabajadores. Este
sistema debe promover la empatia, la atencion a las necesidades individuales,
y el dialogo constructivo para mejorar el entorno laboral, con el cual permitir
el crecimiento profesionalmente y el logro de nuevas oportunidades de

aprendizaje en los trabajadores.

CUARTA: Se recomienda a los subgerentes de las diferentes areas organizar talleres
especializados en el pensamiento critico y creativo de manera que logren
pensar profundamente acerca de las cosas y descubrir mejores maneras de
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ejecutar sus tareas y también plantear soluciones innovadoras para los

problemas operativos y estratégicos de la municipalidad.

QUINTA: Se recomienda a los mandos directivos de la municipalidad a seguir
fomentando el liderazgo transformacional brindando oportunidades para el
desarrollo de un equipo de trabajo que apoye el crecimiento individual y
colectivo, que a la vez afecte positivamente en la gestion publica y puedan
generar mejores politicas locales, asi también atencion oportuna a la
poblacion en un lenguaje entendible, implementando la simplificacion
administrativa, resumiéndose en un equipo de profesionales capaces de lograr

los objetivos y metas trazadas dentro de la municipalidad.
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