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RESUMEN

La investigacion denominada: “La incidencia de los actos preparatorios en el
procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad
Distrital de Chupa — Azangaro, Periodo 2022 se gener6 a partir del diagndstico y la
presencia de permanentes deficiencias respecto de los procesos de contratacion lo cual
dificulta el alcance y logro de las metas organizacionales. Se formulé el propdsito de
establecer la relacion entre los actos preparatorios y contratacion de bienes y servicios en
la MDCH, 2022. Se utiliz6 un conjunto de métodos dirigidos a los estudios puros o
fundamentales con enfoque cuantitativo y nivel correlacional, disefio no experimental. El
grupo muestral corresponde a seis procesos de contrataciones de servicios y bienes entre
el periodo comprendido de enero a diciembre. El recojo de la informacion se realiz6 a
través de la encuesta y su correspondiente instrumento el cuestionario. Los hallazgos
indican que aproximadamente el 93% evalUa el procedimiento de seleccién como regular,
el 6.7% lo evalué como alto en cuanto a los actos preparatorios un 40% como regular.
Por ende, la mayoria de los colaboradores muestran que el procedimiento de seleccién es
adecuado, existe un area considerable de mejora. Asimismo, el coeficiente de correlacién
de 0.593, lo que indica una correlacion positiva moderada y un p_valor menor al 0.05. Se
concluye a medida que mejora la calidad de los actos preparatorios, se tiende a mejorar

la percepcidn del procedimiento de seleccion.

Palabras clave: Actos preparatorios, Bienes, Procedimientos, Proceso de contratacion,

Seleccion, Servicios.
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ABSTRACT

The investigation called: “The incidence of the preparatory acts in the selection
procedure for contracting goods and services in the District Municipality of Chupa —
Azéngaro, Period 2022” was generated from the diagnosis and the presence of permanent
deficiencies regarding the processes of hiring which makes it difficult to reach and
achieve organizational goals. The purpose was formulated to establish the relationship
between the preparatory acts and contracting of goods and services in the MDCH, 2022.
A set of methods aimed at pure or fundamental studies with a quantitative approach and
correlational level, non-experimental design was used. The sample group corresponds to
six contracting processes for services and goods between the period from January to
December. The information was collected through the survey and its corresponding
instrument, the questionnaire. The findings indicate that approximately 93% evaluate the
selection procedure as regular, 6.7% evaluate it as high in terms of the preparatory acts,
and 40% as regular. Therefore, the majority of collaborators show that the selection
procedure is adequate, there is a considerable area for improvement. Likewise, the
correlation coefficient of 0.593, which indicates a moderate positive correlation and a
p_value less than 0.05. It is concluded that as the quality of the preparatory acts improves,

the perception of the selection procedure tends to improve.

Keywords: Preparatory acts, Goods, Procedures, Contracting Process, Selection,

Services.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

En la actualidad, diversas organizaciones privadas y publicas de Peru se sujetan a
la normativa vigente respecto de los procesos de contratacion del Estado. Esta normativa
tiene en cuenta con rigor los procesos requeridos para la compra de bienes y servicios por
parte de una institucion. Es importante destacar que cualquier actividad o accion relativa
a los procedimientos de contrato ejecutado por una institucion estatal tiene como objetivo
alcanzar metas programadas en beneficio de la sociedad. Dada esta situacion, es esencial
conocer las fases o etapas que constituyen el proceso de contratacién publica,
especialmente en el contexto de la MDCH, donde se llevaré a cabo esta investigacion, y

cuyo problema se detalla a continuacion:

La creacion del primer Consejo Municipal de Chupa tuvo lugar el 2 de mayo de
1854, tras la promulgacién de la Ley Orgénica de las Municipalidades. En dicho consejo
se establecieron roles como alcalde municipal, teniente alcalde, sindicatos, regidores, un
alcalde y tres alguaciles. Desde sus inicios modestos, la municipalidad ha crecido
considerablemente a lo largo de los afios, y actualmente emplea a 56 trabajadores
administrativos en puestos de jefatura, asistentes en oficinas, gerencia y divisiones. Entre
estos trabajadores, los que participan activamente en los procesos preparatorios y en el
proceso de contrato de bienes son: un responsable de la unidad solicitante, un integrante

de la unidad de abastecimiento y un suplente de dicha oficina.
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el transcurso del afio 2022, la MDCH ha llevado a cabo seis contrataciones de

bienes, en las cuales se han observado situaciones poco favorables debido a omisiones y
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errores en los actos preparatorios y en el proceso de contratacion en si. Por lo tanto, es
fundamental realizar un anélisis detallado para identificar estas deficiencias, lo que
permitird a las autoridades competentes implementar mejoras significativas y optimizar

los procesos futuros.

Uno de los desafios mas frecuentes dentro de la MDCH esté relacionado con el
proceso de identificacion de necesidades. Un problema recurrente es la demora de las
distintas areas usuarias en la presentacion de sus requerimientos, lo cual no solo retrasa
el desembolso presupuestario, sino también la adquisicion y contratacion de bienes. Esta
situacion ha resultado en que, en algunos casos, los requerimientos de las areas usuarias
sean incompletos o que la asignacion presupuestaria para los afios siguientes sea reducida.
Esto dificulta proporcionar un servicio adecuado a la ciudadania y cumplir con las metas
del Plan Operativo Institucional. Hasta el momento, se ha observado un bajo nivel de
interés por parte de los responsables de las areas en la elaboracion adecuada del cuadro

de necesidades.

En cuanto al planteamiento y a la elaboracion de los documentos de contratos se
observo que los funcionarios a cargo de este tipo de procedimientos no tienen en cuenta
los insumos que se necesitan de parte del departamento que los requiere, asi como
tampoco la investigacion de mercado debido a demoras en realizar las cotizaciones
pertinentes. Ademas, los procesos burocraticos en la MDCH obstaculizan la prontitud en
la atencion de solicitudes, ya que un documento debe pasar por diversas areas u oficinas,
haciendo el proceso tedioso y prolongado. Asimismo, se observo que la preparacion y
formulacién de las bases requeridas no se ejecuta de manera adecuada, ya que falta
informacién técnica y econdmica del contrato. El personal encargado no considera el
conjunto de normativas relativas a contratos, las técnicas de evaluacion ni los plazos de
publicacién, lo que implica una falta de definicion en los factores de evaluacion para la
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contratacion de bienes, como plazos de entrega, garantias y experiencia de los
participantes. Por tanto, se sugiere la designacion de un comité especial para gestionar el
conjunto de procedimientos, no obstante, se llevd a conocer que los tres integrantes del
comité no desempefian eficientemente sus funciones, retrasando la aprobacion de las

bases por parte de la autoridad competente y generando demoras en la convocatoria.

Ademas, en el &mbito de la contratacion de bienes de la MDCH se han identificado
ciertos problemas en la fase de Programacion. El personal responsable no anticipa
adecuadamente todos los bienes necesarios para la entidad, lo que dificulta el
cumplimiento de los objetivos institucionales dentro del plazo establecido. Asimismo, la
falta de cotizacion de los bienes en el mercado impide verificar la exactitud de los precios.
También se ha observado que los procedimientos y normas para la aprobacion de las bases

no estan claramente definidos, complicando el proceso de contratacion.

En la etapa relativa a la seleccion se pudo observar que los procedimientos para
convocar concesionarios no tienen el alcance a la totalidad de usuarios a causa de la poca
publicidad de parte de la entidad publica. Asimismo, diversos participantes manifiestan
sus dudas y observaciones especialmente en la falta de trasparencia de las bases, lo que
impide resolver todas sus inquietudes. Esta falta de claridad genera retrasos en el proceso.
En lo que respecta a la calificacion y evaluacion de propuestas, los responsables a menudo
omiten la revision de ciertos documentos obligatorios y los requisitos técnicos minimos,
resultando en ocasiones en la adjudicacion de la buena pro a proveedores

insuficientemente calificados.

En la etapa que corresponde al contrato se pudo identificar que cuando se ha
seleccionado al ganador, no se clarifican adecuadamente las obligaciones contractuales,
lo que a menudo lleva a la disolucion del contrato debido al incumplimiento del

proveedor. Esta situacion provoca retrasos significativos en el abastecimiento de las areas
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usuarias y dificulta la conformidad necesaria para la prestacion del servicio. Esta
problematica generalmente se debe a la falta de habilidades del personal encargado en la
elaboracion y gestion de los contratos de bienes municipales, lo que impide una
evaluacion objetiva de las contrataciones y adquisiciones. Como resultado, las areas
afectadas no pueden cumplir con sus actividades o metas planificadas, viéndose obligadas
a improvisar, lo que conlleva a un bajo nivel de ejecucion y al incumplimiento de los

objetivos institucionales.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢De qué manera los actos preparatorios inciden en el proceso de seleccion
de contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad Distrital de Chupa -

Azéngaro, periodo 2022?

1.2.2. Problemas especificos

e Cudl es la relacién entre la determinacion de necesidades con el
procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios?
e Como se relaciona los expedientes de contratacion con el

procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios?

e ;Qué acciones tomar para mejorar los actos preparatorios para
optimizar los procedimientos de seleccion de la Municipalidad

Distrital de Chupa?

1.3.  JUSTIFICACION

Esta investigacion aporta al conocimiento tedrico al analizar como los actos

preparatorios se asocian con el procedimiento de seleccién de contrataciones en una
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institucion publica, especificamente en la Municipalidad Distrital de Chupa. Los
resultados permiten comprender las relaciones entre la adecuada planificacion de los actos
preparatorios y la eficiencia en los procesos de contratacion, ampliando el marco
conceptual en torno a la gestion publica y su impacto en la ejecucion presupuestal.
Ademas, el estudio contribuye al debate académico sobre la importancia de fortalecer las

capacidades organizacionales o institucionales en el &mbito de la contratacidn pablica.

Asimismo, desde el punto de vista practico los resultados de la investigacion son
de gran utilidad para la Municipalidad Distrital de Chupa, ya que permitieron identificar
los principales factores internos que afectan los actos preparatorios y, en consecuencia,
los procesos de seleccion. Con base en los hallazgos, se plantearon recomendaciones que
ayudaran a optimizar la planificacion, ejecucion y control de futuras contrataciones. Esto
no solo mejora la gestion de los recursos publicos, sino que también minimiza problemas
como deserciones, nulidades y cancelaciones, evitando pérdidas de tiempo y recursos.
Los aportes de esta investigacion también pueden ser adaptados por otras instituciones

publicas que enfrentan problemas similares.

Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion aplicé un enfoque
cuantitativo y un disefio no experimental de tipo correlacional, lo que permiti6 analizar
de manera precisa la asociacion entre los actos preparatorios y el procedimiento de
seleccidn en la contratacion publica. La utilizacion de encuestas como técnica principal y
un cuestionario estructurado como instrumento de recoleccion de datos aseguraron la
validez de los resultados obtenidos. Este enfoque metodoldgico, respaldado por datos
reales y contrastados, puede servir como referencia para futuros estudios que busquen
evaluar y mejorar los procesos de contratacion en otras municipalidades o instituciones

publicas.
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1.4.

1.5.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre los actos preparatorios y el
procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la

Municipalidad Distrital de Chupa — Azangaro, periodo 2022.

1.4.2. Objetivos especificos

e Identificar la relacion que existe entre la determinacion de
necesidades y el procedimiento de seleccion de contrataciones de

bienes y servicios.

e Contrastar la relacion que existe entre los expedientes de contratacién
y el procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y

Servicios.

e Proponer lineamientos de mejora de los actos preparatorios para una
adecuada optimizacion de los procedimientos de seleccion de la

Municipalidad Distrital de Chupa.

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Hipdtesis general

Existe relacion significativa y positiva entre los actos preparatorios y el
procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la

Municipalidad Distrital de Chupa - Azangaro, periodo 2022.
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1.5.2. Hipdtesis especifica

e Existe relacion significativa y positiva entre la determinacién de
necesidades y el procedimiento de seleccion de contrataciones de
bienes y servicios.

e Existe relacion significativa y positiva entre los expedientes de
contratacion y el procedimiento de seleccion de contrataciones de

bienes y servicios.

24

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CAPITULO I

REVISION DE LITERATURA

2.1. MARCO TEORICO
2.1.1. Sistemas administrativos de contrataciones del estado

Se vigilan los procedimientos de contratacion publica llevados a cabo por
las entidades estatales para garantizar que estos sean integros, eficientes y
competitivos, beneficiando asi a los ciudadanos. Igualmente, se fomenta la
adopcion de mejores practicas en los procesos de adquisicion de bienes, servicios,
ejecucién y consultoria de obras, conforme a lo dispuesto en la Ley 30225 (Ley
de Contrataciones del Estado) y el Decreto Legislativo 1439 (Decreto Legislativo

del Sistema Nacional de Abastecimiento). (Ley N° 30225, 2014)
2.1.1.1. Valores institucionales

Nuestro accionar diario, se guia por los principios y deberes éticos
de la funcién publica, establecidos en la Ley N° 27815, Ley del Cddigo de
Etica de la Funcion Publica, recogidos en el Codigo de Etica Institucional

del OSCE.

No obstante, privilegiamos cinco valores estratégicos

institucionales compartidos por los servidores del OSCE:

- Compromiso: trabajamos preventivamente, nos involucramos y
entregamos mas de lo esperado, motivados por el desarrollo del
pais.

- Eficiencia: aplicamos criterios de calidad, simplificacion
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administrativa, economia y oportunidad, velando por el correcto

uso de los recursos del Estado.

- Integridad: nuestra conducta es guiada por la imparcialidad,
honestidad y rectitud, en coherencia con los principios del
servicio publico, generando confianza en nuestras intervenciones.

- Trabajo en equipo: trabajamos en un ambiente de colaboracién en
el que se comparte informacién, mejores practicas y lecciones
aprendidas. Actuamos con proactividad y actitud critica.

- Transparencia: proporcionamos informacion clara y coherente en
todos nuestros canales para la comprension de todo actor, en

condiciones de igualdad. (Ley N° 27815, 2005)

2.1.2. Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA)

El sistema se compone de una serie de fundamentos, procedimientos,
métodos y mecanismos orientados a la adquisicién y provision de insumos,
materiales, servicios y ejecucion de obras que se realizan mediante las actividades
de la Cadena de Abastecimiento Publico (CAP). Este sistema se enfoca en
alcanzar resultados optimos mediante un uso eficiente de los recursos publicos

disponibles.

De acuerdo con el Reglamento del D.L. N° 1439, aprobado por el Decreto
Supremo N° 217-2019-EF, la Cadena de Abastecimiento Pablico (CAP) tiene
como objetivo garantizar el suministro y supervision de bienes, servicios y obras,
con el fin de cumplir los objetivos de las entidades publicas. Esto facilita la
optimizacion de los recursos publicos, asegurando que los servicios ofrecidos a la

ciudadania sean satisfactorios y oportunos. (Decreto Legislativo N° 1439, 2018)
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La CAP tiene 3 componentes:

a) Planeamientoy Programacion Multianual de Bienes Servicios y Obras
Su objetivo es asegurar una prevision racional y adecuada de los bienes,
servicios y obras necesarios para las entidades publicas. Entre sus
responsabilidades se encuentran:

e Planificacion holistica
e Distribucidn del tiempo programado

b) Gestion de Adquisiciones
Hace referencia a los procedimientos mediante los cuales se adquieren
bienes, insumos, servicios y obras ademas de la forma de administrar la
realizacion de los procesos contractuales y tiene como funciones:

e Ejecucion del contrato
e Registro de lo adquirido
e Procesos de contratacion

c) Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles
Se refiere al manejo y gestion de la compra de bienes muebles e inmuebles
de las organizaciones y entidades estatales. Cumple las siguientes
funciones:

e Proceso de almacenamiento

e Procedimientos ejecutados para distribuir los bienes

e Actividades de mantenimiento

e Control de inventarios

e Distribucion final y los bienes y servicios
El Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA) estd conformado por las
siguientes entidades:
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a. La Direccion General de Abastecimiento del Ministerio de

Economia y Finanzas (MEF), ente rector de todo el SNA.

b. EI Organismo Supervisor de Contrataciones de Estado, organismo
técnico especializado.

c. LaCentral de Compras Publicas (Peri Compras), organismo publico
ejecutor.

d. Asimismo, debe considerarse los sectores y departamentos que
hacen posible los procesos de gestion y que tienen la responsabilidad
principal de programar el abastecimiento y las acciones requeridas
por el sistema. (Decreto Legislativo N° 1439, 2018)

2.1.3. Ley de contrataciones del estado

Ley N° 31535, Ley que modifica la Ley 30225, Ley de contrataciones del
Estado, a fin de incorporar la causal de afectacion de actividades productivas o de
abastecimiento por crisis sanitarias, aplicable a las micro y pequefias empresas

(MYPE), en el parrafo 50.10 del articulo 50 de la Ley 30225.

Publicada en el Diario Oficial El Peruano el 28 de julio de 2022. Vigente

desde el 29 de julio de 2022.

2.1.4. Decreto legislativo 1439

El Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento que tienen
en cuenta fundamentalmente la aplicacion de postulados técnicas, procesos y
mecanismos para posibilitar las actividades de abastecimiento de los bienes,

servicios y obras. (Decreto Legislativo N° 1439, 2018)
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2.1.5. Procedimientos de seleccion

El proceso de seleccion constituye una etapa esencial dentro del ciclo de
contratacion, cuyo proposito es permitir que la Entidad elija a la persona natural
0 juridica que ofrezca la propuesta mas adecuada para satisfacer sus
requerimientos. Este procedimiento debe adherirse estrictamente a las normativas

establecidas en la legislacion de contratacion publica.

En relacion a este aspecto, es pertinente sefialar que el proceso de seleccién
conlleva el desarrollo de un procedimiento administrativo en el cual la Entidad
publica convoca a los proveedores del mercado a presentar sus propuestas.
Posteriormente, tras la evaluacion adecuada, se selecciona al proveedor con el cual

la Entidad formalizara el contrato.

Con respecto a esta cuestion se hace necesario analizar el texto Unico de
definiciones de reglamento correspondiente respecto del proceso de seleccién lo
que corresponde a un conjunto de procesos gerenciales y administrativos
constituidos por actividades de gestion con el propdsito de elegir correctamente a
la persona natural o juridica con la cual las instituciones estatales haran una
actividad contractual para la compra de bienes y la prestacion de servicios y la

ejecucion de obras. (Zambrano Olivera, 2009)

2.1.6. Tipos de procedimientos de seleccion

Existe diversos procedimientos de seleccion, tales como se muestra
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Tabla 1
Topes para cada procedimiento de seleccién para la contratacion de bienes,

servicios y obras — régimen general, afio 2022 y en soles

MONTOS (**)
TIPO SERVICIOS
BIENES SERVICIOEN  CONSULTORIA  CONSULTORIA OBRAS
GENERAL DE OBRAS EN GENERAL
>=de >=de
LICITACION PUBLICA 400,000 - 2800000
CONCURSO PUBLICO >= de 400,000
ADJUDICACION < de 400,000 < de 400,000 < de 2'800,000
SIMPLIFICADA > de 41,400 > de 41,400 > de 41,400
CONTRATACION
DIRECTA > de 41,400 > de 41,400 > de 41,400
COMPARACION DE
PRECIOS < =de 69,000 < =de 69,000
> de 41,400 > de 41,400
SUBASTA INVERSA
AlatN > de 41,400 > de 41,400
SELECCION DE
CONSULTORES - - < =de 60,000
INDIVIDUALES > de 41,400

Nota: Elaborado por la Direccion SEACE-OSCE (***)

2.1.7. Actos preparatorios

De acuerdo con Zambrano (2019), los actos preparatorios comprenden una
serie de actividades o acciones que toda entidad publica lleva a cabo de manera
preliminar para definir con precision la necesidad de un bien y los requisitos
necesarios para ejecutar el proceso de contratacion publica. Estos actos son
esenciales y permiten a las institucione estatales ejecutar sus procesos operativos
con eficiencia y eficacia utilizando los recursos disponibles a fin de garantizar la

prestacion de servicios a los ciudadanos.

Las actividades preliminares significan un conjunto de acciones que
inician con la toma de decisiones y se dirigen a a determinar de forma correcta el
motivo de los contratos, la asignacion de un presupuesto y el registro de las
caracteristicas de forma transparente. Debe saberse que al final de cada afio, las

diversas dependencias al interior de la entidad identifican sus respectivas
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necesidades para el siguiente ejercicio, las que son incluidas dentro del

Presupuesto Institucional (Zambrano, 2019).

En cuanto a los actos preparatorios, estd conformado por cuatro elementos:
la determinacion de las necesidades, el expediente de contratacion, la elaboracién
de las bases y la designacién del comité especial (Zambrano, 2019). Estos aspectos
seran detallados y explicados a continuacion, con el fin de proporcionar una

comprension mas clara de la variable en estudio.

Ademas, los actos preparatorios resultan fundamentales y de gran
relevancia con el fin que los diversos departamentos publicos, locales, regionales
0 nacionales estén en la capacidad de comprar los insumos y materiales necesarios
para cumplir de manera eficiente con sus actividades previamente programadas

durante el afio. (Zambrano Olivera, 2009)

En este aspecto las acciones preliminares hacen referencia al planeamiento
de los procesos de contrato, lo que hace posible una programacion estricta a partir
del diagnostico de los requerimientos hasta la distribucion de bienes y designacion
de los responsables de los procesos de contrato. Su finalidad es obtener los bienes
y cantidades correctas para cumplir con los planes publicos y metas propuestas en

cada area del sector publico (Zambrano, 2019).

Considerando lo mencionado previamente, la fase de los actos
preparatorios realizada por toda entidad pablica es de vital importancia, ya que de
ella depende la capacidad de los gobiernos publicos para ejecutar sus funciones
de manera normal y alcanzar los objetivos y metas establecidos en sus planes
estratégicos. Ademas, una preparacion adecuada garantiza el abastecimiento de

los recursos necesarios para proporcionar un servicio eficiente a la ciudadania.

31

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

2.1.8. Determinacion de necesidades

Segin, Morales et al. (2011) se entiende como el conjunto de
procedimientos que permiten analizar las necesidades o requerimientos que se
presenta en un periodo determinado, para lo cual deben de tomar en cuenta

aspectos necesarios como los objetivos y metas de dichas areas.

La determinacion de las necesidades se realiza con una anticipacion de
nueve meses antes de que se inicie el afio correspondiente al Plan Anual de
Contrataciones (PAC), donde los encargados de cada area de las entidades
publicas tienen la responsabilidad de determinar las necesidades de bienes que se
requieran para que puedan cumplir con las actividades o metas previstas
plasmadas en el Plan Operativo Institucional (POI) del afio para el que se ha
programado, las unidades correspondientes realizaran dicha determinacion de las
necesidades mediante el cuadro de necesidades de bienes que se requieren durante
al afio para ello deben hacer uso del Catalogo Unico de Bienes, y Obras

proporcionado por el MEF (Morales et al., 2011).

Se puede afirmar que, la determinacién de las necesidades es la
identificacion de los requerimientos o necesidades los cuales apoyan a las
funciones sustanciales que llevan a cabo cada institucion publica y que con ello
consolidaran la consecucién de los objetivos, metas y resultados de cada gestion

(Secretaria de Gestion Publica, 2021)

De esta manera, se puede llegar a concluir que es importante establecer o
identificar las necesidades que requiere una determinada area dentro de una

institucion pablica para garantizar el cumplimiento de sus objetivos de manera
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eficiente sin malgastan los recursos publicos y atendiendo a las necesidades de la

poblacién.

2.1.9. Expediente de contratacion

Huancauqui y Ireijo (2011) lo definen como una serie o conjunto de
documentos necesarios, basicos e indispensables para sustentar los requerimientos
de bienes de cada una de las areas usuarias. El expediente de contratacion
documenta todas las especificaciones necesarias para realizar el proceso de

contratacién de manera transparente.

El expediente de contratacion documenta todas las incidencias que ocurren
desde el momento en que el area usuaria presenta su requerimiento hasta la
finalizacion del contrato. Entre los documentos o datos que encontramos en dicho
expediente esta toda la documentacion del proceso, la disponibilidad de recursos
y su fuente de financiamiento, las caracteristicas técnicas de lo que se va a
contratar, el estudio de las posibilidades que ofrece el mercado, el valor
referencial, la disponibilidad presupuestal, el tipo de proceso de seleccién, la
modalidad de seleccion, el sistema de contratacion, la modalidad de contratacion

a utilizarse y la formula de reajuste de ser el caso (Huancauqui y Ireijo, 2011).

Considerando lo mencionado conviene subrayar que las conclusiones a las
que se llega, implican la importancia de los expedientes de contrato de manera
que se tenga la capacidad de la institucion publica para adquirir adecuadamente
bienes y servicios en funcion a su nivel de calidad, con precios y costos correctos
lo que garantiza garantizara que se cumpla los objetivos formulados por las
entidades estatales, promoviendo a su vez la transparencia en los procesos de

compra.
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2.1.9.1. Formulacion del expediente de contratacion

En relacion a la formulacion del expediente de contratacion,
Huancauqui y Ireijo (2011), sefialan que en esta etapa se delinean
claramente los aspectos esenciales que deben seguirse para la adecuada
elaboracion del expediente. Esto tiene como objetivo garantizar la
adquisicion de los bienes necesarios para el cumplimiento de las metas

institucionales.

El proceso de contratacion se inicia con la identificacion de la
necesidad, que se plantea mediante una solicitud realizada por alguna de
las areas usuarias de la Entidad. Esta etapa consiste en generar una
definicion clara y precisa de los aspectos relevantes del producto que se
necesita comprar o contratar; es decir, indicar qué se requiere, bajo qué
condiciones, en qué plazo, donde se debe efectuar la prestacion, entre otros

Huancauqui y Ireijo (2011).

Es posible destacar la relevancia del expediente de contratacion, ya
que en él se documentan todos los aspectos y requisitos esenciales que la
empresa proveedora de bienes debe cumplir. EI cumplimiento riguroso de
cada uno de estos elementos estipulados en el contrato es fundamental para

prevenir cualquier tipo de contratiempo o inconveniente.

Otra definicion relacionada con el expediente de contratacion es
que debe de mantenerse bajo el mando o responsabilidad del 6rgano a
cargo de las contrataciones de la institucion publica, también tiene el deber
y responsabilidad de tramitar su aprobacion por parte del encargado

competente (Huancauqui y Ireijo, 2011).
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De esta forma es posible establecer que la preparacion de los
expedientes técnicos que corresponden a los procesos de contratos
requieren un conjunto de principios, componentes instructivos que son
fundamentales para la compra de insumos, materiales y servicios de parte
de una entidad estatal. ElI incumplimiento de lo estipulado en dicho
expediente puede resultar en la anulacion del proceso de contratacion de

bienes.

2.1.9.2. Elaboracion de expediente de contratacion

Posteriormente a la creacion del expediente de contratacién, segun
lo sefialado por Huancauqui y Ireijo (2011), es esencial proceder con la
elaboracion de las bases. Estas bases deben incluir las especificaciones
requeridas y los requisitos de calificacién significativos relativos a los
procedimientos de contrato. Por otra parte, es necesario que la elaboracion
de las bases relativas a los procesos de contrato se realicen de forma clara,

transparente y con rigor objetivo con el fin de evitar ambigiiedades.

La formulacion de las bases integra tanto la informacion técnica
como la econdmica, las cuales son fundamentales para la construccion de
los criterios del proceso de seleccion. Por lo tanto, para la correcta
elaboracion de las bases es necesario la elaboracion previa del expediente
de contratacion con su aprobacion correspondiente de la entidad

competente Huancauqui y Ireijo (2011).

De acuerdo con lo mencionado previamente y basandonos en los
dos autores, se concluye que la elaboracion de las bases implica un

conjunto de directrices o procedimientos que deben ser disefiados en
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conformidad con la legislacion, los reglamentos y las normas
complementarias pertinentes. Esto significa que su formulacién debe
alinearse estrictamente con los puntos establecidos en las normativas, sin

omitir los lineamientos prescritos. Huancauqui y Ireijo (2011).

2.1.9.3. Contenido minimo

A continuacion, se describiran los contenidos minimos, los cuales
se definen como las caracteristicas y particularidades esenciales que deben
incluirse en las bases para una correcta formulacion del expediente técnico.
Estos contenidos minimos establecen las especificaciones y directrices que
deben cumplirse en todo proceso de contratacion de bienes. (Prudencio,

2019)

Las bases estan formadas por dos bloques como son las
disposiciones generales y las especificas, siendo los principales aspectos
que deben estar presente en las bases de un proceso de contratacion: los
mecanismos para ampliar la participacién de proveedores, el detalle de las
particularidades técnicas, los plazos de publicidad, el valor referencial, las
férmulas de reajuste, el sistema de contratacién, la modalidad y el método

de evaluacion y clasificacion de propuestas (Prudencio, 2019).

Estos contenidos minimos deben adherirse a los aspectos sefialados
por el autor, con el propésito de asegurar una adecuada formulacién del
expediente técnico en las entidades publicas. De este modo, se garantizara
el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales previstos para un

periodo determinado.
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2.1.9.4. Factores de evaluacién

Se refiere a los pardmetros que deben tenerse en cuenta en los
procesos de contrato lo que corresponde al (Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado-OSCE, 2019), en tanto los define como una
serie de directrices que establecen los criterios a cumplir, tales como los
plazos de entrega de los bienes, las garantias ofrecidas por los proveedores,
la experiencia de los participantes, entre otros aspectos que se detallaran a

continuacion:

Entre los criterios de evaluacion a considerar en la contratacion de
bienes se incluyen: los tiempos de entrega, las garantias comerciales
proporcionadas por el oferente y/o fabricante, la disponibilidad de
servicios y repuestos, la formacion del personal de la entidad, las mejoras
a las especificaciones técnicas de los bienes y a las condiciones
establecidas en las bases, la experiencia del oferente y el cumplimiento del

servicio (OSCE, 2019)

Al evaluar la contratacion de bienes, se deben considerar los
siguientes criterios: los plazos de entrega, las garantias comerciales
ofrecidas por el proveedor y/o fabricante, la accesibilidad a servicios y
repuestos, la capacitacion del personal de la entidad, las mejoras a las
especificaciones técnicas de los bienes y a las condiciones delineadas en
las bases, la experiencia del proveedor y el grado de cumplimiento del

servicio.

2.1.9.5. Designacion del comité especial

El comité especial esta compuesto por un grupo de profesionales
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especializados encargados de gestionar y ejecutar el proceso de seleccion.
Su responsabilidad incluye dirigir y proporcionar las instrucciones
necesarias para asegurar que el proceso de seleccion se realice con
normalidad, abarcando desde la convocatoria hasta la adjudicacion final.
Para llevar a cabo un proceso de seleccion para la adquisicion de un bien,
la realizacion de obras o consultorias, lleva consigo la designacion de un
conjunto de personas que no necesariamente son funcionarios o
trabajadores de alguna institucidn pablica, quienes se encargaran de llevar
a cabo el proceso de seleccidén que la institucion en cuestion requiere

(Pando, 2020).

Los procedimientos de eleccion esta a cargo de una comision
designada especialmente, que se encargara de resolver las dudas y
dificultades, recibir las ofertas y calificarlas con rigor objetivo de modo
que se ejecuta las acciones requeridas para complementar los procesos de
seleccidn. Este conjunto de integrantes estara conformado por 3 personas
o funcionarios, con la condicién de que uno de ellos debe ser funcionario
encargado de la entidad responsable de la adquision de bienes y servicios.
Ademas, al menos uno de los miembros debe tener conocimientos
especificos sobre el objeto de la convocatoria. Este comité es designado
por escrito por el Titular de la Entidad o por el funcionario en quien se
haya delegado dicha atribucion. En el documento de designaciéon se
indicara el nUmero de miembros, sus nombres y apellidos y su condicién

de titulares o suplentes (Zambrano, 2019).

De acuerdo con lo sefialado por Pando y Zambrano, se evidencia
que el comité especial desempefia un papel importante en la ejecucion del
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proceso de contratacion de bienes. Este comité no solo garantiza la
transparencia del contrato, sino que también asegura que cada area usuaria
dentro de una institucion puablica obtenga los bienes necesarios en el

tiempo estipulado.

2.1.9.6. Designacion y competencias del comité

A continuacion, se detallara en base a lo estipulado por (Zambrano,
2019) la designacion y las competencias del comité especial dentro del
proceso de contratacion de bienes, de igual manera, el comité especial es
el encargado de elaborar las bases con los contenidos minimos para el
proceso de contratacién de bienes, ademéas le compete disponer de la

convocatoria de dicho proceso.

Después de establecer el requerimiento formulado por el area
usuaria y confirmar que esta incluido en el Plan Anual de Contrataciones,
ademas de realizar un estudio de mercado para determinar el precio, la
normativa de contrataciones requiere la creacién de un drgano que se
encargue de elaborar las Bases y de dirigir el proceso de seleccion. Este
6rgano es conocido en nuestra legislacion como el Comité Especial. El
Comité Especial se encargara de elaborar las Bases y presentarlas para la
aprobacién de la autoridad competente. Luego de aprobadas, el Comité

Especial dispondra la convocatoria del proceso (Zambrano, 2019).

Se puede afirmar que el comité especial estd compuesto por
profesionales con experiencia en contrataciones publicas, quienes son
responsables de llevar a cabo el proceso de seleccion de manera eficiente.

Su papel es importante para asegurar que este proceso se realice de manera
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transparente.

2.1.9.7. Contratacion de bienes

La segunda variable de la presente investigacion es la contratacion
de bienes la cual es definida como un conjunto de fases los cuales tienen
como principal finalidad abastecer de los recursos que necesitan las areas
usuarias de una determinada entidad publica para que puedan cumplir con
sus funciones y satisfacer las necesidades de la poblacion de igual manera,
se indica que el proceso de contratacion de bienes en las entidades publicas
estd constituido por tres fases que se presentan de manera jerarquizadas,
las cuales se caracterizan por su posibilidad de regresar a la fase anterior

cuando se concluye o termina una fase (Rivera y Pérez, 2019).

Es posible afirmar que el proceso de adquisicion de bienes se
compone de tres fases: los actos preparatorios o de programacion, la etapa
selectiva y la ejecucion contractual. Estas fases son importantes tanto para
los funcionarios como para los proveedores, ya que la correcta realizacion

de cada una es esencial para evitar errores en el proceso de contratacion.

2.1.10. Fase de programacion

Segun lo indica Belzusarri et al. (2019) es la fase de programacion la cual
es una serie 0 conjunto de acciones que las entidades publicas efectian
preliminarmente con el objetivo de satisfacer las necesidades y requisitos de una
determinada area y puedan asi cumplir con sus objetivos. La fase de programacion
es fundamental en el proceso de contrataciones porque en esta se planifican,

organizan, dirigen, coordinan y controlan los procedimientos técnicos de
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catalogacion. Asimismo, se lleva a cabo el registro de los proveedores y se

monitorea el control de los bienes.

En esta etapa, se procedera de manera logica y organizada a prever todos
los bienes que una institucion necesita en un periodo determinado, con el fin de
alcanzar los objetivos establecidos. La fase de programacion consiste en anticipar
los materiales y bienes que la entidad publica necesita para cumplir con su

planificacion anual.

La etapa de programacion es importante para que las instituciones
obtengan los bienes necesarios para llevar a cabo sus actividades planificadas. Por
esta razon, es esencial que esta primera fase se ejecute con sumo detalle,
garantizando asi el desarrollo eficiente de las fases subsecuentes. En esta etapa, se
deben cumplir los presupuestos que legalmente viabilizan la manifestacién de la
voluntad contractual administrativa. En ella no solo debe seguir las normas
aplicadas en materia de contrataciones, sino que la entidad debera velar también
por el cumplimiento de normas y criterios propios del sistema de abastecimiento,
normas de orden presupuestal, entre otros, adoptando decisiones de gestion
conducentes a la realizacion de sus fines y al uso eficiente de los recursos publicos

comprometidos (Belzusarri et al., 2019).

Por lo tanto, a partir de la informacién proporcionada, se puede concluir
que la fase de programacion es esencial e imprescindible para cualquier entidad
publica, ya que, sin ella, las contrataciones publicas serian practicamente
inviables. Este proceso es fundamental para asegurar que cada area reciba los

bienes necesarios y se alcancen las metas establecidas.
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2.1.10.1.Aprobacion del plan anual de contrataciones

El Plan de Contrataciones se utiliza como una herramienta de
gestion para registrar la programacion del proceso de seleccion de la
Entidad a lo largo de un afio fiscal especifico. Este plan incluye los montos
estimados y los tipos de procesos previstos, independientemente del

régimen que los regule o de la fuente de financiamiento.

Dicha programacién debe obedecer en forma estricta y exclusiva a
la satisfaccion de las necesidades de la Entidad, las que a su vez provienen
de cada una de las dependencias de la misma, en atencién al cumplimiento

de sus funciones y al logro de metas institucionales (Morales et al., 2011).

Conforme lo menciond el autor el Plan de Contrataciones es una
herramienta muy importante ya que permite llevar a cabo la correcta
evaluacion del proceso de contratacion de bienes; de igual manera, se
encarga de satisfacer las necesidades que presenta una determinada entidad
tal y como lo menciona el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a

continuacion:

El Plan de Contrataciones es un instrumento que se emplea para
ejecutar y evaluar las contrataciones que se plasman en el Plan Operativo
Institucional y en el Presupuesto Institucional de una determinada entidad,
en el PAC se debe de prever las contrataciones para la satisfaccion de las
necesidades de la Entidad, las que a su derivan de cada una de las areas
usuarias en base a los objetivos que se desean alcanzar (Morales et al.,

2011).

Considerando lo mencionado en parrafos previos, se puede afirmar
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que la primera subfase es esencial para que el proceso de adquisicion de
bienes se realice sin inconvenientes. Esta subfase es esencial, ya que de su
correcta ejecucion depende el buen desarrollo del Plan de Contrataciones,
una herramienta invaluable para la precisa planificacion de la adquisicion

de bienes.

2.1.10.2.Estudio de mercado y determinacion del proceso de

convocatoria

La segunda sub fase segun el OSCE (2020) es el estudio de
mercado y determinacién del proceso de convocatoria, la cual debe de
cumplirse con total objetividad pues se analizara en entorno y condiciones
en que se encuentran los precios en el mercado para que la entidad a cargo
de la contratacion de bienes tenga una nocién de los rangos minimos y
maximos en que se encuentran los productos a fin de que puedan

determinar el proceso de convocatoria.

La participacion de los proveedores que venden al Estado en esta
fase de la contratacion se limita Unicamente al estudio de posibilidades que
ofrece el mercado, por cuanto su finalidad es que la Entidad determine las
condiciones de mercado y tome conocimiento del monto calculado
requerido para convocar el proceso de seleccion que le permita satisfacer
la necesidad del &rea usuaria requerida, en las condiciones y forma en que

esta ultima la ha solicitado (OSCE, 2020)

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (2017)
definira a continuacion lo que respecta a la sub fase de estudio de mercado,

la cual se considera como un analisis publico al igual que la convocatoria,
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teniendo como finalidad lograr que el proceso de contrataciones de bienes

se pueda llevar a cabo de manera transparente en todos sus aspectos.

Es una sintesis estructurada del estudio de mercado que se realiza
durante las actuaciones preparatorias del procedimiento de seleccion, el
cual debe ser publicado conjuntamente con la convocatoria del
procedimiento de seleccion para los siguientes objetos: bienes en general,

consultoria en general y consultoria de obras (OSCE, 2020).

En ese sentido, se puede afirmar que el andlisis de mercado y la
determinacion del proceso de convocatoria permiten a la entidad
responsable del proceso de adquisicion de bienes tener una idea clara sobre
el monto o la cantidad total necesaria para llevar a cabo la convocatoria.
Este conocimiento es esencial para evitar sobrevaloraciones que puedan

comprometer el proceso de contratacion de bienes.

2.1.10.3.Aprobacion de bases

Las bases estan constituidas por un conjunto de disposiciones
elaboradas al interior de la entidad y que tienen como objetivo dar a
conocer las reglas que orientaran el procedimiento de seleccion; desde el
inicio del tramite, pasando por sus diferentes etapas, las formalidades
requeridas para cada una de ellas, asi como el establecimiento de las
principales obligaciones contractuales que se originaran con el proveedor

seleccionado (Inga, 2019).

Teniendo en cuenta lo expuesto por el autor, se puede afirmar que
la tercera subfase, denominada aprobacién de las bases, establece los

términos fundamentales, los requisitos y las normas que deben seguirse
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para que los participantes sean seleccionados como proveedores del Estado

por un periodo especifico.

2.1.10.4.Fase de seleccion

Se informa al publico en general que una determinada entidad
publica tiene la intencidn de contratar un bien y/o servicio para cumplir
con un requerimiento presentado por una oficina o area usuaria. Su
objetivo es que, sobre la base de una competencia, se seleccione al eventual

contratista (Belzusarri et al., 2019).

De igual modo, segun lo indicado por los siguientes autores
Vizcardo et al. (2011) mencionan que en la fase de seleccion se determina
quienes seran los indicados o responsables de brindar los recursos
necesarios a las instituciones publicas para ello tienen que realizar una

serie de procesos los cuales se detallaran a continuacion:

La fase de seleccidn es un proceso de la contratacién de bienes, la
cual tienen como principal fin que la entidad publica escoja a la persona
natural o juridica indicada la cual presente la mejor propuesta para el
cumplimiento de las necesidades, para ello es fundamental que siga una
serie de pasos 0 procedimientos administrativos como: convocatoria,
registro de participantes, formulacion y absolucion de consultas,
formulacion y absolucion de observaciones, integracion de las bases,
presentacion de propuestas, calificacion y evaluacion de propuestas y

otorgamiento de la buena pro (Moreno y Sifuentes, 2020).

Teniendo en cuenta lo mencionado previamente, se puede afirmar

que la etapa de seleccion es fundamental para todo el proceso de
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adquisicion de bienes, ya que es durante esta fase que se decidira quien
sera el proveedor encargado de suministrar los bienes solicitados por la
entidad publica. Es esencial que el proveedor elegido cumpla con los
plazos establecidos para garantizar que el proceso se lleve a cabo sin

contratiempos.

2.1.10.5.Convocatoria

La convocatoria, que constituye la primera subfase de la etapa de
seleccidn, abarca todas las actividades y acciones destinadas a atraer a
diversas instituciones o entidades para que tomen parte en el proceso de
seleccidn. Es esencial que esta subfase se lleve a cabo publicamente para
asegurar la participacion de todos los interesados. La convocatoria es una
accion de la entidad, en el cual invita a ciertos proveedores a que sean
concursantes en un determinado proceso de seleccion, el cual debe de
poseer obligatoriamente las siguientes pautas como: La determinacion,
domicilio y RUC de la institucion que solicita, la determinacion del
proceso de seleccion, las pautas sobre el proceso de seleccidn, el detalle de
la esencia del proceso, el importe referencial, el espacio fisico y forma en
que se llevara a cabo la inscripcion o registro de participantes, el costo del
derecho de participacion, el cronograma del proceso de seleccion, el limite
de tiempo requerido para la entrega o de ejecucion del contrato (Moreno y

Sifuentes, 2020)

Es asi que, la sub fase de la convocatoria es una de las méas
importantes porque se invitara a ciertos proveedores a ser concursantes
para la contratacion de bienes, para ello deben de cumplir con ciertos

requisitos necesarios para ser tomados en cuenta y puedan ser uno de los
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candidatos.

2.1.10.6.Reqgistro de participantes

Es el registro de participantes en el proceso de seleccion los cuales
pueden ser personas naturales o juridicas, dicho registro esta en base a las
reglas establecidas en las respectivas bases de la convocatoria, para ello es
requisito fundamental que se encuentren registradas en el Registro

Nacional de Proveedores (RNP) (Moreno y Sifuentes, 2020).

Segun lo expresado por los autores, es posible concluir que uno de
los elementos fundametales que no se debe pasar por alto en la fase de
registro de participantes es la necesidad de que todos ellos estén
correctamente inscritos en el Registro Nacional de Proveedores. Sino se
cuenta con lo requerido no seran considerados en calidad de participantes

en los contratos.

2.1.10.7.Formulacidn de consultas y observaciones

En esta etapa el participante podra presentar una solicitud para el
aclaramiento de los puntos descritos en las bases, es decir se absolveran
las consultas formuladas por los participantes, de similar manera, es
necesario que dichas consultas sean notificadas al Sistema Electronico de

Contrataciones del Estado (SEACE) (Vizcardo et al., 2011).

Segun lo sefialado por los autores, se determina que las consultas
deben ser notificadas oportunamente para permitir su correspondiente
aclaracion antes de realizar observaciones. Ademas, es esencial que todas

las preguntas de los participantes sean comunicadas al SEACE de manera
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adecuada.

2.1.10.8.Calificacion de evaluacion de propuestas

La calificacion y evaluacion de la propuesta se realiza de acuerdo
a los elementos establecidos en las bases del proceso, dicha calificacion se
le asigna un puntaje, es preciso indicar que, la calificacién comprende dos
sub fases evaluacién técnica y evaluacion econémica (Vizcardo et al.,

2011).

Segun los autores previamente mencionados, la clasificacion y
evaluacion se realiza mediante la asignacion de puntajes. En esta etapa, la
evaluacion se divide en dos aspectos clave: la técnica y la econdmica. Es
fundamental que este proceso se lleve a cabo con total transparencia para

evitar cualquier tipo de favoritismo al evaluar las propuestas.

2.1.10.9.0torgamiento de la buena pro

La fase final de la etapa de seleccion en el proceso de contratacion
con el Estado es la adjudicacion de la buena pro. Esta es una actividad
publica en la que se anuncia quién sera el adjudicatario de la contratacién
publica. La adjudicacion se llevara a cabo en una ceremonia publica para
todos los procesos de seleccion. Los resultados del proceso de seleccién se
daran a conocer a través de un cuadro comparativo, en el que se consignara
el orden de prelacién y el puntaje técnico, econémico y total obtenido por

cada uno de los postores (Vizcardo et al., 2011).

Segun lo expuesto por los autores, es esencial que la adjudicacion

de labuena pro se lleve a cabo de manera publica y transparente para evitar
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cualquier malentendido en el proceso de contratacion. Esta subfase marca

la conclusion de la etapa de seleccion en las contrataciones con el Estado.

2.1.10.10. Fase contractual

La etapa de ejecucidn es la fase final del proceso de contrataciones
del Estado, en la que comienza el contrato propiamente dicho. Durante esta
fase, se reconocera el importe correspondiente por el servicio brindado. En
este periodo, el proveedor entregara los bienes conforme a lo estipulado,
tal como menciona el autor en la seccion: Cumplimiento de lo acordado.
Se plasma y se efectla la prestacion a cargo del contratista; luego de lo
cual y previa emision de la conformidad, la Entidad reconocera al
contratista el monto correspondiente por los servicios prestados al

proveedor a cargo de atender la necesidad (Belzusarri et al., 2019).

Al igual que las etapas previas del proceso de adquisicion de
bienes, la ejecucion contractual es fundamental, ya que en esta fase se
establecen las condiciones del contrato. Tal como sefiala el Instituto de

Ciencias Sociales y Politicas Publicas en un informe elaborado:

La fase de ejecucion contractual debe comenzar inmediatamente
después de la firma del contrato, ya sea a partir de la fecha especificada en
el mismo o desde el momento en que se cumplan las condiciones
establecidas. Segun el Instituto de Ciencias Sociales y Politicas Publicas
(2017), esta etapa es fundamental para asegurar el cumplimiento de los

términos acordados.

Esto demuestra que la fase de ejecucion contractual es esencial, ya

que en ella se establecera el monto que le correspondera al proveedor por
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los servicios prestados, asi como las fechas y todos los detalles necesarios

para que el proceso se lleve a cabo sin inconvenientes.

2.1.10.11. Perfeccionamiento del contrato

El perfeccionamiento del contrato es la primera sub fase de la etapa
de ejecucidn contractual del proceso de contrataciones con el Estado en
donde se formaliza el contrato segun los derechos y obligaciones de las

partes correspondientes (Guillén et al., 2020)

Posterior al otorgamiento de la Buena Pro, tanto el ganador como
la entidad tienen la obligacion de formalizar la relacién contractual. La
perfeccion del contrato sefiala su nacimiento y existencia, plasmando los
derechos y obligaciones de las partes implicadas. De igual manera, el
adjudicatario de la Buena Pro deberd nombrar un representante con un

poder vigente.

En esta etapa, se registraran de acuerdo con las normas legales los
derechos y obligaciones de ambas partes que firmaran el contrato.
Ademas, el adjudicatario de la buena pro tiene el deber de nombrar un

representante mediante un poder vigente.

2.1.10.12. Resolucion de contrato

La segunda subfase de la etapa de ejecucion contractual en un
proceso de adquisicion de bienes en una institucion publica puede o no
ocurrir, dependiendo de si se produce un incumplimiento del contrato. Es
decir, el contrato puede disolverse de acuerdo con la ley que se menciona

a continuacion.
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Segun el articulo 36 de la Ley de Contrataciones del Estado:

Cualquiera de las partes puede resolver el contrato, por caso
fortuito o fuerza mayor que imposibilite de manera definitiva la
continuacion del contrato, por incumplimiento de sus obligaciones
conforme lo establecido en el reglamento, o por hecho sobreviniente al
perfeccionamiento del contrato que no sea imputable a alguna de las partes.

(Ley N° 30225, 2019, p.18)

De acuerdo con lo estipulado en la Ley N° 20225, la disolucion de
un contrato de bienes es posible siempre que se haya verificado el
incumplimiento de alguna de las condiciones previamente establecidas en

el reglamento correspondiente.

2.1.10.13. Conformidad

La tercera subfase de la etapa de ejecucion contractual,
denominada conformidad, segin el proceso de adquisicion de bienes,
consiste en otorgar la aprobacion o confirmacion para que el adjudicatario
comience la prestacion del servicio. Tal como lo mencionan los autores a
continuacion, esta subfase es importante para el inicio formal de las

actividades contratadas.

La conformidad de la prestacién es el acto por el cual el 6rgano de
administracién o en su caso, el organo establecido en las bases, como
puede ser el &rea usuaria, el area técnica u otro, sin perjuicio de lo que se
disponga en las normas de organizacion interna de la Entidad, otorga la
aprobacion total o parcial a la ejecucién de la prestacion materia del

contrato realizado por el contratista (Belzusarri et al., 2019).
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2.2.

Con base en lo mencionado por los autores, es fundamental que la
prestacion del servicio por parte del proveedor se lleve a cabo dentro de
los plazos acordados. Esto es esencial para evitar problemas en las areas
usuarias y garantizar que puedan alcanzar sus metas y objetivos planeados

dentro del tiempo estipulado.

2.1.10.14. Oportunidad de pago

La dltima subfase de la etapa de ejecucion contractual se refiere a
las oportunidades de pago. Estas se efectuaran una vez que el proveedor
haya cumplido con el suministro total segun lo acordado en el contrato, y

conforme a lo establecido en la Ley N° 30506.

“La entidad debe pagar las contraprestaciones pactadas a favor del
contratista dentro de los quince dias calendario siguientes a la conformidad
de los bienes en general y consultorias, siempre que se verifiquen las

condiciones establecidas en el contrato” (Ley N° 30506, 2017, p.19).

Asi, de acuerdo con lo estipulado en la Ley N° 30506, se puede
afirmar que la subfase de oportunidad de pago debe llevarse a cabo una
vez que el proveedor de bienes haya cumplido con las condiciones
acordadas en el contrato. Para ello, estos pagos deben realizarse dentro de

los quince dias calendario siguientes.

ANTECEDENTES

221

Internacionales

Pinto (2019) en su articulo de investigacion denominado “Derecho global

administrativo y de la contratacion pablica tras la cuarta generacion de Directivas
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de la Union Europea” Tesis realizada en la Universidad de Castilla - La Mancha,
Toledo — Espafia, cuyo objetivo principal fue Acometer un estudio basado en la
jurisprudencia y en la escuela consultiva que, existe sobre los contratos publicos.
El autor concluye que: El desarrollo del ser humano y todas las dimensiones deben
ser abordados por el derecho administrativo, por ejemplo, el méas destacado es el
derecho publico, y el derecho de contratacion publica en un marco de relevancia
economica cuantitativa. ElI Derecho puablico, administrativo y de las
contrataciones publicas sélo tienen como finalidad lograr la dignificacién de sus
destinatarios directos, la sociedad en si, y la poblacion que la integra, cuando
volvamos a alcanzar en nuestras sociedades los principios generales del Derecho,

la esencia misma de toda Ley.

Tome (2014) en su tesis denominada “Manual del procedimiento para la
compra y contrataciones de bienes y servicios en la Corporacion Municipal de
Cane, La Paz” La tesis desarrollada en la Universidad Nacional Autonoma de
Honduras tuvo como objetivo principal proporcionar un apoyo sélido a la
Corporacién Municipal de Cané, La Paz, con el fin de asegurar que las acciones y
contratos relacionados con la adquisicidn y contratacion de bienes y servicios se
ajusten plenamente a la Constitucion de la Republica y a las leyes pertinentes. El
autor concluye que: El Tribunal Superior de Cuentas intervino porque los procesos
que utiliza la Corporacién Municipal de Cane para la contratacion de bienes como
de servicios no se ajustan a las normas fundamentales que legitimarian su
funcionamiento. Asimismo, el persistente incumplimiento de los protocolos de
adquisicion y contratacion de la Corporacion Municipal se debe a su
desconocimiento de los detalles relevantes de esta instancia en particular, lo que

redunda en perjuicios de formay de fondo.
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2.2.2 Nacionales

De acuerdo a Benavidez (2019) su tesis denominada “Actos preparatorios
y proceso de seleccion en las contrataciones de la Municipalidad Provincial de
Chota, 2020”. Tesis realizado en la Universidad Nacional Autonoma de Chota,
cuyo objetivo principal fue Determinar la relacion entre los actos preparatorios y
el proceso de seleccion en las contrataciones. Se basé en una metodologia
cuantitativo de disefio no experimental transversal con un alcance correlacional.
El autor concluye que: La determinacion de necesidades tiene una fuerte y
significativa relacion positiva con la expresion de consultas y algunas
observaciones de la Municipalidad Provincial de Chota, indicando que los
resultados en el factor consultas y observaciones mejoraran cuando se cumplan
los requisitos. desarrollado con elaboracién completa de los bienes y servicios

solicitados.

Garcia (2020) en su tesis denominada “Los actos preparatorios y
procedimientos de seleccion de bienes y servicios en el CENARES 2019” Tesis
realizado en la Universidad Cesar Vallejo. cuyo objetivo principal fue determinar
si existe relacion entre los actos preparatorios y los procedimientos de seleccién
de bienes y servicios del Centro de Adquisiciones y Donaciones del Centro
Nacional de Abastecimiento de Recursos Estratégicos en Salud (CENARES) el
cual fue descriptivo, correlacional y basico de disefio no experimental con un
enfoque cuantitativo y un método hipotético deductivo. El autor concluye que: El
analisis actual, que se realizo para probar la hipotesis general, reveld una fuerte
asociacion entre las acciones preliminares y los procesos de seleccién en el Centro
de Adquisiciones y donaciones con una correlacién de 0.645 indicando una
relacion moderada entre las variables.
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Herrera (2021) en su tesis denominada “Los actos preparatorios en los
procedimientos de seleccidn de contrataciones de bienes y servicios en la empresa
ELECTROSUR S.A. de Tacna, en el periodo 2018” Tesis realizado en la
Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, cuyo objetivo principal fue
determinar de qué manera los Actos Preparatorios impactan en los procedimientos
de seleccion de contrataciones de bienes y servicios en laempresa ELECTROSUR
S.A. de Tacna, en el periodo 2018. El autor concluye que: De acuerdo con datos
estadisticos, los procesos de seleccion para la contratacion de bienes, servicios de
la empresa Tacna ELECTROSUR S.A. se encuentran afectados por actos
preparatorios en el afio 2018. En consecuencia, la entidad debe poner mayor
énfasis en desarrollar actos preparatorios, tomando en cuenta factores como la
priorizacion de necesidades, la identificacion del presupuesto y la elaboracion del

plan anual de contratacion para su aprobacion.

Vilay De La Cruz (2018) en su tesis denominada “Los Actos Preparatorios
y Proceso de Seleccion en la Contratacion de Bienes y Servicios en la
Municipalidad Provincial de la Mar-2017”. La tesis llevada a cabo en la
Universidad Nacional de San Cristobal tuvo como proposito principal analizar la
como se vinculan las actividades preliminares y las cciones de eleccion en los
contratos de insumos, bienes y servicios. Concluye que los procedimientos de
seleccion relativos a los contratos de bienes y servicio pueden mejorar
significativamente si las areas usuarias planifican de manera adecuada sus
necesidades, lo que resultara en una mayor eficiencia. Si la institucion esta mejor
organizada y trabaja en equipo para lograr los objetivos y metas planteadas, los

procesos de seleccion seran mejores.
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2.2.3 Locales

Alvarez (2015) en su tesis denominada “Actos preparatorios y su
incidencia en el proceso de seleccion en las contrataciones de bienes de la UNA -
PUNO, periodo 2012-2013” Tesis realizado en la Universidad Nacional del
Altiplano, cuyo objetivo principal fue determinar el impacto de los Actos
Preparatorios en el proceso de seleccion para la contratacion de bienes en la
Universidad Nacional del Altiplano - Puno durante el periodo 2012 - 2013, se
llevo a cabo una revision exhaustiva de los documentos fuente de la unidad de
abastecimientos dentro de la oficina de Gestion Financiera. Se revisaron todos los
expedientes de contratacion custodiados por el dérgano responsable de las
contrataciones. El autor concluye que: El proceso de seleccion que aplica la
Universidad Nacional del Altiplano para comprar articulos se ve impactado por la
programacion. Como se aprecia en el Cuadro N°04 la identificacion de
necesidades de los afios 2012 al 2013 tiene incidencia, en el Cuadro N°08 como
resultado final de los Procesos de Seleccion del afio 2012 y Cuadro N°09 para el

ano 2013.

Colquehuanca (2018), en su tesis denominada “Actos preparatorios y su
incidencia en el proceso de seleccion en las contrataciones de obras de la
Municipalidad Provincial de Melgar-Ayaviri, 2015” Tesis realizado en la
Universidad Nacional del Altiplano, cuyo objetivo principal fue Determinar como
incide la fase de los Actos Preparatorios en el proceso de seleccion en la
Contratacion de Obras de la Municipalidad Provincial de Melgar-Ayaviri periodo
2015. El autor concluye que: Las acciones de preparacién tienen un efecto
perjudicial en los procesos de seleccion que se dan en la contratacidn debido a que
la fase de programacién y los actos de preparacién son las fases mas vulnerables
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en dicho proceso de contratos de Obras, como muestra la Tabla 2. de obras
realizadas por la Municipalidad Provincial de Melgar Ayaviri como muestra el
cuadro 4, que revela falencias en la fase de actos preparatorios donde siete
procesos son aprobados y tres son desaprobados y uno fue nulo por deficiente

eleccion del tipo de proceso de seleccion a realizarse.

Macedo (2019) en su tesis denominada “Actos preparatorios y lo forma
como se vinculan las etapas de seleccion de los procesos de contrato con lo
establecido en la Direccién Regional Agraria Puno en el afio 2018, donde se
establece como proposito fundamental la realizacidn de una evaluacion cuidadosa
respecto de las acciones preliminares en los mencionados procesos selectivos para
el adecuado desarrollo de la Direccion Regional Agraria. El autor concluye que:
El disefio de procesos técnicos para la contratacion de bienes revela que el
procedimiento administrativo es muy dilatado dado al excesivo control
documental, lo que trae como consecuencia que un solo documento pase por
diversas areas, provocando deficiencias que dilatan los procesos de seleccion,
prolongando plazos y prorrogas presupuestarias, problemas entre los mismos
funcionarios, proveedores y publico en general. En la Tabla 6 se refleja que el
flujo actual de los procesos técnicos para la contratacion de bienes es muy

ineficiente; esto se debe a que un mismo documento debe pasar por varias oficinas.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Actos preparatorios

Las actividades preliminares, conocidas como actos preparatorios, son una
serie de acciones que cualquier entidad publica lleva a cabo inicialmente. Estas

actividades tienen como objetivo establecer claramente la necesidad de un bien 'y
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los requisitos que deben cumplirse para ejecutar el proceso de contratacion
publica. Ademas, es lo fundamental para que las entidades publicas puedan
desarrollar normalmente sus funciones con los insumos necesarios y brindar asi

un buen servicio a la ciudadania (Zambrano, 2019).

2.3.2. Adjudicacion simplificada

La adjudicacion simplificada es un método de seleccién utilizado para
contratar bienes, servicios y obras, siempre que el valor se mantenga dentro de los

limites fijados por la ley de presupuesto del sector publico.

2.3.3. Comparacion de precios

La Ley N° 30225, conocida como la Ley de Contrataciones del Estado,
sefiala que la comparacion de precios permite a las entidades contratar bienes y
servicios de disponibilidad inmediata, excluyendo los de consultoria, que no sean
producidos o brindados segun las especificaciones del contratante, siempre que

sean faciles de conseguir o tengan un estandar establecido en el mercado.

2.3.4. Expediente de contratacion

Es un conjunto esencial de documentos necesarios para respaldar las
necesidades de bienes de cada area usuaria. Estos documentos son fundamentales
e indispensables para justificar los requerimientos especificos de cada
departamento. En el expediente de contratacién queda plasmado todas las
especificaciones para llevar a cabo la contratacion de manera transparente

(Huancauqui y Ireijo, 2011).

2.3.5. Designacion de comite especial

En lo que respecta al comité especial es un conjunto o una serie de
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profesionales especializados que se encargan o son responsables de llevar a cabo
el proceso de seleccidn, asi como de dirigir y dar las indicaciones correspondientes
para que el proceso de seleccion se lleve con total normalidad desde la

convocatoria hasta la buena pro (Pando, 2020).

2.3.6. Contratacion de bienes

Conjunto de fases los cuales tienen como principal finalidad abastecer de
los recursos que necesitan las areas usuarias de una determinada entidad publica
para que puedan cumplir con sus funciones y satisfacer las necesidades de la

poblacién (Belzusarri et al., 2019).

2.3.7. Fases de programacion

En esta etapa comienza los procedimientos de compra de insumos,
materiales y servicios para las instituciones estatales. En esta fase se establecen
una serie o conjunto de acciones que las entidades publicas efectlan
preliminarmente con el objetivo de satisfacer las necesidades y requisitos de una

determinada area y puedan asi cumplir con sus objetivos (Torres, 2011).

2.3.8. Fase de seleccion

Se informa a la ciudadania lo que la institucion estatal requiere comprar o
realizar un contrato ademas de la ejecucion de una obra especifica lo que se
registra en un ambiente exclusivo para los usuarios. Su objetivo es que, sobre la
base de una competencia, se seleccione al eventual contratista (Belzusarri et al.,

2019).

2.3.9. Fase de ejecucion contractual

“La fase de ejecucion contractual deben iniciar al dia siguiente de la
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suscripcion del contrato, desde la fecha que se establezca en el contrato o desde la
fecha en la que se cumplan las condiciones previstas en el contrato” (Instituto de

ciencias sociales y politicas publicas, 2017, p.12).

2.3.10. Procesos

Los procesos son pasos que se realizan de forma continua y de forma

organizada para cumplir un objetivo o accion requerida.

2.3.11. Proceso técnico

El proceso técnico consiste en una serie de actividades o procedimientos
que se ejecutan de manera organizada y, a menudo, con un tiempo estimado. Este
proceso incluye varias etapas y tiene como objetivo la creacion de un producto o

bien especifico.

2.3.12. Programacion de abastecimiento

La planificacion del suministro posibilita determinar qué se va a adquirir,
bajo qué métodos o modalidades y en qué plazos. Se puede considerar como un
proceso continuo que anticipa recursos para llevar a cabo actividades futuras y

favorecer una gestion eficiente, orientada a cumplir la mision de la entidad.

2.3.13. Sistema de abastecimientos

Se utiliza en los procesos operativos de la administracién estatal y
concierne a los procesos de abastecimiento, logisticos que estan directamente
relacionados a las actividades de los funcionarios publicos en tanto sirve de apoyo
a la labor interna de los responsables y brindan la informacion y materiales
requeridos para realizar su labor en las mejores acondiciones de productividad y
rendimiento garantizando la eficiencia y eficacia del funcionario responsable.
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CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La Municipalidad Distrital de Chupa, se encuentra en el Distrital de Chupa,
Provincia de Azangaro y Departamento de Puno y forma parte de uno de los quince
distritos de la provincia de Azéngaro con una altitud de 3 847 metros y una extension

apropiadamente de 151 km2,

Figura 1

Ubicacion geografica del distrito de Chupa

5 Google Earth

aedys
10 kr

Nota: Localizacién de investigacion obtenida de Google Maps.

3.2. ENFOQUE DE INVESTIGACION

Esta investigacion fue cuantitativa, enfocada en la recoleccion de datos y
verificacion mediante pruebas de hip6tesis con herramientas estadisticas, destacando la

precision en la medicion (Hernandez et al., 2006).
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3.2.1. Nivel de investigacion

La investigacion fue descriptiva y correlacional. El analisis descriptivo
examino caracteristicas de personas, grupos u objetos evaluados, mientras que el
enfoque correlacional analizo la relacion predecible entre variables en individuos

0 poblaciones (Hernandez et al., 2006).

3.2.2. Disefio de investigacion

Esta investigacion tuvo un disefio no experimental, sin manipulacion de
variables, centrada en la observacion de fendmenos en su entorno natural.
Ademas, fue transeccional, con recoleccion de datos en un solo momento

(Herné&ndez et al., 2006).

3.2.3. Meétodo de investigacion

Se utilizé el método hipotético-deductivo, que formula hipotesis para
refutarlas. Las conclusiones obtenidas se contrastan con la realidad antes de ser

aceptadas como teorias (Bernal, 2016).

3.3. POBLACION Y MUESTRA

3.3.1. Poblacién

Este concepto se refiere a la totalidad de elementos involucrados en la
investigacién que poseen las caracteristicas necesarias para ser consideradas
como fuente del estudio. Para la presente investigacion la poblacion estara
conformado por un total de 15 areas usuarias de la Municipalidad Distrital de

Chupa.
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Tabla 2

Areas usuarias

Personal participante Frecuencia

Sub Gerencia Infraestructura
Sub Gerencia Desarrollo Econémico
Sub Gerencia Planificacion

Sub Gerencia Desarrollo Social
Unidad de Abastecimiento
Unidad de Contabilidad

Unidad de Tesoreria

Unidad de Recursos Humanos
Comité de vaso de leche

Unidad de Seguridad Ciudadana
Sub Gerencia Servicios publicos
Unidad de programas sociales
OPMI

Unidad de Maquinarias

Total

R R R R R R R R R NR R R R

=
ol

Nota: Elaboracién propia

3.3.2. Muestra

La muestra no probabilistica o dirigida, es un subgrupo de la poblacion
en la que la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad, sino de las
caracteristicas de la investigacion. (Hernandez et al., 2014). La muestra en la
presente investigacidn sera tipo no probabilistico censal es decir que se tomara a
todo el universo de la poblacion, se considerara a las 15 areas usuarias debido a

que el nimero de integrantes de la poblacion es menor y finita.

63

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

3.4.

3.5.

TECNICA E INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

3.4.1. Técnica

Para la presente investigacion la técnica fue la encuesta el cuél fue creada
para recolectar informacion de manera sistematica sobre un tema especifico o
cuestiones vinculadas con un conjunto de elementos que se desean analizar
mediante relaciones significativas.

3.4.2. Instrumento

Se aplicd el cuestionario que consiste en un medio efectivo para recoger
informacidn precisa y que esta constituido por enunciados o items de las

variables correspondientes.

Tabla 3
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Variables Técnicas Instrumentos
Actos preparatorios Encuesta Cuestionario
Contratacion de bienes Encuesta Cuestionario

Nota: Elaboracién propia

CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

3.5.1. Confiabilidad

La confiabilidad del instrumento se refiere a su capacidad para generar
resultados coherentes al aplicarse repetidamente, para esta investigacion la
confiabilidad se realizé mediante el alfa de Cronbach, procesado en el software

SPSS v25.

a=——|1-

k ¥ S?
k-1 S2
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k: El nimero de items

SZ: Sumatoria de varianzas de los items

SZ : Varianza de la suma de items

a: Coeficiente de Alpha de Cronbach

El resultado del Alpha de Cronbach para la primera variable es:

Tabla 4

Confiabilidad de la primera variable

Alfa N
de Cronbach de elementos
0.949 15

Nota: Elaboracién propia

En la tabla 4 se aprecia un coeficiente de 0.949, el cual determina una
confiabilidad de la variable los actos preparatorios tienen consistencia interna

excelente de datos en el total de 15 elementos considerados en el instrumento.

El resultado del Alpha de Cronbach para la segunda variable e

Tabla b

Confiabilidad de la segunda variable

Alfa N
de Cronbach de elementos
0.900 15

Nota: Elaboracién propia

En la tabla 5 se muestra un coeficiente de 0.900, el cual determina que la
variable el procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios
tiene consistencia interna excelente de datos del total de 15 elementos que son
considerados en el instrumento.
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3.6.

3.5.2. Validez

La validez del instrumento fue evaluada mediante el juicio de expertos,
quienes revisaron y analizaron su contenido para asegurarse de que las preguntas

y mediciones fueran adecuadas y pertinentes para los objetivos del estudio.

PROCEDIMIENTOS Y ANALISIS DE LA INFORMACION

3.6.1. Analisis de datos

Las actividades realizadas para el procesamiento de los datos en esta
investigacion incluyeron, primero, la organizacion y distribucion de la
informacién obtenida. Luego, cada proceso fue verificado y, finalmente, se

procedio6 a la tabulacion.

- Software SPSS v25, procesamiento de encuestas aplicables al
responsable del &rea

- Software Ms Office; para la elaboracion del informe final de tesis y
el anélisis de datos secundarios.

- Software Ms Power Point; para el informe final y la presentacion de

diapositivas durante la sustentacion de la tesis.

Por otro lado, para el desarrollo de la estadistica descriptiva se aplica el
baremo en las variables y sus respectivas dimensiones, de este modo se establece
la escala de valorizacién de un conjunto de criterios que evalla los aportes que
presenta una persona en respecto a la entidad. En la investigacion se presenta lo

siguiente:
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Tabla 6

Baremo de la primera variable y sus dimensiones

Escala V1: Actos D1: Determinacién de D2:
preparatorios necesidades Expediente
de
contratacion
Mala [12 - 28> [7-16> [5-12>
Regular [28 - 44> [16 - 26> [12 - 18>
Buena [44 - 60] [26 - 35] [18 - 25]
Nota: Elaboracion propia
Tabla 7
Baremo de la segunda variable y sus dimensiones
Escala V2: D1: Etapade D2: Etapa D3: Etapa de
Procedimiento programacion de seleccion  ejecucion
de seleccion contractual
Bajo [18 - 42> [6 - 14> [7 - 16> [5- 12>
Media  [42 - 66> [14 - 22> [16 - 26> [12 - 18>
Alto [66 - 90] [22 - 30] [26 - 35] [18 - 25]

Nota: Elaboracién propia

3.6.2. Prueba de normalidad

La prueba de normalidad también llamados contrastes de normalidad,

tienen como objetivo analizar cuanto difiere la distribucion de los datos

observados respecto a lo esperado si procediesen de una distribucién normal con

la misma media y desviacion tipica. Si las muestras se distribuyen de forma

normal, se puede aceptar que asi lo hacen las poblaciones de origen. En el caso de

gue las muestras no se distribuyan de forma normal, sus consecuencias son: Los

estimadores minimo-cuadraticos no son eficientes (de minima varianza), y los

intervalos de confianza de los parametros del modelo y los contrastes de

significancia son solamente aproximados y no exactos.
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3.6.2.1.Formulacién de la hipotesis de normalidad

Con la de identificar la modalidad de prueba (paramétrica o no) que
debe realizarse para la constatacion de las hipdtesis, se procedio a la
verificacion de la normalidad de las variables del estudio, recurriendo en
este caso a la prueba de Shapiro-Wilk visto que el tamafio muestral es

menor a 50 basado en ello, se han considerado las hipdtesis estadisticas:

Ho: Las variables se caracterizan distribuirse normalmente.

Hi: Las variables no se caracterizan distribuirse normalmente.

Tabla 8
Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Actos preparatorios 0.630 15 0.000
Determinacion de 0.734 15 0.001
necesidades
Expediente de 0.561 15 0.000
contratacion
Procedimiento de 0.284 15 0.000
seleccion
Etapa de programacién 0.603 15 0.000
Etapa de seleccion 0.643 15 0.000
Etapa de ejecucion 0.603 15 0.000
contractual

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Nota: Elaboracion propia
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En la tabla 8 se observa los valores en determinar es
estadisticamente significativa es positiva, ademas de presentar un p_valor
menor al 0.05, por lo tanto, el se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta
la hipotesis alterna (Hi), por ello se afirma en las variables no se
caracterizan distribuirse normalmente, o es no paramétrica. En base a estos
valores se evidencia que la estadistica que resuelve la contrastacion de

hipotesis en la investigacion es Rho Spearman.
3.7. CONTRASTACION DE HIPOTESIS

En este aspecto se hizo uso de Rho de Spearman (Rho), un método no paramétrico
que mide la relacion monotonica entre dos variables, evaluando la correlacion de los

rangos en lugar de las relaciones lineales. El cual se calculé mediante la siguiente formula:

6ZD?

=1 -
s n(n?—1)

Donde:
- 1, = Correlacion de Spearman
- D = diferencia entre los rangos de las variables

- n = numero de observaciones
El coeficiente de Spearman considera rangos a los valores de dos variables y
calcula la correlacion entre ellos. Su valor oscila entre -1 y 1, donde -1 indica una
correlacion negativa perfecta, 1 una correlacion positiva perfecta, y 0 ausencia de

relacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41. RESULTADOS

En este apartado se desarrolla los resultados el cual tiene el fin de desarrollar las
hipdtesis planteadas en la investigacion, asimismo, también permite conocer la escala en
la cual se identifican cada variable, seguidamente en el cuanto a la contrastacion de la

hipdtesis se obtiene resultados mediante el estadistico Rho Spearman.

Tabla 9

Participantes de la encuesta

Personal participante Frecuencia Porcentaje

Sub Gerencia Infraestructura 1 6.7
Sub Gerencia Desarrollo Econémico 1 6.7
Sub Gerencia Planificacion 1 6.7
Sub Gerencia Desarrollo Social 1 6.7
Unidad de Abastecimiento 2 13.3
Unidad de Contabilidad 1 6.7
Unidad de Tesoreria 1 6.7
Unidad de Recursos Humanos 1 6.7
Comité de vaso de leche 1 6.7
Unidad de Seguridad Ciudadana 1 6.7
Sub Gerencia Servicios publicos 1 6.7
Unidad de programas sociales 1 6.7
OPMI 1 6.7
Unidad de Maquinarias 1 6.7
Total 15 100.0

Nota: Elaboracién propia

En la tabla 9 se aprecia la participacion de diversas areas usuarias. Cada una de

las siguientes subéareas tuvo un participante: Infraestructura, Desarrollo Econdmico,
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Planificacion, Desarrollo Social, Contabilidad, Tesoreria, Recursos Humanos, Comite de
Vaso de Leche, Seguridad Ciudadana, Servicios Publicos, Programas Sociales, OPMI y
Maquinarias, mientras que la Unidad de Abastecimiento cont6 con dos participantes. En

total, quince areas usuarias de diferentes areas contribuyeron a la encuesta.

4.1.1. Hipotesis general:

Existe relacion significativa y positiva entre los actos preparatorios y

el procedimiento de seleccidn de contrataciones de bienes y servicios

Tabla 10

Actos preparatorios en relacién con el procedimiento de seleccion

Actos preparatorios Total
Regular Buena
fi % fi % fi %

Procedimiento Medio 6 400% 8 53.3% 14 93.3%

de seleccién Alto 0 0.0% 1 6.7% 1 6.7%

Total 6 400% 9 600% 15 100.0%

Nota: Informacién obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad

Distrital de Chupa.

71

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Figura 2

Actos preparatorios en relacion con el procedimiento de seleccion

Procedimiento
de seleccion

E medio
WAlo

Recuento

40,0%

Regular Buena

Actos preparatorios

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Chupa.

En la tabla 10 y figura 2 se presenta los resultados de un cuestionario
aplicado a los colaboradores del &rea de abastecimientos de la Municipalidad
Distrital de Chupa, enfocandose en los actos preparatorios relacionados con el
procedimiento de seleccion de contrato a bienes y servicios. Por ende, el 93.3%
calificd el procedimiento como regular o bueno, con un 40.0% considerando que
es regular y un 53.3% lo valorando como bueno. Solo un 6.7% lo evalué como
alto, por ende, la mayoria de los colaboradores percibe que el procedimiento de
seleccion es adecuado, existe un area considerable de mejora. Ademas, se puede
observar la ausencia de colaboradores que califiquen el procedimiento como alto
podria indicar la necesidad de revisar y fortalecer los aspectos del proceso de

seleccion para alcanzar un estandar mas elevado y satisfactorio.
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4.1.2. Primera hipdtesis especifica:

Existe relacion significativa y positiva entre la determinacion de
necesidades y el procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y

servicios.

Tabla 11 Determinacion de necesidades en relacion con procedimiento de

seleccion
Determinacion de necesidades Total
Mala Regular Buena
fi % fii % fi % fii %

Procedimiento Medio 1 6.7% 10 66.7% 3 20.0% 14 93.3%
de seleccidn Alto 0 00% 0 0.0% 1 6.7% 1 6.7%

Total 1 67% 10 66.7% 4 26.7% 15 100.0%

Nota: Informacién obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad

Distrital de Chupa.
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Figura 3

Determinacion de necesidades con el procedimiento de seleccion

Procedimiento
de selecciéon
Ewedio

WAt

Recuento

Mala Regular

Determinacion de necesidades

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Chupa.

En latabla 11y figura 3 muestra los resultados de un cuestionario aplicado
a los colaboradores del &rea de abastecimientos de la Municipalidad Distrital de
Chupa, centrandose en la determinacion de necesidades en relacion con el
procedimiento de seleccion. Por lo tanto, el 93.3% de los encuestados opina que
el procedimiento es de nivel medio, con un 66.7% calificando como regular y un
20.0% considerandolo bueno y un 6.7% lo evalué como malo. Asimismo, un
colaborador (6.7%) lo califico como alto, lo que indica que, aunque hay una
percepcion mayoritariamente positiva del procedimiento, se deficiencia en
evaluaciones altas de este modo los colaboradores ven espacio para mejoras
significativas. Entonces los valores ponen de manifiesto la necesidad de revisar el
procedimiento de seleccidon para elevar su eficacia y satisfaccion entre los

colaboradores.
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Tabla 12

Determinacion de las necesidades

Preguntas Nunca Casi A Casi Siempre  Total
nunca veces siempre
¢La unidad de fi 0 1 4 6 4 15
abastecimientos realiza o5 000  67%  267%  40.0% 26.7%  100.0%

adecuada identificacion

de necesidades para las

areas usuarias?

¢(La determinacién de fi 0 2 7 6 0 15
necesidades durante 10S oo™ g aos 1339  46.7%  40.0% 0.0%  100.0%
actos preparatorios es

adecuada y efectiva?

¢(La determinacién de fi 0 3 7 5 0 15
necesidades anuales estd “op 0005  200%  46.7%  33.3% 00%  100.0%
correctamente

programada en el Plan
Anual de Contrataciones
desde su etapa inicial?

¢Los funcionarios de la fi 0 5 10 0 0 15
municipalidad participan %  0.0% 33.3%  66.7% 0.0% 0.0%  100.0%
activamente en la
identificacion de

necesidades para la
formulacion  del Plan
Anual de Contrataciones?

Preguntas Nunca Casinunca A veces Casisiempre Siempre Total
¢(La determinacién de fi 0 5 8 2 0 15
necesidades se realiza de "o, o005 33306  53.3%  13.3% 0.0%  100.0%
manera adecuada y cubre

plenamente los

requerimientos de las
areas usuarias?

¢(El OEC atiende los fi 0 0 5 10 0 15
requerimientos basandose "o, 0 0op  0.0%  33.3%  66.7% 0.0%  100.0%
en una adecuada
determinacién de

necesidades, priorizando
las demandas de cada area

usuaria?

¢El cumplimiento  fi 0 1 5 7 2 15
adecuado  de  la i 5oy 6.7%  333%  46.7% 133%  100.0%
determinacioén de

necesidades requiere la
capacitacion del personal
involucrado para
garantizar la satisfaccion
de los requerimientos?
Nota: Informacién obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de

Chupa.
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Figura 4

Indicadores de la determinacion de las necesidades

m 13.3%
Siempre

26.7% m Capacitacién adecuada de
I A

personal involucrado

. m 66.7% = Adecuada atencion de
Casi siempre : ii,_g% 40.0% requerimientos
40.0%

m Adecuada determinacion

b de necesidades
23.3%66 704

Aveces 46 7% Participacion de los
26.7%  46.7% funcionarios

mm 6.7% 33.3% Programacion de

33.3% necesidades
390%™
6798

Casi nunca 0%
m Determinacion de

necesidades

m |dentificacién de

Nunca necesidades

0% 20% 40% 60% 80%

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Chupa.

En la tabla 12 y figura 4 se aprecia el proceso de identificacion de necesidades y
planificacién de compras en la unidad de abastecimientos de la municipalidad que
necesitan mejoras significativas. Aunque un 40% de los encuestados considera que la
identificacion de necesidades es "Casi siempre™ adecuada, y un 26.7% que "Siempre" es
adecuada, todavia hay un 33.4% que percibe deficiencias en algun grado. La
determinacion de necesidades durante los actos preparatorios es considerada adecuada
por el 86.7% de los encuestados, pero ninguno piensa que "Siempre" es adecuada.
Ademas, la planificacion de necesidades anuales muestra que solo un 33.3% considera
que "Casi siempre" se programa correctamente en el Plan Anual de Contrataciones. La
participacion activa de los funcionarios en la identificacion de necesidades es baja, con
un 66.7% indicando que "A veces" participan y un 33.3% que "Casi nunca" lo hacen. Es

evidente que la determinacion de necesidades no siempre cubre plenamente los
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requerimientos de las areas usuarias, con solo un 13.3% considerandola "Casi siempre"
adecuada. Por otro lado, el OEC atiende los requerimientos adecuadamente, con un 66.7%
de los encuestados indicando que "Casi siempre™ se basan en una determinacion de
necesidades correcta. Finalmente, hay una clara necesidad de capacitacion del personal,
ya que solo un 13.3% considera que "Siempre" es necesaria para garantizar la satisfaccion

de los requerimientos.

Tabla 13
Etapa de programacion

Preguntas Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre  Total
¢Los procesos de fi 0 3 4 6 2 15
seleccion * % 0.0% 20.0%  26.7% 40.0%  13.3% 100.0%
convocan
utilizando
diferentes

modalidades vy
dentro de los

plazos

establecidos?

Preguntas Nunca Casinunca Aveces Casisiempre Siempre Total
¢Mediante los fi 0 4 3 8 0 15
Procesos de ~op0.0% 26.7%  20.0% 53.3% 0.0% 100.0%
seleccion se

convoca el

concurso publico

para las

contrataciones de

bienes y/o

servicios?

iLas fi 0 0 4 6 5 15
adjudicaciones  —o/ ™5 o0 0.0%  26.7% 400%  333% 100.0%

simplificadas se
convocan a través
de un proceso de

seleccion?
¢Los procesos de fi 0 7 6 0 2 15
seleccion % 0.0% 46.7%  40.0% 00%  13.3% 100.0%
convocan
conforme al
cronograma
establecido en las
bases?
¢La convocatoria fi 1 1 8 5 0 15
de la licitacion —o ¢ 20, 6.7%  53.3% 33.3% 0.0% 100.0%
publica incluye
bases bien
definidas para
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evitar que quede

desierta?
¢Los procesos de fi 0 0 6 9 0 15
seleccion se

% 0.0% 0.0% 40.0% 60.0% 0.0% 100.0%
llevan a cabo de

acuerdo con los

lineamientos
establecidos en la
Ley de

Contrataciones
del Estado y su
reglamento?
Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de

Chupa.

Figura 5

Indicadores de la etapa de programacion

. 13.3%
Siempre [T 33.3%

. 13.3%
I 33.3%

Casi siempre 40.0%
53.3%
40.0%

I 53 -
20.0% 53.396 Cronograma registrado

0]
Aveces m%%'? Yo m Adjudicaciones simplificadas
26.7%

u Concurso publico

m Bases bien definidas

. 6.7% 45 79 = Tiempo oportuno
Casi nunca 70
20.0%
B 6.7%
Nunca

0% 10% 20%  30%  40%  50% 60%

Nota: Informacién obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Chupa.

En la tabla 13 y la figura 5 se evidencia las areas criticas en la convocatoria y
ejecucion de los procesos de seleccion para contrataciones de bienes y servicios en la

unidad evaluada. Mientras que el 53.3% de los encuestados considera que los concursos
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publicos se convocan "Casi siempre” de manera adecuada, un 46.7% percibe
irregularidades en la convocatoria conforme al cronograma establecido, con un 46.7%
opinando que esto sucede "Casi nunca”. Las adjudicaciones simplificadas tienen una
percepcién positiva, con un 73.3% indicando que se convocan "Casi siempre” o
"Siempre” a través de un proceso de seleccion. Sin embargo, la determinacion de
necesidades y la inclusion de bases bien definidas en las licitaciones publicas necesitan
atencion, ya que un 53.3% considera que solo "A veces" las bases estan bien definidas.
Ademas, hay un notable cumplimiento de los lineamientos de la Ley de Contrataciones
del Estado, con un 60% asegurando que los procesos se llevan a cabo "Casi siempre"
segun dichos lineamientos. Esto sugiere que aunque hay un cumplimiento general de las
normativas, existen areas donde la planificacién y ejecucion de los procesos pueden
mejorarse considerablemente para asegurar una mayor eficiencia y cumplimiento de

plazos.

Tabla 14
Etapa de seleccién

Preguntas Nunca Casi A Casi Siempre Total
nunca  veces siempre

¢Los procesos de seleccion i 0 0 8 5 2 15

Z‘:mr‘t:g;‘;’oc;” fodn‘ienrt‘;?]“e:: %  00% 00% 533%  33.3% 133%  100.0%

pluralidad de postores

¢Las contrataciones a través fi 0 4 7 4 0 15

ﬂzvgrr?caesggb%e csg:ﬁgcr'rﬁg Sa"i %  00% 267% 46.7% 26.7% 0.0%  100.0%

Plan Anual de

Contrataciones inicial?

¢El otorgamiento de la fi 1 3 5 6 0 15

S:Iig‘zlgrno egéos fgglclgzos gg %  67% 200% 333%  40.0% 0.0%  100.0%

acuerdo con lo establecido

en las bases?

¢Los procesos de seleccion  fi 0 0 9 6 0 15

g?a“p‘;"c?j‘los ":tequ”rfgieénn ”22 %  00% 00% 600%  40.0% 0.0%  100.0%

bases?

¢Los procesos de seleccion  fi 0 0 1 12 2 15

L”bcs':g\’lzr;K:ﬁe:zsgc')‘;‘,’shol?asge %  00% 00% 67%  80.0%  133%  100.0%
fi 0 3 10 2 0 15
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¢El éarea usuaria presenta % 0.0% 20.0% 66.7% 13.3% 0.0%  100.0%
términos de  referencia
adecuados para convocar
los procesos de seleccién y
fomentar  una  mayor

participacién en la

presentacion de ofertas?

(El personal del 6rgano fi 0 2 11 2 0 15
encargado de las —, 0 0 0 0 0 0
contrataciones esta % 00% 133% 73.3% 13.3% 0.0%  100.0%

capacitado para gestionar
las fases del proceso de
seleccion y llevar a cabo el
procedimiento de manera
adecuada?
Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de

Chupa.

Figura 6
Indicadores de la etapa de seleccion

. I 13.3%
Siempre

. 13.3%
13.3%

0,
% 80.0%
40.0%
6. ?3% ° m Etapa de seleccion
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I /5 psolucion y consul
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0,
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53.3% = Buena pro
.39 = Plan Anual de Contrataciones
L 300

Casi nunca ® Pluralidad de postores

[ 20.09
H é??%

Nunca
I 6.7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Chupa.

En la tabla 14 y figura 6 se aprecia las respuestas de los participantes en relacion

con los procesos de seleccion para las contrataciones en la unidad evaluada presentan
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algunas areas de mejora. La mayoria de los encuestados (53.3%) considera que los
procesos de seleccion se convocan "A veces" de manera oportuna y fomentan la
pluralidad de postores, mientras que un 33.3% piensa que esto ocurre "Casi siempre”. Sin
embargo, solo el 13.3% cree que "Siempre" se realizan oportunamente. Ademas, el 46.7%
sefiala que las contrataciones no siempre se llevan a cabo conforme al Plan Anual de
Contrataciones inicial, sugiriendo una falta de coherencia en la planificacion. En cuanto
al otorgamiento de la buena pro, un 40% afirma que se realiza "Casi siempre™ de acuerdo
con las bases, pero un 26.7% indica que solo "A veces" se cumple con esta norma. Un
punto positivo es que el 80% de los encuestados cree que los procesos de seleccién
incluyen la absolucidn de observaciones y consultas "Casi siempre". No obstante, la
capacidad del personal del 6rgano encargado de las contrataciones necesita atencién, ya
que el 73.3% sefiala que "A veces" estan capacitados adecuadamente para gestionar los
procesos. Estas respuestas sugieren que, aunque hay procedimientos en marcha para
gestionar las contrataciones, existen areas clave que requieren fortalecimiento para

mejorar la eficiencia y la conformidad con las normativas establecidas.

Tabla 15

Etapa de ejecucion contractual

Preguntas Nunca  Casi A Casi Siempre  Total
nunca veces siempre
;Los procesos de fi 0 5 10 0 0 15
seleccion en €l concurso "o, o005 3330 66.7%  0.0%  0.0% 100.0%

publico pueden permitir
una prérroga en el
otorgamiento de la buena

pro?
¢Los procesos de fi 0 5 10 0 0 15
seleccion en la licitacion “op 5005 33.3% 66.7% 0.0% 0.0% 100.0%

publica pueden sufrir una
postergacion  en el
otorgamiento de la buena

pro?
¢;Los  miembros  del fi 0 12 3 0 0 15
comite de seleccion o, 0005  80.0% 20.0% 0.0% 0.0% 100.0%

pueden  postergar el
otorgamiento de la buena

81

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

pro debido a una

sobrecarga laboral?

¢Un postor que no estd de  fi 0 1 11 3 0 15
acuerdo con el Yo g 0006705 733%  20.0% 0.0% 100.0%
otorgamiento de la buena

pro puede presentar

apelaciones?

¢En la contratacién de fi 0 7 7 1 0 15
bienes 'y SEIVICIOS o4 0005 46.7% 46.7%  67%  0.0% 100.0%
mediante procesos de

seleccidn, el postor puede

solicitar una prérroga

para la firma del contrato

Nota: Informacién obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de

Chupa.

Figura 7 Indicadores de la etapa de ejecucion contractual

Siempre
Bl 6.7%
. 20.0%
Casi siempre
m Prérroga en la firma de contrato
I 46.7% 25.3% Apelaciones
Aveces 0 66.7% .
% Postergamiento de la buena pro

P 66.7% » .
= Presentacion de postergaciones

6.1% 46.7% = Presentacion de prérrogas

Casi nunca 330 80.0%

Nunca

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de
Chupa.

En latabla 15y figura 7 refleja el andlisis de las respuestas indica que los procesos
de seleccion en el concurso publico y la licitacion publica frecuentemente enfrentan
prérrogas en el otorgamiento de la buena pro, con el 66.7% de los encuestados indicando
que esto ocurre "A veces". Ademas, la sobrecarga laboral de los miembros del comité de
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seleccion parece ser un factor significativo que impide la ejecucion oportuna de estos

procesos, ya que el 80% de los encuestados menciona que "Casi hunca" pueden postergar

el otorgamiento de la buena pro debido a esta razon. En cuanto a la posibilidad de

presentar apelaciones por parte de postores disconformes con el otorgamiento de la buena

pro, el 73.3% afirma que esto sucede "A veces". Ademas, el proceso de seleccion para la

contratacion de bienes y servicios muestra que un 46.7% de los encuestados considera

que los postores "A veces™" y "Casi hunca" pueden solicitar una prérroga para la firma del

contrato, respectivamente. Este andlisis sugiere que existen multiples desafios en la

gestién de los tiempos y la carga de trabajo en los procesos de seleccion, asi como en la

comunicacion y la flexibilidad para atender las solicitudes de los postores.

Tabla 16

Procedimientos de seleccién del PAC 2022.

PROYECTO Tipo de PAC
procedimiento EJECUTADO MONTO
PROGRAMADO

Adquisicion de alimentos para  Adjudicacion Resolucion de 245,764.00

el programa vaso de leche Simplificada Gerencia N° 021-
2022-MDCH/GM.

Renovacion de campo Adjudicacion Resolucion de S/. 83,301.96

deportivo; en el(la) Barrio Simplificada Gerencia N° 030-

Tupac Amaru del Distrito de 2022-MDCH/GM.

Chupa, Provincia de

Azangaro, Departamento de

Puno.

Creacidn de Grass sintéticode  Comparacién de Resolucion de S/. 61,480.97

alto Trinamayo del Distrito de Precios Gerencia N° 093-

Chupa Provincia de 2022-MDCH/GM.

Azangaro, Departamento de

Puno.

Adquisicion de terreno para Adjudicacion Resolucién de S/. 86,800.00

construcciones de
edificaciones publicas en el
Distrito de Chupa, Provincia
de Azangaro, Departamento
de Puno.

Simplificada

Gerencia N° 024-

2022-MDCH/GM.

Creacién de terminal terrestre

Adjudicacion

Resolucion de

S/. 2°638,952.54

del Distrito de Chupa, Simplificada Gerencia N° 055-
Provincia de Azangaro, 2022-MDCH/GM.
Departamento de Puno.
Nota: Elaboracion propia
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En la tabla 16 se aprecia que de acuerdo con la normativa del Programa Anual de
Contrataciones (PAC) en el Perd, los proyectos ejecutados en el Distrito de Chupa reflejan
una planificacion adecuada y un compromiso con el desarrollo local, respetando los
lineamientos establecidos por la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento. Las
adquisiciones programadas de adquisicion del programa Vaso de Leche, esta respaldada
por la Resolucién de Gerencia N° 021-2022-MDCH/GM, de la misma forma las obras
programadas, como la renovacion del campo deportivo en el Barrio Tupac Amaru, la
creacion de grass sintético en Alto Trinamayo, y la adquisicion de terrenos para
edificaciones publicas, estan respaldadas por resoluciones de gerencia especificas (N°
030-2022, N° 093-2022 y N° 024-2022). Estas iniciativas evidencian un enfoque
estratégico para atender las necesidades de infraestructura del distrito, utilizando

presupuestos asignados que suman mas de S/. 231,000.00.

Por otro lado, la creacion del terminal terrestre con una inversion significativa de
S/. 2,638,952.54, respaldada por la Resolucién de Gerencia N° 055-2022-MDCH/GM,
representa un proyecto de gran impacto para la conectividad y el desarrollo econémico
de la region. En conjunto, estos proyectos cumplen con los principios de eficiencia,
transparencia y optimizacion de recursos que exige la normativa PAC. La formalizacion
mediante resoluciones especificas refuerza la rendicion de cuentas y asegura que las obras
publicas respondan a las demandas de la comunidad, fortaleciendo la confianza de los

ciudadanos en la gestion del presupuesto estatal, asimismo muestra la guia.
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Tabla 17

Procedimientos que cumplen y no cumplen.

Requerimiento Tipo de N°Informe Cumple
procedimiento
Adquisicion de grass sintético CP N° 420- Si X
""creacion de grass sintético de alto 2022-mdch-
Trinamayo del distrito de chupa, SGI-HMO  No
Azéngaro, puno"
Adquisicion de buzos deportivos AS N° 175- Si X
para los alumnos de pronoei, inicial, 2022-mdch-
primaria y secundaria del distrito SGI-HMO  No
de chupa Azangaro Puno
contratacion de la ejecucion de obra AS N° 110- Si
del proyecto: creacion de terminal 2022-mdch-
terrestre del distrito de chupa SGI-HMO —
provincia de Azangaro No X
departamento de Puno cui n°
2542190
Adquisicion  de  gonodoprina, CP N° 005- Si X
corionica  equina dispositivo 2022-mdch-
intravaginal y dilutor de semen SGI-HMO
para el proyecto ""'mejoramiento de
servicios de innovacién productiva No
en la produccion de ganado vacuno
y ovino en las comunidades del
distrito de chupa provincia de
Azangaro departamento de puno"
Adquisicion de alimentos para el AS N° 003- Si X
programa vaso de leche. 2022-mdch-
SGI-HMO  No
Adquisicion de grass sintético para AS N° 009- Si X
renovacion de campo deportivo en 2022-mdch-
el barrio Tupac Amaru del distrito SGI-HMO  No
de Chupa-Azangaro-Puno.
Adquisicion de terreno para LP Acuerdo de Dio pase
construccion de edificaciones en el consejo N° a que las
distrito de Chupa provincia de 031-2021-  oficinas,
Azangaro departamento de Puno. MDCH-CM  puedan
adquiri el
terreno.

Nota. Informacion obtenida de la pagina de la OSCE.
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Conforme a la tabla 17 se aprecia, proceso de contrataciones realizadas en las
adquisiciones evidenciadas muestra que la mayoria de los requerimientos han sido
cumplidos de manera efectiva. Adquisiciones como la de grass sintético para distintos
proyectos, buzos deportivos para estudiantes y alimentos para el programa vaso de leche
fueron completadas exitosamente, lo que indica un manejo eficiente y organizado en estos
casos. Estos resultados positivos reflejan una capacidad adecuada para cumplir con las
necesidades de la comunidad, asegurando que los proyectos esenciales se lleven a cabo

segun lo planificado.

Sin embargo, el proyecto de creacion de un terminal terrestre no cumpli6 con los
requisitos, lo que resalta areas de mejora en el proceso de contratacion. Esta falta de
cumplimiento sugiere que puede haber obstaculos o deficiencias en ciertos aspectos del
proceso de licitacion y ejecucion de obras mas complejas. Identificar y abordar estos
problemas es crucial para mejorar la eficiencia y asegurar que todos los proyectos se
completen segln los estandares establecidos. Ademas, se destaca la importancia de contar
con sistemas de evaluacion y monitoreo robustos para evitar incumplimientos futuros y

garantizar el éxito de todas las adquisiciones y contrataciones.

4.1.3 Segunda hipétesis especifica:

Existe relacion significativa y positiva entre los expedientes de contratacion

y el procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios.
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Tabla 18

Expediente de contratacion en relacion con el procedimiento de seleccién

Expediente de contratacion Total
Regular Buena
fi % fi % fi %
Procedimiento Medio 4 26.7% 10 66.7% 14 93.3%
de seleccion Alto 0 00% 1 67% 1 6.7%
Total 4 26.7% 11 73.3% 15 100.0%

Ciniira Q

Nota: Informacidn obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Chupa.

Procedimiento
de seleccion

Hmedio
W Alta

Recuento

Regular Buena

Expediente de contratacion

Nota: Informacién obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Chupa.

En la tabla 18 y figura 8 presenta los resultados de un cuestionario
realizado a los colaboradores del area de abastecimientos de la Municipalidad
Distrital de Chupa, enfocandose en el expediente de contratacion relacionado con
el procedimiento de seleccion. Un 93.3% de los encuestados considera que el

procedimiento es regular o bueno, con un 66.7% evaluandolo como bueno y un
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26.7% como regular. Solo un 6.7% lo califico como alto. Estos resultados indican
que, aunque la mayoria de los colaboradores tiene una percepcion positiva del
expediente de contratacion, la baja proporcion de evaluaciones altas sugiere que
aun existe un margen significativo para mejorar el proceso. Se considera también
la necesidad de revisar y optimizar los aspectos del expediente de contratacion

para elevar la satisfaccion y efectividad del procedimiento entre los colaboradores.

Tabla 19
Expedientes de contratacion

Preguntas Nunca Casi A Casi Siempre  Total
nunca veces siempre
¢ Los actos preparatorios fi 0 0 8 4 3 15
son realizados por % 0.0% 0.0% 53.3% 26.7% 20.0% 100.0%

personal idéneo, lo que

garantiza la elaboracién

de un expediente de

contratacién adecuado?

¢El OEC elabora el fi 0 0 2 5 8 15
expediente de % 00% 0.0% 133% 33.3%  53.3% 100.0%
contratacion asegurando

que cuente con el

respectivo certificado

de crédito

presupuestario?

¢El expediente de fi 0 1 2 9 3 15
contratacion incluye % 00% 6.7% 133%  60.0%  20.0% 100.0%
toda la documentacion

sustentatoria necesaria

antes de su aprobacion

para ser convocado?

¢ Los actos preparatorios fi 0 0 3 7 5 15
requieren que el % 00% 0.0% 20.0% 46.7%  33.3% 100.0%
expediente de

contratacion sea

aprobado por la

autoridad competente?

¢El expediente de fi 0 0 5 6 4 15

contratacion se aprueba 9%  0.0% 0.0% 33.3%  40.0% 26.7% 100.0%
antes de ser derivado
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para su convocatoria en
el SEACE?
Figura 9

Indicadores de expedientes de contratacion

. 33.3%
Siempre 9
— 53.3%
|
e 40.09%
. 46.7%
Casi siempre 60.0%
33.3%
26.19% 7" _
m Convocatoria SEACE
s 33.39% i6 i
N 020.0% o Aprobacion de expediente
eces 13.3 OA)

R Documentacion sustentatoria
k 53.3%

m Certificado de crédito

u Elaboracion de expedientes
Casi nunca 6.7%

Nunca

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital de

Chupa.

En la tabla 19 y figura 9 se evidencia los resultados de la encuesta respecto
expediente de contratacidn, por lo que indican que existe una percepcion mixta sobre la
efectividad y adecuacion de los actos preparatorios y la elaboracion del expediente de
contratacion. Un 53.3% de los encuestados considera que los actos preparatorios son
realizados por personal idoneo "A veces", lo que sugiere que ain hay margen para mejorar
la capacitacion y seleccién del personal involucrado. En cuanto a la elaboracion del
expediente de contratacién por el OEC, el 86.6% de los encuestados opina que "Casi
siempre" 0 "Siempre" se asegura que cuente con el certificado de crédito presupuestario
respectivo, lo que denota un buen cumplimiento en este aspecto. Sin embargo, solo un

20% considera que el expediente incluye siempre toda la documentacion necesaria antes
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de su aprobacion, y un 46.7% opina que "Casi siempre"” los actos preparatorios requieren
la aprobacion de la autoridad competente. Finalmente, el 66.7% de los encuestados afirma
que el expediente de contratacion es aprobado "Casi siempre™ o "Siempre™ antes de ser
derivado para su convocatoria en el SEACE. Estos resultados destacan la importancia de
fortalecer la formacion del personal y asegurar procedimientos robustos para mejorar la

eficiencia y la calidad en la preparacion y aprobacion de los expedientes de contratacion.

PROPUESTA: Lineamientos de mejora de los actos preparatorios para una
adecuada optimizacion de los procedimientos de seleccion de la Municipalidad

Distrital de Chupa.

La correcta ejecucion de las adquisiciones de bienes, servicios y obras y la
eficiente utilizacion de los recursos son principios esenciales en la gestion publica. En
este contexto, uno de los elementos fundamentales para lograr estos objetivos es la
correcta planificacion y ejecucion del Plan Anual de Contrataciones (PAC), que establece
los lineamientos para la adquisicion de bienes, servicios y obras en la Municipalidad
Distrital de Chupa. No obstante, una de las problematicas recurrentes que afecta este
proceso es la frecuencia de modificaciones al PAC. Estas alteraciones, que surgen debido
a diversas causas, generan inconvenientes en la programacion de necesidades, afectando

tanto la ejecucion de los proyectos como el adecuado manejo de los recursos.

La modificacion continua del PAC es un indicador de deficiencias en la
planificacion inicial de las necesidades, y en muchos casos, resulta de la falta de
preparacion técnica del personal encargado de gestionar el proceso. Las areas usuarias,
que son responsables de identificar y justificar las necesidades de contratacion, juegan un
papel importante en la reduccion de estos cambios. Si bien el personal de estas areas tiene

un conocimiento bésico de los procedimientos administrativos, es evidente que carecen
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de una capacitacion especializada que les permita realizar una planificacion de

necesidades mas precisa y alineada con los objetivos institucionales.

En este sentido, el objetivo especifico se centra en proponer lineamientos claros y
practicos orientados a mejorar la capacitacion técnica de las areas usuarias de la
Municipalidad Distrital de Chupa. Estos lineamientos tienen como proposito reducir las
modificaciones al PAC, asegurando una planificacién mas eficiente y efectiva, y por ende,
una mejor ejecucion de los proyectos. La propuesta se basa en la identificacion de brechas
formativas y la creacién de un programa de capacitacion que permita a los funcionarios
adquirir competencias y habilidades especificas para la correcta elaboracion del PACy la

toma de decisiones fundamentadas en las necesidades reales de la Municipalidad.

Contexto y justificacion

El Plan Anual de Contrataciones, es un documento fundamental para la
gestion publica, ya que permite organizar de manera anticipada las compras,
contrataciones y otros procesos administrativos. Sin embargo, debido a la falta de
planificacion adecuada en muchas ocasiones, el Plan Anual de Contrataciones
experimenta modificaciones a lo largo del afio, lo que genera no solo retrasos, sino
también un manejo ineficiente de los recursos. Este fendmeno se ve reflejado en
la disminucion de la transparencia y la confianza de la poblacion en los procesos

de contratacion publica.

Una de las causas de estas modificaciones frecuentes es la insuficiente
capacitacion de los funcionarios responsables de la programacion de necesidades.
Si bien el personal cuenta con conocimientos basicos sobre los procedimientos
administrativos, no posee las herramientas necesarias para realizar una

planificacion adecuada, alineada con los fines institucionales. Por ello, se hace
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necesario promover una capacitacion tecnica que permita a las areas usuarias
comprender a fondo los procesos de contratacion, mejorar la programacion de
necesidades y prever con mayor precision las adquisiciones, reduciendo asi la

necesidad de modificaciones al PAC.

Propuesta de lineamientos de mejora

Para abordarlo se proponen los siguientes lineamientos para mejorar la
capacitacion técnica del personal de las areas usuarias, con el fin de reducir las

modificaciones al PAC:

Primero: Etapa de Programacion

e Diagnostico y Priorizacion de Necesidades: Andlisis de
necesidades, en el cual se deber realizar un diagnoéstico inicial
mediante herramientas analiticas como el diagrama de Pareto,
FODA vy andlisis estadistico para identificar las prioridades de
contratacion, por otra parte, aplicar encuestas y realizar entrevistas
a los responsables de éareas usuarias para identificar brechas
formativas y ajustar la planificacién segin las necesidades

institucionales.

e Disefio del Plan Anual de Contrataciones (PAC): Capacitacion
especializada, el cual es proveer formacién técnica en normativa
de contrataciones, enfocada en la Ley de Contrataciones del Estado
y sus reglamentos, asimismo realizar la estandarizacion de
procesos, mediante guias y formatos estandarizados para la
elaboraciéon del PAC, garantizando uniformidad y reduccion de
errores, asimismo, realizar el vinculo de objetivos institucionales
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asegurando las necesidades programadas estén alineadas con los

objetivos estratégicos de la Municipalidad.

e Fortalecimiento del Trabajo Interinstitucional: Mediante las
mesas de trabajo colaborativas, sebe de organizar reuniones entre
las areas usuarias y la unidad de ejecucion para validar y priorizar
las necesidades antes de su incorporacion al PAC. Ademas de
coordinacion con entes fiscalizadores, estableciendo los canales de
comunicacion con organismos de control para garantizar que la

programacion cumpla con la normativa vigente.

Segundo: Etapa de Seleccién

e Disefio de Bases y Documentos de Seleccion: Realizar una
elaboracion clara y precisa, ademas de asegurar que las bases
incluyan especificaciones técnicas detalladas y alineadas con las
necesidades reales. Ademas de la revision interinstitucional que
valide las bases con expertos legales y técnicos para evitar

inconsistencias.

e Evaluaciébn Preventiva de Propuestas: Sistema de
pre - evaluacion el cual ayuda a implementar un mecanismo de
revision preliminar para garantizar que las propuestas cumplan con
los criterios establecidos y ademas con los registros de proveedores
confiables, ello manteniendo un registro actualizado de

proveedores con buen historial de cumplimiento.

e Transparencia y Publicidad: Plataformas digitales: Utilizar
medios digitales para publicar informacion relevante sobre los
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procesos de seleccion, promoviendo la transparencia. Ademas de
la capacitacion de principios éticos y con ello formar al personal

en normas de ética y transparencia para evitar conflictos de interés.

Tercera: Etapa de Ejecucion Contractual

e Supervision y Seguimiento de Contratos: Monitoreo continuo se
desarrollara al implementar un sistema de monitoreo que permita
identificar desviaciones en el cumplimiento de los contratos.
Asimismo, se considera los protocolos de evaluacion el cual es
disefiar procedimientos para evaluar el desempefio de los

proveedores durante y después de la ejecucion del contrato.

e Manejo de Modificaciones Contractuales: Los protocolos de
gestion de cambios fue crear un proceso estructurado para
justificar, evaluar y aprobar modificaciones contractuales,
asegurando que no afecten negativamente los tiempos ni los
presupuestos. Ello reforzar con las capacitaciones en gestion de
riesgos el cual se realiza entrenamientos al personal en la
identificacion y mitigacién de riesgos asociados con posibles

cambios contractuales.

e Evaluacion de Resultados: Considerar los indicadores de
desempefio, el cual es definir y monitorear indicadores clave como
tiempo de ejecucién, calidad de entregables y cumplimiento de
presupuestos.  Asimismo, la retroalimentacion para mejora
continua al utilizar los resultados de la evaluacion para ajustar

futuros procesos de contratacion y capacitacion.
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Finalidad de los Lineamientos

e Reducir significativamente las modificaciones al PAC,

promoviendo una planificacion mas eficiente y efectiva.

e Mejorar la capacidad técnica del personal para garantizar la

transparencia y eficiencia en los procesos de contratacion.

e Optimizar la gestion de los recursos publicos, beneficiando a la
poblacion a través de proyectos ejecutados de manera mas eficiente

y oportuna.

4.2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS

4.2.1 Contrastacion de la hipétesis general
Hi: Existe relacion significativa y positiva entre los actos preparatorios y el
procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la
Municipalidad Distrital de Chupa - Azangaro, periodo 2022.
Tabla 20

Correlacion entre actos preparatorios - procedimiento de seleccion

Correlacién Actos Procedimiento
preparatorio de seleccion
S
Rho de Actos Coeficiente de 1.000 ,593"
Spear  preparatorios  correlacion
man Sig. (bilateral) 0.020
N 15 15
Procedimient Coeficiente de ,593" 1.000
o de seleccion correlacion
Sig. (bilateral) 0.020
N 15 15

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Chupa.
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Toma de decisién:

Si: Sig (Bilateral) > 0.05, entonces se acepta la hipotesis nula. Sig

(Bilateral) < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

En la tabla 20 muestra el analisis de correlacion utilizando el coeficiente
de correlacion de Spearman entre los actos preparatorios y el procedimiento de
seleccion, basado en las respuestas de 15 &reas usuarias de la Municipalidad
Distrital de Chupa. Se observa un coeficiente de correlacion de 0.593, lo que
indica una correlacion positiva moderada entre ambos aspectos. Este valor es
estadisticamente significativo con un p-valor de 0.020, Entonces a medida que
mejora la calidad de los actos preparatorios, también tiende a mejorar la
percepcion del procedimiento de seleccion. Es decir, la importancia de fortalecer
los actos preparatorios como un medio para optimizar el proceso de seleccion, por
ende, que una mejor preparacion puede llevar a una experiencia méas efectiva y

satisfactoria para los colaboradores en su funcion dentro de la municipalidad.

4.2.2 Contrastacion de la primera hipotesis especifica
Hi: Existe relacién significativa y positiva entre la determinacion de necesidades
y el procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la

Municipalidad Distrital de Chupa — Azéangaro, periodo 2022.

Tabla 21

Correlacion entre procedimiento de seleccion - determinacion de necesidades

Correlacion Procedimiento Determinacién
de selecciéon  de necesidades

Rho de Procedimiento Coeficiente 1.000 629"
Spearman de seleccion de
correlacion
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Sig. 0.012

(bilateral)

N 15 15
Determinacion Coeficiente 629" 1.000
de necesidades de

correlacion

Sig. 0.012

(bilateral)

N 15 15

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Chupa.

Toma de decision:

Si: Sig (Bilateral) > 0.05, entonces se acepta la hipotesis nula. Sig

(Bilateral) < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

La tabla 21 muestra el andlisis de correlacion mediante el coeficiente de
correlacion de Spearman entre el procedimiento de seleccion y la determinacién
de necesidades, basado en las respuestas de 15 areas usuarias de la Municipalidad
Distrital de Chupa. Se observa un coeficiente de correlacion de 0.629, lo que
indica una correlacion positiva moderada a alta entre ambas variables. Este
resultado es estadisticamente significativo, con un p-valor de 0.012, sugiriendo
que a medida que mejora la percepcion sobre el procedimiento de seleccion,
también se percibe una mejora en la determinacion de necesidades. Se muestran
también la interrelacion entre estos dos elementos, el cual especifica un
procedimiento de selecciébn mas efectivo puede contribuir a una mejor
identificacion y satisfaccion de las necesidades dentro del area de abastecimientos.
Entonces al optimizar ambos procesos, se enfatiza en abordar y fortalecer las
practicas del procedimiento de seleccion, lo que podria resultar en una mayor

eficacia en la gestion de recursos y en la satisfaccion de los colaboradores.
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4.2.3 Contrastacion de la segunda hipotesis especifica

Hi: Existe relacion significativa y positiva entre los expedientes de
contratacion y el procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y

servicios en la Municipalidad Distrital de Chupa — Azangaro, periodo 2022.

Toma de decision:

Si: Sig (Bilateral) > 0.05, entonces se acepta la hipotesis nula. Sig

(Bilateral) < 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula.

Tabla 22

Correlacion entre determinacion de necesidades - procedimiento de seleccion

Correlacion Procedimiento Expediente
de seleccion de
contratacion
Rho de Procedimiento Coeficiente 1.000 561"
Spearman  de seleccidn de
correlacion
Sig. 0.030
(bilateral)
N 15 15
Expediente de Coeficiente 561" 1.000
contratacion de
correlacion
Sig. 0.030
(bilateral)
N 15 15

Nota: Informacion obtenida del cuestionario aplicado a los funcionarios de la Municipalidad
Distrital de Chupa.

La tabla 22 presenta el analisis de correlacion a través del coeficiente de
correlacion de Spearman entre el procedimiento de seleccion y el expediente de
contratacién, basado en las respuestas de 15 areas usuarias de la Municipalidad
Distrital de Chupa. El coeficiente de correlacion obtenido es de 0.561, lo que
indica una correlacion positiva moderada entre ambas variables. Este resultado es

estadisticamente significativo, con un p-valor de 0.030, lo que sugiere que a
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medida que se percibe una mejora en el procedimiento de seleccion, también se
observa una mejora en la calidad del expediente de contratacion. Es asi, como la
importancia de un procedimiento de seleccion bien estructurado y eficaz, ya que
no solo impacta en la eleccion de personal, sino que también puede contribuir a la
calidad y la organizacién de los documentos relacionados con la contratacion.
Entonces se fortalece el procedimiento de seleccion puede resultar en un
expediente de contratacion mas sélido y satisfactorio, beneficiando tanto a los

colaboradores como a la gestion del area de abastecimientos.

4.3. DISCUSION

Teniendo en cuenta los antecedentes de la presente investigacion y los resultados

obtenidos se puede afirmar que:

En cuanto a la hipotesis general el cual fue la relacion significativa y positiva entre
los actos preparatorios y el procedimiento de seleccidon de contrataciones de bienes y
servicios en la Municipalidad Distrital de Chupa - Azangaro, periodo 2022. Los
resultados obtenidos muestran una correlacion positiva moderada (r=0.593, p<0.05), lo
que indica que a medida que los actos preparatorios se realizan con mayor calidad, la
percepcion sobre la eficiencia y transparencia del procedimiento de seleccion mejora.
Este hallazgo pone de manifiesto la importancia de fortalecer las actividades previas al
proceso de contratacion como una estrategia clave para optimizar los resultados de las
adquisiciones publicas. En comparacion con estudios previos, los resultados son
consistentes. Los hallazgos internacionales respaldan el impacto de los actos

preparatorios en las contrataciones publicas.

Este estudio tiene parecido con el estudio realizado en La Paz, Tome (2014) quien

destaco que para la contratacion de bienes como de servicios no se ajustan a las normas
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fundamentales que legitimarian su funcionamiento. Asimismo, el persistente
incumplimiento de los protocolos de adquisicion y contratacion de la Corporacion
Municipal se debe a su desconocimiento de los detalles relevantes de esta instancia en
particular, lo que redunda en perjuicios de forma y de fondo. Mientras que Pinto (2019)
subray0 su papel como piedra angular para garantizar la eficiencia y la justicia social en
la gestion publica. Es asi que los estudios reafirman la necesidad de fortalecer los actos

preparatorios en la MDCH para asegurar un uso eficiente y transparente de los recursos

publicos.

Asi también, a nivel nacional, en linea con los estudios de Benavidez (2019) y
Garcia (2020) también identificaron una relacion significativa entre estas variables,
resaltando cdmo una correcta determinacion de necesidades y la adecuada elaboracién de
los expedientes de contratacion contribuyen al éxito de los procesos de seleccion. Esto
coincide con lo observado en la MDCH, en donde se identificaron deficiencias en estas
areas, como la falta de precision en los expedientes y una limitada investigacion de
mercado. Dichas debilidades prolongan los tiempos de contratacion y afectan la

transparencia del procedimiento.

Desde una perspectiva local, Macedo (2019) sefialé que la excesiva burocracia y
los flujos documentales largos son factores que retrasan los procesos de contratacion. Esto
también se evidencié en la MDCH, donde la falta de planificacion técnica y las demoras
en la elaboracion de documentos son aspectos criticos que impactan negativamente en la

eficiencia del proceso.

Asimismo, Colquehuanca (2018) resaltdo como los errores en la programacion y
actos preparatorios son las etapas méas vulnerables en los procesos de seleccion, lo que
resulta en falencias similares a las encontradas en esta investigacion. En términos

practicos, este estudio evidencia que la capacitacion técnica del personal encargado de
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los actos preparatorios es esencial para mejorar la calidad del proceso. Ademas, se hace
necesario implementar herramientas tecnoldgicas que agilicen los flujos documentales y
permitan una planificacion mas precisa en la determinacion de necesidades y en la
elaboracion de expedientes. Estas acciones no solo optimizarian los procedimientos en la
MDCH, sino que también servirian como referencia para otras instituciones publicas que
enfrentan problemas similares. En definitiva, los resultados obtenidos demuestran que los
actos preparatorios son determinantes en la eficiencia del procedimiento de seleccion de
contrataciones. Su impacto no se limita a una etapa inicial, sino que condiciona todo el
proceso, afectando la transparencia, la eficacia y el cumplimiento de los objetivos
institucionales. Por ello, la inversion en la mejora de esta etapa inicial no solo garantizaria
un mejor desempefio del proceso de contratacion en la MDCH, sino que también

contribuiria a fortalecer la gestion publica en general.

En cuanto a la primera hipotesis especifica los resultados obtenidos en la
investigacion muestran que existe una relacion positiva entre la determinacion de
necesidades y el procedimiento de seleccion de contrataciones. Esto resalta que una
planificacién adecuada y oportuna en la identificacion de requerimientos por parte de las
areas usuarias es esencial para evitar retrasos y problemas en las etapas posteriores del
proceso. En la MDCH, la demora en la presentacion de requerimientos y la insuficiente
precision en los mismos fueron identificados como puntos criticos que afectan la calidad
del procedimiento de seleccion y, por ende, el cumplimiento de los objetivos

institucionales.

Desde una perspectiva internacional, Tome (2014) observo en la Corporacién
Municipal de Cane, Honduras, que la falta de claridad en la identificacion de necesidades
Ilevé a inconsistencias en la elaboracion de bases y contratos, lo que afectd la ejecucién
de proyectos clave. De manera complementaria, Pinto (2019) enfatiz6 que la planificacién
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temprana y la definicion clara de requerimientos son fundamentales para garantizar
procesos eficientes y efectivos en las contrataciones publicas, un principio que también

se refleja en la legislacion y préacticas peruanas.

A nivel nacional, Benavidez (2019) afirm6 que una adecuada determinacion de
necesidades reduce significativamente las consultas y observaciones de los proveedores,
lo cual mejora la eficiencia del procedimiento de seleccién. Asimismo, Garcia (2020), en
su estudio sobre CENARES, encontr6 una fuerte relacion entre la correcta planificacion
de necesidades y la optimizaciéon del proceso de seleccion, lo que coincide con los
hallazgos en la Municipalidad Distrital de Chupa, donde los retrasos y la imprecisién en
esta fase inicial son factores recurrentes que afectan el desarrollo de las contrataciones

publicas.

En el ambito local, Macedo (2019) observé en la Direccion Regional Agraria de
Puno que los retrasos en la programacion de necesidades y los excesivos controles
documentales generaron ineficiencia en el flujo de los procesos de contratacion.
Similarmente, Colquehuanca (2018) concluyd que en la Municipalidad Provincial de
Melgar-Ayaviri, la falta de planificacion en la fase de determinacion de necesidades
ocasion6 vulnerabilidades en los actos preparatorios, afectando directamente los
procedimientos de selecciébn. Ambos antecedentes confirman que una deficiente
identificacion de necesidades puede generar demoras en la ejecucion de contrataciones 'y,
a largo plazo, afectar la percepcion de transparencia y eficiencia institucional.
Destacando, la evidencia obtenida en esta investigacion, respaldada por antecedentes
locales, nacionales e internacionales, destaca que la determinacién adecuada de
necesidades no solo reduce demoras y problemas en el procedimiento de seleccion, sino
que también fortalece la transparencia y la confianza en la gestién publica. Por ello, se
recomienda capacitar al personal de las areas usuarias en la elaboracién del cuadro de
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necesidades y adoptar herramientas tecnologicas para consolidar la informacion de
manera eficiente. Estas acciones permitirian mitigar las debilidades observadas y

garantizar un proceso de contratacion mas agil y efectivo.

En cuanto a la segunda hipotesis especifica, los resultados obtenidos reflejan que
los expedientes de contratacion tienen un impacto significativo en el procedimiento de
seleccion, siendo una de las etapas mas determinantes para garantizar la transparencia y
eficiencia del proceso. En el caso de la MDCH, se identificaron deficiencias importantes,
como la falta de informacion técnica y econémica adecuada en los expedientes, lo que
genera demoras en su aprobacion y, en consecuencia, afecta el desarrollo fluido de las
contrataciones. Estas deficiencias coinciden con las observaciones de los responsables de
contratacion en la institucion, quienes destacaron que la elaboracion insuficiente de los

expedientes afecta la calidad de las bases y la evaluacién de propuestas.

En el ambito internacional, Tome (2014) en su andlisis de la Corporacién
Municipal de Cane destaco que la ausencia de expedientes detallados limita la capacidad
de las entidades para realizar contrataciones adecuadas, un problema gque también se
observa en las contrataciones publicas en Perd. Ademas, Pinto (2019) enfatiz6 que la
correcta estructuracion de los expedientes de contratacion es esencial para garantizar que
los procesos sean eficaces y transparentes, lo que refuerza la necesidad de mejorar esta

etapa en la MDCH.

A nivel nacional, Garcia (2020) sefial6 que los expedientes de contratacion son un
elemento critico en el proceso de seleccion, ya que documentan todas las especificaciones
necesarias para una contratacion transparente. En su estudio, destaco que una gestion
inadecuada de esta etapa afecta la eleccion de proveedores y genera problemas en la
ejecucion contractual. Asimismo, Herrera (2021) concluyd que los problemas en los

expedientes, como la falta de estudios de mercado y presupuestos deficientes, perjudican
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el desarrollo de los procesos de seleccion en la empresa ELECTROSUR, enfatizando la
importancia de mejorar la calidad de esta etapa. Resultados que se alinean con los

hallazgos en la MDCH.

Desde una perspectiva local, Macedo (2019) identificd que el exceso de controles
documentales en la Direccion Regional Agraria de Puno dilata los tiempos de aprobacion
de los expedientes, generando retrasos en las contrataciones. De manera similar,
Colquehuanca (2018) encontro6 que en la Municipalidad Provincial de Melgar-Ayaviri los
expedientes incompletos y mal estructurados resultaron en procesos de seleccion poco
transparentes y con resultados insatisfactorios. Estos antecedentes coinciden con las
debilidades observadas en la MDCH, donde la falta de precision en los documentos afecta
la evaluacion y calificacion de propuestas. En definitiva, los expedientes de contratacion
son cruciales para la transparenciay el éxito de los procesos de seleccion. Las deficiencias
detectadas en el MDCH, como la ausencia de datos técnicos y econémicos, estan en linea
con las cuestiones destacadas en el fondo, lo que subraya la necesidad de mejorar esta
etapa. Por lo tanto, es aconsejable estandarizar el nivel minimo de informacién en los
documentos, capacitar al personal competente en su preparacion y concentrarse en
estudios de mercado para asegurar precios y condiciones adecuadas. Esto no solo
reduciria los tiempos de aprobacidn, sino que también ayudaria a que los contratos sean

mas transparentes y eficientes.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Se determind que los que los actos preparatorios y el procedimiento de
seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad
Distrital de Chupa — Azangaro, tiene una relacion positiva moderada y
significativa tomando en cuenta el coeficiente de correlacion de 0.593 y un
p_valor menor al 0.05. es asi que a medida que mejora la calidad de los actos
preparatorios, se tiende a mejorar la percepcion del procedimiento de

seleccion.

SEGUNDA: Se identifico que la determinacion de necesidades y el procedimiento de
seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad
Distrital de Chupa — Azangaro, existe relacion significativa positiva
moderada, con un coeficiente de correlacion de 0.629 y un p-valor de 0.012.
en este sentido, cuanto mejore la percepcion sobre el procedimiento de

seleccidn tiende una mejora en la determinacion de necesidades.

TERCERA: Se contrast6 que los expedientes de contratacion se relaciona positivamente
moderada con el procedimiento de seleccion de contrataciones de bienes y
servicios en la Municipalidad Distrital de Chupa — Azangaro, con un
coeficiente de correlacién es 0.561y un p_valor menor a 0.05, entonces, el
procedimiento de seleccion puede resultar que teniendo un expediente de
contratacion méas solido y satisfactorio, que beneficia tanto a los

colaboradores como a la gestion del area de abastecimientos.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la Municipalidad Distrital de Chupa — Azangaro se recomienda mejorar
la calidad de los actos preparatorios en el proceso de contratacion de bienes
y servicios, ya que se ha encontrado una relacion positiva y significativa
entre la calidad de estos actos y la percepcion del procedimiento de
seleccion. Mejorar la planificacion, claridad y precision en la recopilacién
de informacion, asi como capacitar al personal encargado, contribuira a
aumentar la eficiencia y transparencia en el proceso, generando una
percepcién mas favorable entre las areas usuarias y fortaleciendo la

confianza en los mecanismos de contratacion.

SEGUNDA: Se recomienda fortalecer la percepcion y transparencia del procedimiento
de seleccion de contrataciones de bienes y servicios en la Municipalidad
Distrital de Chupa — Azéngaro, ya que se ha identificado una relacion
significativa positiva moderada entre la determinacion de necesidades y
dicho procedimiento. Mejorar la claridad y eficiencia en los procesos de
selecciébn no solo optimizard las contrataciones, sino que también
contribuird a una mejor identificacion y priorizacion de las necesidades,
asegurando una gestién mas efectiva y alineada con los recursos disponibles

y una adecuada programacion de las necesidades reales

TERCERA: A la Municipalidad Distrital de Chupa — Azangaro se recomienda mejorar
la calidad y solidez de los expedientes de contratacion en la Municipalidad
Distrital de Chupa — Azangaro, ya que se ha encontrado una relacion
positiva moderada entre estos y el procedimiento de seleccion de
contrataciones de bienes y servicios. Ya que un expediente mas completo y

bien estructurado no solo facilitara el proceso de seleccion, sino que también
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contribuirda a una gestion mas eficiente y satisfactoria en el area de
abastecimientos, beneficiando tanto a las areas usuarias como a la
administracion municipal, de la misma forma permitird una mayor
transparencia y efectividad en las contrataciones, reduciendo posibles

inconvenientes durante el proceso.

CUARTA: Se recomienda implementar los lineamientos de mejora propuestos de los
actos preparatorios para una adecuada optimizacion de los procedimientos

de seleccién de la Municipalidad Distrital de Chupa — Azangaro.
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ANEXO 2. Matriz de operacionalizacion de variables

. Definicion . . . c Escala de
Variables operacional Dimensiones Indicadores Items medicién
Identificacion de necesidades 1
Determinacion de necesidades 2
Programacion de necesidades 3
Determinacion Participacion de los funcionarios 4
de necesidades
Adecuada determinacion de necesidades 5
Actos Adecuada atencion de requerimientos 6
preparato rios Capacitacion adecuada de personal 7
involucrado
Elaboracion de expedientes 8
Certificado de crédito 9
Expedientes de iy I
contratacion Documentacion sustentatoria 10
Aprobacion de expediente 11
Para la Convocatoria SEACE 12
g!edicic?n de las Tiempo oportuno 13 Escala Likert
Imensiones e L (ordinal)
. Concurso publico 14
indicadores de P 1= Nunca (N)
ambas variables Etapa de Adjudicaciones simplificadas 15 2 = Casi nunca
o . _ (CN)
se utllIZO_ la| programacion Cronograma registrado 16 3= Aveces (A)
escala de Likert Bases bien definidas 17 4 = Casi siempre
que (Cs)
posteriormente Ley de contrataciones del estado 18 5 = Siempre (S)
sera baremado Pluralidad de postores 19
Plan Anual de Contrataciones 20
Procedimiento Buena pro 21
de seleccion sEeﬁgii%i Integracion de bases 22
Absolucién y consultas 23
Términos de Referencias 24
Etapa de seleccion 25
Presentacion de prérrogas 26
Presentacion de postergaciones 27
Etapa de
ejecucion Otorgamiento de la buena pro 28
contractual :
Apelaciones 29
Prérroga en la firma de contrato 30

Nota: Elaboracion propia
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ANEXO 3. Cuestionario

17 w | w
Slazol W 5% &
VARIABLE: ACTOS PREPARATORIOS = S = u S E E
S s S R I
DIMENSION: DETERMINACION DE NECESIDADES 1| 2 3 4 5
01 ¢La unidad de abastecimientos realiza adecuada identificacion de 1 3 5
necesidades para las &reas usuarias?
¢La determinacion de necesidades durante los actos preparatorios es
02 . 112 3 4 5
adecuada y efectiva?
¢ La determinacién de necesidades anuales esta correctamente
03 | programada en el Plan Anual de Contrataciones desde su etapa 1] 2 3 4 5

inicial?

¢Los funcionarios de la municipalidad participan activamente en la
04 | identificacion de necesidades para la formulacién del Plan Anualde | 1 | 2 3 4 5
Contrataciones?

¢La determinacion de necesidades se realiza de manera adecuada y
cubre plenamente los requerimientos de las areas usuarias?

¢El OEC atiende los requerimientos basandose en una adecuada
06 | determinacidn de necesidades, priorizando las demandas de cada 112 3 4 5
area usuaria?

¢El cumplimiento adecuado de la determinacion de necesidades
07 | requiere la capacitacion del personal involucrado para garantizarla | 1 | 2 3 4 5
satisfaccion de los requerimientos?

MENSION: EXPEDIENTES DE CONTRATACION

05

D

¢Los actos preparatorios son realizados por personal idoneo, lo que
08 | garantiza la elaboracion de un expediente de contratacién 1] 2 3 4 5
adecuado?

¢El OEC elabora el expediente de contratacion asegurando que
cuente con el respectivo certificado de crédito presupuestario?

¢ El expediente de contratacién incluye toda la documentacién
sustentatoria necesaria antes de su aprobacién para ser convocado?
¢ Los actos preparatorios requieren que el expediente de
contratacién sea aprobado por la autoridad competente?

¢ El expediente de contratacidn se aprueba antes de ser derivado

09

10

11

N
N
w
N
(3]

12 para su convocatoria en el SEACE?" 1]2 3 4 °
5158 8|5 £

VARIABLE: PROCEDIMIENTO DE SELECCION 232 ¢ 33| 2
2172 2| 7| 5

DIMENSION: ETAPA DE PROGRAMACION 1|2 3 4 5
13 ¢Los procesos de seleccion se convocan utilizando diferentes 1 3 5

modalidades y dentro de los plazos establecidos?

¢Mediante los procesos de seleccion se convoca el concurso
publico para las contrataciones de bienes y/o servicios?

¢Las adjudicaciones simplificadas se convocan a través de un
proceso de seleccion?

¢Los procesos de seleccion se convocan conforme al cronograma
establecido en las bases?

¢La convocatoria de la licitacion pablica incluye bases bien
definidas para evitar que quede desierta?

14

N
()
w
N
(3]

15

16

17
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¢Los procesos de seleccion se llevan a cabo de acuerdo con los

contrato

18 | lineamientos establecidos en la Ley de Contrataciones del Estadoy | 1 | 2 3 4 5
su reglamento?

DIMENSION: ETAPA DE SELECCION T CZN 'g‘ C48 g
¢Los procesos de seleccion se convocan de manera oportuna 'y

19 . 112 3 5
fomentan la pluralidad de postores

20 ¢Las contrataciones a través de procesos de seleccion se llevan a 119 3 4 5
cabo conforme al Plan Anual de Contrataciones inicial?
¢El otorgamiento de la buena pro en los procesos de seleccion se

21 . . 112 3 4 5
realiza de acuerdo con lo establecido en las bases?
¢ Los procesos de seleccion convocados requieren una etapa de

22 | - 1] 2 3 4 5
integracién de bases?

23 ¢Los procesos de seleccion incluyen la absolucion de observaciones 119 3 4 5
y consultas?
¢ El &rea usuaria presenta términos de referencia adecuados para

24 | convocar los procesos de seleccion y fomentar una mayor 1] 2 3 4 5
participacion en la presentacion de ofertas?
¢El personal del 6rgano encargado de las contrataciones esta

25 | capacitado para gestionar las fases del proceso de selecciény llevar | 1 | 2 3 4 5
a cabo el procedimiento de manera adecuada?

DIMENSION: ETAPA DE EJECUCION CONTRACTUAL T C2N 'g‘ (ils 2
¢Los procesos de seleccion en el concurso pablico pueden permitir

26 . . 1] 2 3 5
una prorroga en el otorgamiento de la buena pro?
¢ Los procesos de seleccion en la licitacion publica pueden sufrir

27 . ) 1] 2 3 4 5
una postergacioén en el otorgamiento de la buena pro?
¢Los miembros del comité de seleccion pueden postergar el

28 : . 1|2 3 4 5
otorgamiento de la buena pro debido a una sobrecarga laboral?
¢Un postor gue no esta de acuerdo con el otorgamiento de la buena

29 . 1] 2 3 4 5
pro puede presentar apelaciones?
¢En la contratacion de bienes y servicios mediante procesos de

30 | seleccion, el postor puede solicitar una prorroga para la firma del 112 3 4 5

Nota: Elaboracion propia
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ANEXO 4. Base de datos

ACTOS PREPARATORIOS
Actos L, Expediente
Determinacion de necesidades Expediente de contratacién preparatorio Determlr}acnon de
de necesidades .,
contratacion
N
P1_Det P2_Det P3_Det P4_Det P5_Det P6_Det P7_Det| P8_Ex P9_Ex P10_Ex P11_Ex P12_Ex
e_Nec e_Nec e_Nec e_Nec e_Nec e_Nec e_Nec|p_Con p_Con p_Con p_Con p_Con Vi D1_1 D2_1
es es es es es es es tra tra tra tra tra
1 4 3 3 3 3 4 4 4 5 5 5 5 487 247 24
2 5 4 3 3 3 4 5 4 5 5 5 s/ 517 277 24
3 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 af 38" 19”7 19
4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 5 af 45”7 25" 20
5 4 3 2 2 3 4 3 3 4 4 4 al 40" 217 19
6 5 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 s/ 527 277 25
7 2 2 2 2 2 3 2 3 3 2 3 3f 297 15”7 14
8 4 4 4 3 3 4 4 5 5 3 3 3 457 26" 19
9 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 34" 19”7 15
10 3 3 3 2 2 3 3 3 4 4 4 3f 377 19”7 18
11 5 4 4 3 3 4 5 5 5 4 5 s/ 527 28" 24
12 5 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 af a7” 26" 21
13 3 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 3f 36" 18" 18
14 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 af 48" 277 21
15 4 3 3 3 4 4 4 3 5 4 4 af 45" 25" 20
PROCEDIMIENTO DE SELECCION
- Etapa de Etapa de
Etapa de programacion Etapa de seleccion Etapa de ejecucion contractual Proced|m|ev!t’on : io Etapa.(?e j : io
o de seleccion seleccion
n contractual
N
P13_Et P14_Et P15_Et P16_Et P17_Et P18_Et|P19_Et P20_Et P21_Et P22_Et P23_Et P24_Et P25_Et|P26_Eta P27 Eta P28_Eta P29_Eta P30_Eta
ap_Pro ap_Pro ap_Pro ap_Pro ap_Pro ap_Pro|ap_Sel ap_Sel ap_Sel ap_Sel ap_Sel ap_Sel ap_Sel|p_Ejec_ p_Ejec_ p_Ejec_ p_Ejec_ p_Ejec_ V2 D12 D22 D32
gra gra gra gra gra gra | ec ecc ecc ecc ecc ecc ecc |Contrac Contrac Contrac Contrac Contrac
11 4 4 5 2 3 3 5 4 4 4 4 3 3 2 2 2 3 3 60 n’ " 12
)l s 4 5 s 4 4 s 4 4 4 5 4 4 3 3 2 4 3[ n’ u” 30 15
3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3f 537 16" n’ 15
o 4 4 3 2 1 4 3 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 of u’ 18" 167 10
s\ 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3[ 577 0" 3’ 14
6 4 4 3 2 2 4 a4 4 4 4 4 3 2 3 3 2 3 3f 58" 19" %" 14
Il 3 3 4 2 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 2 2 3 of 517 18" n' 11
8 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 4 3 1 3 3 2 3 o 63 %" u’ 13
o/ 3 3 4 3 3 3 3 2 2 3 4 3 3 3 3 3 3 3f sa” 19" 20" 15
o 2 2 4 2 3 3 3 3 2 3 4 2 3 2 2 2 3 of a7’ 16 20 11
u 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 2 3 o 557 19" 1’ 13
2 4 4 s 2 4 4 4 2 4 4 4 3 3 3 3 2 3 of 60 1’ u’ 13
B 2 2 4 2 3 3 3 2 2 3 4 2 3 2 2 2 3 3f 4’ 167 19" 2
s 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 4 af 6 n’ 134 16
5] 4 4 5 3 4 4 4 4 4 3 5 3 3 3 3 3 4 o 65 u’ 2% 15
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ANEXO 5. Resolucion de aprobacion del PAC

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE I
ot

\.

PROVINCIA DE AZANGARO - REGION PUNO - PERU s .
Gestion 2019 - 2022 ':"."':"“‘35?

DE N2 Q21 - 2022 - A

Chupa, 06 do enero del 2022

VISTO:
ACUERDO DE CONCEJSO N* 035-2021-MDCH/CM, de fecha 23 de diciembre del 2021, Y

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con Jo dispuesio en el Adt. 184* de la Constitucién Polltica del Estado, las
Municipaiidades son Organos de Goblemo Local, con aulonomia polltica, econdmica y adminisrativa para los
S asuntos de su competencia
Que, &l numeral 15.1 ded articulo 15 de la Loy 02 Contratacicnes del Estado, sefaka que la formulacion
Wtaumwmfmue.yMomcmhmahmﬂy
gramacion presupuestaria comespondients al sguents afo fiscal, cada Esidad debe programar en ol

* objetivos y acthvidades para dicho afo, los que deban encontiarse vinculados o Plan Operativo Institucional,
_con la finalidad de eiaborar o Plan Anual g2 Contrataciones. Dichos requenmientos deben estar acompalados
\de sus respectivas especificaciones técnicas y/o 1erminos de referenca:
) Que. ol aniculo 15,2 de la Ley de Contrataciones del Estado - Ley N* 30225, establoce el contenido
4ol Plan Anual de Contrataciones, considerando que se deban peever las contrataciones de bienes, S&nicos y
horas cublertas con of Presupuesto Institucional de Apertura y @ valor estimado de dichas contratacones, con
ndependancia que 56 sujoten ai dmbio do aplicacion de ka Ley ono, y de la fuente de financiamiento. Asimismo
7/ & numeral 7.1 de la Directiva N° 005.201 TOSCE/CD establece que 8l PAC debe sef formuiado d& acuendo con
uiumawnmm-p\madomdponsmoddSEACE.etmsmqwemydaasiob]aodoh

contratacitn, fa descripdidn de los bienes. umoauouaawmmyﬂoumponmmleowqowgnm
endcmuago.uvabtosmo-hoomm-cim.dbvodopfooosowomoondedoqdo. asl como la
modakidad de seleccion; fuene de financiamiento. ef tipo de moneda; y |3 focha prevista de |2 convocatona.

Que. ¢ articulo 0 del Reglamento de 1a Ley do Contrataciones del Estado, sefiafa que el PAC a8
aombadopofe”mwuhemdndopowhnoommawbnuhubinmommwm.mooe
los quince (15) dias habiles siguientes a la aprobacion dol Prasupuesto Instiuconal de Apentura, Y
por cada Entdad en el SEACE en un plazo no maycr do cinco (5) dias habiles de aprobadoe, ncuyendo &
gocumento de aprobacidn,

Que. medante ACUERDO DE CONCEJO N° 035.2021-MOCHICM, do fecha 23 de diciembre dal 2021,
o Concejo Municipal de la Municipalidad Distrital de Chupa ACUERDA: APROBAR ol Prasupuesto Instituciona!
de Gastos comrespondlents al aflo 2022,

Por las consideraciones Expuestas en uso de las faciftades confendas medante Resolucion de
Alcaddla N* 002-2022-MDCHA, concordante con el Art 27 de ia Lay Orgénica de Municipalidades N* 27872
RESUELVE:
PRI .-WdemummnmaBanwolmoe
Chupa para & ano fiscal 2022, cuyo texto forma patte de la presento Resolucion
ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que & Unidad de Abastecimiento publique la presents
Resolucion en W ventana del SEACE dentro de los cinco (05) dias habiles siguientes 02 su aprobacion
- DISPONER ia Publicacién de 8 presents Resolucion y los anexo que forman
parte de ia misma, an ta pdging web de 1z Municpaicad Distrital de Chupa.
O CUARTO. Encargar & la Unided de Abastecimiento, efectuar las acciones

comespondienies para la ejecucion de as contrataciones sefialadas en ol Plan Anual de Contrataciones paca &l
Afo Flscal 2021

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ALow
v

RUC. 20199931599
PLAZA DE ARMAS DE CHUPA S/N - AZANGARO - PUNO
Cel. 934-802552
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ANEXO 6. Resolucion de modificacién del PAC

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUPA
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional"

RESOLUCION DE GERENCLA N° 024 - 2022 - MDCH/GM.

Chupa, 12 de enero del 2022

VISTO:

INFORME N* 005-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 12 de enero del 2022, quien solicita Resolucién
de Modificacion del PAC VERSION 01, esto para los procedimientos de seleccion que detalla en cuadro adjunto
al informe.

CONSIDERANDO:

Que, conforme a la previsidn contenida en el Art |l del Titulo Preliminar de la ley 27872, en
concordancia con lo previsto en el Art. 184 de la Constitucion Politica del Estado, se tiene que las

municipalidades como Organos de Gobiemo local dentro del ambito de su jurisdiccion y en los asuntos de su
hompetencia tienen autonomia politica, econémica y administrativa.
Que, el articulo 08 del Decreto Supremo N* 344-2018-EF, Reglamento de la Ley N° 30225 (Ley de
Gontrataciones del Estado), dispone 7...] Una vez aprobado e! Plan Anual de Contrataciones, este debe de ser
MWWOMO”'MOO que incluir o excluir contrataciones y cuando se modifique ol fipo de
edimientos de seleccidn, oorwormo a los lineamientos establecidos por OSCE mediante Directiva)”. Pof

la oonvoeatona de los procesos para ejecucidn del mencionado proyacto.

i Que, segun INFORME N* 005-2022-MDCH/JUA-JSMJ), de fecha 12 de enero del 2022, el CPC José
Samuel Mamani Judrez Jefe de la Unidad de Abastecimientos, como drea responsable de planificar los
Procedimientos de Seleccion, mediante el documento del visto, solicita la modificacion de

para incluir el Siguiente Procedimiento de Seleccion que convocara la Municipalidad Distrital de Chupn
conforme al siguiente detalle.

- ADQUISICION DIRECTA, para la contratacién de "ADQUISICION DE TERRENO PARA
CONSTRUCCIONES DE EDIFICACIONES PUBLICAS EN EL DISTRITO DE CHUPA,
PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNQ", por un valor referencial de S,
86,800.00 Soles.

Que, la Sub gerencia de Planificacién y Presupuesto ha emitido la CRETIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO NOTA N* 0000000004, de fecha 12 de enero del 2022, del cual se desprende que si existe
presupuesto por el monto del S/. 86,800.00 Soles para el procedimiento de seleccién indicado en el parrafo
anterior, motivo por el cual resulta procedente, proseguir con el frémite correspondiente,

Por las consideraciones Expuestas en uso de las facultades conferidas mediante Resolucion de
Alcaldia N° 002-2022-MDCH/A, concordante con el Art. 27 de la Ley Orgénica de Municipalidades N° 27872

SE RESUELVE:
. - APROBAR la Modificacion del Plan Anual Contrataciones’ (PAC) de la Municipalidad
Distrital de Chupa del ejercicio presupuestal 2022, VERSION 01 para el siguiente procedimiento de seleccion,
que convocard la Municipalidad Distrital de Chupa:

. ADQUISICION DIRECTA, para la contratacion de “ADQUISICION DE TERRENO PARA
CONSTRUCCIONES DE EDIFICACIONES PUBLICAS EN EL DISTRITO DE CHUPA,
PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNO", por un valor referencial de S,
86,800.00 Soles.

REMITIR el presente a la Unidad de Abastecimientos para que publique la presente
Resolucién en la ventana del SEACE. La misma que estard a disposicion de los interesados para su revision
en el ponal institucional o adquisicién al precic de costo de reproduccion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ARCHIVO,

! DIRECTIVA N° 002-2019-OSCECD.
El PAC podré ser modificado en cunlquier momento, durante el curso del afio fiscal, cusndo s tenga que incluir o excluir contratucionss,
€ Cas0 Gue $e produzga una reprogramacedn de las metas institucionales propucstas o usa modificacidn de la asignackin presupuestal, asi
como cuando se modifique ¢l tipo de procedimiento de seleccidn previsto en el PAC como resultsdo de la actualizacion ded valor estimado,
en caso de bienes, servicios y consaliorias en gencral, y, en el caso de consultor(a de obres y obras, como resultado de la determinaciin del

valor referencial.
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ANEXO 7. Resolucion de modificacién del PAC

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUPA
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional™

RESOLUCION DE GERENCIA N2 030 ~ 2022 - MDCE/GM.

Chupa, 27 de enero del 2022,

VISTO:

INFORME N* 016-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 27 de enero del 2022, quien solicita Resolucién
de Modificacién del PAC VERSION 03, esto para los procedimientos de seleccion que detalia en cuadro adjunto
al informe,

CONSIDERANDO:

Que, conforme @ la prevision contenida en el Arl Ii del Titulo Preliminar de la ley 27972, en
concordancia con lo previsto en el Art. 194 de la Constitucion Politica del Estado, se tiene que las
municipalidades como Organos de Goblemo local dentro del ambito de su jurisdiccion y en los asuntos de su
competencia tienen autonomia politica, econ6mica y administrativa.

Que, el articulo 06 del Decreto Supremo N° 344-2018-EF, Reglamento de la Ley N° 30225 (Ley de
trataciones del Estado), dispone 7...] Una vez aprobado el Plan Anual de Contrataciones, este debe de ser
odificado cuando se fenga que incluir o excluir contrataciones y cuando se modifique el tipo de
scadimientos de seleccién, conforme a los lineamientos establacidos por OSCE mediante Directiva)®. Por
X siguiente, en aplicacion de la precitada norma corresponde la modificacién del PAC, a efectos de garantizar

,\‘ la convocatoria de los procesos para ejecucion del mencionado proyecto,
= Que, segin INFORME N* 016-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 27 de enero del 2022, el CPC José
Samuel Mamani Judrez Jefe de la Unidad de Abastecimientos, como @rea responsable de planificar los
Procedimientos de Seleccién, mediante el documento del visto, solicita la modificacion de PA s
para incluir el Siguiente Procedimiento de Seleccién que convocara la Municipalidad Distrital de Chupa,
conforme al siguiente detalie

. ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 01-2022-MDCH/CE, para la contratacién de *ADQUISICION
DE GRASS SINTETICO INCLUIDO INSTALACION, PARA EL PROYECTO *RENOVACION DE
CAMPO DEPORTIVO;, EN EL(LA) BARRIO TUPAC AMARU DEL DISTRITO DE CHUPA,
PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNOQ', por un valor referencial de S/.
83,301.96 Soles.

Que, Ia Sub gerencia de Planificacién y Presupuesto ha emitido ia CRETIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO NOTA N* 0000000017, de fecha 27 de enero del 2022, del cual se desprende que si existe
presupuesto por el monto del S/ 83.301.96 Soles para el procedimiento de seleccion indicado en el parmafo
anterior, motivo por el cual resulta procedente, proseguir con el tramite correspondiente.

Por las consideraciones Expuestas en uso de las facultades conferidas mediante Resolucion de
Alcaldia N* 002-2022-MDCH/A, concordante con el Art. 27 de la Ley Orgénica de Municipalidades N°® 27972

SE RESUELVE:
. - APROBAR la Modificacion del Plan Anual Contratadiones’ (PAC) de la Municipalidad
Distrital de Chupa del ejercicio presupuestal 2022, VERSION 03 para el sigulente procedimiento de seleccion,
que convocara [a Municipalidad Distrital de Chupa:

ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 01-2022-MDCHICE, para la contratacién de "ADQUISICION
DE GRASS SINTETICO INCLUIDO INSTALACION, PARA EL PROYECTO "RENOVACION DE
CAMPO DEPORTIVO; EN EL(LA) BARRIO TUPAC AMARU DEL DISTRITO DE CHUPA,
PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNQ", por un valor referencial de S/
£3,301.96 Soles

LOS NDO- REMITIR el presente a la Unidad de Abastecimientos para que publique la presente
Resolucion en la ventana del SEACE. La misma gque estard a disposicion de los interesados para su revision
en el portal institucional o adquisicion al precio de costo de reproduccion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

AMCIEVO. - - o
6 .,,—'-: A
] o e . \ ¥ . < ™ %
DIRECTIVA N° 002-2019-OSCE/CD. -t 1€ vemacia
Fl PAC podri ser modificado en cunlquier momento, dv ¢l curso det ao fiscal, cusndo se lenge que incluir 0 excluir contratacioncs,

en caso que 8¢ produzca una reprogramaciin de las metas instiscionales propuestas o una modificacidn de Ja usignacion presupuestal, e
como cusndo se modifigue el tipo de procedimiento de seleccion previsto en el PAC como ressitado de la actualizacidn del valoe estimado,
en caso de biencs, servicios y consuliorias en general; y, en ef caso e consulloria de obras y obras, como resultado de la determinacion del

valor referenceal
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ANEXO 8. Resolucion de modificacién del PAC

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUPA
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional™

RESOLUCION DE GERENCLA N° 055 ~ 2022 - MDCH/GM.

Chupa, 20 de abril del 2022

VISTO:
INFORME N* 085-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 17 de abril del 2022, quien solicita Resolucion de
Modificacion del PAC VERSION 04, esto para los procedimientos de seleccion que detalla en cuadro adjunto al
informe.
A Dy CONSIDERANDO:
D LB Que, conforme a la previsién contenida en el Ar. |l del Titulo Preliminar de la ley 27972, en
o/ jcordancia con lo previsto en el Art. 194 de la Constitucion Politica del Estado, se tiene que las
g e nicipalidades como Organos de Gobiemno local dentro del &mbito de su jurisdiccion y en los asuntos de su
7 Ve Wlm tienen autonomia politica, econdmica y administrativa
el '_/"," Que, 2! articulo 06 del Decreto Supremo N* 344.2018-EF, Reglamento de la Ley N° 30225 (Ley de
£ Siie> Contrataciones del Estado), dispone ..] Una vez aprobado el Plan Anual de Conlrataciones, este debe do ser
modificado cuando se tenga que incluir o excluir contrataciones y cuando se modifigue el tipo de
procedimientos de seleccidn, conforme a los lineamientos establecidos por OSCE mediante Directiva)". Por
consiguiente, en aplicaciin de Ia precitada norma corresponde la modificacion del PAC, a efectos de garantizar
la convocatoria de los procesos para ejecucion del mencionado proyecto
Que, segln INFORME N° 085-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 17 de abril del 2022, el CPC José
= Samuel Mamani Juarez Jefe de la Unidad de Abastecimientos, como drea responsable de planificar los
Procedimientos de Seleccion, mediante el documento del visto, solicita la modificacion de PAC VERSION 04,
para incluir el Siguiente Procedimiento de Seleccion que convocara la Municipalidad Distrital de Chupa,
conforme al sigulente detalle:

- ADJUDICACION SIMPLIFICADA N* 03-2022-MDCH/CS-1, para la contratacion de ejecucion de
obra, del proyecto ‘CREACION DE TERMINAL TERRESTRE DEL DISTRITO DE CHUPA,
PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNO", por un valor referencial de S,
2'838,952.54 Soles.

Que, ia Sub gerencia de Planificacion y Presupuesto ha emitido la CERTIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO NOTA N* 0000000088, de fecha 20 de abri del 2022, del cual se desprende que si existe
presupuesto por el monto requerido para el procedimiento de seleccion indicado en el parrafo anterior, motivo
por el cual resuita procedente, proseguir con el tramite correspondiente.

Por las consideraciones Expuestas en uso de las facultades conferidas mediante Resolucién de
Alcaldia N* 002-2022-MDCH/A, concordante con el Art. 27 de la Ley Organica de Municipalidades N°® 27672.

SE RESUELVE:
. - APROBAR la Modificacion del Plan Anual Contrataciones' (PAC) de la Municipalidad

Distrital de Chupa del ejercicio presupuestal 2022, VERSION 04 para el sigulente procedimiento de seleccion,
que convocara la Municipalidad Distrital de Chupa

. ADJUDICACION SIMPLIFICADA N* 03-2022-MDCH/CS-1, para la contratacion de ejecucion de
- obra, del proyecto "CREACION DE TERMINAL TERRESTRE DEL DISTRITO DE CHUPA,
PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNO", por un valor referencial de S/,

2°638,952.54 Soles.

Al O SE REMITIR el presente a la Unidad de Abastecimientos para que publique la presente
Resolucion en la ventana del SEACE. La misma que estard a disposicion de 'os interesados para su revision
en el portal Institucional o adquisicion al precio de costo de reproduccion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

ARCWVO,

! DIRECTIVA N* 002-2019-0SCECD.
£l PAC podrd ser modificado en cualquicr momento, durante el curso del aifo fiscal, cuando sc tenga que inclair o excluir contrataciones,
n caso Que ¢ produzce una reprogramacide de las myetas Imstitucionales propuestas o una modificacion de la asignackin presupucstsl, asi
como cuando se modifique o tipo de procedimiento de seleccion previsio en o PAC como resultndo de la actuslizacicn del valor estimado,
e cuso de hienes, servicios y consubonias ca general, y, en ¢l caso de consultoria de obras y obras, como resultado de lad om del

valor refeeencial,
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ANEXO 9. Resolucion de modificacién del PAC

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUPA
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

RESOLUCION DE GERENCLA N2 074 — 2022 - MDCH/GM.

Chupa, 20 de julio del 2022
VISTO:

INFORME N* 352-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 19 de julio del 2022, quien solicita Resolucion de
Modificacién del PAC VERSION 05, esto para los procedimientos de seleccion que detalla en cuadro adjunto al
informe.

CONSIDERANDO:

Que, conforme a la previsién contenida en el Art. Il del Thulo Preliminar de la ley 27972, en
concordancia con lo previsto en el Art. 184 de la Constitucion Politica del Estado, se tiene que las
municipalidades como Organos de Gobiemo local dentro del ambito de su jurisdiccion y en los asuntos de su
competencia tienen autonomia politica, econdmica y administrativa.

Que, el articulo 06 del Decreto Supremo N* 344-2018-EF, Reglamento de la Ley N°® 30225 (Ley de
Contrataciones del Estado), dispone *[...] Una vez aprobado el Plan Anual de Contrataciones, eslte debe de ser
modificado cuando se tenga que Inclulr o excluir contrataciones y cuando se modifique el fipo de
procedimientos de seleccién, conforme a los lineamientos establecidos por OSCE mediante Directiva)”. Por
consiguiente, en aplicacion de Ia precitada norma coresponde la modificacion del PAC, a efectos de garantizar
la convocatoria de los procesos para ejecucion del mencionado proyecio.

Que. segin INFORME N* 352-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 19 de julio del 2022, el CPC José
Samue! Mamani Juarez Jefe de la Unidad de Abastecimientos, como area responsable de planificar los
Procedimientos de Seleccion, mediante el documento del visto, soficita la modificacion de PAC VERSION 05,
para incluir el Sigulente Procedimiento de Seleccidn que convocara la Municipalidad Distrital de Chupa,
conforme al siguiente detalle:

. ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 05-2022-MDCHICS-1, para la contratacion de
ADQUISICION DE BUZOS DEPORTIVOS PARA ALUMNOS DE PRONOEI, INICIAL Y PRIMARIA
DEL DISTRITO DE CHUPA, PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTC DE PUNO", porun
valor referencial de S/. 90,730.00 Soles.

Que, la Sub Gerencia de Planificacion y Presupuesto ha emitido 1a CERTIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO NOTA N* 0000000132, de fecha 05 de julio del 2022, del cual se desprende que si existe
presupuesio por el monto requerido para el procedimiento de seleccién indicado en el parrafo anterior, motivo
por el cual resulta procedente, proseguir con el iramite correspondiente.

Por las consideraciones Expuestas en uso de las facultades conferidas mediante Resoluciéon de
Alcaldia N*® 002-2022-MDCH/A, concordante con el Art. 27 de fa Ley Organica de Municipaldades N°® 27972.

SE RESUELVE:
. - APROBAR la Modificacion del Ptan Anual Contrataciones' (PAC) de la Municipalidad
Distrital de Chupa del ejercicio presupuestal 2022, VERSION 05 para el sigulente procedimiento de seleccion,
que convocara la Municipalidad Distrital de Chupa

.  ADJUDICACION SIMPLIFICADA N° 05-2022-MDCH/CS-1, para la contratacion de
ADQUISICION DE BUZOS DEPORTIVOS PARA ALUMNOS DE PRONOEI, INICIAL Y PRIMARIA
DEL DISTRITO DE CHUPA, PROVINCIA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNO", por un
valor referencial de S/. 80,730.00 Soles..

ARTICULO SEGUNDO- REMITIR el presente a la Unidad de Abastecimientos para que publique la presente
Resolucion en la ventana del SEACE. La misma que estara a disposicién de los interesados para su revision
en el portal institucional o adquisicion al precio de costo de reproduccion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

! DIRECTIVA N* 002-2019-OSCE/CD. ¢ Soeipe

El PAC podra ser modificado en cuslquier momento, duranic ¢l curso del sfio fiscal, cuando se tenga que incluir o excluir contrataciones,
en caso que se produrca una reprogramacian de las metas insttucionales propucstas o una modificacidn de la asignacion presupuocstal, asl
como cuando s¢ modifique e tipo de procedimiento de seleccion previsto em ¢l PAC como resultado de la acnualizacion de! valor estimado,
en caso de bienes, servicios y consultorias en general; y, en el caso de consultoria de obras y obras, como resultado de la determimacion del

valor referencial,
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ANEXO 10. Resolucion de modificacién del PAC

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUPA
“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional*

RESOLUCION DE GERENCIA N? 093 - 2022 - MDCH/GM.

Chupa, 3 de octubre del 2022,

VISTO;

INFORME N° 420-2022-MDCHAJUA-JSMJ, de fecha 25 de cctubre del 2022, quien solicita Resolucion
de Modificacion del PAC VERSION 06, esto para los procedimientos de seleccion gue detalla en cuadro adjunto
al infonme.

CONSIDERANDO:

Que, conforme a la previsién contenida en el Ar. || del Titulo Preliminar de la ley 27972, en
concordancia con lo previsto en e Ar. 194 de la Constitucidn Politica del Estado, se fiene que las
municipalidades como Organcs de Goblerno local deniro del &mbilo de su jurisdiccidn y &n los asuntos de su
competencia tienen autonomia politica, econdmica y administrativa.

Que, el artlculo 08 del Decreto Supremo N® 344-2018-EF, Reglamento de la Ley N* 30225 (Ley de
Contrataciones del Estada), dispone 7...J Una vez aprobado ef Plan Anual de Conlrataciones, esle debe de ser
medificado cuando se tenga que incluir o exclulr contrataciones y cuando se modifique el lipo de
procedimienios de seleccidn, conforme a Jos lneamientos establecidos por OSCE mediante Directiva)”. Por
consiguiente, en aplicacién de la precitada norma corresponde la modificacidn del PAC, a afectos de garantizar
la convocatoria de los procesos para ejecucion del mencionado proyecio.

Que, segin INFORME N° 420-2022-MDCH/JUA-JSMJ, de fecha 25 de octubre del 2022, el CPC José
Samuel Mamani Judrez Jefe de la Unided de Abastecimientos, como drea responsable de planificar los
Procedimientos de Seleccion, mediante el documento del visto, solicita la modificacion de PAC VERSION 06,
para incluir & Siguiente Procedimiento de Seleccién que convocara la Municipalidad Distrital de Chupa,
conforma al siguients detalle:

- COMPARACION DE PRECIOS, para |a confratacion de ADQUISICION DE GRASS SINTETICO
para a Obra *CREACION DE GRASS SINTETICO DE ALTO TRINAMAYO DEL DISTRITO DE
CHUPA-PROVINCIA DE AZANGARD, DEPARTAMENTO DE PUNC", por un valor referencial de
S/, 61,480.97 Soles.

Que, la Sub Gerencia de Planificacion y Presupuesto ha emitido la CERTIFICACION DE CREDITO
PRESUPUESTARIO NOTA N* 0000000241, de fecha 30 de octubre del 2022, del cual se desprende que si
existe presupuesto por &l monto requerido para el procedimiento de seleccitén indicado en el parrafo anterior,
motivo por el cual resulta procedente, proseguir con el tramite comespondente.

Por las consideraciones Expuestas en uso de las facultades conferidas mediania Resolecion de
Alcaldia N* 002-2022-MDCH/A, concordante con el Art. 27 de la Ley Organica de Municipalidades N* 27872

SE RESUELVE:
ARTICULO PRIMERD. - APROBAR la Modificacitn del Plan Anual Contrataciones’ (PAC) de la Municipalidad
Distrital de Chupa del ejercicio presupuestal 2022, VERSION 08 para el siguisnte procedimiento de seleccion,
que convocard la Municipalidad Distrital de Chupa:

- COMPARACION DE PRECIOS, pera la contratacién de ADQUISICION DE GRASS SINTETICO
para a Obra “CREACION DE GRASS SINTETICO DE ALTO TRINAMAYQ DEL DISTRITO DE
CHUPA-PROVINCLA DE AZANGARO, DEPARTAMENTO DE PUNC", por un valor referencial de
S/. 61,480.97 Soles,

REMITIR el presante a la Unidad de Abastecimientos para que publique la presente
Resolucion en la ventana del SEACE. La misma que estara a disposicidn de los inleresados para su revision
en al portal institucional o adquisicién al precio de costo de reproduccian,

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE

ARCHROL

| DIRECTIVA N* 802201 9-08CECD.
El PAC podrh ser modificado en cualquier momento, duranie el curso del aflo fiscal, cumndo s tenga quss incluir o excluir contralaciess,
en caso que 6 produzcs Una repogrETEcitn de | melas matitsconales propuestas o una modificacion de la aiignacein presupuestal, asi
coma cumndo se modifigue el tipo de procedimiento de seleccion previso en el PAC conw ressltado de |a actualizacién del valor estimada,
en caso de bienes, serviciol y consillofias én genenil, y, en ol caso de consulloria de obras y obres, como resulisdo de deeterminsxin del

walor referencial
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ANEXO 11. Informe sustentatorio para emplear la comparacion de precios

Anexo N1

Informe sustentatorio para emplear la comparacion de precios

-
1 Datos del documento  niero de informe RESOLUCION GERENCIAL N2 093
Fecha de informe 05-10-2022
2 |Objeto de la contratacién [Objeto dg !a e Servicios
contratacion | X =
ADQUISICION DE GRASS SINTETICO PARA LA
Descripcion del objeto CREACION DE GRASS SINTETICO DE ALTO
de la contratacién TRINAMAYO DEL DISTRITO DE CHUPA —AZANGARO -
PUNO

3 Antecedentes

Los motivos especificos que promueven la ADQUISICION DE GRASS SINTETICO PARA LA CREACION DE
GRASS SINTETICO DE ALTO TRINAMAYO DEL DISTRITO DE CHUPA ~AZANGARO - PUNO es contar con los
bienes idéneos. Para la Municipalidad distrital de Chupa

4 |Verificacion del cumplimiento de las condiciones en los bienes y/o éCumple con la condicién?
iservicios en general
Si Cumple

No Cumple

|

|
a. Disponibilidad inmediata X 1
| Del estudio de posibilidades del estudlo de mercado se puede apreciar que todos las coUzacIones de los
| proveedares ofrecen la disponibilidod del bien en el plazo indicado en fos EETT. Por lo tanto, se estorio
| cumpliendo con las condiciones de los bienes estdn listos para ser gtendidos, no requiriéndose de fo
fobricacidn © importacidn @ solicitud, adecuocidn, modificacién o de la reolizocidn de tromites
edministrativos poro lo ejecucién. Por lo tanto lo edquisicidn nes son de dis; ibilidad inmediota.

b. Faclles de obtener en el mercado x

Def andlisls del requerimiento del Grea usuario se desprende que para obtener los bines solicitedos, existe
una pluralidod de proveedares que ofertan en condiciones deseables de acuerdo o las EETT, como se
verifica en el expediente de contratocin, por lo tanto, se desprende que son foctibles de obtener en el
mercedo,

c. Se comercialicen bajo una oferta estdndar establecida por el mercado [ X I

Se puede oprecior que los bienes requerido por e dreg usuorio ADQUISICION DE GRASS SINTETICO
PARA LA CREACION DE GRASS SINTETICO DE ALTO TRINAMAYC DEL DISTRITO DE CHUPA —
AZANGARO - PUNO, se comercializan en el mercado bajo condiciones semejantes por distintos
proveedores tal cual se aprecia en las cotizaciones remitidas por los proveedores, en consecuencla, 3 bs
BIENES materia de la contratacion si cumple con tal condicién. |
Que no s2 fabeican, producen, suministran o prestan sigulendo la 5%
descripeidn particular o instrucciones dadas por la Entidad contratante !
En ese sentido, la odquisicidn de bienes que comprende la controtacién, no se fobricon, producen,
suministran o presentan siguiendo elguna descripeién porticulor o instruccidn dodas por la entidad ya que
al ser de disponibilided inmediata cumple con esta condicidn, por lo tento, pore esta controtackon se
podrio emplecr el procedimiento de Comparacion De Precios, sefiolados en la Ley de contrataciones y su
Reglomento.

-

Nota: De no cumplir con una de las condiciones sefialadas, no procede emplear |a comparacion de precios.

5 Observaciones

Se adjunta:

{ e Informe técnico
Resumen ejecutivo
Cuadro comparativo
Solicitud de cotizacién anexo NT2

Cotizacién declaracidn jurada del proveedor anexo 3
requerimiento \

Nombre, firmay sello doLlu_qgon_,_dd responsablé del érgano encargado de las contrataciones
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ANEXO 12. Acta de otorgamiento de La Buena Pro

ACTA DE OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO:
BIENES, SERVICIOS EN GENERAL Y OBRAS

B et do ity COMPARACION DE PRECIOS N® 004-2022

2 |SOBRE LA INFORMACION GENERAL

En, Disirito de Chupa, a los 03 dias de! mes noviembre del 2022, en la Unidad de Abastecimiento de la Municipalidad Distntal dew
Chupa, siendo a las 11:00 horas, el Organo Encargado de las Contrataciones ha solicitado y obtenido, de forma fisica las (03)
cotizaciones de los bienes materia del presenie objeto de contratacidn segun el estudio de mercado efectuado cumplen con las|
condiciones y disposiciones para el empleo del Procadimiento de Seleccién COMPARACION DE PRECIOS N* 004-2022-MDCH/OEC|
segln lo establecido en los Articulos 88 y 99 del Reglamento modificado por D.S. N* 344-2018 de |a Ley de contrataciones N* 30225
con la finalidad de ejecutar la ADQUISICION DE GRASS SINTETICO PARA LA CREACION DE GRASS SINTETICO DE ALTO TRINAMAYO)
DEL DISTRITO DE CHUPA ~AZANGARQ - PUNO

3 |SOBRE EL ORGANO ENCARGADO DE CONTRATACIONES (DE CORRESPONDER)

El quorum necesano que exige la normativa de contratacion del Estado se logrd con la presencia del responsable del OEC.

ORGANO ENCARGADO DE | cac. JOSE SAMUEL MAMANI [—Liaiar X Dependencia: UNIDAD DE
LAS CONTRATACIONES JUAREZ Suplente ABASTECIMIENTO

4 |DETALLE DE LOS POSTORES

Se elabord solicitudes de cotizaciones invitando a un numero minimo de 03 Juridica y/o natural, utilizande el (Anexe 02), se pane de
manifiesto, que tres (03) particpantes presentaron sus ofertas para el presente Procaso de Seleccion de los cuales los siguientes
postores alcanza su cotizacion y son:

Nro. Nombre o razon social del postor RUC Orden De Prelacién
ganador
COVSER H & Q CONSTRUCCIONES 20607469050
1 BIENES Y SERVICIOS E.L.R.L. Primero
2 |CORPORACION JHENLICC EMPRESA 20600775422 Segundo
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
[LIMITADA
3 CONSORCIO BELLIDO M Y F SOCIEDAD 20609656451 Tercero
ANONIMA CERRADA
s OFERTA PRESENTADA
El 6rgano Encargado de Contrataciones, elabora el siguiente orden de prelacion, considerando, les montos propuestos en las
solicitudes de cotizaciones remitidas por lo postores
Nombre o razén lal del post Orden De
Nro. nider RUC Monto Adjudicado Brilaikin
COVSER H & Q CONSTRUCCIONES 20607469050
1 BIENES Y SERVICIOS E.LR.L. 61,480.96 Primero
2 |CORPORACION JHENLICC EMPRESA 20600775422 61,545.75 Segundo
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA
CONSORCIO BELLIDO M Y F SOCIEDAD 20609656451 63.487.30 Tercero
3 ANONIMA CERRADA i

OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO: MENOR PRECIO
En virtud &l Art. 99 dal Reglamentoe de |a Ley de Contrataciones del Estado, se selecciona al postor que ofreca al menor cosio segun
las cotzaciones obtenidas:

N* | Nombre o razon social del poster ganador RUC Moento Buana Pro Plaza de entrega
Ofertado
01 COVSER H & Q CONSTRUCCIONES 20607469050 §1480.96 Sl 3 Dias calendario
BIENES Y SERVICIOS E.L.R.L.

La verificacion del cumpliimiento de los TDRs estuvo a cargo del drea usuana

7 BASE LEGAL.
Articulo 84 del Regiamento de Ia Ley de Contrataciones del Estado: "Luego de la calificacion de fas ofertas, ¢/ Crgano Encargado de

las ContraTationes debe otorgar la buena pro, mediante su publicacion en el SEACE",

8 |ACUERDO ADOPTADO
De aw«do con los resultades de calfficacion, en atnbucnén alk estableodo en el ARTICULO 28 en sy NUMERAL 99.1 donde estable:

inscripcion vigente g gl RNP El Organo F.ncargado De Las Contrataciones denuo de las 'acultodes oonfendas por la ley
contrataciones del estado, Declara y Otorga la BUEN. RO a2 COVSER H & Q CONSTRUCCIONES BIENES Y SERVICIOS E.I.R.L
20607469050, por e Monto Total De S/ 61,4806
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ANEXO 13. Procesos de seleccién SEACE
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ANEXO 14. Organigrama de la Municipalidad Distrital de Chupa
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DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presente documento, Yo RUTH _MIRIAM MAMANI  MAMAN|
, identificado con DNI___ 73298965 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional, [JPrograma de Segunda Especialidad, CIPrograma de Maestria o Doctorado

CIENCIAS CONTABLES

.informo que he elaborado el/la [J Tesis o OJ Trabajo de Investigacién para la obtencion de OGrado

X Titulo Profesional denominado:

“ LA INCIDENCIA1 DE 1S ACTOS PREPARNTORIOS EN EL PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE CONTRATACIONES

DE BIENES y SERWVIGOS EN LA NUNICIPAUDAD DISTRITAL DE CH(,P/J—AZANGNQO PERIODO 2022

” Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacién o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omision en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Coédigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso

o ¥ ds DICIEMBRE del 2024

FIRMA [oBligatoria) Huella
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ANEXO 16. Autorizacion para el depdsito de tesis en el Repositorio Institucional

| Vicerrectorado
de Investigacion

, Repositorio
| Institucional
|

".@;’ Universidad Nacional
i i ‘ del Altiplano Puno
AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo__RUTH MIRIAM MAMANI_MAMANI
. identificado con DNI 73298965 en mi condicion de egresado de:

KlEscuela Profesional, CPrograma de Segunda Especialidad, CJPrograma de Maestria o Doctorado
CIENCIAS CONTAGBLES

,informo que he elaborado el/la O Tesis o O] Trabajo de Investigacién para la obtencién de CiGrade

XTitulo Profesional denominado:

“ LN INCIDENCIA DE l0S ACTOS PREPARATORIOS EN EL PROCEDIMIENTO DE SELECCION PE CONTRATACIONES DE
BIENES y SERVICIOS EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUPA - AzlimGARo', PERI0DO 2022

» Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, unico y exclusivo titular de todos
los derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos,
los productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos”) que serdn incluidos en el
repositorio institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encucntran libres de toda contrasefia,
restriccion o medida tecnolégica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia ¢ Innovacién de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendré la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago de contraprestacién, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Republica del Pert1
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicién del piiblico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirigual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En seifial de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno. /¥ de DICIEMBRE del 2024

F])RMA ' (obligatoria) Huella
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