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ﬂ. UNIVERSIDAD

RESUMEN

El objetivo del estudio fue determinar la influencia de la Programacion del Presupuesto
en la Ejecucion del Presupuesto en los centros de costos de la Universidad Nacional del
Altiplano Puno, 2023. El enfoque de la investigacion fue cuantitativo de alcance
explicativo causal de disefio no experimental. La técnica que permitio acopiar la
informacion fue la encuesta y revision documentaria a través de sus instrumentos
cuestionario y analisis documental. La poblacion estuvo constituida por los trabajadores
de los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano, suman un total de 108,
la muestra fue no probabilistica intencionada por lo que se trabajé con el vicerrectorado
de investigacion, que suman un total de 30. Los resultados evidenciaron que, el 53.3% de
los trabajadores de los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano
consideran que la programacion del presupuesto es de nivel regular, del cual el 53.3%
perciben la ejecucion del presupuesto como regular. Se concluye que, la Programacion
del Presupuesto influye significativamente en la Ejecucion del Presupuesto en los centros
de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023, evidenciado mediante la
prueba de chi cuadrado, donde el valor calculado (Chiz = 42,763) fue mayor que el valor
tabulado (ChiZ = 9,4877). Asimismo, se obtuvo un valor de significancia de 0.000, que
es menor a 0.05 (p = 0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y

se acepta la hipdtesis alterna (Ha).

Palabras clave: Ejecucion, Presupuesto, Programacion.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the influence of Budget Programming on
Budget Execution in the cost centers of the National University of Altiplano Puno, 2023.
The research approach was quantitative, explanatory, causal, and non-experimental in
design. The technique that allowed the information to be copied was the survey and
documentary review through its questionnaire and documentary analysis instruments. The
population consisted of workers from the cost centers of the National University of
Altiplano, totaling 108, the sample was intentionally non-probabilistic, so we worked
with the vice-rectorate of research, totaling 30. The results showed that 53.3% of the
workers from the cost centers of the National University of Altiplano consider that budget
programming is regular, of which 53.3% perceive budget execution as regular. It is
concluded that Budget Programming significantly influences Budget Execution in the
cost centers of the National University of Altiplano Puno, 2023, as evidenced by the chi
square test, where the calculated value (Chi_c”"2 = 42.763) was greater than the tabulated
value (Chi_t"2 = 9.4877). Likewise, a significance value of 0.000 was obtained, which is
less than 0.05 (p = 0.000 < 0.05). Consequently, the null hypothesis (Ho) is rejected and

the alternate hypothesis (Ha) is accepted.

Keywords: Budget, Execution, Programming.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

La programacion y ejecucion del presupuesto son componentes esenciales para la
gestion eficiente de los recursos en cualquier institucion publica, ya que permiten
planificar y controlar el uso de los asignados, asegurando que estos fondos se destinen
adecuadamente al cumplimiento de los objetivos institucionales. En el contexto de las
universidades publicas, como la Universidad Nacional del Altiplano Puno, la gestion de
los centros de costos juega un papel fundamental en la distribucién y utilizacion de los
recursos, ya que cada unidad académica y administrativa requiere una asignacion
presupuestaria acorde a sus necesidades y funciones. Un manejo adecuado del
presupuesto no solo garantiza la correcta operatividad de los centros de costos, sino que
también optimiza la ejecucion de actividades académicas, de investigacion vy

administrativas, impactando directamente en el desempefio institucional.

En la Universidad Nacional del Altiplano Puno, la programacion y ejecucion del
presupuesto presentan desafios particulares debido a la diversidad de centros de costos y
la necesidad de articular las demandas de cada unidad con los objetivos globales de la
universidad. Esta situacion requiere una planificacion financiera precisa, asi como una
gestién presupuestaria que garantice la eficiencia en el uso de los recursos y el
cumplimiento de las metas establecidas. A lo largo del tiempo, la institucién ha enfrentado
dificultades para optimizar la ejecucion del presupuesto, lo que ha afectado el desarrollo

de ciertos proyectos prioritarios.

19
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Ante este escenario, es fundamental realizar un andlisis exhaustivo sobre como se
Ilevan a cabo los procesos de programacion y ejecucion presupuestaria en los centros de
costos de la Universidad Nacional del Altiplano. Evaluar estos aspectos puede contribuir
a identificar areas de mejora, con el fin de maximizar el rendimiento de los recursos
disponibles y asegurar que los proyectos y actividades institucionales se desarrollen de
manera eficaz y oportuna. Este estudio también permitira entender mejor como se
articulan las decisiones presupuestarias con las necesidades y prioridades de cada centro
de costos, y como esto influye en la eficiencia y calidad de los servicios académicos y

administrativos.

Los capitulos que se presentan en esta investigacion son las siguientes:

En el capitulo | se presenta la introduccion, este capitulo alberga al planteamiento
del problema, la formulacion del problema (ésta a la vez alberga al problema general y
los especificos). También dentro de este capitulo se encuentra la hipétesis de la
investigacion (ésta a la vez alberga a la hipdtesis general). También se encuentra la
justificacion del estudio, seguido de los objetivos de la investigacion (ésta a la vez alberga

al objetivo general y los especificos).

En el capitulo 11, se presenta a la revision de la literatura, este capitulo alberga a
los antecedentes (ésta a la vez alberga al antecedente a nivel internacional, nacional y
local), también se presenta al marco tedrico, este apartado es muy importante, ya que se

aborda temas relacionados a las dos variables que se estan estudiando.

En el capitulo Ill, se presentan a los materiales y métodos, esta alberga a la
ubicacion geogréfica del estudio, a la procedencia del material utilizado, a la técnicas e

instrumentos de recoleccién de datos, a la poblacion y muestra de estudio (ésta a la vez
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alberga a la poblacion y muestra del estudio), también se encuentra el disefio estadistico,

el tipo y disefio de investigacion, las variables y el anlisis de los resultados.

En el capitulo 1V, se presenta a los resultados y discusion, en este capitulo se
presentan en siguiente orden: primero los resultados, luego la contrastacion de las

hipétesis y la discusion.

En el apartado o capitulo V, se presenta a las conclusiones, también en el apartado
o0 capitulo VI, se presenta a las recomendaciones y en el apartado o capitulo VII se

presentan las referencias bibliogréficas y finaliza con la presentacion de los anexos.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La programacion y ejecucion del presupuesto es fundamental para el dptimo
funcionamiento de cualquier institucion del Estado. Estas dos variables estan
estrechamente relacionadas, ya que ambas son indispensables en el ciclo presupuestario.
Sin embargo, en algunas instituciones, como la Universidad Nacional del Altiplano, este
proceso no se realiza de manera adecuada, lo que provoca diversos problemas. Entre los
factores que afectan la correcta programacion se encuentran la falta de cumplimiento del
debido proceso, la repeticion constante de la misma programacién sin ajustes, y la
ausencia de términos de referencia y especificaciones técnicas claras. Estos problemas no
solo ralentizan los procedimientos, sino que también generan una ejecucion ineficiente

del presupuesto, afectando el desarrollo de los proyectos institucionales.

En el caso de los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano, la
deficiente programacion presupuestaria impacta directamente en la capacidad de estas
unidades para gestionar los recursos asignados de manera eficiente. Los retrasos en la
ejecucion de actividades prioritarias, la subejecucion del presupuesto y la pérdida de

recursos por falta de planificacion adecuada son algunos de los resultados negativos que
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se han observado. Estos problemas generan un ciclo de ineficiencia en el uso de los fondos
publicos, lo que afecta la capacidad de la universidad para cumplir con sus objetivos

académicos, administrativos y de investigacion.

Por lo tanto, surge la necesidad de analizar a fondo como se esté llevando a cabo
la programacion y ejecucion del presupuesto en los centros de costos de la Universidad
Nacional del Altiplano, identificar las deficiencias del proceso y proponer estrategias para

mejorar la eficiencia en el uso de los recursos.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Problema general

¢De qué manera la Programacion del Presupuesto influye en la Ejecucién
del Presupuesto en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano

Puno, 20237

1.2.2. Problemas especificas

- ¢De qué manera la Programacién del Presupuesto influye en la
Programacién de Compromiso Anual en los centros de costos de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023?

- ¢Dequé manera la Programacion del Presupuesto influye en la elaboracion
del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los centros de costos
de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023?

- ¢De qué manera la Programacion del Presupuesto influye en el indicador
de desempefio y resultado en los centros de costos de la Universidad

Nacional del Altiplano Puno, 2023?
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ﬂ. UNIVERSIDAD

1.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis general

La Programacion del Presupuesto influye significativamente en la
Ejecucion del Presupuesto en los centros de costos de la Universidad Nacional del

Altiplano Puno, 2023.

1.3.2. Hipotesis especificas

- La Programaciéon del Presupuesto influye significativamente en la
Programacién de Compromiso Anual en los centros de costos de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

- La Programaciéon del Presupuesto influye significativamente en la
elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los
centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

- La Programacion del Presupuesto influye significativamente en el
indicador de desempefio y resultado en los centros de costos de la

Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En la justificacion teorica, se enfoca en la contribucion del estudio al
conocimiento existente. La "programacion y ejecucion del presupuesto™ se fundamenta
en la importancia estratégica de una gestion financiera eficiente en cualquier entidad, ya
sea publica o privada. Desde una perspectiva teorica, diversos estudios indican que una
adecuada programacién y ejecucion presupuestal esta directamente vinculada al logro de

metas y objetivos institucionales, asi como a la eficiencia en el uso de recursos.
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En la justificacion préactica, se justifica debido a que se tendra contacto directo con
la poblacién de estudio, la recoleccion de datos fue presencial. Ademas, comprender
coémo la programacion y ejecucion del presupuesto puede ayudar a optimizar el uso de
recursos y a implementar politicas més efectivas para beneficio de la comunidad
universitaria. Los resultados de la investigacion servirdn como base para la toma de

decisiones informada.

En la justificacion metodoldgica, esta investigacion se justifica porque, se utilizd
instrumentos validados para cada variable, ademas estos instrumentos contaron con una
confiabilidad, por lo tanto, los resultados que se presentan en son de la poblacién misma

Yy veraces.

1.5.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la Programacién del Presupuesto en la
Ejecucion del Presupuesto en los centros de costos de la Universidad Nacional del

Altiplano Puno, 2023.

1.5.2. Objetivos especificos

- Establecer la influencia de la Programacion del Presupuesto en la
Programacién de Compromiso Anual en los centros de costos de la
Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

- Establecer la influencia de la Programacién del Presupuesto en la
elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los
centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

- Establecer la influencia de la Programacién del Presupuesto en el
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indicador de desempefio y resultado en los centros de costos de la

Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.
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2.1.

CAPITULO 11
REVISION DE LA LITERATURA

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes internacionales

Casanova y Valdés (2020) en Ecuador, realizaron una investigacion
titulada "Analisis de la ejecucion presupuestaria, basada en la estadistica
descriptiva, del distrito de Salud de Portoviejo”. Tuvo como objetivo analizar la
ejecucion presupuestaria en la evolucion y desempefio econémico por programas.
Bajo un enfoque mixto, basado en informacion documental complementada con
entrevistas, encuestas y técnicas de estadistica descriptiva. Los resultados
principales mostraron una comparacion entre los afios 2017 y 2018, identificando
una menor ejecucién presupuestaria en el segundo periodo. Asimismo, la
comparacion entre 2018 y 2019 reveld una disminucion en la ejecucion durante el

ultimo periodo, atribuido a una deficiente planificacion.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Barrientos (2019) en la regién de Ayacucho en su investigacion titulada
“Presupuesto por resultados y su incidencia en la gestion de la municipalidad
distrital de Carmen Alto, 2018, cuyo objetivo fue determinar la incidencia de las
variables. La metodologia fue de enfoque cuantitativo de disefio no experimental,
la muestra fue de 35 trabajadores de las areas de estudio, la técnica que se utilizo
para el acopio de informacion fue la encuesta por medio de su instrumento
cuestionario. Los resultados que, el 82.9% de encuestados consideran que el

presupuesto por resultados incide en el uso eficiente y eficaz de los recursos
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publicos, el 77.1% consideran que, PpR permite la adecuada toma de decisiones
en cuanto al uso y destino de los recursos publicos. Concluy6 que, el presupuesto

por resultados incide positivamente en la gestion publica.

Alvarez (2019) en la ciudad de Lima, en su investigacion titulada
“Programacion y ejecucion del presupuesto por resultado en la Facultad de
Ingenieria Industrial y de Sistemas de la Universidad Nacional de Ingenieria
Lima-2017”, cuyo objetivo fue determinar la manera en que la programacion del
presupuesto se relaciona con la ejecucién del presupuesto. La metodologia fue de
disefio no experimental, transversal, de tipo correlacional. La muestra de estudio
fue de 52 trabajadores, bajo la técnica de la encuesta por medio de su instrumento
cuestionario. Los resultados evidencian que, la programacion del presupuesto por

resultados se relaciona con la ejecucion del presupuesto del presupuesto.

Farfan (2021) en Cusco, Per(; en su investigacion titulada “Presupuesto
por resultados y programas estratégicos de salud y educacion en la region de
Cusco”. Se propuso explicar el nivel de influencia del presupuesto por resultados
durante los afios 2007 al 2015. La metodologia fue de tipo aplicada, con disefio ex
post facto. La muestra de estudio estuvo conformada por toda la poblacion,
conforme a los indicadores. Opto por las técnicas de recopilacién documental y
entrevista para la recoleccion de datos. Los resultados muestran que la aplicacion
del presupuesto en la regién Cusco durante los afios 2007 a 2015, influyeron en

los indicadores referentes a salud y educacion.

Suarez (2021b) en Huénuco, Perd; en su investigacion denominada
“Presupuesto por resultado y su influencia en el valor publico en el distrito de

Amarilis 2012 — 2016”. El proposito fue explicar como el presupuesto basado en
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resultados influy6 en la creacion de valor publico en el distrito de Amarilis durante
el periodo 2012-2016. Bajo la metodologia descriptiva — transversal, de disefio no
experimental. Estudio a una muestra de 382 habitantes del distrito de Amarilis.
Recolecto informacion con la técnica de la encuesta y los cuestionarios como
instrumento. Los hallazgos muestran que, el 49% de los encuestados indicaron
que el presupuesto por resultados mejora la calidad del gasto publico. Concluy6
que, de las tablas obtenidas el 100% del presupuesto por resultados influye de

forma positiva en los servicios.

Flores (2022) en Pucallpa, Pert; en su investigacion denominada “Gestion
del presupuesto por resultados y la ejecucion de la calidad de gasto de la Direccion
Regional de Transportes de Ucayali —2020”. Tuvo como fin examinar la gestion
del presupuesto por resultado y la ejecucién de calidad de gasto. La metodologia
que, uso es de enfoque cuantitativo, de tipo no experimental, disefio correlacional.
Utiliz6 una muestra de 32 empleados de la Direccion Regional de Transportes. La
recoleccion de datos lo realizd con la técnica de la encuesta mediante el
cuestionario como instrumento. Los resultados obtenidos muestran la existencia
de una asociacion entre las variables de estudio. Concluyo observando una
conexion entre la administracién del presupuesto orientado a resultados y la
implementacién de la calidad del gasto, con un valor de r = 0.914 calculado a

través del coeficiente de correlacién de Pearson.

Zeta y More (2022) en Lima, en su investigacion titulada “El presupuesto
por resultado y su relacion con la calidad del gasto publico de la Municipalidad
Distrital de Canoas de Punta Sal”, el objetivo de estudio fue analizar la relacion
de ambas variables. La metodologia de estudio fue enfoque mixto de disefio no

experimental de nivel descriptivo — correlacional. La muestra de estudio fue de 45
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funcionarios, 3 estados presupuestales y 1 programa presupuestal. Los resultados
evidencian asociacion entre el presupuesto por resultados y la calidad de gasto
publico, segln la percepcidn e los funcionarios. Concluyé manifestando que, La
municipalidad distrital de Canoas de Punta Sal report6 niveles altos en 60.0%en

el desarrollo de su PpR.

Rodriguez (2022) en Pimentel, Per(; en su estudio denominado
“Planificacion y ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de Educacion de
Ancash”. Tuvo el objetivo de conocer la relacion que existe entre las variables de
estudio. Utilizo la metodologia de enfoque cuantitativo, alcance descriptivo y
correlacional. La muestra estuvo conformada por 66 personas (trabajadores y
funcionarios). Los datos fueron obtenidos mediante cuestionarios. Los resultados
obtenidos de las personas encuestadas, el 45.5% indicaron una planificacion de
nivel medio, el 24.2% planificacion deficiente y el 18.2% planificacion buena.
Concluyd que, existe relacién entre las variables de estudio, con una correlacion

de Rho 0.874, con significancia 0.000.

Zambrano (2023) en Tingo Maria, Pert; en su tesis denominada “La
ejecucion presupuestal y su repercusion en el gasto pablico del Hospital de Tingo
Maria, region Huanuco-2021”, con el proposito de establecer la relacion de las
variables de estudio. La metodologia de estudio fue de tipo bésica, nivel
correlacional, conformo una muestra de 117 trabajadores del hospital, acopi6
informacion mediante la técnica de la encuesta, mediante el instrumento
cuestionario. Los resultados mostraron que, el 48,72% de la ejecucion
presupuestal es de nivel regular. Concluyo que los variables de estudio se

encuentran asociadas positivamente, con Rho de Spearman = 0,526.
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2.1.3. Antecedentes locales

Jimenez (2019) en la ciudad de Puno en su investigacion titulada
“Evaluacion de la ejecucion presupuestal y el cumplimiento de metas
presupuestarias en la municipalidad distrital de Alto Inambari, periodos 2015 —
2016” tuvo como objetivo la evaluacion de la ejecucion presupuestaria, cuya
metodologia fue de enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, utilizo la técnica de
la revision documentaria. En los resultados expuso que, la deficiente ejecucion
presupuestal incide negativamente en el cumplimiento de metas institucionales de
la municipalidad en estudio. Concluyé que, la municipalidad no cuenta con la

capacidad suficiente ni competente para lograr sus metas.
22.  MARCO TEORICO
2.2.1. SIGA

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) el Sistema Integrado
de Gestion Administrativa (SIGA), creado por el Ministerio de Economia y
Finanzas, es una plataforma que optimiza la gestibn de los procesos
administrativos en el sector publico, cubriendo desde la planificacion hasta la
ejecucidn y supervision, surge a la necesidad de un enfoque integral que garantice
la eficiencia y transparencia en el uso de los recursos estatales, este sistema se rige
por las disposiciones de los Organos Rectores de los Sistemas Administrativos del
Estado, asegurando que sus procedimientos cumplan con las normativas vigentes.
Su versatilidad permite que ministerios, gobiernos regionales y locales, asi como
diversas instituciones publicas que reciben fondos del Ministerio de Economia y
Finanzas, lo utilicen para mejorar la administracion y control de sus operaciones,
contribuyendo a una gestion mas efectiva de los recursos publicos.
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e Funciones del SIGA

La programacion del cuadro de necesidades de bienes y servicios y

el plan anual de contrataciones (PAC).

- El registro de procesos de seleccidén en sus distintas etapas y
seguimiento de la ejecucidn del contrato.

- Lageneracion de las 6rdenes de compra y servicios.

- Laatencidn de los pedidos de bienes y servicios provenientes de
las distintas dependencias de la entidad.

- Registro y contabilizacién de los movimientos en el almacén.

- Registro y control de los bienes patrimoniales.

- El seguimiento a través de consultas y reportes.

e Modulos del SIGA

- Modulo de logistica — SIGA ML

- Mddulo de patrimonio — SIGA MP

- M0ddulo de presupuesto por resultados — SIGA PpR

- Moddulo de bienes corrientes — SIGA MBC

- Modulo de tesoreria (viaticos y caja chica)

- También cuenta con mddulos complementarios como:
- Mddulo administrador

- Moddulo de configuracion

- Mobdulos utilitarios

31

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.2.2. Plan Anual de Contrataciones

Es una herramienta fundamental para gestionar de manera eficiente las
adquisiciones de bienes, servicios y obras dentro de una entidad, garantizando su
alineacion con el Plan Operativo Institucional y el Presupuesto Institucional,
incluye todas las contrataciones financiadas por el Presupuesto Institucional de
Apertura, sin importar su vinculacion a la Ley o la fuente de financiamiento
correspondiente, surge con la finalidad de asegurar que las necesidades de la
entidad sean cubiertas de manera precisa, respondiendo a los requerimientos
planteados por cada area usuaria, en funcion de los objetivos institucionales y los

resultados esperados (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

2.2.3. Plan Operativo Institucional

Es un instrumento clave para la gestion interna de una entidad, en este caso
el IGP, que detalla la programacion especifica de actividades a desarrollarse
durante un afo, ello no solo organiza y coordina las acciones a nivel operativo,
sino que también orienta dichas actividades hacia el cumplimiento de los objetivos
y metas previamente establecidos en el marco institucional, por medio del POI, se
asegura una alineacién coherente con los lineamientos de politica y las actividades
estratégicas contenidas en el Plan Estratégico Institucional (PEI), favoreciendo el

logro de las metas a largo plazo (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022).

2.2.4. Programacion del presupuesto

La programacion presupuestal es un proceso estratégico mediante el cual
una entidad, ya sea gubernamental o de otro tipo, planifica y organiza el uso de
sus recursos financieros para alcanzar sus objetivos y metas establecidos. Este

proceso implica la asignacion de fondos a diferentes areas, programas o proyectos
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de acuerdo con las prioridades institucionales y las necesidades identificadas. La
programacion presupuestal abarca la elaboracion detallada de un plan financiero
que refleje las metas estratégicas de la organizacion, teniendo en cuenta factores
como los ingresos disponibles, las obligaciones financieras, y las demandas

operativas y de inversion (Alvarez, 2019).

De acuerdo con el Ministerio de Economia y Finanzas (2023), la
Programacion Presupuestaria es la primera fase del proceso presupuestal, en la
cual las entidades publicas estiman el gasto que sera ejecutado en el proximo afio
fiscal, basado en los servicios que ofrecen y los productos que buscan generar, en
esta fase, se revisa la Escala de Prioridades de la institucion, se determina la
demanda global de gasto, tomando en cuenta los objetivos, planes y proyectos
para cumplir con las metas organizacionales, y se estima el monto de los recursos
publicos que estaran disponibles para financiar el presupuesto anual, en base a
esto, se define la Asignacion Presupuestal y la financiacion de la demanda global

de gasto.

Por otro lado Leiva (2019) define como un instrumento de la
administracion publica orientado a mantener un régimen fiscal sostenible a
mediano plazo, mejorar la eficiencia en la asignacién de recursos y optimizar la
gestion de los servicios publicos por parte de las diversas entidades del Estado,
que, tiene por objetivo prever un entorno financiero estable para las intervenciones
proyectadas, no solo para el afio en curso, sino también para los dos afios fiscales

siguientes.
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2.2.5. Fase de programacion presupuestaria

Segun Ministerio de Economia y Finanzas (2018), cada entidad publica
es responsable de su propia Programacion Presupuestal, dentro de los limites de
los créditos presupuestarios aprobados por el Ministerio de Economia y Finanzas,
cada organismo tienen los departamentos técnicos, quienes son responsables de
solicitar de manera adecuada y oportuna las asignaciones presupuestarias
necesarias para los bienes y actividades que estan bajo su competencia, de acuerdo

con la autoridad designada.

Asimismo, cada institucion debe programar sus demandas en términos de
productos, servicios y recursos humanos, utilizando modelos operativos que les
permitan estimar las metas fisicas de cada producto y actividad, en funcion de los

objetivos y metas establecidos para el siguiente afio fiscal

2.2.6. Dimensiones de programacion presupuestaria

e Dimension: Plan Estratégico Institucional

Gomez (2018) sefiala que el Plan Estratégico Institucional (PEI) es un
documento que define los objetivos estratégicos de una entidad publica o privada,
alineados con su mision y vision, con el fin de orientar su gestién y toma de
decisiones a mediano y largo plazo, mediante la identificacion de metas, recursos
y estrategias, el PEI busca garantizar el desarrollo sostenible de la organizacion,
permitiéndole adaptarse a los cambios del entorno y mejorar su capacidad de
respuesta, en base a su correcta formulacion es fundamental para optimizar el uso

de los recursos y asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Por otro lado Torres (2024) infiere que, constituye un proceso integral que
se inicia al ponderar las prioridades tanto a nivel nacional como en los distintos
ambitos gubernamentales, abarcando lo central, regional y local, méas alla de ser
un mero ejercicio de alineacién con los compromisos politicos y mandatos
establecidos en los planes gubernamentales, este proceso implica para cada
institucion una reflexion profunda y meticulosa sobre los diversos elementos del
entorno en el cual opera, esta reflexion no se limita Unicamente a la ejecucion de
acciones necesarias para cumplir metas predefinidas, sino que busca entender de
manera critica y anticipativa las complejidades del entorno, se trata de analizar y
comprender las dindmicas politicas, sociales, econdmicas y tecnoldgicas,

identificando las interconexiones entre la institucién y su contexto mas amplio.

e Dimension: Plan Operativo Institucional

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2022) el Plan Operativo
Institucional (POI) es un documento para la gestion anual de una organizacion,
encargada de operacionalizar los lineamientos estratégicos definidos en el Plan
Estratégico Institucional (PEI), no solo desglosa las actividades a realizar durante
el afio fiscal, sino que también establece indicadores de cumplimiento, plazos
especificos y responsables de cada accidn, el cual es fundamental para asegurar
una gestion efectiva, ya que permite alinear los recursos disponibles con las
prioridades institucionales, garantizando un uso eficiente del presupuesto y
facilitando la evaluacion de resultados a través de mecanismos de seguimiento y

control.

También Galvez (2019) refiere que, se configura como una herramienta de

gestion a corto plazo en la cual se establecen las actividades a ser ejecutadas
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durante periodos anuales con el proposito de alcanzar los objetivos institucionales.
Este plan se caracteriza por ser un proceso integrador y colaborativo, donde,
mediante la construccion de consensos en relacién con acciones, metas e
indicadores, se logra la alineacion y estructuracion ordenada de las labores

institucionales.

e Dimension: Formacion universitaria

Velasquez (2017) refiere que, la educacion universitaria se orienta
fundamentalmente a la preparacién de la futura sociedad en diversos campos
laborales, siendo la cantera de futuros lideres politicos, economistas vy
empresarios. La responsabilidad recae en los educadores de cultivar individuos
competentes capaces de desempefiarse de manera adecuada en diversas
actividades. Este proceso educativo es esencial para fomentar la responsabilidad
y la creatividad en los estudiantes, incentivando la participacion activa y
promoviendo la inclusion del alumno como un elemento integral en las lecciones

impartidas en el entorno académico.

La formacion universitaria para Barba y Alcantara (2006) es un proceso
educativo integral que prepara a los estudiantes en el d&mbito académico y
profesional, combinando conocimientos tedricos y practicos con el desarrollo de
competencias técnicas, transversales, pensamiento critico y responsabilidad
social, con el fin de formar profesionales que contribuyen al progreso. de la

sociedad y estén capacitados para el mercado laboral y la vida ciudadana

2.2.7. Ejecucion de presupuesto

La ejecucion presupuestal segun Ministerio de Economia y Finanzas

(2024) es el proceso mediante el cual se realiza el desembolso efectivo de los
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recursos econdmicos asignados en el presupuesto anual, asegura que los fondos
distribuidos entre los diferentes niveles de la estructura funcional del Estado, en
funcion de los proyectos y aprobaciones autorizadas por el Poder Ejecutivo, a fin
de que sean utilizados de manera eficiente y conforme a los objetivos establecidos,
es clave para que las entidades del sector publico puedan cumplir con la provision
de bienes y servicios destinados a mejorar el bienestar de la poblacion,
garantizando que los recursos asignados sean efectivamente transformados en
resultados concretos que impacten positivamente en la sociedad e incluso permite
un control riguroso de los gastos publicos, asegurando la transparencia y

responsabilidad en el uso de los fondos publicos.

La ejecucidn presupuestal implica un conjunto de acciones orientadas a la
utilizacién oOptima del talento humano, los recursos materiales y financieros
asignados en el presupuesto. El buen uso garantiza la adquisicion eficiente de
bienes y servicios, y facilita la realizacion de obras de acuerdo con los planos
previamente presupuestos y aprobados, asegurando asi el cumplimiento de los

objetivos establecidos con los recursos disponibles (Vasquez, 2006).

Por otro lado Garcia y Zacarias (2022) configuran como un instrumento
destinado a mejorar la administracion, siendo imperativo su desarrollo por parte
de las entidades que aspiran a cumplir con sus objetivos, los cuales deben estar
claramente definidos en un plan operativo institucional. Asimismo, desempefia un
papel crucial al conformar de manera sélida los gastos incurridos por cada entidad
estatal durante un periodo especifico. Esta premisa se vincula estrechamente con
la propuesta publica, una herramienta de gestion gubernamental que asigna los
recursos publicos de acuerdo con las necesidades prioritarias que atienden las

demandas de la poblacion.
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La ejecucidn presupuestaria es el proceso mediante el cual se generan los
ingresos y se ejecutan los gastos, atendiendo las obligaciones de acuerdo con los
créditos presupuestarios asignados para alcanzar los objetivos previstos (Alvarez
y Alvarez, 2014). Regido por la politica del presupuesto anual y sus
modificaciones, segun lo estipulado en la Ley General. El proceso inicia el 1 de
enero y concluye el 31 de diciembre de cada ejercicio fiscal. En este periodo, se
perciben los ingresos y se atienden los compromisos de gasto conforme a los
créditos presupuestarios establecidos en los presupuestos aprobados (Ministerio
de Economia y Finanzas, 2004). Gestionados de acuerdo con el presupuesto
institucional de cada entidad publica, tomando en cuenta la Programacién de

Compromisos Anuales (PCA).

2.2.8. Fase de ejecucion presupuestaria

De acuerdo con la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (2004), el afio fiscal inicia el 1 de enero y termina el 31 de diciembre,
y se rige por el régimen presupuesto anual establecido, con posibilidad de
modificaciones segun las necesidades institucionales, en este periodo, los recursos
financieros se gestionan de manera que los ingresos se recaudan y los gastos se
asignan conforme a los objetivos establecidos en el presupuesto de la entidad,
garantizando la ejecucion eficiente de las actividades planificadas, optimizando el
uso de los recursos y asegurando el cumplimiento de las metas organizacionales

de forma transparente y legal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2004, p. 13).
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2.2.9. Dimensiones de ejecucion presupuestal

e Dimension: Programacion de Compromiso Anual

Segun (MEF, 2015), la Programacion de Compromisos Anual (PCA) se
conceptualiza como un mecanismo de planificacion del gasto publico a corto
plazo, aplicable a diversas fuentes de financiamiento. Este instrumento facilita la
alineacion entre la programacion de ingresos y gastos en términos de caja, y la

efectiva capacidad de financiamiento correspondiente al afio fiscal respectivo.

También el (MEF, 2015) define como una herramienta de gestion
financiera que permite a las entidades publicas proyectar y asignar recursos de
manera ordenada durante el afio fiscal, asegurando el cumplimiento de sus
obligaciones sin exceder los limites del presupuesto autorizado, ayudando a
mantener un equilibrio entre los gastos comprometidos y los ingresos disponibles,

facilitando una ejecucidn presupuestaria responsable.

e Dimension: Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones

Palomino (2019) menciona al Plan Anual de Adquisiciones y
Contrataciones, como una herramienta de gestién interna para la entidad, a la vez
que constituye una fuente informativa para los proveedores en relacion con las
necesidades de contratacion de dichas entidades. El articulo 7 de la Ley de
Adquisiciones y Contrataciones establece que cada entidad tiene la
responsabilidad de elaborar su Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones, en
el cual se especificaran las licitaciones publicas, concursos publicos y
adjudicaciones directas publicas y selectivas, que se llevaran a cabo durante el afio

fiscal, abarcando aquellas de importancia econdmica mediana y elevada (p. 32).
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Segun la OCSE (2019) el plan anual de adquisiciones y contrataciones en
un documento que detalla los bienes, servicios y obras que cada entidad publica
necesita adquirir durante el afio fiscal, elaborado conforme a los lineamientos del
Sistema Nacional de Abastecimiento y es fundamental para garantizar la
transparencia, eficiencia y legalidad en los procesos de compras publicas, este
plan tiene por fin asegurar la correcta planificacion y ejecucion de las
adquisiciones y contrataciones publicas, en linea con las metas institucionales y

las normativas vigentes.

e Dimension: Desempefio y ejecucion presupuestal

Copari (2023) expone que el desempefio como la manifestacion de los
objetivos y resultados esperados o deseables por parte del programa, estos
indicadores se convierten en puntos de referencia para evaluar los avances
logrados en los objetivos y resultados a lo largo de la ejecucion del programa,
siendo herramientas cruciales para el seguimiento, ademas, funcionan como una
fuente informativa relevante para la evaluacion de politicas y programas,

desempefiando un papel fundamental en la rendicién de cuentas y transparencia.

Los indicadores de desempefio, segun Cornejo (2019), son aquellos que
proporcionan informacién sobre el "cémo”, es decir, como se estan cumpliendo
los propositos y utilizando los recursos disponibles, esta sujeto a indicadores como

la eficacia y la eficiencia, junto con la consideracion de la calidad y la economia.

Por otra lado Cruz (2022) define que el desempefio presupuestal se vincula
a la capacidad de las entidades publicas de ejecutar el gasto publico de acuerdo
con las metas planificadas y los objetivos de politica publica, desempefio que, es
evaluado por el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) y se
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enfoca en medir la efectividad del uso de los recursos para alcanzar resultados

sociales y econémicos.
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La investigacion se efectud en los trabajadores de los centros de costos de la
Universidad Nacional del Altiplano, estos centros de costos estan ubicados en las distintas
provincias de la region de Puno. El departamento de Puno esta ubicado al extremo sur
este del Perd, entre los 13°00'00™" y 17°17'30" de latitud sur y los 71°06'57" y 68°48'46"
de longitud oeste del meridiano de Greenwich; cuenta con una extension territorial de 71

999,0 km2.

Figura 1

Ubicacion geogréfica
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3.2.

PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La presente investigacion se efectué desde el 03 de mayo del 2024 hasta 10 de

octubre del 2024.

3.3.

PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

3.3.1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para llevar a cabo esta investigacion, se empleo6 la técnica de la encuesta y
analisis documental, Para Kerlinger y Lee (2002) la encuesta es una técnica de
investigacion que implica el uso de preguntas disefiadas para recopilar
informacidn especifica de individuos seleccionados. El analisis documental es una
herramienta idonea para examinar de manera exhaustiva y sistematica la
informacién disponible en documentos oficiales, informes financieros y otros

registros relevantes.

e Para la variable Participacién Ciudadana

Se aplico el instrumento denominado “Cuestionario sobre Programacion
Presupuestaria”, este instrumento fue creado por Evelin Yuleysi Alvarez Picon en
la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carridn, este instrumento consta
de 11 items, las cuales estan divididas en 3 dimensiones; el primero es la
dimension plan estratégico institucional, el segundo es el plan operativo
institucional y formacién universitaria. La validacion fue realizada por medio de
analisis factorial y la confiabilidad fue de, 881 determinada por Alfa de Cronbach

(Alvarez, 2019).
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Tabla 1

De la calificacion del instrumento de la variable Programacion del Presupuesto

Calificacion Escala
Mala 11-25
Regular 26 — 39
Buena 40 - 55

Nota. Elaboracion propia.

e Para la variable Ejecucién del Presupuesto

Se aplico el instrumento denominado “Cuestionario de Ejecucion del
Presupuesto”, este instrumento fue creado por Evelin Yuleysi Alvarez Picon en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, este instrumento consta de
10 items, las cuales estan divididas en 3 dimensiones; el primero es la dimension
programacion del compromiso anual, el segundo es el plan anual de adquisiciones
y contrataciones y la Ultima dimension es el indicador de desempefio. La
validacion fue realizada por medio de andlisis factorial y la confiabilidad fue de,

856 determinada por Alfa de Cronbach (Alvarez, 2019).
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Tabla 2

De la calificacion del instrumento de la variable Ejecucién del Presupuesto

. Calificacion
. . p Nivel de
Dimension  Items Escala - general de
medicion por .
. ) nivel de
dimension .
conocimiento
Bajo 4-8

. Regular 10-15
Programacion

del items
compromiso  1al4 Alto 16-20 Bajo 10-23
anual
Siempre: 5 RegUIar 24-37
Casi siempre= 4
A veces= 3 Alto 38-50
Plan anual de i Casi nunca= 2
adquisiciones  Items Nunca= 1 Bajo 3-6
y 5al7
contrataciones Regular 7-10
Indicador de ItSEZ:S Alto 11-15
desempefio 10

Nota. Elaboracién propia.

3.4. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

3.4.1. Poblacién

La poblacién de estudio para la presente investigacion estuvo conformada
por el personal que labora en los centros de costos de la Universidad Nacional del

Altiplano, que son un total de 108.

45

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 3
Poblacion
Centro de costos N° de personal
Rectorado 8
Vicerrectorado académico 70
Vicerrectorado de investigacion 30
Total 108

Nota: Informacion obtenida de la Universidad Nacional del Altiplano.

3.4.2. Muestra

La muestra aplicada en el estudio fue no probabilistico intencionada, dado
que se trabajo con el vicerrectorado de investigacion que suman un total de 30
personales, este tipo de muestra es aquel en el que el investigador selecciona de
manera deliberada y no aleatoria a los participantes que consideran mas relevantes
0 representativos para el estudio, obtenidos en criterios especificos definidos

previamente (Hernandez et al., 2014).

Por otro lado, también se utiliz6 la consulta amigable del Ministerio de

Economiay Finanzas, en la cual se analizo la ejecucion presupuestal del afio 2023.
3.5. DISENO ESTADISTICO
3.5.1. Enfoque de investigacion

El enfoque cuantitativo se basa en la recoleccion y andlisis de datos para
responder preguntas de investigacion y comprobar hipotesis, confiando en
instrumentos de investigacion y la medicion de variables mediante el uso de

estadistica descriptiva e inferencial (Naupas et al., 2014). Este estudio es de
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enfoque cuantitativo, ya que se trabajo con dos variables cuantificables, medidas

a través de cuestionarios confiables y validos.

3.5.2. Alcance de investigacion

Para esta investigacion, se empled el alcance explicativo causal, se utiliza
para identificar y analizar la influencia de una variable a la otra, mediante los datos
que se recopilan en un Unico momento para su analisis posterior (Hernandez et al,

2014).

3.5.3. Meétodo de investigacion

Método hipotético — deductivo: Para Carrasco (2006) el método de la
investigacion hipotético - deductivo, “permite hacer afirmaciones especificas en
base a hechos generales, es por esto que primero se estudio estos hechos generales
para luego formular hipotesis, en seguida para explicar las afirmaciones hechas y

asi comprobar su veracidad” (p. 45).

3.5.4. Disefio de investigacion

La investigacion utilizé el disefio no experimental, debido que no se alter6
las variables de investigacion. Segun Hernandez et al. (2014) en este tipo de
investigaciones no se manipulan las variables, solo se observa el fendmeno en su
ambiente natural para después analizarlos. Por otro lado, el estudio es de corte

transversal debido a que, el recojo de datos se efectud en un solo momento.
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3.6. VARIABLES

Tabla 4

Operacionalizacion de variables

Variables Dimensiones

Indicadores

Plan

estratégico

Plan operativo
V1

Programacion

Formacion

universitaria

Programacion

de
Compromiso
Anual
\ Plan Anual de
Ejecucion del - Adquisiciones
presupuesto y

Contrataciones
Indicador de
Desempefio y
Resultado

Conocimiento del plan

Asesoramiento

Articulacién con los objetivos a nivel nacional
regional e institucional

Participacion en la elaboracion

Programacién de objetivos y metas

Asignacion de recursos

Asesoramiento

Conocimiento del Programa de Formacion
Universitaria

Conocimiento en la programacion, formulacion,
ejecucidn, evaluacion del presupuesto del Programa
de Formacion profesional

Asesoramiento y capacitacion

Conocimiento sobre Programacion y Compromiso

Anual
Conocimiento sobre Proceso Presupuestario

Conocimiento sobre el Plan Anual de Adquisiciones

y Contrataciones
Conocimiento del cuadro de necesidades

Conocimiento de la definicion del Presupuesto

Conocimiento sobre indicadores de evaluacion

Nota: Elaboracién propia.
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3.7.  ANALISIS DE LOS RESULTADOS
3.7.1. Prueba no paramétrica del Chi Cuadrado
Para la prueba de hipotesis que se tomd en cuenta la estadista descriptiva

inferencial, a través de la prueba no paramétrica del Chi Cuadrado.

X2 -y _ (fo— ft)*

ft

fe = frecuencia de esperados
fo = frecuencia de observados
x? = Chi cuadrado calculado

> =Sumatorias

e Regla de decision:

- Determinacion del margen de error.
a=0,05=5%

El margen de error que se asumio es de 0,05 lo que representa en

porcentajes el 5%.
- Paragrados de libertad

Los grados de libertad que se considerd mediante la aplicacion de la

siguiente formula:

gl=(r-1)(c-1)
Donde:

gl = grados de libertad
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r =es numero de filas

¢ =es numero de columnas

e Para la prueba de hipotesis

Si el valor de la Chi Cuadrado calculado es mayor a la Chi Cuadrado

tabulado, se comprobara como cierta la hipétesis de la investigacion:

Si ChiZ > Chi? ; se acepta la H1 y se rechaza la Ho.

e Para la significancia bilateral

Si p < a (0.05) se acepta la hipdtesis alterna (H1) y se rechaza la

hipétesis nula (Ho); es decir, existe relacion entre las dos variables.

Tabla b

Escala de valoracién del Chi Cuadrado

P = Probabilidad de encontrar un valor mayor o igual que el Chi
cuadrado tabulado

Grados

libertad

G.L.

0,001 0,0025 0,005 0,01 0,025 0,05 0,1

1 10,8274 19,1404 7,8794  6,6349 5,0239 3,8415 2,7055
2 13,8150 11,9827 10,5965 9,2104 7,3778 5,9915 4,6052
3 16,2660 14,3202 12,8381 11,3449 19,3484 7,8147 6,2514
4 18,4662 16,4238 14,8602 13,2767 11,1433 94877 77,7794

Nota. Chi cuadrada tabulada
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS
4.1.1. Para el objetivo especifico 1

Tabla 6
Influencia de la Programacion del Presupuesto en la Programacion de
Compromiso Anual en los centros de costos de la Universidad Nacional del

Altiplano Puno, 2023.

Programacién del compromiso anual
Total

Baja Regular Alta
N % N % N % N %

Mala 5 167 1 33 0 0.0 6 20.0

PfogrngaCién Regular 6 200 10 333 0 00 16 533
(S

presupuesto
Buena 0 0.0 1 33 7 233 8 26.7

Total 11 36.7 12 400 7 23.3 30 100
Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 53.3% de los trabajadores de los centros de costos
de la Universidad Nacional del Altiplano consideran que la programacion del
presupuesto es regular, de los cuales el 33.3% perciben la programacion del
compromiso anual como regular, el 20.0% la consideran baja, y ninguno la califica
como alta. Por otro lado, el 26.7% de los encuestados opinan que la programacion
del presupuesto es buena, de los cuales el 23.3% considera que la programacion
del compromiso anual es alta, mientras que el 3.3% la considera regular.
Finalmente, el 20.0% de los encuestados califican la programacion del
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presupuesto como mala, de los cuales el 16.7% sefialan que la programaciéon del

compromiso anual es baja y el 3.3% la considera regular.

Segun los resultados, los encuestados consideran que la programacion del
presupuesto es de nivel regular, lo que refleja que la programacién del
compromiso anual también tiende a ser regular. Esta situacion se atribuye a que
la estructura funcional programatica del Presupuesto Institucional de Apertura
(PI1A) no esta alineada con la estructura organizacional de la entidad. Ademas, el
PIA no ha sido programado ni formulado en concordancia con la mision, los
objetivos y las metas establecidos en el Plan Estratégico Institucional, lo que

afecta la eficacia en la planificacion y ejecucion del presupuesto.

Tabla 7
¢La estructura funcional programatica del presupuesto institucional de apertura

(P1A) se encuentra acorde a la estructura organizacional de la entidad?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi nunca 15 50.0
A veces 1 3.3
Casi siempre 5 16.7
Siempre 8 26.7
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla completa muestra que el 50.0% de los encuestados considera que
la estructura funcional programatica del presupuesto institucional de apertura
(PIA) casi nunca esta acorde con la estructura organizacional de la entidad. Por
otro lado, el 26,7% opina que siempre esta alineada, mientras que un 16,7%
menciona que esto ocurre casi siempre. Finalmente, solo el 3.3% cree que la

alineacion ocurre a veces y otro 3.3% considera que nunca esta acorde.
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Tabla 8
¢ El presupuesto Institucional de apertura (P1A) est& programado y formulado

en relacién a la mision objetivos y metas del plan estratégico Institucional?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.7
Casi nunca 16 53.3
A veces 6 20.0
Casi siempre 3 10.0
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 53.3% de los encuestados considera que el
presupuesto institucional de apertura (PIA) casi nunca estd programado y
formulado en relacion con la mision, objetivos y metas del plan estratégico
institucional. Por otro lado, el 20.0% menciona que esto ocurre a veces, mientras
que el 10.0% indica que esto sucede casi siempre o siempre. Finalmente, solo el
6.7% opina que nunca se formula en relacién a los objetivos y metas del plan

estratégico.

Tabla9
¢ El presupuesto Institucional de apertura (P1A) esta programado y formulado
en relacion al objetivo general, actividad operativa, metas del plan operativo

institucional (POI)?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.7
Casi nunca 13 43.3
A veces 8 26.7
Casi siempre 4 13.3
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.
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La tabla muestra que el 43.3% de los encuestados considera que el
presupuesto institucional de apertura (PIA) casi nunca estd programado y
formulado en relacién con el objetivo general, la actividad operativa y las metas
del plan operativo institucional (POI). Un 26.7% menciona que esto ocurre a
veces, mientras que el 13,3% indica que sucede casi siempre. Finalmente, solo el

10.0% afirma que siempre esté alineado y el 6.7% opina que nunca lo esta.

Tabla 10
¢ El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y formulado

en relacion a Formacién Universitaria de Pre-grado?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.7
Casi nunca 8 26.7
A veces 12 40.0
Casi siempre 2 6.7
Siempre 6 20.0
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 40.0% de los encuestados considera que el
presupuesto institucional de apertura (P1A) a veces estd programado y formulado
en relacion con la formacion universitaria de pregrado. Por otro lado, el 26.7%
opina que casi nunca esta alineado, y un 20.0% menciona que siempre lo esta.
Finalmente, solo el 6.7% cree que esta alineacion ocurre casi siempre y otro 6.7%

opina que nunca esta relacionada con la formacién de pregrado.
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4.1.2. Para el objetivo especifico 2

Tabla 11
Influencia de la Programacion del Presupuesto en la elaboracion del Plan
Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los centros de costos de la

Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Plan anual de adquisiciones y
contrataciones Total

Baja Regular Alta
N % N % N % N %

Mala 3 100 3 100 0 00 6 200

(6]

Programacion Regular
del
presupuesto

16,7 9 300 2 6.7 16 533

Buena 0 00 1 33 7 233 8 26.7

Total 8 267 13 433 9 300 30 100

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 53.3% de los trabajadores de los centros de costos
de la Universidad Nacional del Altiplano consideran que la programacion del
presupuesto es regular, de los cuales el 30.0% perciben que la elaboracion del plan
anual de adquisiciones y contrataciones es regular, el 16.7% lo consideran bajo y
el 6.7% lo califican como alto. Por otro lado, el 26.7% de los encuestados opinan
que la programacién del presupuesto es buena, de los cuales el 23.3% consideran
que la elaboracién del plan anual de adquisiciones y contrataciones es alto y el
3.3% lo consideran regular. Finalmente, el 20.0% de los encuestados califican la
programacion del presupuesto como mala, de los cuales el 10.0% perciben que la
elaboracién del plan anual de adquisiciones es bajo y el 10.0% lo consideran

regular.
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Segun los resultados, los encuestados consideran que la programacion del
presupuesto es de nivel regular, lo cual se refleja en que el cumplimiento del plan
anual de adquisiciones y contrataciones también tiende a ser regular. Esta
situacion se debe a que no se programan adecuadamente todos los bienes y
servicios en el cuadro de necesidades del Plan Anual de Contrataciones (PAC).
Ademas, el PAC no contempla completamente los requerimientos de bienes,
servicios y obras de acuerdo con las verdaderas necesidades de la entidad, lo que

conduce a una ejecucion presupuestaria regular.

Tabla 12
¢,Se programa todos los bienes y servicios en Cuadro de necesidades del Plan

Anual de Contrataciones (PAC)?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi nunca 10 33.3
A veces 7 23.3
Casi siempre 9 30.0
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 33.3% de los encuestados considera que casi nunca
se programan todos los bienes y servicios en el Cuadro de Necesidades del Plan
Anual de Contrataciones (PAC). Por otro lado, el 30.0% menciona que esto sucede
casi siempre, mientras que el 23.3% indica que ocurre a veces. Finalmente, solo
el 10.0% opina que siempre se programa correctamente y el 3.3% considera que

nunca se lleva a cabo esta programacion.
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Tabla 13
¢El cuadro de necesidades se vincula con el presupuesto del Programa de

Formacion Universitaria de Pre Grado?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.7
Casi nunca 18 60.0
A veces 5 16.7
Casi siempre 3 10.0
Siempre 2 6.7
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 60.0% de los encuestados considera que el cuadro
de necesidades casi nunca se vincula con el presupuesto del Programa de
Formacion Universitaria de Pregrado. Por otro lado, el 16,7% menciona que esto
sucede a veces, mientras que el 10,0% sefiala que ocurre casi siempre. Finalmente,
solo un 6,7% opina que siempre se vincula correctamente y otro 6,7% indica que

nunca se realiza esta vinculacion.

Tabla 14
¢Contiene los requerimientos de bienes, servicios y obras de acuerdo a las

necesidades de la entidad?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.0
Casi nunca 10 33.3
A veces 6 20.0
Casi siempre 7 23.3
Siempre 4 13.3
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 33.3% de los encuestados considera que los
requerimientos de bienes, servicios y obras casi nunca se contienen de acuerdo a
las necesidades de la entidad. Por otro lado, el 23,3% menciona que esto ocurre

casi siempre, mientras que el 20,0% sefiala que sucede a veces. Finalmente, solo
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el 13.3% cree que siempre se incluyen correctamente y un 10.0% opina que nunca

se hace de manera adecuada.

4.1.3. Para el objetivo especifico 3

Tabla 15

Influencia de la Programacion del Presupuesto en el indicador de desempefio y

resultado en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano

Puno, 2023.

Indicador de desempefio

Total
Baja Regular Alta
N % N % N % N %
Mala 2 6.7 4 133 0 0.0 6 20.0
Programacion Regular 2 6.7 13 433 1 33 16 533
del
presupuesto
Buena 0 00 2 67 6 200 8 267
Total 4 133 19 633 7 233 30 100

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 53.3% de los encuestados consideran que la

programacion del presupuesto es regular, de los cuales el 43.3% perciben que el

indicador de desempefio es también regular, el 6.7% lo consideran bajo, y el 3.3%

lo califican como alto. Por otro lado, el 26.7% de los encuestados opinan que la

programacion del presupuesto es buena, de los cuales el 20.0% consideran que el

indicador de desempefio es alto, mientras que el 6.7% lo perciben como regular,

sin que ninguno lo califique como bajo. Por altimo, el 20.0% de los encuestados

califican la programacion del presupuesto como mala, de los cuales el 13.3%
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consideran que el indicador de desempefio es regular, el 6.7% lo perciben como

bajo, y ninguno lo califica como alto.

Segun los resultados, los encuestados consideran que la programacion del
presupuesto es de nivel regular, lo cual se refleja en que el indicador de desempefio
también tiende a ser regular. Esta situacion se atribuye a la falta de un adecuado
monitoreo, supervision y evaluacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC).
Ademas, el indicador de gestidn actual no permite evaluar de manera precisa si
las actividades o proyectos ejecutados estdn cumpliendo con los objetivos
establecidos, lo que contribuye a que la ejecucion del presupuesto sea considerada

regular.

Tabla 16

¢,Se realiza un monitoreo, supervision y evaluacion del PAC?

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 30.0
A veces 13 43.3
Casi siempre 4 13.3
Siempre 4 13.3
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 43.3% de los encuestados considera que el
monitoreo, supervision y evaluacion del Plan Anual de Contrataciones (PAC) se
realiza a veces. Por otro lado, el 30.0% opina que esto sucede casi nunca, mientras

que el 13.3% menciona que se lleva a cabo casi siempre o siempre.
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Tabla 17
¢El indicador de gestion permite determinar si una actividad y/o proyecto

ejecutado cumple con los objetivos?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi nunca 9 30.0
A veces 13 43.3
Casi siempre 3 10.0
Siempre 4 13.3
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 43.3% de los encuestados considera que el
indicador de gestion a veces permite determinar si una actividad y/o proyecto
ejecutado cumple con los objetivos. Por otro lado, el 30.0% menciona que esto
sucede casi nunca, mientras que el 13.3% indica que siempre y otro 10.0% sefala
que casi siempre se cumple con esta funcién. Finalmente, solo el 3.3% opina que

nunca se puede determinar.

Tabla 18
¢El indicador de gestion permite determinar la eficacia de una actividad y/o

proyecto ejecutado cumple con los objetivos trazados?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.3
Casi nunca 6 20.0
A veces 14 46.7
Casi siempre 2 6.7
Siempre 4 13.3
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 46.7% de los encuestados considera que el
indicador de gestion a veces permite determinar la eficacia de una actividad y/o
proyecto ejecutado en relacion con los objetivos trazados. Por otro lado, el 20.0%

opina que esto ocurre casi nunca, mientras que un 13.3% menciona que nunca o
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siempre se cumple esta funcion. Finalmente, solo un 6,7% indica que esto ocurre

casi siempre.

4.1.4. Parael objetivo general

Tabla 19
Influencia de la Programacion del Presupuesto en la Ejecucion del Presupuesto

en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Ejecucion del presupuesto
Total

Baja Regular Alta
N % N % N % N %

Mala 4 133 2 67 0 00 6 200

Programacion Regular 0 0.0 16 533 0 00 16 53.3
del

presupuesto
Buena O 0.0 1 33 7 233 8 267

Total 4 133 19 633 7 233 30 100

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 53.3% de los trabajadores de los centros de costos
de la Universidad Nacional del Altiplano consideran que la programacion del
presupuesto es de nivel regular, del cual el 53.3% perciben la ejecucion del
presupuesto como regular. Po otro lado, el 26.7% de los trabajadores opinan que
la programacion del presupuesto es buena, del cual el 23.3% considera que la
ejecucion presupuestal es alta y 3.3% regular. Por altimo, el 20.0% de los
encuestados califican la programacion del presupuesto como mala, del cual el
13.3% sefiala que la ejecucion del presupuesto es baja, mientras que el 6.7% la

considera regular.
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Segun los resultados, los encuestados consideran que la programacion del
presupuesto es de nivel regular, lo que se refleja directamente en una ejecucion
presupuestaria regular. Esta situacion se debe a la falta de un plan estratégico
institucional adecuado que identifique correctamente las necesidades mas
importantes. Ademas, sefialan que el Plan Operativo Institucional (POI) no esta
bien estructurado. Los encuestados también destacan que la formacién
universitaria no ha sido adecuadamente considerada dentro de la programacion

del presupuesto, lo que contribuye a que la ejecucion sea percibida como regular.

Tabla 20

Ejecucion presupuestal de la Universidad Nacional del Altiplano.

Ejecucion
N° i i Iy
Categoria Certificacion ~ COMProMIsO Atencion de )
ompromiso evengado Irado
presupuestal anual ¢ D do  Girad
Mensual
1 ggrpn::é:llggounwers'ta”a 177,792,401 176,746,785 176,113,580 175,781,067 171,272,788
2 Desarrollo de la Ciencia 625,772 625,772 625,772 625,772 625,694
y Tecnologia
cciones centrales 30,432,705 30,365,100 30,214,743 30,203,653 30,203,575
3 A tral

Asignaciones
4 pl‘esupuestal’ias que no 29,976,779 29,773,702 29,400,406 29,216,417 29,167,112

resultan en productos

TOTAL 238,827,657 237,511,359 236,354,501 235,826,909 231,269,169

Nota. Consulta amigable de Ministerio de Economia y Finanzas.

Segun la consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, la
Universidad Nacional del Altiplano contempla 4 categorias presupuestales de las

cuales la ejecucion del presupuesto tuvo un avance del 94.6% en el afio del 2023.

Segun el reporte la ejecucidn del presupuesto es alto en la mayoria de las

categorias. En Formacion universitaria de pregrado, de un presupuesto certificado
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de 177,792,401, se comprometié 176,746,785 y se gird 171,272,788, quedando
un saldo pequefio. En Desarrollo de la Ciencia y Tecnologia, de un presupuesto
de 625,772, se ha comprometido y devengado casi la totalidad, con 625,694
girados. Las Acciones centrales tienen un presupuesto certificado de 30,432,705,
de los cuales se han girado 30,200,575. Finalmente, en Asignaciones que no
resultan en productos, de un total certificado de 29,976,779, se ha comprometido
29,773,702 y se ha girado 29,167,112. En conjunto, el presupuesto total de
238,827,657 ha sido comprometido casi en su totalidad 237,511,359, pero ain
quedan por girar 4,557,740, lo cual es preocupante debido a que siempre se espera

que se ejecute la totalidad de la certificacion.

Tabla 21
¢El Plan Estratégico Institucional (PEI) identifica la poblacién a la cual sirve

con sus funciones sustantivas y cuya necesidad busca satisfacer?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi nunca 7 23.3
A veces 7 23.3
Casi siempre 7 23.3
Siempre 8 26.7
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

El 26.7% de los trabajadores encuestados considera que el PEI siempre
cumple con esta funcion, mientras que el 23.3% opina que esto sucede casi
siempre 0 a veces y solo un 3.3% afirma que el PEI nunca identifica

adecuadamente la poblacion objetivo.
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Tabla 22
¢La mision del Plan Estratégico (PEI) define la razon de la entidad en el marco

de las competencias de acuerdo a la modernizacion del estado y en el marco de

la vision?
Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.0
Casi nunca 12 40.0
A veces 5 16.7
Casi siempre 6 20.0
Siempre 4 13.3
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 40.0% de los encuestados considera que la mision
del Plan Estratégico Institucional (PEI) casi nunca define adecuadamente la razon
de la entidad en el marco de la modernizacion del Estado. Por otro lado, el 20.0%
cree que esto ocurre casi siempre, mientras que el 16.7% refiere que sucede a
veces y el 13.3% afirma que siempre se logra definir la mision adecuadamente y

un 10.0% indica que nunca se cumple esta funcion.

Tabla 23
¢El PEI responde estratégicamente a los cambios de reforma de la educacion
universitaria, articulando sus objetivos a la politica de aseguramiento en la

mejora de la calidad de ensefianza?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.0
Casi nunca 11 36.7
A veces 8 26.7
Casi siempre 6 20.0
Siempre 2 6.7
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

Latabla muestra que el 36.7% de los encuestados considera que el PEI casi

nunca responde a los cambios de reforma en la educacién universitaria y no
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articula sus objetivos a la politica de aseguramiento en la calidad de ensefianza,
mientras que el 26.7% cree que esto ocurre a veces. El 20.0% indica que casi
siempre lo hace y un 6.7% afirma que siempre se alinean las estrategias del PEI

con las reformas.

Tabla 24
¢ Conoce el Plan Operativo Institucional (POI), identifica las actividades que se
desarrolla tomando en cuenta las acciones estratégicas planteadas en la

formulacion del PEI?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 1 3.3
Casi nunca 13 43.3
A veces 12 40.0
Siempre 4 13.3
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 43.3% de los encuestados considera que casi nunca
conocen el Plan Operativo Institucional (POI) ni identifican las actividades que se
desarrollan en base a las acciones estratégicas planteadas en el PEI. Por otro lado,
el 40.0% refiere que a veces lo conocen, mientras que el 13.3% sefiala que siempre

lo identifican. Finalmente, el 3.3% afirma que nunca tienen conocimiento del POI.

Tabla 25
¢El POI contiene la programacion de actividades operativas para ejecutar las

acciones estratégicas institucionales en un periodo anual?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.3
Casi nunca 7 23.3
A veces 3 10.0
Casi siempre 14 46.7
Siempre 2 6.7
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.
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La tabla muestra que el 46.7% de los encuestados considera que el POI
casi siempre contiene la programacion de actividades operativas necesarias para
ejecutar las acciones estratégicas institucionales en un periodo anual. Por otro
lado, el 23.3% opina que casi nunca incluye esta programacién, mientras que un
13.3% cree que nunca lo hace. El 6.7% afirma que siempre se incluye dicha

programacion y un 10.0% menciona que esto sucede a veces.

Tabla 26
¢El POI contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones

necesarias para ejecutar las acciones estratégicas institucionales en un periodo

anual?
Frecuencia Porcentaje

Nunca 1 3.3

Casi nunca 8 26.7
A veces 12 40.0
Casi siempre 5 16.7
Siempre 4 13.3
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 40.0% de los encuestados considera que el POl a
veces contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones
necesarias para ejecutar las acciones estratégicas institucionales en un periodo
anual. Asimismo, el 26.7% cree que casi nunca se incluyen estas actividades,
mientras que un 16.7% sefiala que esto ocurre casi siempre. Solo un 13.3%
menciona que siempre se realiza la programacion adecuada y un 3.3% afirma que

nunca se lleva a cabo.
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Tabla 27
¢EI' POl establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y

anuales en relacion a las metas de los objetivos del PEI?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 3 10.0
Casi nunca 8 26.7
A veces 4 13.3
Casi siempre 12 40.0
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 40.0% de los encuestados considera que el POI
casi siempre establece adecuadamente los recursos financieros y las metas fisicas
mensuales y anuales en relacién con las metas de los objetivos del PEI. Por otro
lado, el 26.7% cree que casi nunca lo hace, mientras que el 13.3% menciona que
esto ocurre a veces. Finalmente, el 10.0% afirma que siempre se establecen
correctamente estos recursos y metas, mientras que otro 10.0% considera que

nunca se realiza adecuadamente.

Tabla 28
¢ Recibe asesoramiento de funcionarios especialistas en el disefio y evaluacién

del Plan Operativo Institucional?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 5 16.7
Casi nunca 4 13.3
A veces 17 56.7
Casi siempre 1 3.3
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 56.7% de los encuestados indica que a veces recibe
asesoramiento de funcionarios especialistas en el disefio y evaluacion del Plan

Operativo Institucional (POI). También el 16.7% menciona que nunca recibe este
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asesoramiento, mientras que el 13.3% sefiala que casi nunca lo recibe. Finalmente,
el 10.0% afirma que siempre recibe este apoyo y un 3.3% menciona que ocurre

casi siempre.

Tabla 29
¢ Considera que contar con una adecuada infraestructura y equipamiento
contribuye en brindar condiciones para una mejor formacion académica de los

estudiantes?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 13.3
Casi nunca 6 20.0
A veces 8 26.7
Casi siempre 9 30.0
Siempre 3 10.0
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 30.0% de los encuestados considera que contar con
una adecuada infraestructura y equipamiento casi siempre contribuye a brindar
mejores condiciones para la formacion académica de los estudiantes. Por otro
lado, 26.7% menciona que esto sucede a veces, mientras que el 20.0% cree que
casi nunca se da esta contribucion. Finalmente, el 10.0% afirma que "siempre" se

cuenta con la infraestructura adecuada y un 13.3% indica que nunca es el caso.

Tabla 30
¢ Considera que la capacitacion docente es importante para mejorar la

formacion académica del estudiante?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 4 10.0
Casi nunca 6 20.0
A veces 18 60.0
Casi siempre 1 3.3
Siempre 2 6.7
Total 30 100.0
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Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que el 60.0% de los encuestados considera que la
capacitacion docente a veces es importante para mejorar la formacion académica
de los estudiantes. Por otro lado, el 20.0% menciona que casi hunca es vista como
importante y el 10.0% opina que nunca lo es. Finalmente. el 6.7% cree que

siempre se considera importante y el 3.3% indica que casi siempre es valorada.

Tabla 31
¢ El Programa de formacion universitaria de Pre grado se encuentra articulado

con el Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo?

Frecuencia Porcentaje
Nunca 2 6.7
Casi nunca 8 26.7
A veces 9 30.0
Casi siempre 9 30.0
Siempre 2 6.7
Total 30 100.0

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada.

La tabla muestra que tanto el 30.0% de los encuestados considera que el
programa de formacion universitaria de pregrado a veces y casi siempre esta
articulado con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Operativo. Por otro lado,
el 26,7% menciona que casi hunca se produce esta articulacion, mientras que el

6.7% opina que nunca lo esta y el 6.7% afirma que siempre lo esta.
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4.2. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
4.2.1. Para la hipotesis especifica 1

Ha: La Programacion del Presupuesto influye significativamente en la
Programacion de Compromiso Anual en los centros de costos de la Universidad

Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Ho: La Programacion del Presupuesto no influye significativamente en la
Programacion de Compromiso Anual en los centros de costos de la Universidad

Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Tabla 32
Influencia de la Programacion del Presupuesto en la Programacién de
Compromiso Anual en los centros de costos de la Universidad Nacional del

Altiplano Puno, 2023.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df  asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 30,104a 4 0.000
Razdn de verosimilitud 31,833 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 18,016 1 0.000
N de casos validos 30
Nota. Spss.

Para determinar la incidencia de la programacion presupuestaria en la
programacion del compromiso anual, se trabajo con un nivel de confianza del 95%
y un margen de error del 5%. Segun el valor calculado de chi-cuadrado de Pearson
(Chiz = 30,104), este es significativamente mayor que el valor de chi-cuadrado
tabulado correspondiente para 4 grados de libertad (Chif = 9,4877). Ademas, se
observo un valor de significancia asintética de 0.000, el cual es menor que 0.05 (p

= 0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipodtesis nula (Ho) y se acepta la
70

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

hipotesis alterna (Ha). Como resultado, se puede concluir que la Programacién del
Presupuesto influye significativamente en la Programacion de Compromiso Anual

en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

4.2.2. Para la hipotesis especifica 2

Ha: La Programacion del Presupuesto influye significativamente en la
elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los centros de

costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Ho: La Programacion del Presupuesto no influye significativamente en la
elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los centros de

costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Tabla 33
Influencia de la Programacion del Presupuesto en la elaboracién del Plan
Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los centros de costos de la

Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,167a 4 0.000
Razdn de verosimilitud 19,910 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 12,162 1 0.000
N de casos validos 30

Nota. Spss.

Para determinar la influencia de la Programacion del Presupuesto en la
elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones, se trabajo con un
nivel de confianza del 95% y un margen de error del 5%. Segun el valor calculado

de chi-cuadrado de Pearson (Chig = 18,167), este es significativamente mayor que
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el valor de chi-cuadrado tabulado correspondiente para 4 grados de libertad (Chi?
= 9,4877). Ademas, se observo un valor de significancia asintética de 0.000, el
cual es menor que 0.05 (p = 0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hip6tesis alterna (Ha). Como resultado, se puede concluir
la Programacion del Presupuesto influye significativamente en la elaboracion del
Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los centros de costos de la

Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.
4.2.3. Para la hipotesis especifica 3

Ha: La Programacién del Presupuesto influye significativamente en el
indicador de desempefio y resultado en los centros de costos de la Universidad

Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Ho: La Programacién del Presupuesto no influye significativamente en el
indicador de desempefio y resultado en los centros de costos de la Universidad

Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Tabla 34
Influencia de la Programacion del Presupuesto en el indicador de desempefio y

resultado en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano

Puno, 2023.
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 18,106a 4 0.000
Razdn de verosimilitud 17,953 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 11,891 1 0.000
N de casos validos 30
Nota. Spss.
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Para determinar la influencia de la Programacion del Presupuesto en el
indicador de desempefio y resultado, se trabajo con un nivel de confianza del 95%
y un margen de error del 5%. Segun el valor calculado de chi-cuadrado de Pearson
(Chiz = 18,106), este es significativamente mayor que el valor de chi-cuadrado
tabulado correspondiente para 4 grados de libertad (ChiZ = 9,4877). Ademas, se
observo un valor de significancia asintética de 0.000, el cual es menor que 0.05 (p
=0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula (Ho) y se acepta la
hipétesis alterna (Ha). Como resultado, se puede concluir que la Programacion del
Presupuesto influye significativamente en el indicador de desempefio y resultado

en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

4.2.4. Para la hipotesis general

Ha: La Programacion del Presupuesto influye significativamente en la
Ejecucion del Presupuesto en los centros de costos de la Universidad Nacional del

Altiplano Puno, 2023.

Ho: La Programacion del Presupuesto influye significativamente en la
Ejecucion del Presupuesto en los centros de costos de la Universidad Nacional del

Altiplano Puno, 2023.
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Tabla 35
Influencia de la Programacion del Presupuesto en la Ejecucion del Presupuesto

en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 42,763a 4 0.000
Razdn de verosimilitud 40,184 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 22,798 1 0.000
N de casos validos 30
Nota. Spss.

Para determinar la incidencia de la influencia de la Programacion del
Presupuesto en la Ejecucion del Presupuesto, se trabajo con un nivel de confianza
del 95% y un margen de error del 5%. Segun el valor calculado de chi-cuadrado
de Pearson (ChiZ = 42,763), este es significativamente mayor que el valor de chi-
cuadrado tabulado correspondiente para 4 grados de libertad (Chi? = 9,4877).
Ademas, se observo un valor de significancia asint6tica de 0.000, el cual es menor
que 0.05 (p = 0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y
se acepta la hipotesis alterna (Ha). Como resultado, se puede concluir que la
Programacion del Presupuesto influye significativamente en la Ejecucion del
Presupuesto en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano

Puno, 2023.
4.3. DISCUSION

En los resultados obtenidos en la investigacion de Programacion y Ejecucion del
Presupuesto en los Centros de Costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno,
2023, se muestra que la programacion presupuestaria tiene una influencia significativa en

su ejecucion, segun el valor calculado de chi-cuadrado de Pearson (Chig = 42,763), este
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es significativamente mayor que el valor de chi-cuadrado tabulado correspondiente para
4 grados de libertad (Chif = 9,4877), determinada con un valor de significancia asintética
de 0.000, el cual es menor que 0.05 (p = 0.000 < 0.05). Esta evaluacion refleja una
situacion preocupante en la universidad, ya que la falta de un plan estratégico adecuado
que identifique correctamente las necesidades esenciales obstaculizando una ejecucion

eficiente del presupuesto.

Este estudio tiene parecido con los estudios que se realizaron en Ecuador,
Casanova y Valdés (2020) demostraron que una planificacion deficiente en el Distrito de
Portoviejo produjo una disminucion en la ejecucion presupuestaria entre 2017 y 2019, lo
que es comparable con los resultados de nuestro estudio, donde la falta de claridad en el
plan estratégico también incide negativamente en la ejecucion. Asimismo, Barrientos
(2019) en Ayacucho encontrd que el presupuesto por resultados tiene una incidencia
positiva en la eficiencia de los recursos, lo que contrasta con la situacion de nuestra
investigacion, donde una programacion presupuestaria insuficiente afecta directamente la

ejecucion de los recursos.

En linea con el estudio de Alvarez (2019) en Lima, demostr6 una relacion directa
entre la programacion del presupuesto y su ejecucién. También, Flores (2022) en Pucallpa
destacd que una buena gestion del presupuesto por resultados mejora la calidad del gasto,
lo que denota la importancia de implementar un enfoque orientado a resultados. Por otro
lado, Jiménez (2019) en Puno refuerza esta perspectiva ya que su estudio reveld que la
deficiente ejecucion presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Alto Inambari

afectaba el cumplimiento de sus metas institucionales.

Asimismo, Zambrano (2023) en Tingo Maria y Suarez (2021b) en Huéanuco,

evidencio una relacion positiva entre la programacion y la ejecucion presupuestaria. En
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la misma linea, la investigacion de Rodriguez (2022) en Ancash, encontrd una fuerte

relacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestaria.

Nuestra investigacion confirma que una adecuada planificacion es fundamental
para mejorar la calidad de la ejecucion presupuestaria en los centros de costos de la
Universidad Nacional del Altiplano. Sin una programacion clara y bien orientada a las

necesidades, la ejecucion es deficiente, lo que afecta el cumplimiento de los objetivos

En sintesis, nuestros resultados coinciden con la literatura previa: la programacion
del presupuesto influye de manera significativa en su ejecucion, es decir, la insuficiente
planificacion observada en la Universidad Nacional del Altiplano Puno en 2023 ha
limitado la capacidad de la institucion para cumplir con sus metas financieras y
operativas. Para mejorar la ejecucion presupuestaria, es crucial fortalecer los mecanismos
de planificacion estratégica, asegurando que los recursos se asignen de acuerdo con las
necesidades reales y se implementen planos méas precisos y eficientes. Con la finalidad
de que contribuya a un mejor uso de los recursos, sino que también garantizara el
cumplimiento de las metas institucionales, tal como lo sugieren los estudios revisados en

contextos similares.
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PRIMERA:

SEGUNDA:

V. CONCLUSIONES

La programacion del presupuesto, fue considerado en nivel regular por el
53.0% de los trabajadores de los cuales el 33.3% perciben la programacion
del compromiso anual como regular y el 20.0% la consideran baja. Por lo
tanto, se concluye que la Programacién del Presupuesto influye
significativamente en la Programacion de Compromiso Anual en los
centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.
Esto se evidenci6 en la tabla 32, mediante la prueba de chi cuadrado, donde
el valor calculado (Chi? = 30,104) fue mayor que el valor tabulado (Chi?
=9,4877). Asimismo, se obtuvo un valor de significancia de 0.000, que es
menor a 0.05 (p = 0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hip6tesis

nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alterna (Ha).

La programacion del presupuesto, fue considerado en nivel regular por el
53.0% de los trabajadores de los cuales el 30.0% perciben que la
elaboracidn del plan anual de adquisiciones y contrataciones es regular, el
16.7% lo consideran bajo y el 6.7% lo califican como alto. Por lo tanto, se
concluye que la Programacion del Presupuesto influye significativamente
en la elaboracion del Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones en los
centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.
Esto se evidencio en la tabla 33, mediante la prueba de chi cuadrado, donde
el valor calculado (ChiZ = 18,167) fue mayor que el valor tabulado (Chi?
=9,4877). Asimismo, se obtuvo un valor de significancia de 0.000, que es
menor a 0.05 (p = 0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipétesis

nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha).
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TERCERA: La programacion del presupuesto, fue considerado en nivel regular por el

CUARTA:

53.0% de los trabajadores de los cuales el 43.3% perciben que el indicador
de desempefio es también regular, el 6.7% lo consideran bajo, y el 3.3% lo
califican como alto. Por lo tanto, se concluye que la Programacion del
Presupuesto influye significativamente en el indicador de desempefio y
resultado en los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano
Puno, 2023. Esto se evidenci6 en la tabla 34, mediante la prueba de chi
cuadrado, donde el valor calculado (Chig = 18,106) fue mayor que el valor
tabulado (ChiZ = 9,4877). Asimismo, se obtuvo un valor de significancia
de 0.000, que es menor a 0.05 (p = 0.000< 0.05). En consecuencia, se

rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipoétesis alterna (Ha).

El 53.3% de los trabajadores de los centros de costos de la Universidad
Nacional del Altiplano consideran que la programacién del presupuesto es
de nivel regular, del cual el 53.3% perciben la ejecucion del presupuesto
como regular. Por lo tanto, se concluye que la Programacién del
Presupuesto influye significativamente en la Ejecucion del Presupuesto en
los centros de costos de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, 2023.
Esto se evidencio en la tabla 35, mediante la prueba de chi cuadrado, donde
el valor calculado (ChiZ = 42,763) fue mayor que el valor tabulado (Chi?
=9,4877). Asimismo, se obtuvo un valor de significancia de 0.000, que es
menor a 0.05 (p = 0.000 < 0.05). En consecuencia, se rechaza la hipotesis

nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha).
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la Universidad Nacional del Altiplano se recomienda mejorar la
planificacion y la alineacion realizando una revision exhaustiva del marco
de programacion presupuestaria para garantizar que el compromiso anual
refleje de manera adecuada las prioridades institucionales, asimismo
implementar herramientas de seguimiento y monitoreo continuo del
compromiso anual permitird identificar posibles desviaciones y ajustar los

recursos de manera mas eficiente para mejorar los resultados.

SEGUNDA: A la Universidad Nacional del Altiplano se recomienda fortalecer el
proceso de planificacion del PAC, mejorando la comunicacion entre areas
responsables de la programacién presupuestaria y las adquisiciones, de
modo que las necesidades de bienes y servicios estén correctamente
priorizadas en el presupuesto. Ademas, se recomienda capacitar a los
responsables en gestion de adquisiciones para asegurar una mejor

ejecucion del PAC alineada con el presupuesto.

TERCERA: A la Universidad Nacional del Altiplano se recomienda establecer un
sistema de indicadores de gestion mas eficiente que permita monitorear en
tiempo real el avance de los proyectos y actividades vinculadas al
presupuesto, estos indicadores deben estar directamente alineados con los
objetivos estratégicos de la institucion para evaluar si los recursos estan

siendo utilizados de manera eficiente y eficaz.

CUARTA: A la Universidad Nacional del Altiplano fortalecer los mecanismos de
control y seguimiento de la ejecucion del presupuesto, implementando un

sistema de gestion financiera automatizado que permita un monitoreo mas
79

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

preciso y en tiempo real de la ejecucion presupuestaria, con alertas ante

posibles desviaciones.
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ANEXO 2. Cuestionario de Programacion del presupuesto

CUESTIONARIO DE PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO

I PRESENTACION

Buen dia, mi1 nombre es Fiorela Miranda Vilca, egresada de la Escuela Profesional de Contabilidad,
Facultad de Ciencias Contables y Admunistrativas de la Universidad Nacional del Altiplano Puno.
Estoy desarrollando una investigacion denominada “PROGRAMACION Y EJECUCION DEL
PRESUPUESTO EN LOS CENTROS DE COSTOS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPLANO PUNQ, 20237 Los datos obtenidos son de cardcter anonimo v confidencial, por lo que

se solicita v agradece que responda con sinceridad a las preguntas del presente cuestionario.
1I. INDICACIONES

Marque con una (X) en el recuadro que le sea conveniente, segin la escala siguiente.

1 | Nunca
2 | Casi nunca
3 | Nunca
4 | Casi siempre
+ 5 | Siempre
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 112]13]4|5

El Plan Estratégico Institucional (PEI) identifica la poblacion a la cual sirve
con sus funciones sustantivas y cuya necesidad busca satisfacer

La mision del Plan Estratégico (PEI) define la razon de la entidad en <l

2 [ marco de las competencias de acuerdo a la modernizacion del estado y en el
marco de la visién

El PEI responde estratégicamente a los cambios de reforma de la educacion
3 | universitaria, articulando sus objetivos a la politica de aseguramiento en la
mejora de la calidad de ensefianza

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
Conoce el Plan Operativo Institucional (POI), identifica las actividades que
4 | se desarrolla tomando en cuenta las acciones estratégicas planteadas en la
formulacién del PEI
El POI contiene la programacion de actividades operativas para ejecutar las
acciones estratégicas institucionales en un periodo anual
El POI contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones
6 | necesarias para ejecutar las acciones estratégicas institucionales en un
periodo anual
El POI establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y
anuales en relacion a las metas de los objetivos del PEI
Recibe asesoramiento de funcionarios especialistas en el disefio y
evaluacion del Plan Operativo Institucional

FORMACION UNIVERSITARIA
Considera que contar con una adecuada infraestructura y equipamiento
9 | contribuye en brindar condiciones para una mejor formacion académica de
los estudiantes

10 | Considera que la capacitacion docente es importante para mejorar la
formacion académica del estudiante

11 | El Programa de formacion universitaria de Pre grado se encuentra
articulado con el Plan Estratégico Institucional v Plan Operativo
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ANEXO 3. Cuestionario de Ejecucion del Presupuesto

CUESTIONARIO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO

Nunca

Cas1 nunca

Nunca

Cas1 siempre

LS T I Co VR R

Siempre

N@ Ttems 1/2(3|4(5

PROGRAMACION DEL COMPROMISO ANUAL
La Estructura funcional programatica del presupuesto institucional de
1 | apertura (PIA) se encuentra acorde a la estructura organizacional de la
entidad
El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado v formulado
en relacion a la mision objetivos v metas del plan estratégico Institucional
El presupuesto Institucional de apertura (PLA) esta programado v formulado
3 | enrelacion al objetivo general, actividad operativa, metas del plan
operativo institucional (POIL)
El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado v formulado

4 en relacidn a la municipalidad
PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES
5 Se programa todos los bienes v servicios en Cuadro de necesidades del Plan
Anual de Contrataciones (PAC)
6 El cuadro de necesidades se vincula con el presupuesto del Programa de la
municipalidad distrital de Sandia
4 Contiene los requerimientos de bienes, servicios y obras de acuerdo a las
necesidades de la entidad
INDICADOR DE DESEMPENO

§ | Se realiza un monitoreo, supervision v evaluacion del PAC

El indicador de gestion permite determianar s1 una actividad v/o proyecto
ejecutado cumple con los objetivos

El indicador de gestion permite determunar s1 una actividad v/o proyecto

10 gjecutado cumple con los objetivos

Gracias
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ANEXO 4. Gréficos de resultados por objetivos

Para el objetivo general

Grafico de barras

Ejecucion
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Para el objetivo especifico 1
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Para el objetivo especifico 2

Grafico de barras

Plan anual de
adquisiciones

Y
contrataciones

aja
egular
Ita

Recuento

Regular

Programacién presupuesatria

Para el objetivo especifico 3
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ANEXO 5. Gréficos de la variable programacion del presupuesto

El Plan Estratégico Institucional (PEI) identifica la poblacion a la cual sirve con sus funciones sustantivas y
cuya necesidad busca satisfacer

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

El Plan Estratégico Institucional (PEI) identifica la poblacién ala cual sirve
con sus funciones sustantivas y cuya necesidad busca satisfacer

La mision del Plan Estratégico (PEI) define la razon de la entidad en el marco de las competencias de acuerdo
ala modernizacion del estado y en el marco de la vision

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

La mision del Plan Estratégico (PEI) define la razén de la entidad en el
marco de las competencias de acuerdo ala modernizacién del estado ...
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El PEl responde estratégicamente a los cambios de reforma de la educacion universitaria, articulando sus
objetivos a la politica de aseguramiento en la mejora de la calidad de ensefanza

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

El PEl responde estratégicamente alos cambios de reforma de la
educacion universitaria, articulando sus objetivos ala politica de ...

Conoce el Plan Operativo Institucional(POIl), identifica las actividades que se desarrollatomando en cuenta las
acciones estratégicas planteadas en la formulacion del PEI

Frecuencia

MNunca Casi nunca A veces Siempre

Conoce el Plan Operativo Institucional(POlI), identifica las actividades que
se desarrollatomando en cuenta las acciones estratégicas planteadas ...
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El POl contiene la programacion de actividades operativas para ejecutar las acciones estratégicas
institucionales en un periodo anual

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

ElI POl contiene la programacion de actividades operativas para ejecutar
las acciones estratégicas institucionales en un periodo anual

El POl contiene la programacion de las actividades operativas e inversiones necesarias para ejecutar las
acciones estratégicas institucionales en un periodo anual

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

El POl contiene la programacion de las actividades operativas e
inversiones necesarias para ejecutar las acciones estratégicas ...
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El POl establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y anuales en relacion al las metas de
los objetivos del PEI

Frecuencia

oz

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

El POl establece los recursos financieros y las metas fisicas mensuales y
anuales en relacion al las metas de los objetivos del PEI

Recibe asesoramiento de funcionarios especialistas en el disefio y evaluacion del Plan Operativo Institucional

Frecuencia

[ [3.33%]
Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Recibe asesoramiento de funcionarios especialistas en el disefio y
evaluacion del Plan Operativo Institucional
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Considera que contar con una adecuada infraestructura y equipamiento contribuye en brindar condiciones
para una mejor formacion academica de los estudiantes

Frecuencia

Munca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Considera que contar con una adecuada infraestructura y equipamiento
contribuye en brindar condiciones para una mejor formacién académic...

Considera que la capacitacion docente es importante para mejorar la formaciéon académica del estudiante

Frecuencia

o ECE

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Considera que la capacitacion docente es importante para mejorar la
formacién académica del estudiante
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El Programa de formacién universitaria de Pre grado se encuentra articulado con el Plan Estratégico
Institucional y Plan Operativo

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

El Programa de formacién universitaria de Pre grado se encuentra
articulado con el Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo
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ANEXO 6. Gréficos de la variable ejecucion del presupuesto

La Estructura funcional programatica del presupuesto institucional de apertura (PIA) se encuentra acorde ala
estructura organizacional de la entidad

Frecuencia

3,33%

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

La Estructura funcional programatica del presupuesto institucional de
apertura (PIA) se encuentra acorde a la estructura organizacional de la ...

El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y formulado en relacién a la misién objetivos y
metas del plan estratégico Institucional

20

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacién a la mision objetivos y metas del plan estratégic...
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(PIA) esta programado y formulado en relacion al objetivo general, actividad operativa, metas del plan
operativo institucional (POI)

125
100
o
o
s
5 75
[+]
@
=
[T
50
25
0'0 . . . .
Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

(PIA) esta programado y formulado en relacion al objetivo general,
actividad operativa, metas del plan operativo institucional (POI)

El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y formulado en relacién a Formacion
Universitaria de Pre-grado

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

El presupuesto Institucional de apertura (PIA) esta programado y
formulado en relacion a Formacién Universitaria de Pre-grado
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Se programa todos los bienes y servicios en Cuadro de necesidades del Plan Anual de Contrataciones (PAC)

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Se programa todos los bienes y servicios en Cuadro de necesidades del
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Contiene los requerimientos de bienes, servicios y obras de acuerdo alas necesidades de la entidad
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Elindicador de gestion permite determinar si una actividad ylo proyecto ejecutado cumple con los objetivos

Frecuencia

125

100

75

50

25
333%

0'0 . . . .
Munca Casi nunca A veces Casi siempre  Siempre

Elindicador de gestion permite determinar si una actividad ylo proyecto
ejecutado cumple con los objetivos

Elindicador de gestion permite determinar si una actividad ylo proyecto ejecutado cumple con los objetivos

Frecuencia

Munca Casi nunca Aveces  Casisiempre  Siempre

Elindicador de gestion permite determinar si una actividad ylo proyecto
ejecutado cumple con los objetivos

101

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

o
p
<
—
a
=
<
—
Ll
[a
—
I
pa
O
O
D
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
=]
v
=
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

ANEXO 7. Base de datos de la variable Programacién del Presupuesto
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ANEXO 8. Base de datos de la variable Ejecucion del Presupuesto
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ANEXO 10. Declaracion jurada de autenticidad

Repositorio

I
E Inetifpcional

de Investigacifin

- =
" 7| Universidad Nacional i
: 1 | chel Altiplans Punao LAY

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Vicerrectorads [—=
| s

¢ .
Por el preseate documente, Yo F iorgla ?‘\nn;_‘?_ELLren::;b Jilea
Jidentificado con DNI_4&6 222 1is en mi condicion de egresado de:

PiEscuela Profesional, OPrograma de Segunda Especialidad, COPrograma de Maestria o Doctorado

Jinformo que he elaborado ella B Tesis 0 O Trabajo de Investigaciin para la obtencion de OGrado
EITitule Profesional denominado:

Y Proo@amacicn vy Clerucion DEL P RESUPUESTS EM LD3s  CEMTFEY DE

CESTes DE LA WMRERSIZAD pACEIl AL DEL ALTIFLAMD Pusda, 204
* Es un tema onginal.,

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de oiro documento de  investigacian (tesis, revista, texto, congreso, o similac)
preseniado por persona natwral o jundica alguna ante instimuciones académicas, profesionales. de
investigacion o similares, en ¢l pais o en el extranjero,

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en o trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones veridas por terceros, va sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifice gque soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis vy asumo la
resprmsabilidad de cualguier error v omisian en el documento, asi como de las eonnotaciones éticas y legales
involucradas.

En case de incumplimiento de esta declaracion, me somelo a las disposiciones legales vigentes v a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Dircctivas ¥ oiras
termas internas, asi como las que me alcancen del Codige Civil ¥ Mormas Legales concxas por el
incumplimiento del presente compromisa .

Puno__ 20 de  pioviamiBTE  del 20 24

Flwl,ﬂnhugamraa} Huella
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ANEXO 11. Autorizacién de depdsito de tesis en el Repositorio Institucional

e i N - -;, L

“Fagl | Universidad Nacional Y - Vicerreclorado - Repositorio

| 11, | del Altiplano Funno P | de Invastigacidn Institucional
! _—

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE

INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Por el presente documento, Yo Ficrela Siady  Miandas  Utlea
Lidentificado con DNI_4e & 272010 en mi condicion de egresado de:

EJEscuela Profesional, O Programa de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado

Jinformo que he elaborado elfla B Tesis o O Trabajo de Investigacion para la obtencidn de OGrade

ETitulo Profesional denominado:

“_ PRposravpacion ¥ CIECUCILM _ DFEL PRESUPUESIO EA LGOS € EMIEGS OE
Cosfes DF 1A QMINERSIDAD aACiCiodl pry ALTIPLATGD Pukis, 2033,

" Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, dnico ¥ exclusivo titular de todos

los derechos de propicdad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, 1as obras, los contenidos,

los productos yio las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que serén incluidos en el

repositorio institucional de la Universidad MNacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entrewados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccion o medida tecnoldgica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribwir, imprimir, buscar ¥ enlazar los textos completos, sin limitacian alguna.

Autonzo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Insttucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia & Innovacion de
Acceso Abierio, sobre la base de lo establecido en la Ley N® 30035, sus normas reglamentarias,
medificatorias, sustitulorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el Gempo de duracién de los derechos patrimoniales de autor
¥ derechos conexos, a titulo gratwito v & nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendrd la posibilidad de divulgar v difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacidn, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Repiblica del Pera
determinen, a nivel mundial, sin restriccidn geografica alguna ¥ de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, € incluir los Contenidos en los indices v buscadores gue estimen
necesarias para promover su difusidn.

Auterizo que los Contenidos sean puestos a disposicien del poblico a través de la siguicnte licencia:

Creative Commons Reconecimienta-MoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita; hitps.Sereativecommaons oro/licenses by -nc-sa'd O

En seital de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno__ 23 de_pizvienm bre del 2024

FIRKIA Nbbligatoria) Huclla
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