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RESUMEN 

La Investigación tuvo como Objetivo: Evaluar la influencia de las actividades físicas en 

el desempeño laboral de los docentes de la Institución Educativa Comercio 32 de 

Juliaca en 2023. Como metodología de la investigación fue de tipo aplicado y nivel 

explicativo, diseño pre experimental, como técnica la observación e instrumento el 

cuestionario para la muestra se utilizó a 25 docentes integrantes del colegio comercio 32 

de la ciudad de Juliaca, para la comprobación de hipótesis se utilizó la t de student, 

posterior a ello la interpretación y análisis de resultados mediante el estadístico SPSS y 

programas Excel y Word. Muestra los resultados antes de la aplicación de la AF los 

docentes se ubicaron en la escala casi nunca con un 88%, y con un 12% en la escala a veces se 

evidencia la mayoría están en casi nunca, posterior a ello se aplica la actividad física se volvió a 

tomar la prueba de salida evidenciando con los siguientes resultados el 72% se ubica en la 

escala casi siempre y el 28% en la escala siempre, por lo que se evidencia que la mayoría se 

ubica en la escala casi siempre. Por lo que se concluye según la prueba de hipótesis 

planteada las muestras emparejadas muestran una medida de 2.160 entre la prueba de 

salida y la prueba de entrada inferior y superior puesto que el valor p es de 0.000 menor 

al parámetro del 0.005, por lo que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

nula concluyendo que la actividad física es eficaz e influye en el desempeño laboral.  

Palabras claves: Influencia, Actividad, Física, Desempeño, Laboral.  

 

 



14  

ABSTRACT 

The Objective of the Research was: To evaluate the influence of physical activities on 

the work performance of teachers at the Comercio 32 Educational Institution of Juliaca 

in 2023. As a research methodology, it was of an applied type and explanatory level, 

pre-experimental design, as a technique the observation and instrument the 

questionnaire for the sample was used for 25 teachers who were members of the 32 

commerce school in the city of Juliaca, to verify the hypotheses the student's t was used, 

after which the interpretation and analysis of results using the SPSS statistic and Excel 

and Word programs. It shows the results before the application of PA, the teachers were 

located on the scale almost never with 88%, and with 12% on the scale it is sometimes 

evident that the majority are in almost never, after that the activity is applied Physics, 

the exit test was taken again, showing with the following results that 72% are located on 

the scale almost always and 28% are on the scale always, so it is evident that the 

majority is located on the scale almost always. Therefore, it is concluded according to 

the proposed hypothesis test that the paired samples show a measurement of 2.160 

between the output test and the lower and upper input test since the p value is 0.000 less 

than the parameter of 0.005, so it is The alternative hypothesis is accepted and the null 

hypothesis is rejected, concluding that physical activity is effective and influences work 

performance.  

Keywords. Influence, Activity, Physical, Performance, Work. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÒN 

En el ámbito internacional existen estudios relacionados al tema asi en México, 

el incremento en la prevalencia de enfermedades no transmisibles (ENT), especialmente 

las ECV, posiciona al país frente a una creciente epidemia que lidera las causas de 

mortalidad y discapacidad (Instituto Nacional de Estadística y Geografía [INEGI], 

2021). A pesar de los esfuerzos por reforzar las iniciativas de salud pública, la 

inactividad física y la obesidad siguen siendo factores cruciales en el desarrollo de 

problemas cardíacos. Esto se refleja inclusive en estados como Chihuahua, donde los 

desafíos de salud pública muestran la complejidad derivada de la interacción entre 

zonas urbanas y rurales (Secretaría de Salud, 2020). Por otro lado La carga cada vez 

mayor que estas enfermedades ejercen sobre los sistemas de atención de la salud 

subraya la urgencia de implementar estrategias preventivas eficaces (Campbell, et 

al.,2022). También refiere En este panorama, se destaca la actividad física como una 

intervención no farmacológica esencial en la lucha contra las ECV, ya que tiene el 

potencial de atenuar factores de riesgo tales como la hipertensión arterial, la 

dislipidemia y la obesidad (Yang, et al., 2024). Se han realizado numerosos estudios que 

exploran la relación entre la actividad física y la prevención de las ECV, sugiriendo que 

la adopción de estilos de vida activos podría disminuir considerablemente la incidencia 

de sucesos cardiovasculares desfavorables (Lear et al., 2017).  

De acuerdo con la OMS, la recomendación diaria de calorías debe provenir entre 

un 10 y 15% de proteínas, un máximo de 20 a 25% de grasas, y un 55 a 60% de 

carbohidratos. Además, el consumo de azúcar no debe exceder el 5% de la ingesta 

calórica total. En cuanto al gasto energético, los trabajadores de oficina que llevan una 
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vida sedentaria requieren aproximadamente 1,8 kcal por minuto. Asimismo, la 

deficiencia de hierro puede generar anemia, afectando a millones de personas y 

dificultando su rendimiento laboral. Ortiz (2019). 

En el ámbito nacional, Saco (2019) señala que solo uno de cada tres peruanos 

mayores de 15 años realiza alguna forma de ejercicio físico, lo cual representa un riesgo 

para el desarrollo de enfermedades como diabetes tipo 2, hipertensión, problemas 

cardíacos, cáncer, entre otras. Además, destaca que la mayoría de la población no 

alcanza los 150 minutos de actividad física recomendados semanalmente para mantener 

una vida saludable. Por otro lado, Brown (2008) subraya que muchos niños en 

educación primaria presentan una baja participación en actividades físicas y deportivas 

debido, en parte, a la influencia de las redes sociales y la falta de conocimiento sobre los 

numerosos beneficios de la actividad física para la salud mental, emocional, social y 

corporal.  

En el ámbito nacional, autores como Sánchez (2018) resaltan la importancia del 

desarrollo físico adecuado en los niños, lo cual les permitirá desempeñarse mejor en el 

deporte y afrontar con mayor eficiencia los desafíos de la vida cotidiana, tanto a nivel 

físico como social. 

En el contexto local, el rendimiento laboral se erige como un elemento clave en 

el éxito de las instituciones educativas. Los docentes, quienes son pieza central en el 

proceso de enseñanza, enfrentan diversos retos que pueden afectar su desempeño. 

Estudios han mostrado que la actividad física regular puede mejorar la salud general, 

impactando positivamente en el rendimiento laboral. Esta investigación se enfocará en 

analizar la influencia de la actividad física en el desempeño de los docentes de la 

Institución Educativa Comercio 32 de Juliaca durante el año 2023. 
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La Institución Educativa Comercio 32 en Juliaca ha observado una variabilidad 

en el rendimiento laboral de sus docentes, lo cual se refleja en los resultados académicos 

y la satisfacción laboral. Se ha notado que algunos docentes presentan altos niveles de 

estrés, fatiga y problemas de salud que pueden estar afectando su desempeño. Ante esta 

situación, surge la necesidad de investigar si la incorporación de actividades físicas en 

la rutina diaria de los docentes puede contribuir a mejorar su desempeño laboral y, por 

ende, la calidad educativa. 

1.2 FORMULACIPON DEL PROBLEMA  

1.2.2. Problema general 

• ¿Cuál es la influencia de las actividades físicas en el desempeño laboral 

de los docentes de la Institución Educativa Comercio 32 de Juliaca en 

2023? 

1.2.3. Problemas específicos 

• ¿Cuál es el nivel de desempeño laboral de los docentes de la I.E.S. 

Comercio 32 antes de la implementación de actividades físicas? 

• ¿Qué cambios se pueden observar en el desempeño laboral de los 

docentes de la I.E.S. Comercio 32 después de la implementación del 

programa de actividades físicas? 

• ¿Cuál es el nivel de influencia de la actividad física en el desempeño 

laboral de los docentes de la Institución Educativa Comercio 32 de 

Juliaca en 2023? 
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1.3 HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1. Hipótesis general 

• La implementación de actividades físicas mejorará significativamente el 

desempeño laboral de los docentes de la Institución Educativa Comercio 

32 en Juliaca en 2023 

1.3.2. Hipótesis Especifica  

• El nivel de desempeño laboral de los docentes de la I.E.S. Comercio 32 

en Juliaca es deficiente antes de la implementación de actividades físicas, 

• La implementación de un programa de actividades físicas para los 

docentes de la I.E.S. Comercio 32 en Juliaca contribuirá a mejorar el 

desempeño laboral.  

• La actividad física tiene un impacto positivo significativo en el 

desempeño laboral de los docentes de la Institución Educativa Comercio 

32 de Juliaca en 2023. 

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

La investigación se justifica porque se encontró una dificultad en cuanto al 

desempeño laboral y como consecuencia podría ser la falta de actividad física, es por 

ello que nos motiva a realizar la investigación frente a la causa presenciada, para regular 

reduce el riesgo de enfermedades crónicas, como enfermedades cardíacas, diabetes tipo 

2 y obesidad. Al mantenerse saludable, los empleados tienen menos probabilidades de 

faltar al trabajo debido a enfermedades, lo que resulta en una mayor productividad y una 

reducción en los costos asociados con la atención médica. no solo promueve la salud y 
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el bienestar de los empleados, sino que también puede tener un impacto significativo en 

la productividad, el estado de ánimo y el ambiente laboral en general. Invertir en 

programas de actividad física y promover un estilo de vida activo puede resultar en 

beneficios tanto para los empleados como para la organización. 

Se justifica en la teoría por que se hablara de una propuesta de actividad física 

como recurso para combatir la falta de motivación en el tema laboral y es impórtate 

abofar estos temas ya que será de utilidad para la institución educativa.  Se justifica en 

la práctica por lo que se intervendrá a las personas, sobre como realizar de manera 

regular y mejorar la salud cardiovascular, fortalecer los músculos y los huesos, y 

mantener un peso saludable. Al estar físicamente más fuerte y saludable, los 

trabajadores tienen más energía y resistencia para enfrentar las demandas físicas de su 

trabajo, lo que puede resultar en una mayor productividad y rendimiento laboral. 

Se justifica en la metodología porque puede tener un impacto positivo en el 

desempeño laboral al mejorar la salud física, aumentar la concentración y la claridad 

mental, reducir el estrés, aumentar la resistencia al cansancio y mejorar las relaciones 

interpersonales. Al fomentar un estilo de vida activo y saludable, los empleadores 

pueden contribuir al bienestar general de sus empleados y promover un entorno laboral 

más productivo y satisfactorio. y la investigación será necesaria para futuras 

investigación.  

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1. Objetivo General. 

• Evaluar la influencia de las actividades físicas en el desempeño laboral 

de los docentes de la Institución Educativa Comercio 32 de Juliaca en 

2023. 
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1.5.2. Objetivos específicos 

• Diagnosticar el nivel de desempeño laboral de los docentes antes de la 

implementación de actividad física. 

• Evaluar el nivel de desempeño laboral de los docentes después de la 

implementación de la actividad física. 

• Comparar el nivel de influencia de la actividad física en el desempeño 

laboral en docentes de la Institución Educativa Comercio 32 de Juliaca en 

2023. 
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1. ANTECEDENTES  

2.1.1. Antecedentes nacionales  

Pilicita (2022) El objetivo general de este estudio fue evaluar los efectos 

de un programa de actividad física en los resultados laborales de los docentes en 

una institución educativa local de Guayaquil en 2022. El enfoque principal del 

estudio fue crear e implementar un programa de actividad física. actividades 

para mejorar el desempeño profesional de los docentes. El enfoque de la 

investigación fue cuantitativo y, por su profundidad, explicativo, con un diseño 

algo experimental. La población estuvo conformada por 22 docentes, de los 

cuales 11 pertenecían al grupo control y los otros 11 al grupo experimental. Para 

la recolección de datos se empleó la técnica de la entrevista, y su herramienta de 

prueba fue un cuestionario aprobado por un panel de expertos. El resultado más 

llamativo fue que el grupo experimental demostró que antes de la 

implementación del programa, los docentes tenían dificultades en su desempeño 

profesional. Mientras que el nivel de 0,0% fue excepcionalmente bueno, el nivel 

de 45,5% fue bueno y el nivel de 54,5% fue normal. Sin embargo, luego de la 

implementación del programa de actividad física, el nivel de desempeño laboral 

aumentó con un aumento significativo (bilateral) en todas las dimensiones por 

debajo de p. 0,05. Es posible concluir que ambas variables están relacionadas 

entre sí ya que la influencia de la actividad física mejoró el rendimiento laboral. 
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Teves (2022) El objetivo general de la presente tesis es demostrar cómo 

la actividad física afecta la capacidad del personal operativo y administrativo 

para desempeñar sus funciones en el Hotel Apharthotel desde los años 2020 al 

2030. Mediante el uso de una variedad básica, siendo naturalmente ilustrativa, y 

evitando el uso de un diseño experimental. El estudio tiene un enfoque 

cuantitativo y utiliza un tamaño de muestra de 65 miembros del personal 

operativo y administrativo del hotel. Para la recolección de datos sobre la 

variable asociada a la actividad física se utilizó la técnica de la entrevista, y 

como instrumento se utilizó un cuestionario de escala política con un nivel de 

confianza del 95% (r=0,987). Se utilizó la prueba de confiabilidad alfa de 

Cronbach, que indica un grado significativo de confiabilidad, y se utilizó la 

técnica de la entrevista para medir el desempeño laboral mediante un 

instrumento diseñado para alcanzar el 95% de confiabilidad (r=0,987). Se 

utilizará la prueba de confianza de Alfa-Cronbach, que indica un nivel de 

confianza significativo. Dos temas y una metodología que demuestran la 

influencia de la actividad física en el desempeño laboral del personal operativo y 

administrativo del hotel en Santiago de Chile, en 2020 dieron su justificación a 

las herramientas. Durante el procesamiento de los datos se aplicó la prueba Rho 

de Spearman. Los resultados obtenidos luego del procesamiento y análisis de los 

datos nos llevan a concluir que “Las actividades físicas influyen 

significativamente en el desempeño laboral del personal operativo y 

administrativo del Hotel Apharthotel en el año 2020 en Santiago”. La prueba de 

Rho de Spearman lo demuestra. (valor p =.000 a.05) es igual a 0.00. 
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2.1.2. Antecedentes internacionales 

Linares (2020) El objetivo principal de este trabajo es desarrollar una 

estrategia de fortalecimiento organizacional que involucre a todos los empleados 

en el aprendizaje y la socialización, así como la importancia de tomar descansos 

activos durante las actividades diarias que desarrolla cada empleado, y poner en 

práctica estas estrategias. como una adecuación física de los espacios de trabajo 

a desarrollar en el trabajo por no más de 10 minutos. Se ha demostrado que la 

mayoría de los trabajadores pasan alrededor de 8 horas diarias en sus lugares de 

trabajo, y dependiendo de las tareas que realizan, un número importante de 

trabajadores permanecen sentados o realizan bajos niveles de actividad física, 

aumentando su riesgo de desarrollar diabetes tipo 2, enfermedades 

cardiovasculares y otras enfermedades, así como su riesgo de desarrollar cáncer, 

morir prematuramente y perder masa muscular (sarcop). Si fomentamos la 

actividad física, podemos ayudar a las personas a mejorar su salud física, 

prevenir enfermedades que les impidan trabajar y aumentar la productividad, que 

es en definitiva lo que quieren las empresas. 

Erazo (2019) El objetivo del estudio es conocer si los docentes están o no 

satisfechos con su actividad física y si ésta repercute o no en su satisfacción 

laboral. El diseño de la investigación, que involucra a 24 docentes de la Unidad 

Educativa Municipal de Quitumbe, es más transversal que experimental. Se 

utilizó el Cuestionario de Satisfacción Laboral S20/23 para determinar las 

siguientes Dimensiones de Satisfacción: Intrínseca, Ambiente Físico, 

Supervisión, Participación y Actividad Física. Se utilizó el Cuestionario de 

Actividad Física (OSPAQ) para determinar cuánto tiempo pasa el docente 

sentado, de pie, caminando, realizando trabajos pesados y decidiendo si 
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programar o no actividad física. Los resultados muestran que del total de 

docentes (n24), el 91,7% está satisfecho con su entorno interno, y el 75% está 

satisfecho con el entorno externo; el 62,5% está satisfecho con la supervisión de 

su profesor, mientras que el 20,8% no lo está; el 75,0% está satisfecho con la 

participación de sus alumnos, mientras que el 12,5% no lo está; y el 54,20 por 

ciento no está satisfecho con su actividad física, mientras que el 33,33 por ciento 

sí lo está. Los resultados de OSPAQ muestran que los docentes en general están 

satisfechos con su trabajo, con excepción de la actividad, y pasan la mayor parte 

de su tiempo sentados y en espacios reducidos. 

Valencia (2020) El presente estudio permite determinar la relación entre 

la actividad física y la calidad de vida entre los empleados administrativos de 

dos empresas que forman parte del clúster industrial Pereira Risaralda 2020. 

Esto se hace con el fin de identificar el papel del personal administrativo en las 

prácticas de actividad física de las dos empresas, así como también identificar la 

calidad de vida en el trabajo de los trabajadores y, finalmente, relacionar 

estadísticamente las dimensiones de la actividad física con la calidad del 

trabajador. de vida. El enfoque utilizado es un enfoque cuantitativo 

correlacional-transversal con un diseño no experimental. Después de revisar la 

literatura sobre la relación entre la actividad física y la calidad de vida laboral, se 

descubrió que había poco conocimiento y poca investigación en el campo. Este 

estudio es fundamental desde una perspectiva disciplinaria, tanto teórica como 

práctica, para comprender cómo mejorar los entornos laborales teniendo en 

cuenta el bienestar de los empleados desde una perspectiva psicológica 

organizacional. De acuerdo con los hallazgos, existe una correlación entre la 

actividad física y el estándar del lugar de trabajo, y la población de cada 
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organización reporta que su percepción de su calidad de vida en el trabajo 

mejora cuando realizan actividad física. 

González (2020) Este estudio busca arrojar luz sobre la importancia de 

incentivar la actividad física en el trabajo. Antes de analizar los resultados de los 

estudios sobre los programas de actividad física en el trabajo, se realiza un 

examen más completo de los efectos del sedentarismo en la sociedad. Después 

de comprender los beneficios, se brindan ejemplos de aplicaciones exitosas, así 

como instrucciones sobre cómo incluir la actividad física en su jornada laboral. 

2.2. MARCO TEÓRICO 

2.2.1. Definición de la actividad física  

De acuerdo con Palomino (2018) y la Organización Mundial de la Salud 

(OMS, 2021), la actividad física incluye cualquier movimiento del cuerpo 

generado por los músculos esqueléticos que implica un consumo de energía. 

Esta definición abarca desde actividades cotidianas, como caminar o subir 

escaleras, hasta ejercicios estructurados. 

La actividad física se refiere a cualquier movimiento corporal producido 

por los músculos esqueléticos que exija un gasto de energía. Este concepto 

incluye diversas formas de ejercicio, actividades recreativas, y desplazamientos 

que contribuyen al bienestar físico y mental. Según la Organización Mundial de 

la Salud (OMS), la actividad física regular tiene múltiples beneficios, como la 

reducción del riesgo de enfermedades no transmisibles y la mejora de la salud 

mental y el bienestar general (OMS, 2018). 
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Estudios recientes han señalado la importancia de la actividad física en la 

mejora de funciones cognitivas y en la prevención de trastornos como el estrés y 

la depresión. Esto es especialmente relevante en contextos laborales, donde los 

trabajadores sometidos a largas jornadas pueden experimentar efectos adversos 

por la falta de movimiento. Según Penedo y Dahn (2005), la actividad física se 

asocia con una mejora en la salud psicológica, incluyendo el manejo del estrés y 

el estado de ánimo, lo que puede influir directamente en el entorno laboral (DOI: 

2.2.2. Importancia en la salud global  

Por otro lado Carrillo (2016) destaca que la actividad física regular 

desempeña un papel crucial en la prevención de enfermedades crónicas, como 

las cardiovasculares, la diabetes tipo 2 y ciertos tipos de cáncer. Además, 

contribuye significativamente a la salud mental, reduciendo el riesgo de padecer 

trastornos como la depresión y la ansiedad (Harvey et al., 2018). Estos estudios 

resaltan la importancia de fomentar un estilo de vida activo a nivel mundial. 

2.2.3. Evolución Histórica del estudio de la actividad física 

Delibera Carrillo (2016) señala que la historia de la actividad física ha 

mostrado constantes desafíos en su promoción, especialmente en la sociedad 

contemporánea, donde los estilos de vida sedentarios y los avances tecnológicos 

dificultan la participación activa. A pesar de que la preocupación por la salud 

está en auge, debido al aumento de enfermedades crónicas no transmisibles en 

muchos países, el interés por el autocuidado y el combate al sedentarismo no es 

exclusivo de las sociedades actuales. Desde hace tiempo, la actividad física 

orientada a la salud ha ido evolucionando y enriqueciendo sus prácticas en 

distintas regiones. 
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2.2.4. Teoría del ejercicio y salud  

Para Carrillo (2016) afirma que esta teoría ofrece una perspectiva 

completa sobre cómo diferentes tipos y niveles de actividad física afectan 

específicamente la salud, permitiendo una comprensión más detallada de sus 

beneficios. 

2.2.5. Factores Determinantes del nivel de actividad física 

Según Caro (2017) sostiene que el nivel de actividad física está 

determinado por la duración y el tipo de actividad realizada. Acciones como 

caminar, jugar o usar la bicicleta como medio de transporte, además de tareas 

domésticas y laborales, incorporan factores sociales que permiten a las personas 

aceptar sus limitaciones y adaptarse de manera funcional, social y psicológica, 

influyendo en sus estilos de vida. 

2.2.6. Efectos del nivel de actividad física en la salud  

Para Gayón (2011) subraya que la actividad física tiene un impacto 

significativo en el desarrollo físico, cognitivo y social. Fomentar la actividad 

desde una edad temprana puede establecer hábitos saludables que perduren toda 

la vida. 

2.2.7. Definición de desempeño laboral 

Según Li y Ko (2021), el desempeño laboral depende de las 

características individuales del empleado, que deben coincidir hasta cierto punto 

para lograr el éxito en el trabajo. Esto incluye capacidad, voluntad y 

oportunidad. Un trabajador debe ser capaz y estar dispuesto a realizar bien sus 

tareas cuando se le da la oportunidad, destacando factores como el 
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conocimiento, la habilidad, la inteligencia, la educación, la salud, la energía, 

entre otros. 

Investigaciones han demostrado que la práctica de actividad física puede 

influir de manera positiva en el desempeño laboral. Por ejemplo, Pronk et al. 

(2004) encontraron que la actividad física regular entre los empleados estaba 

relacionada con una menor incidencia de ausentismo laboral y una mejora 

general en la productividad (DOI: 10.1097/01.jom.0000147165.31773.0b). 

Además, los empleados que se involucran en programas de ejercicio tienden a 

mostrar mejores niveles de satisfacción y bienestar, lo que puede mejorar su 

rendimiento en el trabajo. 

2.2.8. Aspectos teóricos del desempeño laboral 

Según Guandong et al. (2019) señalan que el desempeño en el trabajo 

está vinculado con el esfuerzo y la disposición para mejorar, lo que genera 

crecimiento en la productividad personal a lo largo del tiempo. 

2.2.9. Dimensiones del desempeño laboral 

2.2.9-1. Calidad de servicio 

La naturaleza intangible de los servicios dificulta su evaluación, 

por lo que los consumidores recurren a indicadores como la rapidez, el 

respeto y el cumplimiento de promesas para juzgar su calidad 

(Parasuman et al. 2018). 

2.2.9-2. Productividad 

La productividad es clave para la competitividad y el crecimiento. 
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Son las personas y su conocimiento los que facilitan los recursos para 

llevar a cabo este proceso (Ababa, 2017). 

2.2.9-3. Toma de decisiones 

Según Herbert Simón, la toma de decisiones dentro de una 

organización es un proceso consciente y racional, en el cual se evalúan 

diversas opciones de comportamiento. Ouchi, por su parte, propone que 

la toma de decisiones debe ser participativa, involucrando a todo el 

equipo para llegar a un consenso (Chiavenato, 2019). 

2.2.9-4. Conocimiento 

Pekaar et al. (2017) sostienen que el objetivo de las empresas es 

que sus empleados tengan un desempeño destacado, lo que requiere la 

adquisición de conocimientos que fortalezcan su talento humano. 

2.2.10. Relación entre actividad física y desempeño laboral 

Según Falkenberg (2014) el impacto de la actividad física en el 

desempeño laboral se ha convertido en un tema de creciente interés para los 

investigadores. Los estudios indican que los individuos que participan en 

actividades físicas de manera regular no solo tienen mejor salud, sino que 

también exhiben mayores niveles de energía y concentración en el trabajo.  

Asimismo, Sparling et al. (2000) concluyen que los programas de 

bienestar físico, que incluyen ejercicios y actividades recreativas dentro de las 

empresas, no solo benefician a los empleados en términos de salud, sino que 

también pueden reducir los costos asociados al ausentismo y mejorar la 

productividad de las organizaciones 
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2.2.11. Importancia de la actividad física en el contexto laboral 

Según Jiménez-Pavón et al. (2011) La actividad física regular puede 

actuar como un amortiguador del estrés laboral, una de las principales causas de 

disminución del rendimiento en los empleados.  

Como concluyen Conn et al. (2009), los programas que promueven la 

actividad física en el trabajo pueden reducir el ausentismo hasta en un 32% y 

aumentar la productividad en un 52% 
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO  

La Institución Educativa Secundaria Comercio 32 MHC está situada al norte de 

la ciudad de Juliaca, en el Jr. Independencia 242, del barrio Cerro Colorado, distrito de 

Juliaca, provincia de San Román, región Puno. 

3.2. PERIODO DE DURACIÓN DEL ESTUDIO 

El estudio se realizó en el año académico 2023 y parte del 2024, la cual tuvo una 

duración de ocho meses, cumpliendo con las actividades programas en el proyecto de 

investigación del presente estudio. 

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL DE ESTUDIO  

3.3.1. Técnica 

La observación directa es utilizada para recopilar y documentar datos de 

manera cercana al fenómeno observado (Arias, 2020). 

3.3.2. Instrumento  

Se aplicará un cuestionario de desempeño laboral con 14 ítems evaluados 

en una escala graduada. La escala fue validada con una metodología 

instrumental, con una V de Aiken >0.80 y otros indicadores de confiabilidad 

adecuados. 

3.3.3. Validez y confiabilidad 

El objetivo de este estudio fue evaluar la confiabilidad y la validez de la  
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escala desempeño laboral individual. Se consideró una metodología de 

tipo instrumental de corte transversal, con la participación de 424 participantes, 

se evidenció la validez basada en el contenido, como también la evidencia de 

validez basada en la estructura interna del constructo, empleando el AFC. Se 

encontró una V de Aiken con valores >0.80, valores de asimetría y curtosis, IHC 

superiores >0.35. En tanto, el AFC encontró adecuados y significativos 

indicadores de bondad de ajuste al reducirse la escala de 18 ítems a 14 ítems 

(χ²/df<2.91; CFI>0.95; TLI>0.94; SRMR<0.04 el RMSEA >0.06). 

3.4. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO  

3.4.1. Población de estudio  

Barriento (2021) define la población como el conjunto de factores que 

forman parte del estudio. Para esta investigación, incluye a todo el personal 

docente de la institución. 

3.4.2. Muestra de Investigación.  

La muestra consta de 25 docentes seleccionados de forma no 

probabilística, lo que implica que todos los participantes tienen la misma 

oportunidad de ser elegidos (Hernández, 2014). 

Tabla 1 

Muestra 

Docentes  Cantidad   

Personal docente  25 

 

 

 

Total     25  
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3.5. DISEÑO ESTADÍSTICO  

3.5.1. Enfoque de la investigación  

Fue cuantitativo según Arias (2012) son aquellas que se expresan en 

valores o datos numéricos. Pág. 59 

3.5.2. Nivel de la investigación  

Fue carácter explicativo, este estudio analiza relaciones causales cuando 

los datos estadísticos no son suficientes, utilizando otros criterios de causalidad, 

aunque no necesariamente un experimento, según Tamayo (2004). 

3.5.3. Diseño de la investigación  

El diseño fue pre-experimental, en el cual se realiza una prueba inicial 

antes de aplicar un estímulo o tratamiento, y luego se realiza una prueba final 

para medir la eficacia del mismo (Hernández, 2014). 

Donde:  

G = 01 -------X --------02 

G= Muestra  

01= Antes  

X= Experimento  

02= Después  

3.6. PROCEDIMIENTO  

• Se deberá seleccionar una muestra representativa que permita obtener resultados 

generalizables 

• Diseñar un cuestionario estructurado que permita medir las variables de interés 
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• Coordinar con las autoridades de la institución educativa en estudio  

• Realizar las encuestas a los docentes seleccionados de manera presencial. 

• Una vez recopilados los datos, procedió a organizar y análisis mediante 

herramientas estadísticas adecuadas (como SPSS y Excel) 

3.7. VARIABLES  

Tabla 2 

Operacionalización de variables  

Variable Dimensión Indicadores Valoración 

 

Variable 

independiente  

Parte preparatoria  Tipo de ejercicio Series por 

repeticiones  
Parte principal Tiempo  

Ejecución de recuperación  Frecuencia e intensidad  

 

Variable 

dependiente  

Desempeño de tareas   

14 ítems  

Nunca = 1 

Casi nunca = 2 

A veces = 3 

Casi siempre=4 

Siempre = 5 

Desempeño contextual  

Diseño contraproducente  

Flexibilidad  

 

3.8. ANÁLISIS DE RESULTADOS 

Se evaluó la influencia de un programa de actividades físicas en el desempeño 

laboral de los docentes, utilizando la prueba t de Student para comparar las medias del 

desempeño laboral antes y después de la intervención. Con la variable independiente: 

Actividades físicas (intervención). Variable dependiente: Desempeño laboral (medido a 

través de una escala de evaluación). El diseño de estudio Diseño Pre-Experimental: Pre-

test/Post-test con un solo grupo. Pre-test: la medición del desempeño laboral antes de la 

intervención. Intervención: Implementación de las actividades físicas. Post-test: 

Medición del desempeño laboral después de la intervención, con el instrumento de 

medición y cuestionario de desempeño laboral con una escala Likert (por ejemplo, del 1 
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al 5) que evalúe aspectos como productividad, motivación, y bienestar emocional. Se 

analizo el valor p de la prueba t: Si p < 0.05, rechazar la hipótesis nula y concluir que la 

actividad física tiene un impacto significativo en el desempeño laboral. Si p ≥ 0.05, no 

rechazar la hipótesis nula, sugiriendo que no hay evidencia suficiente para afirmar que 

la actividad física influye en el desempeño laboral. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS  

a) Resultados Descriptivos  

Tabla 3  

Antes de la Actividad Física 

Antes de la 

Actividad Física  

Nunca 
Casi 

Nunca 
A veces 

Casi 

siempre 
Siempre Total 

fi %  fi %  fi %  fi %  fi %  fi %  

He organizado mi 

trabajo para 

acabarlo a tiempo. 

13 52% 12 48% 0 0% 0 0% 0 0% 25 100% 

He sido capaz de 

establecer 

prioridades. 

7 28% 9 36% 9 36% 0 0% 0 0% 25 100% 

He sido capaz de 

llevar a cabo mi  
3 12% 13 52% 9 36% 0 0% 0 0% 25 100% 

He gestionado bien 

mi tiempo. 
2 8% 15 60% 8 32% 0 0% 0 0% 25 100% 

Por iniciativa 

propia, he 

empezado  

11 44% 2 8% 12 48% 0 0% 0 0% 25 100% 

He dedicado 

tiempo a mantener  
2 8% 4 16% 19 76% 0 0% 0 0% 25 100% 

He desarrollado 

soluciones  
3 12% 8 32% 14 56% 0 0% 0 0% 25 100% 

He asumido 

responsabilidades 

adicionales. 

1 4% 10 40% 14 56% 0 0% 0 0% 25 100% 

He buscado 

continuamente 

nuevos retos  

0 0% 14 56% 11 44% 0 0% 0 0% 25 100% 

He participado 

activamente en 

reuniones 

0 0% 13 52% 12 48% 0 0% 0 0% 25 100% 

He empeorado los 

problemas  
0 0% 15 60% 10 40% 0 0% 0 0% 25 100% 
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

He organizado mi trabajo para acabarlo

a tiempo.

He sido capaz de establecer

prioridades.

He sido capaz de llevar a cabo mi

He gestionado bien mi tiempo.

Por iniciativa propia, he empezado

He dedicado tiempo a mantener

He desarrollado soluciones

He asumido responsabilidades

adicionales.

He buscado continuamente nuevos

retos

He participado activamente en

reuniones

He empeorado los problemas

Me he centrado en los aspectos

negativos

He hablado con mis compañeros

He hablado con personas ajenas

Promedio

Siempre Casi siempre A veces Casi Nunca Nunca

Antes de la 

Actividad Física  

Nunca 
Casi 

Nunca 
A veces 

Casi 

siempre 
Siempre Total 

fi %  fi %  fi %  fi %  fi %  fi %  

Me he centrado en 

los aspectos 

negativos  

0 0% 12 48% 13 52% 0 0% 0 0% 25 100% 

He hablado con 

mis compañeros  
0 0% 11 44% 14 56% 0 0% 0 0% 25 100% 

He hablado con 

personas ajenas  
0 0% 14 56% 11 44% 0 0% 0 0% 25 100% 

Promedio   12%  43%  45%  0%  0%  100% 

Nota: Realizado según los datos recolectados 

Figura 1 

Antes de la Actividad Física 
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Se muestra en la tabla 3 y en la figura 1 que, del 100% de las personas 

encuestadas marcaron el 100% en la pegunta ¿He organizado mi trabajo para acabarlo a 

tiempo? De las 13 personas encuestadas un 52% marcaron nunca en la pregunta, ¿He 

sido capaz de establecer prioridades? Es decir, de las 9 personas encuestadas el 36% de 

las marcó casi nunca, ¿He sido capaz de llevar a cabo mi trabajo de forma eficiente? De 

las 13 personas encuestadas un 52% marcaron casi nunca en la pregunta, ¿He 

gestionado bien mi tiempo? En la pregunta de las 15 personas encuestadas el 60% 

marcó casi nunca ¿Por iniciativa propia, he empezado con tareas nuevas cuando las 

anteriores ya estaban completadas? De las 12 personas un 48% marcaron a veces en la 

pregunta ¿He dedicado tiempo a mantener actualizados los conocimientos sobre mi 

puesto de trabajo? De las 19 personas encuestadas el 76% marcó a veces ¿He 

desarrollado soluciones creativas a nuevos problemas? De las 14 personas el 56% 

marcó a veces en la encuesta ¿He asumido responsabilidades adicionales? De las 14 

personas encuestadas el 56% marcó a veces ¿He buscado continuamente nuevos retos 

en mi trabajo? De las 14 personas encuestadas el 56% marcó casi nunca ¿He participado 

activamente en reuniones y/o consultas? De las 13 personas el 52% marcaron casi nunca 

¿He empeorado los problemas del trabajo? Es decir, que 15 personas encuestadas 

marcaron 60% casi nuca ¿Me he centrado en los aspectos negativos del trabajo en lugar 

de los aspectos positivos? De las 13 personas encuestadas un 52% marco a veces ¿He 

hablado con mis compañeros sobre los aspectos negativos de mi trabajo? De las 14 

personas el 56% marcó a veces ¿He hablado con personas ajenas a mi organización 

sobre aspectos negativos de mi trabajo? Nos muestra que de 14 personas encuestadas el 

56% eligió casi nunca, se observa que en su mayoría en la prueba de entrada están en la 

escala de casi nunca y a veces. 
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Tabla 4 

Después de la Actividad física 

Después de la 

Actividad Física  
 

Nunca 
Casi 

Nunca 
A veces 

Casi 

siempre 
Siempre Total 

fi % fi % fi % fi % fi % fi % 

He organizado mi 

trabajo para acabar 
0 0% 0 0% 4 16% 17 68% 4 16% 25 100% 

He sido capaz de 

establecer  
0 0% 0 0% 5 20% 15 60% 5 20% 25 100% 

He sido capaz de 

llevar a cabo mi 

trabajo  

0 0% 0 0% 0 0% 23 92% 2 8% 25 100% 

He gestionado bien mi 

tiempo. 
0 0% 0 0% 0 0% 12 48% 13 52% 25 100% 

Por iniciativa propia, 

he empezado con 

tareas nuevas  

0 0% 0 0% 0 0% 17 68% 8 32% 25 100% 

He dedicado tiempo a 

mantener actualizados 

los conocimientos  

0 0% 0 0% 0 0% 18 72% 7 28% 25 100% 

He desarrollado 

soluciones problemas. 
0 0% 0 0% 1 4% 16 64% 8 32% 25 100% 

He asumido 

responsabilidades  
0 0% 0 0% 0 0% 13 52% 12 48% 25 100% 

He buscado 

continuamente nuevos 

retos  

0 0% 0 0% 0 0% 5 20% 20 80% 25 100% 

He participado 

activamente en 

reuniones 

0 0% 0 0% 0 0% 13 52% 12 48% 25 100% 

He empeorado los 

problemas del trabajo. 
0 0% 0 0% 0 0% 17 68% 8 32% 25 100% 

Me he centrado en los 

aspectos negativos del 

trabajo  

0 0% 0 0% 0 0% 7 28% 18 72% 25 100% 

He hablado con mis 

compañeros sobre los 

aspectos  

0 0% 0 0% 0 0% 15 60% 10 40% 25 100% 

He hablado con 

personas ajenas a mi 

organización  

0 0% 0 0% 1 4% 16 64% 8 32% 25 100% 

Promedio   0%   0%   3%   58%   39%   100% 

Nota: Realizado según los datos recolectados 
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Figura 2 

Después de la Actividad física 
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Se muestra en la tabla 4 y en la figura 1 que, del 100% de las personas 

encuestadas marcaron el 100% en la pegunta ¿He organizado mi trabajo para acabarlo a 

tiempo? El 68% de las personas encuestadas ha respondido casi siempre a la pregunta 

¿He sido capaz de establecer prioridades? Nos muestra que 60% ha contestado casi 

siempre ¿He sido capaz de llevar a cabo mi trabajo de forma eficiente? El 92% de los 

encuestados han respondido casi siempre a la pregunta ¿He gestionado bien mi tiempo? 

De las personas encuestadas el 52% marco siempre ¿Por iniciativa propia, he empezado 

con tareas nuevas cuando las anteriores ya estaban completadas? El 68% de los 

encuestados ha respondido casi siempre en la pregunta ¿He dedicado tiempo a mantener 

actualizados los conocimientos sobre mi puesto de trabajo? Nos muestra que un 72% de 

las personas ha respondido casi siempre ¿He desarrollado soluciones creativas a nuevos 

problemas? De las personas encuestadas un 64% ha contestado casi siempre ¿He 

asumido responsabilidades adicionales? El 52% de las personas en encuesta han 

respondido con casi siempre ¿He buscado continuamente nuevos retos en mi trabajo? Se 

observa de las personas encuestadas el 80% ha respondido casi siempre ¿He participado 

activamente en reuniones y/o consultas? Nos muestra que el 52% de las personas 

marcaron casi siempre en la pregunta ¿He empeorado los problemas del trabajo? 

Podemos observar de los resultados obtenidos que el 68% d las personas han respondido 

casi siempre ¿Me he centrado en los aspectos negativos del trabajo en lugar de los 

aspectos positivos? El 72% de los encuestados han respondido siempre a la pregunta 

¿He hablado con mis compañeros sobre los aspectos negativos de mi trabajo? Es decir, 

el 60% de las personas han contestado casi siempre ¿He hablado con personas ajenas a 

mi organización sobre aspectos negativos de mi trabajo? Podemos ver que el 64% de las 

personas encestadas han respondido casi siempre, se observa que en su mayoría en la 

prueba de entrada están en la escala de casi siempre a siempre. 
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b) Prueba de Normalidad  

Tabla 5 

Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

  

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Antes de la Actividad Fisica 0.384 25 0.000 

Después de la Actividad Fisica 0.565 25 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Figura 1 

Prueba de normalidad 

 

Se muestra según figura 3, los grados de libertad tiene una muestra de estuantes 

de 25 docentes se aplicará la prueba de normalidad de Shapiro- Wilk por que la muestra 

es menor a 50, además podemos mencionar que tiene una significancia de 0.000 < al 

parámetro de 0.005, concluyo que los datos siguen una distribución normal por lo que 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alterna, se deduce que es una prueba 

paramétrica si aplicara la prueba de t de estuden 
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c) Hipótesis Especifica 01 

HE1 El nivel de desempeño laboral de los docentes de la I.E.S. Comercio 32 en 

Juliaca es deficiente antes de la implementación de actividades físicas, 

Tabla 6 

Antes de la Actividad Física 

Antes de la Actividad Física 

  fi % 

Nunca 0 0% 

Casi Nunca 22 88% 

A veces 3 12% 

Casi siempre 0 0% 

Siempre 0 0% 

Total 25 100% 

 Nota: elaborado según los datos recolectados  

Figura 3 

Antes de la Actividad Física 

 

 

En la tabla antes de la actividad física los docentes se ubican en la escala casi nunca con 

un 88%, y con un 12% en la escala a veces, y el 0% en las escalas nunca, casi siempre y 

siempre, por lo que se evidencia que se ubican la mayoría en la escala casi nunca. 
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d) Hipótesis especifica 02 

HE2  Después de la implementación del programa de actividades físicas, se observará 

un aumento significativo en el nivel de desempeño laboral de los docentes de la 

I.E.S. Comercio 32 en Juliaca. 

Tabla 7 

Después de la Actividad Física 

Después de la Actividad Física 

 
fi % 

Nunca 0 0% 

Casi Nunca 0 0% 

A veces 0 0% 

Casi siempre 18 72% 

Siempre 7 28% 

Total 25 100% 

 Nota: elaborado según los datos recolectados  

Figura 4  

Después de la Actividad Física 

 

Los resultados de la tabla 7 y figura 4, después de la actividad física de los docentes, 

nos muestran que; el 72% se ubica en la escala casi siempre y el 28% en la escala siempre y 0% 

en las escalas nuca, casi nunca y a veces por lo que se evidencia que se ubica la mayoría en la 

escala casi siempre. 
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e) Hipótesis especifica 03  

HE3  La actividad física tiene un impacto positivo significativo en el desempeño 

laboral de los docentes de la IES Comercio 32 de Juliaca en 2023. 

Tabla 8 

Antes y después de la actividad física  

  

Antes de la Actividad Física Después de la Actividad Física 

Nunca 

Casi 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre Siempre Nunca 

Casi 

Nunca 

A 

veces 

Casi 

siempre Siempre Total 

fi 0 22 3 0 0 0 0 0 18 7 25 

% 0% 88% 12% 0% 0% 0% 0% 0% 72% 28% 100% 

 Nota: elaborado según los datos recolectados  

Figura 5 

Antes y después de la actividad física  

 

Los resultados en la tabla 8 y figura 5, de pre y post prueba observamos que antes de la 

actividad física un 88% se ubica en la escala de casi nunca, el 12% se ubica en a veces y el 0% 

en las escalas siempre, casi siempre y nuca por lo que se interpreta que la mayoría se ubican en 

la escala casi nuca. Se visualiza que después de la actividad física 72% se ubica en la escala casi 

siempre, el 28% se ubica en la escala siempre y el 0% en las escalas a veces, casi nunca y nunca 

por lo tanto la mayoría se ubica en la escala casi siempre. 
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f) Hipótesis general  

HG La implementación de actividades físicas mejorará significativamente el 

desempeño laboral de los docentes de la Institución Educativa Comercio 32 en 

Juliaca en 2023 

Tabla 9 

Prueba para una muestra  

Prueba de muestras emparejadas 

  

Diferencias emparejadas 

t gl 

Sig. 

(bilateral) Media 

Desv. 

Desviación 

Desv. 

Error 

promedio 

95% de intervalo 

de confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

Actividad 

física y 

desempeño 

laboral 

-2.160 0.624 0.125 -2.418 -1.902 -

17.294 

24 0.000 

Nota: elaborado según los datos recolectados  

Muestra la tabla la prueba de muestras emparejadas muestra una medida de 

2.160 entre la prueba de salida y la prueba de entrada, este valor se encuentra entre los 

intervalos de confianza, inferior y superior, además el valor de probabilidad de error es 

de 0.000 menor al parámetro del 0.005, concluye que la hipótesis de investigación si 

influye en el desempeño laboral.  

4.2. DISCUSIÓN  

Según los antecedentes analizados, Pilicita (2022) menciona que el hallazgo más 

destacable fue que, previo a la implementación del programa, los docentes presentaban 

dificultades en su rendimiento profesional. El 0,0% alcanzó un nivel excepcional, 

mientras que el 45,5% tuvo un desempeño bueno y el 54,5% normal. Posteriormente, 

tras aplicar el programa de actividad física, el rendimiento laboral mostró una mejora 



47  

significativa (bilateral) en todas las dimensiones por debajo de p. 0,05, lo que permite 

concluir que ambas variables están estrechamente relacionadas, ya que la actividad 

física influyó positivamente en el desempeño profesional. Teves (2022) indica que se 

utilizó un cuestionario con escala política y un nivel de confianza del 95% (r=0,987), 

respaldado por la prueba de confiabilidad alfa de Cronbach, que reflejó un alto grado de 

fiabilidad. Asimismo, se empleó la técnica de entrevistas para evaluar el rendimiento 

laboral mediante un instrumento con un 95% de confiabilidad. La prueba Rho de 

Spearman fue aplicada para el procesamiento de datos, demostrando que "la actividad 

física tiene un impacto considerable en el rendimiento laboral del personal operativo y 

administrativo del Hotel Apharthotel en 2020, en Santiago", con un valor p = .000 a 

0.05. Linares (2020) explica que la mayoría de los empleados pasan alrededor de 8 

horas diarias en sus trabajos, y muchos realizan bajos niveles de actividad física o 

permanecen sentados. Fomentar la actividad física ayuda a mejorar la salud física, 

prevenir enfermedades y aumentar la productividad, lo que beneficia a las empresas. 

Por su parte, Erazo (2019) señala que, de un total de 24 docentes, el 91,7% está 

satisfecho con su entorno laboral interno, y el 75% con el externo; el 62,5% está 

conforme con la supervisión, mientras que el 20,8% no lo está. Además, el 75% está 

satisfecho con la participación estudiantil, y el 12,5% no lo está; el 54,2% no se siente 

satisfecho con su nivel de actividad física, mientras que el 33,33% sí. Según los 

resultados de OSPAQ, la mayoría de los docentes están satisfechos con su trabajo, salvo 

en lo que respecta a la actividad física, ya que gran parte de su tiempo lo pasan sentados 

en espacios reducidos. Valencia (2020) analiza cómo mejorar los entornos laborales 

considerando el bienestar psicológico de los empleados. Se encontró una correlación 

entre la actividad física y la calidad del entorno laboral, reportándose una mejora en la 

percepción de calidad de vida en el trabajo al realizar ejercicio. Finalmente, González 
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(2020) estudia los efectos del sedentarismo en la sociedad, ofreciendo ejemplos de 

aplicaciones exitosas y recomendaciones sobre cómo integrar la actividad física en la 

jornada laboral. 
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V. CONCLUSIONES 

PRIMERA:  Se concluye de acuerdo a la tabla antes de la actividad física los docentes 

se ubican en la escala casi nunca con un 88%, y con un 12% en la escala 

a veces, por lo que se evidencia que se ubican la mayoría en la escala casi 

nunca, por lo tanto, se comprueba que la actividad física antes de su 

desempeño laboral no influye. 

SEGUNDA:  Se concluye que después de aplicar la actividad física de los docentes, 

nos muestran que; del 100% del total de encuestados el 72% se ubica en 

la escala casi siempre y el 28% en la escala siempre, por lo que se 

evidencia que la mayoría se ubica en la escala casi siempre. Con eso 

demuestra que el nivel de influencia del desempeño laboral después de la 

actividad física si influye después de sus actividades académicas. 

TERCERA:  Se concluye según la hipótesis planteada las estadísticas de pre y post 

prueba se determina que, antes de la actividad física un 88% de se ubica 

en la escala de casi nunca, el 12% se ubica en a veces, por lo que se 

interpreta que la mayoría de los docentes se ubican en la escala casi 

nunca. A si mismo se visualiza que después de la actividad física 72% se 

ubica en la escala casi siempre, el 28% se ubica en la escala siempre, por 

lo tanto, la mayoría se ubica en la escala casi siempre, se determina que 

la actividad física influye en el desempeño laboral de los docentes. 

CUARTA:  Los resultados de la prueba de muestras emparejadas revelan una 

diferencia significativa entre la prueba de salida y la prueba de entrada, 

con una medida de 2.160 que se encuentra dentro de los intervalos de 

confianza establecidos. El valor de probabilidad de error obtenido 
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(0.000), al ser menor que el nivel de significancia de 0.005, permite 

rechazar la hipótesis nula, concluyendo que la hipótesis de investigación 

tiene un efecto significativo en el desempeño laboral. Estos hallazgos 

confirman la influencia de la variable estudiada sobre el desempeño 

laboral de los participantes. 
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VI. RECOMENDACIONES 

PRIMERA:  Se recomienda crear incentivos para promover la participación activa y 

constante de los docentes en las actividades físicas, tales como 

reconocimientos, premios y días de descanso adicionales. Establecer un 

sistema de seguimiento y evaluación individual para monitorear el 

progreso y los beneficios obtenidos por cada docente. 

SEGUNDA:  Facilitar la incorporación de actividades físicas breves durante el horario 

laboral, como pausas activas y ejercicios de estiramiento. Ajustar los 

horarios laborales para permitir a los docentes tiempo suficiente para 

participar en las actividades físicas sin afectar sus responsabilidades 

académicas. 

TERCERA:  Se recomienda mantener y fortalecer el programa de actividades físicas 

ya implementado, asegurando su continuidad y regularidad. Incluir una 

variedad de actividades físicas que sean atractivas y accesibles para todos 

los docentes, como yoga, pilates, ejercicios aeróbicos, , etc. 

CUARTA:  Se recomienda implementar acciones basadas en la hipótesis de 

investigación que ha demostrado influir significativamente en el 

desempeño laboral de los docentes de la IES Comercio. Estas acciones 

podrían incluir programas de capacitación, estrategias de mejora 

continua, y evaluación periódica del desempeño, con el fin de potenciar 

las áreas de trabajo que han mostrado impacto positivo en el rendimiento 

docente. Asimismo, sería conveniente realizar un seguimiento continuo 

para asegurar que las intervenciones propuestas mantengan o aumenten 

su efectividad a lo largo del tiempo. 
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ANEXO 1. Matriz de Consistencia  

Problema Hipótesis Objetivos Variable Metodología 

Problema 

general 

¿Cuál es la 

influencia de las 

actividades físicas 

en el desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

Institución 

Educativa 

Comercio 32 de 

Juliaca en 2023? 

 

Problemas 

específicos 

¿Cuál es el nivel 

de desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

I.E.S. Comercio 

32 antes de la 

implementación 

de actividades 

físicas? 

 

¿Qué cambios se 

pueden observar 

en el desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

I.E.S. Comercio 

32 después de la 

implementación 

del programa de 

actividades 

físicas? 

 

¿Cuál es el nivel 

de influencia de 

la actividad física 

en el desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

Institución 

Educativa 

Comercio 32 de 

Juliaca en 2023 

Hipótesis general 

La 

implementación 

de actividades 

físicas mejorará 

significativamente 

el desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

Institución 

Educativa 

Comercio 32 en 

Juliaca en 2023 

 

Hipótesis 

Especifica 

El nivel de 

desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

I.E.S. Comercio 

32 en Juliaca es 

deficiente antes 

de la 

implementación 

de actividades 

físicas, 

 

La 

implementación 

de un programa 

de actividades 

físicas para los 

docentes de la 

I.E.S. Comercio 

32 en Juliaca 

contribuirá a 

mejorar el 

desempeño 

laboral.  

 

La actividad física 

tiene un impacto 

positivo 

significativo en el 

desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

Institución 

Educativa 

Comercio 32 de 

Juliaca en 2023. 

Objetivo 

General. 

Evaluar la 

influencia de las 

actividades 

físicas en el 

desempeño 

laboral de los 

docentes de la 

Institución 

Educativa 

Comercio 32 de 

Juliaca en 2023. 

 

Objetivos 

específicos 

Diagnosticar el 

nivel de 

desempeño 

laboral de los 

docentes antes de 

la 

implementación 

de actividad 

física. 

 

Evaluar el nivel 

de desempeño 

laboral de los 

docentes después 

de la 

implementación 

de la actividad 

física. 

 

Comparar el 

nivel de 

influencia de la 

actividad física 

en el desempeño 

laboral en 

docentes de la 

Institución 

Educativa 

Comercio 32 de 

Juliaca en 2023. 

Variable 

independiente 

• Parte 

preparatoria  

• Parte principal 

• Ejecución de 

recuperación 

Nivel: 

Cuantitativo  

Tipo de 

investigación: 

No 

experimental 

Diseño de 

investigación: 

Descriptiva 

correlacional 

 

Población y 

muestra  

25 docentes 

 

Muestro: No 

probabilístico 

Técnicas: 

Encuesta y La 

observación 

 

Instrumentos: 

Cuestionario y 

ficha de 

observación  

 

Métodos de 

análisis de 

datos  

A nivel 

descriptivo:  

Tablas de 

contingencia  

A nivel 

inferencial:  

Se aplicará la 

T Stund 

 

 

Variable 

dependiente 

• Desempeño de 

tareas  

• Desempeño 

contextual  

• Diseño 

contraproduce

nte  

• Flexibilidad 
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ANEXO 2. Instrumento de Evaluación de Desempeño Laboral  

 

 

Fuente:  

http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1609-

74752022000100063#:~:text=La%20escala%20de%20desempe%C3%B1o%20laboral%20indiv

idual%20es%20un%20instrumento%20que,el%20contraproducente%20en%20contextos%20di

versos.  

 

http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1609-74752022000100063#:~:text=La%20escala%20de%20desempe%C3%B1o%20laboral%20individual%20es%20un%20instrumento%20que,el%20contraproducente%20en%20contextos%20diversos
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1609-74752022000100063#:~:text=La%20escala%20de%20desempe%C3%B1o%20laboral%20individual%20es%20un%20instrumento%20que,el%20contraproducente%20en%20contextos%20diversos
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1609-74752022000100063#:~:text=La%20escala%20de%20desempe%C3%B1o%20laboral%20individual%20es%20un%20instrumento%20que,el%20contraproducente%20en%20contextos%20diversos
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1609-74752022000100063#:~:text=La%20escala%20de%20desempe%C3%B1o%20laboral%20individual%20es%20un%20instrumento%20que,el%20contraproducente%20en%20contextos%20diversos


60  

ANEXO 3. Constancia de ejecución  
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ANEXO 4. Evidencias Fotográficas  
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ANEXO 5. Base de Datos  
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ANEXO 6. Actividad física  
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ANEXO 7. Declaración jurada de autenticidad de tesis  
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ANEXO 8. Autorización para el depósito de tesis al repositorio institucional  

 


