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RESUMEN

La presente investigacion aborda sobre el tema del significado de la representacion de
los tenientes gobernadores de la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, Ilave,
jurisdiccion de la provincia de El Collao, Puno, Per(, el cual fue realizado durante el afio
2023 —2024. El objetivo de este estudio fue identificar el significado de la representacion
de los tenientes gobernadores en dicha comunidad. El tipo de investigacién que se
desarroll6 fue bajo el enfoque cualitativo. Las técnicas que se utilizaron fueron la
observacion participante y entrevistas a profundidad a los tenientes, extenientes y
pobladores vinculados directa e indirectamente con los tenientes gobernadores, por
consiguiente, se han aplicado 10 entrevistas y dos grupos focales. En la cual en los
resultados se visualizaron el significado de la representacién de los tenientes
gobernadores, partiendo desde el proceso de nominacién que tiene una peculiaridad
propia en el contexto de las comunidades campesinas aymaras, el sistema de cargos, los
roles y funciones de estos, los cuales responden al entorno y formas de comportamiento
de los pobladores, es decir, estd vinculado con el componente cultural. Asimismo, se
concluye que el significado y de la representacion corresponden a tradiciones ancestrales,

los cuales en el proceso fueron recredndose y reconfigurandose.

Palabras clave: Comunidad campesina, Representacion, Sistema de cargo, Teniente

gobernador.
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ABSTRACT

The present investigation addresses the topic of the meaning of the representation of the
lieutenant governors of the peasant community of Copacachi Ichunta, llave, jurisdiction
of the province of El Collao, Puno, Peru, which was carried out during the year 2023 -
2024. The objective of this study was to identify the meaning of the representation of the
lieutenant governors in said community. The type of research that was developed was
under the qualitative approach. The techniques used were participant observation and in-
depth interviews with lieutenants, ex-lieutenants and residents directly and indirectly
linked to the lieutenant governors; therefore, 10 interviews and two focus groups were
applied. In which the results showed the meaning of the representation of the lieutenant
governors, starting from the nomination process that has its own peculiarity in the context
of the Aymara peasant communities, the system of positions, their roles and functions,
which respond to the environment and forms of behavior of the residents, that is, it is
linked to the cultural component. Likewise, it is concluded that the meaning and
representation correspond to ancestral traditions, which in the process were recreated and

reconfigured.

Keywords: Peasant community, Representation, System of office, Lieutenant governor.
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INTRODUCCION

El presente estudio de investigacion que lleva por titulo Significado de la
representacion de los tenientes gobernadores en la comunidad campesina Copacachi
Ichunta, Ilave. Esta investigacion se basa en la importancia de identificar el significado
de la representacion de los tenientes gobernadores de la comunidad mencionada, lo cual
representa un microcosmos de la diversidad cultural y socioeconémica presente en la
region, asi como también presenta una relacion entre comunidades andinas y el Estado
peruano, lo cual permite abordar el significado de la representacion de los tenientes
gobernadores, asi como los roles y funciones que cumplen en dicha comunidad. Estas
categorias ayudan a entender como se ejerce el poder y la autoridad en diferentes
contextos histéricos y sociales. En las comunidades aymaras el teniente gobernador viene
a ser una autoridad que ejerce poder, pero enraizada en una l6gica horizontal y colectiva,
sobre ello se ha abordado desde una perspectiva ordinaria, motivandonos a estudiar el
significado del teniente gobernador para los comuneros de la comunidad de Copacachi-

Ichunta, sobre respondiendo a la representacion desde la nominacion.

El contenido del presente trabajo estd estructurado de la siguiente forma: En el
capitulo | se desarroll6 el planteamiento del problema, antecedentes, objetivos, marco
tedrico, marco conceptual y metodologia de investigacion. En el capitulo Il consigna la
caracterizacion del area de estudio. En el capitulo 111 se desarroll6 la exposicion y analisis
de los resultados, estructurado en tres partes, lo cual en el primer item se describe las
formas de nominacion; en el segundo item el significado de cargos; y por ultimo los roles

y funciones que cumplen los tenientes gobernadores.

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES,
OBJETIVOS, MARCO TEORICO Y METODOLOGIA DE

INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El abordaje sobre la diversidad de los pueblos originarios tiene varias aristas,
desde la perspectiva histdrica se ha explicado las formas de como se fueron estableciendo
en la historia. Actualmente en el caso peruano, en el surandino, las comunidades
campesinas siguen siendo una expresion viva, los cuales tienen una estructura
organizativa, vinculadas a su sabiduria ancestral, al que las ciencias sociales y la academia
se han desconectado. Esta vinculacion donde muchos sociélogos y antrop6logos de
manera superficial han descontextualizado, porque redujeron al plano de la “cosmovision
andina”, sin embargo, requiere ser desmenuzada y descifrada, sobre todo para
comprender la complejidad del sistema organizacional. Porque fue dificil para las
instancias del Estado identificar y comprender el sistema organizativo de las comunidades
campesinas, en consecuencia, hubo consecuencias fatales, como la pérdida de vidas
humanas, en enfrentamientos, por ende, desde nuestro punto de vista, una de las causas,
sobre todo en la localidad de llave, fue la desinformacion y desconocimiento de la

representacion de los tenientes gobernadores de las comunidades campesinas.

Las comunidades campesinas en el distrito de Ilave se han creado sobre lo que
antes fueron estancias, parcialidades o ayllus, cuya autoridad ancestral tenia otras
denominaciones, mas no “tenientes gobernadores”, con el tiempo fue cambiando, y se ha

instituido de “jilagata” 0 mallku a “teniente gobernador”, el cual desde el Estado se fue
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convalidando como su representacion, enclaustrdndose asi bajo las normas del Ministerio
del Interior, imponiendo una jerarquia de subordinacion, el cual contraviene las formas
ancestrales y consuetudinarias del significado de representacion de los tenientes

gobernadores.

La comunidad de Copacachi-lchunta, esta ubicado en la jurisdiccion del distrito
de llave, provincia de El Collao, lo cual fue reconocida el 26 de diciembre del 2014,
mediante la Resolucion Directorial N° 000662-2014-GR PUNO/DRA, a pesar de ese
entonces, esta obligada a cumplir la Ley de comunidades campesinas, a pesar de los
esfuerzos que realiza para ello, se rige por sus formas ancestrales y tradicionales en las
formas de nominacién de los tenientes gobernadores y otras autoridades comunales, el
cual no es como las percibe las instituciones de los diversos sectores estatales, el cual se
puede evidenciar cuando en ellas se desarrollan algun programa social, en ese proceso es
importante e imprescindible el conocimiento sobre el significado de la representacion de
los tenientes gobernadores en la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, Ilave, para

tal propdsito planteamos las siguientes interrogantes:

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. Pregunta general

e ;Cuél es el significado de la representacién de los tenientes gobernadores

en la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, llave?

1.2.2. Preguntas especificas

e /CoOmo se realiza las formas de nominacion de los tenientes gobernadores

en la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, llave?
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e ;Qué significa el sistema de cargos en la comunidad campesina de

Copacachi Ichunta, Ilave?

e /Qué roles y funciones cumplen los tenientes gobernadores en la

comunidad campesina de Copacachi Ichunta, Ilave?

1.3. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Antecedentes internacionales

Aunque no existe trabajos especificos sobre las formas de nominacion de
los tenientes gobernadores, sin embargo, es posible identificar estudios referidos
al sistema de organizacion del pueblo aymara, que en gran medida estan

estrechamente vinculados con los objetivos de la investigacion.

En ese sentido, Xavier Albo (1988), en una compilacion: “Raices de
América: El mundo Aymara”, en donde sostiene con el objetivo de que: “el mundo
Aymara, parte del mundo andino, concluye que los pueblos son testimonios que
mejor ha conservado su vitalidad. Pese a los procesos de desestructuracion y
desculturizacion que, como todos, han sufrido, pero sin embargo su cultura sigue

vivos” (pag. 22).

Oscar Olmedo (2006) en un texto: “Paranoiaimara” hace un analisis sobre
el caso boliviano, manifiesta: “Bolivia es un pais, donde coexisten
desarticuladamente varias civilizaciones, donde la estructura estatal sélo recoge la
I6gica organizativa de una sola de estas civilizaciones, la moderna mercantil

capitalista” (pag. 78)

En relacidn con el contexto aymara se tiene diversos trabajos, sobre todo

desde Bolivia: Sinclair Thomson (2007) en una investigacion: “Cuando soélo
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reinasen los indios”, en ello indica que: “La “comunidad” aymara puede
concebirse como una formacion politica especifica, en conclusion, una totalidad
estructural en la cual un conjunto de relaciones de poder se articula de modo

particular” (Thomson, 2007, pag. 11).

Francisco Letamendia (2011) en una investigacion: “El indigenismo en
Suramérica: los aymaras del altiplano”, entre otros aspectos llega a la conclusion
que, “la convivencia de indigenas y criollos en las nuevas naciones no se resolvio
por completo en la Republica, sufriendo los nativos doblemente los costos de las

construcciones nacionales en América Latina” (pag. 28).

Por otro lado, es importante considerar sobre el significado de las
representaciones, por tanto, Claudia de Barros Camargo y Antonio Hernandez
(2016), en un articulo bajo el objetivo de estudiar los elementos de interaccion,
aportaciones en la configuracion del lenguaje, y explorar sus posibilidades en la
adquisicion y desarrollo del lenguaje, concluyen que “la funcién simbdlica, al
igual que las representaciones mentales son conceptos que se suelen utilizar
mucho dentro del contexto de la evaluacion y rehabilitacion del lenguaje, no
obstante, pensamos que son realmente grandes desconocidos” (De Barros &

Hérnandez, 2016).

En Argentina, (Collino, 2016), en un articulo “Un teniente gobernador de
Corrientes en el temprano siglo XVII”, cuyo objetivo presenta las caracteristicas
y funciones de un teniente gobernador en la jurisdiccion correntina, donde indaga
los mecanismos por los cuales se accedia al cargo, el modo de gestionar y la
fluctuante relacion con los actores locales, que incluia alianzas y disputas, en

cuanto a la metodologia que sustenta en su trabajo es un arma de doble filo, llega
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a la conclusién de que los conflictos permiten conocer mejor la funcion del

teniente.

En Bolivia, Idelfonso Mamani (2019), a partir de la recopilacion de la
legislacion boliviana e internacional referente al reconocimiento del derecho de
libre determinacion de los pueblos como un derecho humano, describe la
experiencia boliviana en el proceso de conformacion de los gobiernos autbnomo
indigena originario campesinos y la eleccion de autoridades del Gobierno
autonomo Guarani Charagua lyambae, la Autonomia Indigena Originario
Campesina de la Nacion Uru Chipaya y la Autonomia del Pueblo Indigena de
Ragaypampa, llega a la conclusion que la aplicacion de normas y procedimientos
son propios y estan establecidos en sus estatutos, reglamentos y demas leyes en el

marco de la democracia comunitaria.

En Chile, Maria Albornoz (2023) en un estudio ofrece un panorama inicial
sobre la existencia y la trayectoria de esta funcion mal conocida de la justicia
colonial chilena, donde visibiliza numerosos nombres de los sujetos que se
responsabilizaron de la representacion y la defensa de los indios en distintos foros
de justicia chilena entre los afios 1700 y 1821. No se puede prescindir el proceso

historico de los pueblos y sus autoridades originarias, en ese sentido.

Segun EI Grupo Internacional de Trabajo sobre Asuntos Indigenas
(IWGIA), en Santa Cruz de la Sierra — Bolivia, el libro titulado “El Mundo
Indigena 20237, informa sobre la situacion de los pueblos indigenas a nivel
mundial, el cual tiene como objetivo documentar e informar sobre los desarrollos

de los pueblos indigenas que han experimentado a lo largo del 2022, concluyendo

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

sobre la importancia y la conservacion y los derechos de los pueblos indigenas

(Mamo, 2023).

1.3.2. Antecedentes nacionales

Es importante identificar el abordaje sobre las autoridades, en este caso de
las comunidades campesinas, Gerardo Damonte (2000), en un trabajo “Apuntes
sobre el teniente gobernador” indica que las autoridades politicas vinculadas al
gobierno central se determina de acuerdo con el estatus de cada localidad, en
relacién a su concepto, concluye que: “Esta autoridad debe ser elegida en ultima
instancia por su inmediato superior, es decir, el gobernador del distrito. En muchos
lugares la poblacion puede presentar candidatos para este puesto, aunque la
decision final siempre recae sobre el gobernador. A primera vista, pareciera que
el teniente gobernador es parte de una red bien cohesionada de autoridades que
mantienen un alto nivel de coordinacion. Sin embargo, esto no es del todo cierto.
Muchas veces los mecanismos de eleccion no funcionan y los tenientes
gobernadores se mantienen en el cargo de manera continua” (Damonte, 2000, pag.

113).

Para el Ministerio del Interior (2013) el teniente gobernador, es el
funcionario publico ad honorem, que representa al Poder Ejecutivo en el &mbito
de su jurisdiccion que es el centro poblado al que se le designa; vela por el caracter
unitario del gobierno y garantiza la presencia del Estado en todo el territorio de la
Republica. Funcionario publico designado por el jefe Nacional de la Oficina
Nacional de Gobierno Interior (ONAGI), por ello, mediante el Decreto Supremo
003-2009-IN, las nuevas autoridades politicas pasaron a Ilamarse Gobernadores y

tenientes gobernadores; se precisa la naturaleza y denominacion de las autoridades
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politicas del Ministerio del Interior (2009). Ambos representan al presidente de la
Republica y al Poder Ejecutivo en su jurisdiccion, y cada uno con funciones
especificas para brindar diversos beneficios a la poblacion local (Magallanes,

2014).

En esa perspectiva, Juan Carrillo (2015) en un articulo considera que, las
autoridades originarias se instituyen mediante un poder legitimo y legal de la
comunidad, por ello son consideradas como “padres” de la misma, su deber es
obedecer su voluntad, esto significa “mandar obedeciendo”. Por otro lado, es
importante considerar el significado de la indumentaria, en ese sentido, Poma,
Muruchi y otros (2008), el unku y otras vestimentas tipicas indigenas, de usos y
la religion y costumbres indigenas fueron prohibido por los espafioles como
consecuencia del movimiento libertario encabezado por Tupak Katari. Todo

vestigio de la cultura indigena, en este caso la del aymara deberia desaparecer.

Gonzalo Falla (2018), en su tesis: “Gobierno nacional y comunidades
rurales bajo estado de emergencia: percepciones de tenientes gobernadores del
Alto Huallaga” bajo el objetivo comprender la naturaleza y desempefio de los
tenientes gobernadores como representantes del gobierno nacional y lideres
locales en comunidades rurales de la zona del Alto Huallaga (provincia de Leoncio
Prado, Region Huanuco), concluye, “que los tenientes gobernadores se
desempefian en su cargo y se auto perciben como si fuesen lideres y representantes

de sus localidades, antes que como representantes del gobierno” (pég. 4).

En Lima Cabrera (2023), en su tesis titulado: “la funcién publica de
teniente gobernador y el derecho fundamental a la remuneracion en el distrito de

Villa el Salvador, el afio 2019”, cuyo objetivo fue establecer la proporcion
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existente entre el ejercicio de la funcién publica del cargo de teniente gobernador
y el derecho primordial a la remuneracion de dicho cargo puablico del distrito de
Villa El Salvador del 2019, concluye que, “el cargo de teniente gobernador es una
funcion que cuenta con representatividad politica y estd asociada al
reconocimiento de la poblacidn, la misma que considera que dicha funcién debe
tener prioridad de la ley en el reconocimiento de sus beneficios laborales, pero

que en la teoria y practica no gozan como funcionario publico” (pag. 13).

1.3.3. Antecedentes locales

En Puno, Luque (2021) en un estudio: “Liderazgo y gobernabilidad en los
centros poblados rurales”, se propuso revelar la influencia del liderazgo en la
gobernabilidad de los centros poblados rurales del distrito de Huancané, region
Puno, Perd. Se trabajé con un enfoque cuantitativo, no experimental-transversal,
cuyo resultado arrojo la coincidencia en la percepcion de estas autoridades acerca
de la influencia de la comunicacion interpersonal en el liderazgo politico, a partir
del nivel de conocimiento que tenia el lider sobre su influencia, ambito donde las
autoridades comparten pensamientos, ideas y emociones para hacer algo en
comun, en beneficio de la comunidad. En sus conclusiones ratificaron la necesidad
de disefiar el Plan de Desarrollo de Comunicaciones y crear las condiciones para
la integracion e interactividad efectiva de todos y cada uno de los miembros de la

comunidad.

En 2021, Vicente Alanoca y Rolando Pilco, a partir de un estudio del caso
de Huancané, sostienen que la organizacion de los tenientes data de épocas
prehispanicas y se vincula a la existencia de las mitades de jurinsaya y janansaya

y sus ayllus. En sus conclusiones, destacan que, cada ayllu tenia y tiene
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autoridades: Jilagatas, ahora denominados “tenientes gobernadores” (Alanoca &

Pilco, 2021).

Para Julio Chucuya (2023), el teniente gobernador es la autoridad
originaria de la comunidad campesina, cuyos nombres originarios son: “Mallku”,
“Auki-Tayka”, “Jilaqata”, “Mama T alla”, que cumple doble representacion. Una
del Estado, a cargo de la Subprefectura Provincial y otra comunal, al ser elegido
como autoridad, que pone orden y fiscalizacion dentro de la comunidad
(concordante con el articulo 49 del Reglamento L.G.C.C.) (Chucuya, 2023, péag.
8), en esa perspectiva, transitamos abordar la representacion de los tenientes desde
la propia poblacion vinculadas a la comunidad rural aymara, en este caso de la

comunidad de Copacachi-Ichunta.

1.4. JUSTIFICACION

La presente investigacion desde la dimension académica es importante, porque
permite conocer e identificar el significado de representacion de los tenientes en el
contexto aymara, quienes desde las comunidades campesinas tuvieron y tienen un
protagonismo en la gestién comunal, sin embargo, desde los diversos sectores estatales
como la clase politica regional y nacional aun no pueden visibilizar el rol de las
autoridades comunales, concretamente en el contexto de las comunidades campesinas

aymaras del distrito de llave.

Desde la dimension socio-politico, es de suma importancia, porque el tema de los
tenientes gobernadores, en estos Ultimos afios, simplemente se ha visto desde la dptica
estructuralista, por lo tanto, se ha reducido como funcionario o representante del
Presidente de la Republica, sin embargo para las comunidades rurales aymaras es mas

que ello, por tanto, las formas de nominacion, el sistema de cargos y los roles funciones
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de los tenientes gobernadores, conllevan a comprender el sistema organizacional de las
comunidades a fin de que cualquier situacion de intervencion sobre ellas, no deberia
prescindir, porque, estas estan vinculadas con otros componentes y aspectos, por ende,

esta investigacion pretende descifrar.

La fundacion de los estados uninacionales en América Latina ha fragmentado a
los pueblos originarios (Anderson, 1993), en este caso al pueblo aymara, que esta
dispersado en Bolivia, Chile, Perl y Argentina. Existen percepciones muy marcadas en
relacién con la forma de organizacién politica administrativa y segun las politicas de

reconocimiento y respeto hacia la dignidad de las poblaciones indigenas.

En la dimension metodoldgica a partir del uso de la lengua aymara en la
recoleccion de informacion, desde las entrevistas a profundidad y grupos focales,
permitio precisar mejor las formas inadecuadas de manifestaciones que se vienen dando

en relacion a los tenientes gobernadores.

1.5. MARCO TEORICO

1.5.1. Las formas de nominacién de cargos de tenientes gobernadores

Aunque existen una diversidad de estudios referidos a las poblaciones
indigenas y comunidades campesinas, pero es escaso, referido al significado de
representacion de los tenientes gobernadores, por tanto, el tema sigue siendo una

asignatura pendiente por abordar.

Desde el siglo XVI, los pueblos indigenas de América Latina han sido,
para criollos y mestizos, por otro lado, juzgado y manipulado para su explotacion

o, por el contrario, para su redencion. El “problema” indigena so6lo tiene una
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solucion definitiva: el reconocimiento de la autonomia de los pueblos indigenas

(Villoro, 2016, pag. 136).

En ese proceso es importante la forma ancestral en la autodeterminacion
de las comunidades campesinas, por consiguiente, para efectivizar la libre
determinacion y la autonomia indigena originaria campesina de los pueblos; desde
la perspectiva del ejercicio de los derechos politicos, las naciones y pueblos
indigena originario campesinos del territorio boliviano tienen la facultad de
establecer sus instituciones y elegir a sus autoridades mediante la aplicacion de

normas y procedimientos propios (Mamani, 2019).

Es importante destacar, que, en los espacios rurales la jurisdiccion de las
autoridades politicas vinculadas al gobierno central se determina de acuerdo con
el estatus de cada localidad (Damonte, 2000), porque, en las comunidades aymaras
se denomina "cargos" a los espacios o funciones ejercidas por las autoridades
comunales, los cuales se vienen practicando desde tiempos inmemorables. Los
cargos se asignan a los comunarios de forma rotativa por mandato de un afio y se
menciona "uraqgita” (por la tierra o por el terreno). Es decir, los que poseen terreno
0 tienen previsto heredarlos deben cumplir con esta obligacion de los cargos,
aunque residan fuera de la comunidad, ya sea en la ciudad u otros lugares (Carrillo,

2015).

Segun Max Weber, el autor aleman (Herrschaft) identificd tres tipos
ideales de autoridad o dominacién: La autoridad legal-racional se basa en el
derecho a emitir érdenes y en la expectativa de que estas sean obedecidas debido
a la ocupacion de un cargo dentro de un sistema de normas estructuradas; La

autoridad tradicional se encuentra en una persona que ocupa una posicion de
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mando superior debido a una larga tradicion, y su obediencia se debe al respeto
por la sacralidad de esta tradicion. Y la autoridad carismética se basa en las
cualidades personales excepcionales de un lider que lo hacen ser aceptado como
tal. Esta autoridad deriva de un carisma especial, una especie de don divino que

lo distingue y atrae seguidores (Hermida, 2000).

Funcion simbolica es un término que se utiliza en psicologia para referirse
a la facultad o capacidad que tiene la mente para utilizar simbolos, los cuales son

utilizados para representar una cosa o idea (De Barros & Hérnandez, 2016).

Las formas de nominacién estan supeditado a las formas ancestrales y los
cuales se recrean constantemente, por tanto, es importante un analisis desde el
componente cultural, ésta entendida como las formas de vivencia en la comunidad

de Copacachi-Ichunta.

1.5.2. Sistema y significado de representaciones de los tenientes

gobernadores.

El sistema de autoridad en las comunidades aymaras tuvo varios procesos
de yuxtaposicion al que algunos llamarian como sincretismo (Marzal , 1985), ello
en estrecha relacion con la tierra, en efecto, es muy dificil explicar la situacion en
torno al derecho a las tierras aymaras, con los términos juridicos occidentales:

propiedad, usufructo y posesion, entre otros (Seto, 2015).

Los seres humanos construyen representaciones mentales sobre el entorno
que los rodea, sobre si mismos, sobre la sociedad y sobre la naturaleza en la cual
se constituyen como personas. Estas representaciones se organizan en estructuras
conceptuales, procedimentales y actitudinales para darle sentido a la interioridad
y exterioridad de su entorno, atendiendo al dominio, la intervencion, el control y
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la transformacién del mismo. Es este ordenamiento el que posibilita cualquier tipo
de experiencia, como una de las maneras de actuar intencionalmente (De Barros

& Hérnandez, 2016).

El sistema aymara de autoridades comunales, caracterizado por formar
parte del régimen consuetudinario de la tierra, ha sido casi desatendido. No
obstante, algunos autores explican el sistema extrapolando los marcos tedricos del

sistema de cargos mesoamericanos (Carter, 1964).

En el tiempo fueron desapareciendo la indumentaria por la prohibicién de
los conquistadores, los que mas sufrieron han tenido que ser los inmigrantes
indigenas que vivian en las ciudades o sus alrededores. De ahi, los primeros en
mimetizarse en cubiertas ajenas fueron ellos. Adoptaron vestimentas algo
similares que llevaban los opresores. Hubiera sido una ofensa tremenda a la

aristocracia espariola vestir como ellos (Poma y otros, 2008).

En ese marco, el concepto de autoridad puede tener diferentes
connotaciones, como implicitas y explicitas, por tanto, la interaccion entre poder
y autoridad, hecho y derecho, es un tema que ha ocupado un lugar principal en la
obra de todos los tedricos politicos clasicos. No hay mas que recordar a
Maquiavelo, quien afirmaba en El Principe que el nuevo gobernante, quiza un
usurpador inhabilitado para reivindicar una base hereditaria o religiosa que le
permita ocupar su posicién, debe convertirse, para sobrevivir, en un experto en el
ejercicio del poder y en la manipulacion de las personas, utilizando técticas

oportunistas y una “economia de violencia” (Hermida, 2000).

El aymara esta claro que privilegia el pasado cultural. Ademas, que no

tiene la libertad suficiente para entrar en contacto con el otro, por esa postura que
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destierra y desaloja lo extrafio de su circunmundanidad. Se infiere que en tanto
aymara, se constituye en una espacialidad que estd delimitada por su propia
cosmovision aymara amazoénica (Olmedo, 2006), en ese proceso existe un sistema
y significado de representacion de los tenientes gobernadores, que es posible
descifrar en las comunidades aymaras de la localidad de Ilave, representan a la
comunidad en un sentido colectivo, para llevar una convivencia armoniosa de los

integrantes de la comunidad.

Los Estados estdn poco descentralizados, Pert, Chile, o lo estan casi
exclusivamente a nivel de los pueblos originarios, Bolivia. Arrastran ademas
recuerdos traumaticos de pasados conflictos interestatales ain no cicatrizados, y

concepciones obsoletas del principio de seguridad nacional (Letamendia, 2011).

En suma, el abordaje sobre el sistema de cargos es toda una complejidad,

al que pretendemos abordar desde la perspectiva antropolégica.

1.5.3. Rolesy funciones de los tenientes gobernadores.

Las autoridades cuentan con facultades para administrar justicia en base a
los principios y fines del derecho tradicional y las formas de organizacion que
tienen, practicas que vienen de generaciones pasadas y perduran en la actualidad

(Carrillo, 2015).

El pensamiento aymara tiene una zona, un lugar delimitado que es su
propia cosmovision (Olmedo, 2006), sin embargo, consideramos, es mas que
cosmovision, por tanto, urge, “descolonizar el saber, para reinventar el poder”
(Santos, 2010), sabiendo que, a lo largo de la historia del Perd colonial y
republicano, el Estado ha sido el actor externo mas poderoso de categorizar (si
bien no el Unico, sobre todo en tiempos mas recientes) a las poblaciones indigenas
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(Huber, 2021), no es posible admitir que las comunidades campesinas son las
mismas, sino, que son vigentes (Llanque, 1990), obviamente los conflictos
(Pajuelo, 2009) también ha ido reconfigurando su estructura organizativa comunal
(Alanoca, 2013), sobre todo estos autores tuvieron como dmbito de estudio a
Ilave, es gratificante, “identidad aymara, nacion, vivencia y narracion” (Branca,

2017), que deberia ser lectura obligatoria para comprender el mundo aymara.

Las autoridades que forman la organizacion de la comunidad de
Copacachi-lchunta de mayor jerarquia son los tenientes gobernantes ya que tienen
una responsabilidad fundamental e imprescindible en representar al poder
ejecutivo en la comunidad, con el fin de ser visible y esté representado ante otros

espacios.

Los roles y funciones que cumplen los tenientes gobernadores de esta
comunidad son segun al cargo que ejercen o realizan, asimismo este cargo es
desempefiado por todos los comuneros que poseen tierras dentro de la comunidad,
de esta manera asi poder legitimizarla, asimismo con el fin de también recibir los

beneficios comunales que son brindados por el gobierno.

1.6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.6.1. Objetivo general

o ldentificar el significado de la representacion de los tenientes

gobernadores en la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, Ilave.

1.6.2. Objetivos especificos

e Describir las formas de nominacion de los tenientes gobernadores en la

comunidad campesina de Copacachi Ichunta, llave.
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o Analizar el significado del sistema de cargos en la comunidad campesina

de Copacachi Ichunta, llave.

¢ Identificar los roles y funciones que cumplen los tenientes gobernadores

en la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, llave.

1.7  MARCO CONCEPTUAL

1.7.1. Comunidad Campesina

“Las comunidades campesinas son organizaciones de interés publico, con
existencia legal y personeria juridica, integradas por familias que habitan y
controlan determinados territorios, ligadas por vinculos ancestrales, sociales,
economicos y culturales, expresados en la propiedad comunal de la tierra, el
trabajo comunal, la ayuda mutua, el gobierno democratico y el desarrollo de
actividades multisectoriales, cuyos fines se orientan a la realizacion plena de sus

miembros y del pais” (Ley 24656, Ley de Comunidades Campesinas).

Por otro lado, las comunidades campesinas son organizaciones sociales y
culturales preexistentes al Estado y constitucionalmente tienen reconocida su
personeria juridica y autonomia (Articulo 89° de la Constitucion Politica del Peru),
y su funcidn de resolucion de conflictos (Articulo 149° de la Constitucion Politica
del Pert). Conforme a estas normas constitucionales sus autoridades comunales
tienen la facultad y obligacion de intervenir en los temas, problemas o conflictos
que involucra a sus miembros en sus comunidades y el espacio social que ocupan

(Pefia, 2020).

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

1.7.2. Autoridades Originarias

Las autoridades originarias son consideradas como "padres de la
comunidad™, instituido por un poder legitimo y legal comunal, por tanto, obedecen
a la voluntad de la comunidad, es decir, se manejan bajo el principio de "mandar
obedeciendo a la comunidad”. Ser autoridad o padre de la comunidad responde
también a otros factores, entre los cuales estan el cumplimiento comunal por la
tenencia de tierra, criterio que sirve ademas para acceder a los recursos naturales

(Carrillo, 2015).

1.7.3. Teniente gobernador

El cargo de teniente gobernador es una funcion que cuenta con
representatividad politica y esta asociada al reconocimiento de la poblacién, la
misma que considera que dicha funcién debe tener prioridad de la ley en el
reconocimiento de sus beneficios laborales, pero que en la teoria y practica no

gozan como funcionario publico (Cabrera, 2023).

1.7.4. Mallku

Entre las comunidades aymaras, los mallkus son ejercidos generalmente,
por una pareja, como hemos visto, salvo raras excepciones. En el conocimiento
ideoldgico "los mallkus cuidan la tierra”, se detecta también una implicacion
moral. Ante todo, esta obligacion para atraer la abundancia debe de ser provechosa
para todos los que poseen terrenos, por lo tanto, ser compartida la obligacién por
los mismos, debe ser correcto y justo moralmente. Es decir, en este concepto moral
sobre su responsabilidad -los mallkus deben cuidar la tierra que nos da de comer-
, hallamos la razon justificada del sistema y la ética de su designacion con la

norma uragita: todos los comuneros que poseen tierras y las aprovechan, deben
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cuidarlas, mediante los deberes de los mallkus. En otras palabras, este principio

moral origina la norma de designacion uragita (Seto, 2015).

1.7.5. Jilagata o Jilakata

Es la autoridad nativa que cumple costumbres de nuestros antepasados
aymaras. Dentro de ayllu el Jilakata es la autoridad mé&xima a quien todos deben
respetar. El Jilakata se distingue por un elegante poncho nuevo, el chivorno (lazo)
que lleva en el brazo o, en lagunas partes, lleva colgado al cuello y la vara y la
mama jilakata, su mujer, se distinguen por su aguayo(lienzo) que lleva en

permanencia (INDICEP, 1973).

1.7.6. Significado de representacion

El concepto de representacion es un concepto complejo, que incluye
muchas perspectivas diferentes y que no se agota con la representacion
institucional. No obstante, la definicion de Hanna Pitkin como ‘“una actuacion
sustantiva por otros”, es decir, como “actuar en interés de los representados, de
una manera sensible ante ellos” comprende los aspectos esenciales de la
representacion politica, pues incluye la idea de que representar es hacer presente
algo que de hecho no lo esta, pero no solo a través de una identificacion personal
entre representante y representado, de una autorizacién, de la rendicién de cuentas
o del simbolismo, sino también a través de la representacion de sus demandas y

de sus intereses (Martinez, 2017).

Los tenientes gobernadores de esta comunidad representan al Poder
Ejecutivo segun el ambito de su jurisdiccion y de acuerdo con su competencia,

estableciendo asi el orden interno, la gobernabilidad y la paz en su comunidad.
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1.8. MATERIALES Y METODOS

1.8.1. Metodologia de la Investigacion

La investigacion cualitativa es aquel procedimiento sisteméatico de
indagacion que brinda técnicas especializadas para recabar datos sobre lo que
piensan y sienten las personas. Este tipo de investigacion se caracteriza por ser
interpretativa y se lleva a cabo en determinados grupos sociales, cuya
participacion es activa durante todo el desarrollo del proceso investigativo, a fin
de conocer y generalizar la realidad natural de la comunidad (Escudero & Cortez,

2018).

La metodologia que se empled para esta investigacion es etnogréfica ya
que nos permitio describir y comprender el significado de la representacién de los
tenientes gobernadores en la Comunidad Copacachi-Ichunta, a través de la

observacion participante y las entrevistas a profundidad.

La metodologia cualitativa nos permite investigar la representacion de los
tenientes gobernadores desde su propia perspectiva. Nuestro objetivo fue
comprender como ellos interpretan y experimentan la representacion de sus

cargos, asi como las dinamicas que se desarrollan en ese proceso.

1.8.2. Técnicas e instrumentos de investigacion

La investigacion cualitativa utiliza métodos y técnicas diversas como gama
de estrategias que ayudaran a reunir los datos que van a emplearse para la
inferenciay la interpretacion, asi como también para la explicacion y la prediccion
(Munarriz, 1992). Por lo tanto, se utiliz6 la observacidn y entrevista a profundidad

y grupos focales, el cual, detallamos a continuacion:
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a) La observacion participante

La observacion es una técnica mas utilizada en la investigacion cualitativa
el cual nos permitié ver y comprender el comportamiento humano, por lo tanto,

esta técnica es fundamental para comprender a las personas en el ambito social.

Esta técnica es esencial en la investigacion social, ya que no solo nos
permitio observar, si no también experimentar y comprender el comportamiento
humano con su entorno sociocultural, especialmente en relacion con el significado
de la representacion de los tenientes gobernadores de la comunidad campesina de

Copacachi Ichunta llave.

Es importante resaltar que esta técnica es la clave para un entendimiento
maés holistico de los fendmenos sociales, Ademéas permite observar no solo las

acciones de las personas, si no también sus emociones y motivaciones.

b) Entrevista

La entrevista es una de las técnicas mas comunes y utilizadas en el
contexto social, pues ello nos permite tener una forma de didlogo coloquial con el
entrevistado. La cercania permite entablar una relacion que puede facilitar la
iniciacion de una conversacion con el entrevistado, propiciandose de esta manera
un intercambio mas genuino de la informacién requerida. A través de la entrevista

se puede indagar a profundidad las experiencias, perspectivas y emociones.

La aplicacion de esta técnica en el presente trabajo de investigacion nos
permitié explorar a profundidad, las experiencias y la comprension sobre el
significado de la representacion de los tenientes gobernadores. Ademas, pudimos

captar la diversidad de opiniones y emociones con relacion a los roles y funciones
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de un teniente gobernador, cabe resaltar que esta técnica nos permitié identificar
las particularidades de las experiencias de los tenientes y extenientes
gobernadores, asi como también las expectativas que la comunidad tienen hacia

ellos.

C) Grupos focales

El grupo focal es una técnica en la investigacion cualitativa, el cual
consiste en el dialogo grupal, que esté dirigido por el investigador mediante la
guia de entrevista. Esta técnica nos permitio reunir a comuneros que ya ostentaron

el cargo de teniente gobernador.

Al reunir a los comuneros con experiencias similares, el grupo focal nos
permitié crear un espacio de dialogo, donde se pudo compartir no solo
informacion sobre la representacion de los tenientes gobernadores, si no también
percepciones y sentimientos en relacion a la vivencia. Esta dinamica del grupo

fomento un intercambio de ideas, lo que conllevo a una discusion mas profunda.

d) Guia de entrevista semiestructurada

La guia de entrevista semiestructurada es un instrumento de recoleccion
de datos en la investigacién cualitativa, las preguntas formuladas son abiertas el
cual permite al entrevistado expresar su punto de vista sobre los temas que son de
interés para la investigacion, en donde el investigador debe prestar especial
atencion para integrar en las respuestas del informante, de los temas relevantes

para el estudio.

Dicho instrumento nos permitid recabar informacion mediante la

preparacion de una lista de preguntas abiertas relacionadas con los objetivos de
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estudio. Se inicia un dialogo ameno con el entrevistado, que en este caso fueron

los tenientes y extenientes gobernadores que ya han desempefiado su cargo.

La utilizacion de este instrumento se dio especificamente a los extenientes
gobernadores ya que han finalizado su mandato. El cargo que desempefiaron les
resulta gratificante, lo que conlleva a que nos compartan amablemente sus
experiencias sobre sus funciones. Ademas, sienten satisfaccion al ver que, tras

dejar sus puestos, han obtenido reconocimiento y respeto de la comunidad.

En este sentido, se han aplicado 10 entrevistas a los tenientes y extenientes
gobernadores, y a dos grupos focales, mediante entrevistas y guias de entrevistas
semiestructuradas, los cuales nos permitio identificar los roles y funciones, formas

de designacion y sistema de cargos el cual le dan un soporte a la investigacion.

1.8.3. Poblacion y Muestra

La poblacidn de este estudio fue realizada en la comunidad campesina de
Copacachi-lchunta la cual estuvo compuesta por 70 familias empadronadas en el

padron general de dicha comunidad.

Tabla 1

Numero de informantes seleccionados por comunidad

Técnica Cantidad
Entrevistas 10
Grupo Focal 02

Nota: La tabla muestra el nimero de informantes seleccionados por cada comunidad.

El muestreo fue de tipo no probabilistico, porque responde a criterios e
intenciones del investigador. Se asume que, existen tres grandes dimensiones a lo

largo del proceso de extraccion de muestras a tener en cuenta: el tiempo, las
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personas y el contexto, porque el tiempo es una dimensién importante en la vida
social. Las actividades y las actitudes en el campo suelen variar a lo largo del
tiempo de forma significativa. Asi mismo, ningin medio es socialmente
homogéneo y la representacion adecuada de la gente involucrada en un caso
particular el cual requiere tomar muestras, a menos que el total de la poblacién
investigada pueda ser estudiada en su totalidad. Por tanto, el muestreo de las
personas puede realizarse con criterios demogréaficos estandarizados como
género, raza, edad, ocupacion, nivel de instruccién, etc. (Salamanca & Martin-

Crespo, 2018).

Por consiguiente, en la presente, las muestras constituyen 10 comuneros
entre varones y mujeres, que prestaron el servicio de teniente gobernador entre

ellos dos que vienen ejerciendo el cargo actual.
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CAPITULO II
CARACTERIZACION DEL AREA DE INVESTIGACION

2.1. UBICACION

La comunidad campesina de Copacachi-Ichunta se encuentra situado en la region
Puno, demarcacién de la provincia de El Collao, distrito de Ilave, a una altitud de 3887
m.s.n.m., Se ubica a 9 kildbmetros desde la capital del distrito, en la carretera que conduce
de Ilave a Desaguadero, fue reconocida segln la R.D.N° 000662-2014-GR PUNO/DRA,
de fecha 26/12/2014, antes de ello tenia denominaciéon de parcialidad luego de ser

estancia.
2.1.1. Limites

La comunidad campesina de Copacachi Ichunta, Ilave, tiene los siguientes
limites:
Por el Este: colinda con la comunidad de Collpuyo y Pucajrani Tiraccollo.
Por el Oeste: colinda con la comunidad de Chillaccollo y Chasqui.
Por el Norte: colinda con la comunidad de Chilaccollo.

Por el Sur: colinda con el centro poblado de Chucayara y Collata.
2.1.2. Mapa de ubicacion

Copacachi-lchunta es una comunidad ubicada en la jurisdiccion del distrito

de Ilave de la provincia de El Collao - llave en el departamento de Puno.
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Figural

Mapa de la provincia de El Collao — llave.

Nota. Tomada de: https://ciap-intercrafts.pe/asociacion-de-artesanas-galaxia/

2.1.3. Clima

El clima en la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, llave, El
Collao, es propia de los andes que presenta dos periodos muy marcados, que son
el jallupacha (época de lluvia), entre los meses de diciembre hasta marzo y
también awtipacha (época seca) desde abril hasta noviembre. Estos reconfiguran

en la produccidn de diversos productos agricolas como en la crianza de animales.

La comunidad campesina de Copacachi Ichunta, llave, EI Collao, como es
caracteristica de los andes su clima es muy frigido, porque la temperatura durante
el dia oscila entre los 14° C y durante la noche baja mas, en los meses de junio y

julio la temperatura llega hasta - 10° C, al que la poblacion se ha adaptado.
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2.2. ASPECTOS SOCIALES

2.2.1. Poblacion

La poblacion de la comunidad campesina de Copacachi-lchunta, tiene un
total de 300 habitantes, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

(INEI).

Tabla 2

Poblacién de la Comunidad de Copacachi-lchunta.2023.

Poblacion Total Porcentaje
Hombres 133 34%
Varones 172 44%

Total 392 100%

Nota: La tabla evidencia la poblacion de la comunidad.

2.2.2. ldioma

Segun la Base de Datos (Ministerio de Cultura, 2024), el 96.24% de los
pobladores la comunidad campesina Copacachi Ichunta, Ilave, tiene como lengua
materna el aymara y castellano, hay una predominancia del uso de la lengua
aymara en todos los contextos. Aunque es evidente la pérdida de la lengua

originaria, por diversos factores sociales, culturales, econémicos y politicos.

2.2.3. Servicio de salud

La comunidad campesina Copacachi-lIchunta no cuenta con un puesto de
salud, sin embargo, acuden en casos de emergencia al Puesto de Salud de
Chilaccolo, ubicado en la comunidad de Chilaccollo, generalmente cuenta con un
técnico en enfermeria, esporadicamente se puede apreciar la presencia de

profesional médico u obstetra, cuando se organizan algunas campafas civicas
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relacionadas a la salud. Algunos pobladores por la cercania y accesibilidad

acuden al hospital de la ciudad de llave, donde brinda atencion a los pobladores.

2.2.4. Religion

Las comunidades rurales aymaras en la actualidad estan marcadas por la
proliferacion de diversas iglesias que compiten por adeptos (Silleta, 2007). En
este contexto, la comunidad de Copacachi-lchunta, que anteriormente
predominaba en la religion catolica, todavia recuerda la festividad de la octava del
Apostol San Santiago. Actualmente, también hay presencia de iglesias
evangélicas y de los Adventistas del Séptimo Dia, a las cuales los pobladores
asisten sagradamente los sabados. Sin embargo, la espiritualidad ancestral no ha
desaparecido., sino que la poblacion ha optado entremezclar diversas practicas
religiosas y espiritualidades ancestrales, al que llamariamos sincretismo (Marzal
, 1985), por ejemplo, la fiesta del aniversario de la comunidad o los carnavales,

del mismo modo las actividades por la semana santa.

Figura 2

Templo de la Iglesia Adventista en la comunidad de Copachi-Ichunta

Nota. Uno de los templos en la Copacachi Ichunta, llave, El Collao.

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.2.5. Organizacion Politica

La comunidad campesina de Copacachi Ichunta, Ilave, gesta su
organizacion politica segun las practicas ancestrales, como son los “achus” que
representan a las familias consanguineas, antes de ser reconocida como
comunidad el representante era el jilgata o el mallku, ahora conocido como
teniente gobernador. Después de los sucesos del 2004 en llave, se ha
reestructurado la organizacion segun zonas y subzonas, del mismo modo el
presidente de la Comunidad lidera “legalmente” pero en la practica sigue siendo
una representacion colectiva con predominancia de los tenientes gobernadores

con su vigilante que al final administra justicia y “cria” la comunidad.

2.3.  ASPECTO ECONOMICO

2.3.1. Agricultura

Es una de las actividades muy importantes y constituye el sustento de la
economia de la comunidad junto a la actividad pecuaria. En la lengua aymara se
conoce con el nombre de yapu. Segun las caracteristicas geograficas del lugar se

cultivan: papa, quinua, cafiihua, isafio, oca, olluco, cebada, trigo, entre otros.

Aungue se sostiene que la economia de subsistencia, es decir, se cosecha
para autoconsumo, pero también son vendidos en mercados locales, supeditado a

la campafia agricola del afio.

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Figura 3

Cultivo de papa en la comunidad Copacachi Ichunta, llave, El Collao.

Nota. Cultivo de papa en la comunidad de Copcachi Ichunta, llave, El Collao.

2.3.2. Ganaderia

En cuanto a la ganaderia las familias se dedican a la crianza de ganados
como ovinos, bovinos y alpacas, la geografia misma del lugar favorece a las
familias para que se dediquen a esta actividad, del mismo modo se dedican a la
crianza de ganado vacuno, para la reproduccion y la mayoria se dedica al engorde
del ganado vacuno, puesto que esta actividad les genera ingreso econémico a las
familias. Y en una menor cantidad se dedican a la crianza de gallinas, cuyes y

porcinos, Pero en un menor porcentaje.
2.3.3. Otras actividades

Las familias tienen una pluriactividad para garantizar la economia
familiar, algunas familias se dedican a la comercializacion del ganado vacuno,
otras a la compra y venta de productos agricolas como: tunta, chufio, quinua,

cafiihua, papas, entre otros.
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Figura 4
Pobladores de la comunidad de Copachi-Ichunta en el waka ghatu de la

comunidad de Ancasaya

Nota. Toma el 05 de mayo de 2024.
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3.1.

CAPITULO III
EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

FORMAS DE NOMINACION DE LOS TENIENTES GOBERNADORES

EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE COPACACHI ICHUNTA, ILAVE
3.1.1. Sistema ordinario en la nominacion del teniente gobernador

Existen dos sistemas muy bien definidos en la forma de nominacion de los

tenientes gobernadores, el sistema ordinario reza que:

Los tenientes gobernadores son designados por la Oficina Nacional de
Gobierno Interior (ONAGI) pero a propuesta de sus comunidades, como resultado
de un acuerdo en asambleas comunales. Esta circunstancia marca una diferencia
relevante tanto por su significado en las relaciones entre gobierno y ciudadanos
rurales como por sus consecuencias para la representacion del gobierno y el

funcionamiento del Estado en las comunidades rurales (Falla, 2018).

La Oficina Nacional de Gobierno Interior (ONAGI), es un organismo
ejecutor del Ministerio de Interior, cuya mision es fortalecer la presencia del
Estado, esta situacion fue asumida y aun es asumida con mucho entusiasmo y
entrega por parte de los tenientes gobernadores hasta que el gobernador distrital o
el subprefecto genere confianza segun las formas y practicas de actitudes que
coadyuven al respeto de los derechos colectivos, sobre todo referido a la dignidad,
caso contrario pueden rebelarse en cualquier momento que se susciten hechos
cuestionables, aunque estos podrian ser utilizados como pretexto aprovechando la

desinformacién de los tenientes.
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Existen testimonios de extenientes que manifiestan la forma de

nominacion y su experiencia con los gobernadores (mallkus), como el siguiente:

“La comunidad nos némina y luego nosotros tenemos que ir al llave para
Jjuramentar y asistir a la t 'agas todos 1os domingos sagradamente, ahora ya no es
cada domingo, antes eran bien dificil, teniamos que ir con siku en 28 de julio y la
fiesta de aniversario de llave, alli teniamos que bailar o tocar obligado, como en
la semana santa, eso se ha perdido, esas actividades eran costoso y a veces

ocurria accidentes, porque también se tomaba en esas actividades (Informante 1).

Se acudia sagradamente los dias domingo al despacho del gobernador a
quienes le Ilamaban Mallku, éste era el gobernador distrital, a quien se daba
cuenta, de los hechos o sucesos dentro de la comunidad, existe diversos
testimonios de lo que era la ¢’aga. Era una reunion de los dias domingo en donde
el gobernador daba no sélo sermones, sino directrices claras de obediencia,
mandatos que tenian que cumplir los tenientes y su poblacién. Aqui un testimonio

de uno de los extenientes:

“La t’aqa era sagrado, uno cuando es nominado, lleva el acta de
nominacion ante el gobernado y juramentamos, luego era obligatorio la
asistencia al t'aga, donde el mallku nos indicaba las funciones que teniamos que
cumplir, me acuerdo de que nos decia que, si hay algun rebelde o no obedezca
deberia traerlo al despacho, como siempre hay gente un poco rebelde podrias
llevarlo al mallku. Antes se tenia que ir trabajar la charcra del mallku, segun las
indicaciones, y aquel que no obedecia le llevaban al calabozo, eso ya desaparecio

(Informante 3).
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Aunque se ha superado los momentos dificiles que tocd vivir a los

tenientes gobernadores:

Segun el Articulo 17 indica taxativamente, que: “Las Tenencia de
Gobernacion son dirigidas por los tenientes gobernadores, quienes son
responsables de ejecutar y coordinar las acciones de competencia de la ONAGI.
Su competencia y circunscripcion es el centro poblado, caseria, comunidad,
parcialidad determinada por la ONAGI. Son designados y removidos por los
Subprefectos Provinciales, a través de resoluciones de subprefectura las cuales
Unicamente seran publicadas en el portal web y tendran eficacia al dia siguiente
de la publicacion. Los tenientes gobernadores ejercen funcion publica, la cual es
no remunerada” (Ley N° 30438. Ley que modifica el Decreto Legislativo 1140,

que crea la Oficina Nacional de Gobierno Interior, 2016).

Existe una clara contradiccion con las formas ancestrales y tradicionales
de nominacién o designacién de los tenientes gobernadores, en las comunidades
de Copacachi-Ichunta son nominados por la comunidad a criterios y perfiles que
se lastran sobre las bases de principios y valores culturales colectivos y de servicio
en todo el sentido de la palabra. Hubo reclamos y demanda para que los tenientes

gobernadores, pero no se resolvié esa demanda.

Segun: La Oficina Nacional de Gobierno Interior (ONAGI) de
conformidad con la Directiva N° 008-2016-ONAGI-DGAP, directiva que instaura
los lineamientos para designar, remover y supervisar a las autoridades politicas a
nivel nacional, considera a los tenientes gobernadores como autoridades politicas
que representan al ejecutivo en su jurisdiccion, desarrollando actividades de

funcién publica, los cuales son designados por medio de una Resolucion de la
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Subprefectura Provincial de la ONAGI como organismo del Ministerio del
Interior. Esta designacion establece que el vinculo laboral se realizara Ad
Honorem, y, sin embargo, se les conmina a cumplir sus funciones dando cuenta a
su superior, emitiendo documentos oficiales en representacion publica y siendo

supervisado por sus superiores (Cabrera, 2023).

a) Normas y requisitos segun el sistema ordinario:

De las normas ya indicadas, se han establecidos que los tenientes

gobernadores deberian cumplir su funcion segln estas normas:

e Constitucion Politica del Peru.

e Ley del Procedimiento Administrativo General - Ley 27444,

¢ Reglamento de Organizacion y Funciones del MININTER D.S. 002-2012-
IN del 25 de Junio del 2012.

e Reglamento de Organizacién y Funciones de las Autoridades Politicas
D.S. 004-2007-IN y su modificatoria D.S. 006-2008-IN.

e D.S.003-2009-IN, precisa la naturaleza y denominacion de las autoridades
politicas del MININTER.

e Directiva 007-2010-IN-1501 Funciones de las Autoridades Politicas

aprobado mediante R.D. 7792-2010-IN-1501.

Segun la informacion de nuestros informantes, son conscientes del
cumplimiento de las normas, sin embargo, desconocen las mismas, porque para
ellos es su servicio es Ad Honorem, es decir es gratuito no remunerado, y se deben
a la comunidad. En una de las entrevistas nos indicaba: “Si debemos respetar las
leyes, pero las leyes ahora mucho de ellos son latigos, que recibimos los

campesinos, a nombre de ley no siguen abusando. Esas autoridades que hablan
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de las normas no conocen nuestra comunidad, nosotros sabemos y conocemos y
nos debemos a la comunidad, ademas a nosotros nos elige la comunidad y no el

Estado” (Informante 4).

Es evidente la forma de Estado que conoce la poblacién aymara, es un
Estado represivo, excluyente y estigmatizante el cual es una situacién irresuelta

para las poblaciones indigenas (Alanoca y otros, 2024).

Para asumir como autoridad politica es la misma que exige como requisitos
generales para ser teniente gobernador como:
e Ser peruano de nacimiento.
e Tener mayoria de edad y ciudadano en ejercicio.
¢ No registrar antecedentes policiales, penales y judiciales.
e Residir por un periodo no menor de dos afos consecutivos en la

jurisdiccion.

Se agrega que los tenientes gobernadores deben tener el grado de
educacion de nivel Primaria y en las capitales de departamento y provincias, asi

como zonas urbanas, minimo estudios secundarios.

En la comunidad para ser teniente gobernador deberan cumplir otros
requisitos que las normas del sistema ordinario no las contempla, sobre todo esta
referido a cuestiones éticos morales, porque son las que administran justicia desde
la perspectiva del sistema consuetudinario. Por ello, uno de nuestros informantes
nos indicaba: “Las autoridades del gobierno y las leyes no saben como nosotros
nos organizamos y cumplimos nuestras funciones, es gratuito, es por terreno o

por familia como decimos que es por achachi, por eso a veces tenemos que hacer
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lo que el Poder Judicial, la Policia y la Fiscalia no hace, siempre es un honor

haber ejercido como teniente gobernador ” (Informante 5).

Figura 5

Exteniente gobernador explicando la forma de nominacion y las funciones.

Nota. Exteniente gobernador explicando la forma de nominacion y las funciones.

El cargo de teniente gobernador es una funcion publica y en ese marco
presenta al Estado como autoridad, el Reglamento de Organizaciones y Funciones
(ROF) consigna el vinculo que esta ejerce con las comunidades en materia de
seguridad ciudadana, servicios publicos, identidad e interculturalidad, promocion
de los programas sociales y organizacion en casos de desastres naturales, entre
otras funciones asignadas. EI gobernador es el representante del Estado en dicha
jurisdiccién adscrito organizacionalmente a la Oficina Nacional de Gobierno
Interior del Ministerio del Interior. Por ende, es la jurisdiccion politica que
simboliza al presidente de la republica y el Poder Ejecutivo. El cargo de

gobernador se despliega a nivel regional, provincial y distrital.
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3.1.2. Sistema consuetudinario en la nominacion de tenientes gobernadores

en la comunidad de Copacachi- Ichunta

Los acontecimientos desde el 07 de diciembre del 2022 a marzo del 2023
en el Peru, visualizé lo que fue, desde el inicio de la colonizacidn y conquista de
América Latina, los pueblos indigenas, sus habitantes originarios, han quedado
suspendidos en su subjetividad y reducidos a meros sujetos fungibles (Martinez
de Bringas, 2003), en ese proceso también fue aniquilado o yuxtapuesto un
sistema de organizacion politica, y administrativa sobre ella se impuso nombres
en una perspectiva individualista jerarquizada desconectando de la realidad o del

entorno.

La tenencia de gobernacion es una forma de organizacion impuesta al
sistema consuetudinario, que eran los jilagatas o los mallkus, ellos estrechamente
vinculados a la crianza de la vida. Aun se guarda recuerdos desde lo que fueron

este sistema de organizacion:

“Nuestros abuelos nos indicaban que antes no habia tenientes
gobernadores, dice que habia un gobernador al que le decian Mallku, pero ellos
siempre eran de la ciudad y misti, nos obligaban a hacer sus chacras y otros
trabajos sin ningun tipo de pago, es decir, gratuitamente, eso ha cambiado”

(Grupo Focal N° 1).

En la comunidad de Copacachi-Ichunta para asumir el cargo de teniente
gobernador, a parte de los requisitos que exige el sistema ordinario, en este caso
desde la ONAGI, es la vinculacién y legitimacion publica en el interior de la

familia y comunidad, es decir, ser reconocido como hijo o hija de la comunidad,
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ésta puede cumplir con su pareja, siempre con la garantia de la familia vinculada

con la propiedad de la tierra, al que se le denomina como los achus y achachis.

a) Los achus y achachis en la nominacion de los tenientes

Se pudo identificar que en la nominacion de los tenientes gobernadores en
la comunidad de Copacachi-lchunta, es por achus, que son la vinculacion de

troncos familiares por la pertinencia de la tierra, por tanto:

“el motivo primordial del cumplimiento de los puestos de mallkus, por
parte de los comuneros, es legitimar su derecho a la tierra, poniéndose de relieve
su norma que se basa en un concepto clave: "uraqita -por la tierra-": Es decir, el
cumplimiento de los diferentes puestos de autoridades es una obligacion para los
que poseen tierras, y al mismo tiempo legitima su derecho de uso y posesion de
las mismas. En consecuencia, se comprende que el sistema de autoridades

aymaras constituye un régimen consuetudinario” (Seto, 2015).

Los achachis son exactamente los troncos familiares existentes en
comunidad que estan representado por apellidos, como: Pari, Maquera, Carbajal,
Quispe, Layme, que son los mas representativos, desde estos achachis se legitima
la nominacion de los tenientes gobernadores y los rematos y cabecillas. Desde el

proceso de recopilacion de informacion se pudo recoger la siguiente informacién:

“En la comunidad de Copacachi-Ichunta el cargo de teniente, rematistas
y las cabecillas nos elegimos por achu y achachi, cada achu sabe que el
corresponde cada afio y para eso los achachi debe de presentar antes de que
culmine el afio a las nuevas autoridades, ello deben cumplir varios requisitos,
como ser mayor de edad, tener propiedad en la comunidad, de preferencia casado
y familia, no haber sido sancionado por la comunidad, o tener algin problema,
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estar apto para administrar justicia y otras actividades que demanda la

comunidad como parte de sus funciones y roles” (Grupo Focal N° 2).

b) La comunidad en la nominacion de los tenientes:

En la estructura organizativa comunal de la comunidad de
Copacachi.lchunta el Teniente gobernador es la “maxima autoridad”, por eso
dicen: “tagikunawa teniente xa”, que traduce en castellano: ‘que todo es teniente
, porque tiene que liderar la crianza de la comunidad, siempre es el ejemplo en
todos aspecto, por otro lado, se dilucida también que este sistema se basa en el
ritual y el concepto moral, destacandose la idea de que "los mallkus cuidan la
tierra", la cual se observa en el trasfondo del sistema de la organizacion comunal

(Seto, 2015).

La comunidad controla y nomina bajo el precepto de padre y madre,
apuesta por tenientes gobernadores con pareja como es el “chacha-warmi”, que
alli se expresa no solo principio de complementariedad, sino que se manifiesta la
garantia de comunidad que se confia en manos, porque, a partir del respeto y la
valoracién del otro, de unos hacia otros, y no de la supremacia del uno sobre el
otro. Es una relacion respetuosa, sincera, equitativa, de balance, de equilibrio, de
respeto y armonia, en la que tanto el hombre como la mujer tienen la oportunidad,
sin que suponga una carga mas para la mujer, sino un elemento facilitador

(Vazquez, 2006). Aqui se evidencia algunos testimonios:

“Siempre debe ser pareja los tenientes gobernadores, porque la mujer es
la mama de comunidad, en su atado carga siempre la coca, el fiambre, entre otros

elementos, por ello, siempre elegimos a personas con pareja, mejor si es casado
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por civil o religioso, porgue durante su gestion va a tener que resolver muchos

problemas de la comunidad ” (Informante 6).

Aunque en algunas comunidades se puede identificar tenientes
gobernadores solteros o “sapa” o “chulla” que significa solo o impar, en la
comunidad de Copacachi-Ichunta siempre es “chacha-warmi” a pesar de que
pueda cumplir la mujer por ausencia de la pareja 0 esposa, ésta es complementada
con algan familiar segun sea el caso, por tanto, uno de los requisitos obligatorios

en sistema consuetudinario.

3.1.3. Procesos de nominacion: Sincretismo o Yyuxtaposicion en la

nominacion de teniente

En la nominacion de los tenientes gobernadores en la comunidad de
Copacachi-Ichunta ha primado una imposicidn al sistema consuetudinario, desde
todo punto de vista, muchos han asumido los que dice ONAGI, que plantea
diversos requisitos, como ser mayor de edad, tener estudios primarios o
secundarios, sin embargo, aun persisten desde la comunidad criterios ancestrales
y consuetudinarios. Lo que es mas se evidencia que muchos creen y se sienten que
son los representantes del presidente, eso en estos Ultimos ha cambiado, sobre todo
los dos hechos més indignantes como el caso del 26 de abril del 2024 y las
matanzas desde el 7 de diciembre 2022 a marzo del 2023, el cual ha reconfigurado

el sistema organizativo.

Se ha fortalecido la organizacion de los tenientes gobernadores a nivel
distrital y han asumido un rol protagonico, como las organizaciones de las zonas

Alta, Media y Lago, donde también se viene fortaleciendo y optaron en cambio
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de denominacion, como: “Jilagatas, Awkis y Taykas, que vienen siendo impulsada

desde la organizacion del Congreso de Autoridades Originarias por Ruben Dario.

“Estamos viviendo situaciones muy dificiles en el Peru, hay acuerdo de
rechazar a los subprefectos, no solo en llave, es a nivel de toda la region Puno,
por eso se viene planteando nuevos sellos, ademas somo elegidos y nominados

por la comunidad, yo no represento a Dina” (Informante 7).

A pesar de que se expresa negandola, sin embargo, la indumentaria los
delata, es decir se entremezclan aspectos del sistema consuetudinario y ordinario.
En la actualidad los tenientes gobernadores de la comunidad de Copachi-Ichunta
visten un terno y siempre utilizan la cinta de los colores de la bandera peruana,

como se percibe en la siguiente figura:

Figura 6

Cambio y juramentacion de los tenientes gobernadores de la comunidad de

Copacachi-Ichunta.

Nota. El evento se realiza en la plaza de armas de la ciudad de llave.

El sistema de eleccion de autoridades originarias tiene sus propias

caracteristicas, una de ellas es el sistema rotatorio que dispone que al interior de
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la comunidad todos los miembros deberan ejercer el cargo de autoridad, previa
aceptacion de la comunidad y siempre y cuando tengan buenos antecedentes

personales y un firme compromiso de servicio a la comunidad.

3.2.  SIGNIFICADO DEL SISTEMA DE CARGOS EN LA COMUNIDAD

CAMPESINA DE COPACACHI ICHUNTA, ILAVE.

3.2.1. Concepcion sobre sistema de representacion

La concepcion sobre el sistema de representacion se expresa en el principio
colectivo y el sentido de pertinencia desde los comuneros, y ser teniente
gobernador es el estatus supremo que un poblador puede alcanzar. En las
comunidades aymaras en general se denomina “cargo” al espacio donde una
persona desempefia funciones en favor de su comunidad. Estos cargos son
asignados a los comunarios por el lapso de un afio de forma obligatoria y rotativa
(Carrillo, 2015), como es el caso de los tenientes en la comunidad de Copachi-
Ichunta. En la concepcion de los pobladores de las comunidades aymaras, se

relaciona con acciones y hechos que pueda afectar gestion, por ello se manifiesta:

“Este afio es el anio de los tenientes, porque estamos a su mando, ello
significa que es nuestro: “awki”, que significa ‘padre’y su esposa es la “tayka”,
por tanto, representan a la comunidad dentro de fuera de la comunidad, es un
cargo sagrado, por ello portan aun una indumentaria especial y sagrado, porque

tiene supeditado a los apus que son los cerros tutelares que junto a ellos cuidan

la chacra” (Grupo Focal N° 2).

Las autoridades originarias se instituyen mediante un poder legitimo y
legal de la comunidad, por ello son consideradas como “padres” de la misma, su

deber es obedecer su voluntad, esto significa “mandar obedeciendo”. Ser
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autoridad o padre de la comunidad responde también a muchos factores (Carrillo,
2015), por ejemplo, si ocurre algin hecho que afecte la dignidad colectiva, se
percibe que afecta a la comunidad, es decir, es el presagio de las autoridades.
Algunas veces son afios de buena cosecha, esto se percibe que es el afio de los
tenientes, por tanto, ellos son reconocidos y presagiados con alegria en las
diferentes celebraciones. Los tenientes gobernadores crian y se dejan criar junto a
sus apus como son: “Wilalwinani?, “Juxsani”, “Q’araqullu”, “Oxaka” y
“Kurusqullu”; junto a otros tutelares de la zona como: “Anu anuni”, “Qhapiya”,
“Qinariri”, “Illimani”, entre otros, a pesar de que el catolicismo o las sectas
religiosas hicieron de la suya de las comunidades, los tenientes no han perdido
la interaccion con su entorno. Porque ellos ayudan a criar la comunidad, la chacra

y la vida en la comunidad.

Cada lugar tiene una particularidad propia de concepcion sobre los
tenientes gobernadores, por ejemplo, Huancané, Juli, Zepita, Desaguadero, etc.

En Ilave se ha consolidado el concepto colectivo a partir de las zonas.

Figura7

Reunién habitual de los tenientes gobernadores en el distrito de Ilave.

Nota. Los tenientes gobernadores de las tres zonas reunidos con el alcalde Provincial, 2024.
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En suma, ser teniente gobernador es un honor, significa una representacion
de la vida con todos sus avatares que toca vivir ese sagrado cargo, que aun cuesta

descifrar por la complejidad del sistema y estructura organizativa comunal.

3.2.2. Eljilagata o mallku (teniente gobernador) en la comunidad

Los procesos historicos que toco vivir a la comunidad de Copacachi-
Ichunta, es evidente que antes de la denominacion de tenientes gobernadores se
Ilamaban “jilagata”, aunque en algunos lugares denominaban “mallku”, pero ain
quedan no el nombre sino el rol y funcién que cumplian eran distintas. En la
actualidad ha quedado como teniente gobernador, el cual esta conformado de la

siguiente forma:

e ler. Teniente: Gregorio Layme Alanoca

e 2do Teniente: Francisca Quispe Mamani.

Ellos son los que representan a la comunidad, para los comuneros tiene un
significado profundo y sagrado, en ese sentido el siguiente testimonio evidencia

ello:

“Los tenientes gobernadores significa y son los rostros de la comunidad,
antes se llamaban “jilagata” o algunos le decian “mallku”, asumen €l cargo el
primero de enero y termina en diciembre, durante todo el afio participa liderando
de todas las actividades, también tenemos otras autoridades como el Presidente
Comunal y su Junta Directiva, pero recién desde la creacion de la comunidad,
pero es mas figurativo, el que dirige la comunidad es el teniente gobernador”

(Informante 9).
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Los tenientes portan una indumentaria sagrada, a parte del terno que no es
culturalmente propio, sino que fue impuesto, ademas se ha institucionalizado la
entrega de telas para terno por parte de la Municipalidad de EI Collao-llave, el
cual trajo en el afio 2004 un desliz entre el gobierno local y la organizacion de los
tenientes gobernadores, aun deja recuerdos del protagonismo asumido durante
las movilizaciones. Ahora bien, describimos la indumentaria o atuendos que

portan:

a) El sombrero: Es de procedencia occidental, su uso del sombrero se
remonta a los primeros tiempos de Roma. Se sabe de positivo que los
antiguos romanos llevaban un sombrero de paja con grandes alas para
resguardarse del sol, que es muy fuerte en aquel pais (Protocolo.org, 2023).
No podemos eludir, que el sobrero Borsalini, los fabricaban en
exclusividad para Bolivia, pero ello no podia impedir que gente de otros
paises, como el Pert y en Puno pudiera adquirirlos in situ, sobre todo de

mujeres, pero también para los varones (Vasquez, 2023).

Las autoridades originarias adoptaron esta prenda como propio y
simbolo de autoridad, sobre todo el color negro, en ese sentido significa
respeto y liderazgo, proteccion de todas las inclemencias de la naturaleza
y predisposicion a cualquier situacion. En las entrevistas nuestros

informantes nos indicaban:

“El sombrero negro significa cuidado y proteccion de todo,
porque el teniente gobernador es el padre de la comunidad junto a su

pareja, por ello, aparte de protegerse también protege a la comunidad,
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por eso siempre debe usar el sombrero, sino pierde autoridad

(Informante 10).

b) Ch’uspa grande: Es una bolsa tejida de lana de alpaca, aunque ya es de
lana sintético, que utilizan principalmente los tenientes gobernadores,
tiene una cinta para entrecruzar la espalda. Se porta alli otra ¢/ ‘uspa mas
pequefia donde contiene, la coca, llujt’a y también puede haber una
botellita de alcohol, del mismo modo siempre se tiene un cuaderno de
apuntes donde registra los sucesos u otros datos. Del mismo modo hay un
cuaderno de lista de los comuneros para llevar control de asistencia en las

faenas, trabajos comunales, entre otras actividades.

C) Ch’uspa “pequeiia”: Es una bolsa pequefia tejida de distintos colores
donde se porta exclusivamente la coca y la [llujt’a, simboliza la
presentacion y saludo del teniente gobernador con quien se asoma, siempre
ofrece para poder iniciar cualquier conversacion puntual o encuentro
esporadico, como va el sabor del masticado o el akulli, si en agradable,
siempre sera un buen augurio, caso contario se toma las precauciones del

Caso.

“A nosotros el akulli no sindica como serd lo que vamos a
realizar, si es agrio, siempre complicado, si es agradable sera siempre
bueno, inclusive a veces algunos vemos a partir de la willta, que es mirar
las hojas de coca, esto se realiza a veces cuando estamos frente a

situaciones complejas y adveras” (Grupo Focal N° 2).

d) Vara: Es una barra de palo de chonta, aunque puede ser otro material de

madera. El teniente porta la vara de mando en ceremonia protocolares, es
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el simbolo de autoridad, estd adornada con monedas de plata, cobre, y
siempre va una cinta de color de la bandera peruana. La vara autoriza a su

poseedor como ejecutor de la ley consuetudinaria (Salomon, 2006).

e) Chicote/ “Fuyete”: No es exactamente el chicote, le denominan: “Fuyete”
es parte de indumentaria los tenientes gobernadores, considerado como
simbolo de respeto de autoridad, se utiliza a diario y se coloca en la
cabecera inclusive cuando esté descansando. Esta confeccionado de cuero,
se dobla a tres, tiene para portar en la mano, estad adornado con cintas de
colores, existe diversas formas. Se porta a diario, pero va junto con la vara
para ceremonias Yy actos protocolares. Puede ser utilizado
excepcionalmente para defenderse o en una accion preventiva, pero es
irremplazable a cualquier tipo u objeto. Su uso es sagrado y muy

representativo.

“Nosotros Illamamos fuyete, su uso es sagrado y significa
autoridad, el teniente gobernador es el Unico que puede portar, no debe
dejar las 24 horas del dia, cualquier situacion de intervencion o
participacion siempre debe portar, por eso, a veces cuando uno no tiene
experiencia se olvida de portar y es cuestionado, inclusive puede ser
sancionado por no porta esta indumentaria, eso distingue de los demas.

(Informante 11).

f) Silbato: Sirve para convocar a asambleas en la comunidad y va colgado
en el cuello del teniente, a veces se utiliza como instrumento para alertar
alguna situacion de peligro o robo. El tipo de ritmo es distinto al de los

“Rematos” o “Cabecillas”, quienes también utilizan el silbato.
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9) La istalla: Es una pequefia prenda, con combinaciones de colores, con
figuras de la flora y fauna, generalmente carga las mujeres parejas de los
tenientes, alli contiene mayor cantidad coca y sirve para compartir con
todos en cada encuentro o reunion. Nunca deberia de faltar, la mujer
provee, inclusive para rituales debe ser doble, es decir, dos istallas, que

significa y representa la dualidad.

h) Awayu: Es una prenda mas representativa, es tejida y cosida de dos
bloques y tiene una pampa que significa la dualidad, es portada y carga por
la pareja del teniente gobernador. Alli contiene amarrado en una inkhufia
el fiambre o el ququ, cada vez se tiene que almorzar sea a nivel grupal y
comunal es la que organiza el fiambre para todos los participantes, puede
variar el tipo de fiambre segun el tiempo de cosecha, sembrio sobre todo a
bese de productos de la zona, pero siempre es infaltable el aji o rocoto

molido.

“Los tenientes siempre deben tener ququ, esto lleva las mujeres,
de la misma forma cada comunero puede llevar y compartir entre todos,
pero esta es organizada a iniciativa de la pareja del teniente junto con los
rematos y cabecillas que ayudan para organiza y que todos puedan

participar” (Grupo Focal N° 2).

El awayu, tiene una simbologia de crianza de la vida para las comunidaes
aymaras, porque las madres crian a sus hijos en el g ’ipi aunque alguno han perdido

esa costumbre, pero sigue siendo importante para los tenientes.
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Figura 8

Indumentaria de los tenientes gobernadores

Nota. La ch’uspa, wara y el fuyete que actualmente utiliza el teniente gobernadore de la comunidad

de Copacachi-Ichunta.

3.2.3. La relacion del jilgata o mallku (teniente gobernador) con la crianza

de la vida en la comunidad

El jilagata o mallku, ahora el teniente gobernador estd estrictamente
relacionado con la crianza de la vida en la comunidad, por tanto, representan y
significan la vida colectiva, no solo de los pobladores, sino de la biodiversidad,
para el cumplimiento de una funcién como corresponde se ha establecido como
soporte de los tenientes gobernadoresa los “rematos”y “cabecillas”’, son la parte
mas operativa y ejecutiva de los acuerdos comunales en relacion a la crianza de la
vida, los cuales se recrean constantemente desde la cotidianidad de cada uno de

los teniente. A continuacion, tenemos los siguientes cargos:

ler Remato: Gregorio Pari Mamani.

2do Remato: Domingo Ticona Ticona.
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Los Rematos son los que dirigen a los Cabeccillas, en las diferentes
actividades como el cuidado de la biodiversidad. Su relacion y coordinacion es
directa, también esta vinculado al sistema de cargos, es decir, su designacion viene
de los achus y achachis, como se nomina al igual que los tenientes, podrian ser

soltero o “ch’ullas” o sapa”. Su funcion y rol es segun las normas consuetudinaria.

Los cabecillas son parte del sistema organizativo de los tenientes,
podriamos decir, que viene para cumplir diariamente la vigilancia a los “campos”
y cada campo es vigilado o monitoreado por un Cabecilla, a la semana y es
permanente y constante. Para el afio 2024 se ha nominado los siguientes

pobladores:

ler Cabecilla: Juvenal Zegarra Sanizo

2do Cabecilla: Isaias Quispe Alanoca

3er Cabecilla. Jaime Pacho Layme

4to Cabecilla Lola Maria Charca Maquera
5to Cabecilla Nancy Victoria Layme Ticona
6to Cabecilla: Juana Escobar.

7mo Cabecilla: Fortunato Marca Ticona.

8vo Cabecilla: Natalia Alanoca Nayra.

Los requisitos para ser Cabecilla, es lo mismo como se requiere para ser
teniente gobernador, puede ser pareja o sin pareja, sin embargo, de preferencia es

siempre tener o ser chacha warmi.
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Figura 9
Reunidn de trabajo con los tenientes gobernadores en el proceso de visita

durante la investigacion

Nota. Junto a la Autoridades durante el trabajo de campo.

En la figura se visualiza participacion de los tenientes gobernadores y
como los rematos y cabecillas luego de haber tratado un caso de violencia familiar.
Es necesario considerar que la relacion de los jilagatas y mallkus, con el teniente

gobernador genera creatividad, gestion y control:

“Todo esto bajo control de los comunarios; sin embargo, cabe mencionar
que el sistema de rotacidn no es cerrado, debido a que se pueden considerar otras
caracteristicas de los comunarios como la capacidad, la experiencia y el
compromiso con la comunidad. Para tal efecto se hace una valoracion social,

moral y de servicio sobre su personalidad” (Carrillo, 2015).

El servicio que presta el teniente gobernador hacia las comunidades sobre
las préacticas tradicionales y ancestrales, arraigadas en principios y valores

colectivos, como la racionalidad, relacionalidad y transparencia.
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3.3.

ROLES Y FUNCIONES QUE CUMPLEN LOS TENIENTES
GOBERNADORES EN LA COMUNIDAD CAMPESINA DE COPACACHI

ICHUNTA, ILAVE

3.3.1. Roly garante de la dignidad colectiva

Partimos del concepto de rol que es transversal ya que sus variables se
relacionan con la cultura, la sociedad y la personalidad. Las ciencias sociales han
puesto su atencidn en el carécter estructural del rol y su naturaleza vinculante con
relacion al sujeto individual. El rol es una investidura sin la que el sujeto no podria
concebirse (Mayo, 2022), en este caso el teniente gobernador, esta en la
obligacion, es decir, es su funcidén garantizar la dignidad colectiva en la
comunidad, a diferencia de la concepcion positivista que se ancla y construye
sobre un individualismo egoista el concepto de dignidad humana individualista
como fuentes de derechos humanos, que el producto cultural (Flores, 2005). No
es que la comunidad sea perfecta, siempre es constante y cotidiano los problemas

que solo afecta por la cultura de consumo.

Segun nuestros informantes el teniente gobernador es la autoridad que

garantiza la dignidad colectiva no solo humana sino también de la biodiversidad:

“El teniente como awki y su pareja que es tayka, cria la vida de los
pobladores, la chacra, los animales, el agua, los cerros, las plantas, es decir, todo
lo que existe en la Pachamama, por ello, esta en constante lectura e interaccion
la Pachamama, con la pacha, uywiri y los apus, para garantizar la dignidad

humana” (Informante 12).

En la concepcion de los aymaras “todo tiene vida” por tanto, si esto es asi,

tiene que ser garantizada como tal, porque la funcion de los tenientes
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gobernadores es la actividad que se asigna para su cumplimiento, ello puede ser
asumida como: la racionalidad ambiental, construida por la articulacion de
procesos ecoldgicos, tecnoldgicos y culturales con su expresion en diferentes

espacialidades y temporalidades (Leff, 2004).

3.3.2. Roly funcion en la imparticion de justicia

La imparticion de justicia es uno de los roles y funciones mas importantes
de los tenientes gobernadores, no sélo porque asi lo establecen o facultan las

normas nacionales e internacionales, como dispone la Constitucion:

“Articulo 149: Las autoridades de las Comunidades Campesinas y
Nativas, y en su defecto las Rondas Campesinas, pueden ejercer las funciones
jurisdiccionales dentro de su ambito territorial de conformidad con el derecho
consuetudinario, siempre que no violen los derechos fundamentales de la

persona” (PERU, 1993).

Diversos organismos nacionales e internacionales vienen demandando el
respeto y reconocimiento de los derechos colectivos, sobre la cuestion de
imparticion de justicia de los pueblos indigenas, en ese sentido el Convenio 169

en su Articulo 8 en el inciso 2 establece:

“Dichos pueblos deberdn tener el derecho de conservar sus costumbres e
instituciones propias, siempre que éstas no sean incompatibles con los derechos
fundamentales definidos por el sistema juridico nacional ni con los derechos
humanos internacionalmente reconocidos. Siempre que sea necesario, deberan
establecerse procedimientos para solucionar los conflictos que puedan surgir en

la aplicacion de este principio ” (Organizacion Internacional del Trabajo, 2014).
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De la misma forma en el Articulo 5, de la Declaracion de las Naciones
Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas Resolucion aprobada por la

Asamblea General, 13 de septiembre de 2007, consigna:

“Los pueblos indigenas tienen derecho a conservar y reforzar sus propias
instituciones politicas, juridicas, econdémicas, sociales y culturales, manteniendo
a la vez su derecho a participar plenamente, si lo desean, en la vida politica,

economica, social y cultural del Estado’ (Naciones Unidas, 2008).

Aunque los tenientes gobernadores tienen poca informacién sobre las
normas vinculadas al proceso de imparticidn de justicia, prima en su l6gica que es
parte de la sabiduria el respeto de la dignidad colectiva que fue transmitida de
generacion a generacion. Se asume también que siempre fueron vulnerados en sus
derechos individuales y colectivos, para ello es necesario la informacion sobre las
Reglas de Brasilia sobre acceso a la justicia de las personas en condicion de

vulnerabilidad, donde contempla:

“Las personas integrantes de las comunidades indigenas pueden
encontrarse en condicion de vulnerabilidad cuando ejercitan sus derechos ante el
sistema de justicia estatal. Se promoveran las condiciones destinadas a posibilitar
que las personas y los pueblos indigenas puedan ejercitar con plenitud tales
derechos ante dicho sistema de justicia, sin discriminacion alguna que pueda
fundarse en su origen o identidad indigenas. Los poderes judiciales aseguraran
que el trato que reciban por parte de los 6rganos de la administracién de justicia
estatal sea respetuoso con su dignidad, lengua y tradiciones culturales” (XIV

Cumbre Judicial Iberoamericana , Brasilia, 4 a 6 de marzo de 2008).
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Los tenientes gobernadores imparten justicia en la comunidad segln el
caso, generalmente son de violencia familiar, linderos, agresiones, alimentos,
siempre es directo y gratuito, no requieren de abogados, son el apoyo de los
rematos, cabecillas, u otros directivos conocedores del caso, siempre es con
sentido de reinsercion, correctivo y preventivo, quienes son acusados por algun
hecho que no solo afecta los derechos individuales, sobre todo los derechos
colectivos. Los casos mas “graves” o ‘“complejos” tienen otra tratativa, o

simplemente se deriva al sistema ordinario.

El Poder Judicial en el afio 2004 la Oficina Nacional de la Justicia de Paz
(ONAJUP) vy, tres afios después, en el 2007, se incorporaron las Oficinas
Distritales de Apoyo a la Justicia de Paz (ODAJUP) en las sedes de las Cortes
Superiores de Justicia de los diferentes distritos judiciales del pais. A partir del
afio 2010 la ONAJUP ampli6 su ambito de accion y atencién, sobre los ciudadanos
de comunidades campesinas, comunidades nativas y rondas campesinas, asi como
sobre las autoridades de la jurisdiccidn especial. En Puno se dio prioridad a las
Rondas Campesinas y muy poco a los tenientes gobernadores, porque asi lo

estable la Ley de Rondas Campesinas:

“Articulo 1.- Personalidad juridica Recondcese personalidad juridica a las
Rondas Campesinas, como forma autobnoma y democréatica de organizacion
comunal, pueden establecer interlocucion con el Estado, apoyan el ejercicio de
funciones jurisdiccionales de las Comunidades Campesinas y Nativas, colaboran
en la solucion de conflictos y realizan funciones de conciliacion extrajudicial
conforme a la Constitucion y a la Ley, asi como funciones relativas a la seguridad
y a la paz comunal dentro de su ambito territorial. Los derechos reconocidos a

los pueblos indigenas y comunidades campesinas y nativas se aplican a las
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Rondas Campesinas en lo que les corresponda y favorezca. Articulo 2.- Rondas
al interior de la comunidad campesina En los lugares donde existan Comunidades
Campesinas y Nativas, las Rondas Campesinas o Rondas Comunales, se forman
y sostienen a iniciativa exclusiva de la propia Comunidad y se sujetan al Estatuto
y a lo que acuerden los Organos de Gobierno de la Comunidad a los que la Ronda

Campesina esta subordinada” (Ley de Rondas Campesinas, Ley N° 27908, 2003).

En la zona sur, es decir, en las provincias de Chucuito, El Collao y
Yunguyo, las Rondas Campesinas son de reciente constitucion, mas es distinto en
la zona norte. Por tanto, en la comunidad de Copacachi-Ichunta el que imparte

justicia es el teniente gobernador, aqui algunos testimonios:

“En aymara se llama “t’aqana’” el juzgar o impartir justicia, es mas oral,
directa, gratuito, siempre es imparcial, muchas veces siempre conlleva a la
conciliacion, obviamente segun caso, a veces la reparacién es directa y rapido.
Por ello, los pobladores, suelen siempre demandarse ante el teniente gobernador,

porque es agil y no va perder plata” (Grupo Focal N° 2).
3.3.3. Roly funcion en la crianza de la chacra

Una de los roles y funciones fundamentales de los tenientes gobernadores
es la crianza de la chacra, en la lengua aymara se reconoce como: “uywiri”, es uno

de los principios y valores de la cultura aymara, porque:

“En los Andes todos criamos chacra (el cerro, el hombre, el zorro, el
sapo,..) y a la vez todos somos chacra. Cada chacra es una persona con sus
propias singularidades, que es criada de conformidad a su propia personalidad.

Es una crianza de detalle, es un arte de conversacion y de armonizacion del
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hombre (o de otro criador) con la sallga (naturaleza) y con las huacas

(“deidades”)” (Grilloy otros, 1994).

En muchas comunidades rurales aymaras persisten estas practicas, en
algunos casos la escuela adopta dentro de sus componente y contenidos, por ello,

reconoce:

“La clave de esta practica educativa es el reconocer que los miembros de
la comunidad, especialmente los abuelos y abuelas, son poseedores de saberes de
crianza agricola, organizacion y ejercicio de autoridad, normas y prohibiciones,
de trabajo colectivo, de cantos y danzas, de un didlogo y conexién con los seres
del Pacha, de una relacion solidaria y respetuosa en términos reciprocos, etc. En
estos saberes aun fluyen los lazos historicos que devienen ancestralmente”

(Pardo, 2018).

El teniente gobernador cumple segun el calendario ciclico establecido en
los dos tiempos marcados como el ‘“jallupacha” y “awtipacha”, su gestion
empieza en el mes de enero y fenece el 31 de diciembre, pero antes de asumir tiene
que ir observando el comportamiento del tiempo, las sefias y sefialeros referidos a
la chacra, porque, le toca el rol de cuidar el sembrio que generalmente se inicia en
agosto y termina en diciembre; segin como el comportamiento de la lluvia se

apresta lidera la actividad del “qhulli”, que es la roturacion de la tierra.

Todas estas actividades siempre estan precedidas por una ceremonia ritual,
ésta supeditada a tiempos, donde el teniente gobernador es el que lidera durante
todo el afio, los “yatiris”, algunos los denominan los “maestros” exigen y solicitan
a los Teniente para que prevean todo lo necesario para la “misa” o el “aytu”,

como una actividad eminentemente delicado y sagrado, porque esta sujeta a las
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inclemencia de la naturaleza, como la helada, granizada, inundaciones, u otros

factores en las que el rito no es un simple lenguaje, o como:

“Un proceso de comunicacion constituido por un conjunto codificado de
acciones simbolicas, articuladas en un espacio y un tiempo especificos, con un
soporte corporal, que expresa valores y creencias de un grupo o comunidad, y
cuyo propasito es crear o reforzar el sentido de identidad y pertenencia y renovar

la cohesidn y solidaridad social ” (Finol y otros, 2009).

En el proceso de la crianza de la chacra, el rito es como un proceso
estructurante de lo social a partir de creencias y valores compartidos. En ese
marco, es posible tener una vision mas general del papel que las ceremonias
cumplen en la organizacién y funcionamiento de grupos, comunidades y
sociedades complejas (Finol J. , 2023), en ese sentido en el teniente gobernador
es el simbolo de la expresion ritual, es decir, es el por su rol, representa y simboliza

a la comunidad. En los testimonios nuestros informantes nos indicaban:

“La chacra, como la papa, quinua, cebada y lo que cultivamos en el
aynuga, o en la casa, es rostro de los tenientes gobernadores, si hay buena
produccién y muy buena cosecha es muy reconocido, por esos hay que cumplir
con la misa, el aytu o las bendiciones, que hay colocar a lugares importantes de

las aynugas” (Informante 13).

Los tenientes gobernadores junto a los rematos y cablecillas, luego de la
nominacion organizan el aytu que es la ceremonia principal de la gestion, ese dia
es sagrado y se suspenden las actividades en la comunidad, donde se planifica el
seguimiento de proteccion climéatica u cualquier otro suceso que se presente en

ese momento, por ello, confeccionan unas cruces pequefias para luego éstas ser
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Ilevadas a la misa, los cuales son bendecidas por el sacerdote catdlico en la ciudad
de llave. Estas cruces adornadas junto a una botellita de agua bendita son

colocadas en lugares estratégicos como en los apus del aynugas.

Por otro lado, es importante destacar que los tenientes gobernadores
también junto a la chacra crian el agua, porque, en la vision andina del mundo, el
agua es un ser vivo y también es un ser vivificante que fecunda a la tierra afio tras
afio, engendrando el verdor y el florecimiento de la vida en el Pachay paisaje local
en cada circunstancias especificas de cada, afio (Grillo y otros, 1994), el agua es
como ser vivo o persona, sobre ella existen reglas, como “no se puede atajar nadie
del agua y los ojos de agua pertenecen a todos”, aunque algunos Vienen
imponiendo algunas reglas para el despojo, pero en la comunidad de Copachi-

Ichunta se asume que el agua se cria 'y su uso es colectivo y sagrado.

Figura 10

Participacién de las mujeres en la ceremonia ritual del Jatha Katu

Nota. Participacion de las mujeres en la ceremonia ritual del Jatha Katu
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3.3.4. Roly funcidn en el control de crianza de animales

Siempre se suele escuchar en las invocaciones, en las ceremonias rituales
a los “uywirinaka” que se traduciria “criadores”, en la lenguas quechua las
palabras uyway (“criar”), uywanakuyku (“nos criamos”) y sus variantes se
registran en diccionarios de distintas épocas (Torres, 2020), en el aymara la
palabra criar también va relacionado con “uywa” que connota por otro lado como
“animal”, por tanto, ‘“nos criamos”, este proceso complejo de la crianza el
Teniente gobernador cumple rol y una funcién determinante, pocas veces se
diferencia entre lo que son animales domesticados o salvajes, porque son parte de
la vivencia y estructura organizativa de la comunidad, desde donde los Tenientes

gobernadores asumen:

“Existen otras formas ancestrales de ejercer liderazgos y la
representacion, como el sistema de cargos, que implica principios éticos, morales
y coherentes. Sigue siendo complejo entender esas formas de ejercer el liderazgo
en el pueblo aymara, al que el sistema oficial se impuso, sustituyendo, por
ejemplo, a los mallkus o jilagatas con los tenientes gobernadores. Quienes

dinamizan la crianza de los animales junto a la chacra (Alanoca y otros, 2024).

En suma, el teniente gobernador lidera y aporta en la crianza de animales
y todo el proceso de control de la chacra, porque existe animales que pueden
afectar la chacra, por tanto, ello desde y con la ayuda de los “rematos y cabecillas”
asumen esta tarea de control de crianza, segun el calendario ciclico de la pacha,
como “jallupacha” y awtipacha”. En las entrevistas nuestros informantes

sostenian:
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“Para nosotros los Tenientes gobernadores son los que crian también los
animales que tenemos en las casas, a veces de acuerdo al tiempo llevamos a
pastear al lugares indicados y que siempre debemos respetar las reglas, porque
a veces las ovejas, la vaca o el burro y el chancho puede malograr la chacra,
ademas a veces tenemos la presencia de animales que viene de otros lugares como
zorrino, zorro, venado, vicufia, entre otros, eso hay que proteger y no se debe
fastidiar, en eso deben velar los Teniente, rematos y cabecillas y toda la

comunidad” (Grupo Focal N° 2).

No existe una uniformidad en la tenencia de animales de los pobladores de
la comunidad, sino que, el poder criar diferentes especies no solo depende de la
posibilidad de adquirir o recibir en herencia del ganado, sino de la capacidad de
la unidad domeéstica para poder ocuparse del mismo. Es decir, depende de la fuerza
de trabajo disponible, asi como de la cantidad y calidad de pasturas que posee el
grupo domestico (Medina, 2015), por ello, siempre existen pobladores que
descuidan y que no obedecen las normas, porque existen espacios restringidos,
por las cantidad y la capacidad que adoptan los pobladores incumplen, quienes
son demandados y cuestionados en los diversos encuentros o regiones bajo el

liderazgo del Teniente gobernador y los “rematos y cabecillas”.

3.3.5. Roly funcion en la actividades sociales y culturales

La comunidad de Copacachi-Ichunta ha establecido y recreado diversas
actividades sociales y cultural a nivel interno, comunal o fuera de la comunidad,
sobre todo en la comunidad se inicia con la atencion de autoridades en el mes de
enero de cada afio, se inicia con un ritual, que es la apertura de ciclo ritual-festivo,

luego vienen los carnavales, o el jatha katu, o la anatha, el aniversario de la
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comunidad; como también existen la fiesta de los matrimonios, aunque ya
desaparecio las practicas festivas a nivel interno, donde el teniente gobernador
debe liderar y participar con su indumentaria tipica, que marque o represente la
simbologia de la expresion de los derechos colectivos, que muy bien se pueda
ajustar a los proceso de cambio sobre la Idgica del mercado que dopa al ser
humano. Fuera de la comunidad también donde participa los tenientes
gobernadores sagradamente participan con su traje o la indumentaria. Estas
actividades se han ido recreado segun las formas de vivencia como son los
desfiles, pasacalles, fiestas sean o tengan informado los procesos de vivencias que

exige 0 moldean la academia desde diferentes niveles de gobiernos.

Figura 11

Participacion del teniente gobernador en el desfile en la ciudad de Ilave

£

Nota: Participacion del teniente gobernador en el desfile en la ciudad de Ilave.

A pesar de que el presidente que representa a la directiva comunal, el
teniente es quien realiza las coordinaciones con instituciones que intervienen en
la comunidad de Copacachi-lchunta, por lo tanto, el teniente gobernador, es el
nexo y contacto clave, no sélo por la importancia del cargo, sino que dentro de

sus roles y funciones esta la recepcion, atencion de quienes visitan a la comunidad.
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Ademas, se convierte en un vigilante permanente de la vida de quienes participan

de forma temporal o puntual en la comunidad o cual fuese su vinculacion.

En los dias festivos civicos, como aniversario o representacion, del mismo
modo como en los matrimonios, el teniente es el primero en llegar y siempre el
ultimo en retirarse, porque existe la concepcion de “cuidado” y “vigilancia”, es
decir, esta siempre atento a cualquier situacion o hecho, portando su indumentaria,
el cual los distingue de los demas participantes. En algunos casos a veces algunos
tenientes se descuidan, ese acto es cuestionado, inclusive puede aplicarse alguna

sancién, como nos indican:

“Los tenientes nunca podemos dejar nuestro silbato, vara, fuyete,
ch’uspa, cuando hay compromisos o fiestas cOmo matrimonios dentro de la
comunidad, y algunas veces fuera de la comunidad participa de manera colectiva
en otras comunidades o como en la ciudad de llave, por alguna razén a veces nos

olvidamos, no puede aplicar multa la comunidad ” (Grupo Focal N° 2).

Aunque cada teniente gobernador asume y actda segun su parecer al inicio,
en donde puede ir asumiendo roles a actitudes inapropiadas, éstas van siendo
corregidas por los ancianos o adultos que tuvieron la experiencia de haber sido
teniente, es decir, se ensefia y se aprende desde la vivencia, que a veces parece ser
complejo e inexplicable, porque todo es ritualizado y cada elemento tiene un
tiempo de representacion, tan igual significa una actitud o comportamiento que

asumen los tenientes.
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CONCLUSIONES

PRIMERA: En lacomunidad de Copacachi Ichunta, llave, El Collao, suelen intervenir
dos sistemas en las formas de nominacién de los tenientes gobernadores,
existen una suerte de recreacion, al sistema ordinario y sistema
consuetudinario, Esta combinacion puede interpretarse como una
expresion sincrética, reflejando la influencia de culturas que

historicamente han sido invisibilizadas.

SEGUNDA: En la comunidad campesina de Copacachi Ichunta, Ilave, el sistema de
cargos refleja un significado profundo de liderazgo colectivo. En este
contexto, la representacion de los tenientes gobernadores se basa en un
complejo de estructuras que combina lo colectivo y lo individual. Este
sistema tiene origenes ancestrales y se manifiesta a traves de figuras como
jilagata y mallku, que actualmente son denominados como tenientes

gobernadores.

TERCERA: Los roles y funciones de los tenientes gobernadores en la comunidad
campesina de Copacachi Ichunta, llave, se pueden analizar desde una
perspectiva colectiva y ritualizada. Esto incluye aspectos como la dignidad
colectiva, la imparticion de justicia, la crianza de las chacras y los

animales, asi como su papel en las actividades sociales y culturales.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda a las instituciones y organizaciones considerar las formas
de nominacién de los tenientes gobernadores en las comunidades rurales,
con el fin de evitar conflictos con el sistema organizativo comunal, como

ha ocurrido en la comunidad de Copacachi Ichunta, llave.

SEGUNDA: Se solicita al Ministerio de Cultura, en particular a la Oficina
Descentralizada de Puno, que sistematice el significado del sistema de
cargos en las comunidades aymaras. Este sistema refleja los principios
colectivos y un profundo sentido de pertenencia de los comuneros,
incluyendo a los tenientes gobernadores, lo cual constituye una riqueza y

un valor significativo de la cultura aymara.

TERCERA: Se invita a los investigadores de los diferentes campos de las ciencias
sociales a realizar estudios sobre los roles y funciones del teniente
gobernador. Estos "cargos" implican que los individuos desempefian
funciones en beneficio de la comunidad, siendo asignados de manera

obligatoria y rotativa por un afio.
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Anexo 1. Evidencias fotograficas

En la imagen se observa entrevista realizado al exteniente gobernador de la comunidad

Copacachi Ichunta

En la imagen se observa entrevista realizado al extenientina gobernadora de la

comunidad Copacachi Ichunta
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En la imagen se observa uno de los cultivos de la comunidad Copacachi Ichunta
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En la imagen se observa al teniente gobernador recibiendo el cargo de la comunidad

Copacachi Ichunta

En la imagen se observa al teniente gobernador después de la juramentacion.
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