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RESUMEN 

La finalidad de la indagación fue establecer la incidencia de la ejecución presupuestal en 

el proyecto de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno. El 

método aplicado fue cuantitativo, descriptivo-causal. El universo fue conformado por 40 

trabajadores de la institución. La técnica aplicada en este estudio fue el cuestionario. En 

los resultados se demuestra que de acuerdo a la prueba de hipótesis Chi- cuadrada de 

Pearson el p valor obtenido fue de 0,001 que es menor a la regla de decisión 0,05 en tal 

sentido se afirma que hay incidencia entre la ejecución presupuestal y el proyecto de 

inversión, Asimismo, el 25% de sondeados manifestaron que la ejecución presupuestal es 

deficiente por tanto los proyectos de inversión son inadecuados. En conclusión, se 

evidencia que no siempre el gasto de capital se sujeta a los reglamentos y bases que exigen 

su eficiencia como tampoco el presupuesto que fue modificado acata  el criterio de 

análisis que dispone de la entidad por lo que los proyectos de inversión se encuentran en 

una escala inadecuada. 

Palabras clave: Administración de fondos, Ejecución, Proyectos de inversión, 

Presupuesto. 
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ABSTRACT 

The purpose of the investigation was to establish the impact of budget execution on the 

investment project of the Prorridre Puno Regional Irrigation and Drainage Program. The 

method applied was quantitative, descriptive-causal. The universe was made up of 40 

workers of the institution. The technique applied in this study was the questionnaire. The 

results show that according to Pearson's Chi-square hypothesis test, the p value obtained 

was 0.001, which is less than the decision rule of 0.05. In this sense, it is stated that there 

is an incidence between budget execution and the investment project. Likewise, 25% of 

those surveyed stated that budget execution is deficient, therefore the investment projects 

are inadequate. In conclusion, it is evident that capital expenditure is not always subject 

to the regulations and bases that require its efficiency, which is why investment projects 

are in a inadequate scale. 

Keywords: Fund administration, Execution, Investment projects, Budget. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN                     

La indagación pretende evaluar la influencia de la ejecución presupuestal en los 

proyectos de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, 

periodo 2021-2022, pues se da a conocer como la variable independiente repercute sobre 

la ejecución presupuestal en la dependiente proyectos de inversión, abordando 

específicamente los proyectos de inversión, para ejecutar este análisis se desarrollaron 7 

capítulos con el propósito de comprender de forma profunda el tema de indagación.   

Hoy por hoy las instituciones estatales forman parte primordial de la base para el 

Estado peruano debido a que tiene autonomía en la resolución de conflictos que viene 

aquejando la ciudadanía, una de las quejas más presentadas es referente al uso del 

presupuesto, se considera que gran parte de las autoridades no llegan a ejecutar el gasto 

planeado. Son varias la causas las que representan la importancia de este prototipo de 

concordancias, en otras palabras, el propósito es mencionar la importancia y la 

contribución a las instituciones que tienen este problema.  

El origen de la indagación es la imperfección hallada en la ejecución presupuestal 

por parte de los servidores públicos en los proyectos de inversión, este hecho viene 

afectando la condición de los proyectos de inversión.  

Primero, en el Capítulo I. Para iniciar, las interrogantes de la indagación se 

abordan de manera general se describe el problema asimismo las correspondientes 

hipótesis y justificación. 

Capítulo II; Esta compuesta por el Marco Teórico, el que incluye un análisis de la 

literatura, antecedentes, conceptos relevantes para su debido análisis y marco conceptual. 
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Capítulo III; Se detallan los materiales y procesos relacionados con el entorno en 

tiempo de diagnóstico, el universo, la muestra y el muestreo, los procesos de la indagación 

y la técnica de recopilación de información. 

En el Capítulo IV; Se muestran las evidencias logradas, se ejecuta y detalla la 

información recolectada y se verifican y discuten y discuten las evidencias logradas.  

El Capítulo V; Conclusiones 

El Capítulo VI; Sugerencias, es referida a las medidas las cuales pueden ser 

tomadas con el propósito de confirmar la mejora de un problema.  

Capítulo VII; Se observa la bibliografía las que afirman qué autores fueron 

considerados en el desarrollo de la indagación. 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Un presupuesto es un punto de partida en la planificación estratégica a nivel global 

cuando se requiere evaluar los resultados de la entidad. Es responsabilidad de los 

gobiernos gestionar adecuadamente los ingresos y gastos del Estado para lograr los 

objetivos a corto, mediano y largo plazo. Además de ello se deben de detectar 

rápidamente los déficits en aquellos lugares donde se necesita un mayor flujo de recursos 

para mejorar la calidad de vida de todos. (Vaicilla et al., 2020) 

El presupuesto público en Ecuador está organizado de acuerdo con las normas, 

directrices, procedimientos y acciones actuales que se manejan para llevar a cabo el gasto 

de conforme con el plan nacional. Pero, actualmente, los gobiernos estatales han 

experimentado un déficit de 1.502 millones de dólares, lo que representa un aumento del 

17% en la deuda pública. Una de las consecuencias desfavorables que se están observando 
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es la disminución de los ingresos, lo que afecta negativamente la ejecución de los 

proyectos de inversión. 

Por otro lado, en Colombia hubo 144 billones de dólares que no fueron asignados, 

este hecho indica que aproximadamente un 43% del total del presupuesto dejo de ser 

asignado por lo que la institución no está llevando la ejecución del presupuesto de forma 

eficiente.  

A nivel nacional, los programas de inversión pública en todos los niveles del 

sector público siguen siendo objeto de cuestionamiento debido a que se han convertido 

en un componente para la realización de actividades ilegales, como la corrupción. El 76% 

de los proyectos presenta problemas en la calidad técnica de ingeniería, el 34,4% tiene 

retrasos en la ejecución del contrato y el 8,8 % tiene problemas de arbitraje y 

controversias judiciales. En Perú, el presupuesto de las instituciones de administración 

local ha alcanzado un 53 % de ejecución, con un presupuesto modificado de 

39,985,518.28 y un gasto realizado por 21,187,503,633. Aún se tiene la esperanza de 

completar el 40 % restante con que benefician a los ciudadanos en su mayoría, lo que 

demuestra una ejecución ineficiente se debe a la falta de una carrera pública el que muchas 

veces no le permite contar con capital humano con la capacitación que se necesita para 

lograr tales retos porque, para los funcionarios, no existe necesidad de invertir en su 

formación, Además, hay una falta de uniformidad en los procedimientos debido a la 

repetición de los proyectos por cada gobierno, lo que resulta en pérdida de tiempo. 

Además, solo se invierte en proyectos efectivos, es decir, aquellos que pueden 

completarse en un corto plazo y no mejoran los servicios de la población. (Navarro & 

Delgado, 2022) 
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La ejecución presupuestaria es uno de los mayores desafíos que enfrentan las 

entidades del sector público, lo que se refleja en las bajas tasas de ejecución debido a las 

brechas e ineficiencia presentes en todas las etapas del presupuesto. En Perú, la ley de 

presupuesto participativo requiere que todas las instituciones del sector público participen 

en el programa. Actualmente, muchas instituciones realizan simposios para discutir la 

aprobación de proyectos, los cuales son aprobados por medio de un procedimiento formal 

y demoran en ser completados. (Palomino, 2021) 

El Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, ubicado en el 

departamento de Puno, tiene como misión construir y promover el crecimiento integral 

sostenible de todo lo respecta con lo agropecuario por medio del uso nacional del recurso 

como lo es el agua y suelo con el desarrollo de obras hidráulicas de infraestructura de 

riego a fin de elevar el rango de producción y su productividad. La institución posee 

dificultades con la ejecución del presupuesto, el cual impide la realización eficiente del 

proyecto de inversión. Estos problemas se deben a la falta de capacidad de gasto y a la 

falta de capacitación del personal para liderar la gestión. Además, que algunos de los 

proyectos no completaron el 100% de su ejecución, lo que dejaron las obras paralizadas 

debido a la falta de organización. La falta de organización es otro de los problemas con 

la ejecución del presupuesto. Asimismo, el gasto que es destinado para otras actividades 

que nada tienen que ver con los proyectos.  

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

- ¿Cómo incide la ejecución presupuestal en los proyectos de inversión del Programa 

Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022? 
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1.2.1. Sistematización del problema 

- ¿Cómo incide la implementación del presupuesto en los proyectos de inversión 

del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-

2022? 

- ¿Cómo incide la administración de fondos en los proyectos de inversión del 

Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022? 

- ¿Cómo incide la eficiencia del presupuesto en los proyectos de inversión del 

Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022? 

1.3. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1. Hipótesis general 

- La ejecución presupuestal incide significativamente en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 

2021-2022. 

1.3.2.  Hipótesis específicas 

- La implementación del presupuesto incide significativamente en los proyectos 

de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, 

periodo 2021-2022. 

- La administración de fondos incide significativamente en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 

2021-2022. 

- La eficiencia del presupuesto incide significativamente en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 

2021-2022. 
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1.4. JUSTIFICACIÓN 

El estudio, nos permitirá establecer la incidencia de lo ejecutado 

presupuestalmente en el proyecto de inversión del Prorridre. La problemática surge en 

que no se ejecuta una apropiada ejecución del gasto, como tampoco son eficientes, 

muchas veces ejecutan sus metas finalizando el año de su gestión por lo que los resultados 

alcanzados son deficientes, todo esto afecta de manera considerable a la entidad. 

De la misma forma este estudio se justifica, puesto que existen dificultades en el 

preciso momento de presentar el presupuesto gastado y si este se realizó muchas veces de 

forma deficiente en el Prorridre. Ya que también se conoce la realidad de otras entidades 

que tienen las mismas dificultades en el procedimiento de la ejecución presupuestal. De 

tal manera, el proyecto de inversión debería estar destinada eficientemente a una acción 

económica futura a fin de reducir las necesidades de los ciudadanos.  

Es así que la problemática surge, en el Programa Regional de Riego y Drenaje, 

Puno, al acarrear problemas y deficiencias en la ejecución presupuestal porque que es 

constante la variación del presupuesto asignado inicialmente por lo que esto dificulta el 

acatamiento de las metas y el presupuesto no sea ejecutado al 100% eficientemente.  

La indagación es fundamentada por el propósito fue localizar y dar solución al 

problema de la deficiente ejecución presupuestal y este en qué medida viene afectado al 

proyecto de inversión de la entidad, con la finalidad de ser una fuente de soporte en 

dirección de la efectividad de su desarrollo. 

Justificación teórica: La actual investigación recopilo los antecedentes teóricos 

principales, fundamentos que tuvieron asociación con las variables a indagar el que 

permite ejecutar una evaluación comparativa con evidencias anteriores, logrando 

resultados que nos permitieron realizar conclusiones así mismo a fortalecerlas.  
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Justificación practica: Esta investigación dio a conocer la incidencia que existe 

entre la ejecución presupuestal y los proyectos de inversión, recomendando técnicas 

adecuadas y eficientes para su labor en lo que respecta a proyectos de inversión.   

Justificación metodológica: Se emplearon los distintos métodos; este estudio fue 

cuantitativo, realizando procedimientos métodos, técnicas e instrumentos adecuadamente 

validados por especialistas. Por medio de ello se obtuvo datos que permitieron respaldar 

los resultados que se encontró.  

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1. Objetivo general 

- Evaluar la incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos de inversión 

del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

1.5.2. Objetivos específicos 

- Determinar la incidencia de la implementación del presupuesto en los 

proyectos de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre 

Puno, periodo 2021-2022. 

- Identificar la incidencia de la administración de fondos en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 

2021-2022. 

- Determinar la incidencia de la eficiencia del presupuesto en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 

2021-2022. 
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LA LITERATURA 

2.1.  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN 

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional 

En la indagación de Silva (2019) como propósito tuvo implementar una 

estrategia que le permita perfeccionar el procedimiento de evaluación y 

formulación de un proyecto de inversión pública ejecutados por Chile. Su 

metodología fue de enfoque cuantitativo descriptivo de diseño que fue no 

experimentado. Su resultado fue que aumenta la dificultad en los proyectos de 

inversión debido al aspecto político, económico y técnico. Su conclusión fue que 

la incertidumbre y complejidad son muy altos ya que existen falencias en el 

aspecto político anterior a la financiación. 

En la investigación de Barona (2019) en su tesis tuvo como objetivo 

diseñar lineamientos para elaborar un seguimiento y evaluación del POA el cual 

contribuya a mejorar la administración de la planificación institucional. Su 

método fue cuantitativo no experimentado. Se logro evidenciar que el 60% afirma 

que ejecutan una evaluación al rango de cumplimiento del POA semestralmente 

asimismo el 75% de sondeados manifiesta que el personal administrativo si les da 

mayor atención a los proyectos. En conclusión, se evidencia la ejecución del gasto 

no fue al 100% por que se afirmó que no realizan análisis oportunos al 

presupuesto. 

En la investigación de Leiva (2020) tuvo en su tesis el siguiente propósito 

examinar la ejecución presupuestaria de fin de año en Chile. El método fue 
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cuantitativo, no experimentado, descriptivo. Su evidencia fue que el personal 

administrativo excede la ejecución del gasto, pero sin embargo es deficiente ello 

porque no realizan un mecanismo de control. Su conclusión fue que el Estado no 

desarrolla o ejecuta presupuesto por desempeño vinculante el que le permita 

observar los gastos marginales o determinar un seguimiento de los proyectos.    

Rojas (2021) el propósito de la indagación fue realizar un diagnóstico de 

la manera correcta de utilizar los recursos en la realización presupuestaria del 

gasto de inversión de una universidad. Su método fue histórico deductivo y 

estructural. Su resultado fue que el 26% manifestaron que la ejecución 

presupuestal no fue eficaz, la dirección administrativa de la entidad fue el único 

que devengo su presupuesto al 100%. En conclusión, se evidencia que de manera 

general se llegó a ejecutar el presupuesto en un 49% el que fue calificado como 

no eficaz.  

Arias (2020) su propósito fue analizar la línea de defensa de auditoria 

como estrategia en la adecuada ejecución presupuestal en un Estado Autónomo 

de la Municipalidad del Cantón Salcedo.  Su metodología fue mixto, descriptiva 

relacional. Su evidencia fue que hay asociación existente entre las dos variables 

la que es significativa media. Finalmente, la gestión en la institución no es la 

apropiada.  

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional 

En la indagación de Garay (2022) tuvo como objeto examinar la ejecución 

del presupuesto y la inversión en la Institución de Huaral 2015-2018. Su 

metodología fue de enfoque mixto, el cual fue no experimentado, descriptivo 

longitudinal. Su resultado fue que en el año 2018 el presupuesto de la entidad fue 
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positiva, se tuvo un mayor incremento el cual fue de S/ 94,712,926.00 el que fue 

fraccionado para realizar metas de saneamiento, trasporte entre otros. En 

conclusión, se evidencia que no se cuenta con un adecuado equipo técnico en la 

entidad. 

En la investigación de Torres  (2017) en su indagación tuvo como objeto 

establecer la asociación de la administración de plan de inversión pública y la 

ejecución presupuestaria de la institución de Shilcayo. Su método llego hacer 

cuantitativa, diseño que fue no experimentado, descriptivo relacional. Su 

resultado fue que se señala que la valoración demasiada competente del indicador 

de la administración de construcciones es de 45% y 42% para la modalidad de 

administración directa y contrata. En evidencia se encontró asociación entre las 

variables.    

En la investigación de Cárdenas (2021) tuvo como propósito establecer la 

asociación de la realización presupuestaria y la administración del proyecto de 

inversión del Gobierno Regional la Libertad, 2018. Su metodología fue básica, 

descriptivo relacional no experimentado. Su resultado fue que el 76% afirma que 

la ejecución presupuestal se halla en una escala moderada y la administración de 

proyectos de inversión se encuentra en una escala moderada ello lo afirma un total 

de 9 sondeados. En conclusión, se evidencio hay asociación significativa con un 

índice de 0.787 entre las variables. 

En la investigación de Hernández y Pérez  (2018) en su trabajo tuvo como 

propósito demostrar la eficiencia de lo ejecutado presupuestalmente en las 

inversiones públicas de la institución de Picota. El método utilizado fue 

cuantitativo no experimentado. Se evidencio que el 66% de sondeados 
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manifestaron que la ejecución presupuestaria de la entidad ha respondido a las 

necesidades de los ciudadanos. En conclusión, raras veces los gastos son 

monitoreados del mismo modo son pocas las veces en que se analiza el nivel en 

el que se encuentra lo ejecutado presupuestalmente.  

Según Aviles (2019) en su indagación el objetivo fue establecer la 

asociación del proyecto de inversión y la ejecución presupuestaria. Su método fue 

cuantitativo, descriptivo relacional. Su evidencia es que hay asociación entre 

ambos datos el grado es considerable = 0.955 del mismo se muestra que el 44% 

de sondeados manifiestan que el presupuesto es ejecutado de manera moderada. 

En conclusión, en la entidad no hay una adecuada ejecución de procesos 

administrativos.  

2.1.3. Antecedentes a nivel local 

En su tesis Condori (2018) se planteó como propósito en su indagación 

analizar la ejecución presupuestal y física, a fin de identificar cómo influye en el 

programa presupuestario de Ayapata. El método utilizado fue analítico 

comparativo de diseño no experimentado. Su resultado fue que en el periodo 2016 

el presupuesto solo fue ejecutado del 100% en un 64% sin embargo en el año 2017 

la ejecución fue de del 85% mostrándose una mejora del 20%. Su conclusión fue 

que el personal encargado no realiza de manera eficiente el seguimiento y 

ejecución del proyecto.  

En su investigación de Percca (2018) tiene como propósito primordial 

analizar la ejecución presupuestal a fin de establecer como incide en la gestión 

municipal de la institución de Acora. Su metodología fue de enfoque relacional 

no experimentado. Su resultado fue que en el año 2015 la ejecución del gasto fue 
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en un 91.63% y el año 2016 lo ejecutado fue de 94.69% en comparación entre 

estos dos periodos se observó una mejora de 3.06%. en conclusión, se evidencia 

que hay asociación entre ambas variables tal asociación es positiva considerable.  

En la investigación de Ramos (2019) es tesis tuvo como objetivo examinar 

la asociación que hay entre la auditoría interna y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad de Usicayos. Su método utilizado fue cuantitativo de diseño el cual 

fue no experimentado, relacional. Su evidencia fue que el 41% de colaboradores 

evalúan la atención de proyectos por genéricas de gasto pesimamente y el 60% de 

sondeados señala que la ejecución financiera casi siempre es realizada de acuerdo 

a un cronograma. Su conclusión fue que la prueba estadística chi cuadrada le 

permitió determinar la asociación positiva entre las variables. 

Según Condori (2017) su objetivo en su investigación fue determinar la 

asociación que hay entre la ejecución presupuestal y la auditoría interna de 

Usicayos. La metodología considerada fue cuantitativo, no exploratorio trasversal. 

Se evidencia que el 27% de sondeados manifestó que los colaboradores de la 

entidad evalúan de manera regular las actividades y proyectos en función de lo 

programado. En conclusión, se determinó que hay asociación positiva la sig. fue 

de 0.040.  

Según Flores (2017) en su tesis su propósito fue analizar la incidencia de 

lo ejecutado presupuestalmente y la gestión municipal en la institución de Acora. 

Su método fue descriptivo, relacional y analítico. Su resultado evidencio que en 

el periodo 2014 se asignó un presupuesto de 20,629,265 del cual se devengo 

19,868,739 ejecutando así un porcentaje de 96,31%. Para finalizar, se evidencio 
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que la ejecución presupuestal si influye significativamente en la administración 

municipal.  

2.2. MARCO TEÓRICO 

2.2.1. Ejecución presupuestal  

La Ejecución Presupuestaria se rige por el reglamento y su modificatoria 

de acuerdo a la Ley General, se comienza cada inicio de año y finaliza culminando 

el periodo de cada ejercicio económico. Durante tal período se genera ingresos y 

se acatan compromisos de gasto conforme con la asignación presupuestaria 

aprobada en los presupuestos (Ministerio de Economía y Finanzas, 2018). 

Es una fase del Presupuesto Público, que al igual que el gobierno 

representa la manera en que se otorga el fondo esencial para priorizar y 

posteriormente ejecutar los servicios y bienes los cuales son destinados con la 

finalidad de satisfacer necesidades del pueblo, conformándose en él una 

herramienta del gobierno mucho más eficiente para seguir con tal acción adelante. 

El presupuesto público y la ejecución vienen a ser la determinación sistematizada 

y cuantificable de los gastos los cuales tienen que ser atendidos en un año 

presupuestario, que abarca un año y se entregan a todas las unidades enumeradas 

en la ley de presupuesto (Solórzano, 2022). 

El procedimiento presupuestario se realiza de manera consecutiva desde 

un periodo mucho antes de la vigencia del presupuesto anual, formula y programa 

su objeto de manera que, al ejecutarse el presupuesto del periodo en curso, se 

formula también el presupuesto del periodo posterior, cuya aprobación y discusión 

tiene lugar en el periodo actual por otro lado la ejecución presupuestaria tiene 
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lugar en el periodo especificado en la norma y su evaluación tiene lugar en el año 

siguiente al final del periodo presupuestario (Reinoso & Pincay, 2020). 

Por otro lado, la ejecución presupuestaria establecida como un instrumento 

la cual optimiza la gestión del gobierno, asimismo debe de ser ejecutado por las 

entidades las que buscan acatar todas sus metas y se hallan plasmadas en el POI. 

De la misma manera componen firmemente los gastos contenidos en un periodo 

definido en cada institución pública tal situación está asociado con la propuesta 

estatal un instrumento de una entidad pública en la que el recurso es asignado 

conforme a las necesidades prioritarias de la población.  

2.2.1.1. Implementación del presupuesto  

Es un instrumento estratégico para el control y coordinación de la 

administración del recurso y acción para el acatamiento de los objetivos 

determinados. Estos son cambios en el presupuesto que una agencia 

aprueba durante una fase de implementación, el presupuesto es un 

instrumento que llega a facilitar el cumplimiento de metas en las 

instituciones públicas (Acuña, 2020). 

Son autorizaciones y cancelaciones que varían el crédito 

presupuestario el cual ya fue aprobado por el presupuesto institucional para 

realizar actividades que poseen consecuencia en la estructura funcional de 

los programas constituidos por rubros presupuestarios que permiten 

visualizar las metas o alcanzarlas durante un ejercicio fiscal. 

Esta etapa consiste en determinar y registrar los recursos 

financieros, es la implementación del presupuesto. Primero, el valor 

estimado es una estimación de los ingresos que el centro puede generar 
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durante el periodo. Por consiguiente, la decisión de establecer con calculo 

exacto el monto a cobrar y, finalmente, el reconocimiento, vale decir el 

cobro de la tramitación financiera, el ingreso del fondo al tesoro nacional. 

Asimismo, es un sistema presupuestario nacional que cambia a un plan de 

gastos después de la aprobación del presupuesto, comienza a 

implementarlo y decide los gastos para el año siguiente. El presupuesto de 

las entidades es adaptado a una en particular, por lo que el gasto estimado 

se debe a la naturaleza de la labor que ejecutan y los servicios los cuales 

son bridados. Determina la prioridad social e interna, establece el gasto de 

la totalidad necesario para alcanzar los objetos y lleva a cabo las labores 

necesarias con el mismo fin. De esta manera, será capaz de conocer la 

cesión correspondiente de la entidad estatal (Sangama, 2022). 

2.2.1.2. Administración de fondos  

Es primordial comprender que esta administración debe estar 

justificada en una información verídica con el objeto de tomar la decisión 

más acertada. 

El Presupuesto es la estimación de todo lo relacionado al gasto e 

ingreso para un periodo especifico, les permite a las compañías, 

instituciones privadas, Estado y familia poder determinar preeminencia 

como también examinar la secuencia de sus objetos. Para poder lograr tal 

fin puede ser posible caer en déficit o como también puede llegar a ser todo 

lo contrario y podría ser posible ahorrar en tal caso el efectivo llegaría a 

representar superávit. En el comercio, también hay un documento que 

detalla los costos en los que incurrirá un servicio si se realiza; la persona 
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que ejecuta el presupuesto debe pagarlo y no puede cobrar una tarifa si el 

cliente recibe el servicio (Albarado & Galindo, 2019). 

2.2.1.3. Eficacia del presupuesto  

Está determinada por el buen uso de los recursos que tiene el 

municipio, es decir, el plan está equipado con materiales y un periodo 

predeterminado producir un buen desempeño de cada gasto que siempre 

debe ser medido y evaluado para crear una mejor estrategia a cambiar las 

pautas si es necesario (Rodríguez et al., 2020). 

La eficiencia es la asociación que produce una actividad o 

programa de gobierno entre el recurso e insumo utilizado y los productos 

físicos alcanzados (bienes y servicios) este último criterio tiene como 

objetivo maximizar el uso de los insumos y lograr resultados óptimos tanto 

en calidad implica una asociación causal resultado entre las políticas 

adaptadas y las metas alcanzadas (Arévalo, 2021). 

Hace referencia al uso eficaz del recurso público, cuyo análisis 

permite implementar mejoras en el procedimiento, reglamento y entidades 

que prestan servicios y bienes a los consumidores para alcanzar los objetos 

planteados en la política. Para esto, es sumamente necesario examinar 

periódicamente, a mediano plazo largo, la eficiencia y eficacia de los 

recursos públicos. En los últimos años, se ha implementado el presupuesto 

por resultados para mejorar la calidad del gasto público. Este proceso 

presupuestario incluye fases que facilitan la planificación y programación 

de gastos de manera multianual, los cuales deben estar vinculados a los 

objetos nacionales de crecimiento. Esta estrategia presupuestaria muestra 
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un gran avance en lo que respecta al gasto porque ayuda a priorizar el gasto 

público y que estos sean más eficientes. Por lo tanto, es necesario 

establecer guías relacionadas con el desempeño para analizar la calidad del 

gasto público, ya que la calidad del gasto tiene tres funciones: Su 

contribución a los objetivos nacionales, su base en la seguridad de que los 

programas públicos cumplen con la importancia establecida por el 

gobierno y su capacidad para utilizar los fondos destinados a los programas 

de la manera más efectiva para lograr los objetivos (Jihuallanca, 2021).  

2.2.2. Proyectos de inversión  

El proyecto de inversión pública como las intervenciones que ejecuta el 

gobierno para el acatamiento de sus fines sociales crean un valor público para los 

ciudadanos con recursos derivados del recaudo de tributos, e incluso aun cuando 

a través de ellas se pueden generar divisas, ejecución el objetivo no se basa en el 

lucro. El proyecto de inversión por tipología, son una variedad amplia de acciones 

tal como una edificación y construcción de índole diversa, aumento de la 

capacidad la producción de bienes o servicios, promoción y fortalecimiento de 

capacidad, siempre y cuando este orientada a la satisfacción de la necesidad 

pública (Díaz, 2019). 

De esta forma se conoce la puesta en escena de acciones de carácter técnico 

y económico cuyo objeto es la planificación e implementación de prácticas que 

atraigan inversores a la compañía. Para ello, se utilizarán los recursos o la 

tecnología disponible en el momento para elaborar un plan de acción (Rojas, 

2022). 
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Este proyecto tiene como objetivo considerar todas las rutas potenciales 

para obtener dicho financiamiento, además de los activos fijos y circulantes. 

Además, una de sus principales particularidades es considerar la mejor alternativa 

para usar los activos adquiridos de tal manera que se tenga el máximo beneficio 

(Dunia, 2019). 

Un proyecto de inversión es una propuesta de acción que usa un grupo de 

disponibles recursos, tales como materiales y tecnología, para resolver una 

necesidad. Son documentos por escrito los que se encuentran compuestos por una 

serie de análisis los que le permiten al emprendedor de la idea y las organizaciones 

establecer si la idea puede llegar hacer viable.   

Los recursos deben de ser aprovechados para mejorar la calidad de vida de 

los ciudadanos es el objetivo ya sea a corto, mediano y largo plazo. Es 

comprendido desde el pensamiento o la intención de realizar algo hasta el final o 

la puesta en marcha de una normal operación. Hace mención a una decisión acerca 

del uso de un recurso para aumentar, mantener o mejorar la producción de bienes 

o servicios. 

La gestión de un proyecto depende netamente de la capacidad que posee 

la entidad que lo formula. Son los responsables de asegurarse de que el proyecto 

sea factible y aprobado, lo que permite que se lleve a cabo y ayude a la 

recuperación efectiva de las oficinas que fueron por el proyecto afectadas, que 

involucran esencialmente a un número significativo de individuos en la cadena de 

producción (Vaquerizo, 2020). 
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2.2.2.1. Inversión social  

Las inversiones en nuestro país estuvieron dirigidas a un grupo de 

proyectos que por naturaleza se desarrollan en diferentes sectores con el 

propósito de mejorar directa e indirectamente la condición de vida del 

universo, esto se denomina inversión social.  

Desde el punto de vista del crecimiento social, un proyecto es un 

grupo de acciones encaminadas a cambiar, modificar la realidad, situación 

o estado de un determinado conjunto social. Para conseguir el crecimiento 

social de la región, es necesario realizar intervenciones directas (proyectos 

de inversión, sociales y complementarios) (H. Hernández et al., 2023). 

El proyecto de inversión social comienza cuando se elaboran 

estudios, ya sea a rango de perfil, análisis de prefactibilidad o factibilidad; 

seguidamente son ejecutados vale decir son implementados para brindar o 

mejorar el servicio continuo (etapa posterior a la inversión), donde se 

genera el costo de operación y mantenimiento.  

• Objetivo de la inversión social  

Tiene el propósito de invertir en los individuos cuya finalidad es 

cumplir con la calidad de vida. Ello es una práctica empresarial o como 

también gubernamental en las que son utilizadas los recursos humanos, 

como también financieros y materiales para así de esta manera tener un 

impacto significativo en el crecimiento de las poblaciones.   

Tal tipo de labores son reembolsables, en varias ocasiones, incluso, 

con intereses. Así como las entidades benéficas y las organizaciones 

sociales raras veces suelen ejecutar labores comerciales, recepcionar 
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contratos para prestar servicios públicos, tener acceso a donaciones, en 

ocasiones todas estas labores generan excedentes los que luego son 

utilizados para reembolsarlo a quienes hayan invertido (Garcia & Zacarias, 

2022). 

2.2.2.2. Control de seguimiento 

El seguimiento es una labor continua la consiste en recoger 

información sistemática sobre indicadores específicos, con el fin de 

informar a los actores de la intervención sobre el progreso y el logro de las 

metas ya establecidas. 

Su propósito es monitorear y evaluar el avance y cumplimiento de 

los requisitos para atender las brechas de infraestructura asimismo respecto 

a los servicios tener acceso del portafolio de inversión, la implementación 

y entrega de servicios al público, la retroalimentación para mejorar 

continuamente la aplicación del ciclo de inversión y el reporte de recursos 

de inversión pública (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022). 

El control es una labor trivial, la cual forma parte de la vida 

cotidiana de las personas, ya sea de manera consciente o 

inconscientemente. El propósito primordial del control es la modificatoria 

respecto al comportamiento del individuo u objeto el cual es controlado.  

Consecuentemente, lo relacionado a la creación de un sistema de control 

es fundamental por lo es necesario interrogar, cual es la modificación que 

debería de acarrear aquella en el comportamiento del individuo u objeto el 

que es sometido al control.  En el caso administrativo, es observado el 
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comportamiento de la persona, el objeto, así como la computadora u otro 

tipo de maquinaria el que pertenece al campo de la ingeniería. 

• Tipos de control  

- Control direccional  

El mecanismo de control por lo general actúa mucho más antes de 

que la labor este parcialmente terminada. Por esta razón el control se 

ejecuta constantemente y no exactamente determinados puntos, de manera 

que cada elemento de la acción pueda ser la evidencia de la rectificación 

casi instantánea de la acción. 

- Control aprobado y reprobado  

Los receptores del control son sometidos a una evaluación después 

de concluir determinadas labores.  En caso de que sea aprobada se puede 

ejecutar la siguiente labor. En caso de que hubiera una rectificatoria tal 

proceso es interrumpido definitivamente o se espera a que sean subsanadas 

las irregularidades. 

- Control postoperacional 

El mecanismo de control sólo se pone en funcionamiento después 

de terminada toda la operación.  La información para la acción correctiva 

en este tipo de control, solo se utilizará en un periodo (proyecto) futuro 

cuando se inicie la planificación para un nuevo ciclo de actividades 

(Hernández, 2020). 
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2.2.2.3. Evaluación  

Para que un PIP sea validado debe pasar la etapa de análisis del 

ciclo de inversión. Este hecho significa acatar los requisitos establecidos 

en el Plan Multianual de Inversiones – PMI. De igual forma tienen que 

tener como objeto el “cerrar las brechas sociales y de infraestructura” y ser 

técnicamente priorizada. Se debe determinar quién será la unidad 

formuladora y la unidad ejecutora u otros agentes involucrados.  

Esto significa que el proyecto debe proporcionar la infraestructura 

para la expansión o asegurar que parte del universo tenga acceso al servicio 

que debería recibir, como educación o salud. La priorización evalúa el 

procedimiento y resultado el que se debe obtener del proyecto y elegir el 

que brinde mayor calidad (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018). 

La evaluación de los proyectos de inversión son instrumentos 

prioritarios en el momento de desarrollar iniciativas de inversión. Esta 

técnica debería de ser considerada como una posibilidad de proporcionar 

información determinante y clave a la persona encargada de las decisiones 

dentro de la organización, para que esta tenga toda la información que 

pueda necesitar en el momento de decidir acerca de una inversión. Es de 

este modo que la evaluación de proyectos de inversión facilita la labor de 

poder identificar, al mismo tiempo rechazar un proyecto que fuera no 

rentable y de poder identificar y aceptar uno que si sea rentable (Tito, 

2020). 
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2.3. MARCO CONCEPTUAL 

• Formulación  

Procedimiento por medio del cual es establecida la asignación presupuestal y las 

fichas técnicas o también llamados estudios de preinversión.  

ASIGNACIÓN PRESUPUESTARIA  

Cantidad de efectivo el cual es destinado para pagar gastos o inversiones 

detalladas reflejadas en el presupuesto para alcanzar las metas establecidas (Navarro, 

2020). 

INVERSIÓN PÚBLICA  

Intervención de corte temporal en donde se hace uso correcto del recurso público 

a fin de crear, mejorar, modernizar la capacidad de producir servicios y bienes.  

ADICINAL DE OBRA  

Es aquella prestación que es realizada ya sea por el contratista o por la institución, 

conforme sea el tipo de ejecución del proyecto, que al inicio no se encontraba detallada 

en un expediente técnico, así como tampoco en los contratos (Valera & Delgado, 2020). 

COMPROMISO 

Este hecho ocurre cuando la organización por medio de un procedimiento ha 

determinado la cantidad a ser pagada por el servicio o bien luego de conocer al proveedor.  

DEVENGADO  

Es cuando el contratista ha venido acatando con la prestación del servicio o bien 

el cual fue requerido en el compromiso, el cual ha sido acreditado por un burócrata 
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responsable de este hecho, como por ejemplo el jefe de unidad, el residente, el 

coordinador, todo ello según la naturaleza del bien o servicio. 

PAGO  

Es cuando la institución por medio de un proceso contable financiero transfiere 

los recursos al proveedor por medio de una cuenta interbancaria que brinda los servicios 

o bienes que han sido devengados. 

BIENES  

Son suministros tangibles o intangibles que se encuentran sujetas a un valor 

económico, susceptible de ser examinada en una unidad monetaria, en busca de la 

satisfacción de un requerimiento en específico (Martínez, 2017). 

CONTRATO   

Acto jurídico por medio del cual dos o más partes se ponen de acuerdo 

mutuamente para entregar, acatar o no realizar alguna actividad, creando obligaciones y 

derechos (Olmo, 2002). 

EFICACIA  

Es conceptualiza en palabras de ‘hacer lo correcto’, vale decir, realizar esas 

laborales las cuales orientan a la consecución del propósito de la organización (Robbins 

& Jundge, 2018). 
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO  

Puno se halla en el extremo sureste de Perú y es la provincia más amplia del país. 

Limita con Madre de Dios, Bolivia, Tacna y el Estado de Bolivia y Moquegua. 

Figura 1 

Ubicación, Departamento de Puno  
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3.1.1. Ámbito de estudio  

Prorridre Programa Regional de Riego y Drenaje Puno tiene su sede en la 

misma ciudad con domicilio en el Jr. Carabaya 351.  

3.2. PERIODO DE DURACIÓN DEL ESTUDIO 

Se efectuó en Puno desde el 17 de julio del 2023 al 19 de junio del 2024. 

3.3. POBLACIÓN Y MUESTRA DEL ESTUDIO 

3.3.1. Población  

La población de análisis concede una referencia para seleccionar la 

muestra del mismo modo indica que estamos haciendo mención de un 

determinado grupo de sucesos que cumplen con un conjunto de criterios 

específicos, el que indica que la población está bajo evaluación (Carrasco, 2015). 

En este caso la población fue conformado por 40 trabajadores del 

Prorridre. 

3.3.2. Muestra  

Es una subcategoría como también podemos mencionar que es una 

pequeña parte la cual es llamada población o universo de donde es recolecta la 

información (Hernández, 2018). 

La muestra fue censal debido a que la población es pequeña por ello no se 

seleccionó una muestra si no que se tomó toda la población para la investigación. 

La muestra fue conformada por 40 trabajadores del Prorridre.  
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3.4. METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

3.4.1. Enfoque de la investigación 

Este trabajo fue ejecutado bajo un enfoque cuantitativo; ya que la 

investigación sigue una estructura predecible y un modelo los cuales tienen que 

ser considerados primordiales mucho antes de recopilar información. Del mismo 

modo su finalidad es mostrar el fenómeno de recurso en porcentajes y demostrar 

que fue creado a partir de un procedimiento productivo (Hernández, 2018). 

3.4.2. Tipo de investigación 

La investigación tiene alcance descriptivo – causal. Según Hernández 

(2018) indican que el alcance “Descriptivo” significa conceptualizar fenómenos, 

situaciones, contextos y eventos; es decir, especificar como son y como se 

manifiestan. Las indagaciones descriptivas buscan determinar la naturaleza, 

particularidades y perfiles de individuos, procesos, comunidades, objetos u otros 

fenómenos que son objeto de análisis. Vale decir solo pretenden recopilar o medir 

datos de manera autónoma y grupal sobre las conceptualizaciones o variables a 

los que se refieren.  

Causal; Este tipo de indagación posee como objeto saber la causa o efecto 

ya sea positivo o negativo el cual puede producir un cambio inesperado en la 

variable independiente en un producto o servicio (Pino, 2018). 

Es por ello que en esta investigación se determinará la incidencia de la 

ejecución presupuestal y los proyectos de inversión del Prorridre, Puno, 

describiendo y especificando las propiedades y características de la ejecución 

presupuestal de la entidad con el objetivo de contrastar las hipótesis. Se realizará 
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un estudio causal porque se conocerá la causa y efecto que tiene la variable 

independiente y la Variable dependiente del Prorridre. 

3.4.3. Diseño de la investigación 

El diseño de la indagación es no experimental – longitudinal porque las 

variables no se manipularán, no hay series de controles o experiencias, así como 

los individuos que intervienen en la indagación se asignan al azar. Intenta 

determinar las oportunidades que existen entre las variables. En este tipo de 

indagación donde no se experimenta nada, lo que hacen los indagadores es 

analizar, valuar, etc. fenómenos y eventos que se afirman en el entorno. En 

resumen, las causas y las consecuencias que existen se observarán más tarde 

analizarlo (Hernández, 2018). 

Longitudinal: Cuando la indagación se dirige en evaluar cuál es el rango o 

estado de una o muchas más variables en un tiempo diferente en decir cuando se 

realiza investigaciones de más de un periodo (Silvestre & Huamán, 2019). 

3.5. MÉTODOS DE INVESTIGACIÓN 

3.5.1. Método deductivo  

“Es un procedimiento de estudio que emplea un tipo de método que va 

desde un razonamiento más lógico y general, el cual está basado en principios y 

leyes hasta un hecho concreto” (Carrasco, 2015).  
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3.6. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACIÓN 

3.6.1. Técnicas de recolección de datos 

Hernández (2018) precisaron que, “son un conjunto de técnicas y 

procedimientos que el tesista utilizará en dirección de recopilar información 

acorde a sus requerimientos y necesidades” (p. 138). 

Este método nos permitió conectar las premisas con las conclusiones, si 

están premisas eran ciertas entonces se utiliza la regla de deducción.   

Técnica 

Para este análisis fue utilizada la encuesta que según Herbas & Rocha 

(2018) señalan que la recolección de datos se encuentra asociada con la 

implementación de primordiales técnicas y herramientas los cuales pueden ser 

aplicados con la finalidad de encontrar información la cual sea de mucha utilidad 

para este análisis. Por lo que en la indagación se encuesta a 40 trabajadores de la 

institución. 

Se aplicó también el análisis documental según Hernández (2018) “es una 

operación que consiste en seleccionar todas las ideas informativas importantes de 

un documento con la finalidad de expresar su contenido. 

Encuesta 

3.6.2. Instrumento de recolección de datos 

Para la investigación se empleará la guía de análisis documental 

instrumento esencial de la investigación que nos permite recopilar los datos de 

nuestra indagación. 
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Instrumento 

Para este análisis se utilizó el cuestionario según Vásquez (2020) 

menciona que “es un formulario a modo de prueba en el que se recibe información 

sobre un lugar que se desea conocer o estudiar” (p. 80).   

Se empleó también la guía de análisis documental instrumento esencial de 

la investigación que nos permite recopilar los datos de nuestra investigación.  

Confiabilidad  

Tabla 1 

Fiabilidad de los instrumentos  

Alfa de Cronbach N de elementos 

,922 30 

 

Interpretación: Luego de desarrollar el procedimiento de confiabilidad 

por medio del alfa de Cronbach, este nos muestra el valor de 0.922 en lo que 

respecta al ítem de la variable ejecución presupuestal y proyectos de inversión, 

demostrando que el nivel de confiabilidad es aceptable cuya aplicación 

garantizaría la utilización en la indagación. 

3.6.3. Técnicas para análisis de datos 

El proceso seguido en esta indagación fue primero ejecutar una encuesta a 

los trabajadores de la institución asimismo extraer documentos para realizar un 

análisis documental para luego procesar una prueba informática en el programa 

SPSS V.22. Luego es examinado el dato que fue recopilado para interpretar las 

evidencias conforme a los objetos planteados, del mismo modo lo que se intenta 

es precisar el efecto y la causa del problema. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS  

Los resultados se presentan según los objetivos específicos planteados: 

4.1.1. Determinación de la incidencia de la implementación del presupuesto 

en los proyectos de inversión del Programa Regional de Riego y 

Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

Tabla 2 

Ejecuciones de las entidades estatales del Gobierno Regional de Puno, periodo 

2021 

Unidad Ejecutora PIA PIM 

Ejecución 

A
v

a
n

ce
  

Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

001-902: REGION PUNO-
SEDE CENTRAL 369,680,916 431,949,314 198,081,844 197,635,976 197,576,153 46% 
002-903: REGION PUNO-

PESQUERIA 1,649,992 2,184,831 2,068,602 2,068,602 2,068,602 95% 
003-904: REGION PUNO-
PROGRAMA REGIONAL 

DE RIEGO Y DRENAJE 15,470,260 24,015,690 21,010,544 20,974,065 20,973,189 87% 
005-906: REGION PUNO-

PROGRAMA DE APOYO 
AL DESARROLLO RURAL 

ANDINO 6,014,543 19,254,691 14,802,884 14,723,295 14,707,295 76% 
100-908: REGION PUNO-

AGRICULTURA 18,132,886 29,640,670 26,708,876 26,705,366 26,705,066 90% 
200-909: REGION PUNO-

TRANSPORTES 9,693,139 15,048,141 13,658,986 13,610,517 13,609,820 90% 
300-910: REGION PUNO-

EDUCACION PUNO 69,973,340 92,815,586 91,655,192 91,212,019 91,212,019 98% 
301-911: REGION PUNO-

EDUCACION SAN 

ROMAN 163,129,357 194,197,351 192,607,520 187,876,336 187,863,462 97% 
302-912: REGION PUNO-
EDUCACION MELGAR 71,603,281 84,926,292 84,570,879 83,685,574 83,651,174 99% 

303-913: REGION PUNO-
EDUCACION AZANGARO 123,948,307 148,196,678 147,989,777 147,728,421 147,719,618 100% 

304-1004: REGION PUNO-
EDUCACION HUANCANE 78,253,413 90,525,830 90,043,954 79,893,290 79,875,729 88% 
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Unidad Ejecutora PIA PIM Ejecución 

A
v

a
n

ce
  

Unidad 

Ejecutora 
PIA 

305-1005: REGION PUNO-
EDUCACION PUTINA 29,641,193 33,972,855 33,805,554 33,805,254 33,805,254 100% 

306-1053: REGION PUNO-
EDUCACION COLLAO 73,734,748 90,243,290 88,987,768 88,204,224 88,177,668 98% 
307-1054: REGION PUNO-

EDUCACION CHUCUITO-

JULI 87,997,842 104,996,190 97,607,394 97,607,394 97,607,394 93% 

308-1055: REGION PUNO-

EDUCACION YUNGUYO 41,907,478 49,828,008 49,548,805 49,275,778 49,267,158 99% 
309-1056: REGION PUNO-

EDUCACION 

CARABAYA-MACUSANI 50,130,993 57,259,092 57,079,888 57,074,169 57,074,169 100% 

310-1339: REGION PUNO- 

EDUCACION SANDIA 44,208,374 52,223,993 51,813,052 51,810,023 51,810,023 99% 
311-1434: GOB. REG. DE 
PUNO- UGEL PUNO 194,906,179 227,382,100 227,166,360 227,163,060 227,148,207 100% 
312-1504: GOB. REG. 

DPTO. DE PUNO - 

EDUCACION LAMPA 42,615,501 51,500,946 51,139,954 51,078,342 51,071,142 99% 
313-1505: GOB. REG. 

DPTO. DE PUNO - 

EDUCACION MOHO 29,082,223 35,048,677 34,581,450 34,581,450 34,581,450 99% 
314-1514: GOB. REG. 
DPTO. DE PUNO- 

EDUCACION CRUCERO 26,444,520 30,472,581 30,425,434 30,319,659 30,319,659 99% 
400-914: REGION PUNO-

SALUD PUNO-LAMPA 19,322,672 31,456,307 24,072,841 24,065,873 24,065,873 77% 
401-915: REGION PUNO-

SALUD MELGAR 37,750,596 62,309,816 61,290,859 59,124,446 59,095,382 95% 
402-916: REGION PUNO-

SALUD AZANGARO 31,600,116 48,593,138 46,045,308 46,042,666 46,042,666 95% 
403-917: REGION PUNO-

SALUD SAN ROMAN 76,130,236 121,725,858 118,650,313 117,974,260 117,973,904 97% 
404-918: REGION PUNO-

SALUD HUANCANE 31,452,816 53,914,778 48,737,271 48,668,581 48,667,621 90% 
405-919: REGION PUNO-

SALUD PUNO 39,434,508 63,264,393 58,792,416 58,771,126 58,764,664 93% 
406-920: REGION PUNO-

SALUD CHUCUITO 30,536,979 44,116,744 39,562,657 39,562,433 39,562,158 90% 
407-967: REGION PUNO-

SALUD YUNGUYO 13,615,353 21,591,987 20,799,209 20,452,460 20,452,460 95% 
408-968: REGION PUNO-

SALUD COLLAO 26,590,967 40,339,567 36,896,218 36,893,525 36,893,525 91% 
409-1006: REGION PUNO-

SALUD MACUSANI 52,726,283 72,587,565 72,048,408 72,048,408 72,048,408 99% 
410-1007: REGION PUNO-

SALUD SANDIA 15,686,784 23,901,813 23,352,829 22,334,992 22,334,992 93% 
411-1435: GOB.REG. 

PUNO - HOSPITAL 

REGIONAL MANUEL 

NUÑEZ BUTRON 39,690,961 64,855,435 62,248,096 62,213,346 62,213,346 96% 
412-1621: GOB. REG. 

DPTO. DE PUNO - SALUD 

LAMPA 15,312,260 22,403,216 22,078,683 22,045,496 22,045,496 98% 

Fuente: MEF (consulta amigable) 

Se evidencia que el gasto a nivel de unidades ejecutoras, en el Prorridre en 

base al periodo 2021, respecto al presupuesto modificado fue por una cantidad de 
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24,015,690 lográndose devengar 20, 974,065 porcentualmente esta cantidad 

refleja a 87% del recurso total que llego a percibirse.  

Tabla 3 

Ejecuciones de las entidades estatales del Gobierno Regional de Puno, periodo 

2022 

Unidad Ejecutora PIA PIM 

Ejecución 

A
v

a
n

ce
  

Atención de 

Compromiso 

Mensual 

Devengado Girado 

001-902: REGION PUNO-

SEDE CENTRAL 297,697,044 580,060,302 404,185,377 403,354,198 403,304,123 70% 

002-903: REGION PUNO-

PESQUERIA 3,789,656 3,171,997 2,281,563 2,276,116 2,276,116 72% 

003-904: REGION PUNO-

PROGRAMA REGIONAL 

DE RIEGO Y DRENAJE 15,158,318 37,141,925 32,807,914 32,707,155 32,703,045 88% 

005-906: REGION PUNO-

PROGRAMA DE APOYO 

AL DESARROLLO RURAL 

ANDINO 9,050,000 23,428,217 19,481,231 18,695,119 18,687,712 80% 

100-908: REGION PUNO-

AGRICULTURA 23,895,703 33,457,985 31,291,988 31,143,179 31,140,767 93% 

200-909: REGION PUNO-

TRANSPORTES 44,805,627 51,088,995 42,518,630 42,504,469 42,503,829 83% 

300-910: REGION PUNO-

EDUCACION PUNO 70,465,353 82,718,869 80,096,830 80,065,356 80,065,054 97% 

301-911: REGION PUNO-

EDUCACION SAN ROMAN 161,992,275 182,309,323 182,029,856 181,871,485 181,870,565 100% 

302-912: REGION PUNO-

EDUCACION MELGAR 69,122,605 79,639,407 79,451,475 79,411,334 79,410,321 100% 

303-913: REGION PUNO-

EDUCACION AZANGARO 118,071,839 136,918,462 136,722,054 136,616,559 136,616,022 100% 

304-1004: REGION PUNO-

EDUCACION HUANCANE 68,673,534 79,383,959 79,040,031 79,037,053 79,037,053 100% 

305-1005: REGION PUNO-

EDUCACION PUTINA 27,955,903 32,786,513 32,679,417 32,677,599 32,677,599 100% 

306-1053: REGION PUNO-

EDUCACION COLLAO 67,651,749 76,805,821 76,556,603 76,556,603 76,552,346 100% 
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Unidad Ejecutora PIA PIM Ejecución 

A
v

a
n

ce
  

Unidad 

Ejecutora 
PIA 

307-1054: REGION PUNO-

EDUCACION CHUCUITO-

JULI 81,285,087 94,936,166 94,407,893 94,407,893 94,407,653 99% 

308-1055: REGION PUNO-

EDUCACION YUNGUYO 38,761,917 44,663,691 44,433,227 43,858,750 43,852,268 98% 

309-1056: REGION PUNO-

EDUCACION CARABAYA-

MACUSANI 51,495,586 59,366,044 59,258,571 59,258,571 59,258,571 100% 

310-1339: REGION PUNO- 

EDUCACION SANDIA 40,883,528 49,689,145 49,553,662 49,553,662 49,553,662 100% 

311-1434: GOB. REG. DE 

PUNO- UGEL PUNO 181,061,229 204,971,588 204,891,888 204,890,379 204,890,379 100% 

312-1504: GOB. REG. DPTO. 

DE PUNO - EDUCACION 

LAMPA 41,644,168 48,357,974 48,262,348 48,262,348 48,249,453 100% 

313-1505: GOB. REG. DPTO. 

DE PUNO - EDUCACION 

MOHO 27,246,634 32,772,105 32,706,073 32,706,073 32,706,073 100% 

314-1514: GOB. REG. DPTO. 

DE PUNO- EDUCACION 

CRUCERO 26,417,695 31,366,615 31,289,039 31,276,536 31,276,236 100% 

400-914: REGION PUNO-

SALUD PUNO-LAMPA 21,259,895 28,145,832 20,608,663 20,527,503 20,514,137 73% 

401-915: REGION PUNO-

SALUD MELGAR 41,206,065 61,593,546 58,163,169 56,125,738 56,125,738 91% 

402-916: REGION PUNO-

SALUD AZANGARO 32,038,255 48,793,594 47,696,996 47,696,996 47,696,996 98% 

403-917: REGION PUNO-

SALUD SAN ROMAN 82,698,552 120,473,564 116,576,530 116,562,379 116,549,994 97% 

404-918: REGION PUNO-

SALUD HUANCANE 48,707,001 64,543,685 57,699,113 57,612,591 57,612,591 89% 

405-919: REGION PUNO-

SALUD PUNO 45,204,868 66,121,648 60,256,322 60,253,208 60,224,578 91% 

406-920: REGION PUNO-

SALUD CHUCUITO 33,662,320 45,155,778 40,390,268 40,387,246 40,387,246 89% 

407-967: REGION PUNO-

SALUD YUNGUYO 15,485,885 23,757,608 21,968,830 21,965,067 21,965,067 92% 

408-968: REGION PUNO-

SALUD COLLAO 28,024,753 42,279,017 40,623,828 40,563,167 40,563,167 96% 

409-1006: REGION PUNO-

SALUD MACUSANI 50,663,191 65,336,392 64,626,300 64,613,774 64,613,774 99% 

410-1007: REGION PUNO-

SALUD SANDIA 17,753,366 22,841,674 22,407,422 22,407,422 22,407,422 98% 
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Unidad Ejecutora PIA PIM Ejecución 

A
v

a
n

ce
  

Unidad 

Ejecutora 
PIA 

411-1435: GOB.REG. PUNO - 

HOSPITAL REGIONAL 

MANUEL NUÑEZ BUTRON 40,002,610 58,655,503 56,582,725 56,358,779 56,344,494 96% 

412-1621: GOB. REG. DPTO. 

DE PUNO - SALUD LAMPA 16,564,408 23,433,673 22,711,435 22,710,645 22,710,645 97% 

Fuente: MEF (consulta amigable) 

Se evidencia que el gasto a nivel de unidades ejecutoras, en el Prorridre en 

base al periodo 2022, respecto al presupuesto modificado fue por una cantidad de 

37,141,925 lográndose devengar 32,707,155 porcentualmente esta cantidad 

refleja a 88% del recurso total que llego a percibirse.  

Tabla 4                                                                                                                                                                                                  

Presupuesto asignado a la entidad en los periodos 2021-2022 

AÑO PIA PIM 

Ejecución 

Avance 

%  
Atención de 

Compromiso 

Mensual  

Devengado  Girado  

2021 15,470,260 24,015,690 21,010,544 20,974,065 20,973,189 87.3% 

2022 15,158,318 37,141,925 32,807,914 32,707,155 32,703,045 88.1% 

Fuente: MEF (consulta amigable) 

Se evidencia que en el periodo 2021 el PIA asignado fue por un monto de 

15,470,260 y en el periodo 2022 se le asigno 15,158,318. Asimismo, en el año 

2021 se muestra que el presupuesto modificado tuvo una ampliación de 

24,015,690 del cual se devengo 20,974,065 que en porcentaje representa 87.3%. 

En el periodo 2022 la ampliación presupuestal fue por 37,141,925 del cual se 

devengo 32,707,155 que representa el 88.1%.  
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Tabla 5                                                                                                                                                                                                   

Ejecución presupuestaria de gastos según proyecto periodo 2021 en soles  

Proyecto 

PIA PIM 
Ejecución 

Devengado 
Avance %  

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0 297,272 275,104 92.5% 

2160311: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE 

RIEGO YOCARA, EN LA LOCALIDAD DE 

YOCARA, DISTRITOS DE JULIACA Y 

CARACOTO, PROVINCIA DE SAN ROMAN, 

REGION PUNO 

0 708,405 525,129 74.1% 

2196555: INSTALACION DEL SERVICIO DE 

AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO 

HUENQUE - ILAVE, EN LOS DISTRITOS DE 

CONDURIRI E ILAVE, PROVINCIA DE EL 

COLLAO, REGION PUNO 

0 65,358 65,357 100.0% 

2232347: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE 

RIEGO TECNIFICADO KAPHIA-TICARAYA, EN 

LAS COMUNIDADES DE TICARAYA, 

AMPATIRI, BATALLA Y CHATUMA, DEL 

DISTRITO DE POMATA, PROVINCIA DE 

CHUCUITO, REGION PUNO 

0 78,000 66,540 85.3% 

2232349: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA 

DE RIEGO TECNIFICADO LLANCCACCAHUA-

SORA, EN LOS SECTORES DE 

LLANCCACCAHUA, TREBOL, SORA Y 

HUANACOMARCA, DISTRITO DE UMACHIRI, 

PROVINCIA DE MELGAR, REGION PUNO  

5,470,259 6,007,296 5,768,490 96.0% 

2250868: INSTALACION DEL SERVICIO DE 

AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO 

TANTAMACO, EN LA COMUNIDAD DE 

TANTAMACO-NINAHUISA, DISTRITO DE 

MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA, 

REGION PUNO 

3,000,000 4,396,762 3,777,795 85.9% 

2305521: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LOS 

SECTORES CENTRAL, SANTA ROSA Y 

HUECCO DEL ANEXO CHALLAPAMPA, 

DISTRITO DE COPANI, PROVINCIA DE 

YUNGUYO, REGION PUNO 

0 80,000 34,045 42.6% 

2357498: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA 

DE RIEGO TECNIFICADO MOLINO 

HUMACATA CENTRO POBLADO DE MOLINO 

HUMACATA - DISTRITO DE ZEPITA - 

PROVINCIA DE CHUCUITO - REGION PUNO 

0 1,381,436 69,172 5.0% 

2429723: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA 

DE RIEGO PRESURIZADO EN LA 

MICROCUENCA YANAMAYO DEL DISTRITO 

4,999,999 7,222,210 6,865,926 95.1% 
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DE AZANGARO - PROVINCIA DE AZANGARO 

- DEPARTAMENTO DE PUNO 

Proyecto 
PIA PIM 

Ejecución 

Devengado 
Avance %  

2429724: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION 

DEL SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA 

DE RIEGO SOLITARIO DEL DISTRITO DE 

VILQUE CHICO - PROVINCIA DE HUANCANE - 

DEPARTAMENTO DE PUNO 

2,000,002 2,951,553 2,913,043 98.7% 

2454391: AMPLIACION DEL SERVICIO DE 

AGUA PARA RIEGO MEDIANTE LA 

CONSTRUCCION DE LA REPRESA 

SAPANCCOTA DEL DISTRITO DE PUCARA - 

PROVINCIA DE LAMPA - DEPARTAMENTO DE 

PUNO 

0 458,959 292,966 63.8% 

2477014: CREACION DEL SERVICIO DE AGUA 

PARA RIEGO TECNIFICADO EN LAS 

COMUNIDADES DE IPARO, ARICATO, 

QUENEQUE, MORORIA, CCAPUNA Y 

APABUCO DEL DISTRITO DE SANDIA - 

PROVINCIA DE SANDIA - DEPARTAMENTO 

DE PUNO 

0 368,439 356,976 96.9% 

Fuente: MEF (consulta amigable) 

Se evidencia que durante el periodo 2021 programó ejecutar proyectos por 

un monto de 24,015,690 de los cuales se logró devengar 21,010,543. De los 12 

proyectos ejecutados 5 de ellos lograron ejecutar del 95% al 100% siendo muy 

buena su ejecución, 1 proyecto fue ejecutado entre 90% y 94% siendo buena la 

ejecución, 2 de los proyectos ejecutados entre 85% y 89% siendo regular su 

ejecución y 4 de los proyectos desarrollados fueron deficientes. 
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Tabla 6                                                                                                                                                                                                           

Ejecución presupuestaria de gastos según proyecto periodo 2022 en soles  

Proyecto PIA PIM 
Ejecución 

Devengado 

Avance 

%  

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 0 1,275,990 920,991 72% 

2160311: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO 

YOCARA, EN LA LOCALIDAD DE YOCARA, DISTRITOS 

DE JULIACA Y CARACOTO, PROVINCIA DE SAN 
ROMAN, REGION PUNO  

0 197,390 80,845 41% 

2232347: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO 

TECNIFICADO KAPHIA-TICARAYA, EN LAS 
COMUNIDADES DE TICARAYA, AMPATIRI, BATALLA 

Y CHATUMA, DEL DISTRITO DE POMATA, PROVINCIA 

DE CHUCUITO, REGION PUNO  

0 35,000 34,018 97% 

2232349: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 
SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO 

TECNIFICADO LLANCCACCAHUA-SORA, EN LOS 

SECTORES DE LLANCCACCAHUA, TREBOL, SORA Y 

HUANACOMARCA, DISTRITO DE UMACHIRI, 
PROVINCIA DE MELGAR, REGION PUNO  

0 2,374,489 2,159,328 91% 

2250868: INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA 

EL SISTEMA DE RIEGO TANTAMACO, EN LA 

COMUNIDAD DE TANTAMACO-NINAHUISA, DISTRITO 
DE MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA, REGION 

PUNO 

0 601,455 484,069 80% 

2305521: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LOS SECTORES 
CENTRAL, SANTA ROSA Y HUECCO DEL ANEXO 

CHALLAPAMPA, DISTRITO DE COPANI, PROVINCIA 

DE YUNGUYO, REGION PUNO  

0 22,794 0 0% 

2357498: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 
SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO 

TECNIFICADO MOLINO HUMACATA CENTRO 

POBLADO DE MOLINO HUMACATA - DISTRITO DE 

ZEPITA - PROVINCIA DE CHUCUITO - REGION PUNO  

0 1,312,083 1,267,941 97% 

2429723: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO 

PRESURIZADO EN LA MICROCUENCA YANAMAYO 

DEL DISTRITO DE AZANGARO - PROVINCIA DE 
AZANGARO - DEPARTAMENTO DE PUNO 

6,000,000 11,052,927 10,106,255 91% 

2429724: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO 

SOLITARIO DEL DISTRITO DE VILQUE CHICO - 
PROVINCIA DE HUANCANE - DEPARTAMENTO DE 

PUNO 

7,098,370 9,209,517 7,494,189 81% 

2435576: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA PARA EL SISTEMA DE RIEGO 
LACALACA - CALLAZA DEL DISTRITO DE 

HUACULLANI - PROVINCIA DE CHUCUITO - 

DEPARTAMENTO DE PUNO 

1,000,000 6,634,280 5,906,583 89% 
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Proyecto PIA PIM 
Ejecución 

Devengado 
Avance %  

2454391: AMPLIACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA 
RIEGO MEDIANTE LA CONSTRUCCION DE LA 

REPRESA SAPANCCOTA DEL DISTRITO DE PUCARA - 

PROVINCIA DE LAMPA - DEPARTAMENTO DE PUNO 

0 161,871 133,054 82% 

2470845: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 
SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO TECNIFICADO EN 

LAS COMUNIDADES DE SAN JUAN DE TAHUACO Y 

MACHACMARCA DEL DISTRITO DE YUNGUYO - 

PROVINCIA DE YUNGUYO - DEPARTAMENTO DE 
PUNO 

0 322,963 318,989 99% 

2477014: CREACION DEL SERVICIO DE AGUA PARA 

RIEGO TECNIFICADO EN LAS COMUNIDADES DE 

IPARO, ARICATO, QUENEQUE, MORORIA, CCAPUNA Y 
APABUCO DEL DISTRITO DE SANDIA - PROVINCIA DE 

SANDIA - DEPARTAMENTO DE PUNO  

0 167,948 160,804 96% 

2477103: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 

SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO TECNIFICADO EN 
LAS COMUNIDADES DE MOLINO CHOCCOPAMPA, 

MOLINO KAPIA, ILLECA MOLINO Y CAMIRAYA 

MOLINO DEL DISTRITO DE ZEPITA - PROVINCIA DE 

CHUCUITO - DEPARTAMENTO DE PUNO  

0 486,400 458,078 94% 

2505774: CONSTRUCCION DE BOCATOMA Y LINEA DE 

CONDUCCION; REPARACION DE CANAL DE RIEGO; 

EN EL(LA) LIMPIEZA Y PUESTA EN OPERATIVIDAD 

DEL SISTEMA DE RIEGO CAYCHO-CERRO MINAS 
COMUNIDADES DE TUPAC AMARU II DE CAYCHO Y 

CERRO MINAS DISTRITO DE OCUVIRI, PROVINCIA 

LAMPA, DEPARTAMENTO PUNO 

1,059,948 2,823,838 2,751,505 97% 

2540745: MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL 
SERVICIO DE AGUA PARA LOS SISTEMAS DE RIEGO 

HUALLATIRI, HUAYRAPATA Y HUARANCA GRANDE 

DEL DISTRITO DE HUAYRAPATA - PROVINCIA DE 

MOHO - DEPARTAMENTO DE PUNO 

0 462,980 430,505 93% 

Fuente: MEF (consulta amigable) 

Se evidencia que durante el periodo 2022 programó ejecutar proyectos por 

un monto de 37,141,925 de los cuales se logró devengar 32,707,154. De los 16 

proyectos ejecutados 5 de ellos lograron ejecutar del 95% al 100% siendo muy 

buena la ejecución, 4 proyectos se ejecutaron entre 90% y 94% siendo buena la 

ejecución, 1 de los proyectos fue ejecutado entre 85% y 89% siendo regular su 

ejecución y 6 de los proyectos desarrollados fueron deficientes. 
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Tabla 7                                                                                                                                                                                                    

Incidencia de la implementación del presupuesto en los proyectos de inversión  

Implementación del 

presupuesto  

Proyectos de inversión  

Total 
Inadecuado  Moderado Adecuado 

N % N % N % N % 

Deficiente  13 33% 2 5% 2 5% 17 43% 

Regular 4 9% 7 18% 1 2% 12 29% 

Eficiente 2 5% 4 10% 5 13% 11 28% 

Total 19 47% 13 33% 8 20% 40 100% 

 

Figura 2 

Incidencia de la implementación del presupuesto en los proyectos de inversión 

 

Se evidencia que el 33% de sondeados señalaron que la implementación 

del presupuesto es deficiente por lo que los proyectos de inversión son 

inadecuados, el 18% manifiesta que la implementación del presupuesto se 

encuentra en un rango regular por lo que los proyectos de inversión son moderados 

y el 13% manifiesta que la implementación del presupuesto es eficiente por lo que 

los proyectos de inversión son adecuados.  
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A nivel general se evidenció que el 33% de sondeados señalan que la 

implementación del presupuesto es deficiente tal situación se debe a que no 

siempre el gasto de capital se sujeta a los reglamentos y bases que exigen su 

eficiencia por lo que los proyectos de inversión de encuentran en una escala 

inadecuada.  

4.1.2. Identificación de la incidencia de la administración de fondos en los 

proyectos de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje 

Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

Tabla 8                                                                                                                                                                                                          

Ejecución del presupuesto de ingresos por rubro periodos 2021 – 2022 en soles 

Rubro 

2021 2022 

Presupuesto 

Modificado 

PIM 

Ejecución 

Presupuestal 
% 

Presupuesto 

Modificado 

PIM 

Ejecución 

Presupuestal 
% 

13: DONACIONES 

Y 

TRANSFERENCIAS  

0 6,468 100% 0 6,468 100% 

18: CANON Y 

SOBRECANON, 

REGALIAS, RENTA 

DE ADUANAS Y 

PARTICIPACIONES 

7,854,666 9,440,388 120.2% 22,302,597 34,549,893 154.9% 

19: RECURSOS POR 

OPERACIONES 

OFICIALES DE 

CREDITO 

12,041,803 13,976,088 116.1% 2,099,917 2,109,069 100.4% 

TOTAL 19,896,470 23,422,944 117.7% 24,402,515 36,665,431 150% 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas 

Se evidencia que los ingresos en el periodo 2021 fueron por 19,896,470 

con una ejecución de ingresos por 23,422,944 representando el 117.7% de lo 

programado. Para el ejercicio fiscal 2022 el presupuesto modificado fue por 

24,402,515 con una ejecución de ingresos de 36,665,431 el que representa al 

150%. 
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Tabla 9                                                                                                                                                                                                              

Ejecución del presupuesto de gastos por rubro periodos 2021 – 2022 en soles 

Rubro 

2021 2022 

Presupuesto 

Modificado 

PIM 

Ejecución 

Presupuestal 
% 

Presupuesto 

Modificado 

PIM 

Ejecución 

Presupuestal 
% 

00: RECURSOS 

ORDINARIOS  
585,267 554,966 94.8% 0 0 0.0% 

18: CANON Y 

SOBRECANON, 

REGALIAS, RENTA 

DE ADUANAS Y 

PARTICIPACIONES  

9,424,436 8,564,480 90.9% 35,042,008 30,902,233 90.9% 

19: RECURSOS POR 

OPERACIONES 

OFICIALES DE 

CREDITO  

14,005,987 11,854,619 84.6% 2,099,917 1,804,922 84.6% 

TOTAL 24,015,690 20,974,065 87.3% 37,141,925 32,707,155 88.1% 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas 

Se evidencia que los ingresos en el periodo 2022 fueron por 24,015,690 

con una ejecución de gastos por 20,974,065 representando el 87.3% de lo 

programado. Para el ejercicio fiscal 2022 el presupuesto modificado fue por 

37,141,925 con una ejecución de gastos de 32,707,155 el que representa al 88.1%.  

Tabla 10                                                                                                                                                                   

Incidencia de la administración de fondos en los proyectos de inversión 

Administración de fondos  

Proyectos de inversión  

Total 
Inadecuado  Moderado Adecuado 

N % N % N % N % 

Deficiente  13 33% 8 20% 1 2% 22 55% 

Regular 6 14% 5 13% 4 10% 15 37% 

Eficiente 0 0% 0 0% 3 8% 3 8% 

Total 19 47% 13 33% 8 20% 40 100% 
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Figura 3 

Incidencia de la administración de fondos en los proyectos de inversión  

 

Se evidencia que el 33% de sondeados manifestaron que la administración 

de fondos es deficiente por lo que los proyectos de inversión son inadecuados, el 

14% señala que la administración de fondos es regular y los proyectos de inversión 

aún siguen siendo inadecuados, finalmente el 8% afirma que la administración de 

fondos es eficiente y los proyectos de inversión son adecuados.  

A nivel general se evidencia que el 33% señalo que la administración de 

fondos es deficiente y los proyectos de inversión son inadecuados tal situación se 

debe a que en la programación del proyecto de inversión no siempre son 

identificadas las necesidades principales de la región asimismo el presupuesto a 

veces es debidamente definido considerando las fuentes de financiamiento. 
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4.1.3. Determinación de la incidencia de la eficiencia del presupuesto en los 

proyectos de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje 

Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

Tabla 11                                                                                                                                                                      

Incidencia de la eficiencia del presupuesto en los proyectos de inversión  

Eficiencia del presupuesto 

Proyectos de inversión  

Total 
Inadecuado  Moderado Adecuado 

N % N % N % N % 

Deficiente  13 33% 5 13% 1 2% 19 48% 

Regular 6 15% 8 20% 1 2% 15 37% 

Eficiente 0 0% 0 0% 6 15% 6 15% 

Total 19 48% 13 33% 8 19% 40 100% 

 

Figura 4 

 Incidencia de la eficiencia del presupuesto en los proyectos de inversión  

 

Se evidencia que el 33% de sondeados dicen que la eficiencia del 

presupuesto se encuentra en una escala deficiente por lo tanto los proyectos de 

inversión son inadecuados, el 20% señala que la eficiencia del presupuesto es 
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regular por lo que los proyectos de inversión son moderados y el 15% manifiesta 

que la eficiencia del presupuesto es eficiente por lo que los proyectos de inversión 

se hallan en una escala adecuada.  

A nivel general se evidencia que la eficiencia del presupuesto es deficiente 

y los proyectos de inversión son inadecuados ello se debe a que el presupuesto 

modificado no cumple con los criterios de evaluación que dispone la entidad del 

mismo modo el presupuesto modificado en ocasiones no le permite a la entidad 

lograr con sus metas institucionales.  

4.1.4. Evaluación de la incidencia de la ejecución presupuestal en los 

proyectos de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje 

Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

Tabla 12                                                                                                                                                                                               

Incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos de inversión  

Ejecución presupuestal  

Proyectos de inversión  

Total 
Inadecuado  Moderado Adecuado 

N % N % N % N % 

Deficiente  10 25% 5 13% 1 2% 16 40% 

Regular 8 20% 5 13% 0 0% 13 33% 

Eficiente 1 2% 3 7% 7 18% 11 27% 

Total 19 47% 13 33% 8 20% 40 100% 
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Figura 5 

Incidencia de la ejecución presupuestal en los proyectos de inversión 

 

En la tabla 1 se evidenció que el 25% señaló que la ejecución presupuestal 

es deficiente por tanto los proyectos de inversión son inadecuados, el 20% señala 

que la ejecución presupuestal se encuentra en un rango moderado y los proyectos 

de inversión aún siguen siendo inadecuados, finalmente el 18% afirmó que la 

ejecución presupuestal es eficiente por lo que los proyectos de inversión son 

adecuados.  

En conclusión 10 sondeados que representan al 25% afirman que la 

ejecución presupuestal no es la adecuada ello se debe a que la ejecución del gasto 

no es óptima, asimismo el presupuesto el cual se les asigna para los proyectos de 

inversión no son administrados adecuadamente.  

4.2. CONTRASTACIÓN DE HIPÓTESIS 

• Hipótesis específica 1 

La implementación del presupuesto incide significativamente en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 
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Tabla 13                                                                                                                                                                                               

Incidencia significativa entre la implementación del presupuesto y los proyectos de 

inversión  

  Valor gl Sig. asintótica (2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 15,222a 4 .004 

Razón de verosimilitud 15.065 4 .005 

Asociación lineal por lineal 9.155 1 .002 

N de casos válidos 40     

 

Se observa en la tabla 13, el cálculo del coeficiente de Chi-cuadrado de Pearson 

entre la dimensión implementación del presupuesto y la variable proyectos de inversión, 

el p-valor es de 0.004, este valor es menor al nivel de significación 0.05, por esta razón 

es refutada la hipótesis nula y es aceptada la hipótesis alterna, cuyo postulado plantea una 

repercusión significativa entre ambos datos. 

• Hipótesis específica 2 

La administración de fondos incide significativamente en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

Tabla 14                                                                                                                                                                         

Incidencia significativa entre la administración de fondos y los proyectos de inversión  

  Valor gl Sig. asintótica (2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 15,865a 4 .003 

Razón de verosimilitud 14.660 4 .005 

Asociación lineal por lineal 9.730 1 .002 

N de casos válidos 40     

Se observa en la tabla 14, el cálculo del coeficiente de Chi-cuadrado de Pearson 

entre la dimensión incremento de morosidad y la variable situación económica financiera, 

el p-valor es de 0.003, este valor es menor al nivel de significación 0.05, por esta razón 
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es refutada la hipótesis nula y es aceptada la hipótesis alterna, cuyo postulado plantea una 

repercusión significativa entre ambos datos. 

• Hipótesis especifica 3 

La eficiencia del presupuesto incide significativamente en los proyectos de 

inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

Tabla 15                                                                                                                                                                            

Incidencia significativa entre la eficiencia del presupuesto en los proyectos de inversión  

  Valor gl Sig. asintótica (2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 31, 552a 4 .000 

Razón de verosimilitud 27.687 4 .000 

Asociación lineal por lineal 16.293 1 .000 

N de casos válidos 40     

Se observa en la tabla 15, el cálculo del coeficiente de Chi-cuadrado de Pearson 

entre la eficiencia del presupuesto y la variable proyectos de inversión, el p-valor es de 

0.000, este valor es menor al nivel de significación 0.05, por esta razón es refutada la 

hipótesis nula y es aceptada la hipótesis alterna, cuyo postulado plantea una repercusión 

significativa entre ambos datos. 

• Hipótesis general  

La ejecución presupuestal incide significativamente en los proyectos de inversión 

del Programa Regional de Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. 

Tabla 16                                                                                                                                                                                                     

Incidencia significativa entre la ejecución presupuestal y los proyectos de inversión  

  Valor gl Sig. asintótica (2 caras) 

Chi-cuadrado de Pearson 19,541a 4 .001 

Razón de verosimilitud 20.443 4 .000 

Asociación lineal por lineal 11.450 1 .001 

N de casos válidos 40     
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Se observa en la tabla 16, el cálculo del coeficiente de Chi-cuadrado de Pearson 

entre la variable ejecución presupuestal y la variable proyectos de inversión, el p-valor es 

de 0.001, tal valor es menor a la significancia 0.05, por esta razón es refutada la hipótesis 

nula y es aceptada la hipótesis alterna, cuyo postulado plantea una repercusión 

significativa entre ambos datos. 

4.3. DISCUSIÓN  

El objetivo general de esta indagación fue: Evaluar la influencia de la ejecución 

presupuestal en los proyectos de inversión del Programa Regional de Riego y Drenaje 

Prorridre Puno, periodo 2021-2022. El valor p es 0,001, inferior a la significancia bilateral 

de 0,05, según la evidencia de la prueba Chi-cuadrado de Pearson. En este sentido, se 

confirma que la ejecución presupuestal incide significativamente en el proyecto de 

inversión. Asimismo, el 25% de sondeados manifestaron que la ejecución presupuestal es 

deficiente por tanto los proyectos de inversión son inadecuados. 

Mientras que en la indagación de Garay (2022) en sus resultados nos demuestran 

que en el año 2018 el presupuesto de la entidad fue positiva, se tuvo un mayor incremento 

el cual fue de S/ 94,712,926.00 el que fue fraccionado para realizar metas de saneamiento, 

trasporte entre otros sin embrago la entidad no contaba con un equipo técnico adecuado. 

Por otro lado, Torres (2017), manifiesta en su estudio que la valoración demasiada 

competente del indicador de la administración de construcciones es de 45% y 42% para 

la modalidad de administración directa y contrata. Asimismo, Cárdenas (2021), señala en 

su estudio que el gobierno regional la Libertad el 76% afirma que la ejecución 

presupuestal se halla en una escala moderada y la administración de proyectos de 

inversión se encuentra en un rango regular ello lo afirma un total de 9 sondeados.  
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El objetivo específico 1 de esta indagación fue: “Determinar la incidencia de la 

implementación del presupuesto en los proyectos de inversión del Programa Regional de 

Riego y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022”. Las evidencias de manera 

descriptiva muestran que el 33% de encuestados manifestaron que la implementación del 

presupuesto se encuentra en una escala deficiente en tanto los proyectos de inversión son 

inadecuados. Según las evidencias de la Prueba de la Chi Cuadrada de Pearson la 

significancia fue de 0.004 el que nos indica que hay incidencia entre ambos datos.  

Los autores Hernández y Pérez (2018), nos demuestra con sus resultados que el 

66% de sondeados manifestaron que la ejecución presupuestal de la entidad ha respondido 

a las necesidades de los ciudadanos. El autor Aviles (2019), indica en su estudio que hay 

asociación entre ambos datos el grado es considerable = 0.955 del mismo se muestra que 

el 44% de sondeados manifiestan que el presupuesto es ejecutado de manera moderada. 

Condori (2018) señala que en el periodo 2016 el presupuesto solo fue ejecutado del 100% 

en un 64% sin embargo en el año 2017 la ejecución fue de del 85% mostrándose una 

mejora del 20%.  

Para el objetivo específico 2 de esta indagación fue: Identificar la influencia de la 

administración de fondos en los proyectos de inversión del Programa Regional de Riego 

y Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. En nuestros resultados descriptivos se 

demuestra que el 33% de sondeados manifiestan que la administración de fondos es 

deficiente por lo que el proyecto de inversión es el inadecuado. Según el estudio 

inferencial se evidencio que por medio del estadístico Chi Cuadrado de Pearson la 

significancia bilateral obtenida fue de 0.003 el que nos señala que hay significancia entre 

ambos datos.  
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 De acuerdo con el estudio de Percca (2018) en sus resultados muestra que en el 

periodo 2015 la ejecución del gasto fue en un 91.63% y el año 2016 lo ejecutado fue de 

94.69% en comparación entre estos dos periodos se observó una mejora de 3.06%. Según 

Ramos (2023), en su estudio indica que el 41% de colaboradores evalúan la atención de 

proyectos por genéricas de gasto pesimamente y el 60% de sondeados señala que la 

ejecución financiera casi siempre es realizada de acuerdo a un cronograma. Por otro lado, 

Condo (2017) que el 27% de sondeados manifestó que los colaboradores de la entidad 

evalúan de manera regular las actividades y proyectos en función de lo programado.  

Para el objetivo específico 3 de esta indagación fue: Establecer la influencia de la 

eficiencia del presupuesto en el proyecto de inversión del Programa Regional de Riego y 

Drenaje Prorridre Puno, periodo 2021-2022. En nuestro resultado descriptivo se halla que 

el 33% de encuestados señalaron que la eficiencia del presupuesto es deficiente por lo 

que los proyectos de inversión son inadecuados. Según el examen inferencial se evidencio 

que por medio del estadístico Chi Cuadrado de Pearson la significancia bilateral obtenida 

fue de 0.000 el que nos señala que hay significancia entre ambos datos.  

Mientras que en la investigación de Flores (2017) en sus resultados nos 

demuestran que en el periodo 2014 se asignó un presupuesto de 20,629,265 del cual se 

devengo 19,868,739 ejecutando así un porcentaje de 96,31%. Por otro lado, Silva (2019), 

manifiesta en su estudio que aumenta la dificultad en los proyectos de inversión debido 

al aspecto político, económico y técnico. Asimismo, Barona (2019) señala que el 60% 

afirma que realizan una evaluación al rango de cumplimiento del POA semestralmente 

asimismo el 75% de sondeados manifiesta que el personal administrativo si les da mayor 

atención a los proyectos. Por otro lado, Leiva (2020) manifiesta que el personal 

administrativo excede la ejecución del gasto, pero sin embargo es deficiente ello porque 

no realizan un mecanismo de control.  
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V. CONCLUSIONES 

PRIMERA: De acuerdo con el objetivo especificado 1, La implementación del 

presupuesto incide en los proyectos de inversión. Teniendo en cuenta y 

aplicando la prueba de hipótesis Chi-cuadrado de Pearson, el p valor es 

0,004, inferior a la significancia de 0,05. Las evidencias establecen que el 

33% de sondeados manifestaron que la implementación del presupuesto se 

encuentra en una escala deficiente en tanto los proyectos de inversión son 

inadecuados. 

TERCERA: De acuerdo con el objetivo específico 2, la administración de fondos incide 

en el proyecto de inversión, el valor p de la prueba de hipótesis Chi-

cuadrado de Pearson es de 0,003, inferior a la significancia de 0,05. Las 

evidencias muestran que, el 33% de encuestados señalaron que la 

administración de fondos es deficiente por lo que los proyectos de 

inversión son inadecuados. 

TERCERA: De acuerdo con el objetivo específico 3, la eficiencia del presupuesto incide 

en el proyecto de inversión, el valor p de la prueba de hipótesis Chi-

cuadrado de Pearson es de 0,000, inferior a la significancia de 0,05. La 

evidencia muestra que, el 33% de encuestados señalaron que la eficiencia 

del presupuesto es deficiente por lo que los proyectos de inversión son 

inadecuados. 
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VI. RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Al gerente del área de presupuesto que pueda brindar charlas de 

sensibilización a los encargados con el objeto de que gestionen el 

presupuesto y los proyectos de manera directa para poder invertir.  

SEGUNDA: A los encargados quienes tienen la responsabilidad de realizar el devengado 

del presupuesto que puedan tomar en cuenta todas las exigencias del 

adecuado manejo del presupuesto para poder garantizar el PI.  

TERCERA: A la institución que pueda formar un equipo técnico competente para poder 

identificar las falencias que pudieran existir en cuanto a la ejecución gasto 

para así tomar medidas correctivas y cumplir con el ciclo de inversión.  
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Anexo 1. Operacionalización de variables  

 

TITULO  VARIABLE DIMENSIÓN  INDICADORES 

La ejecución 

presupuestal y 

su incidencia 

en los 

proyectos de 

inversión del 
Programa 

Regional de 

Riego y 

Drenaje 

Prorridre Puno, 

periodos 2021-

2022 

Ejecución 

presupuestal  

Implementación 
del presupuesto  

Gasto de capital  

Gasto corriente  

Ejecución del gasto  

Administración 

de fondos  

Capacitación  

Programación  

Presupuesto asignado  

Eficiencia del 
presupuesto  

Eficiencia al ejecutar obras  

presupuesto modificado  

Metas institucionales programadas  

Proyectos de 

inversión  

Inversión social  

Programación multianual de inversión 

Expediente técnico aprobado  

Estudio de pre inversión  

Control y 
seguimiento  

Seguimiento  

Cumplimiento de la ejecución de gasto  

Control de la ejecución presupuestal  

Evaluación  
Porcentaje de la ejecución presupuestal 

Toma de decisiones  
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Anexo 3. Instrumento  

CUESTIONARIO PARA LOS TRABAJADORES DEL PROGRAMA 

REGIONAL DE RIEGO Y DRENAJE PRORRIDRE PUNO 

INTRODUCCIÓN  

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigación titulada “incidencia de 

la ejecución presupuestal en los proyectos de inversión del programa regional de riego y 

drenaje PRORRIDRE puno, periodo 2021-2022.”. La información es de carácter 

confidencial y reservado, ya que los resultados serán manejados solo para la 

investigación. Agradezco anticipadamente su valiosa colaboración. 

INSTRUCCIONES:  

A continuación, se le presenta X preguntas que deberá responder, marcando con un aspa 

(x) la escala de Likert, donde indique la respuesta que más se acerca a su modo de pensar.  

Escala de Likert: 

Nunca  Casi nunca  A veces  Casi siempre  Siempre  

1 2 3 4 5 

 

INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL  

N° Dimensión 1: Implementación del presupuesto  1 2 3 4 5 

1 
¿Los gastos de capital se sujetan a las bases y normativas que 

exigen su eficiencia?           

2 
¿Los gastos de capital del Prorridre se desarrollan en base a 

los proyectos aprobados?           

3 
¿Los gastos corrientes son fehacientes y se sujetan a la 

realidad del Prorridre?           

4 

¿Los gastos corrientes se encuentran vinculados 

específicamente a las obligaciones contraídas con los 

proveedores y prestadores de los servicios?           

5 ¿La ejecución de los gastos es eficiente y optima?           

6 
¿La ejecución de los gastos cumple con la base legal y respeta 

la cantidad y tiempo programado?           

  Dimensión 2: Administración de fondos   1 2 3 4 5 

7 
¿Las capacitaciones cuentan con un plan donde se evidencia 

las actividades, presupuesto y participantes?           

8 

¿Las capacitaciones se desarrollan bajo la necesidad actual de 

la institución, en relación con el conocimiento y habilidades 

de los trabajadores?           

9 

¿En la programación de los proyectos de inversión se 

consideran los criterios de elaboración y aprobación de los 

indicadores de brechas según el plan multianual de 

inversiones?           

10 
¿En la programación de los proyectos de inversión se 

identifican las necesidades principales de la región?           
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11 
¿El presupuesto asignado para los proyectos de inversión son 

administrados de manera óptima?           

12 

¿El presupuesto asignado es debidamente definido, 

considerando las fuentes de financiamiento, modalidad de 

ejecución, monto referencial, plazos previstos?           

  Dimensión 3: Eficiencia del presupuesto  1 2 3 4 5 

13 
¿La eficiencia en la ejecución de las obras es percibida en el 

Prorridre?           

14 

¿La eficiencia en la ejecución de las obras desarrolladas 

muestra el nivel de cumplimiento de los proyectos de 

inversión tanto en los enfoques técnicos como financieros?           

15 
¿El presupuesto modificado cumple con los criterios de 

evaluación que dispone de la entidad?           

16 
¿El presupuesto modificado permite lograr cumplir las metas 

institucionales programadas?           
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CUESTIONARIO PARA LOS TRABAJADORES DEL PROGRAMA 

REGIONAL DE RIEGO Y DRENAJE PRORRIDRE PUNO 

INTRODUCCIÓN  

El presente instrumento forma parte del trabajo de investigación titulada “incidencia de 

la ejecución presupuestal en los proyectos de inversión del programa regional de riego y 

drenaje PRORRIDRE puno, periodo 2021-2022.”. La información es de carácter 

confidencial y reservado, ya que los resultados serán manejados solo para la 

investigación. Agradezco anticipadamente su valiosa colaboración. 

INSTRUCCIONES:  

A continuación, se le presenta X preguntas que deberá responder, marcando con un aspa 

(x) la escala de Likert, donde indique la respuesta que más se acerca a su modo de pensar.  

Escala de Likert: 

Nunca  Casi nunca  A veces  Casi siempre  Siempre  

1 2 3 4 5 

 

INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE: PROYECTOS DE INVERSIÓN 

N° Dimensión 1: Inversión social  1 2 3 4 5 

1 
¿Cuenta la entidad con una adecuada programación 

multianual de inversiones? 
          

2 
¿Se ejecutan todos los proyectos de inversión que se  
encuentran en la programación multianual de inversiones? 

          

3 
¿Cree usted que la ejecución de los proyectos de inversión se 

mide a través de los presupuestos por resultados? 
          

4 
¿Para la elaboración de los expedientes técnicos, los proyectos 

de inversión pública, se encuentran actualizados? 
          

5 

¿La elaboración de los proyectos de inversión pública 

cumplen con la normatividad vigente, contenidos mínimos y 

las necesidades de la población? 

          

6 
¿Se ejecutan todos los proyectos de inversión pública que 

se encuentran viables? 
          

  Dimensión 2: Control y seguimiento  1 2 3 4 5 

7 
¿Se aplica la normatividad vigente en la ejecución 

presupuestal? 
          

8 
¿Existe personal idóneo, para el seguimiento de la ejecución 

presupuestal? 
          

9 
¿La capacidad de gasto concuerda con el presupuesto 

institucional modificado asignado? 
          

10 

¿Se realiza seguimiento y control del Plan Operativo 

Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional en los 

 proyectos de inversión? 

          

11 ¿Se realiza una evaluación mensual de la ejecución del gasto?           

12 
¿El capital humano está capacitado para seguimiento y control  

para medir capacidad de gasto? 
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  Dimensión 3: Evaluación  1 2 3 4 5 

13 ¿La evaluación se toma en cuenta para la toma de decisiones?           

14 
¿Se toma en cuenta la evaluación para mejorar la ejecución del 

 gasto? 
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Anexo 4. Validación de instrumentos  

 

 

 

 



84 

 

 

 

 



85 

 

 

 

 



86 

 

Anexo 5. Panel fotográfico  
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