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RESUMEN 

La presente tesis tiene como objetivo determinar la relación entre el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente en Instituciones Educativas Polidocentes de nivel 

inicial de la Ciudad de Andahuaylas Apurímac en el periodo 2023. La investigación está 

enmarcada en el enfoque cuantitativo, tipo básica, alcance correlacional y diseño no 

experimental. La población de estudio abarcó a todos los docentes de nivel inicial en 

Instituciones Polidocentes de la zona Urbana, con una muestra censal de 45 docentes 

distribuidos en la parte céntrica y periférica de la ciudad. Para la recopilación de datos, se 

utilizó sistemáticamente una encuesta estructurada. Los resultados estadísticos, obtenidos 

a través del coeficiente de correlación de Spearman, destacaron una correlación positiva 

media (r = 0,496) entre las variables de acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente, enfatizando la necesidad de intensificar estas prácticas para mejorar de manera 

consistente el desempeño de los docentes en las aulas. En resumen, este estudio confirma 

la importancia crítica del acompañamiento pedagógico en el contexto educativo. Además, 

resalta la necesidad de agilizar el proceso de planificación colegiada y de fortalecer las 

visitas del acompañante como estrategias fundamentales para mejorar el desempeño 

docente y elevar la calidad del proceso de enseñanza-aprendizaje en el nivel inicial. 

Palabras Clave: Acompañamiento Pedagógico, Desempeño Docente, Evaluación, 

Logros de Aprendizaje, Planificación. 
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ABSTRACT 

The objective of this thesis is to determine the relationship between pedagogical support 

and teaching performance in initial level Poly-teaching Educational Institutions in the 

City of Andahuaylas Apurímac in the period 2023. 

The research is framed within a quantitative approach, basic type, correlational scope, 

and non-experimental design. The study population included all preschool teachers in 

multi-teacher institutions in the urban area, with a census sample of 45 teachers 

distributed across the central and peripheral parts of the city. For data collection, a 

structured survey was systematically used. The statistical results, obtained through 

Spearman's correlation coefficient, highlighted a medium positive correlation (r = 0,496) 

between the variables of pedagogical support and teacher performance, emphasizing the 

need to intensify these practices to consistently improve teacher performance in the 

classroom. In summary, this study confirms the critical importance of pedagogical 

support in the educational context. It also underscores the need to streamline the collegiate 

planning process and strengthen the visits of the pedagogical support staff as fundamental 

strategies to improve teacher performance and enhance the quality of the teaching-

learning process at the preschool level. 

Keywords: Pedagogical Support, Teaching Performance, Evaluation, Learning 

Achievements, Planning.
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, la sociedad demanda de manera creciente una educación de alta 

calidad, lo que ha motivado una constante búsqueda de nuevos enfoques y estrategias 

educativas en diversos niveles y modalidades. Esta búsqueda cobra aún mayor relevancia 

en el nivel inicial, ya que este constituye el punto de partida hacia la educación formal y 

establece las bases fundamentales para un aprendizaje óptimo a lo largo de la vida, en 

este contexto, el rol del docente adquiere una importancia crucial en el desarrollo de la 

educación, en consecuencia, resulta imperativo comprender la trascendental influencia 

del acompañamiento pedagógico en el desempeño de los docentes que trabajan en las 

instituciones educativas unidocentes del nivel inicial, específicamente en Andahuaylas 

Ciudad. 

La estructura del trabajo de investigación se divide en cuatro capítulos, 

organizados de la siguiente manera: 

El primer capítulo aborda de modo sistemático la problemática, en este contexto 

se formula con precisión el problema general donde se delinean los objetivos de la 

investigación y se formula las hipótesis, culminando con la identificación exhaustiva de 

las limitaciones inherentes al estudio. 

El segundo capítulo se enfoca en el marco teórico, abarcando una minuciosa 

revisión de antecedentes relevantes, además se procede al establecimiento de las bases 

teóricas de manera integral y a la definición detallada del marco conceptual. 

En el tercer capítulo se configura la ruta metodológica, pues se detallan de manera 

exhaustiva todos los aspectos vinculados con la metodología científica de la 
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investigación.  En ese sentido, el análisis incluye, por un lado, la descripción 

pormenorizada de la población y muestra seleccionadas, y por otro, la exposición de la 

técnica utilizada y la presentación del instrumento estructurado. 

Finalmente, en el cuarto capítulo se consignan los resultados obtenidos de manera 

detallada, se procede a la contrastación de hipótesis y se desarrollan las discusiones 

correspondientes. Para concluir este apartado, se presenta una síntesis integral de 

conclusiones y se formulan recomendaciones pertinentes. 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

En los últimos años, se ha consolidado un consenso en la investigación en torno a 

la noción de que la calidad del formador es un determinante críticamente importante para 

el desarrollo y rendimiento estudiantil (Dee y Wyckoff, 2013)así como para los resultados 

en la vida posterior (Chetty et al., 2011), No obstante, no existe un acuerdo amplio similar 

sobre cómo impulsar sistemáticamente mejoras en la calidad de la fuerza laboral docente 

(Tantaleán et al., 2016).  

En el ámbito global sobre los procesos educativos, la labor de los docentes 

constituye un elemento fundamental para garantizar la calidad de los conocimientos 

adquiridos por las los discentes, desde la perspectiva basada en derechos, se reconoce la 

importancia crucial del rol docente en la formación académica y el desarrollo integral de 

los educandos (UNESCO, 2019). Por esta razón, el Ministerio de Educación (MINEDU) 

ha integrado esta medida como parte de su estrategia en el marco del presupuesto por 

resultados, en colaboración con el Ministerio de Economía y Finanzas y los Programas 

Educativos, se centra particularmente en los logros de aprendizaje en todos los niveles y 

modalidades. El objetivo específico de esta iniciativa es brindar asistencia técnica a los 

maestros con el propósito de elevar su desempeño profesional en las aulas, con la 
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consecuencia directa de mejorar de manera significativa los resultados de aprendizaje de 

los discentes (Minez, 2017a). 

En la región de Latinoamérica, implementar las diversas perspectivas propuestas 

sobre el acompañamiento pedagógico en las instituciones educativas demanda 

transformaciones sustanciales dirigidas a alterar los paradigmas arraigados y, por ende, a 

la implementación de reformas educativas que aseguren la calidad del sistema educativo 

en cada nación (Oquendo, 2013), esto se debe a que el acompañamiento está 

intrínsecamente vinculado a la interpretación y aplicación de la gestión y la supervisión 

en las instituciones educativas (Pérez et al., 2018). Según  Salazar y De la Luz (2012) 

existe una gran cantidad de pruebas que respaldan la importancia esencial del trabajo 

realizado por los profesionales de la educación para alcanzar los objetivos de los sistemas 

educativos. En este sentido, en el contexto peruano, se ha establecido como uno de los 

pilares fundamentales de la reforma educativa la revalorización de la profesión docente. 

El país está progresando en la implementación de diversas políticas, estrategias y 

programas destinados a fortalecer las políticas de desarrollo docente, con el objetivo de 

fomentar la participación de docentes con una sólida formación profesional y un 

compromiso ético sólido. 

Desde hace un tiempo, los educadores han estado en el centro de lo que podríamos 

denominar el "desafío educativo". No obstante, es imperativo reconocer que, en calidad 

de actores fundamentales, también constituyen un elemento clave en la exploración de 

respuestas. Las razones detrás de esta evolución pueden parecer inicialmente 

contradictorias (Zepeda, 2008). Inicialmente, en la política educativa tradicional, se 

atribuía al formador la única responsabilidad dentro de las políticas estatales en el sector 

educativo (Huamani, 2016). No obstante, con el transcurso del tiempo, el Estado ha 

optado por implementar de manera continua el acompañamiento pedagógico para los 
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docentes. Esta medida fue propuesta por el Ministerio con el objetivo de equipar a los 

formadores con las herramientas necesarias para mejorar la calidad de sus prácticas 

pedagógicas y, por ende, elevar los niveles de rendimiento de los discentes. De esta 

manera, se busca que los discentes alcancen las competencias esperadas en diversas áreas 

curriculares, marcando así un cambio significativo en la percepción del papel del 

formador dentro del sistema educativo. 

Durante muchos años, el desempeño docente ha sido considerado como uno de 

los factores determinantes para el aprendizaje significativo de los discentes. Según el 

Ministerio de Educación (Minedu, 2014), el desempeño docente se define como las 

acciones observables de una persona que pueden ser descritas y evaluadas, reflejando su 

competencia. Este concepto implica el logro de aprendizajes esperados y la ejecución de 

tareas asignadas, asumiendo que la forma en que se llevan a cabo estas tareas revela la 

competencia fundamental de la persona. Para ello, se destacan tres condiciones 

esenciales: la actuación, que se refiere al comportamiento observable que puede ser 

descrito y medido; la responsabilidad, que hace referencia a las funciones generales de la 

profesión; y los resultados, que se relacionan con la determinación de logros generales y 

específicos comprometidos en la actuación docente. Estas condiciones ofrecen un marco 

integral para evaluar y comprender el desempeño docente en el contexto educativo 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1. Problema general  

­ ¿Cuál es la relación existente entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel 

Inicial de la ciudad de Andahuaylas Apurímac en el periodo 2023? 
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1.2.2. Problemas específicos  

­ ¿Cuál es la relación existente entre la planificación colegiada y la mejora 

del proceso enseñanza-aprendizaje en las Instituciones Educativas 

Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas? 

­ ¿Cuál es la relación existente entre las visitas de acompañamiento y la 

mejora de la evaluación del aprendizaje en las Instituciones Educativas 

Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas? 

1.3.  HIPÓTESIS DE INVESTIGACIÓN  

1.3.1. Hipótesis general  

- Existe una relación positiva considerable entre el acompañamiento pedagógico y 

el desempeño docente en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial 

de la ciudad de Andahuaylas Apurímac en el periodo 2023 

1.3.2.  Hipótesis específicas  

­ Existe una relación positiva considerable entre la planificación colegiada y la 

mejora del proceso enseñanza-aprendizaje en las Instituciones Educativas 

Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas  

­ Existe una relación positiva considerable entre las visitas de acompañamiento y 

la mejora de la evaluación del aprendizaje en las Instituciones Educativas 

Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas  

1.4. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN  

La justificación teórica de este estudio se sustenta en la importancia del 

acompañamiento pedagógico como estrategia prioritaria del Ministerio de Educación, en 

concordancia con el Presupuesto por Resultados del Ministerio de Economía y Finanzas 

y los Programas Educativos Logros de Aprendizaje en todos los niveles de la educación 
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básica. Esta elección se basa en la necesidad de proporcionar asistencia técnica a los 

docentes para mejorar su desempeño en el proceso de enseñanza-aprendizaje. La 

justificación práctica radica en comprender y mejorar el desempeño docente para elevar 

los niveles de aprendizaje en el sistema educativo peruano. El acompañamiento 

pedagógico se identifica como clave para abordar esta necesidad, implementado a través 

del Ministerio de Educación. La investigación busca evaluar la efectividad de esta 

estrategia, determinando si contribuye realmente a mejorar el desempeño docente y, por 

ende, la calidad educativa. La justificación metodológica se fundamenta en la necesidad 

de evaluar de manera rigurosa y objetiva la efectividad del acompañamiento pedagógico, 

adoptando una metodología sólida para recopilar datos confiables que analicen la relación 

entre esta estrategia y los resultados educativos. La investigación busca proporcionar 

evidencia empírica para respaldar decisiones informadas en el ámbito educativo. 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.5.1. Objetivo general  

­ Determinar la relación existente entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel 

Inicial de la ciudad de Andahuaylas Apurímac en el periodo 2023 

1.5.2. Objetivos específicos  

­ Identificar la relación existente entre la planificación colegiada y la mejora de 

procesos de enseñanza- aprendizaje en las Instituciones Educativas 

Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas  

­ Identificar la relación existente entre las visitas del acompañamiento y la 

mejora de la evaluación del aprendizaje en las Instituciones Educativas 

Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas.   
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN  

Para darle apoyo a esta tesis de investigación se hizo un recorrido por diferentes 

investigaciones sobre el tema, teniendo en cuenta que este tipo de problemas han sido 

estudiados y analizados. 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Ordoñez et al (2020) consignaron en su investigación como objetivo 

analizar el liderazgo directivo y el desempeño docente en instituciones educativas 

de bachillerato, desde la perspectiva del marco legal ecuatoriano, con el fin de 

establecer un constructo teórico que respalde la efectividad de la gestión 

institucional y la consecución de la calidad educativa según los estándares de la 

Ley Orgánica de Educación Intercultural (LOEI) y las directrices del Ministerio 

de Educación. Se adoptó un enfoque cualitativo, respaldado por la revisión 

documental de la base legal que rige el funcionamiento de las instituciones 

educativas y el papel del director como líder institucional. La investigación reveló 

una relación directa entre las categorías de análisis, indicando que el liderazgo 

ejercido por el director desempeña un papel fundamental en el desempeño de los 

formadores, especialmente en términos de motivación, comunicación y 

participación. Como conclusión, se destaca que la legislación ecuatoriana 

posiciona la educación como un derecho y un deber inexcusable del Estado para 

lograr un sistema educativo de calidad que contribuya a los objetivos planteados 

por el país. Esto resalta la importancia de un liderazgo directivo efectivo para 
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garantizar la implementación exitosa de las políticas educativas y la mejora 

continua de los servicios educativos. 

Velásquez (2022) en su investigación se enfocó en destacar el papel crucial 

del acompañamiento pedagógico como estrategia para fomentar la práctica 

reflexiva entre los docentes de la Escuela Técnica Robinsoniana Zamorana Sixto 

Sosa. Inspirada en las teorías de Dewey, Zeichner, Freire y Montero, adoptó un 

enfoque cualitativo mediante el método de investigación acción transformadora. 

Las técnicas de recolección de datos incluyeron observación participante, 

entrevistas semi estructuradas y testimonios focalizados. El análisis reveló 

categorías significativas, como aprender desde el hacer, el acompañamiento como 

medio para optimizar el quehacer pedagógico, su efectividad como vía para la 

reflexión y su papel esencial en la práctica pedagógica. Los resultados subrayaron 

la importancia de asumir el acompañamiento pedagógico como un proceso 

sistemático, holístico e integral, basado en las experiencias individuales de cada 

docente y orientado hacia la reflexión de su práctica pedagógica. En conclusión, 

la práctica reflexiva, impulsada por acciones intencionadas y sistemáticas, 

demostró ser una estrategia efectiva para el mejoramiento de la práctica docente. 

Aravena et al (2022) en su estudio señalan la prevalencia de una dinámica 

asimétrica durante el proceso de asesoramiento, lo que dificulta el establecimiento 

de la confianza y respeto mutuo, elementos esenciales para fomentar el 

aprendizaje colaborativo. En consecuencia, se destaca la necesidad de avanzar 

hacia enfoques de acompañamiento más democráticos y educativos que 

proporcionen oportunidades auténticas de aprendizaje y colaboración. Varios 

estudios han descrito procesos similares de acompañamiento en el entorno 

educativo, los cuales fomentan una cultura de colaboración efectiva para construir 
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un conocimiento profesional contextualizado, basado en marcos de actuación 

personales y colectivos respaldados por principios como la confianza, la 

democracia y expectativas elevadas. 

Purwanto et al (2020) consignaron como objetivo de la investigación 

analizar el desempeño docente con el fin de maximizar la comunicación y prevenir 

situaciones indeseables. La metodología se centró en aprovechar la tecnología, 

establecer una lista de tareas planificadas y considerar los resultados esperados. 

Los resultados revelan que el desempeño docente se ve directamente beneficiado 

al incorporar estrategias que potencien la comunicación, como el uso de la 

tecnología y la planificación de tareas. Se destaca la importancia crucial de la 

supervisión directa como elemento fundamental para la mejora continua en el 

ámbito educativo. En conclusión, el estudio subraya la necesidad de una 

comunicación efectiva, el uso de herramientas tecnológicas y la supervisión 

directa para optimizar el desempeño docente y prevenir posibles complicaciones. 

Shutenko et al (2019) consignaron como objetivo del estudio demostrar la 

productividad de un modelo de acompañamiento pedagógico mediante la 

combinación y desarrollo de tres áreas interrelacionadas: la creación de un entorno 

social favorable para el voluntariado, la organización de actividades beneficiosas 

y la formación de estudiantes como voluntarios competentes. La metodología 

incluyó la observación del principio de complementariedad, asegurando la 

alineación entre las aspiraciones de los estudiantes, sus competencias, y las 

necesidades sociales. Los resultados confirmaron la importancia de la 

transferencia de actividades de voluntariado estudiantil a acciones socialmente 

beneficiosas y de alta importancia. En conclusión, se destaca el impacto educativo 
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positivo, que impulsa la adaptación social, el desarrollo de actitudes altruistas y 

sociables, y una mejor relación consigo mismos. 

Gómez y Valdés (2019) consignaron como objetivo del estudio analizar la 

influencia de la evaluación del docente en el paradigma cuantitativo propuesto por 

Tyler en la década de 1950. La metodología se centra en la evaluación sumativa, 

destacando la verificación y medición de resultados, principalmente a través de la 

opinión de los estudiantes expresada en cuestionarios al finalizar un período 

escolar. Esta evaluación, dirigida al logro de objetivos y eficacia, se vincula con 

el control y la sanción administrativa. Los resultados indican que la evaluación 

centrada en resultados, aplicada mediante instrumentos y escalas, se alinea con un 

enfoque orientado a establecer relaciones significativas entre la conducta del 

docente y los indicadores del producto educativo. Sin embargo, los autores 

señalan que las evaluaciones basadas en el control tienen escasa relación con el 

aprendizaje, la educación continua y la mejora proclamada discursivamente en las 

instituciones educativas. Esta discrepancia crea una problemática, ya que los 

propósitos de evaluación socializados no concuerdan con lo buscado o con los 

usos de los resultados supuestos, generando tensiones en la efectividad del proceso 

evaluativo 

Cantillo y Calabría (2018) tuvieron como objetivo del estudio resaltar la 

carencia en la evaluación del desempeño docente en instituciones, señalando que 

las modalidades de evaluación preferidas adoptan un enfoque reduccionista que 

pasa por alto los contextos políticos, sociales y culturales integrales de la realidad 

evaluada. La metodología se basa en la crítica a la focalización en la percepción 

de los estudiantes, omitiendo variables cruciales como formación, condiciones 

laborales y características específicas de la asignatura. Los resultados subrayan la 
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necesidad imperativa de propuestas de evaluación que consideren 

minuciosamente el contexto en el que los docentes trabajan. En conclusión, se 

enfatiza la importancia de comprender lo pedagógico desde una perspectiva 

sociocultural para abordar integralmente el fenómeno de la enseñanza. 

Kesumawati et al (2018) consignaron como objetivo del estudio analizar 

la relación entre el liderazgo transformacional, la motivación laboral y el 

desempeño de los formadores en escuelas de Palembang, incorporando tres 

variables clave. La metodología incluye la evaluación de la distribución de 

frecuencia de datos, confirmando tres hipótesis. Se demuestra empíricamente que 

el liderazgo transformacional y la motivación laboral ejercen efectos 

significativos en el rendimiento de los formadores de SMK en Palembang. Se 

destaca la importancia del liderazgo transformacional en la organización del 

trabajo y se concluye que mejorando el liderazgo y la motivación se puede 

potenciar el desempeño de los formadores, facilitando el logro de objetivos 

educativos y la formación integral y competitiva de los estudiantes. 

Oquendo (2013) consignó como objetivo principal de la investigación 

resaltar la importancia crítica de una explicación detallada de los propósitos de la 

evaluación del desempeño docente, ya que estos fundamentan las decisiones 

relacionadas con la teoría, el modelo y el diseño más apropiado. Cada propósito 

no solo conlleva un "qué" y un "cómo", sino también un conjunto distintivo de 

criterios esenciales. Se argumenta enfáticamente que ningún enfoque, por más 

sofisticado que sea, puede proporcionar resultados válidos y fiables sin una 

comprensión clara de sus fundamentos. La investigación subraya la necesidad 

ineludible de distinguir de manera clara entre la evaluación sumativa y la 

evaluación formativa en el desempeño docente, ya que la falta de claridad sobre 
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los propósitos específicos es una de las principales dificultades al implementar 

sistemas de evaluación. 

Johari et al (2018) consignaron como objetivo de la investigación conjunto 

contribuir con evidencia empírica a la comprensión de la relación entre carga de 

trabajo, equilibrio entre trabajo y vida, autonomía y rendimiento laboral en el 

contexto educativo. La metodología empleada incluyó análisis de datos para 

examinar estas variables. Los resultados respaldan la idea de que la autonomía y 

el equilibrio entre trabajo y vida son cruciales para mejorar el rendimiento laboral 

de los formadores. En términos prácticos, se sugiere una revisión de políticas y 

procedimientos de gestión del rendimiento para abordar estos factores en entornos 

educativos. El estudio señala la importancia de proporcionar a los formadores la 

autonomía y el equilibrio adecuados para fomentar comportamientos de alto 

rendimiento. Además, se identifican direcciones para futuras investigaciones, 

sugiriendo la replicación del estudio en otros contextos educativos y la 

exploración de perspectivas adicionales para obtener una comprensión más 

completa del rendimiento laboral en diversos entornos organizativos. 

Martínez et al (2016)  consignaron como objetivo del estudio destacar la 

importancia del compromiso activo de todos los participantes en el proceso 

educativo, enfatizando la función crucial de los directores en liderar efectivamente 

y fomentar la formación de equipos colaborativos entre los docentes. La 

metodología incluye la identificación de problemas internos y la elaboración de 

un plan estratégico con la participación de alumnos, padres, comunidad y 

autoridades gubernamentales. Los resultados resaltan la percepción crítica de los 

maestros sobre la evaluación del desempeño docente y el rendimiento de los 

alumnos, abogando por un proceso equitativo que considere las circunstancias 
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individuales de cada estudiante y formador. Concluyen subrayando la necesidad 

de proporcionar retroalimentación basada en la información recopilada durante la 

evaluación del desempeño docente, ya que esta es esencial para generar mejoras 

sustanciales en la práctica profesional y la calidad educativa. 

Hwang et al (2017) tuvieron como objetivo de la investigación 

proporcionar información actualizada que oriente las decisiones profesionales 

sobre el valor de las intervenciones basadas en la atención plena para los maestros 

en servicio. La metodología empleada consistió en una revisión sistemática que 

examinó los roles y funciones de los componentes de la intervención, la fidelidad 

a la misma, los efectos indirectos y la combinación de medidas subjetivas y 

objetivas. Los resultados destacan el potencial de las intervenciones basadas en la 

atención plena para mejorar el bienestar y el rendimiento de los maestros. Como 

conclusión, se sugiere fortalecer este potencial mediante pasos como examinar 

más detalladamente los componentes de la intervención, mejorar la fidelidad y el 

diseño del estudio, y combinar diversas medidas para obtener una comprensión 

más completa. 

Hornstein (2017) tuvo como objetivo de la investigación identificar los 

determinantes clave de la satisfacción estudiantil, destacando el papel crucial del 

desempeño docente y las características del formador, cuestiones relacionadas con 

la carrera, la innovación y adecuación del programa, así como las instalaciones 

del aula, entre otros aspectos. La metodología incluyó la evaluación de diversas 

variables y factores a través de la observación de múltiples dimensiones. Los 

resultados revelan que el desempeño docente es la fuente más significativa de la 

satisfacción estudiantil, con factores como las competencias del formador, 

habilidades de comunicación, actitudes y preparación para la carrera 
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correlacionadas positivamente con las calificaciones de los discentes. También se 

destaca la relevancia para la carrera y la importancia del entorno de enseñanza, 

incluyendo la imagen y tradición institucional, así como la disponibilidad de 

instalaciones y recursos adecuados, como determinantes significativos de la 

satisfacción estudiantil general. En conclusión, los hallazgos subrayan la 

complejidad de la variable de satisfacción estudiantil y sugieren que la 

competencia docente no puede ser desestimada como componente clave de su 

evaluación. 

Amalia y Pilarta, (2015) consignaron como objetivo del estudio evaluar la 

satisfacción de los formadores en diversos aspectos de su trabajo, examinando 

tanto factores satisfactorios como insatisfactorios, y explorar cómo estas 

percepciones influyen en su desempeño y en el rendimiento de los discentes. La 

metodología incluyó la recopilación de datos mediante encuestas y entrevistas 

para evaluar la satisfacción en múltiples dimensiones laborales y su relación con 

el desempeño de los formadores. Los resultados revelan que, en general, los 

formadores expresan satisfacción en varios aspectos de su trabajo, destacando el 

estatus laboral, relaciones interpersonales y condiciones físicas de la escuela. Sin 

embargo, existe insatisfacción con el reconocimiento recibido por su labor. La 

satisfacción laboral se asocia positivamente con el desempeño de los formadores, 

donde las relaciones interpersonales emergen como predictor clave. Por otro lado, 

la satisfacción laboral relacionada con factores satisfactorios no afecta 

significativamente el rendimiento de los discentes, pero desempeña un papel 

crucial en el éxito de los formadores en términos de su desempeño de los 

formadores. En conclusión, se destaca la importancia de abordar la insatisfacción 

específica y reconocer el impacto diferencial de los distintos aspectos de la 
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satisfacción laboral en el desempeño global de los formadores y en el éxito del 

desempeño de los formadores  

Salazar y De la Luz (2012) consignaron como objetivo del estudio evaluar 

la percepción de los formadores sobre las sesiones de acompañamiento en el aula 

y su impacto en la mejora de la organización de las actividades docentes, la 

metodología y las dinámicas de enseñanza-aprendizaje. La metodología incluyó 

la recopilación de datos a través de entrevistas y encuestas. Los resultados revelan 

de manera unánime que todos los formadores participantes expresaron una 

evaluación positiva de las sesiones de acompañamiento, considerándolas como 

una contribución sustancial para mejorar su práctica docente. Además, destacaron 

que estas experiencias les permitieron ampliar y enriquecer significativamente su 

comprensión de la realidad educativa, elevando las expectativas de sus estudiantes 

hacia estándares más ambiciosos. Los docentes atribuyen un valor significativo al 

acompañamiento en el aula, considerándolo no solo una práctica, sino una esencial 

y valiosa actividad que fomenta la excelencia, estimula la crítica constructiva, 

promueve la autocrítica y mejora sustancialmente los procesos de enseñanza-

aprendizaje y el continuo desarrollo profesional. En conclusión, los hallazgos 

subrayan la importancia del acompañamiento en el aula como una herramienta 

eficaz para el desarrollo profesional de los formadores y la mejora de la calidad 

educativa. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Azañedo (2021) en su investigación tuvo como objetivo principal describir 

la labor desempeñada por los docentes antes y durante la pandemia. La 

metodología incluyó la revisión y análisis de artículos científicos relacionados con 
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la variable de estudio, seleccionados y procesados con el gestor de referencias 

Mendeley. Este enfoque metodológico se centró en recopilar información 

relevante sobre la adaptación de los docentes a nuevas formas de interacción 

didáctica, tanto en el entorno presencial como en el servicio a distancia. Los 

resultados de la revisión indican que los docentes han asumido nuevas formas de 

interacción didáctica, utilizando herramientas tecnológicas y estrategias síncronas 

y asíncronas para abordar las demandas de ambos entornos. La adaptación a estas 

modalidades representa una oportunidad positiva para el magisterio, 

permitiéndoles asumir nuevos desafíos en la enseñanza. En conclusión, los 

docentes han enfrentado con éxito los desafíos de la transición a la enseñanza a 

distancia, demostrando una notoria capacidad de adaptación, y las nuevas 

interacciones didácticas ofrecen una oportunidad valiosa para abordar de manera 

efectiva los desafíos planteados por la pandemia, destacando la importancia de la 

flexibilidad y la integración de herramientas tecnológicas en la labor educativa 

para mejorar la calidad de la enseñanza en contextos dinámicos y desafiantes. 

Gonzales (2021) consignó como objetivo de la investigación determinar la 

relación entre el desempeño docente y el logro de aprendizajes en la asignatura 

Taller de Diseño de la carrera de Arquitectura en la Universidad César Vallejo 

campus Chimbote, durante el año 2020, desde la perspectiva de los estudiantes. 

La metodología empleada fue de enfoque cuantitativo, utilizando un diseño 

descriptivo correlacional no experimental. La muestra consistió en 35 estudiantes 

a quienes se les aplicó un cuestionario con cinco alternativas de respuestas y 39 

ítems para medir las dos variables principales: desempeño docente (con cuatro 

dimensiones) y logro de aprendizajes (con tres dimensiones). El análisis de 

correlación de Spearman arrojó un p-valor de 0,031 y un r-valor de 0,364, 



 

 

30 

 

indicando una relación positiva de nivel bajo entre ambas variables. Esto implica 

que un mejor desempeño docente está asociado a un logro de aprendizajes más 

satisfactorio. En conclusión, se establece que el desempeño docente guarda una 

relación significativa con el logro de aprendizajes, evidenciando la importancia 

de la calidad de la enseñanza en el proceso educativo. 

García (2020) consignó en la a investigación como objetivo demostrar la 

relación entre la ejecución curricular y el desempeño docente, específicamente en 

el cumplimiento de los contenidos programados en los sílabos universitarios y en 

las distintas áreas temáticas, siguiendo un cronograma, metodología, materiales y 

evaluación. Se adoptó una metodología de tipo básico, diseño no experimental de 

nivel de contraste de hipótesis descriptiva-correlacional, estableciendo una 

relación entre las variables de ejecución curricular y desempeño docente según la 

perspectiva de los estudiantes de la Facultad de Educación. La técnica empleada 

fue la encuesta, con una muestra de 80 estudiantes seleccionados aleatoriamente. 

Los resultados, con un valor de p=0.000, proporcionan evidencia estadística 

suficiente para rechazar la hipótesis nula (H0), demostrando que hay una relación 

significativa entre las variables y no al azar. En conclusión, se establece que existe 

una relación significativa entre la ejecución curricular y el desempeño docente, 

según la percepción de los estudiantes de formación profesional universitaria, 

evidenciada por un coeficiente de correlación (r) de 0,895 y un valor de p=0,000. 

Esto implica que a una mejor ejecución curricular le corresponde un mejor 

desempeño docente. 

Hidalgo y Orbegoso Rivera (2019) formularon como como propósito 

determinar la influencia del liderazgo pedagógico de los directivos en el 

desempeño docente de las instituciones educativas públicas de la UGEL coronel 
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Portillo, Pucallpa. Dada la importancia del liderazgo directivo como un elemento 

clave para la calidad educativa, su evaluación se convierte en un tema de gran 

interés. La metodología adoptada es de enfoque cuantitativo, utilizando el método 

hipotético-deductivo y un diseño de investigación no experimental correlacional 

de corte transversal. La población constó de 267 docentes de la UGEL coronel 

Portillo, y la muestra se conformó con 158 docentes. Se empleó un cuestionario 

como instrumento de recolección de datos. Tras analizar estadísticamente los 

resultados, se observó que el valor de significación (sig: 0,000) es menor al valor 

teórico de 0,05 en las variables, lo que lleva al rechazo de la hipótesis nula. En 

consecuencia, se concluye que existe una influencia significativa del liderazgo 

pedagógico de los directivos en el desempeño docente. Además, los resultados de 

Cox y Snell (0,426) indican que el liderazgo pedagógico explica el 42,6% de la 

variabilidad en el desempeño docente, mientras que la prueba de Nagelkerke, con 

un coeficiente de 0,495, sugiere que el 49,5% de la variabilidad está explicada. 

Esta última prueba destaca como la que presenta una mejor dependencia entre las 

variables analizadas. 

Gálvez y Milla, 2018) formularon como objetivo diseñar un modelo de 

evaluación del desempeño docente basado en el dominio de la Preparación para 

el Aprendizaje de los estudiantes dentro del Marco de Buen Desempeño Docente. 

Para llevar a cabo este propósito, se empleó un método aplicado-proyectivo con 

un enfoque cualitativo educacional. Se aplicó el instrumento de evaluación a un 

total de 94 docentes y 06 directivos, pertenecientes a 04 instituciones educativas 

públicas. Los resultados obtenidos revelaron niveles bajos de desempeño en 

relación con la preparación para el aprendizaje y una discontinuidad en los 

propósitos del proceso de evaluación. Como conclusión, se elaboró un modelo de 
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evaluación docente que introduce una nueva perspectiva de evaluación, centrada 

en la reflexión del docente y en la mejora continua de su desempeño. Este enfoque 

busca superar las limitaciones identificadas en la evaluación actual, proponiendo 

una metodología más integral y orientada hacia el desarrollo profesional del 

personal docente. 

2.1.3.  Antecedentes locales 

Yana y Aedo (2018) consignaron como objetivo de la investigación 

evaluar la eficacia del apoyo pedagógico y la función del educador en escuelas 

secundarias, utilizando como prueba piloto los colegios Santa Rosa y Salesianos 

de Puno en 2015. Los resultados fueron positivos, ya que los formadores fueron 

calificados como "excelentes" en la escala de evaluación, indicando un 

desempeño satisfactorio. Se concluye que el apoyo pedagógico eficaz, 

estrechamente vinculado al tiempo dedicado, contribuyó al éxito del educador en 

las escuelas secundarias de jornada completa. Se recomienda adoptar 

progresivamente estas experiencias exitosas en todos los centros educativos en el 

Perú. 

Quispe (2017) fijó como objetivo de la investigación examinar la relación 

entre el "Acompañamiento pedagógico" y el "Desempeño docente" en 

instituciones educativas de Juliaca, Puno. Utilizando el coeficiente de correlación 

de Pearson, se obtuvo un valor de r = 0,813, indicando una correlación positiva 

bastante fuerte entre estas variables. Al analizar la variable "Acompañamiento 

pedagógico", se encontró que el 56.4% de los maestros mostraba una tendencia 

regular, sugiriendo una percepción intermedia o desfavorable del 

acompañamiento en las instituciones mencionadas. En relación con la variable 



 

 

33 

 

"Desempeño docente", el 56.4% de los docentes afirmó que el desempeño docente 

era regular en todas sus dimensiones en las instituciones educativas de Juliaca, 

Puno. En conclusión, los hallazgos sugieren una correlación significativa entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, pero también destacan una 

percepción mayoritariamente regular del acompañamiento y del desempeño 

docente en las instituciones estudiadas. 

2.2. BASES TEÓRICAS  

2.2.1. Acompañamiento pedagógico 

Con el transcurso del tiempo, han surgido múltiples perspectivas sobre el 

concepto de acompañamiento pedagógico. De acuerdo con las pautas delineadas 

en diversos programas del Ministerio de Educación, se define el Acompañamiento 

Pedagógico como una estrategia que abarca aspectos tanto individuales como 

colectivos (Ushiña y Colmenarez, 2022), esto implica la posibilidad de abordarlo 

de manera individualizada para atender las necesidades y características 

específicas de cada educador, así como de manera grupal (Rodríguez et al., 2016), 

en este sentido, la estrategia busca contribuir a la mejora de la práctica pedagógica 

mediante la reflexión e implementación de cambios necesarios en la labor 

educativa, orientados a lograr la independencia profesional de los docentes y 

optimizar los futuros aprendizajes de los discentes del país (Cueva et al., 2021),su 

objetivo radica en que los formadores perfeccionen, fortalezcan y apliquen sus 

habilidades en el aula en beneficio de los discentes (Abanto et al., 2021) 

Según Abanto et al (2021)el acompañamiento pedagógico se percibe como 

un elemento crucial para potenciar el desempeño de los formadores, y las 

instancias responsables de la educación lo consideran como un proceso continuo 

que abarca todo el territorio, en cambio, Chen et al (2015) sostiene que lo esencial 
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es proporcionar asesoría técnica a los docentes, permitiéndoles reflexionar sobre 

su práctica pedagógica en el aula en un entorno caracterizado por la armonía y la 

comunicación afectiva entre el acompañante y el docente acompañado, con el 

objetivo de lograr un mejor aprendizaje. 

El acompañamiento pedagógico se configura como una intervención 

formativa basada en una relación de apoyo, con el propósito de fomentar el 

crecimiento y la madurez en términos de coherencia, responsabilidad y libertad de 

las personas (Oquendo, 2013). En el ámbito docente, el acompañamiento 

desempeña un papel fundamental en el perfeccionamiento de las habilidades 

necesarias para que los formadores ejerzan su labor de manera adecuada, eficaz y 

eficiente, generando un impacto positivo en la educación de los discentes, desde 

una perspectiva reflexiva y crítica, este enfoque se ha consolidado como una 

estrategia integral en la búsqueda de la formación continua del formador. En este 

contexto, las políticas educativas diseñadas para orientar el desempeño y respaldar 

a las instituciones educativas juegan un papel crucial al abordar las necesidades 

de formación que surgen a lo largo de la carrera docente (Valencia, 2020). 

La construcción de la relación de acompañamiento se enfoca en las 

acciones educativas del formador y se manifiesta principalmente en el entorno 

escolar, donde interactúa con los miembros de la comunidad educativa. En este 

contexto, el acompañamiento se concibe como una postura, una adaptación al 

entorno y una estrategia interrelacionada. Las acciones de acompañamiento se 

derivan de las reflexiones tanto de los formadores como del equipo directivo de la 

escuela. De este modo, el acompañamiento se ajusta a las necesidades específicas 

de los participantes en el ámbito escolar. Los acompañantes, en su recorrido, 

aprovechan las fortalezas y habilidades presentes en la escuela y en las personas 
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en desarrollo, al mismo tiempo que abordan y enriquecen las debilidades y lagunas 

en el desarrollo profesional (Zepeda, 2008). 

El acompañamiento docente engloba una serie de procesos implementados 

por el equipo directivo con el objetivo de ofrecer orientación a los formadores a 

través de la ejecución de acciones destinadas a recopilar datos e información 

significativos para mejorar sus métodos de enseñanza. Este respaldo se 

fundamenta en un plan de trabajo que ha sido diseñado y/o compartido con todos 

los miembros de la institución, orientado a perfeccionar las prácticas docentes 

mediante iniciativas dirigidas hacia el pensamiento crítico y metas conexas 

(Valencia, 2020). 

a). Dimensión: Planificación colegida 

La planificación colegiada en el acompañamiento pedagógico es un 

enfoque colaborativo esencial para mejorar la calidad de la educación. Pues 

implica un proceso colaborativo fundamental para asegurar la coherencia, la 

calidad y la eficacia en la enseñanza (Jabalera, 2021).  

Para Salazar y De la Luz (2012), la colaboración entre docentes implica 

también la distribución de roles y responsabilidades, aprovechando las fortalezas 

individuales de cada educador. Además, para  Quintana y Zambrano (2014) se 

promueve la planificación de actividades interdisciplinarias y la integración de 

diferentes enfoques pedagógicos; asimismo, la comunicación abierta y la 

retroalimentación constante entre los docentes fortalecen la cohesión del equipo, 

permitiendo ajustes y mejoras continuas en las prácticas educativas.  

Por otra parte, Salazar y  De la Luz (2012) sostiene que la implementación 

de la planificación colegiada implica la ejecución de las estrategias diseñadas de 
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manera colaborativa, pues este proceso se complementa con evaluaciones 

regulares y la reflexión sobre los resultados obtenidos. La documentación de las 

experiencias y el aprendizaje compartido contribuyen a la construcción de un 

conocimiento colectivo, fomentando así una cultura escolar de mejora continua y 

un ambiente propicio para el desarrollo integral de los estudiantes 

b). Dimensión: Visita del acompañante 

La visita del acompañante en el acompañamiento pedagógico es un 

componente esencial para fortalecer la práctica docente y mejorar la calidad 

educativa (Rodríguez, 2011). Este proceso implica la presencia de un 

acompañante pedagógico, que puede ser un supervisor, un coordinador 

pedagógico o un especialista en educación, en las aulas de clase para observar, 

brindar retroalimentación y ofrecer apoyo directo a los docentes (Aravena et al., 

2022). Según Vasquez et al (2020), necesariamente se describe una guía general 

para la visita del acompañante. Es como sigue: 

• La visita del acompañante pedagógico sigue una guía integral que comienza 

con la planificación de la visita, donde el acompañante y el docente colaboran 

para establecer objetivos específicos y áreas de enfoque, como estrategias de 

enseñanza o la gestión del aula.  

• Durante la observación activa, el acompañante presta atención a la 

implementación de estrategias y utiliza herramientas como listas de 

verificación.  

• Posteriormente, se lleva a cabo una retroalimentación constructiva, destacando 

puntos fuertes y áreas de mejora.  

• El diálogo colaborativo fomenta la discusión de estrategias de mejora y el 

intercambio de ideas para construir una cultura de colaboración.  
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• La planificación de acciones de mejora se realiza conjuntamente, estableciendo 

un plan concreto que puede incluir ajustes en estrategias pedagógicas.  

• El proceso culmina con un seguimiento regular para evaluar el progreso del 

docente, programando visitas de seguimiento y consolidando la visita del 

acompañante como una herramienta poderosa para el desarrollo profesional y 

la excelencia en la enseñanza y el aprendizaje. 

2.2.2. El desempeño profesional docente 

Según Estrada (2017), sostiene que la evaluación del desempeño docente 

no necesariamente debe centrarse en resaltar las deficiencias de los formadores o 

del sistema educativo. Argumenta que esta evaluación es pertinente, ya que brinda 

la ocasión de abrir nuevas perspectivas y reflexionar sobre los fundamentos de la 

práctica educativa, el avance social y la percepción esencial de los educadores. 

Desde esta perspectiva, se concibe la evaluación del desempeño docente 

como un procedimiento, un método sistemático diseñado para obtener datos 

válidos y confiables. Su único propósito es evaluar los impactos educativos reales 

y significativos en los discentes a través de la labor profesional del docente. Se 

examina la capacidad de enseñanza del docente, sus emociones, sentido de 

responsabilidad, ejecución laboral, comprensión del contenido de los cursos que 

imparte y la naturaleza de sus relaciones interpersonales con discentes, colegas y 

directivos (Tejedor, 2012).  La evaluación del desempeño docente surge como un 

elemento crucial dentro del proceso de evaluación institucional, aportándole 

significado al curso de acción. Representa una expresión de evaluación en relación 

con estándares, estructuras, procesos y productos, con el objetivo de realizar 

ajustes necesarios y pertinentes para lograr los objetivos de manera eficaz 

(Estrada, 2017) 
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En consecuencia, se puede inferir que el proceso de evaluación aborda la 

realidad de manera auténtica, en constante cambio y con factores evidentes 

ilimitados, a la par de otros que no son tan evidentes. En este escenario, la 

evaluación del desempeño docente destacará los conflictos presentes en las 

condiciones y actuaciones del cuerpo docente. En realidad, este tipo de evaluación 

jugará un papel fundamental en la mejora integral del proceso de aprendizaje 

(Tejedor, 2012) 

2.2.2.1. Importancia del desempeño profesional docente 

Tejedor (2012) sostiene con firmeza que la evaluación del 

desempeño docente es una actividad que implica análisis, compromiso y 

desarrollo de los educadores, orientada a valorar y juzgar los conceptos, 

prácticas, previsiones y el progreso de las actividades y especialización 

docente. La profesión docente se concibe como un proceso sistemático 

para recopilar datos efectivos y confiables, con el objetivo de verificar y 

evaluar los impactos educativos, abordando aspectos como la capacidad 

docente, las emociones, las responsabilidades laborales y la naturaleza de 

las relaciones interpersonales con los discentes.  

Según De Chaparro (2018), la importancia del desempeño docente 

radica en los siguientes aspectos: 

• Se insta a cuestionar la equidad y justicia del sistema educativo, así 

como de la institución en sí misma, evaluando el acceso y asegurando 

que los participantes alcancen sus metas vitales. 

•  Resulta fundamental analizar la eficacia en la utilización y 

distribución de recursos, basándose en los estándares regulatorios 

establecidos por la agencia competente, además de considerar el 
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compromiso y la participación de todas las partes involucradas para 

alcanzar los resultados esperados. 

• El objetivo constante de buscar la mejora en la calidad se centra en 

alcanzar la excelencia, mediante el análisis de diversas prácticas 

educativas tanto pasadas como presentes, así como de los diversos 

actores que han contribuido a su realización. 

2.2.2.2. Dimensión: proceso de enseñanza y aprendizaje 

El proceso de enseñanza y aprendizaje en el desempeño docente es 

un ciclo dinámico que implica una serie de pasos interrelacionados para 

facilitar el desarrollo cognitivo, emocional y social de los estudiantes 

(Pérez et al., 2018).  

Kozanitis et al (2018) describe este proceso de la siguiente manera: 

2.2.2.3. La planificación:  

­ Comprende objetivos y contenidos: El docente comienza definiendo 

objetivos de aprendizaje claros y seleccionando los contenidos 

pertinentes. 

­ Metodologías: Se eligen estrategias pedagógicas, métodos de 

enseñanza y recursos didácticos que se adecuen al contenido y al perfil 

de los estudiantes. 

­ Evaluación: Se planifican actividades de evaluación formativa y 

sumativa para medir el progreso de los estudiantes y ajustar la 

enseñanza según sea necesario. 
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2.2.2.4. Implementación: 

­ Transmisión de Contenidos: El docente presenta los conceptos de 

manera estructurada, utilizando métodos que fomenten la participación 

activa de los estudiantes. 

­ Interacción: Se promueve un ambiente de aprendizaje colaborativo, 

donde los estudiantes tienen la oportunidad de interactuar entre sí y con 

el docente. 

­ Adaptación: El docente ajusta su enfoque según las necesidades 

individuales y colectivas de los estudiantes, utilizando diferentes 

estrategias para mantener el interés y la comprensión. 

2.2.2.5. Evaluación y Retroalimentación: 

­ Formativa: Se proporciona retroalimentación continua durante el 

proceso de aprendizaje para corregir errores, reforzar habilidades y 

motivar a los estudiantes. 

­ Sumativa: Se realizan evaluaciones al final de un período para medir el 

logro de los objetivos y proporcionar una evaluación global del 

desempeño de los estudiantes. 

2.2.2.6. Reflexión: 

­ Autoevaluación Docente: El docente reflexiona sobre su propia 

práctica, evaluando la efectividad de las estrategias utilizadas y su 

impacto en el aprendizaje de los estudiantes. 

­ Ajustes: Basándose en esta reflexión, el docente realiza ajustes en la 

planificación y la implementación para mejorar continuamente su 

enfoque pedagógico. 
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2.2.2.7. Retroalimentación Estudiantil: 

­ Participación Activa: Se fomenta la participación de los estudiantes en 

el proceso de retroalimentación, permitiéndoles expresar sus 

necesidades y proporcionar comentarios sobre la enseñanza. 

­ Autoevaluación Estudiantil: Se promueve la autoevaluación entre los 

estudiantes, ayudándoles a comprender sus fortalezas y áreas de mejora. 

2.2.2.8. Adaptación Continua: 

­ Aprendizaje Continuo: El docente busca oportunidades de desarrollo 

profesional para mantenerse actualizado en metodologías pedagógicas, 

tecnologías educativas y enfoques innovadores. 

­ Ajustes Continuos: Se realizan ajustes en la planificación y la 

enseñanza para abordar las cambiantes necesidades y características de 

los estudiantes. 

Este proceso cíclico, marcado por la planificación reflexiva, la 

implementación estratégica, la evaluación continua y la adaptación 

constante, contribuye al desarrollo integral de los estudiantes y al 

crecimiento profesional del docente. La retroalimentación efectiva, tanto 

del docente como de los estudiantes, desempeña un papel crucial en este 

proceso para asegurar la calidad y la efectividad del aprendizaje. 

2.2.2.9. Dimensión evaluación de los aprendizajes 

La evaluación de los aprendizajes en el desempeño docente es un 

componente fundamental para medir el impacto de la enseñanza y 

garantizar el progreso académico y desarrollo integral de los estudiantes 

(Minez, 2017).  
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Según Oquendo (2013) se presentan los pasos clave en el proceso 

de evaluación de aprendizajes en el contexto del desempeño docente: 

­ Definición de Objetivos de Aprendizaje. Antes de comenzar 

cualquier evaluación, el docente debe tener objetivos de aprendizaje 

claros y alineados con los estándares educativos y las necesidades de 

los estudiantes. 

­ Diseño de Instrumentos de Evaluación: El docente desarrolla 

diversos instrumentos de evaluación, que pueden incluir pruebas 

escritas, proyectos, presentaciones, evaluaciones orales, entre otros, 

para evaluar diferentes habilidades y conocimientos. 

­ Variedad de Evaluaciones: Se utilizan diversas formas de 

evaluación para obtener una imagen completa del desempeño de los 

estudiantes. Esto puede incluir evaluaciones formativas (durante el 

proceso) y sumativas (al final del período). 

­ Criterios de Evaluación: Los criterios de evaluación se establecen 

claramente y se comparten con los estudiantes para que comprendan 

qué se espera de ellos y cómo serán evaluados. 

­ Observación del Desempeño: Además de las evaluaciones escritas, 

el docente puede realizar observaciones continuas del desempeño de 

los estudiantes en el aula, evaluando aspectos como la participación, 

la colaboración y el trabajo individual. 

­ Retroalimentación Oportuna: Se proporciona retroalimentación a 

los estudiantes de manera oportuna, destacando sus fortalezas y áreas 

de mejora. La retroalimentación constructiva es esencial para el 

proceso de aprendizaje. 
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­ Registro de Resultados: El docente mantiene un registro sistemático 

de los resultados de las evaluaciones, lo que permite un seguimiento 

del progreso individual y grupal a lo largo del tiempo. 

­ Revisión y Reflexión: Después de la evaluación, el docente realiza 

una revisión y reflexión sobre los resultados obtenidos. Esto incluye 

analizar patrones de desempeño, identificar áreas de mejora y ajustar 

la enseñanza según sea necesario. 

­ Comunicación con los Estudiantes y Padres: Se establece una 

comunicación clara con los estudiantes y sus padres para compartir 

los resultados de las evaluaciones, discutir el progreso académico y 

colaborar en estrategias de mejora. 

­ Desarrollo Profesional Continuo: Basándose en los resultados de las 

evaluaciones, el docente busca oportunidades de desarrollo 

profesional para mejorar sus habilidades pedagógicas y adaptarse a las 

necesidades cambiantes de los estudiantes. 

2.3 DEFINICIÓN DE TÉRMINOS BÁSICOS 

2.3.1. Acompañamiento Pedagógico 

El acompañamiento pedagógico es un proceso de apoyo y asesoría 

continua que se brinda a los docentes para mejorar sus prácticas educativas, este 

proceso incluye la observación de clases, retroalimentación constructiva, 

formación profesional y el desarrollo de estrategias didácticas efectivas. El 

objetivo es fortalecer las competencias pedagógicas de los profesores, fomentar la 

reflexión sobre su práctica y promover la innovación en el aula, a través del 

acompañamiento pedagógico, se busca mejorar la calidad de la enseñanza y en 
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consecuencia los resultados de aprendizaje de los estudiantes creando un entorno 

educativo más eficaz y enriquecedor (Ushiña y Colmenarez, 2022). 

2.3.2. Desempeño docente 

Denota la capacidad y efectividad con la que los formadores llevan a cabo 

su labor educativa, esto incluye la planificación y ejecución de actividades 

pedagógicas, la gestión del aula, la evaluación del aprendizaje y la capacidad para 

motivar y apoyar a los estudiantes, además implica la actualización continua en 

su área de especialización y el uso de métodos didácticos adecuados (Estrada, 

2017).  
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO  

La investigación se realizó en la Instituciones Educativas polidocentes de nivel 

inicial de la ciudad de Andahuaylas que pertenece a la provincia del mismo nombre y al 

departamento Apurímac  

3.2. PERIODO DE DURACIÓN DEL ESTUDIO  

La presente investigación se desarrolla en el contexto del año 2023, período 

temporal que sirve como marco temporal para la recopilación, análisis y comprensión de 

los datos relevantes. Esta elección específica del año se fundamenta en la necesidad de 

examinar de manera precisa y actualizada la interrelación entre acompañamiento 

pedagógico y desempeño docente. Al limitar la investigación al año 2023, se busca 

capturar de manera detallada las dinámicas, desafíos y logros que caracterizan este 

período, contribuyendo así a una comprensión más precisa y contextualizada de los 

fenómenos estudiados en el ámbito educativo durante este lapso temporal específico. 

3.3. ENFOQUE DE INVESTIGACIÓN 

Este estudio adopta en esencia un enfoque de carácter cuantitativo, según lo 

expresado por Hernández y Mendoza (2018), primero, representa un conjunto de procesos 

sistemáticos, empíricos y críticos de investigación y segundo, estan centrados 

principalmente en la recopilación y el análisis de datos con objetividad. Esta investigación 

se ha ceñido formalmente a los pasos estandarizados del mencionado enfoque.  

3.4. DISEÑO DE INVESTIGACIÓN  

La presente tesis de investigación posee un diseño no experimental lo que para 

Hernández y Mendoza (2018) es debido a que no se buscó alterar las variables y solo 
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estudiarla bajo el contexto sobre el cual se desenvuelve el fenómeno de interés. Además, 

la data se recopiló en un solo momento, por lo tanto, es de corte transversal.  

3.5. NIVEL O ALCANCE DE INVESTIGACIÓN 

Por su naturaleza y los objetivos propuestos, la investigación es de alcance 

correlacional.   Ñaupas et al (2014), sostienen que es correlacional porque existe como 

directa intención, la de conocer el grado de asociación existente entre dos o más categorías 

o fenómenos en un contexto en particular. El nivel correlacional nos permitirá encontrar 

esa asociación que pretendemos medir.  

3.6. MÉTODO DE INVESTIGACIÓN  

Por su naturaleza, se hizo uso de los siguientes métodos: 

3.6.1. Método analítico 

Este proceso cognitivo consiste en descomponer el objeto de estudio, 

separando cada parte del todo para estudiarlas individualmente (Bernal, 2016b). 

En el presente trabajo de investigación se empleó en la estadística descriptiva e 

inferencial de las dimensiones consignadas y según los objetivos formulados. Para 

dicho fin, el método seleccionado nos ayudó a canalizar el propósito en cuestión.  

3.6.2. Método deductivo  

Según Bernal (2016), este conocido método hace referencia al sistemático 

razonamiento que en esencia sagazmente implica tomar las conclusiones globales 

para exaltar las explicaciones específicas. Se empleó para la sistematización 

específica del tópico de las variables, es decir la revisión concienzuda de la 

literatura clásica, actual y especializada, es decir, se cumplió con un trabajo en la 

modal de lo global a lo especifico hasta escudriñar la esencia del mismo.  
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3.7. POBLACIÓN Y MUESTRA DE INVESTIGACIÓN 

3.7.1. Población  

Tal como lo indica Bernal (2016), en esta parte, el interés radica en definir 

quienes y qué características deberán tener los sujetos: pueden ser personas, 

organizaciones o situaciones y factores. Al Igual que Del Cid et al (2011) 

referencia a la población, tanto a los seleccionados sujetos, pues los toma como el 

objeto de estudio. 

En esta tesis, la encuesta se aplicó a las profesoras que laboran en las 

Instituciones Educativas Polidocentes de nivel inicial de la ciudad de 

Andahuaylas. Instituciones que forman parte de la UGEL Andahuaylas. 

Tabla 1  

Población de estudio 

N° Institución    Cantidad de docentes  

1 IEI. N°008 Andahuaylas  12 

2 IEI. N° 277-12 Ccoñeccpuquio  9 

3 IEI. N° 09 Santa Teresita  11 

4 IEI. La Esperanza Tejamolino  5 

05 IEI. 277-31  Gremar 8 

TOTAL 45 

Nota. Directorio Ugel Andahuaylas 2023 
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3.7.2. Muestra: 

La muestra de estudio es una muestra censal que consta de 45 docentes, 

por lo tanto, es no probabilística, en la medida que, «la elección de las unidades 

no depende de la probabilidad, sino de razones relacionadas con las características 

y contexto de la investigación» (Hernández y  Mendoza, 2018).  Claro está que 

existe las facilidades de acceso para la toma de encuesta. Por lo tanto, la muestra 

es igual que la población 

Tabla 2  

Muestra de estudio  

Ubicación 

Instituciones 

Educativas  

Cantidad de 

IEI 

CANTIDAD 

DOCENTE 

IEI centro urbanas  03 32 

IEI urbanas  02 13 

TOTAL  45 

Nota. Elaboración propia 

La muestra se considera censal porque se seleccionó el 100% de la población al considerar 

un número manejable de sujetos. Las instituciones estan ubicadas en Andahuaylas ciudad, 

es decir no se consideran distritos de la provincia.  

3.8. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCIÓN DE DATOS 

3.8.1. Técnica 

Según Escudero y Cortez (2018)“Una técnica es un procedimiento más o 

menos estandarizado que se utiliza con éxito en el ámbito de la ciencia” (p.12) 
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3.8.2. Encuesta  

Para Baena (2014) «Una encuesta es la aplicación de un cuestionario a un 

grupo representativo del universo que estamos estudiando” (p.33). 

Por la naturaleza de la investigación, se determinó emplear la técnica de la 

encuesta estructurada. Según Del Cid et al (2011), la investigación es producto de 

la aplicación de un procedimiento estandarizado. Para dicho propósito, se 

utilizarán esencialmente la encuesta estructura complementada con las entrevistas 

no estructuradas. Al respecto Baena (2014) sostiene que la entrevista es catalogada 

como una las técnicas de mayor difusión y uso para obtener requerida 

información, ya sea de corte cuantitativa o de corte cualitativa.  

3.8.3. Instrumentos 

Para Baena (2014) “recurso que utiliza el investigador para registrar 

información o datos sobre las variables que tiene en mente” (p.229). El 

instrumento a emplear tendrá la validación de expertos.  

3.8.4. Cuestionario estructurado 

Según Del Cid et al (2011), el cuestionario consiste en un conjunto de 

preguntas respecto a una o más variables que van a medirse. Para el presente 

estudio se adaptó los cuestionarios estructurados de dos investigaciones, es decir, 

los instrumentos en mención están diseñados para la recolección de la información 

muy específica. Los mismos que pertenecen fueron validados por los entendidos 

de la materia. 
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3.9. RECOLECCIÓN DE DATOS 

Los datos se recolectaron de manera presencial, para dicho propósito se tuvo la 

coordinación respectiva con las directoras de las instituciones 

3.10. TRATAMIENTO DE DATOS 

En el presente trabajo de investigación, se aplicaron técnicas estadísticas 

descriptivas e inferenciales con el propósito de detallar los resultados obtenidos. Se 

adoptó un enfoque lógico y analítico en el tratamiento y análisis de los datos, permitiendo 

así la comparación con las hipótesis establecidas. Posteriormente, se llevaron a cabo 

tareas de análisis de la información, codificación y procesamiento para la estimación de 

promedios y porcentajes, facilitando la interpretación de los datos recopilados en relación 

con el tema de investigación. 

Para llevar a cabo este proceso, se empleó la herramienta estadística SPSS versión 

27, la cual posibilitó la evaluación, categorización y tabulación eficiente de la 

información recopilada. Se crearon tablas con el propósito de presentar los resultados de 

manera clara y facilitar la comprensión visual de los hallazgos anticipados en el estudio. 

3.11. EL DISEÑO ESTADÍSTICO 

En la presente investigación para la demostración se utilizó Rho de Spearman. 

  

𝑟𝑠 = 1 − 𝑟𝑠 =
6 ∑ 𝑑1

2

𝑛(𝑛2 − 1)
 

𝑆𝑖𝑒𝑛𝑑𝑜:  

𝑛 = 𝑙𝑎 𝑐𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑞𝑢𝑒 𝑠𝑒 𝑐𝑙𝑎𝑠𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑛 

𝑥𝑖 = 𝑒𝑙 𝑟𝑎𝑛𝑔𝑜 𝑑𝑒 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑖 𝑐𝑜𝑛 𝑟𝑒𝑠𝑝𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑎 𝑢𝑛𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 

𝑦𝑖 = 𝑒𝑙 𝑟𝑎𝑛𝑔𝑜 𝑑𝑒 𝑠𝑢𝑗𝑒𝑡𝑜𝑠 𝑖 𝑐𝑜𝑛 𝑟𝑒𝑠𝑝𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑎 𝑢𝑛𝑎 𝑠𝑒𝑔𝑢𝑛𝑑𝑎 𝑣𝑎𝑟𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒 
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𝑑𝑖 = 𝑥𝑖 − 𝑦𝑖 

  Es decir que di, es la diferencia entre los rangos de X e Y 

Dónde:  

r = coeficiente de correlación  

X = variable 1 (Acompañamiento)  

Y = variable 2 (Desempeño Docente)  

n = Tamaño de muestra 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. PRESENTACIÓN DE LOS RESULTADOS 

En este apartado se detallan los resultados. En la primera parte se ilustran los datos 

descriptivos y posterior mente se hace uso de la estadística inferencial. 

Resultados de la relación existente entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial de la 

ciudad de Andahuaylas Apurímac en el periodo 2023. 

Tabla 3  

Relación entre el acompañamiento y desempeño docente  

Acompañamiento pedagógico   

Desempeño docente  

Bajo Regular Alto Total 

N % N % N % N % 

Siempre 0 0% 4 9% 1 2% 5 11% 

Casi siempre 0 0% 19 42% 5 11% 24 53% 

A veces  4 9% 9 20% 3 7% 16 36% 

Nunca  0 0%  0 0% 0 0% 0 0% 

Total 4 9% 32 71% 9 20% 45 100% 

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada a las maestras de nivel inicial de Andahuaylas 

Interpretación  

La relación entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en las 

Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas, 

Apurímac, durante el periodo 2023, muestra que un acompañamiento más frecuente 

tiende a estar asociado con un mejor desempeño docente, de los docentes que "siempre" 

reciben acompañamiento pedagógico, el 9% tiene un desempeño regular y el 2% alto, 
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aquellos que reciben acompañamiento "casi siempre" muestran una mejora notable: el 

42% tiene un desempeño regular y el 11% alto, sin embargo, entre los que reciben 

acompañamiento "a veces", solo el 20% alcanza un desempeño regular y el 7% alto. No 

se registran casos de docentes sin acompañamiento pedagógico, lo que subraya la 

importancia de este apoyo en la mejora del desempeño docente, aunque aún hay un alto 

porcentaje de docentes (71%) con un desempeño regular, lo que indica la necesidad de 

optimizar la efectividad del acompañamiento para elevar más significativamente el nivel 

de desempeño. 

Las cifras evidencian que el acompañamiento pedagógico está en un proceso de 

mejora y tiene un impacto positivo en el desempeño docente. Este acompañamiento, 

diseñado para fortalecer tanto las competencias pedagógicas como disciplinarias de los 

docentes en ejercicio, muestra su efectividad al correlacionarse con niveles superiores de 

desempeño docente. En particular, los docentes que reciben acompañamiento con mayor 

frecuencia ("siempre" o "casi siempre") tienden a tener un mejor desempeño, lo que 

sugiere que el apoyo continuo y sistemático es crucial para la formación y mejora 

continua del profesorado. 

El desempeño en diversos escenarios pedagógicos debe percibirse no como una 

obligación, sino como una oportunidad para aprender continuamente, reinventarse y 

mejorar la práctica académica de manera reflexiva y formativa (Valencia, 2020), además, 

el desempeño progresivo del formador se refleja necesariamente en el progreso autónomo 

del estudiante. Los avances progresivos con una buena dirección se pueden traducir en 

logros objetivos (Azañedo, 2021) 

 

 



 

 

54 

 

Resultados de la relación existente entre la planificación colegiada y la mejora de 

procesos de enseñanza- aprendizaje en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel 

Inicial de la ciudad de Andahuaylas 

Tabla 4 

Relación existente entre la planificación colegiada y la mejora de procesos de enseñanza- 

aprendizaje  

Planificación 

colegiada  

Mejora de enseñanza y aprendizaje  

Bajo Regular Alto Total 

N % N % N % N % 

Siempre 0 0% 5 11% 2 4% 7 16% 

Casi siempre 0 0% 15 33% 9 20% 24 53% 

A veces  2 4% 10 22% 2 4% 14 31% 

Nunca  0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 

Total 2 4% 30 67% 13 29% 45 100% 

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada a las maestras de nivel inicial de Andahuaylas 

Interpretación  

En las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial en la ciudad de 

Andahuaylas, se observa una relación positiva entre la planificación colegiada y la mejora 

de los procesos de enseñanza-aprendizaje. Los datos muestran que el 67% de los docentes 

informa que la planificación colegiada contribuye de manera regular a la mejora de la 

enseñanza y el aprendizaje, mientras que el 29% considera que esta contribución es alta. 

Además, se destaca que el 53% de los docentes afirma que la planificación colegiada 

ocurre "casi siempre" en relación con la mejora, lo que sugiere una conexión frecuente 

entre ambas prácticas. Por otro lado, se registra un pequeño porcentaje (4%) que indica 

que a veces se lleva a cabo la planificación colegiada para la mejora, señalando la 

necesidad de fortalecer este enfoque colaborativo para obtener mayores beneficios. 
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Esta situación refleja un compromiso moderado por parte de los docentes hacia el trabajo 

colegiado, ya que, con el tiempo, se ha debilitado o no se ha fortalecido adecuadamente 

el trabajo en equipo. Esto indica la ausencia de una cultura consolidada que fomente y 

mantenga un trabajo colegiado productivo. 

Al trabajar en colaboración en planificación colegiada, los docentes pueden 

compartir experiencias, estrategias y recursos, lo que enriquece la práctica educativa y así 

mejorar su práctica efectiva docente las aulas (Valencia, 2020). Además, el enfoque 

fomenta la innovación y la adaptación curricular a contextos específicos, permitiendo una 

respuesta más efectiva a las necesidades de los estudiantes. Por último, fortalece la 

cohesión y el compromiso del equipo docente, contribuyendo a una educación de mayor 

calidad y equidad (Oquendo, 2013).  

Resultados de la relación existente entre las visitas del acompañamiento y la 

mejora de la evaluación del aprendizaje en las Instituciones Educativas Polidocentes de 

nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas 

Tabla 5  

Relación existente entre las visitas del acompañamiento y la mejora de la evaluación  

Visita del 

acompañante 

Evaluación de aprendizajes 

Bajo Regular Alto Total 

N % N % N % N % 

Siempre 0 0% 5 11% 0 0% 5 11% 

Casi siempre 5 11% 15 33% 5 11% 25 56% 

A veces  8 18% 5 11% 0 0% 13 29% 

Nunca  2 4% 0 0% 0 0% 2 4% 

Total 15 33% 25 56% 5 11% 45 100% 

Nota. Base de datos de la encuesta aplicada a las maestras de nivel inicial de Andahuaylas 
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Interpretación  

En el estudio sobre la relación entre las visitas de acompañamiento y la mejora en 

la evaluación del aprendizaje en Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial en 

la ciudad de Andahuaylas, se observa que hay una conexión evidente entre la frecuencia 

de las visitas del acompañante y la mejora en la evaluación de aprendizajes. Los datos 

revelan que las instituciones que reciben acompañamiento con mayor regularidad tienden 

a presentar resultados de evaluación más favorables, con un 56% de casos clasificados 

como "Regular" y un 11% como "Alto" por el contrario, las instituciones que reciben 

acompañamiento con menor frecuencia, en su mayoría, muestran resultados menos 

satisfactorios, con un 33% clasificado como "Bajo" y solo un 4% como "Alto". Estos 

hallazgos sugieren que la presencia constante del acompañante puede estar vinculada 

positivamente con la mejora en los niveles de aprendizaje en estas instituciones 

educativas. 

Los resultados no son tan alentadores debido a que las visitas del acompañante 

pedagógico no están siendo lo suficientemente eficientes, ya que suelen carecer de 

innovaciones significativas, las maestras que buscan fortalecer sus estrategias ya 

consolidadas, a menudo encuentran que la implementación de las recomendaciones no 

cumple con sus altas expectativas, lo que limita el impacto positivo esperado en los 

procesos de enseñanza-aprendizaje. 

Cada vez, las visitas de acompañamiento cobran mayor relevancia para mejorar la 

evaluación educativa, pues es un aspecto muy poco abordado (Aravena et al., 2022), 

además permiten observar y analizar directamente las prácticas docentes, ofreciendo 

retroalimentación constructiva y personalizada, al identificar fortalezas y áreas de mejora 

se promueve el desarrollo profesional de los maestros, además estas interacciones 

fomentan una cultura de evaluación continua y reflexiva, lo que se traduce en métodos de 
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evaluación más justos y efectivos, mejorando así el aprendizaje y los resultados 

académicos de los estudiantes (Rodríguez, 2011).  

4.2. CONTRASTE DE HIPÓTESIS 

Para el cumplimiento de la contrastación se procedió a efectuar la prueba de 

normalidad para tener noción de la distribución normal o no de los datos.  

Tabla 6 

 Pruebas de normalidad 

  

Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Acompañamiento pedagógico  0.142 45 0.001 

Desempeño docente 0.143 45 0.001 

Nota. Elaboración propia 

Según la prueba de normalidad, el nivel de significancia es 0.001. dicha cifra es 

menor a 0.05; en consecuencia, la dispersión no es normal. Por lo tanto, para la 

contrastacion de la hipótesis usaremos la prueba no paramétrica Rho de Spearman. 

4.2.1. Hipótesis General: 

Existe una relación positiva considerable entre el acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente en las Instituciones Educativas Polidocentes 

de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas Apurímac en el periodo 2023 
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Tabla 7  

Relación entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente 

  

Acompañamiento 

pedagógico 

Desempeño 

docente 

Rho de 

Spearman 

Acompañamiento 

pedagógico 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 0,496** 

Sig. (bilateral) 
 

0.001 

N 45 45 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de 

correlación 

0,496** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.001 
 

N 45 45 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

La contrastación de hipótesis revela una correlación significativa (p < 0,01) entre 

el acompañamiento pedagógico y el desempeño docente, según el coeficiente de 

correlación de Spearman. El análisis muestra que existe una relación positiva media (r = 

0,496) entre estas dos variables, lo que sugiere que a medida que aumenta el nivel de 

acompañamiento pedagógico, también tiende a mejorar el desempeño docente. Este 

hallazgo respalda la hipótesis de que el acompañamiento pedagógico está asociado 

positivamente con un mejor desempeño de los formadores. Los resultados, basados en un 

tamaño de muestra de 45 observaciones, proporcionan evidencia estadística robusta que 

respalda la conexión entre la calidad del acompañamiento pedagógico y el desempeño 

efectivo de los docentes. 

En consecuencia, se rechaza la hipótesis; por dicha razón la hipótesis alterna sería: 

Existe una relación positiva media entre el acompañamiento pedagógico y el desempeño 

docente en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de 

Andahuaylas Apurímac en el periodo 2023 
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4.2.2. Hipótesis especifica 01 

 Existe una relación positiva considerable entre la planificación colegiada 

y la mejora del proceso enseñanza-aprendizaje en las Instituciones Educativas 

Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas  

Tabla 8  

Relación entre planificación colegiada mejora de proceso de enseñanza 

  

Planificación 

colegiada   

Proceso de 

enseñanza  

Rho de 

Spearman 

 

 

Planificación 

colegiada  

Coeficiente de 

correlación 

1.000 0.500* 

Sig. 

(bilateral) 

  0.019 

N 45 45 

Proceso de 

enseñanza 

Coeficiente de 

correlación 

0.500* 1.000 

Sig. 

(bilateral) 

0.019   

N 45 45 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 

La contrastación de hipótesis revela una correlación significativa (p < 0,05) entre 

la planificación colegiada y la mejora del proceso de enseñanza, según el coeficiente de 

correlación de Spearman. El análisis muestra que existe una relación positiva, pero media 

(r = 0,500) entre estas dos variables, lo que sugiere que a medida que aumenta la calidad 

de la planificación colegiada, también tiende a mejorar el proceso de enseñanza. Este 

hallazgo respalda la hipótesis de que la planificación colegiada está asociada 

positivamente con la mejora del proceso de enseñanza. Los resultados, basados en un 

tamaño de muestra de 45 observaciones, proporcionan evidencia estadística robusta que 
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respalda la conexión entre la planificación colegiada y la calidad del proceso de 

enseñanza. 

En consecuencia, se rechaza la hipótesis; por lo tanto, la hipótesis alterna sería: 

Existe una relación positiva media entre la planificación colegiada y la mejora del proceso 

enseñanza-aprendizaje en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial de la 

ciudad de Andahuaylas  

4.2.3. Hipótesis Específica 02 

HE2: Existe una relación positiva considerable entre las visitas de 

acompañamiento y la mejora de la evaluación del aprendizaje en las Instituciones 

Educativas Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de Andahuaylas  

Tabla 9  

Relación entre visitas del acompañante y evaluación del aprendizaje 

  

Visita del 

acompañante 

Evaluación del 

aprendizaje 

Rho de 

Spearman 

 

 

Visita del 

acompañante 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 0.479* 

Sig. 

(bilateral) 

  0.018 

N 45 45 

 

Evaluación del 

aprendizaje  

Coeficiente de 

correlación 

0.479* 1.000 

Sig. 

(bilateral) 

0.018   

N 45 45 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
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Los resultados indican una correlación significativa media entre las visitas del 

acompañante y la evaluación del aprendizaje, según el análisis de Spearman (rho = 0.479, 

p = 0.018), esta correlación positiva sugiere que a medida que aumentan las visitas del 

acompañante, también tiende a mejorar la evaluación del aprendizaje, la significancia 

estadística (p < 0.05) sugiere que este hallazgo no es probablemente debido al azar, con 

un tamaño de muestra de 45 para ambas variables, los resultados respaldan la idea de una 

asociación sólida entre las visitas del acompañante y la calidad de la evaluación del 

aprendizaje, destacando la posible influencia positiva de la presencia del acompañante en 

el rendimiento educativo. 

En consecuencia, se rechaza la hipótesis, en la medida que, lo esperado era una 

relación positiva considerables; por lo tanto, la hipótesis alterna seria: Existe una relación 

positiva media entre las visitas de acompañamiento y la mejora de la evaluación del 

aprendizaje en las Instituciones Educativas Polidocentes de nivel Inicial de la ciudad de 

Andahuaylas  

4.3. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Referente a la relación existente entre el acompañamiento pedagógico y el 

desempeño docente existe un consenso sobre la importancia del liderazgo directivo en la 

mejora del desempeño docente. Al respecto, Ordoñez et al. (2020) resaltan la relación 

directa entre el liderazgo ejercido por el director y el desempeño de los docentes, 

enfocándose en la legislación ecuatoriana como respaldo para la efectividad de la gestión 

institucional. Este hallazgo es respaldado por Kesumawati et al. (2018), quienes 

encuentran que el liderazgo transformacional influye significativamente en la labor 

docente. En comparación de nuestros resultados, podemos argüir que el acompañamiento 

no solo es tarea o responsabilidad de la dirección, sino de la especialista, coordinadoras 

de las Redes y la directora de la institución. Asimismo, Velásquez (2022), destaca la 
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importancia del acompañamiento pedagógico como estrategia para fomentar la práctica 

reflexiva entre los docentes, coincidiendo con los resultados de Shutenko et al. (2019), 

que demuestran la productividad de un modelo de acompañamiento pedagógico. Ambos 

estudios, al igual que nuestros resultados, abogan por un enfoque sistemático e integral 

en el acompañamiento para mejorar la práctica docente, pues a mejor implementación 

docente, mejores aprendizajes. Por otra parte, Quispe (2017) destaca una correlación 

positiva bastante fuerte entre el Acompañamiento pedagógico y el Desempeño docente 

en instituciones educativas resaltando la relevancia de este tipo de acompañamiento en la 

mejora del desempeño docente. 

Referente al segundo objetivo consistente en la relación existente entre la 

planificación colegiada y la mejora de procesos de enseñanza- aprendizaje, Purwanto et 

al. (2020) resalta la importancia de la comunicación efectiva en las reuniones de consenso, 

además precisar el uso de herramientas tecnológicas y la supervisión directa para 

optimizar el desempeño docente. Asimismo, la integración de la tecnología como una 

herramienta de comunicación y planificación también es evidente en el estudio de 

Martínez et al. (2016), quienes abogan por un compromiso activo de todos los 

participantes en el proceso educativo. A comparación de nuestros resultados, los autores 

tienen un enfoque más integral. Por otro lado, Azañedo (2021) destaca la adaptación de 

los docentes a nuevas formas de interacción didáctica durante la pandemia, resaltando la 

capacidad de adaptación y la oportunidad positiva para el magisterio. Esto sugiere que 

los desafíos presentados por la pandemia también han llevado a nuevas oportunidades y 

enfoques innovadores en la enseñanza. Mientras tanto, Gonzales (2021) encuentra una 

relación positiva entre el desempeño docente y el logro de aprendizajes en la asignatura 

Taller de Diseño, destacando la importancia de la calidad de la enseñanza en el proceso 

educativo. 
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Referente a los resultados relacionados con el tercer objetivo, pues esta se refiere 

a la relación existente entre las visitas del acompañamiento y la mejora de la evaluación 

del aprendizaje. Al respecto   Hidalgo y Orbegoso Rivera (2019) concluyen que existe 

una influencia significativa entre liderazgo pedagógico ejercido por los directivos en el 

desempeño docente en el aula. Asimismo, Yana y Aedo (2018) encuentran que el apoyo 

pedagógico proporcionado por los acompañantes contribuye al éxito del educador en las 

instituciones Educativas, destacando la importancia de este tipo de apoyo en contextos 

específicos para la mejora permanente. A comparación de nuestros resultados, podemos 

argüir que el acompañamiento en Andahuaylas, Apurímac está en proceso. 

En suma, la revisión de antecedentes a nivel internacional, nacional y local revelan 

la relevancia del liderazgo directivo, el acompañamiento pedagógico, la tecnología, y la 

evaluación del desempeño como factores clave que influyen en el desempeño de los 

formadores. Al respecto, varias de las investigaciones referidas coinciden con nuestros 

resultados, pues la investigación ha demostrado la existencia de una asociación media. 

Ello implica un trabajo por parte de la directora y especialistas de la Ugel, en 

consecuencia, efectos limitados para la mejora continua, la adaptabilidad y la capacidad 

de innovación de los docentes, especialmente en contextos desafiantes como las 

instituciones de la periferia de la ciudad.  

Finalmente, las bases teóricas corroboran la situación de los resultados, pues el 

acompañamiento pedagógico, enmarcado en diversas iniciativas del Ministerio de 

Educación, se define como una estrategia dual que aborda tanto las necesidades 

individuales como colectivas de los educadores (Ushiña y Colmenarez, 2022). Esta 

metodología promueve la mejora continua de la práctica docente a través de la reflexión 

crítica y la implementación de cambios necesarios para alcanzar la independencia 

profesional y optimizar el aprendizaje de los estudiantes (Cueva et al., 2021). Chen et al. 
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(2015) enfatiza la importancia de proporcionar asesoría técnica en un ambiente armonioso 

y afectivo, facilitando la reflexión pedagógica para mejorar la enseñanza. El 

acompañamiento pedagógico se considera un proceso formativo continuo que busca 

fortalecer las habilidades de los docentes mediante una relación de apoyo que fomente su 

crecimiento profesional (Oquendo, 2013). Las políticas educativas, al abordar las 

necesidades de formación a lo largo de la carrera docente, son fundamentales para guiar 

y respaldar a las instituciones educativas (Valencia, 2020). En la práctica, el 

acompañamiento se manifiesta en el entorno escolar y se adapta a las necesidades 

específicas de los docentes, aprovechando sus fortalezas y abordando sus debilidades 

(Zepeda, 2008). Así, el acompañamiento docente incluye procesos implementados por el 

equipo directivo que recopilan datos significativos para mejorar la enseñanza, siempre en 

un marco de colaboración y comunicación abierta (Salazar y De la Luz, 2012; Quintana 

y Zambrano, 2014). La planificación colegiada y las visitas de acompañamiento son 

componentes clave de esta estrategia, asegurando la coherencia y calidad en la educación 

mediante la observación, retroalimentación y apoyo directo a los docentes (Rodríguez, 

2011; Vasquez et al., 2020). 
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V. CONCLUSIONES 

PRIMERA: Los resultados, según el coeficiente de correlación de Spearman, revelan 

una correlación positiva considerable entre el acompañamiento pedagógico 

y el desempeño docente. El acompañamiento pedagógico se cataloga como 

una estrategia que aborda tanto las necesidades individuales como 

colectivas de los educadores. Este análisis demuestra una relación positiva 

media (r = 0,496) entre ambas variables y se interpreta así, los docentes que 

"siempre" reciben acompañamiento pedagógico, el 9% tiene un desempeño 

regular y el 2% alto, aquellos que reciben acompañamiento "casi siempre" 

muestran una mejora notable: el 42% tiene un desempeño regular y el 11% 

alto, sin embargo, entre los que reciben acompañamiento "a veces", solo el 

20% alcanza un desempeño regular y el 7% alto. No se registran casos de 

docentes sin acompañamiento pedagógico, lo que subraya la importancia de 

este apoyo en la mejora del desempeño docente, aunque aún hay un alto 

porcentaje de docentes (71%) con un desempeño regular, esto indica que, a 

medida que aumenta el nivel de acompañamiento pedagógico, también 

tiende a mejorar el desempeño docente. En consecuencia, se confirma la 

relación positiva; sin embargo, no es la ideal, ya que el resultado denota 

progreso mas no consistencia. Por lo tanto, se subraya la importancia del 

acompañamiento pedagógico como un factor clave para impulsar y mejorar 

el desempeño de los formadores en el contexto evaluado. 

SEGUNDA: Se ha demostrado que existe una correlación positiva considerable entre la 

planificación colegiada y la mejora del proceso de enseñanza. El análisis 

señala una relación positiva media (r = 0,500) entre ambas variables, los 

datos muestran que el 67% de los docentes informa que la planificación 
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colegiada contribuye de manera regular a la mejora de la enseñanza y el 

aprendizaje, mientras que el 29% considera que esta contribución es alta. 

Además, se destaca que el 53% de los docentes afirma que la planificación 

colegiada ocurre "casi siempre" en relación con la mejora, lo que sugiere 

una conexión frecuente entre ambas prácticas. Por otro lado, se registra un 

pequeño porcentaje (4%) que indica que a veces se lleva a cabo la 

planificación colegiada para la mejora, señalando la necesidad de fortalecer 

este enfoque colaborativo para obtener mayores beneficios, indicando que 

un mayor nivel de calidad en la planificación colegiada está asociado con 

mejoras en el proceso de enseñanza. Esta metodología promueve la mejora 

continua de la práctica docente mediante la reflexión crítica y la 

implementación de cambios necesarios, orientados a alcanzar la 

independencia profesional y optimizar el aprendizaje de los estudiantes. 

Además, los resultados ofrecen evidencia estadística positiva que confirma 

la conexión esencial entre la planificación colegiada y la calidad general del 

proceso de enseñanza, destacando la importancia de esta práctica 

colaborativa en la mejora continua de la educación. 

TERCERA: Los resultados del análisis revelan una correlación positiva considerable 

(rho = 0.479) de magnitud media entre las visitas del acompañante y la 

evaluación del aprendizaje en las Instituciones Educativas Polidocentes de 

nivel inicial en la Ciudad de Andahuaylas, donde los datos revelan que las 

instituciones que reciben acompañamiento con mayor regularidad tienden a 

presentar resultados de evaluación más favorables, con un 56% de casos 

clasificados como "Regular" y un 11% como "Alto" por el contrario, las 

instituciones que reciben acompañamiento con menor frecuencia, en su 
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mayoría, muestran resultados menos satisfactorios, con un 33% clasificado 

como "Bajo" y solo un 4% como "Alto". Estos hallazgos sugieren que la 

presencia constante del acompañante puede estar vinculada positivamente 

con la mejora en los niveles de aprendizaje en estas instituciones educativas. 

El acompañamiento pedagógico se considera un proceso formativo continuo 

que busca fortalecer las habilidades de los docentes a través de una relación 

de apoyo. Asimismo, se enfatiza la importancia de proporcionar asesoría 

técnica en un ambiente armonioso y afectivo, facilitando la reflexión 

pedagógica para mejorar la enseñanza. En consecuencia, esta relación 

identificada implica un compromiso limitado de funciones del acompañante 

para la mejora continua de la labor docente. 
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VI. RECOMENDACIONES 

PRIMERA: Para fortalecer la eficacia del acompañamiento pedagógico como impulsor 

del desempeño docente, se sugiere al MINEDU implementar programas 

sostenibles de desarrollo profesional continuo que faciliten la adquisición 

de habilidades específicas para los acompañantes. Estos programas 

podrían incluir talleres, mentorías y recursos actualizados para mejorar las 

competencias de los acompañantes en áreas clave. Además, se podría 

establecer un sistema de retroalimentación regular entre los docentes y los 

acompañantes para asegurar una adaptación constante y una respuesta 

inmediata a las necesidades específicas de los educadores. 

SEGUNDA: Para potenciar aún más la relación entre la planificación colegiada y la 

mejora del proceso de enseñanza, se recomienda la las coordinadoras de 

las Redes Educativas promover la participación activa de los docentes en 

sesiones colaborativas de planificación. Estas sesiones podrían enfocarse 

en compartir mejores prácticas, recursos educativos y estrategias 

pedagógicas efectivas. Además, la institución educativa podría facilitar 

plataformas en línea o espacios físicos para el intercambio continuo de 

ideas y experiencias entre los docentes, fomentando así un ambiente de 

aprendizaje colaborativo. 

TERCERA: Con respecto a las visitas del acompañante y la evaluación del aprendizaje, 

se sugiere a las UGELES establecer un protocolo estructurado para las 

visitas, que incluya criterios específicos de acompañamiento. Este 

protocolo debería ser desarrollado de manera colaborativa entre los 

acompañantes y los docentes, asegurando una comprensión clara de las 

expectativas y objetivos. Además, se podría implementar un sistema 
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regular de retroalimentación después de las visitas para discutir los 

hallazgos y proporcionar orientación adicional. Esta medida ayudaría a 

maximizar el impacto positivo del acompañamiento en la mejora continua 

de la evaluación del aprendizaje. 
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Anexo 1 Evidencias de panel de data 

Evidencia Panel de datos de la variable acompañamiento pedagógico 

 

 

Evidencia de panel de datos de la variable desempeño docente 
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X2 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7

S1 3 4 2 3 2 3 4

S2 4 2 3 3 2 3 1

S3 3 4 3 3 2 2 2

S4 3 2 3 3 2 2 3

S5 3 2 3 3 2 2 3

S6 4 2 3 2 3 2 4

S7 3 2 3 3 2 2 2

S8 3 4 3 3 2 3 3

S9 3 2 3 3 2 4 2

S10 3 2 3 3 2 2 2

S11 3 2 3 3 2 2 2

S12 3 2 3 3 2 2 3

S13 4 2 3 3 3 2 2

S14 3 4 3 3 2 2 2

S15 3 2 3 3 2 2 1

S16 3 3 3 3 2 3 2

S17 3 2 2 3 2 2 2

S18 3 2 3 3 2 2 2

S19 3 2 3 3 2 2 2

S20 3 3 3 3 2 2 2

S21 2 2 3 3 3 3 2

S22 2 2 3 3 2 2 3

S23 3 2 3 3 2 2 2

S24 3 2 3 3 2 2 2

S25 3 2 3 3 2 2 2

S26 3 2 3 3 3 2 2

S27 2 2 3 3 2 2 3

S28 3 3 3 3 2 2 2

S29 3 2 3 3 2 3 3

S30 3 2 3 3 2 2 2

S31 3 2 3 3 2 2 3

S32 3 2 3 3 2 2 2

S33 3 2 3 3 2 3 3

S34 3 3 3 3 2 2 2

S35 3 2 3 3 2 2 3

S36 3 2 3 3 2 2 3

S37 3 2 3 3 2 3 2

S38 3 3 3 3 2 2 1

S39 3 2 3 3 2 2 3

S40 3 2 3 3 2 2 3

S41 3 2 3 3 2 3 1

S42 3 2 3 3 2 2 3

S43 3 3 3 3 2 2 3

S44 3 2 3 3 2 2 3

S45 3 4 3 3 2 2 1
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Anexo 4 Cuestionario 

Acompañamiento 

pedagógico 

Estimado Docente, el presente cuestionario tiene por finalidad la obtención de 

información acerca del acompañamiento Pedagógico llevado a cabo en la Institución. 

Instrucciones: 

Lea detenidamente los siguientes ítems, cada una de ellas va seguida de cuatro 

alternativas de respuestas que se debe calificar: 

Siempre Casi siempre A veces Nunca 

3 2 1 0 

Marque con una X en la opción que usted crea conveniente 

 

 

 

N° 

ÍTEM/Dimensión Valoración 

3 2 1 0 

Planificación colegiada 

1 Promueve a través del desarrollo de los GIA el trabajo colegiado y 

colaborativo 

    

 

2 

Desarrolla en los GIA actividades vinculadas a la atención de las 

necesidades formativas comunes de los docentes. 

    

3 Facilita que los docentes en el desarrollo de los GIA intercambien sus 

experiencias pedagógicas desarrolladas con sus discentes; utilizando 

materiales y recursos educativos. 

    

4 Genera en los GIAS compromiso consensuados, en base a la reflexión de 

los docentes 

    

5 Participa el equipo directivo de la IE en el desarrollo y evaluación del 

GIA 

    

Visita del acompañante     

6 Genera motivación permanente para la reflexión del docente acompañado     

7 Coordina con Usted la hora y el lugar en que podrán reunirse para el 

dialogo reflexivo. 

    

8 Formula interrogantes que ayudan al propio docente a expresar y sustentar 

su práctica pedagógica de acuerdo a sus propias interpretaciones. 

    

9 Prepara información adicional relacionada con los aspectos identificados 

en la práctica pedagógica 

    

10 Genera un clima de confianza con el docente invitándolo a describir y 

argumentar lo ocurrido en la sesión de aprendizaje. 

    

11 Promueve un ambiente seguro, en el que el docente no se sienta criticado 

o juzgado por los aspectos que tiene por mejorar 
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12 Plantea preguntas que al docente acompañado resulta suficientemente 

estimulantes para ayudarlo a profundizar en sus pensamientos y 

emociones. 

    

13 Verifica en cada visita el cumplimiento de compromisos de la visita 

anterior 

    

14 Contribuye el proceso de reflexión y retroalimentación en la mejora de los 

desempeños priorizados de los docentes y la planificación curricular. 

    

15 Comparte el acompañante, con los directivos y docentes los hallazgos en 

cada visita realizada a la I.E. 

    

    Fuente: Castañeda, W. 2019 

 

Cuestionario 

Desempeño docente  

Estimado Docente, el presente cuestionario tiene por finalidad la obtención de 

información acerca del desempeño  

Instrucciones: 

Lea detenidamente los siguientes ítems, cada una de ellas va seguida de cuatro 

alternativas de respuestas que se debe calificar: 

Siempre Casi siempre A veces Nunca 

3 2 1 0 

Marque con una X en la opción que usted crea conveniente 

 

 

 

 

N° 

Item/ dimensión VALORACIÓ

N  

PROCESO DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE 3 2 1 0 

1 Usted ha mejorado en involucrar activamente a los discentes en el proceso 

de aprendizaje y aprendizaje. 

    

2 Usted propicia un ambiente de respeto y proximidad en sus discentes     

3 Usted regula positivamente el comportamiento de los discentes en el aula     

EVALUACIÓN DE LOS APRENDIZAJES  3 2 1 0 

4 Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje.     

5 Promueve el pensamiento, la creatividad y el pensamiento crítico.     

6 Ha mejorado el proceso de evaluación de los aprendizajes     

 7 Usted retroalimenta reflexivamente a los discentes y adecua su enseñanza.     

   Fuente: Castañeda, W. 2019 
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Anexo 5 Constancia de ejecución de proyecto de investigación 
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Anexo 6 Evidencia de toma de encuesta 
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