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RESUMEN

El gobierno peruano asigna presupuestos a gobiernos regionales y locales en funcidn de sus
necesidades establecidas para diversas actividades y proyectos. Sin embargo, numerosas
municipalidades enfrentan dificultades para ejecutar la totalidad de su presupuesto, lo que resulta
en la devolucién de fondos al Tesoro publico y una gestion municipal deficiente.Es esencial
destacar que la ejecucion presupuestaria desempefia un papel fundamental en la gestion de
cualquier entidad, ya que permite evaluar la eficacia de los recursos asignados y su impacto en la
consecucion de objetivos y metas. En este contexto, se debe analizar minuciosamente la ejecucion
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla para determinar la eficiencia en el uso
de los recursos asignados. El propésito de esta investigacion es comprender la relacion entre la
gestion municipal y la ejecucién presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla. Para
alcanzar este objetivo, se adopté un enfoque cuantitativo de nivel relacional con un disefio no
experimental. La poblacion objeto de estudio incluye a 25 trabajadores entre funcionarios y
servidores municipales. Se emplearon técnicas de encuesta y cuestionario como instrumento para
obtener informacién y medir la relacion entre ambas variables. Los resultados revelaron una
relacion directa y significativa de grado alto entre la gestion municipal y la ejecucion
presupuestaria. Esto se respaldé mediante el coeficiente de correlacion rho de Spearman, que
alcanz6 un valor de 0.704 segun tabla 14. Por lo tanto, se puede concluir que a medida que mejora

la calidad de la gestién municipal, la ejecucidn presupuestaria tiende a mejorar, y viceversa.

Palabras clave: Eficiencia, Eficacia, Ejecucion presupuestal, Gestion Publica, Gestién

Municipal, Presupuesto Pablico.
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ABSTRACT

The Peruvian government allocates budgets to regional and local governments based on
their established needs for various activities and projects. However, many municipalities
face difficulties in executing their entire budget, resulting in the return of funds to the
Public Treasury and poor municipal management. It is essential to highlight that budget
execution plays a fundamental role in the management of any entity, since it allows
evaluating the effectiveness of the assigned resources and their impact on the achievement
of objectives and goals. In this context, budget execution in the District Municipality of
Paucarcolla must be carefully analyzed to determine the efficiency in the use of assigned
resources. The purpose of this research is to understand the relationship between
municipal management and budget execution in the District Municipality of Paucarcolla.
To achieve this objective, a correlational quantitative approach with a non-experimental
design was adopted. The population under study includes 25 workers, including
municipal officials and servants. Survey and questionnaire technworkersiques were used
as an instrument to obtain information and measure the relationship between both
variables. The results revealed a direct and significant high degree relationship between
municipal management and budget execution. This was supported by Spearman's rho
correlation coefficient, which reached a value of 0.704 according to table 14. Therefore,
it can be concluded that as the quality of municipal management improves, budget

execution tends to improve, and vice versa.

Keywords: Pudget execution, Public management, Municipal management, Efficiency,

Effectiveness, Public budget.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La gestion municipal y la ejecucion presupuestal en el &mbito municipal y estatal
son elementos criticos para asegurar el bienestar y la satisfaccion de las necesidades de la
poblacién. En este contexto, el Presupuesto del Estado se convierte en una herramienta
fundamental de la Administracion Publica. Este presupuesto se constituye como una
proyeccion de los ingresos previstos y los gastos a ser gestionados en un lapso del afio
fiscal. No obstante, la realizacion efectiva de estos presupuestos se encuentra bajo la
influencia de diversos elementos, siendo la gestion municipal un factor de relevancia

destacada en este contexto.

Las municipalidades distritales y provinciales juegan un papel crucial en la
ejecucion de los presupuestos estatales, ya que tienen atribuciones y responsabilidades
especificas en este proceso. A pesar de esto, se observa una discrepancia significativa
entre lo planificado y lo realmente ejecutado en términos de ingresos y gastos. Este
desajuste plantea un problema fundamental que esta intrinsecamente vinculado a la
gestién municipal. A menudo, se enfrentan a desafios como la baja ejecucion presupuestal
y la falta de evaluaciones que permitan medir el impacto de los logros y el cumplimiento

de los objetivos presupuestarios.

Este trabajo de investigacion se enfoca en determinar cual es el grado de relacién
entre la Gestién Municipal y la ejecucidn presupuestal en la Municipalidad distrital de
Paucarcolla. La importancia de esta investigacion radica en su capacidad para arrojar luz
sobre como la efectividad de la gestion municipal puede incidir en la capacidad de una
entidad gubernamental local para satisfacer las necesidades de la poblacién y alcanzar sus

metas y objetivos presupuestarios. Al comprender mejor esta relacion, se pueden

13
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identificar areas de mejora y formular recomendaciones para optimizar la gestion de

recursos financieros en el nivel municipal.
La investigacion se estructura de la siguiente manera:

CAPITULO I: INTRODUCCION Este segmento aborda el planteamiento del
problema, la formulacion del problema, las hipotesis de investigacion, la justificacion y

los objetivos de la investigacion.

CAPITULO I1I: REVISION LITERARIA En este apartado, se incluyen los

antecedentes de investigacion, una revision del marco teérico y conceptual.

CAPITULO I11: MATERIALES Y METODOS Aqui se detallan la ubicacion
geogréfica del estudio, la duracién temporal de la investigacion, la poblacion y muestra
seleccionadas, el enfoque de investigacion, asi como el método y disefio de investigacion.

Ademas, se describen los procedimientos relacionados con los materiales utilizados.

CAPITULO 1V: RESULTADOS Y DISCUSION Este capitulo presenta los
resultados obtenidos y proporciona una discusion detallada para cada objetivo propuesto.

Se basa en los cuestionarios aplicados durante la investigacion.
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La evolucion de la gestion pablica se ha visto impulsada por cambios sociales y
politicos, asi como por crecientes demandas de la sociedad, lo que ha requerido la revision
de sus préacticas administrativas. En este sentido, se ha adoptado un enfoque mas centrado
en el bienestar de la poblacion, promoviendo estrategias para mejorar la planificacion,
direccion y control de los recursos y actividades en las instituciones publicas con el fin

de lograr una mayor eficiencia en cada etapa del proceso y brindar servicios de calidad a

14
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los usuarios, impulsando cambios procedimentales en la toma de decisiones y

garantizando una gestion més eficiente y responsable.

A nivel nacional, las municipalidades han experimentado desafios en la
modernizacion de la gestién administrativa y el uso de recursos publicos, lo que afecta su
capacidad para alcanzar los objetivos de crecimiento planeados anualmente. Estas
dificultades, junto con la prestacion de servicios de baja calidad, contribuyen a la
problematica en la gestion de las entidades publicas. A pesar de la regulacién del gobierno
central, la ineficiente utilizacién de recursos y la falta de compromiso para abordar los
problemas de la poblacion generan insatisfaccion y retrasan el crecimiento economico del
pais. Se requieren medidas efectivas para reducir la pérdida de recursos en las

municipalidades y promover su uso mas eficiente en beneficio del desarrollo.

La gestion municipal en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla presenta
desafios significativos en términos de transparencia, liderazgo democratico, planificacion
estratégica y gestion de recursos humanos. La falta de transparencia afecta la legitimidad
de las decisiones, mientras que un liderazgo poco democratico limita la participacion
ciudadana. La carencia de una planificacion estratégica efectiva conduce a
desalineamientos entre actividades y objetivos. La organizacién de personal inadecuada
afecta la eficiencia en la prestacion de servicios. Ademas, los controles son deficientes y
la ejecucion del presupuesto no se traduce en un desarrollo efectivo del distrito a través

de proyectos, lo que no beneficia positivamente a la poblacion.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema General

o ¢Cual es la relacion entre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2023?
15
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1.3

1.2.2 Problemas especificos

o ¢Cual es la relacion entre el Liderazgo democratico y la ejecucién
presupuestal?

o ¢Cual es la relacion entre el plan de desarrollo concertado con la ejecucion
presupuestal?

o ¢Cual es la relacion entre la gestion de recursos humanos y la ejecucion
presupuestal?

. ¢Cual es la relacion entre la Transparencia en la gestion y la ejecucién
presupuestal?

o ¢De qué manera se ejecutd el presupuesto en la Municipalidad Distrital de

Paucarcolla?

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipotesis general

. Existe una relacién significativa entre la gestion municipal y la ejecucién

presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla, periodo 2023.

1.3.2. Hipotesis especificas

. Hay una relacion significativa entre el liderazgo democréatico y la
ejecucion presupuestal.

o Hay una relacién significativa entre el plan de desarrollo concertado y la
ejecucién presupuestal.

. Hay una relacion significativa entre la gestién de recursos humanos y la

ejecucion presupuestal.

16
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o Hay una relacion significativa entre la transparencia en la gestion y la
ejecucion presupuestal.
o La ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla es

deficiente.

1.4  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La importancia de este estudio radica en que la gestion municipal es clave para el
desarrollo y bienestar de los pobladores del distrito de Paucarcolla, ya que es la encargada
de gestionar y administrar los recursos econdmicos asignados. Por su parte, la ejecucion
presupuestal es un indicador fundamental de la eficiencia y eficacia en la gestion de los
recursos publicos, ya que refleja la capacidad de la entidad para llevar a cabo los

proyectos y programas planificados con los recursos disponibles.

Asimismo, es importante destacar que, en los ultimos afios, la gestion municipal
en el Peru ha sido objeto de diversas criticas por parte de la ciudadania y la prensa, debido
a la falta de transparencia, la corrupcion y la mala gestion de los recursos publicos. Por
ello, resulta fundamental analizar en particular a la Municipalidad distrital de Paucarcolla,
con el fin de identificar las fortalezas y debilidades de su gestion y proponer
recomendaciones que contribuyan a mejorar la ejecucién presupuestal ya que en los
ultimos afios segun el Ministerio de Economia y finanzas mediante el aplicativo Consulta
amigable por ejemplo en el 2022 solo se ejecutd el 86.60%, en el afio 2021 el 78.70%, el
afio 2020 se ejecuto el 69.80% de su presupuesto anual ello se refleja en los indices de

desarrollo de este distrito.

Para llevar a cabo esta investigacion, se llevo a cabo la revisidn bibliogréfica de

los principales conceptos relacionados con la gestibn municipal y la ejecucién
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presupuestal, asi como el andlisis de la informacién disponible sobre la situacion

presupuestal y la gestion en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

El aporte social de esta investigacion radica en la generacion de conocimiento
nuevo Yy Util sobre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
distrital de Paucarcolla, lo que podria contribuir a mejorar la calidad de vida de la

poblacion y a fortalecer la capacidad de gestion y gobierno de las autoridades locales.

1.4.0BJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general
. Determinar la relacién entre la gestion municipal y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla, periodo 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

e Identificar la relacion entre la dimension liderazgo democréatico con la
ejecucidn presupuestal.

e Identificar la relacion entre la dimensién plan de desarrollo concertado con
la ejecucion presupuestal.

e Identificar la relacién entre la dimension gestion de recursos humanos con
la ejecucion presupuestal.

e Identificar la relacion entre la dimensidn transparencia en la gestion con la
ejecucidn presupuestal.

e Analizar la ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de

Paucarcolla.
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2.1

CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. A nivel internacional

Reinoso (2020) en la investigacion se abordan los procesos de ejecucion
presupuestaria en el Gobierno Autonomo Descentralizado Simon Bolivar de la
Provincia del Guayas con el objetivo de analizar el cumplimiento de las metas
para una gestion eficiente y eficaz del presupuesto. Se utiliza el marco legal del
Sistema Nacional de Finanzas Publicas y el Codigo Orgéanico de Planificacion y
Finanzas Publicas. La metodologia es empirica y cualitativa, con un estudio
documental que abarca dos periodos econdmicos. A pesar de las dificultades en
la gestidn de recaudacion, se ha logrado un resultado aceptable, aungue se puede
mejorar la eficacia y la eficiencia con una planificacién y programacion

presupuestaria mas solidas.

Anchundia & Vaca (2019) las instituciones publicas, como los Gobiernos
Auténomos Descentralizados (GAD), desempefian un papel crucial en la gestion
y administracion de los territorios. A pesar de los indicadores de gestion y
evaluacion, la percepcion ciudadana es un mecanismo importante para evaluar el
desempefio de estas instituciones publicas. Por lo tanto, el objetivo principal de
este estudio es analizar la percepcion ciudadana sobre la ejecucion presupuestaria
en el GAD Municipal del Cantén Simén Bolivar, en la provincia del Guayas,
Ecuador. La investigacion se basa en un enfoque cualitativo y descriptivo,

utilizando herramientas bibliograficas y documentales. Como resultado, se
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destaca la necesidad de fomentar la participacion ciudadana en la ejecucion

presupuestaria del GAD Municipal del Canton Simon Bolivar.

2.1.2. A nivel nacional

Vargas (2021) La investigacion buscO establecer la relacion entre la
gestion municipal y la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Huimbayoc en 2021, en sus resultados revelaron una regular gestion municipal
del 48 % y una ejecucion presupuestal del 42 %. En sus conclusiones apunta a una
correlacion positiva muy alta entre la gestion municipal y la ejecucion
presupuestal, respaldada por un coeficiente de Pearson de 0,967 y un p-valor de
0,000. Ademas, se destaca que el 93,51 % de la gestion municipal influye en la

ejecucion presupuestal.

Cubas (2022) El estudio titulado "Relacién entre la Ejecucion Presupuestal
y la Gestion Administrativa en la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas,
2021 En sus resultados indican que el 55% de los participantes consideran que la
ejecucion presupuestal y la gestion administrativa son regulares. Con un valor de
p=.000 (menor a 0.05), se confirma una correlacion significativa con un

coeficiente de correlacion de .636, clasificado como positivo y moderado.

Jurado et al. (2021) la investigacion tiene como objetivo general evaluar
el impacto de la gestion municipal en el gasto presupuestal de la Municipalidad
Distrital de San Pablo de Pillao durante el periodo 2019. Los resultados sugieren
que la correlacion entre ambas variables es muy baja y significativa, Lo que
concluye que la gestion municipal tiene una influencia limitada en el gasto

presupuestal.
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Ccoscco & Michael (2021) en este estudio se buscd determinar la relacion
entre la planificacion municipal y la gestion presupuestal en la municipalidad
distrital de Wanchag. Como resultado se obtuvo una correlacién muy alta entre
ambas variables planificacion municipal y la gestion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Wanchag, concluye que la calidad de la planificacion

municipal influye en la calidad de la gestion presupuestal.

Davila (2019) el objetivo del estudio fue examinar la relacion entre la
gestion administrativa de los funcionarios y el gasto presupuestal en la
Municipalidad Distrital de la Banda de Shilcayo durante el afio 2018. De los
resultados se encontrd una correlacion positiva moderada entre la capacidad de
gestion administrativa y el gasto presupuestal, con un coeficiente de correlacion r
= 0.33. La mayoria de las respuestas se concentraron en la escala valorativa

"medio" para el proceso. El disefio del estudio fue no experimental y correlacional.

2.1.3. Anivel local

Zanabria (2022) su investigacién tuvo como objetivo principal evaluar la
ejecucion del presupuesto del municipio del distrito de Paucarcolla del 2017 al
2018, utilizando métodos aplicados, ademas utilizd6 métodos descriptivos y
deductivos, que permitieron evaluar los egresos relacionados con el presupuesto
revisado. de la institucion utilizando indicadores de desempefio, se concluyd, que
en ambos periodos hubo falta de capacidad de gasto, lo que afectd negativamente

la gestidn de sus instituciones y gener6é una mala imagen en la sociedad

Villasante (2021) el proposito de su investigacion es analizar y evaluar la
ejecucién presupuestaria y el logro de metas y objetivos en la Municipalidad

Distrital de Ajoyani. Para llevar a cabo esta investigacion se utilizaron los
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siguientes métodos de investigacion: deductivo, analitico, comparativo y
descriptivo. Nuevamente, este método implica el andlisis de archivos y la
observacion directa, lo que nos permite obtener los siguientes resultados. Se
concluye que el recurso asignado en los afios analizados fue mal administrado

porque no alcanzd lograr metas y objetivos.

Chuquimamani (2021) El trabajo de investigacion "Evaluacién de la
Ejecucion Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilquechico — Huancané,
2019-2020" tiene como objetivo general analizar el impacto de la ejecucion del
presupuesto de ingresos y gastos en el cumplimiento de metas y objetivos
municipales. Se obtuvo como resultados que la no ejecucion total del presupuesto
asignado afecta el desarrollo integral de la poblacion, impidiendo la realizacion
de obras necesarias. El analisis se centra en la eficacia de ingresos y gastos por
fuentes de financiamiento, destacando la buena capacidad en recursos ordinarios
y operaciones de crédito, pero deficiencias en recursos directamente recaudados y
donaciones. Estos resultados afectan negativamente la ejecucion del presupuesto,
evidenciando la necesidad de mejorar la gestion financiera para el beneficio de la

comunidad.

Ccori (2019) el objetivo principal de su investigacion es evaluar el impacto
de la ejecucion presupuestaria en las metas y el cumplimiento de las mismas. Se
compararon los presupuestos de planificacion y ejecucién del periodo. Luego de
la evaluacion, la informacion obtenida fue debidamente sistematizada en el sector
y los resultados indicaron un bajo nivel de ejecucion presupuestaria, razon por la
cual la baja ejecucion del gasto, la insuficiente capacidad de gasto y el

incumplimiento de las metas planificadas en beneficio de la poblacion.
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2.2  MARCO TEORICO

2.2.1. Gestion Municipal

Para Alvarado (2022) La Gestion Municipal se configura como un proceso
holistico donde la administracién local, en pos de la eficiencia y el bienestar
comunitario, se compromete a traves de practicas transparentes. Este compromiso
se manifiesta en la elaboracion y ejecucion de un Plan de Desarrollo Concertado,
concebido en colaboracion con la comunidad, que actta como hoja de ruta para el
crecimiento sostenible. En el ambito de la Gestion de Recursos Humanos, se
destaca la administracion estratégica del talento, promoviendo el desarrollo y
compromiso del personal municipal. Asimismo, se caracteriza por un liderazgo
democratico que fomenta la participacion ciudadana, decisiones inclusivas y
rendicion de cuentas, asegurando una gestion municipal efectiva y orientada al

servicio publico

Para Arraiza (2016) la gestion municipal, engloba un conjunto de
procedimientos y actividades desplegados por las autoridades gubernamentales a
nivel local con el propdsito de administrar y regir los asuntos y requerimientos de
una comunidad o jurisdiccion municipal determinada. Estos procedimientos
abarcan desde la formulacion de estrategias a largo plazo, la asignacién de
recursos financieros, la toma de decisiones estratégicas, la provision de servicios
publicos y la promocion del bienestar de los ciudadanos que componen la
demarcacién. Por lo tanto, la gestion municipal es considerada como el nucleo
operativo de la administracion publica local, desempefia un papel fundamental en

la consecucion de la eficacia y la eficiencia necesarias para la satisfaccion de las
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necesidades y requerimientos especificos de la poblacién residente, asi mismo
Romero (2012) describe la gestion municipal como el conjunto de procesos y
acciones a través de los cuales las autoridades locales planifican, coordinan y
ejecutan politicas y programas que buscan mejorar la calidad de vida de los
residentes en un d&mbito geografico determinado, sin embargo para Cardenas &
Bardales (2020) autores especializados en administracion publica local, define la
gestion municipal como el conjunto de estrategias, politicas y acciones
desarrolladas por las autoridades municipales con el objetivo de planificar,
coordinar y ejecutar programas y proyectos que impacten positivamente en la
calidad de vida de los ciudadanos en una jurisdiccion determinada. Esta gestion
implica la toma de decisiones basada en un enfoque participativo, la asignacion
eficiente de recursos, la prestacion de servicios publicos esenciales y la promocion

de un desarrollo sostenible en la comunidad local.

En referencia a los autores anteriores podemos inferir que la gestion
municipal se enfoca en la administracion y organizacion de los recursos en una
Municipalidad con el fin de mejorar la formulacion y aplicacion de politicas
publicas en beneficio de sus pobladores. Su objetivo principal es mejorar aspectos
econémicos, sociales, humanos, fisicos y culturales en la localidad, con un énfasis
en la equidad econdmica, la viabilidad politica, la eficiencia administrativa y la
sostenibilidad ambiental. Esto implica una planificacion y administracion efectiva
de los recursos disponibles para satisfacer las necesidades de la poblacion. La
existencia de una estructura administrativa sélida es fundamental para lograr el
éxito en esta gestion, y son las autoridades locales las responsables de administrar

los activos municipales y proporcionar servicios esenciales.

o Principios de la gestion municipal
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Segln el Instituto Nacional de Administracion Publica (2016) los

principios de la gestion municipal son:

a. Eficiencia y Eficacia: Son dos cualidades esenciales que caracterizan
una gestion municipal sélida. La eficiencia se relaciona con la capacidad de
administrar de manera efectiva los recursos internos de la institucion municipal,
mientras que la eficacia se refiere a la capacidad de brindar servicios de alta
calidad a los ciudadanos. Estas cualidades son fundamentales para el desarrollo
interno de la entidad y para garantizar que los beneficios lleguen a la comunidad

a través de servicios eficientes y efectivos. (INAP, 2016)

b. Espacios de Participacion Ciudadana: Son iniciativas que buscan
fomentar el desarrollo local, promover la democracia participativa y permitir un
mayor control social. Estos espacios brindan a los ciudadanos la oportunidad de
participar activamente en la toma de decisiones municipales, expresar sus
opiniones y contribuir al desarrollo de politicas y programas que aborden sus

necesidades y preocupaciones. (INAP, 2016)

c. Pensamiento Estratégico: Implica la capacidad de anticipar eventos
futuros, visualizar metas y disefiar un camino para alcanzarlas. En el contexto
municipal, esta perspectiva estratégica es esencial para planificar el desarrollo a
largo plazo, identificar desafios y oportunidades, y construir un municipio mas

préspero y sostenible. (INAP, 2016)

d. Transparencia: En la gestidbn municipal se refiere a la apertura y
accesibilidad de la informacién. Esta caracteristica democratiza el proceso y
genera confianza en la comunidad, ya que los ciudadanos pueden acceder a datos
sobre las acciones emprendidas por la administracion municipal. La transparencia
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es un pilar fundamental para la rendicion de cuentas y la legitimidad de las

autoridades locales. (INAP, 2016)

e. Descentralizacion y Participacion: Son elementos clave para
involucrar activamente a la comunidad en los asuntos municipales. La
descentralizacion implica la distribucion de poder y responsabilidad a nivel local,
permitiendo a las autoridades municipales tomar decisiones gque se ajusten a las
necesidades especificas de su jurisdiccion. La participacion ciudadana se traduce
en la contribucion activa de los habitantes en la toma de decisiones locales, lo que

promueve una gestion mas inclusiva y efectiva. (INAP, 2016)

f. Bases de Informacidn: Se consideran una plataforma crucial para
difundir informacion sobre las acciones emprendidas por la administracion
municipal. Al adoptar un enfoque proactivo, estas bases de informacion permiten
a los ciudadanos acceder a datos actualizados sobre las politicas y programas en
curso. Ademas, fomentan la transparencia y la participacion activa de la

comunidad en el proceso de toma de decisiones municipales. (INAP, 2016)

2.2.1 Marco Institucional para la Gestion Municipal

Segun el Congreso de la Republica, s. f. en la ley promulgada N° 27972,
ley organica de municipalidades sustenta que “Las municipalidades provinciales
y distritales son los érganos de gobierno promotores del desarrollo local, con
personeria juridica de derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de

sus fines”

a) Autonomia

26

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Los gobiernos locales disfrutan de independencia en lo que concierne a
asuntos de su jurisdiccion, lo que incluye autonomia en términos politicos,
econdmicos y administrativos. Esto significa que tienen la capacidad de tomar
decisiones y administrar recursos de manera independiente dentro de sus areas de
competencia. Esta autonomia es fundamental para asegurar una gestion eficaz y
eficiente de los asuntos locales, permitiendo que las municipalidades respondan
de manera mas agil a las necesidades y demandas de su comunidad. (Ley N°

27972)

b) Origen

Los gobiernos locales, provinciales y distritales se establecen en base a
divisiones territoriales que son aprobadas por el Congreso de la Republica,
siguiendo la recomendacion del Poder Ejecutivo. Las autoridades clave de estos
gobiernos son elegidas por el pueblo de acuerdo con la legislacion electoral
vigente. Ademas, los municipios de los centros poblados se crean a través de una
ordenanza emitida por el municipio provincial correspondiente. Esto asegura un
proceso ordenado y legal para la formacion de entidades gubernamentales a nivel

local, provincial y distrital. (Ley N°27972)

C) Misién

Los gobiernos locales cumplen la funcién de ser la voz de la comunidad a
la vez que impulsan la prestacion eficiente de servicios publicos en el &mbito local.
Su labor abarca no solo la gestion de servicios esenciales, sino también la
promocion de un desarrollo integral y sostenible que armonice las necesidades de
la poblacién con el crecimiento equilibrado del territorio. Esta tarea no solo abarca
aspectos econdmicos y sociales, sino también se enfoca en el bienestar general de
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los habitantes, la preservacion del entorno y la creacion de una comunidad

cohesionada y préspera. (Ley N° 27972)

o Instrumentos de gestion:

- Plan de Desarrollo Concertado:

El Plan de Desarrollo Concertado es un documento estratégico que define
la vision de desarrollo del distrito a mediano y largo plazo. Este plan se elabora
con la participacion activa de la sociedad civil, autoridades locales y otros actores
relevantes del distrito, promoviendo un enfoque participativo y consensuado. El
PDC establece los objetivos, metas y estrategias para el desarrollo integral del
distrito, abordando aspectos econdmicos, sociales, ambientales y culturales. Su
proposito es orientar las acciones y politicas publicas hacia un desarrollo

sostenible y equitativo. (Ministerio de Economia y Finanzas del Perd, s.f.).

- Plan de Desarrollo Urbano:

El Plan de Desarrollo Urbano (PDU) es una herramienta de planificacion
que regula y ordena el uso del suelo en areas urbanas. Este plan incluye la
zonificacion del territorio urbano y establece normativas para el crecimiento y
expansion de la ciudad, asegurando un desarrollo urbano equilibrado y sostenible.
El PDU contempla la infraestructura vial, servicios publicos, areas verdes y
equipamiento urbano, promoviendo una adecuada distribucion de los espacios y
recursos urbanos para mejorar la calidad de vida de los habitantes. (Ministerio de

Economia y Finanzas del Perd, s.f.).

- Plan de Acondicionamiento Territorial:
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El Plan de Acondicionamiento Territorial (PAT) organiza y planifica el
uso del suelo en areas tanto urbanas como rurales del distrito. Este plan promueve
un uso sostenible del suelo, considerando las caracteristicas fisicas, ambientales y
socioecondémicas del territorio. Ademas, el PAT incluye estrategias para la
mitigacion de riesgos de desastres naturales, como inundaciones y deslizamientos,
y promueve précticas de gestion ambiental que contribuyan a la conservacion de
los recursos naturales y la biodiversidad. (Ministerio de Economia y Finanzas del

Perq, s.f.).

- Presupuesto Participativo:

El Presupuesto Participativo (PP) es un proceso mediante el cual la
ciudadania participa directamente en la asignacion del presupuesto municipal. A
través de este proceso, los habitantes del distrito pueden identificar y priorizar
proyectos y actividades que consideran importantes para el desarrollo local. EI PP
fomenta la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion pablica, ya que
permite a los ciudadanos influir en la toma de decisiones y supervisar la ejecucion

de los recursos publicos. (Ministerio de Economia y Finanzas del Per(, s.f.).

- Plan Operativo Institucional:

El Plan Operativo Institucional (POI) es un documento que detalla las
actividades y proyectos que la municipalidad ejecutara en un afio especifico. Este
plan establece metas claras, responsables y los recursos necesarios para la
ejecucién de cada actividad. EI POI es fundamental para la planificacion y gestion
eficiente de la municipalidad, ya que permite alinear las acciones diarias con los
objetivos estratégicos establecidos en el PDC y otros planes de desarrollo.
(Ministerio de Economia y Finanzas del Perd, s.f.).
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- Programa de Inversiones:

El Programa de Inversiones especifica los proyectos de inversion pablica
que la municipalidad planea llevar a cabo en un periodo determinado. Estos
proyectos son priorizados en funcion de su contribucion al desarrollo local y la
mejora de la calidad de vida de los habitantes. EI Programa de Inversiones incluye
proyectos de infraestructura, servicios basicos, educacion, salud y otros sectores
clave para el desarrollo del distrito. (Ministerio de Economia y Finanzas del Perd,

s.f).

- Reglamento de Organizacion y Funciones:

El Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) define la estructura
organizativa de la municipalidad y las funciones de cada area y departamento.
Este reglamento establece una distribucion clara de responsabilidades y tareas,
facilitando la coordinacion y cooperacion entre las distintas unidades
organizativas. EI ROF es esencial para asegurar una gestion eficiente y efectiva

de la municipalidad. (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, s.f.).

- Manual de Organizacién y Funciones:

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF) complementa al ROF al
detallar las funciones especificas de cada puesto de trabajo dentro de la
municipalidad. Este manual clarifica las responsabilidades individuales y las
lineas de mando, promoviendo una mayor eficiencia en la ejecucion de las tareas
y una mejor asignacion de los recursos humanos. (Ministerio de Economia y

Finanzas del Peru, s.f.).

- Cuadro de Asignacion de Personal:
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El Cuadro de Asignacién de Personal (CAP) es un instrumento que detalla
la cantidad y tipo de personal necesario para el funcionamiento de la
municipalidad. Este cuadro permite planificar la gestion de recursos humanos,
asegurando que la municipalidad cuente con el personal adecuado para cumplir

con sus funciones y objetivos. (Ministerio de Economia y Finanzas del Per, s.f.).

- Reglamento Interno de Trabajo:

El Reglamento Interno de Trabajo establece normas y procedimientos
internos para los trabajadores municipales. Este reglamento incluye los derechos
y deberes de los empleados, asi como el régimen disciplinario y las condiciones
laborales. EI RIT promueve un ambiente de trabajo ordenado y justo,
contribuyendo a la motivacion y productividad del personal. (Ministerio de

Economia y Finanzas del Peru, s.f.).

- Plan Estratégico Institucional

El Plan Estratégico Institucional es un documento que define la mision,
vision, objetivos y estrategias a largo plazo de la municipalidad. Este plan se
enfoca en fortalecer la institucionalidad y mejorar la eficiencia de la gestion
publica, orientando las acciones de la municipalidad hacia el logro de resultados
sostenibles y beneficiosos para la comunidad. (Ministerio de Economiay Finanzas

del Peru, s.f.).

2.2.2 Dimension liderazgo democratico

Para Malpartida etal. (2021) el liderazgo democratico en las
municipalidades desempefia un papel fundamental al afectar directamente la

eficacia y la legitimidad de la administracion. Esto se logra al fomentar la
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participacién ciudadana, asegurar una comunicacion eficaz y mantener una vision
estratégica que guie el progreso de la comunidad local sin embargo para Fierro &
Villalva, (2017) el liderazgo democrético, conocido como liderazgo participativo,
se distingue por su orientacion hacia la implicacion de los subordinados en el
proceso de toma de decisiones, delegacion de autoridad y el uso de la
retroalimentacion como un instrumento para orientar y rectificar posibles

desaciertos.

Como investigadora puedo inferir entonces que el liderazgo democratico
en las municipalidades impacta positivamente en la eficacia y legitimidad de la
gestion, al promover la participacion ciudadana, la comunicacion efectiva y una
vision estratégica. Ademas, se caracteriza por involucrar a los trabajadores en la
toma de decisiones, delegar autoridad y utilizar la retroalimentacion para corregir

errores, lo que contribuye a una administracion mas eficiente y participativa.

2.2.3 Dimension plan de desarrollo concertado

Para CEPLAN, s.f., El Plan de Desarrollo Concertado se refiere al
documento preparado por las autoridades de los Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales en sus areas geograficas respectivas. Este documento contiene
la estrategia de desarrollo acordada para la region, con el propoésito de alcanzar
los objetivos delineados en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) y
aquellos relacionados con competencias compartidas, de acuerdo con los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM). Ademas, en el caso de los
Gobiernos Locales, este plan debe contribuir al cumplimiento de los objetivos

establecidos en el Plan de Desarrollo Regional Concertado.

o Fases del plan de desarrollo concertado
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Segun el CEPLAN (2021) se tiene las siguientes fases:

a. Diagndstico Participativo: En la fase inicial, se lleva a cabo un proceso
exhaustivo de evaluacion en el que se analiza minuciosamente la situacion actual
del distrito. Este analisis se realiza en estrecha colaboracion con los residentes,
instituciones locales y otros actores clave. El objetivo principal es obtener una
comprension holistica y precisa de la realidad y los desafios que enfrenta el

distrito. (CEPLAN, 2021)

b. Definicion de Objetivos y Metas: La siguiente etapa implica la
definicion de objetivos y metas a largo plazo que se pretenden alcanzar en el
distrito. Estos objetivos se establecen de manera precisa, medible, alcanzable,
relevante y con un marco temporal especifico, lo que sigue el enfoque SMART.
La comunidad desempefia un papel importante en la formulacion de estos
objetivos, lo que garantiza que reflejen las aspiraciones y necesidades locales.

(CEPLAN, 2021)

c. ldentificacion de Estrategias: Se procede a desarrollar estrategias y
planes de accion con el fin de lograr los objetivos y metas definidos. Esto implica
la identificacion de proyectos, programas y politicas especificos que se
implementaran en el distrito. Todas las estrategias se alinean cuidadosamente con
la vision y misién del distrito y estan disefiadas para abordar sus desafios y

aprovechar sus oportunidades. (CEPLAN, 2021)

d. Participacion Ciudadana: A lo largo de todo el proceso, la
participacion activa de la comunidad y los actores locales es un elemento central.
Se realizan una variedad de actividades participativas, como reuniones, talleres,

encuestas y otros mecanismos de consulta, para recopilar las opiniones y
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contribuciones de los residentes y partes interesadas. Esta participacion garantiza
que el Plan de Desarrollo Concertado refleje de manera precisa y representativa

las necesidades y aspiraciones de la poblacion. (CEPLAN, 2021)

e. Formulacién del Plan: Con base en los insumos recopilados y las
contribuciones de la comunidad, se redacta el documento final del Plan de
Desarrollo Concertado. Este documento abarca aspectos como la vision, mision,
objetivos, estrategias, proyectos y politicas que se implementaran. Se busca que
este plan sea coherente con las politicas nacionales y regionales, y que refleje una

hoja de ruta clara y compartida para el desarrollo del distrito. (CEPLAN, 2021)

f. Aprobacion y Validacion: El proyecto de plan se somete a un riguroso
proceso de validacion y aprobacion por parte de las autoridades locales y la
comunidad. Esto asegura que el plan cuente con el respaldo y la legitimidad

necesarios para su implementacion exitosa. (CEPLAN, 2021)

g. Implementaciéon y Seguimiento: Una vez aprobado, se da inicio a la
implementacion del Plan de Desarrollo Concertado. Es fundamental llevar a cabo
un seguimiento constante y evaluaciones periddicas para evaluar el progreso y, en
caso necesario, realizar ajustes a las estrategias y proyectos en curso. (CEPLAN,

2021)

h. Evaluacion y Rendicion de Cuentas: La fase final del proceso implica
la evaluacion del impacto de las acciones y proyectos implementados. Ademas, se
lleva a cabo un proceso de rendicion de cuentas a la comunidad, en el que se
comunican los logros y desafios encontrados en el camino del desarrollo. Este
proceso asegura la transparencia y la responsabilidad en la gestion del desarrollo
local. (CEPLAN, 2021)
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° Relevancia del Plan de desarrollo concertado local.

El PDCL es fundamental para el desarrollo ordenado y sostenible del

distrito, ya que:

Fomenta la Participacion Ciudadana: Involucra a la comunidad y a diversos
actores locales en el proceso de planificacion, asegurando que las decisiones
reflejen las necesidades y aspiraciones de la poblacion.

- Promueve la Transparencia y Rendicion de Cuentas: Facilita la supervision
ciudadana y la rendicion de cuentas por parte de las autoridades locales.

- Orienta las Politicas Publicas: Proporciona una guia clara para la formulacion
e implementacion de politicas y programas locales, alineando los esfuerzos
municipales con los objetivos de desarrollo.

- Facilita la Coordinacion Interinstitucional: Promueve la colaboracion entre

diferentes niveles de gobierno y sectores, optimizando el uso de recursos y

sinergias

2.2.4 Dimension gestion de recursos humanos

Para Morlegan & Ayala (2021) los recursos humanos hacen alusion a los
individuos que componen el grupo de empleados de una organizacion. Estas
personas desempefian un rol esencial en el funcionamiento y consecucion de las
metas de la entidad. La gestion de recursos humanos abarca la eleccion,
contratacion, capacitacion, evaluacion, estimulo y supervision de los empleados,
con el proposito de asegurar un desemperfio productivo y eficaz que se alinee con
los objetivos y los valores de la organizacion, asi mismo para Conrero & Cravero
(2019) le denomina talento humando, este en el ambito municipal se refieren a los

empleados, funcionarios y trabajadores que forman parte de la fuerza laboral de
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una municipalidad. Estos individuos desempefian un papel critico en la prestacion
de servicios publicos, la ejecucién de politicas locales y la toma de decisiones que
afectan a la comunidad. La gestion del talento humano en una municipalidad se
concentra en aspectos como la seleccion, capacitacion, desarrollo profesional,
evaluacion del desempefio y la administracion de las relaciones laborales. El
objetivo es garantizar que el personal municipal esté bien preparado, motivado y
comprometido para ofrecer servicios de alta calidad, satisfaciendo las necesidades

de los ciudadanos y contribuyendo al progreso de la comunidad local.

A partir de las definiciones proporcionadas ambos autores en relacion a los
recursos humanos como investigadora puedo inferir que ambas perspectivas
resaltan la importancia fundamental del factor humano en el funcionamiento de
cualquier entidad. Ambos conceptos destacan que las personas que componen la
fuerza laboral desempefian un papel critico en la consecucion de metas y
objetivos, asi como en la calidad de los servicios prestados. La gestion de recursos
humanos, ya sea en una organizacion o en una entidad municipal, comprende una
serie de actividades clave, como la seleccion, formacion, evaluacion y motivacién
de los empleados, con el proposito de asegurar que el personal esté alineado con
los valores y metas de la entidad y que su desempefio sea productivo y eficaz. En
el &mbito municipal, donde la toma de decisiones y la prestacién de servicios
afectan directamente a la comunidad local, la gestion del talento humano adquiere
unarelevancia adicional. Garantizar que el personal esté bien preparado, motivado
y comprometido es esencial para satisfacer las necesidades de los ciudadanos y

contribuir al progreso de la comunidad.
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2.2.5 Dimension Transparencia en la gestion

Para Hung etal., (2012) sefiala que las acciones y decisiones de los
gobiernos deben ser abiertas y accesibles para todos. Esto implica que la
informacidn sobre cdmo se toman las decisiones, como se usa el dinero publico y
cdmo se manejan los asuntos gubernamentales debe ser clara y comprensible para
la gente. La transparencia se trata de mantener a los ciudadanos informados y
permitirles vigilar y cuestionar lo que hace el gobierno. Esto es importante porque
ayuda a construir confianza en las instituciones publicas y a prevenir la
corrupcion. En pocas palabras, la transparencia es un principio fundamental para
una buena administracién y una democracia saludable.

Panduro et al. (2020) sostiene que la transparencia en la gestion publica
implica la responsabilidad de las autoridades gubernamentales de divulgar y poner
a disposicién del escrutinio publico la informacién relacionada con su
administracion, la gestion de los recursos que les han sido confiados por la
sociedad, los principios que respaldan sus decisiones y la conducta de sus
empleados. La transparencia desempefia un papel esencial en una democracia, ya
que es esencial generar confianza en los representantes politicos y en los
funcionarios puablicos para que el sistema democratico funcione de manera
efectiva ademas indica tres dimensiones de transparencia.

a.  Transparencia de la gestion publica, se refiere a la necesidad de tener
reglas claras y bien conocidas para regular el ejercicio de la funcién
publica, ademéas de contar con mecanismos de control para supervisar su
cumplimiento.

b. Transparencia en la rendicion de cuentas, implica que aquellos que

actuan en nombre de otros tienen la responsabilidad de responder de
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manera efectiva y mutua acerca de los procesos y resultados de la gestién
publica.

c.  Transparencia en el acceso a la informacion publica, que se traduce en
la obligacion de poner a disposiciéon del publico, de manera completa,
oportuna y continua, informacion sobre todas las actividades de la
administracion, a menos que la ley disponga lo contrario.

Estas dimensiones abordan aspectos cruciales para asegurar una gestion
municipal efectiva y abierta en beneficio de la sociedad.

2.2.6 Ejecucion presupuestal

De acuerdo con el articulo 33 del Decreto Legislativo N° 1440, que regula
el Sistema Nacional de Presupuesto Pablico, se establece que la fase de Ejecucion
Presupuestaria tiene inicio el 1 de enero y concluye el 31 de diciembre de cada
afio fiscal. Durante este periodo, se reciben los ingresos publicos y se cumplen las
obligaciones de gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios autorizados en
las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones.
Figura 1

Etapas para la ejecucion presupuestal

1. Preparatoria para la

2. Ejecucion

ejecucion
| ¥
| Girado
Certificacion Sl Devengado

Mensual

| Pagado

Con cargo af

Nota: Ministerio de Economia y finanzas

Acto administrativo en
donde se constata que
existan los créditos
presupuestarios para
atender las obligaciones
durante el afo fiscal

Crédito
Presupuestario
v hasta por el
monto de la
obligacion
total dentro del
afo fiscal

Constatacion
de que el bien
ha ingresado y
el servicio se ha
realizado

Giros de los
recursos
publicos para
atender el
gasto
comprometido
y devengado
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2.2.7.1. Gasto publico

La ejecucion del gasto publico es el procedimiento mediante el cual
se cumplen los compromisos de gasto con el fin de respaldar la provision
de bienes y servicios publicos y, al mismo tiempo, alcanzar resultados, de

acuerdo con las asignaciones presupuestarias aprobadas.

Asi mismo se tiene que resaltar la calidad del gasto publico, ya que
se refiere a la forma en que los recursos publicos son utilizados con el
objetivo de impulsar el crecimiento econdmico de un pais. Esto implica
que el gasto debe ser eficiente, es decir, operar con un uso minimo de
recursos; eficaz, alcanzar las metas establecidas en la provision de bienes
y servicios; transparente, con rendicién de cuentas basada en resultados;
equitativo, priorizando a las poblaciones vulnerables; pertinente, alineado
con los objetivos estratégicos del Gobierno; y sostenible desde una

perspectiva fiscal.
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Figura 2
Diagrama del proceso de ejecucion presupuestaria

Solicitud de INTEGRACION

o e - J DEL SEACE
Certificacion | — CON EL SIAF

) Ampliaciones

Rebajas

Anulaciones

Registro SIAF p—

Fase gasto ) Anulaciones

) Devoluciones

Registro SIAF [ ) Determinado |

Fase ingreso caudada

Nota: Ministerio de Economia y finanzas

2.2.7.2. Programacion de compromiso Anual

La Programacion de compromiso anual (PCA) es una herramienta
de planificacion de corto plazo para el gasto publico que busca armonizar
la programacién de ingresos y gastos con la capacidad real de
financiamiento disponible durante un afio fiscal especifico, dentro de los
limites y reglas fiscales vigentes.

Los principios fundamentales que guian la PCA son los siguientes:
e Responsabilidad fiscal: Garantizar que la ejecucion del gasto esté
alineada con las metas y reglas fiscales establecidas.
e Coherencia entre ingresos Yy gastos: Asegurar que exista
financiamiento adecuado para cubrir los gastos previstos.
e Eficiencia y efectividad en el gasto publico: Promover la disciplina
fiscal y la asignacion de recursos a las prioridades identificadas.
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e Presupuesto dinamico: Adaptarse a cambios en la ejecucion del
presupuesto a lo largo del afio.

e Mejora continua: Sujeta a mejoras continuas para mantener la
coherencia con la ejecucion del gasto.

La Direccion General de Presupuesto Puablico (DGPP) la aprueba a
nivel de entidades presupuestarias, considerando diversas fuentes de
financiamiento, categorias y partidas de gasto.

La DGPP distribuye la PCA a las entidades presupuestarias a través
del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF) para su
implementacion.

Este proceso garantiza una gestion mas eficiente y transparente de
los recursos publicos de acuerdo con las metas fiscales y las reglas

establecidas.

Figura 3
Flujo de ejecucion del gasto

Prevision
presupuestal

Incorporacion
al presupuesto
de la entidad

Certificacion
presupuestal

Actualizacién
de PCA

Nota: Ministerio de Economia y finanzas

2.2.7 Dimension fase de certificacion

La certificacion de crédito presupuestario implica verificar que se dispone

de crédito presupuestario disponible y sin asignaciones previas para comprometer
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un gasto dentro del presupuesto institucional autorizado. Las unidades ejecutoras,
a través de su responsable de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP),
emiten un documento de certificacion de crédito presupuestario, estableciendo los
procedimientos y pautas necesarios que la unidad ejecutora debe seguir en
términos de informacion, documentacion y plazos. Esta certificacion se emite a
solicitud del responsable del area que autoriza el gasto o de quien tenga delegada
esta autoridad cada vez que se planifique efectuar un gasto, celebrar contratos o
adquirir compromisos. Una vez emitida la certificacion, se envia al area solicitante
para que inicie los tramites correspondientes relacionados con la realizacion de
los compromisos pertinentes. (Directiva N° 002-2021-EF/50.01 - MEF)

2.2.8 Dimension fase de compromiso

El compromiso se define como el acto de gestion en el que un funcionario
autorizado, después de cumplir con los procedimientos legales establecidos, afecta
parcial o totalmente los créditos presupuestarios dentro de los limites de los
presupuestos aprobados y la Programacion de Compromisos Anual (PCA), una
vez que se ha generado la obligacion legal a través de leyes, contratos o convenios.
Este acto de compromiso se lleva a cabo después de que la obligacion se haya
originado y debe reflejarse en la cadena de gasto correspondiente, reduciendo el
importe disponible en el crédito presupuestario a través de la documentacion
oficial correspondiente. Ademas, el compromiso se efectia dentro de los limites
de los créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional del ente
para el afio fiscal y estd sujeto al monto total anualizado de la obligacion.

(Directiva N° 002-2021-EF/50.01 - MEF)
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2.2.9 Dimension fase de devengado

Segun el articulo 43 del Decreto Legislativo N° 1440, que establece las
disposiciones del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el término
"devengado" se refiere al proceso mediante el cual se reconoce una obligacion de
pago que surge de un gasto previamente aprobado y comprometido. Este
reconocimiento se produce después de que se ha verificado documentalmente ante
la autoridad competente la realizacion de la prestacion o el derecho del
beneficiario. Es importante destacar que este reconocimiento de la obligacion
debe impactar definitivamente en el Presupuesto Institucional. Para llevar a cabo
el registro presupuestal del devengado, el area usuaria tiene la responsabilidad de
verificar de manera rigurosa la recepcion real de bienes, la efectiva prestacion de
servicios o la ejecucidn de obras antes de dar conformidad, y estas operaciones se
rigen por las normativas especificas del Sistema Nacional de Tesoreria en
coordinacion con los sistemas de Administracion Financiera del Sector Publico

correspondientes. (Directiva N° 002-2021-EF/50.01 - MEF)

El Gasto Devengado se respalda exclusivamente con uno de los siguientes
tipos de documentos: facturas, boletas de venta u otros comprobantes de pago
emitidos de acuerdo con el Reglamento de Comprobantes de Pago aprobado por
la SUNAT, 6rdenes de compra u 6rdenes de servicio, valorizaciones de obras
junto con las facturas correspondientes, planillas U(nicas de pagos de
remuneraciones 0 pensiones, comprobantes de viaticos, racionamiento, propinas,
dietas de directorio, compensaciones por tiempo de servicio, listas numeradas de
recibos por servicios publicos como agua, electricidad o telefonia, siempre
respaldadas por los documentos originales, formularios de pago de tributos,

relaciones numeradas de servicios no personales, notas de cargo bancarias,
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resoluciones que reconocen derechos de carécter laboral como sepelio, luto,
gratificaciones, reintegros o indemnizaciones, documentos oficiales de
autoridades competentes cuando se trate de permisos para comisiones de servicio,
resoluciones de encargos a personal de la institucion, fondos de caja chica vy, si
corresponde, el documento que confirma la rendicion de cuentas de dichos fondos,
resoluciones judiciales consentidas o ejecutoriadas, convenios o directivas de
encargos Y, en caso de ser necesario, el documento que justifica nuevas remesas,
normativas legales que autoricen transferencias financieras, normativas legales
que aprueben la lista de beneficiarios de subvenciones conforme a la ley, asi como

otros documentos aprobados por la DGTP.

2.2.10 Dimension fase de pago

La fase de pago, total o parcial, tiene el efecto de saldar la obligacion hasta
el importe del gasto devengado y registrado en el SIAF-SP, utilizando la
asignacion presupuestaria especifica correspondiente, independientemente de la
fuente de financiamiento. Para ello, es esencial que se cumplan las siguientes

condiciones:

En el caso de fondos administrados y gestionados a través de la DGTP, se
deben haber recibido las autorizaciones para la emision de cheques y para realizar

el pago a través del SIAF-SP.

Para fondos procedentes de otras fuentes de financiamiento, se debe
verificar la disponibilidad de los fondos depositados en la cuenta bancaria

correspondiente.
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Es fundamental que los documentos vinculados a la obligacion contractual
incluyan el nimero de registro SIAF-SP apropiado, ya que, de lo contrario, no se

puede proceder con el pago. (Directiva N° 002-2021-EF/50.01 - MEF)

23 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Gasto Publico

El gasto publico se refiere a los desembolsos de dinero que realiza el
gobierno o entidades gubernamentales para financiar sus actividades y proyectos.
Esto incluye el gasto en servicios publicos, infraestructura, programas sociales y

otros recursos que se utilizan para el beneficio de la sociedad en general.

2.3.2 Meta Presupuestaria

La meta presupuestaria es un objetivo financiero establecido por una
entidad gubernamental para un periodo especifico. Estas metas se basan en la
planificacion y asignacion de recursos, y se utilizan para medir el desempefio
financiero y el cumplimiento de los objetivos de una entidad en relacién con sus

ingresos y gastos.

2.3.3 Ejecucion Presupuestaria

La ejecucion presupuestaria se refiere al proceso de llevar a cabo el
presupuesto planificado, lo que implica la asignacion y uso de los recursos de
acuerdo con las partidas presupuestarias previamente establecidas. Esto implica
registrar, controlar y realizar un seguimiento de los gastos y los ingresos a lo largo

del periodo presupuestario.
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2.3.4 Municipalidad

Una municipalidad es una entidad local de gobierno que tiene la
responsabilidad de administrar y proporcionar servicios puablicos a una
jurisdiccion geografica especifica, como un distrito o un municipio. Las
municipalidades tienen autoridad sobre asuntos locales y desempefian un papel

fundamental en la gestion de los recursos y servicios publicos a nivel comunitario.

2.3.5 Pliego Presupuestario

Un pliego presupuestario es una unidad organizativa dentro de una entidad
gubernamental que tiene su propio presupuesto y una estructura de gestion
especifica. Cada pliego presupuestario se centra en areas o funciones particulares

y tiene su propia asignacion de recursos.

2.3.6 Presupuesto Institucional de Apertura

El presupuesto institucional de apertura (PIA) es un documento que
establece las estimaciones de ingresos y gastos para una entidad gubernamental al
comienzo de un afio fiscal. Proporciona una visién general de cémo se planea

utilizar el dinero publico para financiar programas y proyectos.

2.3.7 Presupuesto Institucional Modificado

El presupuesto institucional modificado (PIM) se refiere a las
modificaciones o ajustes realizados en el presupuesto institucional de apertura a
lo largo del afo fiscal. Estas modificaciones pueden deberse a cambios en las
circunstancias, la disponibilidad de fondos o prioridades ajustadas, y reflejan la

ejecucidn presupuestaria en curso.
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- CAPITULO I

MATERIALES Y METODOS

UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

3.1
El presente estudio tuvo como ambito de investigacion en la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla que se ubica geograficamente entre las coordenadas -15° 74’ 55"

de latitud sur y -70° 05’ 61” de longitud oeste.

Figura 4
Croquis de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla
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Nota. Google maps.
PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

3.2
Para la ejecucion y redaccion de la presente investigacion se dio durante varios

meses el cual se detalla de la siguiente manera:

Desarrollo del Proyecto de Tesis 2 Meses
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- Aprobacién para la ejecucion del proyecto de tesis: 1 Mes

- Ejecucidn del proyecto de tesis, desarrollo del disefio y puesta en practica de los

instrumentos de investigacion: 3 meses.

- Procesamiento, andlisis e interpretacion de la informacion recolectada 1 Mes

- Proceso de redaccion del borrador de Tesis: 2 Meses

- Aprobacion de la Tesis: 1 Mes

- Programacion para la sustentacion de Tesis 1 Semana

3.3 POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.3.1 Poblacién

La poblacion serdn 25 trabajadores de las diferentes oficinas de la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla.

3.3.2 Muestra

Para el presente estudio se trabaj0 con una muestra censal, no

probabilistico.

3.4 METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.4.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion es basica, por que busca comprender principios
fundamentales sin aplicaciones inmediatas. Este tipo de investigacion fomenta la
creatividad y la innovacién en la comunidad cientifica al ofrecer libertad para
explorar ideas abstractas. Aunque los hallazgos no tienen aplicaciones evidentes

de inmediato, a menudo sirven como base para investigaciones aplicadas y
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tecnoldgicas futuras. La investigacion basica es esencial para avanzar en la ciencia

y expandir el conocimiento cientifico.(Tamayo y Tamayo, 2021)

3.4.2 Enfoque de Investigacion

El presente estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo ya que es un
proceso que implica la medicion numérica y el andlisis estadistico de diferentes
variables, con el objetivo de identificar patrones de comportamiento, encontrar
relaciones causales y llegar a conclusiones que puedan ser generalizadas a una

determinada poblacion. (Hernandez et al., 2014)

3.4.3 Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion es descriptivo-correlacional ya que se tiene como
objetivo describir y examinar las posibles relaciones entre variables, sin buscar
establecer una relacion causal entre ellas. Esta metodologia se enfoca en la
observacién y analisis de los datos obtenidos, sin intervenir o manipular las

variables en estudio. (Hernandez et al., 2014)

3.4.4 Disefio de investigacion

En este estudio usaremos el disefio no experimental de tipo transversal, de
acuerdo Hernandez et al. (2014) implica la recoleccion de datos en un Unico
momento y su analisis para encontrar relaciones entre variables ello no implica

ninguna manipulacion o intervencion de variables.

3.4.5 Método de investigacion

a) Metodo hipotético — deductivo
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Se enmarco en el método hipotético-deductivo segin Sampieri et al.
(2014) es un enfoque de investigacion y resolucion de problemas que sigue una
secuencia logica de pasos, comenzando con la formulacion de hipoétesis, seguida
de la deduccion de predicciones concretas basadas en esas hipotesis y luego la

realizacion de pruebas empiricas para confirmar o refutar esas predicciones.

b) Metodo analitico

Mediante este método se realiz6 un analisis respecto a la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital para el cumplimiento de sus diferentes

metas.

C) Método Descriptivo

Se recopilaron datos medibles que permitieron analizar y observar el

estado que se evidencia durante el desarrollo del presente estudio.

3.5 TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

3.1.1. Técnicas de recoleccion de datos

Siguiendo las palabras de Charaja (2018), la técnica de la encuesta se
define como un proceso de recoleccién de datos mediante la aplicacién de
preguntas estructuradas o cuestionarios a una poblacion especifica, denominada
encuestados. Su finalidad radica en la obtencion de informacion sobre las
opiniones, actitudes, preferencias o comportamientos relacionados con temas
predefinidos. Las encuestas pueden ser implementadas en una variedad de
modalidades, ya sea en entrevistas presenciales, telefonicas, en linea o en formato
de papel. Posteriormente, los datos obtenidos se someten a un andlisis estadistico

con el proposito de generar estadisticas y conclusiones utiles, tipicamente
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empleadas en investigaciones sociales, estudios de mercado y otros contextos que

requieran datos cuantitativos de una poblacién o muestra determinada.

3.1.2. Instrumentos de recoleccién de datos

El instrumento principal para el presente estudio fue el cuestionario que
segun Tamayo y Tamayo (2021) definen como una serie de preguntas
estandarizadas que se presentan de manera escrita o verbal para recopilar datos
objetivos y fiables sobre una variedad de temas, desde opiniones y actitudes hacia
comportamientos y caracteristicas demograficas. El objetivo es hacer inferencias
sobre una poblacion mas amplia. Para lograr esto, se debe disefiar y validar el
cuestionario, y administrarlo de manera consistente y precisa para dar garantia en

la confiabilidad y validez de los resultados obtenidos
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS

A continuacién, presentamos los resultados obtenidos. En relacion a las

dimensiones de la Variable gestion municipal son las siguientes:

4.1.1 Analisis descriptivo de la dimension “Liderazgo democratico”

Tabla 1
Distribucién de frecuencias de la dimension "Liderazgo democratico™
Categoria f %
Bajo 0 0
Medio 12 48
Alto 13 52
TOTAL 25 100

Nota. Elaborada por el autor
Figura 5

Dimension "Liderazgo democratico"

48 52
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Categoria
Nota. Elaborada por el autor

- Interpretacion

Los resultados presentados en la Tabla 1 y la Figura 5, que se enfocan en

la dimensién del liderazgo democratico, revelan una distribucion interesante de
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las percepciones. Es notable que ningtin item haya sido evaluado como "bajo”, El
hecho de que el 48% se sitle en la categoria "Medio" sugiere que una parte
considerable de la muestra tiene una evaluacion moderada del liderazgo
democratico, posiblemente indicando &reas de mejora. Por otro lado, el 52% en la
categoria "alto" indica que mas de la mitad de las observaciones consideran que
el liderazgo democrético es efectivo y fuerte en el contexto estudiado. Este
resultado sugiere que la mayoria de las percepciones sobre el liderazgo
democratico son positivas o, al menos, moderadas, lo que podria ser indicativo de
una base sélida en esta dimension. Un liderazgo democratico en la municipalidad
facilita una ejecucion presupuestal exitosa al integrar decisiones inclusivas,
promover transparencia y rendicion de cuentas, motivar al personal, prevenir
conflictos internos, adaptarse a cambios, alinear objetivos y fomentar la
participacion ciudadana. Involucrar a diversos actores y garantizar una toma de
decisiones informada fortalece la eficiencia operativa y la legitimidad
comunitaria. Este enfoque participativo y transparente optimiza el uso de recursos,
mejorando la efectividad de los proyectos y programas municipales para el

beneficio general.

4.1.2 Analisis descriptivo de la dimension “Plan de desarrollo concertado”

Tabla 2
Distribucion de frecuencias de la dimension "Plan de desarrollo concertado”
Categoria f %
Bajo 2 8
Medio 10 40
Alto 13 52
TOTAL 25 100

Nota. Elaborada por la autora
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Figura 6

Dimensién Plan de desarrollo concertado
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Nota. Elaborado por la autora

- Interpretacion

Los resultados presentados en la Tabla 2 y la Figura 6 se puede observar
que la distribucion de respuestas respecto a la dimension "Plan de Desarrollo
Concertado™ muestra una evaluacion mayoritariamente positiva, ya que el 52% de
las respuestas se ubican en la categoria "Alto", indicando que la mayoria percibe
el plan como efectivo y beneficioso para el desarrollo. Sin embargo, es importante
destacar que un 40% de las respuestas se encuentra en la categoria "Medio", lo
que sugiere opiniones mas neutrales o mixtas sobre el plan, posiblemente
seflalando areas de mejora o preocupaciones no abordadas. Ademas, un 8% se
situa en la categoria "Bajo", lo que podria indicar que una minoria considera que
el plan no estd cumpliendo con sus objetivos o estandares. Estos resultados
resaltan la importancia de comprender las perspectivas de quienes evaltan el plan
y tomar medidas para abordar las inquietudes identificadas por aquellos en las
categorias "Medio" y "Bajo". Por ende, un Plan de Desarrollo Concertado

beneficia la ejecucion presupuestal al proporcionar una direccidn estratégica a
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largo plazo, definir prioridades con participacion ciudadana, coordinar esfuerzos
internos, mejorar la transparencia, permitir la adaptabilidad, aumentar la
eficiencia, y promover la sostenibilidad ello asegura que los recursos
presupuestarios se asignen de manera efectiva, alineados con los objetivos de
desarrollo y las necesidades reales de la comunidad, optimizando asi el impacto a

largo plazo.

4.1.3 Analisis descriptivo de la dimension “Gestion de recursos humanos”

Tabla 3
Distribucidn de frecuencias de la dimension "Gestion de recursos humanos"
Categoria f %
Bajo 2 8
Medio 5 20
Alto 18 72
TOTAL 25 100

Nota. Elaborada por el autor
Figura7

Dimension "Gestion de recursos humanos"
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- Interpretacion
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En la tabla 3y figura 7 se puede observar que un 72% de los encuestados
considera que han un nivel alto respecto a la Gestion de recursos humanos ademas
un 20 % considera que el nivel de esta dimension es “medio”, por lo tanto se
considera que la mayoria de los profesionales que laboran en la Municipalidad
cumplen con el perfil requerido para cumplir las metas establecidas demostrando
profesionalismo y compromiso sin embargo una pequefia parte aun evidencia
dificultades con el cumplimiento de su trabajo por diferentes motivos. Un equipo
competente asegura una implementacion efectiva de proyectos, optimizando la

asignacion de recursos y maximizando el impacto en el desarrollo municipal.

4.1.4 Analisis descriptivo de la dimension “Transparencia en la gestion”

Tabla 4
Distribucidn de frecuencias de la dimension "Transparencia en la gestion”
Categoria f %
Bajo 2 8
Medio 7 28
Alto 16 64
TOTAL 25 100

Nota. Elaborado por la autora.
Figura 8

Dimensidn "Transparencia en la gestion™
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Nota. Elaborado por la autora.
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- Interpretacion

Los resultados presentados en la tabla 4 y la figura 8 revelan una
percepcion notable entre los trabajadores de la Municipalidad en relacion con la
transparencia en la gestion. Un 64% de los empleados considera que existe un
nivel alto de transparencia en la gestion, lo que sugiere que la mayoria tiene una
vision positiva de cdmo se maneja la transparencia en la institucion. Esto podria
indicar la efectividad de politicas de gobierno abierto, practicas de comunicacion
y acceso a la informacion. Sin embargo, el 28% de los trabajadores que opinan
que el nivel de transparencia es medio apuntan hacia la existencia de areas o
aspectos especificos de la gestion que necesitan mejoras en términos de
comunicacion y divulgacion de informacion. Por Gltimo, un 8% considera que la
transparencia en la gestion es minima, lo que, aunque es una minoria, resalta la
necesidad de prestar atencion a las preocupaciones de estos empleados y abordar
areas especificas donde se requiere una mayor transparencia. La transparencia en
la ejecucion presupuestal genera confianza publica al proporcionar una vision
clara del uso de fondos, fortaleciendo la legitimidad municipal. Facilita la
rendicion de cuentas al permitir la supervision ciudadana, promoviendo la
responsabilidad y minimizando el riesgo de malversacion. Ademas, mejora la
eficiencia al permitir una evaluacion abierta de los procesos, facilitando la
identificacion de areas de mejora y optimizando la asignacion de recursos para un

impacto efectivo en el desarrollo municipal.

En relacién a los resultados obtenidos de las dimensiones de la

variable de Ejecucion presupuestal.
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4.1.5 Analisis descriptivo de la dimension “Fase de certificacion”

Tabla b
Distribucidn de frecuencias de la dimensién "Fase de certificacion™
Categoria f %
Bajo 5 20
Medio 9 36
Alto 11 44
TOTAL 25 100

Nota. Elaborado por la autora.
Figura 9
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Nota. Elaborado por la autora.

- Interpretacion

De la tabla 5 y figura 9 se puede observar que un 44% de trabajadores
municipales considera que la fase de certificacion estd en un nivel alto sin
embargo un 36% consideran que esta en nivel Medio ademas un 20% considera
que esta en nivel bajo, de ello deducimos que la mayoria considera que se cumple
con los compromisos de gastos en el periodo de certificacion ademas de tener
metas presupuestarias establecidas para el periodo de certificacion.
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4.1.6 Andlisis descriptivo de la dimensién “Fase de compromiso”

Tabla 6
Distribucion de frecuencias de la dimension "Fase de compromiso™
Categoria f %
Bajo 0
Medio 4 16
Alto 21 84
TOTAL 25 100
Nota. Elaborado por la autora.
Figura 10
Dimension "Fase de compromiso"
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Nota. Elaborado por la autora.

- Interpretacion

De la tabla 6 y figura 10 se puede observar que un 84% de trabajadores

municipales considera que la fase de compromiso estd en un nivel alto sin

embargo un 16% consideran que esta en nivel Medio, por lo tanto, podemos

deducir que se verifica constantemente la asignacion de presupuestos para los

diferentes proyectos y actividades asi mismo podemos indicar que los

compromisos presupuestarios son eficientes.
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4.1.7 Andlisis descriptivo de la dimensién “Fase de devengado”

Tabla 7
Distribucion de frecuencias de la dimension "Fase de devengado”
Categoria f %
Bajo 4 16
Medio 4 16
Alto 17 68
TOTAL 25 100

Nota. Elaborado por la autora.
Figura 11
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Nota. Elaborado por la autora
- Interpretacion

De la tabla 7 y figura 11 se puede observar que un 68% de trabajadores
municipales considera que la fase de devengado esté en un nivel alto sin embargo
un 16% consideran que esta en nivel Medio y Bajo, por lo tanto, podemos deducir
que se realiza la conformidad de los bienes y servicios de manera oportuna para

poder realizar el proceso de devengado.
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4.1.8 Analisis descriptivo de la dimension “Fase de pago”

Tabla 8
Distribucion de frecuencias de la dimension "Fase de pago"
Categoria f %
Bajo 0 0
Medio 5 20
Alto 20 80
TOTAL 25 100

Nota. Elaborado por la autora
Figura 12

Dimension "Fase de pago"
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Nota. Elaborado por la autora
- Interpretacion

De la tabla 8 y figura 12 se puede observar que un 80% de trabajadores
municipales considera que la fase de pago esta en un nivel alto sin embargo un
20% consideran que esta en nivel Medio, ello nos indica el proceso de la fase de
pago es eficiente por lo tanto los proveedores de servicios y bienes no tienen

inconvenientes respectivos a su pago por la Municipalidad.
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4.1.9 Analisis de la ejecucion presupuestal

Con el fin de alcanzar este objetivo de investigacion, se utilizo la
informacidn concerniente a los ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de
Paucarcolla del afio 2023, obtenida directamente de la pagina oficial del
Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) mediante su herramienta de consulta

amigable.

Tabla 9
Presupuesto asignado para el afio 2023

ENTIDAD PIA PIM AVANCE
ANUAL 2023

Municipalidad
Distrital de S/ 2,970,572 S/ 5,825,898 83.3%
Paucarcolla

Nota. Consulta amigable (MEF)

En la Tabla 9 se puede observar que el PIA fue S/ 2,970,572, luego de los
ajustes presupuestales el PIM para el afio 2023 fue la suma de S/ 5,825,898 del
cual tuvo un avance total del 83.3% dejando un margen de 16.7% de presupuesto

que no se ejecutd este saldo en términos monetarios fue de S/ 974,587.

Tabla 10
Ejecucion del presupuesto por fuentes de financiamiento durante el afio 2023 en
soles.
Presupuesto asignado por fuente de PIM % Ejecutado Avance
financiamiento 2023 %
00: RECURSOS ORDINARIOS 254,467  4.37 250,599 98.5
07: FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 3,071,620 5272 2,796,235 91.0
08: IMPUESTOS MUNICIPALES 85,000 1.46 80,171 94.3
09: RECURSOS DIRECTAMENTE 337,378  5.79 330,071 97.8
RECAUDADOS
13: DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 432913 743 427,646 98.8
18: CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, 1,644,520  28.23 966,589 58.8
RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
TOTAL 5825898 100 4,851,311  89.86

Nota. Consulta amigable (MEF)
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De la tabla 10 se detalla el presupuesto, por las diferentes fuentes de
financiamiento para el afio fiscal 2023 que en su PIM fue de S/ 5,825,898 del total
solo se logro ejecutar S/ 4,851,311, de ello se tuvo un saldo de S/ 974,587
representando un 16.7%:

- Recursos Ordinarios (00)

En relacion a esta fuente de financiamiento de recursos ordinarios se
programé S/ 254,467 que términos porcentuales del total del presupuesto es el
4.37%, se ejecuto la suma de S/ 250,599 equivalente al 98.5% de acuerdo a los
indicadores de eficacia se encuentra dentro de los altos parametros esto conlleva
a un adecuado gastro en esta fuente.

- Fondo de compensacién Municipal (07)

En esta fuente de financiamiento segun el PIM se tuvo un monto de S/
3,071,20 que equivale al 52.72% del total del presupuesto asignado en el afio fiscal
2023 del cual se logrd ejecutar S/ 2,796,235 equivalente al 91%, segun los
indicadores de eficacia se encuentra en un alto parametro.

- Impuestos Municipales (08)

Se trata de los tributos destinados a beneficiar a la Municipalidad Distrital
en el PIM se tuvo S/ 85,000 equivalente al 1,46% del presupuesto total de ello
solo se ejecutd S/ 80,171 que representa el 94,3% estando dentro de los altos
estandares de acuerdo a los indices de eficacia.

- Recursos Directamente recaudados (09)

Engloba los recursos obtenidos por las Entidades Pablicas y gestionados
de manera directa por ellas, incluyendo ingresos como Rentas de la Propiedad,
Tasas, Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios, entre otros. También abarca

aquellos ingresos que les corresponden de acuerdo con la normativa vigente en el
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caso especifico de la Municipalidad de Paucarcolla en el PIM se tuvo S/ 337,378
que representa al 5,79% de este monto solo se ejecuto S/ 330,071 en términos
porcentuales es el 97.8%.

- Donaciones y transferencias (13)

En relacion a esta fuente de financiamiento para el afio fiscal 2023 en el
Presupuesto Institucional Modificado se destind S/ 432,913 representando el
7.43% del total del presupuesto asignado de ello solo se ejecuto S/ 427,646
llegando a un 98.9%.

- Canon y sobrecanon regalias, renta de aduanas y Participaciones (18)

A traveés de esta fuente de financiamiento segun el portal del Ministerio de
Economia y finanzas, en el Presupuesto Institucional Modificado se tuvo S/
1,644,52 que representa el 28.23% del cual solo se ejecutd S/ 966,589 que en

términos porcentuales equivale al 58.8% por lo que se tuvo un gasto regular.

Tabla 11
Presupuesto asignado por partida presupuestal en soles.
Categoria Presupuestal PIM Ejecucion AVANCE
Devengado ANUAL 2023

S/ S/ %

0146: ACCESO DE LAS FAMILIAS A VIVIENDA Y ENTORNO 38,520 38,520 100.0

URBANO ADECUADO

0046: ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 0 0 0.0

9001: ACCIONES CENTRALES 1,670,622 1,404,885 84.1

9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN 3,146,626 2,452,613 77.9

PRODUCTOS

0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 13,150 11,907 90.5

0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FTSICAS, 41,578 41,578 100.0

DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA POBLACION PERUANA

0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA 710,809 707,908 99.6

EDUCACION BASICA REGULAR

0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS 0 0 0.0

PRODUCTORES AL MERCADO

0127: MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS 0 0 0.0

TURISTICOS

0039: MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL 12,500 12,500 100.0

0040: MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA SANIDAD VEGETAL 0 0 0.0

1001: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA DESARROLLO INFANTIL 39,852 31,705 79.6

TEMPRANO

0083: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 41,703 40,233 96.5

0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA 23,750 23,375 98.4

SEGURIDAD CIUDADANA

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE 61,911 61,910 100.0

EMERGENCIAS POR DESASTRES

0138: REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL 24,877 24,177 97.2

SISTEMA DE TRANSPORTE

Nota. Consulta amigable (MEF)
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De latabla 11 se detalla el gasto a nivel de categorias presupuestales donde
se puede observar que, en las categorias de Acceso de las familias a vivienda y
entorno urbano adecuado, Incremento de la practica de actividades fisicas,
deportivas y recreativas en la poblacién, Mejora de la Sanidad Animal, Reduccion
de vulnerabilidad y atencién de emergencias por desastres. Se logro ejecutar el
100% del presupuesto asignado sin embargo en la categoria Productos especificos

para desarrollo infantil temprano solo se ejecutd el 79.6% del presupuesto.

Tabla 12
Presupuesto asignado para proyectos de inversion en soles
Proyecto PIM Ejecucion AVANCE
S/ Devengado ANUAL 2023
s/ %
2589811: ADQUISICION DE SISTEMA DE TECNOLOGIA, INFORMACION 33,132 32,132 97.0

Y COMUNICACION; EN EL(LA) EQUIPOS INFORMATICOS PARA

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL INICIAL, PRIMARIA'Y

SECUNDARIA DEL DISTRITO DE PAUCARCOLLA, PROVINCIA PUNO,

DEPARTAMENTO PUNO

2575852: CONSTRUCCION DE NICHO, VEREDA Y SERVICIOS 217,699 217,698 100.0
HIGIENICOS Y/O VESTIDORES; EN EL(LA) CEMENTERIO GENERAL

DE PAUCARCOLLA DISTRITO DE PAUCARCOLLA, PROVINCIA PUNO,

DEPARTAMENTO PUNO

2566653: CREACION DE ESPACIO DEPORTIVO CON GRAS SINTETICO 66,029 65,948 99.9
EN LA LOCALIDAD DE ANTONANI, DISTRITO DE PAUCARCOLLA -

PROVINCIA DE PUNO - DEPARTAMENTO DE PUNO

2587934: CREACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS DE INTEGRACION 7,200 7,200 100.0
ECONOMICA Y SOCIAL EN LA PLAZA DE SANTA BARBARA DE

MORO DISTRITO DE PAUCARCOLLA DE LA PROVINCIA DE PUNO

DEL DEPARTAMENTO DE PUNO

2617823: CREACION DEL SERVICIOS DE ESPACIOS PUBLICOS 97,779 93,929 96.1
URBANOS EN SALON COMUNAL MULTIUSO DE LA COMUNIDAD SAN

MARTIN DE PORRES DE YANICO DISTRITO DE PAUCARCOLLA DE LA

PROVINCIA DE PUNO DEL DEPARTAMENTO DE PUNO

2625800: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS CULTURALES PARA LA 60,000 58,321 97.2
PARTICIPACION DE LA POBLACION EN LAS INDUSTRIAS

CULTURALES Y LAS ARTES EN PAUCARCOLLA DISTRITO DE

PAUCARCOLLA DE LA PROVINCIA DE PUNO DEL DEPARTAMENTO

DE PUNO

2586053: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL 15,000 15,000 100.0
DESARROLLO PRODUCTIVO EN LA PRODUCCION DE GANADO

VACUNO Y OVINO EN EL DISTRITO DE PAUCARCOLLA DE LA

PROVINCIA DE PUNO DEL DEPARTAMENTO DE PUNO

2591318: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS OPERATIVOS O 668,425 648,678 97.0
MISIONALES INSTITUCIONALES EN SERVICIO DE EQUIPO

MECANICO DE LA MUNICIPALIDAD DE PAUCARCOLLA DISTRITO DE

PAUCARCOLLA DE LA PROVINCIA DE PUNO DEL DEPARTAMENTO

DE PUNO

2576261: RENOVACION DE SUPERFICIE DE RODADURA, DRENAJE 614,686 12,000 2.0

LONGITUDINAL Y DRENAJE TRANSVERSAL; EN EL(LA) CAMINO

VECINAL RUTA PU 1061, EMP. PE-3S(DESVIO COLLANA)

PAUCARCOLLA - EMP. PU122 CON 12.5 KM, TRAMOS: TRAMO1,

PROGRESIVA KM. 00+00- KM. 2+540; TRAMO 2, PROGRESIVA 5+100 -

KM. 7+320 SECTOR C.C. ANTONANI, TOTAL 4+760 KM DISTRITO DE

PAUCARCOLLA, PROVINCIA PUNO, DEPARTAMENTO PUNO

2597375: REPARACION DE VOLQUETE; EN EL(LA) SUB GERENCIA DE 175,667 167,667 95.4
INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO Y RURAL DEL

DISTRITO DE PAUCARCOLLA, PROVINCIA PUNO, DEPARTAMENTO

PUNO

3999999: SIN PRODUCTO 1,137,762 1,089,841 95.8
2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION 53,247 44,200 83.0
2000634: FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 0 0 0.0

Nota. Consulta amigable (MEF)
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De la tabla 12 se puede detallar los proyectos que estan en su etapa
de ejecucidn por administracion directa por parte de la Municipalidad Distrital de
Paucarcolla el proyecto con mayor asignacion presupuestal fue el “Mejoramiento
de los servicios operativos 0 misionales institucionales en servicio de equipo
mecénico de la Municipalidad de Paucarcolla” con un monto de S/ 668,425 segun
el PIM pero se tuvo un gasto de S/ 648,679 representando el 97% el siguiente
proyecto fue la “Renovacion de superficie de rodadura, drenaje longitudinal y
drenaje transversal; Desde el desvio de Collana hasta el sector de Antofiiani* con
un presupuesto asignado de S/ 614,686 sin embargo no se logro ejecutar S/602,686
que representa el 98% asi mismo se tuvo el Proyecto de Construccion de nicho,
vereda y servicios higiénicos en el cementerio central del distrito con un
presupuesto en el PIM de S/217,699 lograndose ejecutar al 100% estos proyectos
buscan tener un impacto positivo en la calidad de vida de la poblacion de

Paucarcolla.

4.1.10 Prueba de Normalidad

La prueba de normalidad que se uso es Shapiro-Wilk, es una prueba de
significacion estadistica para ver si la informacion de nuestra de estudio es
paramétrica 0 no paramétrica ello se emplea en variables de tipo cuantitativo

continuo y cuando el volumen de la muestra es menor de 50. (Romero, 2016)

Hipotesis de Normalidad

Ho: Los datos siguen una distribucion normal
Ha: Los datos no siguen una distribucion normal
Criterio de Decision

Si p<0,05 rechazamos la Ho y acepto la Ha
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Si p>=0,05 aceptamos la Ho y rechazamos la Ha.

Tabla 13
Prueba de normalidad de Shapiro - Wilk

Estadistico al p
Gestion municipal 0,194 25 0,002
Ejecucion presupuestal 0,173 25 0,010

Nota. Elaborado por la autora
- Interpretacion:

En la tabla N° 13 podemos observar los resultados de la prueba de
normalidad utilizando el test de Shapiro-Wilk en SPSS para las variables "Gestion
municipal™ y "Ejecucion presupuestal” muestran estadisticos de Shapiro-Wilk de
0,194 y 0,173 respectivamente, con valores de p (significancia) de 0,002 y 0,010.
Dado que ambos valores de p son inferiores al nivel de significancia estandar de
0.05, se tiene evidencia estadistica para rechazar la hipotesis nula de normalidad
en ambas variables, indicando que los datos no siguen una distribucion normal.
Esto tiene implicaciones en la eleccion de los analisis estadisticos apropiados para
estos conjuntos de datos, por lo tanto, se decidio trabajar usando el estadistico de

Rho de Spearman para datos no Paramétricos

4.1.1. Prueba de Hipétesis General

Hipotesis Nula

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion municipal y la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

Hipotesis Alterna

Hi:: Existe una relacion significativa entre la gestion municipal y la ejecucion

presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.
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Tabla 14
Grado de correlacion de la variable Gestion municipal y Ejecucion presupuestal
Gestion Ejecucion
municipal presupuestal
Rho de Gestién municipal Coeficiente de correlacion 1,000 ,704™
Spearman
Sig. (bilateral) . ,000
N 25 25
Ejecucion Coeficiente de correlacion ,704™ 1,000
presupuestal
Sig. (bilateral) ,000
N 25 25

Nota. Elaborado por la autora

- Interpretacion:

El p valor calculado es de 0.000, que es menor al 0.01 (0.000<0.01), por
lo que se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna “Existe una
relacion significativa entre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de Paucarcolla” ademas el coeficiente de rho de Spearman
es de 0.704, lo que indica que la relacion entre las variables es directa y su grado
es alto

Por lo tanto, podemos afirmar con un 99% de confianza que existe una
relacion positiva alta entre las variables Gestibn municipal y ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, se indica claramente
que a medida que la calidad de la gestion municipal mejora, la ejecucion
presupuestal tiende a mejorar, y viceversa. En otras palabras, cuando la gestion
municipal es mas eficiente, existe una tendencia a que la ejecucion del presupuesto
sea mas efectiva. Estos hallazgos tienen implicaciones importantes en la toma de

decisiones y la gestion municipal, ya que sugieren que mejorar la calidad de la
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gestion municipal puede tener un impacto positivo en la ejecucion del

presupuesto.

4.1.2. Prueba de Hipotesis Especifica 1

Hipotesis Nula

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo democratico y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

Hipotesis Alterna

H1: Existe una relacién significativa entre el liderazgo democratico y la ejecucién
presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

Tabla 15

Grado de correlacion entre la dimension Liderazgo democratico y la variable
ejecucion presupuestal

Dimension Variable
Liderazgo Ejecucion
democratico  presupuestal

Rho de Dimension Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 4517
Spearman democrético
Sig. (bilateral) . ,024
N 25 25
Variable Ejecucién Coeficiente de correlacion ,451" 1,000
presupuestal
Sig. (bilateral) ,024
N 25 25

Nota. Elaborado por la autora
- Interpretacion:
Los resultados del analisis de correlacion de Spearman muestran que hay
una correlacion positiva significativa entre la "Dimension Liderazgo democrético”
y la "Ejecucion presupuestal”. El coeficiente de correlacion de 0.451 indica una

relacion positiva moderada entre estas dos variables, por lo tanto, se acepta la
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hipétesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula. El valor p de 0.024 sugiere que
esta correlacion es una relacion genuina que existe en la poblacion de estudio.
Estos resultados respaldan la idea de que el liderazgo democrético se asocia con
una mejor ejecucion presupuestal, lo que puede ser relevante en el contexto de la
toma de decisiones y la gestion de recursos en un entorno municipal en beneficio

del distrito de Paucarcolla.

4.1.3. Prueba de Hipotesis Especifica 2

Hipotesis Nula

Ho: No existe una relacion significativa entre Plan Desarrollo Concertado y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

Hipotesis Alterna

Hi: Existe una relacion significativa entre Plan Desarrollo Concertado y la
variable ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

Tabla 16
Grado de correlacion entre la dimension Planificacion estratégica y la variable
ejecucion presupuestal

Dimension Variable
Plan Ejecucion
Desarrollo presupuestal

Rho de Dimension Plan Coeficiente de correlacion 1,000 510"
Spearman Desarrollo Sig. (bilateral) . ,009
N 25 25
Variable Ejecucion Coeficiente de correlacion 510" 1,000
presupuestal Sig. (bilateral) ,009 .
N 25 25

Nota. Elaborado por la autora
- Interpretacion:

El valor p obtenido en el anélisis es de 0.009, lo que es menor que el nivel
de significancia comdnmente aceptado de 0.05 (0.009 < 0.05). Por lo tanto,
rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alterna: "Existe una relacion
significativa entre la Plan Desarrollo Concertadl y la variable Ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla™.
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Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) calculado es de
0.510. Este valor indica que la relacion entre las variables es directa y su grado es
moderado. Por lo tanto, podemos afirmar con un alto grado de confianza que
existe una relacion positiva moderada entre Plan Desarrollo Concertado y la
variable Ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla. Por
lo tanto, cuando el plan desarrollo concertado mejora, existe una tendencia a que

la ejecucion del presupuesto sea mas efectiva, y viceversa.

Esto sugiere que mejorar el Plan de Desarrollo puede tener un impacto

positivo en la ejecucion presupuestal.

4.1.4. Prueba de Hipdtesis Especifica 3

Hipotesis Nula
Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion de recursos humanos y la

ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla

Hipotesis Alterna
Hi: Existe una relacién significativa entre la gestion de recursos humanos y la
ejecucion presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla

Tabla 17
Grado de correlacion entre la dimension Gestion de recursos humanos y la
variable ejecucion presupuestal.

Variable
Dimension Gestion de Ejecucion
recursos humanos presupuestal
Rho de Dimension Gestion de  Coeficiente de 1,000 661"
Spearman  recursos humanos correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 25 25
Variable Ejecucién Coeficiente de 661" 1,000
presupuestal correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 25 25

Nota. Elaborado por la autora.

- Interpretacion:
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El valor p obtenido en el analisis es de 0.000, que es significativamente
menor que el nivel de significancia cominmente aceptado de 0.01 (0.000 < 0.01).
En consecuencia, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipétesis alternativa:
"Existe una relacion significativa entre la Dimension Gestion de recursos

humanos y la Ejecucion presupuestal™.

Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) calculado es de
0.661. Este valor denota una relacion directa y su grado es alto. Por lo tanto,
podemos afirmar con un alto nivel de confianza que existe una relacion positiva
fuerte entre las variables "Dimension Gestion de recursos humanos™ y "Ejecucion

presupuestal™

Estos resultados subrayan la importancia de la gestion de recursos
humanos en el contexto de la ejecucion presupuestal. Indican claramente que a
medida que la calidad de la gestion de recursos humanos mejora, existe una
tendencia sélida a que la ejecucion del presupuesto sea mas efectiva, y viceversa,
por lo tanto, estos datos sugieren que hacer mejoras en la gestién de recursos
humanos puede marcar una diferencia notable en la forma en que se ejecuta el

presupuesto en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

4.1.5. Prueba de Hipdtesis Especifica 4

Hipotesis Nula

Ho: No existe una relacion significativa entre la transparencia en la gestion y la

ejecucién presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.

Hipotesis Alterna

Hi: Existe una relacion significativa entre la transparencia en la gestion y la

ejecucién presupuestal en la Municipalidad distrital de Paucarcolla.
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Tabla 18
Grado de correlacion entre la dimension transparencia en la gestion y la
variable ejecucion presupuestal

Dimension Variable
Transparencia Ejecucion
en la gestion presupuestal
Rho de Dimension Coeficiente de correlacion 1,000 ,808™
Spearman Transparenciaen la  Sig. (bilateral) , ,000
gestion N 25 25
Variable Ejecucion  Coeficiente de correlacion ,808™ 1,000
presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 25 25

Nota. Elaborado por la autora

- Interpretacion:

El valor p obtenido en el andlisis es de 0.000, que es significativamente
menor que el nivel de significancia cominmente aceptado de 0.01 (0.000 <
0.01). En consecuencia, rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipétesis
alternativa: "Existe una relacién significativa entre la Dimension Transparencia

en la gestion y la Ejecucion presupuestal en el contexto de estudio™.

Ademas, el coeficiente de correlacion de Spearman (Rho) calculado es de
0.808. Este valor indica una relacién positiva fuerte entre las variables "Dimension
Transparencia en la gestion" y "Ejecucion presupuestal”. Este resultado resalta la
relevancia de la transparencia en la gestion y como puede influir en la ejecucién
del presupuesto. En términos claros, cuando se mejora la transparencia en la
gestion, hay una tendencia solida a que la ejecucion del presupuesto sea mas

efectiva.

Es importante promover la transparencia en la gestion por que puede
marcar una diferencia significativa en la eficiencia y efectividad de la ejecucion

presupuestal
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4.1.6. Prueba de Hipotesis Especifica 5

Como se muestra en la siguiente tabla de eficacia de la ejecucion

presupuestal:
Tabla 19
Indices de eficacia de ejecucion presupuestal

CATEGORIA INDICE DE EFICACIA
BUENA >0.95
REGULAR >0.84<0.94
DEFICIENTE <84

Nota: Ministerio de Economia y finanzas

De acuerdo al analisis que se realizé en la presente investigacion en la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla durante el afio 2023 de un PIM de S/
5,825,898 ejecuto el 83.3% de presupuesto de acuerdo al indice de eficacia de
ejecucion presupuestal brindado por el Ministerio de Economia y finanzas se
encuentra en una categoria de deficiente. Por lo tanto, podemos confirmar la

hipotesis planteada.

42 DISCUSION

Los resultados de esta investigacion confirman y respaldan los hallazgos de varios
autores en el campo de la gestién municipal y la ejecucidn presupuestal. En primer lugar,
se observa en la Tabla 14 que el valor de p calculado, es menor que el nivel de
significancia de 0.01, permite rechazar la hipdtesis nula y, por lo tanto, se acepta la
hipétesis alterna. Estos resultados son consistentes con la investigacion de Jurado et al.
(2021), quienes también encontraron que la gestion municipal tiene un impacto

significativo en la ejecucidn presupuestal.
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Asi mismo en la Tabla 14 se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman (rho) de 0.704 es particularmente relevante, ya que indica una correlacion
directa y un grado alto de relacion entre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla. Este hallazgo concuerda con la investigacién
de Ccoscco & Michael (2021), que también encontré una correlacion positiva

significativa entre la calidad de la planificacion municipal y la gestion presupuestal.

Respecto al primer objetivo especifico “Relacionar el liderazgo democratico con
la ejecucion presupuestal” Los datos obtenidos indican que el 52% de los trabajadores
considera que el liderazgo democratico se manifiesta de manera Optima en la
municipalidad. Esta perspectiva positiva sobre el liderazgo democratico en la
organizacion podria alinearse con las ideas de Jurado et al. (2021), quienes destacaron la
importancia de la actividad colectiva democratica para fomentar la participacion
ciudadana. En este caso, un liderazgo democratico podria ser un facilitador clave para
involucrar a los empleados en los procesos presupuestarios. La correlacion moderada
(Rho = 0.510) entre la dimensién del liderazgo democratico y la ejecucion presupuestal
proporciona evidencia sustancial para respaldar la hipotesis de que un buen liderazgo
contribuye positivamente a una ejecucién presupuestal eficaz. Este hallazgo concuerda
con la idea de Ccori (2019), quien encontr6 que la gestiébn administrativa esta

correlacionada positivamente con la ejecucion presupuestal debido a un buen liderazgo.

Respecto al segundo objetivo especifico “Relacionar el Plan Desarrollo
Concertado con la ejecucién presupuestal” La percepcion positiva de un 52% de los
trabajadores acerca de la efectividad y los beneficios de una buena planificacion para el
desarrollo respalda la idea de que un plan desarrollo concertado bien estructurado puede
ser un factor crucial en el éxito organizacional. Estos hallazgos son congruentes con las

observaciones de Ccoscco & Michael (2021), quienes encontraron una correlacion
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positiva muy alta entre la planificacion municipal y la gestion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Wanchaq. La relacion directa y moderada (Rho = 0.510)
encontrada entre el PDC y la ejecucion presupuestal respalda la hipotesis de que mejorar
la planificacidn estratégica puede tener un impacto positivo en la ejecucion presupuestal.
Estos resultados son consistentes con la idea de Zanabria (2022), quien encontrd
correlaciones positivas muy altas entre la planificacion municipal y la gestion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla.

Respecto al tercer objetivo especifico “Relacionar la gestion de recursos humanos
con la ejecucion presupuestal” La alta proporcién (72%) de trabajadores que consideran
que el equipo técnico cumple con el perfil requerido sugiere una percepcion positiva de
la calidad del recurso humano en la entidad. Este hallazgo es coherente con la idea de
Davila (2019), quien encontrd una correlacion positiva moderada entre la gestion
administrativa de los funcionarios y la ejecucion presupuestal en el municipio distrital de
la Banda de Shilcayo. La correlacion significativa de 0.661 entre la gestion de recursos
humanos y la ejecucion presupuestal respalda la hipétesis de que tener el mejor recurso
humano puede marcar una diferencia notable en la ejecucion presupuestal. Este resultado
es consistente con las observaciones de Vargas (2022), quien encontrd una correlacion
positiva muy alta entre la gestibn municipal y la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Huimbayoc. La importancia del recurso humano en el éxito de
la ejecucion presupuestal radica en su capacidad para comprender, planificar y ejecutar
las asignaciones presupuestarias de manera eficiente. Un equipo técnico bien calificado
y alineado con los objetivos organizacionales puede contribuir significativamente a una
gestién financiera exitosa. Sin embargo, es crucial considerar que la gestién de recursos

humanos también implica aspectos como la motivacion, la capacitacién continua y la
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comunicacion efectiva. Estos elementos son esenciales para garantizar un rendimiento

Optimo del equipo en el contexto de la ejecucion presupuestal.

Respecto al cuarto objetivo especifico “Relacionar la transparencia en la gestion
con la ejecucion presupuestal” Los resultados obtenidos en el primer objetivo especifico
revelan una perspectiva alentadora sobre la transparencia en la gestion municipal, con un
64% de los trabajadores expresando una vision positiva. Este hallazgo se correlaciona
fuertemente (rho de Spearman = 0.808) con una ejecucion presupuestal més efectiva. La
relacién entre la transparencia y la eficiencia en la gestion financiera ha sido reconocida
en la literatura y se alinea con las ideas de Reinoso (2020), quien aboga por una gestion
eficiente, eficaz y uso transparente del presupuesto. La observacién de una correlacion
positiva significativa respalda la nocion de que la mejora en la transparencia puede
impactar positivamente en la ejecucion presupuestaria. Estos resultados se entrelazan con

la discusion de Anchundia & Vaca (2019)

Respecto al quinto objetivo especifico “Analizar la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad distrital de Paucarcolla, los estudios de Zanabria (2022) y Villasante
(2021) resaltan la relevancia de la eficacia en la ejecucién de ingresos y gastos para
alcanzar metas y objetivos presupuestales. Los resultados de Paucarcolla sugieren una
regular ejecucion presupuestal en términos de ingresos, pero el remanente no ejecutado
en gastos podria impactar en el logro de metas y objetivos. La comparacion con estos
estudios enfatiza la importancia de abordar de manera integral tanto la eficiencia en la

recaudacion como en el gasto para optimizar el cumplimiento presupuestal.

En este sentido, podemos afirmar con un alto grado de confianza que existe una
relacién positiva alta entre la gestibn municipal y la ejecucion presupuestal en la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla. Estos resultados respaldan la idea de que la
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mejora de la calidad de la gestion municipal puede tener un impacto positivo en la
ejecucion del presupuesto, una conclusion que tiene importantes implicaciones para la
gestion publica a nivel local. Esta conclusién se alinea con la investigacion de Reinoso
(2020), que encontré que una gestion eficaz es esencial para el logro de metas

presupuestarias.

En términos practicos, estos hallazgos sugieren que es esencial que la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla continle mejorando y fortaleciendo sus practicas
de gestién municipal. Esto puede incluir la implementacion de sistemas de planificacion
y control mas efectivos, la capacitacion del personal en técnicas de gestion y la promocién
de una cultura organizativa que valore la eficiencia y la eficacia en la ejecucion
presupuestal. Siguiendo las recomendaciones de Villasante (2021), la promocién de la
participacion ciudadana en la ejecucion del presupuesto también podria ser un

componente importante de la mejora de la gestién municipal.

Por lo tanto, esta investigacion proporciona evidencia sélida de que la gestion
municipal efectiva tiene una relacion significativa en la ejecucion presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla. Estos resultados respaldan la idea de que una
gestion municipal de alta calidad puede conducir a una ejecucion presupuestal mas
exitosa, beneficiando directamente a la comunidad y a los ciudadanos. Estos hallazgos
tienen implicaciones importantes en la toma de decisiones y la gestion puablica local y
subrayan la importancia de seguir fortaleciendo la gestion municipal como parte integral

de la mejora de la administracion pablica en el nivel local.
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V. CONCLUSIONES

- Al relacionar las variables gestion municipal y ejecucion presupuestal usando el
estadistico de rho de Spearman se tiene un 0.704 grado de relacion como se muestra
en la tabla 14 lo cual indica que la relacion entre las variables es directa, por lo
tanto, a medida que la calidad de la gestion municipal mejora, la ejecucion

presupuestal tiende a mejorar, y viceversa

- En relacion al primer objetivo especifico, en la tabla 1 el 52% de trabajadores
considera que el liderazgo democratico se da de manera Optima, ademas en la tabla
15 se encontro una correlacion moderada entre la dimensiéon liderazgo democratico
y la ejecucion presupuestal, respaldada por un coeficiente de correlacion de
Spearman (Rho) de 0.451. Esto sugiere que, cuando se tiene un buen liderazgo se

tiene una buena ejecucion presupuestal.

- Con respecto al segundo objetivo especifico, en la tabla 2 el 52% de trabajadores
de la municipalidad considera que se tiene un plan efectivo y beneficioso para el
desarrollo ademas se hall6 una relacién directa de grado moderado entre el Plan
Desarrollo Concertado y la ejecucion presupuestal ya que el coeficiente de
correlacion de rho Spearman calculado es de 0.510 mostrado en la tabla 16, esto
sugiere que mejorar la planificacién estratégica puede tener un impacto positivo en

la ejecucion presupuestal.

- En relacion al tercer objetivo especifico, en la tabla 3 el 72% de trabajadores
consideran que se tiene un equipo técnico que cumple con el perfil requerido para
cumplir con las metas establecidas asi mismo se obtuvo una correlacion de 0.661
como se establece en la tabla 17 este valor denota una relacion directa y su grado

es alto entre la dimensidn gestion de recursos humanos y la ejecucion presupuestal
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es por ello importante que tener el mejor recurso humano en la Municipalidad puede
marcar la diferencia notable en la ejecucion presupuestal para el logro de las metas
establecidas en beneficio de la poblacion. Se logré analizar la ejecucion
presupuestal como se muestra en la tabla 10 durante el afio fiscal 2023 el cual de un
PIM de S/ 5,825,898 se ejecutd 83.3% de presupuesto lo ideal es que cada entidad

debe de ejecutar el 8.3% mensual para poder llegar al 100% en 12 meses.

- Con respecto al cuarto objetivo especifico, en la tabla 4 el 64% de trabajadores
denotan que se tienen una vision positiva de cdmo se maneja la transparencia del
uso de los recursos en la Municipalidad, de acuerdo al coeficiente de correlacion de
rho de Spearman calculado es de 0.808 mostrado en la tabla 18, esto significa que
hay una relacién positiva fuerte entre la transparencia en la gestion y la ejecucion
presupuestal por lo tanto cuando se mejora la transparencia en la gestion hay una
tendencia solida a que la ejecucion del presupuesto sea mas efectiva esto puede
llevar a marcar una diferencia significativa en la eficiencia y efectividad de la

ejecucidn presupuestal.
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VI. RECOMENDACIONES

- Puesto que se pudo comprobar que la Gestion Municipal se relaciona con la
Ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, a través de
la Gerencia Municipal se debe integrar la mejora continua en todas sus oficinas
abarcando tanto los roles de mayor relevancia como aquellos de menor
importancia. Este enfoque puede asegurar a un constante perfeccionamiento y
optimizacion de los procesos, con el propdsito de detectar y resolver problemas
de manera apropiada y oportuna. De este modo, se busca fortalecer la institucion,
permitiéndole llevar a cabo de manera eficaz la ejecucién de su presupuesto en

beneficio de la poblacion.

- Se recomienda al jefe de pliego para que pueda brindar a los trabajadores de la
municipalidad capacitacion y desarrollo en las habilidades de liderazgo esto

ayudara a comprender y aplicar principios democréaticos en su trabajo diario.

- Se recomienda al gerente municipal y subgerentes de la municipalidad para que
puedan planificar metas alcanzables a corto, mediano y largo plazo de tal forma
que estas deben de tener un monitoreo constante para realizar ajustes cuando sea

necesario ejecutando el presupuesto de manera responsable.

- Al jefe de personal de la Municipalidad distrital de Paucarcolla se recomienda que
haya una seleccion adecuada del personal de acuerdo a los perfiles establecidos
en el Manual de Organizacion de funciones para que puedan ocupar los diferentes
cargos de tal forma que estos profesionales tengan las habilidades y competencias
necesarias para desempefiar sus funciones de manera efectiva, ademas se debe

implementar estrategias para motivar a los trabajadores en el logro de resultados.
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Al jefe de imagen institucional crear los canales de comunicacion como portal
web, redes sociales de tal forma que toda la informacion de la municipalidad como
convocatorias, procesos de compras de bienes y también de servicios sean
publicados de manera oportuna para que la poblacién tenga conocimiento de las
actividades que se lleva a cabo para el logro de resultados ejecutando el

presupuesto responsablemente.

- Al gerente municipal realizar un monitoreo exhaustivo respecto al cumplimiento
de metas trimestralmente para que se tenga una ejecucion presupuestal mensual
del 8.3% de tal forma que en el afio fiscal de logre ejecutar la totalidad de

presupuesto.
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ANEXOS

ANEXO 1: Instrumento de Recoleccion de datos

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES
CUESTIONARIO

Reciba un cordial saludo, el presente cuestionario esta estructurado para poder recolectar informacién relevante que nos ayudara
a desarrollar la tesis “GESTION MUNICIPAL Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARCOLLA - 2023” ademas nos permitira medir las variables de estudio y probar
la hipétesis planteada, es por ello que le solicitamos que pueda responder honestamente, ademas la informacién brindada sera
reservada y anénima.

INSTRUCCIONES: Lea minuciosamente para dar respuesta a cada uno de los items y marca solo una respuesta que usted
considere correcto a continuacion te comparto la tabla de valores:

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5

N° ITEMS ESCALA
VARIABLE GESTION MUNICIPAL

1(12]3]4]5

DIMENSION: LIDERAZGO DEMOCRATICO

1 La entidad cuenta con canales de comunicacion claros y efectivos para transmitir
informacion a la ciudadania

2 Se evalula la efectividad de la comunicacion entre los diferentes niveles y areas de la
Municipalidad

3 Se promueve la participacion ciudadana en la toma de decisiones

4 Se evalla la participacion de la ciudadania en la definicién de prioridades y objetivos de
la Municipalidad

5 La entidad tiene una vision clara y compartida de sus objetivos y metas a largo plazo.

6 Se evalla la implementacion de planes y estrategias a largo plazo por parte de la
Municipalidad

DIMENSION: PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO

7 Se promueve la participacion activa y significativa de la ciudadania en la elaboracién del
Plan de Desarrollo Concertado.

8 Se evalla la participacion de la ciudadania en la implementacién y seguimiento del Plan
de Desarrollo Concertado.

9 Los objetivos y metas establecidos en el Plan de Desarrollo Concertado son claros y
precisos.

10 | Se evalla la congruencia entre los objetivos y metas establecidos y las necesidades
reales de la poblacion

11 | Se realizan actividades de monitoreo y evaluacion periddicas para medir el avance del
Plan de Desarrollo Concertado

12 Se evalla la eficacia del monitoreo y evaluacion en el logro de los objetivos y metas
establecidos

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS HUMANOS

88

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

13 | El personal de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla cuenta con las habilidades y
conocimientos necesarios para desempenfiar sus funciones.

14 | Se evalla el proceso de seleccién de personal en términos de la seleccion de candidatos
con el perfil técnico adecuado

15 | El personal de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla conoce y comprende las metas y
objetivos.

16 | Se evalla la eficacia de la capacitacion y entrenamiento brindados al personal para
alcanzar las metas y objetivos establecidos

17 | Se brinda retroalimentacion y reconocimiento por el desempefio laboral del personal de la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla

18 | Se evalla el impacto de las evaluaciones de desempefio en el mejoramiento de la calidad
del trabajo del personal

DIMENSION: TRANSPARENCIA

19 | La Municipalidad cuenta con un portal de transparencia donde se publican
periédicamente los informes de gestién, presupuestos y otros documentos relevantes.

20 | Lainformacién publicada en el portal de transparencia es facil de entender y accesible
para cualquier ciudadano.

21 | La Municipalidad cuenta con canales adecuados para que cualquier persona pueda
solicitar informacién publica y obtenerla en un plazo razonable

22 | La Municipalidad realiza contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios de manera
transparente y sin favoritismos.

23 | La Municipalidad publica en su portal de transparencia los procesos de contratacion y
adquisicion de bienes y servicios de manera clara y detallada.

24 | La Municipalidad cuenta con medidas para prevenir y sancionar la corrupcién en los
procesos de contratacién y adquisicién de bienes y servicios.

25 | La Municipalidad rinde cuentas periédicamente sobre el uso de los recursos publicos y los
avances en la gestion municipal de manera clara y transparente.

26 | La Municipalidad promueve la participacion ciudadana en la toma de decisiones y en la
fiscalizacion de la gestion municipal.

27 | La Municipalidad cuenta con canales adecuados para que cualquier ciudadano pueda
presentar denuncias o quejas sobre la gestién municipal y recibir una respuesta oportuna.

VARIABLE: CUESTIONARIO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

DIMENSION: FASE DE CERTIFICACION

1 ¢ Considera que la Municipalidad tiene el presupuestario necesario para llevar a cabo sus
actividades y proyectos?

2 ¢ Considera que la Municipalidad ha cumplido con sus compromisos de gasto en el periodo de
certificacion?

3 ¢ Considera que la Municipalidad ha identificado claramente sus metas presupuestales para el
periodo de certificacién?

DIMENSION: FASE COMPROMISO

4 Se frecuencia se verifica la asignacion presupuestaria

5 Se verifican los gastos comprometidos y cambios presupuestarios programados
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6 Se lleva un registro actualizado de las asignaciones y compromisos presupuestarios
7 Las verificaciones realizadas en la fase de compromiso son eficaces
8 El proceso de verificacion de asignaciones y compromisos presupuestarios son eficientes
DIMENSION: FASE DE DEVENGADO
9 Se realiza la conformidad de los servicios de manera oportuna
10 | Se verifica la conformidad de los servicios prestados
11 | Se verifica el devengado de los gastos de manera oportuna
DIMENSION: FASE DE PAGO
12 | ¢Cbmo calificaria el proceso de revisién de la documentacién devengada antes de realizar los
pagos?
13 | ¢Qué tan seguros considera los pagos realizados a los proveedores?
14 | ¢Qué tan eficiente considera el proceso de solicitud de liberacion de crédito para realizar los

pagos?
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ANEXO 2: Alfa de Cronbach segln variables

ALFA DE CRONBACH VARIABLE 1

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

,955 27

Estadisticas de total de elemento
Mediade Varianza de

escalasiel escalasiel Correlacion Alfa de
elemento se elementose  totalde  Cronbach si el
ha ha elementos  elemento se
suprimido  suprimido  corregida  ha suprimido

La entidad cuenta con canales de 97,96 339,623 ,510 ,955
comunicacion claros y efectivos para
transmitir informacion a la ciudadania
Se evalla la efectividad de la comunicacion 97,84 337,390 ,578 ,954
entre los diferentes niveles y areas de la
Municipalidad
Se promueve la participacion ciudadana en la 97,56 344,090 ,527 ,955
toma de decisiones
Se evalla la participacion de la ciudadania en 97,64 338,907 ,635 ,954
la definicion de prioridades y objetivos de la
Municipalidad
La entidad tiene una visién clara y compartida 97,44 338,590 ,699 ,953
de sus objetivos y metas a largo plazo.
Se evalla la implementacion de planes y 97,68 340,477 ,572 ,954
estrategias a largo plazo por parte de la
Municipalidad
Se promueve la participacién activa y 97,96 337,873 ,534 ,955
significativa de la ciudadania en la
elaboracion del Plan de Desarrollo
Concertado.
Se evalua la participacion de la ciudadania en 98,08 335,743 ,725 ,953
la implementacidn y seguimiento del Plan de
Desarrollo Concertado.
Los objetivos y metas establecidos en el Plan 97,64 332,323 ,765 ,953
de Desarrollo Concertado son claros y
precisos.
Se evalla la congruencia entre los objetivos y 98,08 331,327 ,7182 ,952
metas establecidos y las necesidades reales de
la poblacién
Se realizan actividades de monitoreo y 97,60 340,500 ,561 ,954
evaluacion periodicas para medir el avance
del Plan de Desarrollo Concertado
Se evalla la eficacia del monitoreo y 97,60 334,917 ,665 ,953

evaluacion en el logro de los objetivos y
metas establecidos
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El personal de la Municipalidad Distrital de 97,04 325,873 ,943 ,951
Paucarcolla cuenta con las habilidades y

conocimientos necesarios para desempefiar

sus funciones.

Se evalUa el proceso de seleccion de personal 97,56 330,923 ,651 ,954
en términos de la seleccién de candidatos con

el perfil técnico adecuado

El personal de la Municipalidad Distrital de 97,60 336,667 ,682 ,953
Paucarcolla conoce y comprende las metas y

objetivos.

Se evalla la eficacia de la capacitacion y 97,88 339,777 ,680 ,954

entrenamiento brindados al personal para

alcanzar las metas y objetivos establecidos

Se brinda retroalimentacion y reconocimiento 98,00 333,417 ,585 ,954
por el desempefio laboral del personal de la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla

Se evalla el impacto de las evaluaciones de 97,92 327,577 ,756 ,953
desempefio en el mejoramiento de la calidad

del trabajo del personal

La Municipalidad cuenta con un portal de 97,64 328,907 ,562 ,955
transparencia donde se publican

periddicamente los informes de gestion,

presupuestos y otros documentos relevantes.

La informacién publicada en el portal de 97,80 334,250 ,643 ,954
transparencia es facil de entender y accesible

para cualquier ciudadano.

La Municipalidad cuenta con canales 97,68 320,477 167 ,952
adecuados para que cualquier persona pueda

solicitar informacidn publica y obtenerla en

un plazo razonable

La Municipalidad realiza contrataciones y 97,44 337,923 ,603 ,954
adquisiciones de bienes y servicios de manera

transparente y sin favoritismos.

La Municipalidad publica en su portal de 97,76 337,273 416 ,957
transparencia los procesos de contratacion y

adquisicién de bienes y servicios de manera

clara y detallada.

La Municipalidad cuenta con medidas para 97,76 325,273 ,730 ,953
prevenir y sancionar la corrupcion en los

procesos de contratacion y adquisicion de

bienes y servicios.

La Municipalidad rinde cuentas 97,40 327,500 ,791 ,952
periodicamente sobre el uso de los recursos

publicos y los avances en la gestion municipal

de manera clara y transparente.

La Municipalidad promueve la participacion 97,72 331,377 ,855 ,952
ciudadana en la toma de decisiones y en la

fiscalizacion de la gestion municipal.

La Municipalidad cuenta con canales 98,20 327,583 ,676 ,953
adecuados para que cualquier ciudadano

pueda presentar denuncias o quejas sobre la

gestion municipal y recibir una respuesta

oportuna.
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ALFA DE CRONBACH VARIABLE 2
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,931 14

Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion
escala si el escala si el total de Alfa de Cronbach
elementose  elementoseha  elementos  si el elemento se
ha suprimido suprimido corregida ha suprimido

¢Considera que la Municipalidad tiene el 51,40 64,417 ,665 ,927

presupuestario necesario para llevar a cabo sus

actividades y proyectos?

¢Considera que la Municipalidad ha cumplido 50,84 67,473 ,641 927
con sus compromisos de gasto en el periodo de

certificacion?

¢Considera que la Municipalidad ha identificado 50,72 66,377 ,868 921
claramente sus metas presupuestales para el

periodo de certificacion?

Se frecuencia se verifica la asignacion 50,56 65,673 ,702 ,925
presupuestaria

Se verifican los gastos comprometidos y cambios 50,64 66,407 ,658 ,927
presupuestarios programados

Se lleva un registro actualizado de las 50,52 69,010 ,596 ,928
asignaciones y compromisos presupuestarios

Las verificaciones realizadas en la fase de 50,52 71,177 ,642 ,928
compromiso son eficaces

El proceso de verificacion de asignaciones y 50,56 69,173 564 ,929
COmpromisos presupuestarios son eficientes

Se realiza la conformidad de los servicios de 50,76 69,690 574 ,929

manera oportuna

Se verifica la conformidad de los servicios 50,60 64,333 742 924
prestados

Se verifica el devengado de los gastos de manera 50,60 65,833 752 ,923
oportuna

¢Como calificaria el proceso de revision de la 50,32 65,727 ,804 922
documentacion devengada antes de realizar los

pagos?

¢Qué tan seguros considera los pagos realizados a 50,28 70,210 ,580 ,929

los proveedores?
¢Qué tan eficiente considera el proceso de 50,44 68,173 , 784 ,923
solicitud de liberacion de crédito para realizar los

pagos?
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ANEXO 3: Solicitud presentada a la Municipalidad Distrital de Paucarcolla.

“Aito de la unidad, la paz y el desarrollo”

SOLICITA: Autorizacion para realizar ejecucion

de proyecto de tesis

SENOR ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARCOLLA
Lic. HERMENEGILDO: LLANQUE ROJAS

g
¥ PngARTES Yo, Rocio Greis Mamani Rodrigucz
RECIBI DO identificado con DNI N°® 70308456 vy
! - domiciliado actualmente en el Jr. Bolognesi N°
; P . . .
L 2 3 MAY 2023 g : 665 ubicado en el barrio Manazo de la ciudad

de Puno con el debido respeto me presento y

e€xpongo:

‘Hﬁm A0 /O

—— "nm
Que, teniendo la nccc51dad dc opmr mi titulo profesional d¢ CONTADOR PUBLICO de Ia
Universidad Nacional del Altiplano de la Ciudad de Puno y teniendo el requisito indispensable
de presentar un trabajo de Investigacion (TESIS), solicito a usted me brinde la autorizacion y las
facilidades para obtener informacion relevante y aplicar los instrumentos elaborados a fin de
cumplir con los objetivos del proyecto de investigacion denominado “GESTION
MUNICIPAL Y SU RELACION CON LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PAUCARCOLLA,2023".

Adjunto: Acta de aprobacion del proyecto de tesis N° 2023-066.
POR LO EXPUESTO:

Agradezco anticipadamente su gentil comprension y atencién a mi peticion por ser de

justicia.
Paucarcolla, 23 de mayo del 2023
Atentamente:

Br. Rocio Greis Mamani Rodriguez
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ANEXO 4: Fotografias del dia en que se recolecto los datos
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Universidad Nacional | Vicerrectorado Repositorio
del Altiplano Puno de Investigacian Institucional

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE

INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL
Por ¢l presente documento, Yo__R0C10 6RETS MAman: RooR16uER
. identificado con DNI_30308456 en mi condicion de egresado de:

EEscuela Profesional, [JPrograma de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado
Escuern PrOFESIONAL  pe  CiencAs  ConTRBLES

Jnformo que he elaborado el/la O Tesis o O Trabajo de Investigacién para la obtencion de OGrado
ETitulo Profesional denominado: . )

“_GESTION  MumiCIPAL Y SU RELACION CON LR EJECUCION  PRESUPUESTAL EN

LA MUnICIPALIDAD  DISTRITAL  DE  PRUCARCLLA , PERIODO 2023 *,

™ Por medio del presente documenio, afirmo y garantizo ser el iug{timn, tnico ¥ exclusivo titular de todos
los derechos de propiedad iniclectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos,

los productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™ que serin incluidos en el
repositorio institucional de la Universidad Macional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contraseiia,
restriccion 0 medida tecnoldgica de proteccidn, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distnbuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
[nstitucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N® 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracién de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gramito y a nivel mundial,

En consecuencia, la Universidad tendri la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio: en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Repiblica del Perih
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del publico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirl gual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esia licencia, visita: hitps.// creativecommons.org/licensesby-nc-sa/d.0/

En sefial de conformidad, suscribo el presenie documento.

Puno_ 20  de  MAYO del 2024

/ )

-

FIRMA (obligatoria) Huella
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DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DFE TESIS

Vicerrectorado == | Repositorio
de Investigacion o | Institucional
-_—

)
Por el presente documento, Yo___ K0C10 ‘51""-515 Hanan "Rﬂ[}mﬁuEg
. identificado con DNI__ "FO308Y456 en mi condicion de egresado de:

R Escuela Profesional, [JPrograma de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado

ESCUELA PROFESIONA L DE JIENCIAS CoMTABLES
Jinformo que he elaborado ella & Tesis o O Trabajo de Investigacién para la obtencitn de DGrade

ETitlo Profesional denominado:

“_Gestion  MumiceAl v U RewacioN  cow 1A EJECUCON  PRESUPUESTAL

b
EN WA HuwiwPALIDAD  DISTRITAL DE PAUCARCOLA , PERIODO 2023
" Es un tema original.
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