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RESUMEN

El monitoreo pedagdgico en las Instituciones Educativas Emblematicas de la ciudad de
Puno, constituye un complemento obligatorio y una necesaria herramienta de la
supervision que permite consolidar los procesos pedagdgicos y mejorar el rendimiento
académico de los estudiantes, reflejando asi el desempefio profesional de sus docentes;
en tanto, el presente estudio permiti6 determinar el grado de correlacion entre monitoreo
pedagdgico y el desempefio docente en las Instituciones Educativas en estudio durante el
afio 2022. La investigacion corresponde al enfoque cuantitativo de tipo descriptivo
correlacional, con una muestra de 115 docentes, obteniendo la recopilacion de datos
mediante la técnica de la encuesta e instrumentos como cuestionarios sobre monitoreo
pedagdgico docente y también el desempefio docente, considerando la estadistica
inferencial. Los resultados evidencian el valor de r Spearman=0.896 y el p valor de 0.000,
por lo que es significativa, ademas, se corrobora con el diagrama de dispersion lineal;
obteniendo como conclusion que, el grado de correlacion es positiva considerable y
significativa entre monitoreo pedagogico y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas Primarias Emblematicas; en consecuencia, se determina que si las condiciones

mejoran en el monitoreo pedagdgico entonces mayor sera el nivel de desempefio docente.

Palabras clave: Conectividad, estrategia aprendo en casa, monitoreo pedagogico,

desempefio docente, planificacion.
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ABSTRACT

Pedagogical monitoring at Emblematic Educational Institutions of Puno city constitutes
a mandatory complement and a neccssary tool of supervision that allows consolidating
pedagogical processes and improving the academic performance of students, thus
reflecting the professional performance of their teachers; meanwhile, the present study
made it possible to delermine the degree of correlation between pedagogical menitoring
and teaching performance in the Fducational Tnstitutions under study during the year
2022. The research corresponds 1o the quantitative approach of a correlational descriptive
type, with a sample of 115 teachers. obtaining the data collection throngh the survey
technique and instruments such as questionnaires on teacher pedagogical munitoring and
also teacher performance, considering inferential stanstics. The results show the
Spearman r value = .89 and the p value of 0.000, so it is significant, and is also
corroborated with the lincar dispersion diagram; obtaining the conclusion that the degree
of correlation is considerable and significant positive between pedagngical monitoring
and teaching performance in Emblematic Primary LCducational Insritutions;
Consequently, it18 determined that if conditions improve in pedagugical monitoring, then

the level of teaching performance will be higher.

Keywords: Conpectivity, T learn af home strategy, pedagopical monitoring, teaching

performance, planping.

T
D, Brenla Karen SasMendiaibal
DOCENTE
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INTRODUCCION

El monitoreo pedagdgico se relaciona con el desempefio de los docentes, a pesar de no
haber tareas de acompafiamiento y capacitacion, pero pueda que no mejore el
desempefio de los docentes, ya gque solo se exigiria el cumplimiento de las tareas que se
monitorea. El ideal para lograr el mejoramiento de la calidad del servicio de lainstitucion
educativa, se encuentra en el reconocimiento y enfrentamiento de los problemas,
incluyendo los méas mindsculos, logrando asi paradigmas utiles con el proyecto
institucional.

Asi, la calidad del rendimiento laboral de los profesores depende de la rigurosidad en la
supervision educativa y las medidas planificadas derivadas de un analisis responsable
de los resultados. La correccion de las deficiencias pedagdgicas esta estrechamente
ligada al reconocimiento y la aceptacion de estas, y un adecuado estudio situacional
facilita la fundamentacion y permite convencer a los profesores a que comprendan tanto

sus logros como sus limitaciones en el &mbito pedagogico.

Es asi que, si aumentan los indices del monitoreo pedagdgico, también lo hacen los
indices del desempefio profesional docente. Dicha afirmacién es corroborada por
Hernandez y Ceniceros (2018) quienes sefialan que, conforme aumenta la autoeficacia
del docente se incrementa su desempefio y viceversa. Mientras Veéliz (2021) afirma que
amayor y mejor monitoreo pedagogico existird un desempefio docente alto. De la misma
manera, Tello Horna, (2021) sefiala que el monitoreo pedagdgico si puede mejorar el
desempefio docente. Como también, Chancasanampa (2019) sostiene que mientras un
docente tenga mayor monitoreo pertinente, mayor nivel tendra su desempefio. Del
mismo modo, Navarro (2020) afirma que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico
en un nivel muy bueno existe también un desempefio docente excelente. Finalmente,
Gdéme (2016) determina que a mejor monitoreo pedagdgico existe mejor desempefio

docente.

Esta investigacion presta importancia porque los resultados deberan servir para que las
autoridades de las instituciones educativas sefialadas, tomen decisiones adecuadas
respecto al desempefio docente, de tal manera, fortalecer el acompafiamiento de los
docentes a traves de acciones planificadas, de asistencia técnica pedagogica, que permita
brindar el soporte pertinente y oportuno, que ayude a los maestros en las acciones del
desarrollo. Dicho estudio esta enmarcado dentro de la linea de investigacion “educacion

1
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y dindmica educativa” de sub linea “perspectivas tedricas de la educacion”. Asimismo,
el estudio corresponde al método descriptivo correlacional.

La estructura del trabajo se organiza de la siguiente manera: en el Capitulo | se abordan
los fundamentos tedricos de la investigacion, abarcando antecedentes, la base tedrica 'y
el marco conceptual. En el Capitulo I, se detallan los motivos que llevaron a realizar la
investigacion, incluyendo descripciones, definiciones, delimitaciones, justificaciones y
la formulacién de objetivos para alcanzar las metas propuestas. EI Capitulo 111 aborda
la muestra, la ubicacion, la descripcion de la poblacion, los métodos de investigacion,
asi como las técnicas e instrumentos de recopilacion y tratamiento de datos. A
continuacion, en el Capitulo 1V, se presentan los resultados obtenidos durante la
investigacion. La parte final del trabajo incluye las conclusiones, sugerencias,

referencias bibliograficas y los anexos pertinentes al estudio de investigacion.

2
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA

1.1 Marco tedrico

1.1.1 Monitoreo pedagdgico

La accidon hoy considerada como monitoreo no es una practica reciente, se fue
desarrollando a lo largo del proceso evolutivo de la humanidad, como una accién
de supervision. En épocas de la civilizacion antigua (India, Persia y China), la
supervision se entendia como el proceso de control o seguimiento de las escuelas.
En sentido restringido, la supervisién sistematica surge en la antigua Grecia con la
aparicion de personal especializado para monitorear u operar una escuela mientras
que en Roma antigua quienes asumen el papel de supervisor escolar eran los
responsables de censos poblacionales. La historia universal indica que, en la Edad
Media, la escuela estaba bajo la tutela de la Iglesia Cat6lica Romana, responsable
de supervisar las instituciones educativas, basado en los principios de fe se verificd

en el trabajo, el ausentismo, puntualidad y afines, lo que se denomina inspeccion.

En la Edad Moderna, con el dominio de Renacimiento, acelerado por la Revolucién
Francesa, surge como el inspector, con calificaciones y competencias para visitar
las escuelas. A principios del siglo XX, se perfecciona la supervision escolar con el
fin de controlar el trabajo docente. La supervision comienza a abordarse de manera
sistematica y metodica con la inspiracion de la administracién cientifica del trabajo
de Frederick Taylor del afio 1911 caracterizada por enfocarse en labores
cuantificables, medir sus resultados, ejercer un control directivo sobre los
empleados y dar prioridad a practicas efectivas sistematicamente planificadas, la
administracion cientifica se distingue por la concepcion de que cada tarea de los

empleados debe ser meticulosamente planeada de antemano. Esta planificacion no
3
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solo debe detallar lo que se debe hacer, sino también como y en qué plazo llevar a
cabo la tarea. En caso de que el trabajador tenga éxito al ejecutar la labor de manera
correcta y dentro del tiempo establecido, se le recompensa por su dedicacion. Por
su parte, la teoria de Fayol, en cambio, se centra en una mayor responsabilidad o
control de la produccién que debe ser entregada a cargo de quienes tienen el poder
de dirigir y controlar a los trabajadores, estos mas responsables (que no son

realmente jefes de departamento) asumen un papel de supervisores.

Segun la Real Academia Espafiola significa, supervisar o controlar algo a alguien.
En la préctica del andlisis de politicas, programas y proyectos, EI monitoreo
generalmente ha sido vinculado a la observacion sistematica y regular de una
actividad, con el propdsito de identificar de manera oportuna las fortalezas y
debilidades en los procesos de ejecucion. Esto se realiza para hacer ajustes que
conduzcan a una gestion optima de las iniciativas, mejorar los resultados previstos

y cumplir con las expectativas de la ciudadania (Mokate, 2003).

Constituye una herramienta practica para la recoleccion de datos en diferentes
momentos dados del desarrollo de un proceso (Van de Velde, 2009).

Es un proceso continuo y sistematico que mide el progreso y los cambios causados
por la ejecucion de un conjunto de actividades en un periodo de tiempo, con base
en indicadores previamente determinados. Es un mecanismo para dar seguimiento
a las acciones y comprobar en qué medida se cumplen las metas propuestas. Es una
herramienta de la evaluacion que no solo mide ejecuciones: también revisa y da
sefiales de advertencia sobre actividades probleméaticas que no funcionan de

acuerdo a lo planificado.

Durante el proceso de monitoreo, se investigan las causas de las deficiencias
confirmadas con la finalidad de identificar posibles soluciones alternativas.
Ademas, se destaca en los aspectos que se consideran positivos, informando sobre
los logros para facilitar la replicacion de précticas exitosas y la revision de aquellas
que resultaron incorrectas. En resumen, el monitoreo proporciona informacion

sobre el nivel de eficiencia logrado por la organizacion o proyecto (p.18-19).

4
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Estas definiciones sugieren que el monitoreo tiene el proposito de advertir

oportunamente sobre la presencia de desviaciones en la ejecucidn de una actividad.

A pesar de ser un proceso que muchos implementan, adn sin conocer su verdadero
significado o la importancia del mismo, el monitoreo es una técnica que se utiliza
desde hace mucho tiempo en el campo educativo (Mora y Castro, 2017). Para
Céceres et al. (2017) es el seguimiento (monitoreo, acompafiamiento y supervision)
realizado por parte de lideres y del equipo técnico-pedagdgico de la escuela, se
refuerza por los procesos de trabajo colegiado, en los cuales los docentes
reflexionan sobre sus practicas pedagogicas, y también por los resultados de
aprendizaje que se estan logrando en sus estudiantes. Todo ello permite aseverar el
papel significativo del liderazgo pedagdgico en la transformacion y mejora de las

practicas docentes.

De esta manera los lideres pedagogicos eficaces participan en el seguimiento del
proceso de ensefianza y aprendizaje, a través de habituales visitas a las aulas
observando y conversando con los docentes (y los estudiantes) de una manera
informal, apoyandolos para mejorar su practica docente y generar espacios de
interaccion y retroalimentacion en torno a las situaciones problematicas
identificadas y también para realizar una supervision formal. Por su parte, Tantalean
etal. (2016) afirma que, es una estrategia de supervision que implica unseguimiento
permanente de las tareas encomendadas al docente con el fin de apoyarlo y
capacitarlo en funcion de sus resultados generando cambios para que eltrabajo
educativo se traduzca en servicios educativos de calidad. Al respecto Sovero(2015)
“sostiene que el monitoreo es el desarrollo de recojo y analisis de informacion de
los procesos y productos pedagdgicos, el cual identifica fortalezas y debilidades que
sirven para la toma de decisiones”. En la misma idea Ortiz (2015)afirma que, es la
recopilacién y analisis de informacidn sobre los procesos y productos pedagdgicos
para tomar las mejores decisiones. En la revista crecemos internacional Guach y
Pefia (2000) asumen al monitoreo como un proceso permanente que es parte de la
praxis profesional, donde tiene lugar la observacion,retroalimentacion, debate y el
andlisis critico-reflexivo y creativo sobre el desempefio docente en aula y su

repercusion en el aprendizaje de los estudiantes,

5
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ademas en la formacion y desarrollo de competencias profesionales contribuyendo
a una practica eficiente.

El Ministerio de Educacién (2014) “sostiene que este proceso admite tomar
decisiones para mejorar la gestion”, a través del recojo y analisis de informacion
sobre los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.
En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje puede definirse como unproceso
organizado para garantizar que una actividad planificada o una secuencia de
actividades planificadas para el afio escolar realmente ocurra segun lo planificado
y dentro del marco de tiempo asignado. Sus hallazgos permiten identificar aciertos
y debilidades con el fin de tomar decisiones a favor de la continuacion de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin demaximizar los resultados
enfocados a los aciertos en el aprendizaje de los estudiantes. Por lo que la posicion
de la investigacion, se considera de Sovero, Ortizy el Ministerio de Educacion,
coinciden afirmando que, el monitoreo pedagdgico, es el acopio y analisis de
informacion para la toma de decisiones acertadas en la mejora de gestion

pedagdgica.

Durante la pandemia del COVID-19, desde el punto de vista pedagogico, la
virtualidad supuso el riesgo de pérdida del vinculo presencial generando tensiones
por la sobreexposicion de docentes y estudiantes, o por las dificultades para
mantener la relacion y la mediacion pedagogicas. Los equipos directivos
demandaron ser fortalecidos en la bdsqueda de respuestas organizativas,
pedagdgicas y de apoyo al cuerpo docente, que sean creativas y contextualizadas y
que permitan abordar la continuidad de los aprendizajes, el apoyo socioemocional
y el fortalecimiento del rol social de las escuelas. En ese entender fue fundamental
empoderar al profesorado y al personal educativo para que pueda tomar decisiones
pedagdgicas contextualizadas y flexibles, manteniendo un adecuado equilibrioentre
la autonomia y el otorgamiento de apoyo (CEPAL-UNESCO, 2020).

En el contexto de la pandemia, cada pais intentd construir diferentes estrategias
como respuesta frente a la crisis, con el fin de cumplir con la continuidad educativa.
Fueron los directores de las instituciones educativas junto a los profesores los
encargados de hacer llegar estas politicas a la comunidad; es decir una politica

educativa inclusiva, equitativa y de calidad. Muchos directores tuvieron que
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comenzar a monitorear el trabajo de los docentes que estaban en sus casas Y,
también desde sus casas, seguir sus planes, dialogar con todos, definir los problemas
para buscar soluciones y, sobre todo, debieron aprender a construir politicas
intersectoriales. Otros que ya lo venian haciendo, profundizaron sus esfuerzos. Sin
lugar a duda, el rol del director es complejo por la diversidad de funciones que

abarca, hace malabares entre las normas y la realidad (Kochen, 2020).

La adaptabilidad en el &mbito curricular y evaluativo de la educacién a distancia
conlleva una colaboracion integral entre directivos, profesores, alumnos, familias, las
materias y lo digital. Este enfoque tiene como objetivo fortalecer los procesos de
responsabilidad y autorregulacion en los estudiantes. Es crucial realizar un
monitoreo, el cual se lleva a cabo mediante recursos digitales, conforme a los nuevos
lineamientos y al proceso inherente a la educacién a distancia. Mas alla de los
problemas de conectividad, la gestion del entorno digital representa un desafio
significativo. En gran medida, las escuelas en América Latina carecen de las
condiciones y competencias necesarias para afrontar eficazmente la tarea que implica

la educacion remota (Leiva et al., 2021).

En este sentido se establecieron diferentes pautas para abordar la supervision
y el acompafiamiento pedagdgico en la didactica y la metodologia propuesta
para cada areaen el contexto de la pandemia. Sin embargo, en la practica
docente debido a este cambio brusco de ensefianza, gener60 por parte de los
docentes interés y atencion en comprender estos procesos para mejorar su
desempefio, aunque estas tendencias ya estaban en marcha. Esto podria atribuirse a
que los modelos imperantes se encuentran actualmente en una completa revision
para adaptarlos a los momentos y acontecimientos sufridos. En todas las
asignaturas se realizaron algunas modificaciones especiales en cuanto a contenidos,
métodos, estrategias y objetivos a desarrollar, asi como, en lavisién, el concepto
filosofico y lo que se debe ensefar y lo que se debe aprender.

Con este fin, en las capacitaciones docentes se repenso el propdsito de la ensefianza.
Esta generacion de conocimiento se enfoca en lo que se esta haciendo, lo que se
hace y lo que se esta aprendiendo, los recursos, métodos y técnicas utilizados. En

linea con la misma perspectiva, la gestion escolar
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tiene como objetivo buscar y asegurar la excelenciay la calidad en los diferentes
niveles y métodos para lograr la calidad del proceso de ensefianza y aprendizaje
(Lara et al., 2022)

Como teoria que sustenta al monitoreo pedagdgico se tiene a Fred Fiedler; psicologo
austriaco, llamada también de la efectividad del liderazgo, precisa que de acuerdo a
como se encuentra la situacién de la organizacién se debe aplicar un estilo de
liderazgo; ademas, que el trabajo que desempefia cada institucion u organizacion es
muy singular de tal manera que las condiciones tanto internas como externas seran
las causales del éxito o fracaso del empleo de las diferentes técnicas administrativas
(Barrientos et al., 2022). Esta teoria propone obtener alta productividad grupal, pero
con un lider que emplea el aspecto socioemocional para influir en las personas que
lo rodean en la organizacién para lograr los propoésitos de la organizacién. Las
condiciones seran las causales del éxito o fracaso. Se debe emplear el aspecto

socioemocional.

Otra de las teorias que sustentan al monitoreo tenemos a la Teoria de la Gestion
Escolar de Pilar Pozner. Sefiala que, en el proceso, se establecen condiciones para
prevenir, planear, administrar, monitorear y verificar como se desarrollan los
procesos de ensefianza aprendizaje. El seguimiento a la labor docente no solo se debe
centrar en lo administrativo, sino que las acciones que se tomen, deben ser
consensuadas, surgir de acuerdos, compromisos, con la finalidad de conocer la
realidad y plantear prioridades para conseguir la calidad educativa; buscar el trabajo
en colectivo para lograr la mision que se orienta al aprendizaje de los alumnos
(Pozner, 2006). Se establecen condiciones para prevenir, planear, administrar,
monitorear y verificar. Debe haber consenso para la toma de decisiones. Buscar el

trabajo colectivo.

Asi también la teoria de Leithwood (1994) retoma la propuesta del liderazgo
transformacional y la desarrolla considerando contextos escolares. Este autor puede
considerarse uno de los principales referentes del liderazgo transformacional en
educacion. Sus aportaciones estiman que el proceso interno del lider afecta en su

toma de decisiones en el &ambito escolar. Es asi como las experiencias personales, las
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preferencias, las creencias y los sentimientos de la persona son elementos que

interfieren.

De igual forma hay influencias externas: la capacitacion que ha recibido y las
experiencias de socializacion en la escuela. Este autor menciona que: “Las practicas
de liderazgo contribuyen potencialmente a los resultados que la escuela aspira para
los estudiantes, pero este potencial casi siempre estara mediado por otras personas,
eventos o cosas tales como el compromiso de los maestros o la cultura escolar.”
Afirma que el liderazgo transformacional se enfoca principalmente en “promover el
desarrollo de habilidades, un mayor nivel de compromiso con las aspiraciones
colectivas y el deseo de un dominio tanto personal como colectivo sobre las
habilidades requeridas para realizar esas aspiraciones”. Con esta afirmacion se
identifica el fin social del liderazgo, ya que no se realiza para un fin individual, sino
para las aspiraciones colectivas, utilizando las capacidades y el compromiso de todos,

Ilegando asi a “la trascendencia del propio interés” (Perez y Borges, 2021).

Los miembros del equipo directivo, liderados por el director, son los que realizan las
acciones de acompafiamiento y monitoreo en la IE, cuya importancia radica en el
recojo de informacion y la toma de decisiones los cuales permitiran: examinar los
avances o limitaciones que presenta el servicio educativo, identificar practicas
pedagdgicas y mecanismos que son validos para la atencion de la diversidad, disefiar
un sistema de monitoreo pedagdgico virtual considerando aspectos y condiciones
propias de las instituciones educativas, afinar la observacion pedagadgica en las aulas
y contar con herramientas suficientes para orientar a los docentes oportunamente, y
dar las alertas para tomar decisiones e implementar cambios en el proceso que

asegure los resultados esperados.

Al abordar el proceso del monitoreo pedagdgico (Lastarria, 2012 citado en Rivas,
2022, p.26), sefiala que presenta las siguientes caracteristicas: a) Tiene un proposito:
fortalecer habilidades de gestion de directivos. b) Cuenta con un enfoque: son los
objetivos. c) Es aplicado frecuente y periodicamente. d) Recaba informacién, datos
cualitativos y cuantitativos, como observaciones estructuradas, entrevistas abiertas,
por medio de informes y estrategias. e) Debe tener monitor: profesional de MINEDU,

personal calificado y director de la institucion educativa. f) Se orienta al logro de
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resultados: Inmediatos: para ayudar a tomar una decision. Mediatos: para

identificacion de necesidades de asistencia técnica y actualizar al personal.

Por su parte para el (Ministerio de Educacion, 2014)el monitoreo pedagodgico se
caracteriza por ser: a) Sistematico y pertinente. El cual permite un seguimiento
organizado y secuencial identificando fortalezas y debilidades de la préactica
pedagoOgica docente. Ademas, es b) Flexible y gradual: por ofrecer diferentes
acciones para el apoyo a docentes. También c) Es formativo, motivador y
participativo. Ya que promueve el crecimiento profesional, intercambio de
experiencias y trabajo colaborativo y reflexivo para una mejora continua. Finalmente
es d) Permanente e integral. Porque acompafia al docente en todos los procesos

pedagdgicos (planificacion, ejecucion y evaluacion curricular) de manera continua.

Con respecto a la escala de medicion, segun el (MINEDU, 2019) propone el
monitoreo pedagadgico en 4 niveles, siendo el nivel destacado (I1V), nivel satisfactorio
(11), nivel en proceso (I1) y nivel Insatisfactorio (1).

Por otra parte, Asimismo, Tantaledn et al. (2016) considera la siguiente escala:
Destacado (20—24 puntos) y estandar (15-18 puntos). El presente estudio considera
la escala de medicion para la variable (resultados descriptivos), lo establecido por el
MINEDU y para el instrumento (recojo de informacion) la escala es: 1=Nunca, 2=A
veces, 3=Casi siempre, 4=Siempre, asi mismo el instrumento considerado, toma lo
establecido en el Sistema de Gestion de la Calidad del Servicio Educativo-Plataforma
web SIMON (2019).

Segun el MINEDU (2018) en el manual de aplicacion de rubricas de observacion de
aula, considera las siguientes acciones: a) elaboracion y socializaciéon del plan de
monitoreo, acompafiamiento y evaluacion; b) monitoreo, acompafiamiento Yy
evaluacion oportuna, sistematica y permanente en la practica pedagogica (rabricas
de observacion); ¢) Andlisis reflexion de los instrumentos. Mientras Guzman y Marin
(2011) desprende que el acompafiamiento planificado, continuo, contextualizado,
interactivo y respetuoso de los otros saberes adquiridos por docentes, directores y
otros involucrados induce al contiguo progreso de la calidad de los aprendizajes. Asi

mismo Tardif y Moscoso (2018) sefialan que toda evaluacion requiere de una
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orientacion y capacitacion previa, ademas del acompafiamiento durante el trabajo del

docente en aula.

El sistema de seguimiento pedagogico permite la identificacion de logros y
debilidades con el fin de tomar decisiones a favor de la continuacion de las
actividades y/o recomendar medidas correctivas para maximizar los resultados

dirigidos a los logros de los estudiantes.
Para la variable monitoreo pedagdgico se precisan 5 dimensiones:
1.1.1.1 Dimensién a la Conectividad y acceso

En el marco de la suspension de las clases presenciales, la necesidad de mantener la
continuidad de los aprendizajes ha impuesto desafios que los paises a través de
diferentes alternativas y soluciones implementados por medios no presenciales y con
diversas formas de adaptacion, priorizacion y ajuste. Muchos paises cuentan con
recursos y plataformas digitales para la conexion remota, que han sido reforzados a
una velocidad sin precedentes por los Ministerios de Educacion con recursos en linea
y la implementacion de programacion en television abierta o radio. Sin embargo,
pocos paises cuentan con estrategias nacionales de educacion por medios digitales
con un modelo que aproveche las TIC (CEPAL-UNESCO, 2020).

A ello se suma un acceso desigual a conexiones a Internet, que se traduce en una
distribucion desigual de los recursos y las estrategias, 1o que afecta principalmente a
sectores de menores ingresos 0 mayor vulnerabilidad. Esta situacion exige proyectar
procesos de recuperacion y continuidad educativa para el momento de reapertura de
las escuelas, que consideren las diferencias y las desigualdades que se profundizaran
en este periodo (CEPAL-UNESCO, 2020). Por su parte la UGEL (2020) indica que,
los medios de comunicacion mediante el cual estan en contacto docentes y
estudiantes en la coyuntura del COVID-19 segun la estrategia aprendo en casa se da
en dos escenarios: con conectividad mediante el uso de herramientas como correo
electronico, WhatsApp, reuniones en linea a través de zoom, hangouts, redes sociales
u otros canales que sean accesibles segun las caracteristicas geograficas y los

condiciones de conectividad y escenarios sin conectividad por carecer de acceso a
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internet, donde se definen los medios de comunicacién y frecuencia. Por ello, el
medio de comunicacion mas comun es el teléfono, el cual puede ser utilizado para
recibir mensajes de texto, a partir de programaciones transmitidas como: radio y
television, llamadas por teléfono, o cualquier otro medio al que se tenga acceso segun

la situacion.
1.1.1.2 Dimension planificacion curricular

Se trata de una hipétesis de trabajo que no es inflexible y se fundamenta en un analisis
de las necesidades de aprendizaje. Durante su implementacion, es viable realizar
ajustes en respuesta a la evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, con el
objetivo de que sea mas adecuado y eficiente para el proposito de aprendizaje
establecido (MINEDU, 2019). Sin embargo la DREP (2020) indica que la
planificacion de las experiencias de aprendizaje desde el enfoque por competencias,
debe partir de las necesidades de aprendizaje de los alumnos, demandando
comprender las competencias, el nivel esperado descrito en los estandares de
aprendizaje o desempefio por grado, e identificar dénde se encuentran los estudiantes

respecto de estos referentes.

La organizacion de las experiencias de aprendizaje se lleva a cabo a través de tres
fases: identificacion del propdsito de aprendizaje en funcion de las necesidades
identificadas, establecimiento de criterios para recopilar evidencia del progreso en el
aprendizaje, y disefio y organizacion de situaciones, estrategias o condiciones
relacionadas con el propdsito de aprendizaje. En este entender planificamos para
disefiar y organizar las acciones educativas, es decir para anticipar y orientar con
tiempo nuestra practica pedagégica que implica disefiar nuestras unidades didacticas
y/o proyectos de aprendizaje planteando a los estudiantes experiencias de aprendizaje
que les permitan desarrollar competencias como seran Experiencias de aprendizaje
que cumplan con ciertas caracteristicas y componentes alineados al CNEB
(AMAUTA, 2021).
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1.1.1.3 Dimensién Acompafamiento y mediacion del Docente — Estudiante

Implica ofrecer asesoria planificada, continua y contextualizada a los docentes para
mejorar su desempefio en los aspectos referidos a la practica pedagoégica y de gestion;
resaltdndose el hecho de la asesoria porque se realiza gracias a una supervision previa
de la cual se evaluaran las necesidades que puedan presentarse en un contexto real,
por lo tanto, el funcionario encargado de ellos brindara el apoyo que sea pertinente,
adecuado al momento y las circunstancias (Consejo Nacional de Educacién, 2012,
citado en Ato et al., 2022, p.5). A través del acompafiamiento los docentes asumen
gradualmente el papel de mediador con sus alumnos en la educacién a distancia,
realizando asesorias personalizadas para orientar pedagdégicamente el logro de
aprendizajes en el marco de la estrategia prendo en casa, dandoles soporte,
promoviendo la comunicacion e interaccion con las familias y trabajando

colaborativamente entre docentes (UGEL, 2020).
1.1.1.4 Dimensién Evaluacion formativa

La DREP (2020) afirma que, es un proceso continuo de evaluacion que ocurre
durante la ensefianza y el aprendizaje, basado en la busqueda e interpretacion de
evidencia acerca del logro de los estudiantes respecto a una meta. Una evaluacion es
formativa, cuando a partir de la informacién sobre los aprendizajes de los estudiantes,
se consideren espacios para retroalimentar y ajustar las estrategias o actividades. Para
evaluar formativamente, el docente debe tener claro ;Qué se espera que logre el
estudiante? ¢Qué ha aprendido el estudiante? y (Qué debe hacer para seguir
aprendiendo? Concordando con Guach y Pefia (2000) es un proceso de reflexion
critica conjunta, de orientacidn y ajuste que acompafia al sujeto en formacion a través

de todo el proceso de ensefianza aprendizaje.
1.1.1.5 Dimension Trabajo colegiado

En el marco de Aprendo en Casa, segun el MINEDU (2020) mediante el trabajo
colegiado se establecen canales de comunicacion a distancia con los estudiantes
acordando las formas de comunicacion que emplearan, eligiendo las herramientas

digitales, los horarios y la frecuencia mas apropiados para todas y todos.
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El apoyo a los estudiantes es planificado y coordinado entre docentes de las diversas
areas curriculares, de modo que se evite recargar el trabajo de los estudiantes y sus
familias en el contexto de emergencia sanitaria. ES importante mantener un
intercambio respecto de las necesidades formativas de los educandos y el modo en
que la plataforma aprendo en casa les esta siendo (til, evaluando potencialidades y
dificultades. Mientras en medio de la pandemia, surgié la necesidad de un trabajo
colegiado virtual donde la asistencia pedagdgica se constituya en uno de los ejes
claves para el trabajo efectivo del profesor y el aprendizaje eficaz de los estudiantes
(Eduardo y Flores, 2022).

1.1.2 Desempefio docente

Desde el enfoque pedagogico Estrada (2013) define el desempefio docente, como el
cumplimiento de una funcién, de obligaciones inherentes a la profesion. Del mismo
modo la UNESCO (2015) expresa que se trata del proceso de poner en marcha
habilidades profesionales, actitudes personales y compromiso social. Similarmente,
Espezta (2011) enfatizo que “el desempeno de los docentes incluye una serie de
funciones y roles que hacen posible su comportamiento, asi como la calidad de su
comportamiento, adaptandose a las normas y comunidades educativas, participando
e identificandose con su trabajo” (Choque, 2021, p.22). La posicion que se asume en

la investigacion se relaciona con Choque y la UNESCO.

Es necesario precisar que el buen desempefio docente requiere de una permanente
actualizacion y formacion en servicio (Abello et al., 2004). En tanto Vega & Vasquez
(2021) explican que es fundamental para el desarrollo del quehacer educativo de los
educandos dentro de las instancias educacionales. En ese sentido, los maestros
planifican, ejecutan y evaltan un cumulo de actividades que seran desarrollados por
los aprendices con apoyo de la mediacion del docente. Ademas, el maestro debe
contar con un alto nivel de preparacién en habilidades y conocimientos, gestionando
su formacidn continua para cubrir las pretensiones de la sociedad actual de impartir

una educacion de calidad.

El contexto y sus demandas exigen de una practica pedagdgica que las atienda, en

esta linea en la actualidad se requiere de acciones de capacitacion pensadas y
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disefiadas para atender las necesidades propias de la practica docente, el desempefio
docente considerado como el cumplimiento de roles y funciones preponderantes en
todo proceso educativo, requiere de programas de capacitacion docente permanente
sobre nuevas competencias acorde con el desarrollo tecnoldgico y la disponibilidad
de abundante informacion y la primacia de las redes sociales que estableces nuevas
formas de interaccion y comunicacion, la didactica debe estar orientada a como
gestionar pedagogicamente dichos recursos, obteniendo logros de aprendizaje en los
educandos. En este sentido, al momento de llevar a cabo el proceso de disefio de
intervenciones para fortalecer las competencias en los docentes, sera necesario
considerar un conjunto de elementos y articularlos de manera sinérgicas, este
considerando permitird asegurar capacidades eficientes en lo que respecta al manejo
curricular, gestion del aprendizaje y su evaluacion, empoderando a los docentes en
requerimientos competenciales de un contexto en cambio constante (Horna, 2021) es
asi que durante la coyuntura vivida por el COVID 19, durante este proceso hasta el
retorno a los claustros escolares, permitid repensar el proceso de ensefianza

aprendizaje y evaluar las dimensiones del desempefio docente.

Dado que el profesor es un elemento crucial para el logro de aprendizajes y la mejora
de la calidad educativa; fortalecer todos los aspectos de su desempefio se convirtid
en un aspecto clave en el contexto de pandemia. De la misma forma en que las
tecnologias van modificando el escenario educativo, se hacen cada vez mas

necesarias nuevas estrategias de ensefianza (Revilla y Palacios, 2020).

El MINEDU (2018) a través del Marco del buen desempefio docente, permite orientar
la formacion de docentes y la evaluacion de su préactica, reconocer el buen desempefio
y las buenas practicas de ensefianza, y promover, en suma, el permanentedesarrollo
profesional docente; cuyos elementos se organizan en un orden jerarquicode tres
categorias: (4) dominios (Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, Dominio
3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad y Dominio 4:
Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente) que comprenden nueve (9)
competencias, las cuales a su vez contienen cuarenta (40) desempefios. Que tiene a
su vez como propositos: Establecer un lenguaje comun entre aquellos que se dedican

a la ensefianza y los ciudadanos para describir los diversos procesos educativos,
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fomentar la reflexion de los docentes sobre su practica y la adopcion de los
desempefios caracteristicos de la profesion. Asimismo, construir, dentro de
comunidades de practica, una vision compartida de la ensefianza. Promover la
revalorizacion social y profesional de los docentes para consolidar su imagen como
profesionales competentes que contindan aprendiendo, desarrollandose vy
perfeccionandose en la ensefianza. Por Gltimo, orientar y dar coherencia al disefio e
implementacién de politicas relacionadas con la formacién, evaluacion,

reconocimiento profesional y mejora de las condiciones laborales de los docentes.

La evaluacion del desempefio docente es un tema de interés a nivel global,
continental y nacional. Dado que el papel del maestro en la escuela ha experimentado
cambios y se busca implementar procesos educativos pertinentes, se ha destacado la
necesidad de mejorar esta evaluacion. Es innegable que la tematica de la evaluacion
del desempefio docente es compleja y su aplicacion varia segun las regiones y los
sistemas politicos presentes en el mundo (Galvez y Milla, 2018). Cabe indicar que la
evaluacion docente no debe confundirse con evaluar el desempefio docente como
practica pedagogica, pues el primer concepto tiene mayor amplitud que considera
aspectos, que ademas, en el sistema educativo peruano aborda la formacion
profesional, la experiencia laboral y los méritos obtenidos en el ejercicio de la carrera

profesional docente (Saravia 'y Lopez, 2008).

En laactualidad en muchas instituciones educativas, utilizan métodos practicados por
décadas para evaluar el desempefio docente, como: observaciones de clases;
entrevistas de contratacion; supervisiones, entre otras. Sin embargo, en algunos
paises como Chile, Colombia y México se han venido desarrollando sistemas
evaluativos que incluyen practicas mas colaborativas, como evaluaciones de pares y
algunas otras evaluaciones mas participativas donde estudiantes y profesor se
involucran en dicho proceso, en las que se busca empoderar la figura del docente
como profesional critico y reflexivo. Este tipo de evaluacion del desempefio docente
pertenece a un disefio cualitativo de la evaluacion docente, en el cual, estrategias
evaluativas innovadoras y cualitativas, como la autoevaluacion con caracter critico
formativo tiene un papel significativo. Se puede concluir entonces que, la
autoevaluacion del desempefio docente busca estimar y valorar el nivel de la calidad

de la ensefianza, con el fin de aportar y contribuir significativamente y
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progresivamente a su mejora, conllevando al logro de mejores resultados en el

aprendizaje de los alumnos (Vega, 2018).

En tanto Estrada (2013) sugiere que una adecuada evaluacion del desempefio docente
debe cumplir, por lo menos, las funciones siguientes: Funcién de diagnéstico, La
evaluacion debe describir el desempefio docente del profesor en un periodo
determinado y preciso, debe constituirse en sintesis de sus aciertos y desaciertos mas
resaltantes, de modo que le sirva a los directores y al mismo profesor evaluado, de
guia para la derivacion de acciones de capacidades y superacién que contribuya a la
superacion de sus imperfecciones. Asi también la Funcion instructiva, debe producir
una sintesis de los principales indicadores del desempefio docente de los educadores.
Por tanto, las personas involucradas en dicho proceso se instruyen, aprenden del
proceso de evaluacion realizado, incorporan una nueva experiencia de aprendizaje.
En tercer lugar, la Funcion educativa, cuando a partir del hecho de que el profesor
conoce el cémo es percibida su labor profesional por los directivos, colegas y
alumnos, tiene la oportunidad de trazarse estrategias para erradicar las insuficiencias
a el sefialadas. Finalmente, como Funcion desarrolladora, cuando el docente se torna
capaz de autoevaluar critica y permanentemente su desempefio docente; y en
consecuencia, reduce el temor a sus propios errores y limites; sino, que aprende de
ellos, y adquiere una nueva actitud que le ayudara a ser mas consciente de su trabajo,
la necesidad de perfeccionamiento se convierte en su tarea existencial como

profesional y como persona.

Para medir el desempefio docente se utiliza la observacion de aula (nos referimos a
los espacios educativos en los que el docente y los estudiantes interactiian) que tiene
como finalidad evaluar el desempefio de los docentes frente a sus estudiantes. Para
tales efectos el Ministerio de Educacion del Peru considera cinco desempefios que
incluyen aspectos sustantivos y observables en el aula, vinculados al dominio 2:
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes del Marco de Buen Desempefio
Docente (MBDD). Los desempefios evaluados en el instrumento de observacion de
aula son los siguientes: Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, Evalta el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los

estudiantes y adecuar su ensefianza, Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
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pensamiento critico y Propicia un ambiente de respeto y proximidad (MINEDU,
2018).

La variable Desempefio docente se sustenta en la Teoria cognitiva, propuesta por
Jerome Brunner que se basa en que cada persona construye su particular comprension
del mundo en el que vive, genera sus modelos mentales, que luego utiliza para darle
sentido a su experiencia. En ese entender todo docente ajusta estos modelos mentales
para adaptar sus nuevas experiencias para mejorar su desempefio docente. Cada
individuo crea sus conocimientos tal como sus sentidos perciben su entorno, por lo
tanto, las representaciones que haga seran modificables. El conocimiento se origina
ante una situacion relevante y significativa. Por lo tanto, las experiencias de

aprendizaje deben darse en contextos reales (Palacios, 2001).

Teoria del constructivismo social de Vigotsky, donde refiere que el conocimiento
ademas de construirse a partir de las relaciones entre el ambiente y el individuo, es
la conjuncion del factor entorno social entendiendo que, los nuevos conocimientos
se construyen a partir de los propios esquemas de la persona producto de su realidad,
y su comparacion con los esquemas de las personas que lo rodean, en tal sentido
busca ayudar al individuo a internalizar, reacomodar, o transformar la informacion
nueva. Esta transformacion ocurre a través de la creacion de nuevos aprendizajes y
esto resulta del surgimiento de nuevas estructuras cognitivas que permiten
enfrentarse a situaciones iguales o parecidas en la realidad y al final compartirla
globalmente en la sociedad. Estos conocimientos son compartidos en el trabajo
colegiado cuando disefian de manera colectiva estrategias de ensefianza (Payer,
2016).

Diversos autores clasifican los niveles de evaluacion de la variable desempefio
docente, las cuales se detalla: Segin el equipamiento de acompafiamiento
pedagogico (2014) considera el siguiente baremo: Alto (76 -100 puntos), regular (51-
75 puntos) y bajo (25-50 puntos). Mientras Horna y Horna adapta la escala de
calificacion como sigue: Destacado (19-24), satisfactorio (13-18), en proceso (7-12)
e insatisfactorio (1-6). Por su parte MINEDU (2018) aplica la siguiente escala:
Destacado (76-90), suficiente o esperado (61-75), en proceso (46-60) y muy
deficiente (30-45). El presente estudio considera la escala de medicion para la

variable (resultados descriptivos) lo establecido por el MINEDU vy para el
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instrumento (recojo de informacion) la escala es: 1= nunca, 2= a veces, 3= casi

siempre y 4= siempre.

Los componentes comprenden, segin MINEDU (2018) sefiala cuatro (4) dominios:
el primero se relaciona con la preparacion, en el segundo se describe el desarrollo de
la ensefianza, en el tercero se discute la articulacion de la gestion escolar con las
familias y la comunidad, y en el cuarto se aborda la identidad y el desarrollo
profesional. Por su parte respecto al primer dominio, Diaz (2015) considera que las
estrategias de aprendizaje forman el conjunto de recursos, medios, técnicas y
actividades que se aplican durante el desarrollo de aprendizaje. Como también con
respecto al dominio cuarto, Sime (2004) nos manifiesta un proceso protagonizado
por ellos mismos. Se considera para la investigacion de acuerdo al marco del buen
desempefio docente segun sefiala el MINEDU. Refiriéndose a las practicas que

ejercen los educadores, en relacion a los deberes inherentes a su profesion y cargo.

Para los propoésitos de investigacion es necesario precisar las dimensiones del
desempefio docente, es asi que se consideran 5 dimensiones; cada una de estas

estrategias permiten optimizar la practica pedagdgica de los docentes.
1.1.2.1 Dimensién Involucra activamente en el proceso de aprendizaje

Como rubrica, evalta el grado en el cual el profesor logra comprometer a los
estudiantes en su proceso de aprendizaje, asegurandose de que participenactivamente
en las actividades realizadas durante la sesion. También se considera importante que
los estudiantes comprendan la utilidad de lo que estan aprendiendo, ya que esto puede
actuar como un motivador intrinseco significativo en su proceso de aprendizaje
(MINEDU, 2018).

1.1.2.2 Dimensién promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento

critico

Evalua la estimulacion de habilidades cognitivas avanzadas en los estudiantes, tales
como el razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico, por parte del profesor.

Esto se logra mediante la propuesta de actividades de aprendizaje y el
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establecimiento de interacciones pedagogicas que fomenten la generacion creativa
de ideas o productos originales, con una comprension profunda de principios y el
desarrollo de estrategias (MINEDU, 2018).

1.1.2.3 Dimensién se evalla el progreso del aprendizaje

Se realiza con el fin de retroalimentar a los estudiantes y ajustar su instruccion, se
evalla el apoyo del docente al proceso de aprendizaje de los estudiantes y las
acciones que realiza para brindarles una asistencia pedagogica fundamental. Se
valora aqui el monitoreo que hace el profesor del logro de aprendizajes esperados y
dificultades de los alumnos durante la sesion, asi como la eficacia de
retroalimentacion que brinda a los alumnos y el ajuste que hace de las actividades de
la sesion, tomando en cuenta las necesidades de aprendizaje identificadas. También,
se valora si, el docente considera los errores de los alumnos, como oportunidades
reales de aprendizaje (MINEDU, 2018).

1.1.2.4 Dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad

Evalua si el docente crea un ambiente respetuoso en el aula, lo cual se demuestra
mediante interacciones respetuosas entre el docente y los alumnos, asi como entre de
los mismos estudiantes. Ademas, es importante valorar la consideracion del docente
hacia el punto de vista de los alumnos, su amabilidad y desenvoltura con ellos, asi
como la empatia que muestran hacia sus necesidades fisicas y/o emocionales, lo que

crea un ambiente seguro para el aprendizaje (MINEDU, 2018).
1.1.2.5 Dimension regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

Valora los esfuerzos del profesor para controlar el comportamiento de los estudiantes
dandoles un buen ejemplo y ayudando en el crecimiento de la autorregulacion del
comportamiento en beneficio de la convivencia armoniosa. Ademas, trata de
determinar en qué medida las expectativas de comportamiento o etiqueta de los

estudiantes son claras y se cumplen en clase (MINEDU, 2018).
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1.2 Antecedentes

Respecto a los estudios previos internacionales se tiene a:

Parrales (2020) en su tesis, Supervision pedagdgica y desempefio docente en la Unidad
educativa “Santiago de las Praderas”. Guayaquil — Ecuador, 2018, con la finalidad de
determinar la relacion entre ambas variables. Cuya poblacion de estudio estuvo
constituida por 40 docentes. Los resultados mostraron un predominio del nivel de la
variable supervision pedagdgica regular con un 57,5% y una prevalencia de nivel medio
de la variable desempefio docente; llegando a concluir que la supervision pedagdgica se

relaciona significativamente con el desempefio docente.

En la Revista Innovacion Educativa, Hernandez y Ceniceros (2018) publicaron sobre la
percepcion de autoeficacia docente en profesores de educacion superior y su relacion con
el desempefio. Como proposito plantearon determinar la relacién entre las variables de
estudio. Cuya metodologia corresponde al enfoque cuantitativo, de alcance correlacional.
Los resultados indican un nivel alto tanto de autoeficacia docente como de desempefio
docente y una significativa correlacion positiva entre ambas variables, siendo el nivel de
significancia 0.000 menor a 0.05. Por lo que concluye que conforme aumenta la

autoeficacia del docente se incrementa su desempefio y viceversa.

Segun la Revista de Atenas Tobon et al. (2018) en México, estudiaron la evaluacion del
desempefio docente. Que tuvo como objetivo presentar una metodologia para abordar los
proyectos de ensefianza como proyectos formativos, con el fin de que la evaluacion de
los docentes no se quede en un simple proceso de analisis documental establecido en la
ley, sino que contribuya al desarrollo del talento del magisterio. La evaluacion ayuda a
los educadores a transformar su praxis pedagdgica y a los estudiantes a tener mayor
sensibilidad y compromiso con los retos de su comunidad.

En la Revista Investigacion en Educacion Médica (Fernando et al., 2017) publicaron el
articulo sobre evolucion de la evaluacion del desempefio docente. Plantearon como
objetivo analizar la evolucion y la transicion de los distintos instrumentos asociados al
proceso de evaluacion del desempefio docente. EI método es de carécter analitico,
longitudinal, retrospectivo. Concluyo, la evaluacion del desempefio docente es uno de los

pilares que pueden sustentar la calidad del sistema educativo.
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Respecto a los estudios previos nacionales se tiene a:

Véliz (2021) propuso demostrar la relacion entre el Monitoreo pedagodgico y desempefio
docente en una Institucion Educativa de San Borja ,2021. Su investigacion se enmarca en
la perspectiva cuantitativa, especificamente utilizando el método analitico-sintético. Es
de naturaleza basica y adopta un disefio correlacional no experimental. Para evaluar las
hipbtesis, se empled el estadistico Rho de Spearman, cuyo resultado indica una
confirmacion de la hipotesis alterna y un rechazo de la hipotesis nula. De manera que, se
evidencia que hay una relacion considerable entre ambas variables (Rho de Spearman de
0.687, asi como un p=0.000 <0.05). donde concluyen que, hay una relacion considerable
entre ambas variables, es decir que a mayor y mejor monitoreo pedagdgico existira un

desempefio docente alto.

En su tesis Munayco (2019) investigo la relacion entre el monitoreo pedagogico y el
rendimiento de los profesores del primer grado en la Institucion Educativa N° 20066
"Simon Bolivar" de Oyon, UGEL 14. Se utilizé una ficha de observacion de aula con tres
rubricas de evaluacion del desempefio docente en dos ocasiones. Después del primer
monitoreo, se implementaron acciones de acompafiamiento, seguidas de un segundo
monitoreo. Durante este Ultimo, se recopilé informacion y se midieron las variables. Los
resultados demostraron que el monitoreo pedagogico tiene una influencia significativa en

la mejora del desempefio docente en el aula.

Sulluchuco (2020) en su investigacion tuvo como finalidad determinar la relacion entre
Monitoreo pedagdgico y desempefio docente en la Institucion Educativa N°20393 Tupac
Amaru, Chancay, 2020. Bajo el enfoque cuantitativo, de tipo basica, disefio no
experimental correlacional, transversal. Cuya La poblacion estuvo conformada por 70
docentes, donde el resultado obtenido fue que, el monitoreo pedagogico se relaciona con
el desempefio docente, con un nivel de correlacion considerable (Rho 0,582 y p-valor
0,000).

Quintana (2021) realiz6 un estudio con el propdsito de determinar la relacion que existe
entre el Monitoreo Pedagdgico Directoral y el Desempefio Docente en la Institucion
Educativa N°1128 San Luis, del Distrito de San Luis, Lima. Investigacion de enfoque

cuantitativo, tipo y disefio descriptivo correlacional. Donde se hallé un indice de
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correlacion altamente significativo (r = 0,7628**), indicando que existe una relacion

significativa entre el Monitoreo Pedagogico Directoral y el Desempefio Docente.

En su investigacion Chancasanampa (2019) tuvo como objetivo determinar la relacion
que existe entre la Monitoreo y el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 381
Huamancaca Chico - Chupaca durante el afio 2018. Cuya investigacion corresponde al
enfoque cuantitativo y de disefio descriptivo correlacional, la muestra estuvo constituida
por 40 docentes del nivel secundario. Donde se determind que existe relacion directa
fuerte entre la Monitoreo y el desempefio docente; realizando la ubicacién en la tabla de
Rho de Spearman se tiene 0,951 por lo que podemos afirmar que, Si existe una relacion
directa fuerte, puesto que t calculada es mayor que t teérica (15,08> 2,02). Mientras un

docente tenga mayor monitoreo pertinente, mayor nivel tendra su desempefio.

Colque (2022) en su investigacion titulado, monitoreo pedagogico y desempefio docente
en Il EE de educacion secundaria del distrito Gregorio Albarracin Lanchipa de Tacna —
2021, tuvo como objetivo determinar la relacién que existe entre ambas variables.
Corresponde al tipo descriptivo y disefio descriptivo correlacional, tomandose como
muestra a doscientos docentes del nivel secundaria donde, luego de la recoleccion y
procesamiento de los datos se concluye que el monitoreo pedagdgico se relaciona

significativamente con el desempefio docente.

En su tesis, Coronel (2018) propuso demostrar la “relacion entre el Monitoreo pedagogico
y Desempefio docente en la ODEC Lurin UGEL 01 -2017, EI método que se utilizé fue
hipotético-deductivo. La muestra estuvo conformada por 148 docentes seleccionados.
Donde se concluye que ElI Desempefio pedagogico del docente tiene relacion positiva (r
= 0.565) y significativa (p = 0.000) con el Monitoreo pedagdgico de los docentes en las
instituciones educativas de la ODEC Lurin.

Séanchez (2018) en su estudio, Monitoreo pedagdgico y desempefio docente, tuvo como
objetivo general determinar la relacion entre Monitoreo Pedagdgico y Desempefio
Docente en las Instituciones educativas en estudio que son, en numero, cuatro y
pertenecen a la UGEL 05- San Juan de Lurigancho en el afio 2017. Donde se obtuvo como
conclusion general que, existe relacion significativa entre ambas variables en las
instituciones educativas en estudio, pues se observa que segun los resultados de la prueba

de Rho de Spearman, existe un valor del coeficiente de correlacion de (r = 0.685) lo que
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indica una correlacion positiva moderada, ademas el valor de p = 0,000 es menor que 0,05

y en consecuencia la relacion es significativa y se rechaza la hipdtesis nula (Ho).

Nufez (2019) en su estudio propuso determinar la relacion que existe entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente en la institucion educativa “Simoén Bolivar” de
Otuzco, 2018, de disefio correlacional que permitio analizar la naturaleza de cada una de
las variables, donde se determiné que el monitoreo pedagdgico se relaciona de forma muy
alta y muy significativamente con el desempefio docente registrando un valor (Rs=0.821;
P<0.01). También se encontraron correlaciones significativas con el cruce de las

dimensiones de ambas variables.

Hancco (2021) su estudio tuvo como objetivo determinar la relacién entre el monitoreo
pedagdgico y el desempefio docente en la I.LE. N°1174 Virgen del Carmen en el distrito
de San Juan de Lurigancho, en el afio 2021. Se realiz6 bajo el enfoque cuantitativo, de
tipo no experimental, disefio transversal y correlacional. Se tuvo como resultado que de
una significancia de 0,05, con la cual, se obtuvo un coeficiente de correlacion de Rho de
Spearman = 0,880 interpretandose como relacion positiva fuerte, con una p = 0.000 (p
<0.05); rechazando la hipotesis nula. Concluyendo que, existe una relacion significativa
entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio docente, por consiguiente, si se mejora el
monitoreo pedagdgico también mejorara el desempefio de los profesores en el aula de

estudio.

Aquino (2018) investigd el Impacto del Monitoreo Pedagdgico en el mejoramiento del
desempefio docente en las Instituciones Educativas Publicas del distrito de Ricardo
Palma, UGEL N°15 de Huarochiri, 2015, con el proposito de determinar la relacion que
existe entre el monitoreo pedagdgico y el Desempefio Docente, bajo el enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, donde luego del analisis de los resultados
se hallé que, existe relacion significativa entre el monitoreo pedagogico y el Desempefio
Docente (p < 0.05, Rho Spearman = 0.695, correlacion positiva media, varianza
compartida del 48,3%).

Oscategui (2020) en su investigacion tuvo como objetivo general, determinar la relacion
que existe entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente de los profesores de la
Red Educativa N° 2 de la UGEL 15 — Huarochiri. Donde r = 0,322 indica una correlacion

positiva baja, ademas el valor p = 0,012 resulta menor al de o = 0,05 en tal sentido es
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significativa al 95% y se rechaza la hipétesis nula (Ho) asumiendo que existe relacion

significativa entre el monitoreo pedagogico y el desempefio docente.

En la Revista cientifica de opinion y divulgacién, Tantalean et al. ( 2016) estudi¢ el
monitoreo pedagdgico en el desempefio profesional docente, Los resultados que
presentaron demuestran la influencia del monitoreo pedagdgico en el desempefio
profesional de los docentes. La evaluacion constante propicio la influencia del monitoreo
en el desempefio de los docentes; con la simple exigencia de los deberes el desempefio
docente mejoraba, pero los resultados fueron méas alentadores cuando se ejecutaron
actividades de acompafiamiento y asesoramiento pedagdgico. Los resultados se
procesaron de manera grupal e individual, con el fin de obtener datos mas utiles y

confiables.

En su tesis, Rivera (2019) planted determinar el impacto del monitoreo pedagogico en la
practica docente y la satisfaccién laboral en docentes. Donde concluy6 que, el impacto
del monitoreo pedagdgico se relaciona significativamente con la praxis docente y la

satisfaccion laboral en docentes.

En la revista educare, Camacho et al. (2020) en su estudio La docencia universitaria ante
la educacién confinada: oportunidades para la resiliencia con el propésito de reflexionar
sobre las oportunidades para la superacién y aprendizajes que la educacién confinada, o
educacion en el hogar, ha impuesto para los docentes universitarios. Como conclusion se
plantea que, en la educacion universitaria, la conectividad y el acceso a la educacion a
distancia dejaron de ser una modalidad alternativa al quehacer del docente, de modo que
lograr su desempefio asertivo significara la posibilidad de constituirse en protagonista de

la mayor innovacion educativa en la historia de la educacion universitaria.

En la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Cruz (2016) estudio el uso de las
tecnologias de informacion y comunicacion, TIC, y su relacion con el desempefio docente
con calidad en la Escuela Académico Profesional de Comunicacion Social, donde
concluye que existe relacion significativa entre ambas variables, asi mismo el uso de las
TIC fomenta el fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas y posibilita el despliegue
de estrategias digitales por parte del docente. Contribuye ademas de manera significativa
a mejorar la calidad de la comunicacion, que es fundamental en el proceso ensefianza-

aprendizaje.
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Ramirez (2021) en su tesis, tuvo como objetivo establecer la relacion entre la
planificacién curricular y la calidad educativa en docentes de la I.E. Juan Pablo I de
Paita. Investigacion de tipo bésica con enfoque cuantitativo y disefio no experimental
correlacional, resultando 0,408* y una Sig. de 0,004 < 0.05, lo que implica que existe una
relacion significativa entre la planificacion curricular y la calidad educativa, donde se
concluye que, existe relacion moderadamente significativa entre la planificacién

curricular y la calidad educativa.

Chévez (2018) cuya finalidad fue determinar la relacion que existe entre la planificacion
curricular y el desempefio docente en el nivel de educacion primaria de la Institucion
Educativa N° 82939 — Bambamarca — 2018, En relacién a la planificacion curricular el
coeficiente de relacion mas alto entre las dimensiones de sus variables tiene un valor de
0,8694% y en relacion al desempefio docente el coeficiente de relacion mas alto entre las
dimensiones de sus variables tiene un valor de 0,9697%; lo que indica que esta en un
nivel altamente favorable concluyendo que la planificacion curricular es determinante en

el desempefio docente

Navarro (2020) planteo la relacion que existe entre el Monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio docente en una institucion educativa de Suyo, 2020, que
corresponde al disefio no experimental correlacional enfocada en 40 profesores. Cuyos
resultados indican Spearman (Rho Spearman), los cuales dieron un valor de correlacion
(rho) 0,906 correlacion muy alta y un valor de significacién (sig.) 0.000, con lo que se
puede concluir que existe una relaciéon significativa muy alta entre el Monitoreo y
Acompafiamiento y desempefio docente, asegurando que monitoreando y acompariando

pedagdgicamente en un nivel muy bueno existe también un desempefio docente excelente.

Quispe (2018) de la Universidad San Pedro, en su tesis acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente. Plante6 como propoésito determinar la relacion entre variables de
estudio. Los resultados de la variable acompafiamiento pedagdgico, se observa que el
56.4%, muestran una tendencia prevaleciente regular, mientras en el desempefio docente,
el 56.4% afirman que el desempefio docente es regular. Concluye que el coeficiente r de
Pearson con valor r = 0,813, significa una correlacion positivo muy fuerte, por lo tanto,

si existe una relacion significativa.
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Flores (2021) tuvo como objetivo determinar la influencia del trabajo colegiado en el
desempefio docente en tres instituciones educativas de Calca. Cusco, 2021, disefio no
experimental correlacional causal. Los resultados obtenidos permitieron afirmar que el
11,4% de docentes manifestd que el trabajo colegiado es un apoyo moderado y el 88,6%
eficiente, ademas el 5,7% menciono tener un desempefio docente medio y el 94,3% alto.
Ademas, el informe de ajuste de modelo, mostré una significancia de 0,000 < 0,05; por
tanto, se rechazo la hipotesis nula, ademas el Pseudo R2 de Cox y Snell, dio a entender
que el trabajo colegiado explica el 24,4% del desempefio docente y segin Nagelkerke el
68,8%; concluyendo que el trabajo colegiado influye significativamente en el desempefio

docente.

Ancalli (2021) en su estudio se propuso determinar la influencia del trabajo colegiado en
el desempefio docente a partir de la percepcion de los docentes de las instituciones
educativas de la UGEL Quispicanchi, en Cusco, de disefio no experimental, correlacional
causal, obteniendo como resultados una significancia de 0,017, lo cual permitio rechazar
la hipotesis nula, confirmando que el trabajo colegiado es factor influyente del desempefio
docente, ademas, de acuerdo a Nagelkerke, el trabajo colegiado explica el 17,2 % de la
variabilidad del desempefio docente. Concluyendo que una eficiente propuesta de trabajo

colegiado aporta a una instauracion favorable para el buen desempefio docente.
En referencia a los antecedentes locales se tiene:

Gbmez (2016) en su tesis titulada monitoreo pedagdgico y los niveles de desempefio de
los docentes en la institucién educativa primaria N° 71 013 Glorioso San Carlos de Puno,
cuyo objetivo fue: Determinar la relacion que existe entre ambas variables. La
investigacion es basica de método cuantitativo, con un disefio descriptivo — correlacional,
para la muestra se tomd a 74 docentes, donde determinaron un nivel de significancia del
5% indicando que existe una relacion directa muy fuerte (r=0,943) y significativa (t =
23,96); estableciendose que a mejor monitoreo pedagdgico, existe mejor desempefio

docente.

En su tesis (Macchiavello, 2017) estableci6 determinar la influencia del liderazgo en la
gestion directiva y en el desempefio de los docentes. Planted el objetivo determinar la
influencia del liderazgo en la gestion directiva, en el buen desempefio de los docentes.

Llego a las siguientes conclusiones: El liderazgo influye significativamente en la gestion
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directiva y desempefio de los docentes en las IE del nivel secundario del Distrito de Puno.
El liderazgo democratico y transformador de la gestion directiva influye positivamente

en el buen desemperio docente en las IE secundarias.

Velasquez (2018) investigd la caracterizacion de la supervisién en la Institucion
Educativa Emilio Romero Padilla de Chucuito Puno. Analizados los resultados obtenidos
en este estudio se comprueba que la supervision pedagogica se caracteriza por presentar
deficiencias; el 43.75%, de la poblacion encuestada afirma que, nunca se realiza un
monitoreo pedagdgico adecuadamente, y el 41.25% afirma que a veces; el

acompafiamiento en la supervision pedagogica se caracteriza en presentar insuficiencias.
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CAPITULO Il

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 Identificacion del problema

Segun datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
la Cultura (UNESCO) en todo el mundo, habian dejado de tener clases presenciales
debido a la pandemia de enfermedad por el coronavirus (COVID-19). Es asi que gran
parte de los paises ante la crisis, utilizaron una diversidad de formatos y plataformas (con
o0 sin uso de tecnologia) (CEPAL, 2020). Un aspecto muy relevante es la evaluacion y
monitoreo. Investigaciones internacionales precisan que los equipos directivos requieren
ser fortalecidos en la busqueda de respuestas organizativas, pedagogicas y de apoyo al
cuerpo docente. Ademas, se afirma que, los directores de centros escolares de
determinados paises de ingresos altos y medios de la OCDE dedican menos de la cuarta
parte de su tiempo a tareas y reuniones relacionadas con los planes de estudio y la
docencia. El porcentaje mas alto se registra en Shanghai (China), con un 27%, y el mas
bajo en los Paises Bajos, con un 11% (UNESCO, 2020). En distintos paises de la OCDE
la actividad de monitoreo al proceso de ensefianza en las aulas es significativamente baja
(MEFP INEE, 2020).

Respecto al desempefio docente, para llevar a cabo el proceso de ensefianza, se deben
hacer uso de los medios audiovisuales, los docentes deben involucrarse en la planificacién
y llevar a cabo planes de mejora para el uso de herramientas virtuales ya que mientras
mayor tiempo interactda con el uso de las herramientas tecnolégicas, mayor éxito tendra

en la mejora de los aprendizajes (Azafiedo, 2021).

En el Perl la educacion se convirtié en un desafio enorme para los estudiantes, sus

familias, asi también para los docentes y los decisores educativos (Nufiez et al., 2022),
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donde se dio las practicas escolares remotas, se implement6 aprendo en casa y los desafios
fueron la adaptacion de estrategias pedagdgicas y acciones de gestion, refuerzo escolar,
atencion al bienestar emocional del docente y estudiante. Segun el reporte de resultados
del monitoreo de précticas escolares 2022, el/la directivo contd con un cronograma de
visitas que evidencia que se implementan un sistema de monitoreo en la escuela. Cuando
el/la directora/a realizo el monitoreo, sus sugerencias se centraron en aspectos prioritarios
de la practica docente, por lo que identificaron fortalezas y dificultades y brindaron
retroalimentacion, se dio la posibilidad de establecer acuerdos de mejora generales y
realizar acciones de seguimiento a los acuerdos de mejora (Ministerio de Educacion,
2023). Sin embargo, respecto al desempefio docente estudio afirma que, los docentes
deben renovarse permanentemente, alcanzar un bagaje de conocimientos que le permita
el dominio de estos nuevos medios, asi como cambiar los recursos y herramientas, a fin

de alcanzar la maxima efectividad en educacién (Orbegoso et al., 2021).

A nivel local, la mayoria de docentes de las IE Primarias Emblematicas de Puno, muestran
insatisfacciones con respecto al monitoreo pedagdgico. En un sondeo realizado, durante
el afio 2019, docentes de la IEP Horacio Zevallos Gamez e Inca Garcilazo de la Vega de
la ciudad de Juliaca, IEP 71013 Glorioso San Carlos de Puno, manifestaron que o0s
directivos y encargados que conforman la comision, muchas veces, no realizan
apropiadamente el trabajo de monitore, la mayoria de docentes lo percibe como una
accion punitiva y fiscalizadora. Con respecto al desempefio docente segin estudios
realizados en el &mbito de la UGEL Puno el 65.56% de los docentes de educacion bésica
regular en tiempos de pandemia tiene un desempefio regular, el 25.56% deficiente y un
8.89% su desempefio bueno (Nancy y Zela, 2021). Por tanto, buscamos describir la
relacion que hay entre monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en el marco

de la virtualidad, asumiendo las caracteristicas de la misma.

2.2 Enunciados del problema

2.2.1 Pregunta general

¢Qué grado de correlacidn existe entre monitoreo pedagogico y el desempefiodocente
en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno,durante
el afio 20227
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2.2.2 Preguntas especificas

¢Qué grado de correlacion existe entre conectividad y acceso con el desempefio

docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno?

¢Qué grado de correlacion existe entre planificacion curricular y el desempefio docente

en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno?

¢Qué grado de correlacidn existe entre acompafiamiento - mediacién y el desempefio

docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno?

¢Cudl es el grado de correlacion que existe entre evaluacion formativa y el desempefio

docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno?

¢Cual es el grado de correlacién que existe entre trabajo colegiado y el desempefio

docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno?

2.3 Justificacion

Por las razones expuestas, dado que los resultados impulsaran acciones inmediatas para
ajustar el trabajo virtual (a distancia) con los docentes a fin de mejorar su desempefio en
el trabajo pedagdgico y al mismo tiempo promover el valor propio de la carrera docente,
el monitoreo pedagdgico es una herramienta clave en la gestién institucional. Por
consiguiente, la importancia del estudio reside, en la determinacién de la performance de
los docentes a partir de la identificacion del desempefio docente en la modalidad virtual

en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno.

Por lo tanto, el estudio que se quiere realizar, se justifica porque los resultados del estudio
deberan servir para que las autoridades de las instituciones educativas sefialadas, tomen
decisiones adecuadas respecto al desempefio docente, de tal manera, fortalecer el
acompafiamiento de los docentes a través de acciones planificadas, de asistencia técnica
pedagdgica, que permita brindar el soporte pertinente y oportuno, que ayude a los
maestros a fortalecer su preparacion para el aprendizaje, a mejorar la ensefianza para el
aprendizaje, el desarrollo de su profesionalidad y su participacion en la gestion de la

escuela.
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2.4 Objetivos

2.4.1 Objetivo general

Determinar el grado de correlacién entre monitoreo pedagogico y el desempefio
docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno,

durante el afio 2022.

2.4.2 Objetivos especificos

Identificar el grado de correlacion que existe entre conectividad - acceso con el
desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblemaéticas de la

ciudad de Puno.

Establecer el grado de correlacién que existe entre planificacion curricular y el
desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblemaéticas de la

ciudad de Puno.

Identificar el grado de correlacion que existe entre acompafiamiento - mediacion y el
desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la

ciudad de Puno.

Establecer el grado de correlacion que existe entre evaluacion formativa y el
desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblemaéticas de la

ciudad de Puno.

Identificar el grado de correlacion que existe entre trabajo colegiado y el desempefio

docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno.

2.5 Hipotesis

2.5.1 Hipotesis general

Es positiva y significativa el grado de correlacion que existe entre monitoreo
pedagogico y el desempefio docente en las instituciones educativas primarias

emblematicas de la ciudad de Puno, durante el afio 2022.
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2.5.2 Hipotesis especificas

El grado de correlacién que existe es positiva entre conectividad - acceso y el
desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblemaéticas de la

ciudad de Puno.

El grado de correlacion que existe es positiva entre planificaciéon curricular y el
desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la

ciudad de Puno.

El grado de correlacion que existe es positiva entre acompafiamiento y mediacién
con el desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de

la ciudad de Puno.

El grado de correlacion que existe es positiva entre evaluacion formativa y el
desempefio docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la

ciudad de Puno.

El grado de correlacidn que existe es positiva entre trabajo colegiado y el desempefio

docente en las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1 Lugar de estudio

La investigacion se realizd en la ciudad de Puno, capital de distrito, provincia y del
departamento de Puno, ubicado al extremo sur este del Perd (BCRP, 2021), a su vez a
orillas del Lago Titicaca a 3827 m.s.n.m., lago navegable méas alto del Mundo. Se
encuentra en la regién de la sierra a los 15° 50' 26" de latitud sur, 70° 01' 28" de longitud
Oeste del meridiano de Greenwich. Limita por el Norte con la Provincia de San Roman,
Huancané y parte del Lago Titicaca, al Sur con la Provincia de El Collao y Departamento
de Moquegua, al Este con la Provincia de El Collao y el lago Titicaca y al Oeste con el
Departamento de Moquegua y Provincia de San Roméan (MPP, 2011), donde se hace
necesario conocer el trabajo pedagdgico, de tres instituciones emblematicas puesto quese
desarroll6 bajo un contexto y circunstancias diferentes a la presencialidad, cuyo &mbitode
estudio corresponde a los docentes de educacién primaria tanto nombrados y contratados
de dichas instituciones, que laboran en el afio 2022.

3.2 Pablacion

Segun Charaja (2009) la poblacion es el conjunto total de elementos que conforman el
objeto de estudio de esta manera la poblacién comprende la totalidad de 163 docentes de
las IE primarias emblematicas de la ciudad de Puno.
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Tabla 1

Poblacion de docentes de Instituciones Educativas Primarias Embleméaticas-Puno

Instituciones Educativas Varones Mujeres Total
Primarias Nombrados  Contratados ~ Nombrados  Contratados
71013 Glorioso San Carlos 15 5 35 0 55
70010 G.U.E. San Carlos 22 5 27 1 55
70029 Maria Auxiliadora 12 4 37 0 53
Total 49 14 99 1 163

Nota. Cuadro de asignacién de personal docente.

3.3 Muestra

El tamafio de muestra establecida como resultado de la aplicacion de la formula seré de
115 docentes. El cual se detalla:

Célculo de muestra

Z2pgN

n= E2(N — 1) + z?pq

Donde

n: Tamafo de muestra

N: Poblacion: 163 docentes

Z: Nivel de confianza (95%). Valor de la distribucién normal = 1.96
P: Probabilidad de éxito, o proporcion esperada. Valor = 0.50

Q: Probabilidad de fracaso. Valor = 0.50.

E: Error de precision (3%)

Segun Carrasco (2006) la muestra tiene que ser estrictamente representativa, para que los
resultados puedan generalizarse a toda la poblacion en tal sentido fue probabilistica, dada
de manera aleatoria estratificada, conformada por 115 docentes en las instituciones

educativas primarias emblemaéticas de la ciudad de Puno, que laboraron el afio 2022.
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Tabla 2

Muestra de docentes de Instituciones Educativas Primarias Emblematicas - Puno

Instituciones Educativas Varones Mujeres Total
Primarias Nombrados Contratados Nombrados Contratados
71013 Glorioso San Carlos 10 2 27 0 39
70010 G.U.E. San Carlos 15 2 22 1 39
70029 Maria Auxiliadora 9 1 27 0 37
Total 34 5 76 1 115

Nota. Cuadro de asignacién de personal docente.

3.4 Métodos

Este estudio es de tipo basica, porque no tiene fines de aplicacion inmediata, solamente
busca expandir y profundizar el flujo que existe de, conocimiento cientifico sobre la

realidad. Donde las teorias cientificas son su tema de estudio.

Para realizar este proceso de investigacion utilizamos el disefio transeccional
correlacional, cuyo proposito de investigacion, se trata de identificar las caracteristicas
distintivas o diferenciadoras del fendmeno o situacion especifica. Este caso nos referimos
al monitoreo pedagogico y desempefio docente (Carrasco, 2006). De manera que se
establecio la asociacion de las variables mencionadas ya que no son dependientes una de

la otra. (Naupas et al., 2014). Por lo que, el diagrama es el siguiente:

V1

Donde:

M : Muestra de Estudio.
V1 : Monitoreo pedagdgico.
V2  : Desempefio docente.

r : Grado de correlacion existente
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Este disefio significa que en una muestra se investiga considerando dos variables

asociadas o relacionadas.

Se considerd la prueba estadistica de Rho de Spearman, cuya interpretacion es el

siguiente:

Grado de correlacion:

0.00 — 0.09 No existe correccién alguna entre las variables
0.10 — 0.24 correlacion positiva muy débil

0.25 — 0.49 correlacion positiva débil

0.50 — 0.74 correlacién positiva media 0 moderada

0.75 - 0.89 correlacién positiva considerable

0.90 — 0.99 correlacion positiva muy fuerte

1.00 correlacion positiva perfecta (Hernandez et al., 2014, p. 305)

3.5 Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos

3.5.1 Sistema de variables
Tabla 3

Monitoreo pedagdgico y desempefio docente

Variable Dimension Indicadores Escala de
medicion
Monitoreo Conectividad y Modalidad de atencién (Variable X)
pedag6gico  acceso Nivel de conectividad
Uso de dispositivos 1= nunca
Medios de comunicacion 2= aveces

3=casi siempre
Planificacion Incorpora Experiencias 4= siempre

curricular de aprendizaje (EdA)
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Acompafiamiento
y mediacion del
Docente -

Estudiante

Evaluacién

formativa

Trabajo colegiado

Contextualiza EdA
Adecua y adapta EdA

Usa la guia docente
Elaboracidn de plan lector
Utiliza recursos de AeC
Adecua, adapta y/o plantea

criterios de evaluacién

NUmero de estudiantes con y
sin conectividad

Medios de comunicacion que

utilizan

Cronograma para el
acompafiamiento
Orientaciones y

acompariamiento

Medio de comunicacién que
utiliza el docente frente a sus
estudiantes

Pausas activas

Evaluacién diagndstica
Proposito de aprendizaje vy
criterios de evaluacion
Evidencias de aprendizaje
Retroalimentacion

Material complementario

Progreso del aprendizaje

Reuniones de trabajo colegiado
Acuerdos y/o compromisos de

practica pedagdgica
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Desempefio  Involucra Promueve el interés de los (Variable Y)
docente activamente en el  estudiantes
proceso de 1= nunca
aprendizaje 2= a veces

3=casi siempre

Razonamiento, Propone actividades de 4=siempre
creatividad y aprendizaje y  establece

pensamiento interacciones pedagdgicas

critico

Progreso de los Acompaiia el proceso de
aprendizajes para aprendizaje de los estudiantes

retroalimentacion

Ambiente de Se comunica de manera

respeto y respetuosa con los estudiantes

proximidad y les transmite calidez o
cordialidad

El comportamiento Las expectativas de

de los estudiantes ~ comportamiento 0 normas de
convivencia son claras para los

estudiantes

Fuente: Elaboracion propia.

3.5.2 Técnica

La técnica empleada es la encuesta cuyo medio fisico nos permitio obtener datos de
los sujetos estudiados recogiendo asi las opiniones de los mismos a través del

cuestionario (Charaja, 2019).
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3.5.3 Instrumentos de recoleccion de datos

Para la variable 1 de investigacion el instrumento empleado fue el cuestionario sobre
monitoreo a docentes de Il.EE de Educacion Basica Regular, que comprenden:
Conectividad y acceso, Planificacion curricular, Acompafiamiento y mediacién del
Docente — Estudiante, Evaluacion formativa, Trabajo colegiado, adaptado del
Sistema de Gestion de la Calidad del Servicio Educativo — tomado y adecuado de la
plataforma web SIMON. El instrumento consta de 35 items cuya escala de medicion
es: 1=Nunca, 2=A veces, 3=Casi siempre, 4=Siempre y la escala de medicion de la
variable considerada fue nivel satisfactorio (I11) nivel en proceso (I1) y nivel
Insatisfactorio (1) propuesto por el MINEDU (2019).

Para la variable 2 de investigacion, el instrumento empleado fue el cuestionario sobre
el desempefio docente. Comprende las siguientes dimensiones: Involucra
activamente en el proceso de aprendizaje, Razonamiento, creatividad y pensamiento
critico, Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico. Evalla
el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza. Propicia un ambiente de respeto y proximidad. Regula positivamente el
comportamiento de los estudiantes. Avalado por el MINEDU (2018). El instrumento
consta de 20 items. La escala de medicion es: 1=Nunca, 2=A veces, 3=Casi siempre,
4=Siempre y la escala de medicion de la variable considerada fue nivel satisfactorio

(1) nivel en proceso (1) y nivel Insatisfactorio (1) propuesto por el MINEDU (2019).
3.5.4 Validacion y confiabilidad de los instrumentos

La validez y confiabilidad de los instrumentos se realizo mediante juicio de expertos
cuyo resultado es apto para ser aplicado en el logro de los objetivos planteados. Los
procedimientos rigurosos que consolidan la calidad de los instrumentos de

investigacion son mencionados a continuacion en el siguiente apartado.
3.5.4.1 Validez de los instrumentos

Para la validacion se utilizé el método de juicio de expertos los cuales dieron una
estimacion directa de los items del instrumento a partir de la matriz de consistencia

y de variables, los instrumentos y el informe de opinion alcanzados, donde cada

40

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (dl" adecuadd ! > eSla (e
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

experto de manera individual por escrito y digital (ya que se vivia aun la coyuntura
de la pandemia del COVID-19), puntud y argumentd las probabilidades de error

para cada pregunta planteada.

3.5.4.2 Confiabilidad de los instrumentos

La confiabilidad es una medida de determinacion de la estabilidad y la

consistencia interna del instrumento, cuya formula se detalla de la siguiente

manera:
ysZ
l
a = 1-—
k—1[ ﬁ]
k : Es el nimero de items
ZSiZ - Sumatoria de varianza d ellos items
s? : Varianza de la suma de los items
o : Coeficiente de Alfa de Cronbach

Para el presente estudio, la confiabilidad se hizo con el coeficiente Alfa de
Cronbach donde, para el cuestionario monitoreo pedagdgico el valor es de 0,926
y para el cuestionario desempefio docente el valor es 0.887. Entonces el alfa de
Cronbach obtenido es superior a 0.80 para ambas variables, lo que indica que los

instrumentos tienen excelente confiabilidad, por tanto, son aplicables.
3.5.5 Plan de recoleccion de datos

El proceso se realiz6 de la siguiente manera
- Se solicitd permiso a los directores de cada una de las tres Instituciones
Educativas Primarias Emblematicas de la ciudad de Puno: Gran unidad escolar
san Carlos, Glorioso San Carlos y Maria Auxiliadora, para la autorizacion de
ejecucion de los instrumentos.
- Se coordino con cada uno de los docentes de aula en las tres Instituciones
Educativas.
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- La aplicd instrumentos a los docentes de cada Institucion Educativa en
diferentes fechas del mes de mayo y junio del afio 2022, ademas de las
estrategias empleadas. A los docentes de la Institucion Educativa Maria
Auxiliadora se aplicaron los instrumentos en fisico y de manera presencial, mas
no asi a los docentes de las Instituciones como Gran Unidad San Carlos y
Glorioso San Carlos, los que se desarrollaron de manera virtual a traves del

formulario de Google apoyados por el aplicativo WhatsApp.
3.5.6 Disefio estadistico

El disefio estadistico con el cual se procesaron los datos, fue la estadistica inferencial,
donde se utilizd el paquete estadistico SPSS (Paquete Estadistico para Ciencias
Sociales) (Naupas et al., 2013), para presentar tablas de frecuencias y porcentajes,

los cuales fueron analizados para identificar los objetivos de investigacion.
3.5.6.1 Prueba de hipotesis estadistica

Para determinar la existencia del grado de asociacion entre las variables de estudio
se considero el coeficiente de correlacion de Rho Spearman, cuyos rangos punttan
desde -1.0 hasta +1.0, y se interpreta asi: los valores cercanos a +1.0, indican que
existe una fuerte asociacion entre las clasificaciones, 0 sea que a medida que
aumenta un rango el otro también aumenta; los valores cercanos a -1.0 sefialan
gue hay una fuerte asociacion negativa entre las clasificaciones, es decir que, al

aumentar un rango, el otro decrece.
3.5.6.2 Estadistica para la prueba de hipétesis

A este respecto, tendremos dos hipotesis posibles:

HO: rxy = El coeficiente de correlacion obtenido procede de una poblacion  cuya
correlacion es cero (p = 0).

H1: rxy = El coeficiente de correlacidn obtenido procede de una poblacion cuyo

coeficiente de correlacion es distinto de cero (p # 0).
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUCION

4.1 Resultados descriptivos del monitoreo pedagdgico

Tabla 4

Variable monitoreo pedagogico

Variable monitoreo pedagdgico

) ~ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido Acumulado
En Proceso 9 7.8 7,8 7,8
Vélidos Satisfactorio 106 92,2 92,2 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario monitoreo pedagogico (Anexo 1).

En la tabla 4 respecto a la variable 1 Monitoreo pedagdgico, se observa que el 92.17% de
docentes se encuentran en el nivel satisfactorio. Lo que significa que realizan acciones de
Planificacion curricular, acompafiamiento y mediacion del Docente — Estudiante,
Evaluacién formativa y trabajo colegiado en el marco de la estrategia Aprendo en Casa
de manera pertinente. El 7.83% se ubica en el nivel en proceso. Significa que, no realiza
con frecuencia acciones de desarrollo del trabajo pedagdgico dentro del marco Aprendo
en Casa

El monitoreo pedagdgico es una estrategia orientada a generar cambios en los actores
involucrados con la tarea de generar condiciones para que el trabajo pedagdgico se
materialice en un servicio educativo de calidad. (Ministerio de Educacion, 2014).

Por tanto, se manifiesta que el docente moviliza sus capacidades profesionales, su
disposicion personal y su responsabilidad social a través de dichas actividades para el

desarrollo del trabajo pedagogico.
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4.1.1 Resultados descriptivos de dimensiones de la variable monitoreo pedagégico

Tabla 5

Dimension 1 Conectividad y acceso

: . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
En proceso 67 58,3 58,3 58,3
Vélidos  Satisfactori 48 41,7 41,7 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario monitoreo pedagogico (Anexo 1).

En la tabla 5 respecto a la dimension conectividad y acceso se observa que el 41.72% de
docentes se encuentra en el nivel satisfactorio. Significa que brindé un servicio educativo
de forma presencial y semi presencial, con conectividad de internet fluido, donde utilizé
dispositivos para acceder a la Estrategia Aprendo en Casa como; computadora, laptop,
tableta personal, tableta MINEDU con conexion, table MINEDU sin conexion, televisor
y radio de manera pertinente y sin dificultad. El 58.26% de docentes se encuentran en el
nivel en proceso lo que significa que sopesaron situaciones que dificultaron su
conectividad y acceso oportuno mediante los diferentes medios para la prestacion de un
servicio educativo de calidad en el marco de la Estrategia Aprendo en Casa.
Tabla 6

Dimensién planificacion curricular

) ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido Acumulado

Insatisfactorio 1 9 9 9
. En proceso 19 16,5 16,5 17,4
Vélidos ) )
Satisfactorio 95 82,6 82,6 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario monitoreo pedagdgico (Anexo 1).

En la tabla 6 referente a la dimension planificacion curricular, se observa que el 82,61%
de docentes se encuentran en el nivel satisfactorio lo que significa que, incorporaron en

su planificacion las experiencias de aprendizaje disponibles en la web de Aprendo en
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Casa y sus propias experiencias, contextualizando, adecuando y adaptando a la realidad
de los estudiantes, tomando en cuenta la guia docente y los recursos para la planificacién
de manera frecuente; estableciendo criterios de evaluacion de acuerdo a las competencias
trabajadas en las experiencias de aprendizaje integrada de Aprendo en Casa. El 16,52%
de docentes se encuentra en el nivel en proceso, refiere que realizaron medianamente una
planificacion acorde a las disposiciones y orientaciones del ministerio de educacion. Y un
0,87% se encuentra en el nivel insatisfactorio lo que indica que no cumplieron con la

ejecucion del proceso de planificacion.

Tabla 7

Dimension acompafiamiento y mediacion docente estudiante

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido Acumulado

En proceso 15 13,0 13,0 13,0
Validos Satisfactorio 100 87,0 87,0 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario monitoreo pedagogico (Anexo 1).

En la tabla 7 respecto a la dimension acompafiamiento y mediacién docente estudiante,
observamos que un 86,96% de docentes estan en el nivel satisfactorio ya que brindaron
orientaciones previas a los estudiantes o familias para la compresion de las diferentes
actividades de las experiencias emitidas por la estrategia Aprendo en Casa, elaborando
asi un cronograma para el acompafiamiento a los estudiantes en el desarrollo de las
experiencias de aprendizaje, a los cuales los estudiantes accedieron a través de la web
aprendo en casa, programas de television y programas de radio utilizando con frecuencia
los medios como: llamadas telefonicas, videollamadas, WhatsApp, Telegram vy
videoconferencias para la interaccion docente — estudiante. EI 13,04% se encuentran en
proceso puesto que, por diversas razones no aplicaron adecuadamente dicha estrategia, lo

que significa que se requiere un monitoreo constante.
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Tabla 8

Dimensioén evaluacion formativa

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido Acumulado

En proceso 9 7,8 7,8 7,8
Validos Satisfactorio 100 92,2 92,2 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario monitoreo pedagogico (Anexo 1)

En la tabla 8 respecto a la dimension evaluacién formativa, observamos que el 92,17%
de docente se encuentra en el nivel satisfactorio. Lo que indica que, consideraron los
resultados de la evaluacion diagndstica para la evaluacion formativa, socializaron los
propdsito de aprendizaje y los criterios de evaluacién con los estudiantes y/o familias
sobre las experiencias de aprendizaje, brindando retroalimentacion individual y grupal de
manera oportuna para fortalecer las necesidades de aprendizaje identificados en el analisis
de evidencias, a su vez comunicaron el progreso del aprendizaje al estudiante y familias
con mensajes que destacan sus fortalezas, El 7,83% de docentes no alcanzaron el logro

esperado lo que indica que cumplieron medianamente con el proceso de evaluacion.

Tabla 9

Dimension trabajo colegiado

_ _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
Valido Acumulado

Insatisfactorio 2 1,7 1,7 1,7
Validos Satisfactorio 113 98,3 98,3 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario monitoreo pedagogico (Anexo 1).

En la tabla 9 referente a la dimension trabajo colegiado observamos que, el 98,26% se
encuentra en el nivel satisfactorio. Lo que refiere que, participaron activamente en
reuniones de trabajo académico organizados por el director y equipo directivo, asumiendo
compromisos de mejora en su practica pedagogica. El 1,74% no ha alcanzado el nivel
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esperado puesto que se ubica en el nivel insatisfactorio lo que significa que, no ha

participado activamente en reuniones colegiadas.

4.2 Resultados descriptivos de desempefio docente

Tabla 10

Variable desempefio docente

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido Acumulado
Validos Satisfactor 115 100,0 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario desempefio docente (Anexo 2).

En la tabla 10 respecto a la variable 2 Desempefio docente, se observa que el 199% de
docentes se encuentra en el nivel satisfactorio, significa que involucran activamente a los
estudiantes en el proceso de aprendizaje, promueven el razonamiento, la creatividad y/o
el presen miento critico, asi mismo avalUan el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, propician un ambiente de respeto
y proximidad, regulando positivamente el comportamiento de los estudiantes.

Por lo tanto la accion de planificacion de las experiencias de aprendizaje se da desde el
enfoque por competencias, partiendo de las necesidades de aprendizaje se da desde el
enfoque por competencias, partiendo de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
lo que requiere comprender las competencias, el nivel esperado descrito en los estandares
de aprendizaje o desempefio por grado, e identificar donde se encuentran los estudiantes
respecto de estos referentes considerando tres procesos importantes como la
determinacion del proposito de aprendizaje, el establecimiento de los criterios para
recoger evidencias de aprendizaje sobre el progreso y finalmente disefiar y organizar
situaciones, estrategias o condiciones pertinentes al proposito de aprendizaje (DREP,
2020).
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4.2.1 Resultados descriptivos de dimensiones de la variable monitoreo pedagdgico

Tabla 11

Dimensidn Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje

_ ~ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido Acumulado

En proceso 1 9 9 9
Validos Satisfactorio 114 99,1 99,1 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario desempefio docente (Anexo 2).

En la tabla 11 referente a la dimension Involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje observamos que, el 99,13% de docentes se encuentran en un nivel
satisfactorio. Que significa que, realizar acciones para promover el interés de los
estudiantes en las actividades de aprendizaje, utilizando diversas estrategias que
permitieron involucrar activamente a la totalidad de los estudiantes para el
fortalecimiento de capacidades y el logro de los propositos de aprendizaje. El 0,87% de
docentes se encuentra en el nivel en proceso, que significa que no lograron comprometer

a la totalidad de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

Tabla 12

Dimensidn Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico

_ ) Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido Acumulado

En proceso 8 7,0 7,0 7,0
Validos Satisfactorio 107 93,0 93,0 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario desempefio docente (Anexo 2).

En la tabla 12 respecto a la dimension Promueve el razonamiento, la creatividad y/o el
pensamiento critico, el 93,04% de docentes se ubican en el nivel satisfactorio. Lo que
indica que realizaron actividades e interacciones que promovieron el razonamiento, la

creatividad y el pensamiento critico mediante la aplicacion de estrategias de aprendizaje.
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Integraron en sus practicas de ensefianza los saberes culturales, los recursos de la
comunidad y su entorno, propiciando oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con actitud reflexivay critica. El 6,96%
de docentes se ubicaron en el nivel en proceso ya que no lograron en su totalidad
establecer interacciones pedagogicas que fomenten la generacion creativa de ideas o

productos originales.

Tabla 13

Dimension EvallUa el progreso de los aprendizajes para retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su ensefianza

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje -
valido Acumulado

En proceso 7 6,1 6,1 6,1
Validos Satisfactorio 108 93,9 93,9 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario desemperio docente (Anexo 2).

En la tabla 13 referente a la dimension evallUa el progreso de los aprendizajes para
retroalimentar a los estudiantes y adecuar su ensefianza, se observa que el 93,91% de
docentes se ubica en el nivel satisfactorio. Lo que indica que realizar monitoreos a los
estudiantes y sus avances utilizando métodos y técnicas diversas que permitieron evaluar
en forma diferenciada los aprendizajes esperados, considerando sus estilos de
aprendizaje. Brindaron retroalimentacion oportuna tomando en cuenta las necesidades de
los estudiantes para la toma de decisiones oportuna. El 6,09% de docentes se ubican en
el nivel en proceso, lo que indica que, no apoyaron en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes ni brindaron asistencia pedagdgica fundamental de manera frecuente.
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Tabla 14

Dimensidn Propicia un ambiente de respeto y proximidad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje  Porcentaje

valido Acumulado

En proceso 1 9 9 9
Vélidos Satisfactorio 114 99,1 99,1 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Datos tomados del cuestionario desempefio docente (Anexo 2).

En la tabla 14 sobre la dimension propicia un ambiente de respeto y proximidad
observamos que el 99,1% de docentes se encuentran en el nivel satisfactorio lo que indica
que fomentaron un trato de respeto y empatia hacia las perspectivas de los estudiantes.
Ademas, brindaron soporte socioemocional con cordialidad y calidez ante las necesidades
afectivas de los estudiantes, tomando decisiones dentro del marco del respeto de los
derechos humanos y el principio del bien comun. Mientras el 0,7% de docentes se
encuentran en el nivel en proceso, ya que no se logré mostrar pertinentemente, empatia
hacia las necesidades fisicas y/o emocionales de los estudiantes de manera que se pueda

crear un ambiente seguro para el aprendizaje.

Tabla 15

Dimensidn Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes

i . Porcentaje  Porcentaj
Frecuencia Porcentaje orcentaje orcentaje

valido Acumulado

En proceso 3 2,6 2,6 2,6
Vélidos Satisfactorio 112 97,4 97,4 100,0
Total 115 100,0 100,0

Nota. Nota. Datos tomados del cuestionario desempefio docente (Anexo 2).

En la tabla 15 respecto a la dimensién regula positivamente el comportamiento de los
estudiantes observamos que el 97,39% de docentes se ubican en el nivel satisfactorio. Lo
que significa que regularon pertinentemente el comportamiento de los estudiantes
mediante el empleo de estrategias y mecanismos, ademas de acompafiar y brindar
orientaciones oportunas con apertura y flexibilidad permitiéndoles adecuarse a
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situaciones imprevistas. El 2,61% de docentes se ubican en el nivel en proceso, lo que
significa que, no lograron controlar pertinentemente el comportamiento de los estudiantes

y ayudar en su autorregulacion en beneficio de la convivencia armoniosa.
4.3 Correlacion entre monitoreo pedagdgico y desempefio docente

Tabla 16

Correlacion entre Monitoreo pedagdgico y el desempefio docente

Desempefio Monitoreo
Docente Pedagogico
Rho de Coeficiente de 1,000 ,896™"
Spearman  Desempefio ~ correlacion
Docente  Sig. (bilateral) ,000
N 115 115
Coeficiente de ,896™ 1,000
Monitoreo  correlacion
Pedagogico Sig. (bilateral) ,000
N 115 115

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 1. Diagrama de dispersion entre las variables monitoreo pedagdgico y

desempefio docente.
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En la tabla 6 se observa que el valor r=0.896, lo que indica que existe una correlacion
positiva considerable, ademas, el valor p=0.000 lo que quiere decir que es significativa
ya que dicho valor estd por debajo de 0.005. En consecuencia, se acepta la hipdtesis
alterna y se rechaza la hipotesis nula, asimismo corrobora la dispersion lineal con valor

positivo determinando que, a buen monitoreo pedagdgico mejor es el desempefio docente.

Por lo que estos resultados corresponden a una autoevaluacién de ambas variables para
la correlacion respectiva, por la coyuntura del retorno a la presencialidad a causa del
COVID-19 (Ministerio de Educacion del Perd, 2020).

Estos hallazgos guardan relacion con lo hallado por Nufiez (2019) quien concluye que, el
monitoreo pedagogico se relaciona de forma muy alta y muy significativa con el
desempefio docente registrando un valor (Rs=0.821; P<0.01); del mismo modo que, Leon
de Medina de Véliz (2021) evidencid igualmente una relacion considerable entre ambas
variables, es decir que a mayor y mejor monitoreo pedagogico va a existir un alto
desempefio docente. A su vez, corroborado por Gomez (2016) quien concluy6 que existe
una relacion directa muy fuerte (r=0,943) y significativa entre las variables de estudio,
estableciéndose que a mejor monitoreo pedagdgico, existe mejor desempefio docente; asi
mismo, Aquino (2018) afirma en su estudio que existe una relacion significativa entre el

monitoreo pedagogico y el desempefio docente.

En tanto, para el Ministerio de Educacion (2014) en el contexto del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el seguimiento es la recopilacion y analisis de datos sobre los procedimientos
educativos y los productos finales para tomar las mejores decisiones. Sus hallazgos
permiten identificar aciertos y debilidades con el fin de tomar decisiones a favor de la
continuacion de las actividades y/o recomendar medidas correctivas a fin de maximizar
los resultados enfocados a los aciertos en el aprendizaje de los estudiantes. El objetivo de
esta estrategia es cambiar de actitud en los involucrados generando condiciones
necesarias para que el trabajo pedagdgico conlleve a prestar servicios educativos de

calidad.

Dado que el docente es un elemento crucial para el logro de los aprendizajes y la mejora
de la calidad educativa; fortalecer todos los aspectos de su desempefio se convirtio en un
aspecto clave en el contexto de pandemia. De la misma forma en que las tecnologias van

modificando el escenario educativo, se hacen cada vez mas necesarias nuevas estrategias
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de ensefianza, entonces de acuerdo a los aportes un adecuado y pertinente monitoreo
pedagdgico permite un desempefio docente favorable, sin embargo, no son determinantes

las acciones de monitoreo que se ejecutan ya que otros factores podrian influir en ello.
4.3.1 Resultados de correlacion entre conectividad-acceso y desempefio docente
Tabla 17

Correlacion entre Dimension conectividad-acceso y el desempefio docente
Desempefio Conectividad

Docente y Acceso
Coeficiente de correlacion 1,000 ,503™
Desempefio Sia. (hilateral 000
Docente 2 (B EEEL ' '
Rho de N 115 115
Spearman Coeficiente de correlacion ,503™ 1,000
Conectividad Sic (bilateral 000
 AGGESD ig. (bilateral) ,
N 115 115

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Dispersion simple con ajuste de linea de Conectividad_y_Acceso por Desempefio_Docente
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Figura 2. Diagrama de dispersion entre conectividad-acceso y el desempefio
docente.

Segun la Tabla 7, el valor r = 0,503, lo que refiere que hay una correlacién positiva media

0 moderada. Por otro lado, el valor p= 0,000 y es menor que 0,05 lo que indica que la
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correlacion es significativa. En consecuencia, se acepta la hipdtesis alterna formulada
rechazando la hip6tesis nula.

Estos hallazgos guardan relacién con los hallado por Camacho et al. (2020) quienes
afirman, la conectividad y el acceso a la educacion a distancia dejaron de ser una
modalidad alternativa al quehacer del docente, de modo que lograr su desempefio asertivo
significard la posibilidad de constituirse en protagonista de la mayor innovacion
educativa, del mismo modo, Cruz (2016) evidencia que uso de las TIC fomenta el
fortalecimiento de las capacidades pedagogicas y posibilita el despliegue de estrategias
digitales por parte del docente; contribuye ademas, de manera significativa a mejorar la
calidad de la comunicacién, que es fundamental en el proceso ensefianza-aprendizaje. Por
otro lado (UGEL, 2020) asevera que la conectividad a través del empleo de correo
electronico, WhatsApp, interacciones virtuales a través de zoom, hangouts, redes sociales
u otros medios de comunicacion a los que accedieron de acuerdo a las caracteristicas
territoriales y condiciones de conectividad y escenarios sin conectividad ya que no cuenta
con acceso a internet definiéndose los medios de comunicacion y la frecuencia, donde el
medio de comunicacion mas usado es el teléfono, mediante mensajes de texto, a través
de la programacion trasmitida en medios masivos: radio y television, llamadas telefénicas
u otro medio al que se pudo acceder segun el contexto. Entonces de acuerdo a los estudios
citados el acceso a los escenarios con conectividad y sin conectividad establecidos por el
MINEDU permite definir los medios de comunicacién, que hace corresponder a un buen

desempefio docente.

4.3.2 Resultados de correlacion entre planificacion y desempefio docente

Tabla 18
Correlacion entre Dimension planificacion curricular y el desempefio docente

Desempefio  Planificacion

Docente curricular

Coeficiente de correlacion 1,000 782"
Desempefio )

Sig. (bilateral) . ,000

Rho de Docente
N 115 115
Spearman -
Planificacion Coeficiente de correlacion 182 1,000
curricular  Sig. (bilateral) ,000
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N 115 115

Nota. La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Dispersion simple con ajuste de linea de Planificacion_curricular por Desemperfio_Docente

R?Lineal = 0,536
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Figura 3. Diagrama de dispersion entre planificacion curricular y desempefio
docente.

Segun la Tabla 8, el valor r = 0,782, este resultado segin la escala de valores de
correlacion de Spearman, sefiala que hay una correlacion positiva considerable. Por otro
lado, el P-valor resultd 0,000, este valor es menor que 0,05, lo que indica que es
significativa. Por consiguiente, se acepta la hipotesis alterna formulada rechazando la

hipétesis nula.

Estos resultados se relacionan con lo hallado por Chavez (2018) concluy6 que la
planificacion curricular es determinante en el desempefio docente; Ramirez (2021)
evidencio que existe relacion moderadamente significativa entre la planificacion
curricular y la calidad educativa. Por lo tanto, la DREP (2020), sostiene que la
planificacion de las experiencias de aprendizaje es esencial de las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes, lo que requiere comprender las competencias, el nivel
esperado descrito en los estandares de aprendizaje o desempefio por grado, e identificar
donde se encuentran los estudiantes respecto de estos referentes. En la misma linea,
Ramirez y Chavez, sefialan que la accion de la planificacion curricular pertinente conduce

a un buen desempefio docente.
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4.3.3 Resultados de correlacion entre acompafiamiento y mediacién del
docente-estudiante con el desempefio docente

Tabla 19
Correlacion entre Dimension acompafiamiento - mediacién con el desempefio
docente
Desempefio Acompafiamiento
Docente Mediacion
Rhode Desempefio Coeficiente de 1,000 6217
Spearman Docente correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 115 115
Acompariamiento Coeficiente de 6217 1,000
Mediacion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 115 115

Nota. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Dispersion simple con ajuste de linea de Acompariamiento_Mediacion por Desemperio_Docente

R? Lineal = 0,378
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Figura 4. Diagrama de dispersion entre acompafiamiento-mediacion y el
desempefio docente.
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En la tabla 11, se observa que el valor r= 0,621 indicando que existe una correlacion
positiva media 0 moderada. Por otro lado, el nivel de significancia P= 0.000 esta bajo el
0,005, por lo que es significativa. En consecuencia, se rechaza la hip6tesis nula formulada
aceptando la hipotesis alterna, donde se afirma que, el acompafiamiento-mediacion se
correlaciona significativa y moderada con el desempefio docente.

En consecuencia estos hallazgos guardan relacién con lo hallado por, Navarro (2020)
quién afirmd que monitoreando y acompafiando pedagdgicamente en un nivel muy bueno
existe también un desempefio docente excelente, de igual manera; Quispe (2021)
demostrd que, el acompafiamiento pedagogico y monitoreo directoral influyen
significativamente en el desempefio docente. De tal manera que, la UGEL PUNO (2020)
sostiene que el docente asume rol de facilitador con sus estudiantes a traves del
acompafiamiento personalizado para orientar pedagogicamente el progreso del
aprendizaje, brindando apoyo y acompafiamiento a los estudiantes, fomentando la
comunicacion e interaccion con las familias asi como el trabajo colaborativo entre
docentes. De acuerdo con los resultados de las tesis citadas, el rol de mediador y
acompafiamiento que cumple el docente de manera pertinente, son conducentes a un buen

desempefio.

4.3.4 Resultados de correlacion entre evaluacion formativa y desempefio docente

Tabla 20

Correlacion entre Dimension evaluacion formativa y el desempefio docente
Desempefio Evaluacion

Docente formativa

Coeficiente de correlacion 1,000 722
Desempefio Sig. (bilateral 000
Docente ig. (bilateral) . ,
Rho de N 115 115
Spearman Coeficiente de correlacion 12277 1,000
Evaluacién SiE (bl I 000
formativa © O (LR ’
N 115 115

Nota. La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Dispersion simple con ajuste de linea de Evaluacion_formativa por Desempefio_Docente

R: Lineal = 0,509
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Figura 5. Diagrama de dispersién entre evaluacion formativa y el desempefio
docente.

Segun la Tabla 10, se observa el grado de correlacion Rho Spearman r = 0,722, entre
evaluacion formativa y el desempefio docente de las Instituciones Educativas Primarias
Emblematicas de la ciudad de Puno. Este resultado segun la escala de valores de
correlacion de Spearman, sefiala que hay una correlacién positiva media 0 moderada. Por
otro lado, el P-valor resultd 0,000, este valor es menor que 0,05 siendo significativa.

Entonces se acepta la hipotesis alterna formulada y se rechaza la hipotesis nula.

Dichos resultados se relacionan con el estudio de Flores, et al. (2017), en donde
evidencian que la evaluacion del desempefio docente es uno de los pilares que pueden
sustentar la calidad del sistema educativo, de igual forma; Tobon et al., (2018) revelaron
que la evaluacién ayuda a los docentes a transformar sus practicas pedagogicas y a los
estudiantes a tener mayor sensibilidad y compromiso con los retos de su comunidad. Por
otro lado, para la DREP (2020) la dimension evaluacion formativa en el marco de
Aprendo en Casa, es un proceso continuo de evaluacion que ocurre durante la ensefianza
y el aprendizaje, basado en la busqueda e interpretacion de evidencia acerca del logro de
los estudiantes respecto a una meta. En tanto concordando con estos resultados, asumimos
que, una evaluacion es formativa, cuando a partir de la informacion sobre los aprendizajes
de los estudiantes, se consideran espacios para retroalimentar y ajustar las estrategias o

actividades de tal manera que favorece el desempefio del docente.
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4.3.5 Resultados de correlacion entre trabajo colegiado y desempefio docente

Tabla 21
Correlacion entre Dimension trabajo colegiado y el desempefio docente

Desempefio  Trabajo

Docente  colegiado

Coeficiente de correlacion 1,000 612"

Desempefo Sic il I 000

Docente ig. (bilateral) . ,

Rho de N 115 115

Spearman Coeficiente de correlacion 6127 1,000
e Sig. (bilateral 000
colegiado G (TTEER) ’
N 115 115

Nota. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Dispersion simple con ajuste de linea de Trabajo_colegiado por Desempefio_Docente

R? Lineal = 0,271
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Figura 6. Diagrama de dispersion entre trabajo colegiado y desempefio docente.

Segun la tabla 11, se establece un grado de correlacion positiva media 0 moderada r=
0,612 entre trabajo colegiado y el desempefio docente. Por otro lado, el nivel de
significancia P=0.000 esta bajo el 0,005, por lo que es significativa. En consecuencia, se

rechaza la hipotesis nula formulada aceptando la hipotesis alterna.

59

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesic
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

Consecuentemente dicho resultado se relaciona con lo hallado por, Flores (2021) quien
en su estudio, demostré que el trabajo colegiado influye significativamente en el
desempefio docente, asi también, Ancalli (2021) concluy6 que, una eficiente propuesta de
trabajo colegiado aporta a una instauracion favorable para el buen desempefio docente.
Entonces es relevante citar al Ministerio de Educacion del Pert (2020), quien sefiala que
mediante el trabajo colegiado se establecen canales de comunicacién. El apoyo a los
estudiantes es planificado y coordinado entre docentes de las diversas areas curriculares,
de modo que se evite recargar el trabajo de los estudiantes y sus familias en el contexto
de emergencia sanitaria. Es importante mantener un intercambio respecto de las
necesidades formativas de los estudiantes y el modo en que la plataforma Aprendo en
casa les esta siendo util, evaluando potencialidades y dificultades. Entonces de acuerdo a
los resultados se afirma que un trabajo colegiado donde haya intercambio de ideas y se

evidencien potencialidades y dificultades, habra un buen desempefio docente.
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CONCLUSIONES

Primera. La relacion entre monitoreo pedagoégico y desempefio docente es positiva
considerable y significativa, siendo el valor r=0.896, asimismo, el p valor=0.000. Se
corrobora con el diagrama de dispersion lineal proximo y de nivel positivo. Por tanto, los
docentes muestran un nivel satisfactorio lo que significa que, tuvieron una buena
conectividad y acceso, una planificacién curricular pertinente, acompafiamiento y
mediacion oportuna, evaluacién formativa pertinente y trabajo colegiado adecuado. A

mayor monitoreo pedagdgico mayor es el nivel de desempefio docente.

Segunda. La correlacién entre conectividad - acceso y el desempefio docente es positiva
media 0 moderada y significativa siendo, Spearman (Rho) r = 0.503 y el valor de
significancia (sig.) p = 0.000. Donde los docentes se ubican en el nivel satisfactorio ya
que brindaron un servicio educativo adecuado a través de dispositivos (con conectividad
como: tabletas, laptops, celulares y sin conectividad como: tabletas, televisién, radio,
celulares) que les permitieron acceder y conectarse oportunamente para el desarrollo de

sus actividades pedagdgicas.

Tercera. La relacién entre la dimensién planificacion curricular y la variable desempefio
docente es positiva considerable y significativa, siendo el valor de r = 0.782, y el valor de
significancia p = 0.005. Donde los docentes se ubican en el nivel satisfactorio, lo que
significa que utilizaron los insumos (guia docente para la planificacion de experiencias
de aprendizaje de la plataforma aprendo en casa, recursos de la plataforma y buzén de
consulta de la plataforma) propuestos por el ministerio de educacién, ademas tomaron en
cuenta las caracteristicas, necesidades de los estudiantes y su contexto para una

planificacion pertinente.

Cuarta. La correlacion entre acompafiamiento y mediacion del docente — estudiante y el
desempefio docente es positiva media o moderada indicando que es significativa,
obteniendo los valores r = 0.621 y p = 0.033. Por tanto, los docentes se ubican en el nivel
satisfactorio, brindando orientacion y acompafiamiento oportuno a los estudiantes y a las
familias a través de los diferentes medios de comunicacion para la comprension de las
diferentes actividades propuestas por el Ministerio de Educacién mediante la estrategia

aprendo en casa.
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Quinta. La correlacion entre la dimension evaluacion formativa y la variable desempefio
docente es positiva media o moderada, lo que indica que es significativa, siendo los
valores r = 0.722 y p = 0.005. Por lo que los docentes se ubican en el nivel satisfactorio,
ya que los socializaron el propdsito de aprendizaje, retroalimentaron, analizaron

evidencias y comunicaron el logro de aprendizajes oportunamente.

Sexta. La dimension trabajo colegiado y la variable desempefio docente muestra una
correlacion positiva media o moderada y significativa, evidenciando ademaés los valores
r=0.612y p = 0.005. Donde los profesores se encuentran en un nivel satisfactorio lo que
refiere que participaron activamente en reuniones de trabajo academico organizados por
el director y equipo directivo, asumiendo compromisos de mejora en su practica

pedagdgica.
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RECOMENDACIONES

Primera. A los Directores de las Instituciones Educativas, planificar organizar y ejecutar
espacios de capacitacion respecto a temas como el monitoreo pedagdgico y el desempefio
docente con el objetivo de fortalecer las competencias técnico pedagogicas del
profesorado y contribuir a la prestacion de un buen servicio educativo de calidad, ademas
realizar un adecuado diagnostico socioecondmico para atender pertinentemente las
demandas y necesidades de los estudiantes de manera que se dé cumplimiento al
Compromiso de Gestion Escolar 1: progreso de los aprendizajes y Compromiso de

Gestion Escolar 2: acceso y permanencia de las y los estudiantes en la IE.

Segunda. A los docentes de las Instituciones Educativas deben de realizar su
planificacién curricular de manera colegiada considerando insumos proporcionados por
el MINEDU, contextualizando acorde a las exigencias de la educacién actual a fin de

cumplir las metas curriculares, asi obtener logros en los aprendizajes de los estudiantes.

Tercera. Al equipo directivo de las Instituciones Educativas Primarias Emblematicas,
monitorear permanente y oportunamente el desarrollo de la practica pedagdgica, asi el
docente a través de la reflexion pueda mejorar su desempefio y realizar un

acompafiamiento y retroalimentacion oportuna de los aprendizajes de los estudiantes

Cuarta. A los Directores de las Instituciones Educativas Primarias Emblematicas deben
considerar la evaluacién formativa para con los docentes con el objetivo de reconocer las
debilidades y responder a ellas retroalimentandolos pertinentemente para fortalecer su

desempefio.

Quinta. A los Directores de las Instituciones Educativas Primarias Emblematicas,
convocar a reuniones de trabajo colegiado con la finalidad de cumplir con los objetivos
establecidos en el plan anual de trabajo, tener una mirada comun, responder a las
demandas de la institucién educativa, fomentando asi una convivencia democratica con

los actores educativos.
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ANEXOS

Anexo 1. !
CUESTIONARIO MONITOREO PEDAGOGICO

CUESTIONARIO REFERENTE A ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL
MONITOREO PEDAGOGICO DOCENTE REALIZADO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA
CIUDAD DE PUNO CORRESPONDIENTE AL ANO 2021.

FINALIDAD DEL CUESTIONARIO: Conocer la opinion respecto al monitoreo
pedagdgico docente realizado en las Instituciones Educativas Primarias Emblematicas de
la ciudad de Puno correspondiente al afio 2021, con el propoésito de mejorar el Servicio
Educativo.

l. DATOS INFORMATIVOS

I.E. FECHA
GRADO
-MANANA MODALIDAD | -PRESENCIAL
TURNO DEL
SERVICIO
-TARDE EDUCATIVO -SEMIPRESENCIAL

1. INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL INSTRUMENTO
A Continuacion, se presentan 35 items distribuidos en 5 aspectos por lo que
deberéa responder marcando con un aspa (X) en la escala segln corresponda.

I11. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO

Dimensién N° items Escala de medicion
Nunca A Casi Siempre
veces siempre
1 2 3 4
Conectividad y 1 | Lamodalidad de atencién del servicio educativo
acceso en el que se brindé fue de forma presencial.
marco de
Aprendo €n | 2 | Lamodalidad de atencion del servicio educativo
Casa que se brindo fue de forma semi presencial.
3 | El nivel de conectividad al internet con la que
conto fue fluido.
4 | Utiliz6 usted dispositivos para acceder a la
estrategia Aprendo en Casa. (Computadora,
Laptop, Tableta personal, Tabletas MINEDU
con conexion, Tabletas MINEDU sin conexion,
Celular, Televisor, Radio)
5 | Tuvo alguna dificultad en el manejo de
dispositivos para acceder a la estrategia Aprendo
en Casa. (Computadora, Laptop, Tableta
personal, Tabletas MINEDU con conexion,
Tabletas MINEDU sin conexion, Celular,
Televisor, Radio)
Planificacion 6 | Incorpor6 en su planificacion las experiencias de
curricular en el aprendizaje disponibles en la Web de Aprendo
marco de en casa.
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Aprendo en | 7 | Contextualizo las experiencias de aprendizaje
Casa disponibles en la plataforma Aaprendo en Casa
0 Sus propias experiencias de aprendizaje.

8 | Consider6 aspectos como: ElI contexto
geogréafico, La lengua de los estudiantes, La
realidad familiar, comunal y social de los
estudiantes, Sistematizacion de la evaluacion
diagnostica, Nivel de los estudiantes; para
contextualizar las experiencias de aprendizaje a
la realidad de sus estudiantes.

9 | Adecud y adapta usted las experiencias de
aprendizaje disponibles en la plataforma AeC o
sus propias experiencias de aprendizaje.

10 | Considerd aspectos como: Las caracteristicas de
los estudiantes, Las necesidades de aprendizaje
del estudiante, Los saberes previos del
estudiante, Las necesidades educativasasociadas
a la discapacidad, La realidad familiar, comunal y
social de los estudiantes, Espacios fisicos y
posibilidades de movimiento de losestudiantes;
para adecuar y/o adaptar las

experiencias de aprendizaje a la realidad de sus
estudiantes.

11 | Consider6 la guia docente para la planificacion
de experiencias de aprendizaje.

12 | La guia docente considerado en la plataforma
Aprendo en Casa la utiliz6 para: informarse,
orientarse, desarrollo de experiencias de
aprendizaje, programacion, adecuacion y
adaptacion, planificacion de experiencias de
aprendizaje.

13 | Elaboré un Plan Lector pertinente considerando
los recursos de la seccidn "Leemos juntos” de la
plataforma web Aprendo en Casa para promover
la lectura de sus estudiantes.

14 | Accedi6 a los recursos de la plataforma Aprendo
en Casa como: Exploramos y aprendemos,
Seguimos aprendiendo, Educacidn Fisica, Arte y
Cultura.

15 | Utilizo usted el buzon de consulta de la
plataforma Aprendo en casa.

16 | Accedi6 usted al Centro de Recursos
Pedagogicos para docentes de la web Aprendo
en Casa.

17 | Con que frecuencia accedi6 usted al Centro de
Recursos pedagdgicos para docentes de la web
Aprendo en Casa.

18 | Adecud, adapta y/o plantea usted criterios de
evaluacién de acuerdo con las competencias
trabajadas en las experiencias de aprendizaje
integrada de Aprendo en Casa.

Acompafiamient | 19 | Los estudiantes tuvieron conectividad a internet.

0 y mediacion 20 | Los medios por el cual accedieron sus

del Docente — estudiantes a “Aprendo en casa fueron: Web de
Estudiante en el Aprendo en casa, Programa de TV, Programa de
marco de la radio.

estrategia 21 | Elaboré un cronograma para el acompafiamiento
Aprendo en a los estudiantes en el desarrollo de las
Casa Experiencias de aprendizaje.
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22

Brind6 orientaciones previas a los estudiantes o
familias para la comprension de las diferentes
actividades de la experiencia de aprendizaje
emitidas por la estrategia Aprendo en Casa.

23

Realizé acompafiamiento en el desarrollo de las
actividades de la Experiencia de aprendizaje.

24

Utiliz6 con frecuencia los medios como:
Llamada telefonica (celular, fijo, Gilat,
WhatsApp, etc.), Videollamada, Mensaje via
Facebook (Messenger), Mensaje por
WhatsApp/Telegram,  Videoconferencia o
reuniones por Zoom, Skype, etc. para la
interaccion entre docente - estudiante.

Evaluacién

marco
Aprendo
Casa

formativa en el

25

Consider6 los resultados de la evaluacion
diagnéstica al momento de realizar la evaluacion
formativa

26

Socializ6 el proposito de aprendizaje y los
criterios de evaluacion con los estudiantes
y/o familia con las experiencias de aprendizaje.

27

Recogio y analizd las evidencias de aprendizaje.

28

Brind6 retroalimentacion a partir de los
resultados del andlisis de la evidencia de
aprendizaje.

29

La retroalimentacién que brind6 a sus
estudiantes es de forma individual y grupal.

30

Realizo la retroalimentacion de forma oportuna
a cada estudiante.

31

Elabord usted material complementario para
fortalecer las necesidades de aprendizajes
identificadas en el analisis de evidencias.

32

Comunic6 usted el progreso del aprendizaje al
estudiante y familia con mensajes que destacan
las fortalezas.

Trabajo
colegiado

Aprendo
Casa

33

Participé usted en reuniones de trabajo colegiado
organizado por el director o equipo directivo.

en el marco de

34

Particip6 activamente en las reuniones de trabajo
colegiado en las cuales se abordaron tematicas
como: Planificacién curricular, Evaluacion
curricular, Retroalimentacion, Estrategias de
aprendizaje, Orientaciones a las familias,
Soporte emocional, Uso de materiales, Uso de
TICs.

35

Establecié usted acuerdos y/o compromisos de
mejora en su practica pedagdgica.

Total

Gracias por su apoyo.
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Anexo 2.
CUESTIONARIO MONITOREO PEDAGOGICO

FINALIDAD DEL CUESTIONARIO: Conocer la opinion respecto a su desempefio
docente en aula, correspondiente al afio 2021, con el propdsito de mejorar el Servicio

Educativo.
l. DATOS INFORMATIVOS
I.E. FECHA
GRADO Y SECCION
-MANANA MODALIDAD | -PRESENCIAL
TURNO DEL
SERVICIO
-TARDE EDUCATIVO -SEMIPRESENCIAL

1. INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL INSTRUMENTO
A Continuacion, se presentan 20 items distribuidos en 5 aspectos por lo que
deberéa responder marcando con un aspa (X) en la escala segun corresponda.
I1l. CONTENIDO DEL CUESTIONARIO

Dimension N° Items Escala de medicion
Nunc A Casi | Siempr
a veces | siempr e
e
1 2 3 4
Involucra 1 | Realizé acciones para promover el interés de los
activamente a estudiantes en las actividades de aprendizaje.
los estudiantes
en el proceso de | 2 | [nvolucra a la totalidad de estudiantes en el
aprendizaje. desarrollo de las actividades de aprendizaje.
3 | Realiz6 acciones que promovieron el
fortalecimiento de capacidades para el logro de
los propositos de aprendizaje.
4 | Utiliz6 diversas estrategias que permitieron
Involucra activamente a los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.
Promueve el | 5 | Realizé actividades e interacciones (sea entre
razonamiento, la docentes y estudiantes, o entre estudiantes) que
creatividad y/o promovieron el razonamiento, la creatividad y el
el pensamiento pensamiento critico.
critico. 6 | Aplic6 estrategias de aprendizaje  que
promovieron el pensamiento critico y creativo en
sus estudiantes y que los motiven a aprender.
7 | Integra criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los recursos
de la comunidad y su entorno.
8 | Propicio oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de
problemas reales con actitud reflexiva y critica.
Evalla el | 9 | Realiz6 monitoreos a los estudiantes y sus
progreso de los avances durante la sesion.
aprendizajes
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para 10 | Utilizé diversos métodos y técnicas que

retroalimentar a permiten evaluar en forma diferenciada los

los estudiantes y aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo

adecuar su de aprendizaje de los estudiantes.

ensefianza. 11 | Brindo6 retroalimentacion oportuna y adapté las
actividades de aprendizaje a partir de las
necesidades de identificadas.

12 | Sistematiz6 los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

Propicia un | 13 | Fomento un trato de respeto y empatia hacia la
ambiente de perspectiva de los estudiantes.

respeto y | 14 | Demostr6 cordialidad, calidez hacia los
proximidad. estudiantes.

15 | Demostr6 soporte socioemocional ante las
necesidades afectivas de los estudiantes.

16 | Actud y tomd decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien comdn.

Regula 17 | Emple6  estrategias para  regular el

positivamente el comportamiento y promover el respeto de las

comportamiento normas de convivencia en el aula: formativos, de

de los control externo, de maltrato.

estudiantes. 18 | Fueron eficientes el empleo de mecanismos para
regular el comportamiento de los estudiantes.

19 | Acompafié permanentemente los
comportamientos observados en los estudiantes
durante las actividades de aprendizaje.

20 | Brind6 orientaciones oportunas con apertura y
flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas.

Total

Gracias por su apoyo.
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Anexo 3.
PRUEBAS DE NORMALIDAD

Prueba de normalidad entre monitoreo pedagogico y desempefio docente (Hipotesis
general)

Paso 1: Planteamiento de la hip6tesis de normalidad

Ho= Los datos siguen una distribucion normal

H:= Los datos no siguen una distribucion normal

Paso 2. Nivel de significancia
a=0.05

Paso 3: Prueba de normalidad
Si n>50 se aplica Kolmogorov — Smirnov

Sin <50 se aplica Shapiro — Wilk

Paso 4: Estadistico de prueba
Si p-Valor < 0.05 se rechaza la hipotesis nula

Si p-Valor > 0.05 se acepta la Ho y se rechaza la Hy

Paso 5: Criterio de decision

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Desempefio Docente ,093 115 ,016 ,942 115 ,000
Monitoreo ,091 115 ,020 ,948 115 ,000

Pedagdgico

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Al contar con la muestra de > a 50 docentes, se considero la distribucion Kolmogorov-
Smirnov, el cual se aprecia que, como el p-valor es 0.016 y 0.020, siendo datos < al nivel
de significancia de 0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula, por lo que, los datos no
siguen una distribucion normal. En consecuencia, se aplico el estadistico no paramétrico

mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.
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Pruebas de normalidad entre sus dimensiones del monitoreo pedagdgico con el

desempefio docente (Hipodtesis especificas)

Criterio de decision

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Desempefio Docente ,093 115 ,016 ,942 115 ,000
Conectividad y ,160 115 ,000 ,940 115 ,000

Acceso
a. Correccién de significacion de Lilliefors

Al contar con la muestra de > a 50 docentes, se considero la distribucion Kolmogorov-
Smirnov, el cual se aprecia que, como el p-valor es 0.016 y 0.000, siendo datos < al nivel
de significancia de 0.05, entonces se rechaza la hipétesis nula, por lo que, los datos no
siguen una distribucion normal. En consecuencia, se aplico el estadistico no paramétrico

mediante el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.
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Anexo 5.

VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR ESPERTOS

Validacion de instrumento experto 1

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Investigadora: LENNY JUDITH ATENCIO AYMA

Titulo del trabajo de investigacion: Monitoreo pedagdgico y el desempefio docente en

las instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno

Nombre de los instrumentos:

A. CUESTIONARIO REFERENTE A ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL
MONITOREO PEDAGOGICO DOCENTE REALIZADO EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA
CIUDAD DE PUNO CORRESPONDIENTE AL ANO 2021.

B. CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Nombres y apellidos de juicio de experto: Miguel Oscar Villamar Barriga
DOCTOR EN EDUCACION CON MENCION EN GESTION Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION.

Mediante el presente hago constar, que el instrumento de investigacion para
recoleccion de datos, reune los requisitos suficientes y necesarios para ser valido, por
tanto, estd apto para ser aplicado en el logro de objetivos que se plantea en la

investigacion.

DR. MIGUEL OSCAR VILLAMAR BARRIGA
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Validacion de instrumento experto 2

Universidad Nacional del Altiplano

Escuela de Posgrado
S. Formato de validacion

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Investigadora: LENNY JUDITH ATENCIO AYMA

Titulo del trabajo de investigacion: Monitoreo pedagégico y el desempefio docente en las

instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno

Nombre de los instrumentos:

A. CUESTIONARIO REFERENTE A ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL
MONITOREO PEDAGOGICO DOCENTE REALIZADO EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA CIUDAD DE PUNO
CORRESPONDIENTE AL ANO 2021.

B. CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Nombres y apellidos de juicio de experto: Dr. MELANIO FORTUNATO MAMANI
VARGAS

DOCTOR EN EDUCACION.

Mediante el presente hago constar, que el instrumento de investigacion para recoleccion

de datos, retine los requisitos suficientes y necesarios para ser valido, por tanto, esta apto para
ser aplicado en el logro de objetivos

tea en la investigacion.

WU n:t0 Mamani \rarg"

DR.MELANIO FORTUNATO MAMANT VARGAS
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Validacion de instrumento experto 3

Universidad Nacional del Altiplano Escuela de Posgrado

5. Formato de validacion

VALIDACION DE INSTRUMENTO

Investigadora: LENNY JUDITH ATENCIO AYMA

Titulo del trabajo de investigacion: Monitoreo pedagégico y el desempeiio docente en las

instituciones educativas primarias emblematicas de la ciudad de Puno

Nombre de los instrumentos:

A. CUESTIONARIO REFERENTE A ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL
MONITOREO PEDAGOGICO DOCENTE REALIZADO EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA CIUDAD DE PUNO
CORRESPONDIENTE AL ANO 2021.

B. CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE
Nombres y apellidos de juicio de experto: Dr. Fredy Sosa Gutierrez

DOCTOR EN EDUCACION

Mediante el presente hago constar, que el mstrumento de investigacion para recoleccion
de datos, reline los requisitos suficientes y necesarios para ser valido, por tanto, esta apto para

ser aplicado en el logro de objetivos que se plantea en la investigacion.

Firmado Gyitalments por SOSA
T

Sama” GUTI Frady FAL
b o 20945466170 soNt
1
[ t UNA Motivo: Soy el aulor del docurmento
i | PUNO Fecha 28,12 2021 07 30:12 0500
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Anexo 6.

OFICIO DE EJECUCION DE LA INVESTIGACION

LINIVERSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPLAND - PUND

2,

N L

ESCUELADE  [RIELREs LA FACULTAD DE S =S
- S e

CIENCIAS EDUCACION TN

POSGRADD CIENCIAS EDU AN

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Puno, 14 de enero de 2022.

OFICIO N° 0001-2022-D/UPG-FCEDUC-EPG-UNA-P

Seiior (a).

ATENCIO AYMA LENNY JUDITH
Presente.-

ASUNTO: Comunica Autorizacién Oficial de Ejecucion de Proyecto de Tesis

Por intermedio del presente me dirijo a usted, con la finalidad de comunicarle que su
proyecto de tesis titulado: MONITOREO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA CIUDAD DE
PUNO, ha sido aprobado por los miembros integrantes del jurado revisor, tal como se
observa en el dictamen favorable de fecha 28 de diciembre de 2021, por lo que esta
autorizado para su ejecucion a partir del 28 de diciembre de 2021, contando con un plazo
maximo de 04 anos para la presentacion y sustentacion de Borrador de tesis. El jurado esta
conformado por:

PRESIDENTE : Dra. KELLY IVONNE AYALA PINEDA
1° miembro : Dr. CARLOS JAVIER QUIZA MAMANI
2° miembro : Dra. PIERINA SADITH VELEZVIA ESTRADA

3° miembro y asesor : Dr. HENRY MARK VILCA APAZA

Agradezco la atencién que se sirva brindar al presente y aprovecho la ocasién para
expresarle las consideraciones de mi mayor estima personal.

Atentamente,
Fionado digitadmenie por YASAR
- M Py ol AU
3 © UNA oo 5o

M o antor del documenio
| puno  Focha 21612002 19.18.42 06:00
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Anexo 7.

CONSTANCIAS DE EJECUCION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

< » BOMVARIANG, Y EMBLEMATICA
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
GLORIOSO COLEGIO NACIONAL DE SAN CARLOS - PUNO

Fundado ¢l 07 de agosto de 1825 por el Libertador Sindn Bubivar

INICIAL ~ I'RIMI\&A = SECUNDARIA - EBA

CONSTANCIA

EL DIRECTOR GENERAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRADA
GLORIOSO “SAN CARLOS” — PUNO.

HACE CONSTAR:

Que, LENNY JUDITH ATENCIO AYMA Identificada con DNI. 44768264,
egresada de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano del
Programa de Doctorado En Educacién. Ha realizado la investigacion titulada:
“MONITOREO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA
CIUDAD DE PUNO”. Dicha investigacién lo realizé a partir del 16 al 26 de agosto

s durante el presente afio 2022, en el Nivel Primario en la Institucién Educativa
Glorioso “San Carlos” de la ciudad de Puno.

Se expide la presente constancia a peticién de la interesada para los fines que
estime por conveniente.

Puno, 31 de agosto del 2022.
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& il

CONSTANCIA

EL DIRECTOR GENERAL DE LA IEP N° 70010 GRAN UNIDAD ESCOLAR
SAN CARLO- PUNO.

HACE CONSTAR:

Que, LENNY JUDITH ATENCIO AYMA Identificado con DNI. 44768264,
egresada de la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano del
Programa de Doctorado £n Educacién. Ha realizado la investigacion titulada:
“MONITOREO PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA
CIUDAD DE PUNO". Dicha investigacién se realizé durante el presente afio
2022.

Se expide la presente constancia a peticién del interesado para los fines que
estime por conveniente.

Puno, 26 de agosto del 2022.

¢ ShibTno Palomino Sanizo
SUB DIRECTOR
NIVEL PRIMARIO
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INSTTTUCION EDUCATIVA" EMBLEMATICA

W@M

PUNO
RM N° 0318-2010-ED

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional®

CONSTANCIA DE EJECUCION DE INSTRUMENTOS DE
PROYECTO DE TESIS

LA QUE SUSCRIBE. DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
EMBLEMATICA “MARIA AUXILIADORA" DE LA CIUDAD DE PUNO

HACE CONSTAR:

Que, la Seforita LENNY JUDITH ATENCIO AYMA, ha aplicado su
instrumento  de proyecto de tesis de investigacion titulado “MONITOREO
PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA CIUDAD DE PUNO”
durante el mes de agosto del presente aifo.

Se expide la presente constancia de ejecucion de proyecto de tesis, a solicitud de
I interesada para los fines que estime por conveniente,

Puno, 01 de Setiembre del 2022

2 |

‘M (i 44/ e _

" Mg.Jeny Zelmira Cuba R Roque )
DIRECTORA
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Anexo 8.

EVIDENCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

© @ WhatsApp x | & Miunidad - Google Drive Formutario sin tiulo - Formul io sin thulo - Formular. % | 4 MR

C 0 & docsgooglecom/for

G 0@ @ @ LhessPractice:Ch.. @ (3) Whatsapp

B Formulario sin titulo [ ¥ 0 0 © v e m

Preguntas  Respuestas @)  Configuracion

o

CUESTIONARIO REFERENTE A ASPECTOS  * f

CONSIDERADOS EN EL MONITOREO 5

PEDAGOGICO DOCENTE REALIZADO EN o

LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS .

PRIMARIAS EMBLEMATICAS DE LA -

CIUDAD DE PUNO CORRESPONDIENTE AL

ANO 2021.

INSTITUCIO EDUCATIVA * 0

© @ WhasApp x | & Miunidad - Google Drive

C O @& docsgooglecom/
G @9 @ @ lihessPractice:Ch.. B 3)Wh

P Todos los marcadores
a Formulario sintitulo 3 ¥y 3 6 © 5 e H 0

o

CUESTIONARIO SOBRE EL DESEMPENO -

)

DOCENTE =
=
FINALIDAD DEL CUESTIONARIO: Conocer la opinion respecto a su desempeno docente en aula, E
correspondiente al afio 2021, con el propésito de mejorar el Servicio Educativo.
L
=

INSTITUCION EDUCATIVA *

00:02
BP0 D 0

LAA 121203 &
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Anexo 9.
FICHAS TECNICAS
FICHA TECNICA SOBRE MONITOREO PEDAGOGICO
1 NOMBRE : Cuestionario para medir en monitoreo pedagdgico
2 AUTORES : MINEDU
3 FECHA : 2020
4 ADAPTACION : Atencio Ayma Lenny Judith
5 FECHADE : 2021
ADAPTACION
6 OBJETIVO : Diagnosticar el monitoreo pedag6gico en sus dimensiones:

Conectividad y acceso, Planificacion curricular, Acompafiamiento y
mediacion del Docente — Estudiante, Evaluacién formativa y
Trabajo colegiado en los docentes de las Instituciones Educativas
Primarias Emblematicas de la ciudad de Puno.
7 APLICACION : Docentes de las Instituciones Educativas Primarias Emblematicas
) de la ciudad de Puno
8 ADMINISTRACION : Individual

9 DURACION : 30 minutos aproximadamente
10 TIPO DE ITEMS : Enunciados

11 N° DE ITEMS :35

12 DISTRIBUCION : Dimensiones e Indicadores
1° Conectividad y acceso :5

Modalidad de atencién: 1,2
Nivel de conectividad: 3
Uso de dispositivos: 4
Medios de comunicacion: 5
2° Planificacion curricular 113
Incorpora Experiencias de aprendizaje (EdA):6
Contextualiza EdA: 7,8
Adecua y adapta EdA: 9,10
Usa la guia docente: 11,12
Elaboracién de plan lector: 13
Utiliza recursos de AeC: 14,15,17,17
Adecua, adapta y/o plantea criterios de evaluacion: 18

3° Acompafiamiento y 16
mediacion del Docente —  Ndmero de estudiantes con y sin conectividad: 19
Estudiante Medios de comunicacion que utilizan :20

Cronograma para el acompafiamiento: 21
Orientaciones y acompafiamiento: 2,23
Medio de comunicacién que utiliza el docente frente a sus estudiantes: 24
4° Evaluacion formativa : 8
Evaluacion diagnostica: 25
Proposito de aprendizaje y criterios de evaluacion: 26
Evidencias de aprendizaje: 27
Retroalimentacion: 28, 29, 30
Material complementario: 31
Progreso del aprendizaje:32
23
Reuniones de trabajo colegiado: 33,34
Acuerdos y/o compromisos de practica pedagogica: 35

5e Trabajo colegiado
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13. EVALUACION
- Puntuaciones
Escala cuantitativa

Escala cualitativa

1 Nunca

2 A veces

3 Casi siempre
4 Siempre

- Evaluacion en niveles por dimension

Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Niveles Conectividad | Planificacion | Acompafiamiento | Evaluacion | Trabajo
y acceso curricular y mediacion del formativa colegiado
Docente —
Estudiante
Insatisfactorio |1 6 1 17 1 8 1 10 |1 4
1)
En proceso 7 13 18 | 34 9 16 11 |21 |5 8
(2)
Satisfactorio 14 |20 35 |52 17 24 22 132 |9 12
3)
- Evaluacion de variable
Niveles Monitoreo pedagdgico
Puntaje minimo Puntaje maximo
Insatisfactorio (1) 1 47
Enproceso  (2) 48 94
Satisfactorio (3) 95 140
INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO

El (Ia) docente que se ubica en esta escala
muestra un nivel de monitoreo pedagdégico
insatisfactorio donde la aplicacion de
estrategias orientadas a generar cambios
en los actores involucrados para el trabajo
pedagégico, son inadecuadas y esto
afectaria a la prestacion de un servicio
educativo de calidad; esto requiere de
considerar acciones como: Conectividad y

acceso, Planificacion curricular,
Acompafiamiento y  mediacion  del
Docente — Estudiante, Evaluacién

formativo y Trabajo colegiado.
Su puntuacién oscila entre 1 a 47.

El (la) docente que se ubica en
este nivel muestra la aplicacion
de estrategias orientadas a
generar cambios en los actores
involucrados para el trabajo
pedagégico, sin  embargo,
requiere de un  apoyo
permanente del directivo, caso
contrario no mejorara su
trabajo pedagdgico y esto
repercutird en la prestacion de
un servicio educativo de
calidad. Su puntuacién oscila
entre 48 a 93.

El (la) docente que se
ubica en este nivel de
monitoreo  pedagodgico
asume  cambios vy
muestra mejoras en su
trabajo pedagogico de tal
manera que contribuye a
la prestacion de un
servicio educativo de
calidad.

Su puntuacién oscila
entre 98 a 104.

14. Validacion: El instrumento presenta validez de contenido, para tal efecto, fue evaluado por
tres expertos quienes evaluaron la coherencia, congruencia y precision teorica del instrumento
con la investigacion.

15. Confiabilidad: El valor de alfa de Cronbach es de 0,926.
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FICHA TECNICA SOBRE DESEMPENO DOCENTE

NOMBRE
AUTORES
FECHA
ADAPTACION
FECHA DE
ADAPTACION
OBJETIVO

APLICACION

ADMINISTRACION
DURACION

TIPO DE ITEMS

N° DE ITEMS
DISTRIBUCION

Involucra activamente a
los estudiantes en el
proceso de aprendizaje.

Promueve el razonamiento,
la creatividad vy/o el
pensamiento critico.

Evalta el progreso de los
aprendizajes para
retroalimentar a los
estudiantes y adecuar su
ensefianza.

Propicia un ambiente de
respeto y proximidad.

Regula positivamente el
comportamiento  de los
estudiantes.

: Cuestionario para medir EI desempefio docente
: MINEDU

: 2018

: Atencio Ayma Lenny Judith

: 2021

: Diagnosticar el desempefio docente en sus dimensiones: Involucra
activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizajes, Promueve el
razonamiento, la creatividad y/o el pensamiento critico, EvalGa el progreso
de los aprendizajes para retroalimentar a los estudiantes y adecuar su
ensefianza, Propicia un ambiente de respeto y proximidad y Regula
positivamente el comportamiento de los estudiantes, en los docentes de las
Instituciones Educativas Primarias Emblematicas de la ciudad de Puno.

:Docentes de las Instituciones Educativas Primarias Emblematicas de la
ciudad de Puno
: Individual

: 30 minutos aproximadamente
: Enunciados

120

: Dimensiones e Indicadores

14

Promueve el interés de los estudiantes: 1,2,3,4

14
Propone actividades de aprendizaje y establece interacciones pedagdégicas:
5,6,7,8

14

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes: 9,10,11,12

14
Se comunica de manera respetuosa con los estudiantes y les transmite
calidez o cordialidad: 13,14,15,16

14
Las expectativas de comportamiento o0 normas de convivencia son claras
para los estudiantes: 17, 18, 19, 20
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13. EVALUACION
- Puntuaciones

TESIS EPG UNA - PUNO

Escala cuantitativa

Escala cualitativa

1 Nunca

2 A veces

3 Casi siempre
4 Siempre

- Evaluacion en niveles por dimension

Escala Escala cuantitativa
cualitativa
Niveles Involucra Promueve el | Evaltael Propicia un | Regula
activamente a | razonamiento, la | progreso de ambiente positivame
los estudiantes | creatividad y/o | los de respetoy | nte el
en el proceso | el pensamiento | aprendizajes proximidad | comporta
de aprendizaje. | critico. para miento de
retroalimentar los
alos estudiante
estudiantes y S.
adecuar su
ensefianza.
Insatisfactorio 1 5 1 5 1 5 1 5 1 1|5
1)
En proceso 6 10 6 10 6 10 6 10 |6 |10
2
Satisfactorio 11 16 11 16 11 16 11 16 |11 |16
(©)

- Evaluacién de variable

Niveles Monitoreo pedagdgico
Puntaje minimo Puntaje maximo

Insatisfactorio (1) 1 26
En proceso  (2) 27 52
Satisfactorio (3) 53 80

INSATISFACTORIO EN PROCESO SATISFACTORIO
El (la) docente que se ubica en este nivel | El (Ia) docente que se ubica en | El (la) docente que se
no moviliza sus capacidades profesionales | este  nivel, moviliza sus | ubica en este nivel de
para el desarrollo del trabajo pedagdgico | capacidades profesionales para | desempefio, moviliza sus
el mismo que repercute en su desempefio | el desarrollo del trabajo | capacidades
docente; esto requiere de considerar | pedagdgico; sin  embargo, | profesionales

estrategias como: Involucrar activamente

requiere gestionar estrategias

gestionando

a los estudiantes en el proceso de | adecuadas para un buen | adecuadamente
aprendizaje, Promover el razonamiento, la | desempefio  docente. Su | estrategias para un
creatividad y/o el pensamiento critico, | puntuacion oscila entre 27 a 53. | 6ptimo trabajo
Evaluar el progreso de los aprendizajes pedagdgico.
para retroalimentar a los estudiantes y Su puntuacion oscila
adecuar su ensefianza, Propiciar un entre 54 a 80.
ambiente de respeto y proximidad y
Regular positivamente el comportamiento
de los estudiantes.
Su puntuacién oscila entre 1 a 26.
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14. Validacion: El instrumento presenta validez de contenido, para tal efecto, fue evaluado por
tres expertos quienes evaluaron la coherencia, congruencia y precision teorica del instrumento
con la investigacion.

15. Confiabilidad: El valor de alfa de Cronbach es de 0.887.
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