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RESUMEN

La investigacion desarrollada, se ha centrado en evaluar la incidencia del control
interno sobre la ejecucion presupuestal en la municipalidad sefialada, los objetivos
especificos buscan medir la relacion de los componentes del control interno con la
ejecucion de presupuestos. Como hipotesis general se tiene que el nivel de aplicacion del
control interno incide de forma directa sobre la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital sefialada, para la contrastacion de la hipotesis se llevo a cabo una
serie de procesos investigativos con fines estrictamente académicos, habiéndose recurrido
al método Hipotético deductivo dentro de los parametros del enfoque cuantitativo de la
investigacion, asimismo, el tipo de estudio fue basico con alcance correlacional — causal
y de disefio no experimental. La poblacion se conforma de los funcionarios de dicha
entidad de la que se extrajo una muestra por conveniencia. Para la recaudacion de datos
e informacion se realizaron encuestas, ademas de la revision documentaria, que nos ayudo
a conocer el nivel de conocimientos de los componentes del control interno, asi como,
mediante la revision y analisis documental, se extrajo la informacién necesaria sobre la
ejecucion de presupuestos. Del analisis de datos se ha encontrado que el componente que
guarda mayor relacién con la ejecucion presupuestal, es el componente de supervision,
con indice P de Pearson de 0.761, mostrando una correlacion considerable, de igual
manera los deméas componentes muestran correlacion directa a distintos grados, con lo
que se concluye que dichos componentes del control interno tienen influencia directa y

significativa con el proceso de ejecucion presupuestal.

Palabras Clave: Control interno, Ejecucion de presupuestos, Metas

presupuestales, Accion de control.
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ﬂ. UNIVERSIDAD

ABSTRACT

The research developed has focused on evaluating the incidence of internal control
on budget execution in the indicated municipality. The specific objectives seek to
measure the relationship of the components of internal control with budget execution. As
a general hypothesis, we have that the level of application of internal control has a direct
impact on the budget execution of the aforementioned District Municipality. To test the
hypothesis, a series of investigative processes were carried out for strictly academic
purposes, having resorted to the Hypothetical deductive method within the parameters of
the quantitative approach to the research, likewise, the type of study was basic with
correlational - causal scope and non-experimental design. The population is made up of
officials of said entity from which a convenience sample was drawn. To collect data and
information, surveys were carried out, in addition to the documentary review, which
helped us to know the level of knowledge of the components of internal control, as well
as, through the review and analysis of documents, the necessary information about the
budget execution. From the data analysis, it has been found that the component that has
the greatest relationship with budget execution is the supervision component, with a
Pearson P index of 0.761, showing a considerable correlation, in the same way the other
components show direct correlation to different degrees. , with which it is concluded that
these components of internal control have direct and significant influence on the budget

execution process.

Keywords: Internal control, Budget execution, Budget goals, Control action.
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1 CAPITULOI

INTRODUCCION

El control interno, en el contexto de la gestion publica, emerge como una pieza
fundamental para garantizar la transparencia, eficiencia y legalidad en la ejecucion de los
recursos financieros. Su relevancia no solo se circunscribe a nivel nacional, sino que
adquiere una dimension global en el marco de las buenas practicas administrativas. La
Municipalidad Distrital de Vilque (MDV en adelante) en su afan de fortalecer la gestion
financiera, ha sido objeto de analisis en la presente investigacion, focalizando la atencién

en el periodo comprendido entre los afios 2021 y 2022.

En el ambito internacional, el control interno se erige como un pilar esencial para
el buen funcionamiento de las instituciones gubernamentales, contribuyendo a prevenir
irregularidades, minimizar riesgos y optimizar la utilizacion de recursos publicos. Esta
tendencia ha sido reconocida y respaldada por organismos internacionales, evidenciando
la importancia de sistemas robustos de control interno en la administracion de fondos

estatales.

En el contexto peruano, laimplementacion de medidas efectivas de control interno
se vuelve imperativa, especialmente en el sector publico, donde la ejecucidn presupuestal
se vincula estrechamente con el desarrollo y bienestar de la sociedad. La normativa
vigente establece directrices claras para la implementacion de sistemas de control interno
en las entidades gubernamentales, procurando la rendicion de cuentas y la salvaguarda de

los recursos publicos.

La MDV, como entidad representativa del ambito local, se enfrenta a desafios
especificos en la ejecucion de su presupuesto. La presente investigacion se adentra en la

incidencia del control interno en los periodos 2021 y 2022, examinando su impacto en la

13
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efectividad, eficiencia y legalidad de los procesos presupuestales. A través de un analisis
detallado, se busca identificar &reas de mejora, proponiendo recomendaciones que
contribuyan al fortalecimiento de la gestion financiera y a la consolidacion de précticas

Optimas en el marco del control interno.

En este contexto, la investigacion pretende arrojar luz sobre la vinculacién
intrinseca entre el control interno y la consecucién de presupuestos en la MDV,
proporcionando una perspectiva valiosa para el disefio e implementacion de estrategias
que impulsen la eficacia y transparencia en la administracion de los recursos pablicos en

el &mbito municipal.

Con el objetivo de organizar de manera efectiva el desarrollo de la investigacion,
lo que facilitard una comprension mas amplia de esta, se estructura en base a los

segmentos:

Capitulo I — Introduccién: Comprende la formulacién de la problematica, la
dilucidacion de esta, las hipdtesis de investigacion, la justificacion, asi como los objetos

de estudio.

Capitulo Il — Revisién de literatura: En este segmento se muestran estudios que
antelan a esta investigacion, el marco tedrico relacionado con la materia estudiada y el

marco conceptual correspondiente.

Capitulo 11l — Materiales y Métodos: Se detalla el modo en que se ha llevado a
cabo la investigacion, incluyendo el tipo de investigacion, la poblacion, la seleccién
muestral, las técnicas para el recojo de informacion, los instrumentos a emplear y el

universo del estudio.

Capitulo IV — Resultados y Discusion: En este apartado se presentan los hallazgos

de investigacion y se lleva a cabo la discusién correspondiente en relacion con cada

14
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proposito planteado, todo ello como culminacion del proceso investigativo. Al finalizar,
se exponen las conclusiones y recomendaciones derivadas de todas las acciones
investigativas en cuanto al control interno y su vinculacion con la consecucion de

presupuestos en la entidad evaluada.
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el ambito publico de nuestra nacion, las acciones de control han desempefiado
un papel de considerable importancia para las entidades gubernamentales a nivel
nacional, regional y local. Esto se debe a que la instauracion y correcta implementacion
de los sistemas de control han llevado a una ejecucion de recursos en niveles optimos en
términos de eficiencia y eficacia. Segun la normativa establecida en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Control, este sistema se constituye por un conjunto de recursos
destinados a la precaucion previa, simultanea y verificacion posterior que realiza la
entidad correspondiente y sobre la cual recae la aplicabilidad de dicha normativa. El
objetivo es que las actividades de gestion transcurran de manera correcta y eficiente, de

acuerdo con los lineamientos establecidos en la legislacion.

Se infiere de esta normativa que las acciones de control mencionadas son
responsabilidades inherentes a los funcionarios, trabajadores y cualquier persona que
desempefie roles en las entidades mencionadas. Estas acciones se consideran atribuciones
directas de sus responsabilidades y estan comprendidas dentro de sus documentos de
gestion, que contienen las politicas y pautas para el actuar de la entidad en relacion con

todos los procedimientos que tienen lugar dentro de la institucion.

Sin embargo, el control posterior recae en la alta direccion o los funcionarios
encargados de la ejecucion de las funciones, basandose en el cumplimiento de las
disposiciones preestablecidas. Asimismo, corresponde a la dependencia de control
interno de la institucion, de acuerdo con la planificacidon y programacion para el periodo,
evaluar y verificar la correcta disposicion de los recursos y bienes del Estado, las
gestiones realizadas y la ejecucion correspondiente, contrastandolas con los propdsitos

fijados y los logros concretados.

16
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Ademas, es una atribucion inherente al titular de la entidad fomentar y supervisar
la operacidn de las acciones de control y la confiabilidad para evaluar la gestion, asi como
ejercer una rendicion de cuentas transparente ante los organismos correspondientes y la
ciudadania. Todo esto se realiza en compromiso con el alcance objetivos y las metas

institucionales.

A raiz de esto, la Municipalidad Distrital de Vilque, como entidad publica de
alcance local, se encuentra compelida a instaurar un sistema de control con un
rendimiento constante y adecuado. Este sistema debe estar orientado hacia la consecucion
de los objetivos y metas previamente establecidos para la entidad. Sin embargo, en el
contexto actual, se presume la existencia de multiples deficiencias en relacion con los
componentes del control. Se parte de la premisa de que este no esta implementado en su
totalidad en las dependencias municipales y no se utiliza como un recurso contribuyente

al logro de los propdsitos institucionales en materia presupuestal.

Esta problemaética suele derivar, en su mayoria, de las carencias de conocimiento
de parte de los funcionarios acerca de los diversos componentes del sistema de control,
tal como se establece en los lineamientos establecidos en la Resolucion de Contraloria
No 320-2006-CG (2006). Este factor constituye un riesgo significativo para la institucion
y, por ende, para los aspectos relacionados con la consecucion del presupuesto planificado
y el logro de metas presupuestales. Esta realidad obstaculiza la satisfaccion de las

necesidades institucionales y de los objetivos de la municipalidad en cuestion.

Con base en lo manifestado, resulta esencial llevar a cabo un estudio sobre el
conocimiento que tienen los funcionarios acerca de los componentes del control interno.
Este estudio busca reflejar la realidad de la entidad y, como consecuencia, adoptar

medidas correctivas para establecer un ambiente de control 6ptimo en términos de
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eficacia, eficiencia y transparencia. De esta manera, las acciones de control resultantes
deberian llevar a la entidad a administrar de manera efectiva sus recursos presupuestales
asignados, en consonancia con el logro de metas y objetivos propuestos por la entidad.
Este enfoque seria un factor positivo para la poblacion del distrito de Vilque. La
probleméatica expuesta es la que ha dado origen a los siguientes problemas de

investigacion:

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢Como incide el control interno sobre la ejecucion presupuestal de la

Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos 2021 - 2022?

1.2.2 Problemas especificos

- ¢Como influye el componente ambiente de control sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos 2021 -
20227

- ¢Como influye el componente evaluacion de riesgos sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos 2021 —
20227

- ¢Como influye el componente actividades de control gerencial sobre la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos
2021 - 2022?

- ¢Coémo influye el componente de informacion y comunicacion sobre la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos

2021 —2022?
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1.3

- ¢Cbémo influye la norma general para la supervision sobre la ejecucién
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos 2021 —

20227

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Hipotesis general

La aplicacion del control interno incide de forma directa sobre la ejecucion

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos 2021 - 2022.

1.3.2 Hipotesis especificas

El componente ambiente de control influye de forma directa sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos 2021 -
2022.

- El componente evaluacion de riesgos influye de forma directa sobre la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos
2021 - 2022.

- El componente actividades de control gerencial influye de forma directa sobre
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los
periodos 2021 — 2022.

- El componente informacién y comunicacion influye de forma directa sobre la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos
2021 - 2022.

- La norma general para la supervision influye de forma directa sobre la

ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos

2021 - 2022.
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1.4  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La correcta aplicacion e implementacion de un sistema de control interno se
configura como una herramienta esencial de gestion para las instituciones estatales. A
través de sus mecanismos, facilita el logro de lo planificado. Por lo tanto, la aplicacién
del control interno como un elemento fundamental resulta inherente a la administracion
de la Municipalidad de nivel Distrital del distrito de Vilque. Esta necesidad surge debido
a la identificacion de factores significativos de deficiencia en la incorporacion y ejecucion
de sistemas de control, asi como en el conocimiento de los componentes del control

interno en si mismo.

Este escenario se atribuye a la falta de importancia otorgada a la normativa emitida
por los entes rectores de control y las responsabilidades que dicha normativa asigna a los
funcionarios como parte integral de sus funciones. Este menosprecio conduce a un nivel
insuficiente de aplicacion del control interno, resultando en que los funcionarios no
cumplen adecuadamente con sus deberes y responsabilidades en relacion con la labor de
control que se les encomienda segun la normativa vigente. Estas deficiencias tienen
efectos perjudiciales sobre el logro de los propésitos y metas de gestion de la
municipalidad de Vilque, especialmente en los procedimientos vinculados con la

ejecucion presupuestal, un aspecto crucial en el desempefio global de la entidad.

En respuesta a la posible problematica identificada, se han establecido objetivos
para la presente investigacion con el propdsito de aportar al desarrollo de la entidad y su
personal. El enfoque se centra en la deteccion de deficiencias relacionadas con los
componentes del control interno y en la implementacion de mecanismos de control
adaptados a las necesidades especificas de la municipalidad y sus funciones. El estudio

continuara abordando la influencia de estos aspectos en la ejecucion presupuestal, dada
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la constante controversia en esta area, especialmente en lo que respecta al control interno,
lo cual podria tener consecuencias desfavorables para los resultados de la gestion

institucional.

Considerando esto, la aplicacion de la investigacion y sus descubrimientos
facilitara la identificacion de deficiencias en los componentes de control. Esto, a su vez,
se convertird en un medio para la introduccion y aplicacion gradual de mecanismos de
control en la municipalidad en cuestion. Se espera que este proceso contribuya a la
disposicion de presupuestos mas eficientes. Estos factores respaldan la justificacion de la

presente investigacion propuesta.

1.5  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Objetivo general

Evaluar la incidencia del control interno sobre la ejecucion presupuestal

de la Municipalidad Distrital de Vilgue, en los periodos 2021 - 2022.

1.5.2 Objetivos especificos

- Establecer la influencia del componente ambiente de control sobre la
ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los
periodos 2021 — 2022.

- Establecer la influencia del componente evaluacion de riesgos sobre la
ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los
periodos 2021 — 2022.

- Establecer la influencia del componente actividades de control gerencial
sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en

los periodos 2021 — 2022.
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- Establecer la influencia del componente informacion y comunicacion
sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en
los periodos 2021 — 2022.

- Establecer la influencia de la norma general para la supervision sobre la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los

periodos 2021 — 2022.
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2 CAPITULOII

REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1 A nivel internacional

Gomez y Rivera (2016) en su trabajo de grado denominado “Efectividad
de la Normas Técnicas de Control Interno NTCI aplicadas en el Area de
Presupuesto de la Alcaldia Municipal de Matagalpa, en el Il Semestre del afio
2015” en donde se planteé como objetivo de investigacién analizar el grado de
implementacién de los sistemas de supervision en relacion con los procedimientos
presupuestarios, con la finalidad de detectar los aspectos buenos y malos. Ademas,
se pretendié analizar la necesidad de incidir en la mejora de esta situacion. Para
alcanzar dichos fines, se emplearon entrevistas previamente estructuradas como
instrumentos de indagacién, las cuales fueron administradas a un muestreo
intencionado de la municipalidad en cuestion, especificamente en el ambito de
gestion presupuestaria. Con base en los datos recopilados y el analisis
correspondiente, los investigadores llegaron a la conclusion de que se evidencian
acciones relacionadas con el control interno y los procedimientos normativos
pertinentes para la disposicion de recursos en el area presupuestaria de la
municipalidad de Matalgapa. También se constatd que en esta area se cumplen los
procedimientos presupuestarios segun se establece en los documentos de gestion
de la municipalidad. No obstante, se recomienda que el responsable de la entidad
brinde recursos elementales al area de procesamiento de datos, ya que esta area ha

enfrentado desafios al no poder satisfacer las demandas de manera oportuna
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debido a la falta de conocimientos contables, generando asi problemas en otras

areas de la institucion.

Cordova Giron (2014) en su estudio “Evaluacion del control interno
aplicado a la ejecucion presupuestaria de la Institucion Publica de Riego y Drenaje
del Sur (RIDRENSUR EP) del Cantdn Zapotillo de la provincia de Loja en el
periodo 2013 el objetivo principal de la investigacion fue realizar una evaluacion
del control interno aplicado a la ejecucion presupuestaria de la Institucion Publica
de Riego y Drenaje del Sur, situada en el canton Zapotillo de la provincia de Loja.
Con este propdsito, se llevd a cabo un estudio de tipo analitico descriptivo con la
finalidad de analizar las variables planteadas. Los resultados obtenidos indican
que, en términos de eficienciay eficacia en la ejecucion presupuestaria de ingresos
y gastos, alrededor del 96% de los ingresos de la entidad dependen de la
asignacion presupuestaria por parte del Estado Ecuatoriano. En cuanto a los
gastos, se observa que todos son ejecutados en su totalidad, es decir, al 100%. No
obstante, es relevante destacar que, en determinados periodos, las 6rdenes de gasto
no son legalizadas completamente debido a la ausencia de los responsables, lo que
ocasiona demoras en el proceso de legalizacion. Ademas, se identificod que el
departamento de presupuesto carece de un sistema de comunicacién e informacion
adecuado con las demas unidades que integran la Institucion Publica de Riego y
Drenaje del Sur. Esta falta de comunicacidn ha generado retrasos en la asignacién
presupuestaria, lo que a su vez ha causado demoras en la finalizacion de obras,

incumpliendo asi lo establecido en el instructivo financiero para las Instituciones.

Cisneros (2014) en su investigacion titulada “Control de gestion para la
optimizacion del manejo presupuestario en el sector publico. Estudio de caso:

"Alcaldia del Municipio de Bolivar" Estado Aragua”. El objetivo central de la
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investigacion fue la identificacién de problemas que afectan a las comunidades en
la consecucion del bienestar comun a través de un Gobierno eficaz, con un
enfoque especifico en el disefio de un control de gestion que optimice la
administracion presupuestaria en el sector publico, particularmente en la Alcaldia
del Municipio de Bolivar. El autor optd por la modalidad de Proyecto Factible,
basando su trabajo en una investigacion de campo de tipo descriptivo y
respaldandose en una revision documental. Al concluir la investigacion, el autor
observa deficiencias en los procesos de control administrativo, como la carencia
de indicadores de gestion y manuales de normas y procedimientos, elementos
fundamentales para el control de gestion en la administracion presupuestaria. Por
consiguiente, se recomienda la implementacion de un disefio de control de gestion
que contemple la elaboracion de indicadores de gestién y manuales de normas y
procedimientos. Este enfoque se propone con el objetivo de mejorar la eficiencia

en la administracion y optimizacion del presupuesto.

Gbémez (2017) en su trabajo de investigacion previo a la obtencién del
grado académico de Magister en Contabilidad y Auditoria presentado a la
Facultad de Contabilidad y Auditoria de la Universidad Técnica de Ambato, el
cual fue denominado “El control interno como determinante para la eficiencia del
gasto corriente del presupuesto en el Ministerio de Educacion de la Zona 37, el
autor establecié como objetivo principal de su investigacion la evaluacion del
control interno en relacion con los gastos recurrentes del presupuesto del
Ministerio de Educacion en el ambito especifico, con la finalidad de verificar el
nivel de eficiencia en la gestion presupuestaria. Para lograr este objetivo, se llevd
a cabo una investigacion basada en un enfoque mixto, empleando principalmente

técnicas de recoleccion de informacién como el anélisis bibliogréafico y la

25

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadament

esta tesls



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

indagacién de campo. Asimismo, se seleccion6 una muestra probabilistica de 21
distritos educativos para la recoleccion de datos utilizando los instrumentos y
técnicas correspondientes. Al concluir el estudio, el autor sefiala que, mediante el
uso de la prueba estadistica de Chi cuadrado, se encontr6 vinculacion directa en
las variables de estudio. Esto implica las acciones de control tienen un impacto
directo en la gestion eficiente de los gastos corrientes en los presupuestos de la
entidad. No obstante, se destaca que los grupos de gastos corrientes enfocados en
los trabajadores son los mas afectados, representando el mayor porcentaje (60%)
del total de recursos asignados en el periodo. Por lo tanto, se recomienda culminar
el anélisis de la distribucion en comparacioén con los restantes presupuestales
predispuestos por el Ministerio de Finanzas para abordar este aspecto y mitigar

los riesgos asociados.

2.1.2 A nivel nacional

Montes (2014) en su articulo redactado para la Revista de la Facultad de
Ciencias Contables UNMSM — Quipukamayoc, el cual lleva por titulo “Control
interno en la ejecucion de gastos de inversion de la Municipalidad de
Independencia — Ancash”, el autor del estudio sefiala que su objetivo principal fue
determinar en qué medida la aplicacién del control interno se convierte en una
herramienta crucial para mejorar la ejecucion de gastos en los proyectos de
inversion de la institucion gubernamental mencionada. Para alcanzar este
proposito, se llevo a cabo un estudio utilizando la metodologia descriptiva, con la
finalidad de explorar las causas fundamentales de la problematica en cuestion y
resaltar los aspectos negativos derivados de la ausencia de implementacion de un
sistema de control adecuado. A través de estas acciones, se buscd proporcionar

una serie de sugerencias que contribuyeran a la toma de decisiones en la gestion
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de presupuestos destinados a la financiacién de obras y compras pablicas. En el
transcurso de las acciones de investigacion, el autor concluye que se identificé un
mecanismo de supervision deficiente en el caso de la Municipalidad Distrital de
Independencia. Estas deficiencias impactan la ejecucioén de los proyectos de
inversion durante los periodos evaluados. Entre los factores negativos
identificados se encuentran el incumplimiento de politicas y normas establecidas,
desconocimiento sobre reglamentos y normativas internas, las deficiencias en la
supervision de presupuestos asignados para la concrecion de obras y la
contratacion directa de trabajadores sin seguir un proceso formal, transparente y
publico. Estos aspectos han afectado directamente los sistemas de supervision y
su aplicacién en la consecucion de presupuestos y la conclusion de los proyectos

de inversion.

Huaman Guadalupe (2016) en el desarrollo de su investigacion “Propuesta
de implementacion del control interno para mejorar el proceso presupuestal de la
Unidad Ejecutora 303 de Bagua - afio 20167, la que se encuentra repositada en la
Facultad de Ciencias Empresariales de la Universidad César Vallejo para la
obtencion del Titulo Profesional de Contador Publico, la autora indica que el
propdsito de su investigacion fue determinar en qué medida las gerencias y
subgerencias han alcanzado los objetivos y metas establecidos, ademas de obtener
informacidn precisa sobre la ejecucion de presupuestos en la entidad en cuestion.
Para alcanzar estos objetivos, se empled el método de observacion, junto con la
aplicacién de entrevistas y cuestionarios como instrumentos de recoleccién de
datos, los cuales fueron sometidos a un procesamiento estadistico. Tras analizar
los hallazgos, la autora concluye que, al examinar los hallazgos de las técnicas de

estudio, se observa que en la unidad ejecutora 303 de Bagua no concretan
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completamente los propdsitos institucionales en todas las areas. Esto ha resultado
en la falta de actualizacion de documentos esenciales, como la estructura
organizativa, y en la ausencia de participacion de todos los empleados en la
elaboracion de documentos clave de gestion, como la mision, vision, objetivos y
competencias técnicas. Como consecuencia, los funcionarios que laboran en esta
institucion evidencian niveles bajos de identificacién con esta entidad. Por otra
parte, no han llevado a cabo una revision de los procedimientos, acciones y tareas
asignadas a cada empleado, lo que complica la evaluacion del cumplimiento de la
normativa interna. Esto ha generado una actitud indiferente entre los funcionarios
y una falta de iniciativa de cooperacion entre las distintas areas, asi como una
escasa separacion de responsabilidades, con fuerza laboral desempefiando tareas

que no les corresponden.

Donato (2019) en su tesis de pregrado presentado a la Facultad de Ciencias
Contables y Administrativas de la Universidad Catdlica Los Angeles de Chimbote
para la obtencion del Titulo Profesional de Contador Publico “El control interno
y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Huanuco — 2018”
El autor menciona gue el objetivo de su estudio fue determinar la relacion entre el
control interno y la ejecucion presupuestaria en la municipalidad en cuestion. Para
llevar a cabo esta investigacion, se adoptd un disefio no experimental, ya que no
se manipularon a voluntad las variables; en su lugar, se estudié de manera
intencional la variable independiente para observar su impacto en la variable
dependiente. El analisis se realizd mediante la observacién de los fenémenos que
tienen lugar en su contexto natural. Después de completar la recopilacién y
analisis de datos, se concluye que en lo que respecta al control interno, las areas

de logistica, contabilidad y tesoreria de la municipalidad llevan a cabo sus
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actividades de manera adecuada, en conformidad con la normativa de supervision.
Esto es beneficioso para el desempefio de sus funciones. No obstante, se observa
reducida colaboracién con las dependencias que se adjudican la asignacion y
ejecucion de recursos, lo que implica la urgencia de instituir un conjunto de
procedimientos que ayuden a la entidad a mitigar errores funcionales por parte del
personal. Es fundamental incrementar la cultura institucional no a través de
penalidades, sino mediante acciones que fomenten mejoras en los procedimientos
desde la actitud y acciones de los funcionarios. En resumen, se destaca lo
fundamental de las acciones de supervision para que resulte en una disposicion de
presupuestos Optima que se enfoque en el desarrollo y la mejora de la

administracion de la entidad.

Martell (2020) en su trabajo de investigacion denominada “El control
interno en los procesos de contrataciones publicas y su influencia en el
cumplimiento de las metas institucionales de la Municipalidad distrital de la
Esperanza, 2019” El estudio se plante6 con el objetivo de realizar un analisis sobre
la influencia del control interno en las contrataciones publicas para alcanzar metas
especificas. A fin de desarrollar este estudio, se optd por el enfoque mixto y se
implementé una triangulacién concurrente. La muestra consistidé en 244
funcionarios seleccionados de la institucion objeto de estudio, a quienes se les
aplicaron los instrumentos de investigacion. A partir de la recopilacion y analisis
de los datos, el estudio llega a la conclusion de que las contrataciones publicas
desempefian un papel crucial en la gestion econdmica del pais. En consecuencia,
se destaca la importancia de minimizar los aspectos negativos en la instauracién
de sistemas de control y procesos, focalizdndose en los aspectos que dan lugar a

carencias. Se evidencia que la entidad en cuestion enfrenta diversos conflictos en
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el logro de sus objetivos institucionales. En este contexto, se reconoce al control
interno como una herramienta indispensable para alcanzar las metas de gestion,
tanto en términos de recursos presupuestarios como de fuerza laboral. El proposito
principal es mejorar los procesos de contratacion publica, lo que resultara en una
prestacion de servicios mas eficiente para los ciudadanos y la poblacion en

general.

Ventura Gonzales (2019) en su tesis de grado “Normas de Control Interno
y el proceso de asignacion presupuestal en el gobierno regional Pasco — 2014”
presentado a la escuela de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio
Valdizén para la obtencion del grado de Doctor en Contabilidad, el proposito de
dicho estudio fue llevar a cabo una evaluacion sobre el impacto de la normativa
de control interno en la eficacia, eficiencia y aspecto econémico de la asignacion
y ejecucion presupuestaria en la institucién en cuestion. Para alcanzar este
objetivo, se adoptd un enfoque cuantitativo en la investigacion, implementando
un disefio no experimental transversal de tipo correlacional, con las oficinas
administrativas del gobierno regional como muestra para el estudio. Las
conclusiones de la investigacion indican que las acciones relacionadas con el
control interno en la gestion de los procesos de asignacién y ejecucion
presupuestaria presentan deficiencias en su eficiencia. Esto se atribuye a la falta
de conocimientos necesarios 0 minimos sobre el control interno por parte de los
funcionarios encargados de estos procesos. Ademas, se sefiala que el area de
control interno de la entidad no realiza las evaluaciones correspondientes en los
procesos de ejecucion del gasto proveniente de todas las fuentes, evidenciando
una falta de orientacion y supervision en estas acciones. En la evaluacion de la

ejecucidn presupuestaria por categorias de gasto, se observa que, en el caso de los
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recursos ordinarios, la ejecucion del presupuesto alcanza casi la totalidad de lo
asignado, mostrando una capacidad de gestion relativa, pero aun revelando
indicios evidentes de corrupcion. En cuanto a la ejecucion presupuestaria de
gastos de capital, Canon, Regalias, rentas de aduana y participaciones, que estaba
presupuestada en S/. 28 925 545.80 para el afio 2014, se ejecuté el 53.86%. Esto
demuestra graves deficiencias en las acciones de control interno en lo que respecta
a la orientacion y supervision de la ejecucion presupuestaria, reflejandose en un
restante a falta de ejecutar de S/. 13 323 125.57, que refleja un indicador de
eficacia de 0.56 para el periodo analizado. Estas deficiencias tienen un impacto
negativo en la gestion de la entidad y en el alcance de sus propdsitos

institucionales.

2.1.3 Anivel local

Apaza (2021) quien desarrollo el trabajo de investigacion denominado “El
control interno y su influencia en el proceso de ejecucién presupuestal de la
municipalidad distrital de San Anton — Azangaro - Puno, periodos 2018 —2019”.
Este estudio se realizd con el objetivo de establecer si las acciones de supervision
ejercen influencia en el proceso de consecucion presupuestaria en la entidad
sefialada previamente. Se optd por un enfoque de investigacion no experimental,
basado en métodos analiticos, descriptivos, deductivos y sintéticos. Para la
recopilacién de datos, se emplearon técnicas como la revision documental,
cuestionarios y entrevistas. La muestra seleccionada fue intencional, incluyendo
a trabajadores y funcionarios de las oficinas relacionadas con la ejecucion
presupuestaria de la institucion mencionada. Las conclusiones obtenidas durante
la investigacion indican las acciones de control y su incidencia en la consecucion

presupuestaria en esta entidad municipal, estdn directamente vinculada a la
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instauracién de actividades de supervision y a los saberes que poseen los
funcionarios al respecto. Por lo tanto, se resalta la importancia de aplicar la
normativa correspondiente en relacion con instituir el control interno en las
organizaciones estatales, incluyendo a la municipalidad que fue objeto de estudio
en esta investigacion, como parte integral del sistema publico. Este enfoque
permitira que la institucion cuente con un sistema de control interno basado en la

normativa, con directrices ajustadas a sus necesidades especificas.

Condori Apaza (2017) quien llevo a cabo el trabajo de investigacion
denominado “El control interno en la gestion presupuestal de las municipalidades
provinciales de la region de Puno periodo 2014- 2015 el cual presento a la
Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional del Altiplano para optar el grado
académico de Magister Scientiae en Contabilidad y Administracion, El proposito
de la investigacion fue realizar un analisis de la instauracién de los sistemas de
supervision 'y su relacion con la consecucién presupuestaria en las
municipalidades de nivel provincial de la zona en el transcurso de los afios
especificados. Para alcanzar estos objetivos, se empled el método deductivo junto
con un disefio descriptivo. La poblacion de estudio comprendid las
municipalidades de cuatro provincias de la region. Para recopilar los datos
necesarios, se administré un instrumento pre disefiado a servidores de dichas
entidades. A partir de la evaluacion de resultados a los que se arribo, se llegé a la
conclusion general de que la implementacion del sistema de control interno en las
instituciones municipales analizadas presenta deficiencias significativas. Estas
deficiencias tienen un impacto directo en la gestion presupuestaria de estas
entidades, como se evidencid en el analisis de su ejecucion presupuestaria. Se

atribuye principalmente la existencia de estas deficiencias a la ausencia de un
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ambiente de supervision eficiente. En virtud de estos resultados, se concluy6 que
el deficiente grado de aplicacion e implementacion de los sistemas de supervision
interna y sus componentes repercute negativamente en el logro de una adecuada

disposicion de presupuestos en estas entidades.

Marin Cahuana (2015) quien realizo el trabajo de investigacion “Gestion
del sistema de control interno en la toma de decisiones de las municipalidades
distritales en la provincia de Puno, 2015” que presento a posgrado de una
universidad privada de la ciudad de Juliaca, para la obtencion del grado académico
de Magister en Administracion, da a conocer que el objetivo de la investigacion
fue desarrollar un SCI mediante la aplicacion de los mecanismos establecidos en
las normativas relacionadas, con la finalidad de tomar decisiones que satisfagan
las necesidades institucionales de las municipalidades distritales de la provincia
de Puno. Para alcanzar este propdsito, se adopto6 el paradigma cuantitativo de la
investigacion cientifica y se implemento un disefio no experimental correlacional.
Se seleccionaron cuatro municipalidades de nivel distrital de la provincia como
muestra de estudio, y se administré un instrumento para la recoleccion de datos a
los funcionarios de la muestra. A partir de los resultados de la investigacion, se
proporciona una vision general del grado de implementacion del control interno y
las deficiencias presentes en su desempefio. Segun los trabajadores encuestados,
el 35.21% indica que no cumplen con los parametros, el 25.59% dice que el
cumplimiento es parcial, solo el 9.32% dice cumplir con la norma, y un 3.53%
sostiene se aplica en su totalidad. Estos hallazgos evidencian que estas
instituciones tienen una implementacion deficiente de la normativa, y aquellos que
lo han hecho presentan deficiencias notables, en su mayoria Unicamente por el

cumplimiento forzado. Dichos factores tienen su origen en la carencia de
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importancia por parte de los servidores en instituir ambientes de supervision que
operen adecuadamente, manifestandose en la carencia de actividades de control
gerencial y la falta de atencion de los responsables de estas entidades

gubernamentales.

Arteta Olvea (2018) quien realizo el trabajo de investigacion “El control
interno y su incidencia en la gestion de tesoreria de las Universidades Pablicas de
la Regidn Puno” presentado a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional
del Altiplano, para la obtencion del grado de Magister Scientiae en Contabilidad
y Administracion, se propuso realizar la evaluacion del impacto del control interno
en la gestion del area de tesoreria en las instituciones educativas superiores de la
region. En este contexto, se llevo a cabo una revision del grado de implementacion
del control interno, la conformidad con las normativas y el rendimiento de los
procesos del sistema nacional de tesoreria. Para alcanzar estos objetivos, se
empled el método hipotético-deductivo y se aplico un disefio no experimental. La
poblacién de estudio comprendid las dos instituciones superiores de formacion
profesional en la region de Puno, y la muestra se seleccioné intencionalmente
entre el personal que labora en las areas de tesoreria. Los métodos utilizados y los
resultados obtenidos llevaron al investigador a concluir que las carencias
identificadas en el SCI tienen consecuencias poco favorables en las areas
relacionadas al manejo de fondos de estas instituciones educativas superiores. Esta
relacion se evidencio a traves de los datos presentados, que exhiben un alto grado
de correlacion con un valor de correlacion de Pearson de 0.947, indicando una
relacion altamente significativa. Se ha demostrado que la implementacion
adecuada o deficiente del control interno tiene un impacto directo en los resultados

de la gestion del area de tesoreria. En esta investigacion especifica, la influencia
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se percibe poco favorable a causa de la omision de tareas como la verificacion
posterior, evaluacion del desempefio de los colaboradores y otros aspectos
inherentes a las funciones del area. Asimismo, se observan deficiencias
importantes en la aplicacion de respuestas a contingencias de riesgo debido a la
falta de comunicacion oportuna, lo que limita la frecuencia de las

autoevaluaciones dirigidas hacia la mejora continua.

22 MARCO TEORICO

2.2.1 El control interno

En cuanto a la definicion del Control Interno la INTOSAI (2013) en la
obra denominada "Guia para las normas de control interno del sector publico”, se
ofrece una conceptualizacion del control interno como una totalidad de
procedimientos instaurados por la alta direccion y el personal de una entidad.
Estos procedimientos son concebidos para abordar los riesgos y asegurar un nivel
de seguridad en la ejecucion de acciones destinadas al logro de la mision de la
organizacion. Con este fin, se persiguen los siguientes objetivos por parte de la

alta direccion:

Concrecion de acciones en términos de orden, ética, economia, eficiencia y
efectividad.

- Cumplir con las atribuciones de responsabilidad.

- Cumplir con la normativa y regulaciones aplicables.

- Adecuada disposicion de recursos publicos en funcion de la normativa.
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Por otro lado, el CI se concibe como un proceso dinamico e integral que
se adecuan recurrentemente a la actualizacion de las exigencias de nivel
organizacional. Tanto la alta direccién como todos los colaboradores deben ser
participes activos de este proceso, con el objetivo de enfrentar los desafios de
riesgo y proporcionar un nivel adecuado de seguridad a la organizacion, en aras

de lograr los objetivos y la mision establecida.

Asimismo, el Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (2013) conocida como “COSO” se menciona que el control interno
se define como una serie de medidas llevadas a cabo por la gestion de una entidad,
que abarca tanto a la alta direccion como a todo el personal. Este conjunto de
acciones tiene como proposito garantizar un nivel adecuado de seguridad para
lograr de manera continua los objetivos establecidos, particularmente en lo que

respecta a las actividades, la informacion y el cumplimiento.

El control interno se define también como la planificacion organizativa y
la aplicacion simultdnea de métodos y medidas en una entidad, con el fin de
salvaguardar los activos y bienes, validar la transparencia y fiabilidad de la data
contable, y promover la eficacia en los procesos, asi como la adopcién de practicas
recomendadas por la alta direccion. Este autor sugiere que el control interno va
mas alla de las responsabilidades exclusivas de los departamentos financieros y
contables, abarcando la supervision de presupuestos, centros de costos, informes
periodicos, anlisis estadisticos, divulgacion y comunicacion. Ademas, implica un
programa de formacion para mejorar la competencia de los empleados en el
desempefio de sus roles, junto con un equipo de auditores internos encargado de
asegurar una practica adecuada y facilitar la toma de decisiones por parte de la

alta gerencia (Meléndez, 2016).
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El control interno, segun la Ley Orgéanica del Sistema Nacional de Control y
de la Contraloria General de la Republica, se define como una herramienta integral
que incluye acciones preventivas, de supervision simultanea y de revision posterior
Ilevadas a cabo por la institucion inherente al control. Su propdsito es garantizar la
correcta y eficiente administracion de los recursos, activos y operaciones. Este
proceso abarca aspectos anteriores, simultdneos y posteriores. Las responsabilidades
de control post y en paralelo son responsabilidad exclusiva de la alta direccion,
encargados de area y servidores publicos en general de estas instituciones, quienes
deben cumplir con las funciones asignadas por sus roles. Este cumplimiento se
fundamenta en las normativas que regulan las acciones organizacionales y en los
procesos sefialados en la planificacion, normativa, manuales y preceptos de la propia
entidad. Estos documentos reunen lineamientos y métodos relacionados con
autorizar, registrar, verificar, evaluar, brindar seguridad y proteger. Por otro lado, el
Cl posterior se le adjudica tnicamente a la alta direccion o funcionarios encargados,
quienes evaltan y verifican el cumplimiento de las disposiciones establecidas.
Ademas, el 6rgano de control institucional, de acuerdo con sus planes y programas
anuales, realiza evaluaciones y verificaciones de los aspectos administrativos
relacionados con el uso de los recursos y activos del Estado, asi como con la gestion
y ejecucion en relacion con los objetivos y resultados establecidos (Ley N° 27785,

2002).

2.2.2 Sistema de Control Interno en el Peru

En cuanto a este sistema, la Ley N° 27785 (2002) en la seccion numero
doce, se plantea la idea de que el Sistema Nacional de Control se compone de los
organismos de control, la normativa correspondiente, asi como una metodologia
y procedimientos que estan organizados e integrados de manera funcional. Estos
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componentes tienen como finalidad guiar y desarrollar la actividad de control
estatal de forma descentralizada. La ejecucion del sistema abarca todas las
acciones llevadas a cabo en los &mbitos administrativo, presupuestario, operativo
y financiero de las instituciones publicas. Ademas, involucra a todo el personal
que labore en alguna de estas dependencias, sin importar el régimen laboral al que
estén sujetos. De manera continua, la norma menciona los 6rganos que forman

parte de este sistema de control, las cuales se detallan a continuacion:

e La Contraloria General de la Republica, que cumple el papel de ente técnico
rector.

e Todas las unidades organicas responsables de la funcion de control
gubernamental de las entidades que se mencionan en el tercer articulo de la
sefialada ley, sean éstas del ambito y caracter que sean.

e Lassociedades de auditoria externa independientes, en caso de ser designadas
por la Contraloria General y contratadas, durante un plazo establecido, para
Ilevar a cabo servicios de auditoria en las entidades: econdmica, financiera,

de sistemas informéticos, de medio ambiente y otros.

2.2.3 La Contraloria General de la Republica

Segln se menciona en la Ley N° 27785 (2002) la Contraloria General
ostenta el papel de institucion responsable y ente técnico rector del Sistema
Nacional de Control, contando con autonomia tanto en términos administrativos
como funcionales, econdmicos y financieros. Su mision primordial consiste en
supervisar de manera eficiente y efectiva el control gubernamental, con el
propésito de fortalecer y fomentar la transparencia en la gestion de las

instituciones publicas. Asimismo, busca impulsar la adopcion de valores en la
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ejecucion de tareas y la responsabilidad en las acciones de quienes participan en
el funcionamiento de estas entidades, lo cual incluye su personal y funcionarios.
Ademas, la Contraloria General se esfuerza por contribuir al manejo de los
poderes del Estado mediante la toma de decisiones y colaborar de manera conjunta
con los ciudadanos para incentivar la participacion en los aspectos de control
social. Es relevante destacar que la Contraloria tiene la limitacion de no llevar a

cabo funciones que no estén establecidas en la Constitucion Politica.

Respecto a las atribuciones de la Contraloria General de la Republica, en

la Plataforma digital Unica del Estado Peruano (2021), se exponen las siguientes:

e Control gubernamental: La Contraloria tiene la facultad de ejercer el control
gubernamental en todas las entidades del sector publico, tanto a nivel nacional
como regional y local. Esto implica supervisar y evaluar la gestién publica,
asegurando la legalidad, eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los
recursos publicos.

e Auditoria financiera y de cumplimiento: Realiza auditorias para verificar el
correcto uso de los recursos publicos, la legalidad de los actos
administrativos, el cumplimiento de los procedimientos establecidos y la
adecuada rendicion de cuentas.

e Fiscalizacién y control concurrente: Ejerce la fiscalizacion en tiempo real de
los actos y operaciones de las entidades publicas, pudiendo adoptar medidas
preventivas y correctivas para evitar el uso indebido de los recursos.

e Control previoy posterior: Realiza el control previo de las operaciones y actos
gue generen efectos econdmicos significativos, asi como el control posterior
para evaluar la legalidad y regularidad de los actos administrativos y el uso

de los recursos publicos.
39

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

e Informes de control: Emite informes de control con recomendaciones y
observaciones a las entidades fiscalizadas, con el fin de corregir deficiencias
y promover la mejora continua en la gestién pablica.

e Responsabilidad civil y penal: La Contraloria tiene la facultad de determinar
la responsabilidad civil, administrativa y penal de los funcionarios y
servidores publicos que incurran en actos ilegales o irregulares en el ejercicio
de sus funciones.

e Participacion ciudadana: Fomenta la participacion ciudadana en los procesos
de control social, promoviendo la transparencia y el acceso a la informacion

publica.

- Sistema de control interno (SCI)

En la Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, el sistema de
control interno se define como un conjunto integral de elementos y actividades
que abarcan diversos aspectos dentro de las instituciones publicas. Este sistema
comprende una amplia gama de procesos, acciones, planes, politicas, normas,
registros, procedimientos y metodologias que se aplican en las organizaciones con
el proposito de alcanzar los objetivos establecidos. Es crucial destacar que el
sistema de control interno no se limita a aspectos meramente técnicos y formales,
sino que también involucra la actitud y el compromiso de los funcionarios y
titulares de las entidades publicas. Esto implica que todos los miembros de la
organizacion deben comprometerse con la implementacién y el cumplimiento de
las politicas y procedimientos establecidos en el sistema de control interno.
Ademas, el sistema de control interno busca garantizar que las actividades y
operaciones de la organizacion se realicen de manera eficiente, efectiva y

transparente. Con este fin, se establecen mecanismos de supervision, evaluacion
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y seguimiento que permiten identificar posibles riesgos, prevenir fraudes y
asegurar el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables (Ley N° 28716,

2006). Dichos componentes son los siguientes:

e El ambiente de control; Se refiere al entorno interno de la entidad, mismo
que debe ser propicio para llevar a cabo las actividades, basado en los valores,
la ética y conductas que promuevan un buen desempefio y la aplicacion
efectiva de mecanismos de control, asi como la gestion eficiente de la
institucion.

e Laevaluacién de riesgos; Este aspecto implica la identificacion adecuada y
a tiempo de posibles aspectos riesgosos que puedan obstaculizar el logro de
las metas y objetivos de la entidad.

e Actividades de control gerencial; Se trata de las directrices y procesos que
la alta direccidn sigue para supervisar el desempefio del personal y garantizar
el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

e Las actividades de prevencion y monitoreo; Estas actividades se refieren a
las responsabilidades asignadas para garantizar el cumplimiento adecuado y
la idoneidad que faciliten el logro de las metas y objetivos.

e Los sistemas de informacién y comunicacion; Son los mecanismos
utilizados para registrar, procesar, centralizar y difundir la informacion,
mediante bases de datos y soluciones informéticas de facil acceso y
actualizadas, que sean confiables, transparentes y eficientes para gestionar y
controlar la entidad.

e El seguimiento de resultados; Consiste en la verificacion oportuna de los
logros y alcances del control interno establecido en una organizacion, asi

como la formulacion de recomendaciones basadas en los hallazgos.
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e Los compromisos de mejoramiento; Resultan de los procesos de
autoevaluacion (autocritica) realizadas para mejorar los procesos de control
interno, identificando  deficiencias  susceptibles de mejora 'y
comprometiendose con la implementacion de mejoras para optimizar el
desempefio.

- Organizacion del sistema de control interno

En la Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG (2006) se sefiala que el
enfoque moderno establecido por el COSO, la Guia de INTOSAI y la Ley N°
28716, concuerdan en que los factores que integran la composicion del control
interno, se vinculan unos con otros e involucran diversos mecanismos que son
parte de la gestion en si. En funcion de ello, para lograr una estructuracion e
implantacion idonea del control interno en las entidades publicas, se hace

imprescindible que estas se constituyan en base los componentes siguientes:

a. Ambiente de control

b. Evaluacion de riesgos

o

Actividades de control gerencial

d. Informacion y comunicacion

@

Supervision

Estos elementos estan respaldados por las principales organizaciones
internacionales dedicadas al control interno. Aunque utilizan términos que
permiten diferentes variantes en cuanto a su composicion y mecanismos, la
aplicacién de estos componentes facilita la implementacion de una estructura de
control interno estandarizada en las entidades gubernamentales. En todos los

casos, estos componentes son de facil acceso, interpretacion y evaluacion por
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parte de los 6rganos de control correspondientes (Resolucion de Contraloria N°

320-2006-CG, 2006).

- Ambito de aplicacion del sistema de control interno

Segun la Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG (2006) se determina que
la implementacion implica la participacion de todas las organizaciones dentro del
ambito de competencia del Sistema Nacional de Control, segun lo estipulado en el
articulo 3° de la Ley N° 27785, conocida como Ley Orgéanica del Sistema Nacional
de Control y de la Contraloria General de la Republica. Esta ley establece que las
entidades sujetas a supervision por este sistema incluyen: el Gobierno Central, los
Gobiernos Regionales y Locales, asi como las instituciones y empresas afiliadas a
ellos, las unidades administrativas del Poder Legislativo, del Poder Judicial y del
Ministerio Publico, asi como los organismos autonomos establecidos por la

Constitucion Politica del Estado.
- Sobre los responsables de la aplicacion del control interno

De acuerdo con la normativa, en el ambito de las municipalidades
provinciales y distritales, el titular, los funcionarios y todo el personal de la entidad
tienen la responsabilidad de aplicar y supervisar el control interno. Ademas, se les
encomienda el deber de mantener una estructura de control interno sélida, que
fomente el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como la eficiencia,
eficacia y economia en las operaciones (Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG,
2006). Por ende, el titular y los funcionarios que se desempefien en estas

instituciones, deben poner en practica los siguientes criterios:

- Apoyo institucional a los controles internos.

- Responsabilidad sobre la gestion.
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- Clima de confianza en el trabajo.
- Transparencia en la gestion gubernamental.

- Seguridad razonable sobre el logro de los objetivos del control interno.

2.2.4 Normas generales de control interno

En la Resolucidon de Contraloria N° 320-2006-CG (2006) se establecen las

siguientes normas generales de control interno:

a) Norma general para el componente ambiente de control

Este componente se describe como la instauracion de un entorno
organizacional que propicie la adopcion de buenas préacticas, valores, actitudes y
la adhesion a los lineamientos organizativos. Su propdsito es concienciar a los
funcionarios de la institucion acerca de la importancia de cultivar una cultura de
control interno (Resolucion de Contraloria No 320-2006-CG, 2006). Todas estas
iniciativas resultan beneficiosas para establecer y consolidar las politicas y
procesos de control interno, los cuales estan orientados hacia el logro de las metas

y objetivos institucionales, asi como la promocion de la cultura de control.

Es esencial que todos los integrantes de la institucion comprendan la
relevancia de adoptar una mentalidad centrada en el control interno, ya que el nivel
de esta mentalidad determina el ambiente organizacional en términos
disciplinarios, influyendo en las acciones de todo el personal. Las hormas basicas

orientadas al ambiente de control son:

- Filosofia de la Direccion
- Integridad y valores éticos

- Administracion estrategica
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- Estructura organizacional

- Administracion de los recursos humanos

- Competencia profesional

- Asignacion de autoridad y responsabilidad (p. 11)

- Organo de Control Institucional
b) Norma general para el componente evaluacion de riesgos

Respecto a este aspecto, su funcidn consiste en reconocer y examinar las
amenazas gue enfrenta la institucion y que constituyen un factor adverso para el
logro de metas y objetivos, asi como para la capacidad de gestionarlos
eficazmente. El acto de evaluar los riesgos forma parte de los procedimientos
administrativos de los riesgos (Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG,

2006). Por lo que se constituye de la siguiente manera:

- Planeamiento de la administracion de riesgos
- Identificacién de los riesgos
- Valoracion de los riesgos

- Respuesta al riesgo (p.15)
C) Norma general para el componente actividades de control Gerencial

En relacion con este elemento, se compone de las politicas vy
procedimientos predefinidos con el proposito de asegurar la ejecucién de las
funciones esenciales para una gestion efectiva de los riesgos, lo cual puede tener
un impacto significativo en el logro de los objetivos institucionales.
Contrariamente, este componente se esfuerza por asegurar la consecucion de
dichos objetivos. Los responsables de la alta direccion de la entidad deben

desarrollar politicas de control que comprendan una serie de procesos
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debidamente documentados que orienten las acciones de supervision (Resolucion
de Contraloria N° 320-2006-CG, 2006). Dicho componente se integra de los

siguientes aspectos segun la sefialada resolucion:

Procedimientos de autorizacion y aprobacién

- Segregacion de funciones

- Controles sobre el acceso a los recursos o archivos
- Verificaciones y conciliaciones

- Evaluacién de desempefio

- Rendicidn de cuentas

- Documentacidon de procesos, actividades y tareas

- Revision de procesos, actividades y tareas

- Controles para las Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (p. 19)

d) Norma general para el componente de informacion y comunicacion

Este aspecto abarca los métodos, protocolos, recursos y medidas que,
mediante un sistema de enfoque sistematico, busca garantizar un flujo eficiente de
datos en diversas direcciones, asegurando que la informacion sea precisa y esté
disponible en el momento necesario. Esto contribuird al cumplimiento adecuado
de las responsabilidades y funciones tanto a nivel individual como grupal
(Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, 2006). Este componente se integra

de los siguientes aspectos:

Funciones y caracteristicas de la informacién

Informacion y responsabilidad

Calidad y suficiencia de la informacion

- Sistemas de informacion

46

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

- Flexibilidad al cambio
- Archivo institucional

- Comunicacion interna
- Comunicacion externa

- Canales de comunicacion (p. 25)
e) Norma general para la supervision

La interpretacion de lo que comprendemos como el sistema de control
interno debe someterse a supervision, con el propdsito de evaluar los niveles de
eficacia alcanzados y la calidad demostrada en su implementacién y
funcionamiento, ademas de ser susceptible a recibir retroalimentacion. Por ende,
las actividades de seguimiento incluyen diversas acciones vinculadas a la
autoevaluacion, aplicadas a los procedimientos y operaciones llevados a cabo en
la institucion, con el objetivo de impulsar mejoras y un monitoreo efectivo. Estas
acciones tienen un caracter preventivo y posterior, orientado a la evaluacion de
los resultados y la generaciébn de compromisos para la mejora continua

(Resolucidon de Contraloria N° 320-2006-CG, 2006).

Dado que el control interno actGa como un mecanismo que estimula la
actitud proactiva y las actividades de autoevaluacion, con la finalidad de ejecutar
los procesos de manera adecuada en consonancia con los objetivos establecidos,
el componente de supervision posibilita la identificacion y realizacion de diversas
evaluaciones sobre el correcto funcionamiento de los sistemas de control
implementados y su adaptacion a las necesidades institucionales, con el proposito
de mantenerse actualizados y ajustarse a la realidad de la organizacion. Es

componente involucra los siguientes aspectos:
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- Prevencién y monitoreo
- Reporte de deficiencias

- Autoevaluacion (p. 30)

2.2.5 Sistema nacional de presupuesto

El presupuesto

Seguln se manifiesta en la guia basica del sistema nacional de presupuesto
de la Direccion General de Presupuesto Publico, EI Sistema Nacional de
Presupuesto, es parte de los mecanismos de administracion que conforman la
Administracion de las finanzas en el &mbito gubernamental. Involucra una serie
de organismos, normativa y procesos que dirigen los procesos presupuestales de
toda entidad estatal en el pais, en sus diversas etapas segun legislacion. Dicho
Sistema Nacional de Presupuesto se rige por la Ley N° 28112, Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico y por la Ley N° 28411 (2004) Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto, de acuerdo con dicha ley, el

presupuesto se compone de la siguiente forma:

- El limite méximo de gastos que las Entidades pueden incurrir durante el afio
fiscal se determina en base a los créditos presupuestarios autorizados y los
ingresos destinados a cubrir esas obligaciones.

- Se establecen los objetivos y metas a lograr durante el afio fiscal para cada
una de las Entidades, considerando los créditos presupuestarios asignados por

el respectivo presupuesto.

Principios regulatorios del Sistema Nacional de Presupuesto
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- Equilibrio presupuestario. Por el cual se prohibe disponer de presupuesto y
autorizaciones de gasto sin prever el financiamiento de dicho desembolso.

- Equilibrio Macro fiscal. La preparacion, aprobacion y ejecucion de los
presupuestos de las Entidades preservan la estabilidad conforme al marco de
equilibrio macro fiscal, de acuerdo con la Ley de Responsabilidad y
Transparencia Fiscal - Ley N° 27245, modificada por la Ley N° 27958 y la
Ley de Descentralizacion Fiscal - Decreto Legislativo N° 955.

- Universalidad y unidad. Todo presupuesto de ingresos y gastos se ven
reguladas y se disponen por medio de los lineamientos de la Ley del
Presupuesto del Sector Publico.

- De no afectacién predeterminada. Los recursos economicos de las
instituciones publicas se enfocan en dar financiamiento a los gastos publicos
previstos en los Presupuestos del Sector Pablico.

- Integridad. Todo ingreso o gasto a nivel presupuestal se registra de forma
integra, exceptuandose Unicamente en el caso de las devoluciones de ingresos
que no cumplan con las formalidades segun la autoridad competente.

- Informacion y especificidad. Las disposiciones presupuestales y las
modificaciones de estos deben integrar informacion suficiente y de contenido
adecuado a fin de ser evaluacidn simultanea y posteriormente en funcion de
los objetivos y metas.

- Anualidad. Las disposiciones de presupuesto son de vigencia anual,
coincidiendo con el afio calendario. En este lapso, se realiza la afectacion a
los ingresos que se obtienen en el mismo periodo, independientemente de la

fecha en la que se genere.
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- Eficiencia en la ejecucion de los fondos publicos. la utilizacién del
presupuesto publico debe ser destinada a proyectos de inversion que atiendan
las necesidades fundamentales en funcion de la situacion econdmica
financiera y el logro de propdsitos de estabilidad a nivel macro fiscal, por lo
cual la ejecucion debe realizarse con enfoque en resultados eficientes,
eficaces y en términos adecuados de economia y calidad.

- Normativa centralizada y operaciones descentralizadas: Aunque la
regulacién técnica y normativa del presupuesto publico sigue un enfoque
centralizado, las entidades tienen la responsabilidad de llevar a cabo el
proceso presupuestario.

- Transparencia en la gestion presupuestaria: Se requiere que los procesos
de gestion y ejecucion del presupuesto se realicen de manera transparente,
proporcionando acceso a la informacion relevante de acuerdo con las
disposiciones legales correspondientes.

- Enfoque exclusivo en presupuesto: La Ley de Presupuesto del Sector
Pablico se limita a contener disposiciones relacionadas Unicamente con el
presupuesto.

- Principio de Programacion Multianual: El proceso presupuestario debe
alinearse con los Objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional,

basandose en los resultados pasados y considerando las proyecciones futuras.
Entes que componen el Sistema Nacional De Presupuesto

Segun la Ley N° 28411 (2004) el sistema nacional de presupuesto de en el

Peru, se compone de la siguiente manera:
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La Direccion Nacional del Presupuesto Publico: este drgano se
establece como el de mayor jerarquia en el aspecto técnico normativo en cuanto a
temas presupuestales, se encuentra directamente vinculada a las areas que se hacen
cargo de la materia presupuestal en las entidades y pone en ejercicio sus
atribuciones en funcién de la Ley Marco de la Administracion Financiera del

Sector Publico, las cuales son:

e Hacer la programacién, asumir la direccion, coordinacion, control vy
evaluacion de la gestion de los procesos presupuestales.

e Realizar el proyecto previo a la Ley presupuestal.

e Elaborar la normativa complementaria pertinente.

e Mediar cada mes la programacion la programacion presupuestal.

e Incidir en el perfeccionamiento continuo de la materia presupuestal.

e Realizar pronunciamientos oficiales en temas de presupuesto de forma

exclusiva y excluyente.

Entidades publicas (estatales): Las instituciones publicas abarcan todos
los entes con personalidad juridica que operan en los diversos niveles
gubernamentales en nuestro pais, ya sea a nivel nacional, regional o local. Esta
categoria engloba tanto a los organismos descentralizados como a las empresas ya
existentes o por establecerse, sin importar si sus recursos son de indole publica o
privada. Se consideran entidades publicas aquellas que reciben financiamiento del
Estado, asi como las empresas en las que el gobierno ostenta control accionarial.
Todas estas entidades se administran mediante presupuestos asignados conforme

a la normativa vigente.
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La Oficina de Presupuesto de las Entidades: La entidad encargada, ya
sea esta oficina o una dependencia actuando en su nombre, tiene la
responsabilidad de llevar a cabo el proceso presupuestario, siguiendo las
normativas emitidas por la Oficina Nacional de Presupuesto Publico. En este
sentido, se encarga de organizar, establecer, revisar y presentar la informacion
generada. Ademas, asume la coordinacién y supervision de los datos relacionados
con la ejecucion y modificacion de los ingresos y gastos autorizados en el
presupuesto, que constituyen los limites presupuestarios aprobados (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2021).

Titular de la Entidad: El titular de esta posicion ejerce la autoridad
gjecutiva suprema. Asume de manera conjunta con el consejo regional o
municipal, junta directiva u organo colegiado (si aplica) de la entidad, la
responsabilidad solidaria en asuntos presupuestarios. En el &ambito presupuestario,
la dependencia tiene la facultad de delegar sus funciones segun lo establezca
explicitamente la legislacion correspondiente (Ministerio de Economia vy
Finanzas, 2021b). Entre las responsabilidades de los titulares de las entidades

publicas se encuentran:

e Ejecutar la gestion presupuestaria en las etapas correspondientes y supervisar
el gasto de acuerdo con la normativa vigente, incluyendo la Ley General, las
Leyes de Presupuesto del Sector Publico y las directrices emitidas por la
Direccion Nacional del Presupuesto Publico. Todo ello en consonancia con
los principios de legalidad y presuncion de veracidad establecidos por la
normativa aplicable.

e Garantizar que los Objetivos y Metas delineados en el Plan Operativo

Institucional y el Presupuesto Institucional se vean reflejados en las
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Funciones, Programas, Subprogramas, Actividades y Proyectos bajo su
responsabilidad.
e Coordinar la armonizacion entre el Plan Operativo Institucional (POI) y el

Presupuesto Institucional con el Plan Estratégico de la entidad.

2.2.6 EIl Presupuesto Del Sector Publico

El presupuesto representa la herramienta de gestion esencial del Estado,
destinada a alcanzar resultados que favorezcan a la poblacion mediante la
prestacion eficaz y eficiente de servicios y el logro de metas de cobertura
institucional. Constituye una manifestacion cuantificada, combinada y organizada
de los costos a incurrir por cada entidad del sector pablico a lo largo del ejercicio,
asi como también refleja los ingresos destinados a financiar dichos costos. La Ley
de Presupuestos del Sector Publico, junto con los Presupuestos de los Gobiernos
Regionales, Locales y el Presupuesto de los Fondos Nacionales para el
Financiamiento de la Actividad Empresarial Nacional - FONAFE y sus empresas,
integran los presupuestos, aprobados conforme a su alcance especifico (Ley No

28411, 2004). El presupuesto comprende:

e El limite méximo de gastos que las Entidades pueden incurrir durante el afio
fiscal, determinado por los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos

destinados a cubrir dichas obligaciones.

e Los objetivos de resultados y los objetivos de productos a ser alcanzados por
cada una de las Entidades, considerando los creditos presupuestarios

otorgados por el respectivo presupuesto.
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2.2.7 El proceso presupuestal

En cuanto al proceso presupuestal, este se compone de las fases de
Programacion, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion del
Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco de la Administracion Financiera
del Sector Publico - Ley N° 28112. Estas fases presupuestales se regulan en base
a la normativa vigente del sistema nacional de presupuesto, complementandose
por la legislacion del presupuesto del sector publico y las directivas emitidas por

la DNPP (Ley N° 28411, 2004).

Las fases mencionadas se detallan a continuacion:

e Programacion: Inicia durante los primeros nueve meses del periodo
planificado, evaluando el avance del Plan Operativo Institucional (POI).
Durante este periodo, se establecen las metas presupuestarias para el afio, se
identifican las necesidades globales de gastos, que abarcan recursos humanos,
bienes y servicios, asi como activos. Ademas, se realizan estimaciones de los
fondos puablicos disponibles. Se recomienda que la institucion elabore un
documento interno que organice este proceso.

e Formulacién: En esta fase, se procede a llevar a cabo la planificacion,
estructurando las funciones relacionadas, estableciendo los objetivos
presupuestarios y registrando las secuencias de ingresos y gastos
presupuestarios. Una vez que el presupuesto ha sido formulado, se remite a
la Direccion de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas
(MEF) para su analisis, evaluacion e integracion a nivel sectorial, regional o
local, enmarcado dentro de la linea presupuestaria general de la Republica.

El articulo fue presentado al Comité Republicano de Presupuesto y Libro
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Mayor del Congreso en agosto y discutido en la sesion plenaria del Congreso
en noviembre.

e Aprobacién: Después de la aprobacion y difusion de la Ley Anual de
Presupuesto para el Sector Publico, que especifica los recursos asignados a
cada Pliego Presupuestal y Unidad Ejecutora, cada entidad procede a aprobar
su Presupuesto Institucional de Apertura (PIA). Ademas, realiza la asignacion
mensual de ingresos y gastos, considerando las necesidades de cada mes
segun el cronograma establecido en el Plan Operativo Institucional.

e Ejecucion: para el afio fiscal autorizado, cada entidad percibe los ingresos y
efectla los gastos por sus obligaciones de pago. La ejecucion presupuestal
comprende las siguientes etapas:

1. Certificacion presupuestal, para garantizar la existencia de recursos
disponibles para el pago a los proveedores.

2. Programacion trimestral de pagos, que es la prevision de los pagos a
ser atendidos durante el trimestre por cada cadena de gasto y meta. Es
efectuada por las areas de logistica y recursos humanos, segin su
ambito de competencia y procesada por la Oficina de Presupuesto.

3. Calendario mensual de pagos, es una etapa de ajuste mensual de los
pagos previstos, se elabora y aprueba los primeros dias del mes
mediante Resolucion.

4. Ejecucion, que es la accion a cargo de la unidad ejecutora (oficina de
administracion y finanzas).

e Evaluacion: en forma semestral se efectia la medicion de los avances

obtenidos en las metas presupuestarias y el consumo financiero de fondos
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publicos. Al finalizar el afio también se evalla el avance de los indicadores

de desempefio.

2.2.8 Metas presupuestales

Segln el Ministerio de Economia y Finanzas (2021) las metas

presupuestarias 0 presupuestales son la expresion concreta y cuantificable que

caracteriza el producto o productos finales de las Actividades y Proyectos

establecidos para el afio fiscal. Mismo que se compone de cuatro elementos:

1.

2.

3.

Finalidad: objeto preciso de la Meta.

Unidad de medida: magnitud que se utiliza para su medicion.

Cantidad: numero de unidades de medida que se espera alcanzar.
Ubicacion geografica: ambito distrital donde se ha previsto la Meta.

La Meta Presupuestaria -dependiendo del objeto de analisis- puede
mostrar las siguientes variantes:

a. Meta Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria
considerada en el Presupuesto Institucional de Apertura.

b. Meta Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya
determinacion es considerada durante un afio fiscal. Se incluye en
este concepto a las Metas Presupuestarias de Aperturay las nuevas
Metas que se agreguen durante el afio fiscal.

c. Meta Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la Meta

Presupuestaria en un momento dado.
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2.3 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Accion de control

Segun el portal web del CEGEP (2020) una accion de control se entiende

como:

Procedimientos mediante los cuales un sistema compara un valor obtenido
en la muestra de produccién con un valor de referencia o estdndar, siendo esencial
para evaluar el rendimiento. La adecuada definicion de indicadores y parametros
es crucial, requiriendo representatividad, suficiencia, relevancia, oportunidad,
verificabilidad, entre otros. Es importante destacar que existen dos momentos para
Ilevar a cabo acciones de control. En un enfoque més restringido, se puede realizar
una verificacion de los resultados obtenidos, es decir, de manera retrospectiva. En
este contexto, el objetivo es identificar errores para tomar medidas correctivas

necesarias. (parr. 2)

2.3.2 Administracion publica

Constituye una herramienta gubernamental que permite que el pais lleve a
cabo acciones relacionadas con la produccién de bienes y servicios. Una de las
responsabilidades fundamentales de la administracion pablica es satisfacer las
necesidades de la comunidad y contribuir a la consecucion de los objetivos y
programas gubernamentales en favor de los ciudadanos (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2021).

Por otro lado, segun Fortldn (2019) se entiende la administracion publica
como un conjunto de entidades del sector publico encargadas de gestionar y dirigir

los 6rganos, organismos y entidades estatales. Cumple una funcién fundamental
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al establecer y fomentar la relacion entre el poder politico y la sociedad, siendo

sus principales elementos los organismos publicos y los funcionarios.

2.3.3 Clasificador funcional del sector publico

Se trata de una categorizacion exhaustiva de las funciones estatales
correspondientes. Su objetivo es simplificar el monitoreo, la presentacion y el
andlisis de las tendencias en los gastos publicos relacionados con funciones
estatales fundamentales. Esta clasificacion representa el nivel de detalle agregado
més alto para las acciones llevadas a cabo por estados, funciones, planes y
subplanes funcionales, proporcionando un desglose detallado de los planes

funcionales (Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

2.3.4 Clasificador programatico del sector publico

Se refiere a estrategias planificadas que comprenden una serie de
iniciativas (actividades y/o proyectos) que reflejan una politica, cuentan con metas
e indicadores precisos, estan asociadas al responsable del plan, se someten a
seguimiento y evaluacion, y se presupuestan con enfoque en resultados

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).

2.3.5 Control gubernamental

Segun la Contraloria General de la Republica (2015) El control
gubernamental abarca la inspeccidn, observacién y comprobacién del desempefio
y los resultados de la administracion estatal, focalizandose en la eficiencia,
eficacia, transparencia y economia en la utilizacion y asignacion de los recursos y
activos nacionales, asi como en el cumplimiento de las leyes, normativas y

directrices de politicas y planes de accion. Implica la evaluacion de los sistemas
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administrativos, de gestion y de control con el propésito de mejorarlos mediante

la aplicacion de medidas preventivas y correctivas apropiadas.

2.3.6 Eficacia

Desde una perspectiva econodmica, la eficacia se define como la habilidad
de una entidad para alcanzar los objetivos establecidos en circunstancias
previamente determinadas. De este modo, implica enfrentar los desafios de la
produccion y llevar a cabo estos logros bajo los pardmetros establecidos. En el
ambito de la investigacion corporativa, la eficiencia se relaciona con el grado o
tasa de cumplimiento de los objetivos econdémicos predefinidos de una
organizacion, generalmente establecidos en un plan de negocios (Sanchez Galéan,

2020a).

2.3.7 Eficiencia

La eficiencia, objeto de extensos estudios en el campo de la economia, se
centra en minimizar la asignacion de recursos requerida para producir un nivel
especifico de bienes y servicios. En términos simples, se trata de un sistema eficaz
para la distribucion de recursos, siendo considerada la opcién mas Optima entre

los sistemas disponibles (Sanchez Galan, 2020b).

2.3.8 Ejecucion presupuestaria

Las ejecuciones presupuestarias de ingresos se refieren a la informacion
sobre los recursos adquiridos, reunidos o obtenidos segun las especificaciones
presupuestarias de cada entidad (pliegos). Por otro lado, la ejecucion
presupuestaria de gastos abarca el registro de los compromisos adquiridos durante

el ejercicio fiscal. La validacion de la ejecucion presupuestaria de la meta
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presupuestaria se realiza al registrar el cumplimiento total o parcial de dicha meta

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021).
2.3.9 Unidad ejecutora

Las entidades designadas como tales en la normativa presupuestaria son
las encargadas de llevar a cabo la ejecucion de proyectos de inversion publica, asi
como las empresas que forman parte del sector pablico no financiero y que estén
a cargo de la ejecucion de proyectos de inversion publica (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2021).
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3 CAPITULO I

MATERIALES Y METODOS

31 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La realizacion de esta investigacion ha sido llevada a cabo en la Municipalidad
Distrital de Vilque misma que pertenece a la jurisdiccion de la provincia y departamento
de Puno. Esta entidad es un organismo de gobierno de nivel local con personeria juridica
de derecho publico, con autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos
municipales de su competencia y aplica las leyes y disposiciones consagradas en la
Constitucion Politica del Pert y la Ley Orgéanica de Municipalidades. Este distrito esta
ubicado en el altiplano a una altura de 3 860 m sobre el nivel del mar, a orillas del Lago
Titicaca. Segun el ultimo censo tiene una poblacion de 2 761 Habitantes y una densidad

poblacional de 14,28 Hab/km2.

3.1.1 Ambito de estudio

El dmbito de estudio para este estudio fue la Municipalidad Distrital de

Vilque de la Provincia de Puno, del departamento de Puno - Per.
Razon social: Municipalidad Distrital de Vilque
RUC: N° 20198473147
Direccion: Jr. 11 De noviembre Nro. 105 (Plaza de armas)
3.2 POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.2.1 Poblacion

La poblacion estuvo compuesta principalmente de los funcionarios que
laboraron en la Municipalidad Distrital de Vilque, los cuales fueron un total de 96
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trabajadores de areas administrativas respectivamente, ello durante los periodos

2021y 2022.

Asimismo, son parte de la poblacidn de estudio las metas presupuestales
agrupadas por funcion mediante las cuales se evalta la ejecucion presupuestal

para los periodos sefialados.

3.2.2 Muestra

A fin de aplicar las técnicas de recoleccion de datos se ha tomado una
muestra por conveniencia, misma que se fundamenta en lo manifestado por
Carrasco Diaz (2005) puesto que fue un grupo representativo de la que se

selecciond segun criterio propio por ser de conveniencia para la investigacion.

Esta muestra se conform¢é por los trabajadores y funcionarios de las
oficinas administrativas de la Municipalidad Distrital de Vilque, dicha muestra se

detalla a continuacion:

Tabla 1

Muestra de la investigacion.

Unidad Orgénica Nro. de funcionarios
Gerencia municipal
Unidad de planificacién y presupuesto
Area- de programacion de inversiones — OPI
Area- Unidad formuladora — UF
Unidad de recursos humanos
Unidad de contabilidad
Unidad de tesoreria
Unidad de logistica y control patrimonial
Unidad de caja y rentas
Subgerencia de infraestructura, catastro y
desarrollo urbano y rural
Sub- gerencia de desarrollo 3
econdémico y medio ambiente

N

W NDNDNDNDNDNDDNDDNDW
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Subgerencia de desarrollo social y 3
participacion ciudadana
Total funcionarios 28

FUENTE: Elaboracion del investigador.

3.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio que corresponde a la presente investigacion es el disefio No
experimental, es cual, segin Hernandez Sampieri y Mendoza (2018) es el disefio en el
que el investigador recopila datos sin manipular deliberadamente variables ni aplicar
tratamientos a los sujetos o elementos de estudio. En otras palabras, en un disefio no
experimental, el investigador observa y recopila informacion tal como se presenta en la

realidad, sin intervenir ni controlar las condiciones.

3.4 NIVEL DE LA INVESTIGACION

En cuanto al nivel del presente trabajo de investigacion, este fue el correlacional
- causal, nivel que segun Carrasco Diaz (2005) “este disefio se caracteriza por ofrecer al
investigador la oportunidad de llevar a cabo un analisis y estudio de la relacion entre
hechos y fendmenos presentes en la realidad, considerandolos como variables. El objetivo
es entender el nivel de incidencia entre estas variables o la ausencia de relacion” (p. 73).

En dicho disefio es en el que encuentra respaldo el estudio desarrollado.

35  TIPO DE INVESTIGACION

Por otro lado, la investigacion planteada fue de tipo Bésica, el cual segln
Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018) es el tipo de estudio que se enfoca en la
expansion de conocimientos sobre un tema especifico, asi como el acercamiento a la
verdad de un fendmeno natural, todo ello con la intencién de realizar aportes validos para
la sociedad, a fin de que con ello se logren dar respuestas eficientes a los desafios que se

hallen.
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3.6 METODO DE INVESTIGACION

En cuanto al enfoque metodologico de este estudio, se ha optado por el método
hipotético-deductivo, el cual, segun la definicion de Lopez y Fachelli (2015), se orienta a
contribuir al avance del conocimiento cientifico a través de la formulacién de conceptos
y teorias iniciales, representadas por hipdtesis iniciales. Este método implica la aplicacién
de procedimientos objetivos y racionales mediante los cuales las hipotesis planteadas
pueden ser finalmente verificadas o fundamentadas, fundamentandose en comparaciones
empiricas. En consecuencia, se proponen hipoétesis preliminares que seran confirmadas a

través del andlisis de los resultados obtenidos.

3.7 TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

3.7.1 Revisiéon Documental

En relacion a esta técnica de investigacion, segun la descripcion de
Carrasco Diaz (2005), se trata de un método que implica la obtencion y
recopilacion de informacion presente en archivos, la cual esta vinculada con las
preguntas e objetivos de la investigaciéon. El autor destaca la importancia de
seleccionar de manera especifica documentos que guarden una estrecha relacion

con el proposito perseguido en la indagacion realizada.

Dicha técnica fue empleada para la revision bibliogréfica y formulacion de
los antecedentes, marco tedrico y marco conceptual, asi como la revision de
materia presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque para su posterior
interpretacion. Para la aplicacion respectiva de esta técnica se ha tomado como

instrumento una ficha de recaudacion de datos.
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3.8

3.7.2 Encuesta

Dada la naturaleza del estudio actual, caracterizada por su versatilidad y
objetividad, la técnica utilizada en esta investigacion fue la encuesta. Segun la
definicion de Baena (2017), se trata de la aplicacion de un cuestionario a un grupo

representativo del universo que esta siendo objeto de estudio.

En el marco del logro de objetivos de la investigacion, también fueron
aplicadas encuestas de tipo cuestionario a los funcionarios municipales de las
unidades organicas sefialadas, a razén de ser imperativo saber la percepcion de
estos respecto a la implementacién del control interno y sus componentes

respectivamente.

Para ello fue adaptado el cuestionario disefiado por Quispe Medina (2023)

dicho instrumento fue realizado en base a la escala de Likert.

TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

3.8.1 Tratamiento estadistico

Sobre el procesamiento de los datos que fueron obtenidos, estos han sido
clasificados mediante la herramienta Microsoft Excel en funcién de los objetivos
planteados, de igual forma se utilizaron técnicas de tabulacién mediante el
Software estadistico SPSS v.25 mismo que contribuyo con la presentacion de las

tablas y figuras estadisticas correspondientes.
3.8.2 Analisis e interpretacion de datos
Para llevar a cabo el andlisis de los datos recaudados, se han agrupado de

acuerdo a las variables del estudio, utilizando las técnicas de consolidacion
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estadistica de informacion mediante tablas de frecuencia y conversion de
cantidades a valores interpretables, ello a traves del software Microsoft Excel y el
estadistico SPSS v.25 paralelamente. Para ello se usaron los recursos estadisticos

siguientes:

e Tabulacién de datos.
e Tablas de frecuencia.
e Cuadros comparativos.

e Gréficos estadisticos.

- Confiabilidad de los instrumentos

Se recurrio al estadistico de prueba alfa de Cronbach para la determinacion
de la confiabilidad del instrumento, mismo que establece un indice de 0.908 lo

que le dio al instrumento la cualidad de confiable (ver anexo 3).

- Validez del instrumento

La validez del instrumento ha sido realizada mediante el juicio de expertos,
el cual fue llevado a cabo por Quispe Medina (2023) quien realizo la validacion
de instrumento respectiva mediante 3 catedraticos de la Facultad de Ciencias
Contables y Administrativas de la Universidad Nacional del Altiplano, de quien

se ha adaptado el instrumento para su uso en la presente investigacion.

3.9 TECNICAS PARA LA CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Fue aplicado un pardmetro estadistico para la prueba de hipotesis correspondiente,
el cual fue el coeficiente de correlacion de Pearson, en donde el valor de "P" varia entre
-1 y 1, donde -1 indica una correlacion negativa perfecta, 0 indica la ausencia de

correlacion y 1 indica una correlacion positiva perfecta.
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4 CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS
4.1.1 Resultados — Variable independiente: Control interno

En principio, se ha comprobado la existencia de acciones de control
interno en el caso de la Municipalidad Distrital de Vilque mediante la revision de
los Informes de Servicio Relacionado emitidos por el Organo de Control
Institucional de la Municipalidad Provincial de Puno, los cuales se detallan a

continuacion:

Tabla 2

Acciones de control interno de la MDV.

NP Documento de Denominacion de la accion de  Periodo de Organismo

sustento control evaluacion ejecutor

1 INFORME DE Evaluacion de la implementacion  Periodo 2021 Organo de Control
SERVICIO del sistema de control interno en Institucional —
RELACIONADO Ne° las entidades del estado Municipalidad
006-2022-MPP-OCI (Evaluacién anual periodo 2021) Provincial de Puno

- Servicio relacionado
Municipalidad Distrital de
Vilque - Vilque, Puno, Puno

2 INFORME DE Seguimiento a la Del 3 de Organo de Control
SERVICIO implementacion del Sistema de enero al 30 Institucional —
RELACIONADO N° Control Interno en las entidades ~ de junio de Municipalidad
060-2022-MPP-OCI del estado - Servicio relacionado 2022 Provincial de Puno

Municipalidad Distrital de
Vilque - Vilque, Puno, Puno.

3 INFORME DE Evaluacion de la implementacion  Periodo 2022  Organo de Control
SERVICIO del sistema de control interno en Institucional —
RELACIONADO Ne° las entidades del estado (periodo Municipalidad
017-2023-CG/OC0463 2022) - Servicio relacionado Provincial de Puno

Municipalidad Distrital de
Vilque - Vilque, Puno, Puno.
FUENTE: Contraloria General de la Republica — OCI MPP (Ver Anexo 4)

2021 2022
IMPLEMENTACION DE 21.55 % 2241 %
CONTROL INTERNO
EJEC. PRESUPUESTAL 4,526,562.00 5,566,919.00

FUENTE: Realizacion propia
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Continuadamente, para evaluar el nivel de control interno aplicado en la
Municipalidad Distrital de Vilque, se desarrollé un cuestionario de preguntas
cerradas que fue respondido por los funcionarios de la muestra designada, dicho
instrumento fue disefiado en base a las dimensiones que componen dicha variable,

las cuales son:

e Componente ambiente de control

e Componente evaluacion de riesgos

e Componente actividades de control gerencial
e Componente informacion y comunicacion

e Norma general para la supervision

A raiz de dicha aplicacion de instrumento, se exponen los datos obtenidos,
los cuales han sido separados por las dimensiones previamente sefialadas para una

mejor dilucidacién y su posterior contrastacion:
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Dimension 1: Ambiente de control

Tabla 3

Cuestionario control interno — D1

No .
e ftems: realmente Unpoco Medianamente Bastante
f % f % F % f %

1 ;Los funcionarios de su area
conocen la importancia de la
implementacion del control
interno en la institucién?

2 ¢Laaltadireccion esta
interesada en apoyar la
implementacion del control
interno en la municipalidad?

3  ¢Lamunicipalidad cuenta con
un Manual de procedimientos
actualizado, asi como un plan
operativo institucional que
permita la sistematizacién de
las funciones?

4  ;La Contraloria General de la
Republica evalla y supervisa
de forma recurrente el 2 71 5 179 11 39.3 10 357
adecuado funcionamiento del
control interno?

5 ¢Laaltadireccion de la
municipalidad demuestra
iniciativa por instituir un 3 107 5 179 10 35.7 10 357
ambiente de integridad y
valores éticos?

Promedio 1.2 429 38 1357 10.8 3857 12.2 4357

Fuente: Cuestionario aplicado — V1

00 3 107 12 42.9 13 464

36 2 71 12 42.9 13 464

0 00 4 143 9 32.1 15 536
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Figural
Resultados VI — D1 (Ambiente de control)
D1: Ambiente de control

60.0

50.0

40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

éLos funcionarios = éla alta direccion = éLa municipalidad =~ ¢La Contraloria = ¢éLa alta direccion

de su drea conocen estd interesada en  cuenta con un Generaldela  de la municipalidad
la importancia de la apoyar la Manual de Republica evalla y demuestra
implementaciéon = implementacion procedimientos supervisa de forma iniciativa por
del control interno del control interno| actualizado, asi recurrente el instituir un
en la institucion? enla como un plan adecuado ambiente de
municipalidad? operativo funcionamiento delintegridad y valores
institucional que = control interno? éticos?
permita la

sistematizacién de
las funciones?

1 2 3 4 5

No realmente % Un poco % Medianamente % M Bastante %

Nota. Resultados cuestionario aplicado — datos de la Tabla 2

Interpretacion:

En la tabla y figura anteriores se muestra la informacion encontrada con el
instrumento que fue aplicado, respecto a las interrogantes de la dimension de
“Ambiente de control”, de estas interrogantes se han encontrado los siguientes

datos principales:

e El mayor porcentaje de funcionarios (43.57%) ha marcado el casillero
referido a la alternativa “Bastante”, de este porcentaje se infiere que la
mayoria de funcionarios considera que existe un adecuado ambiente de

control en su institucién, resaltando que se cuentan con documentos de
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gestion actualizados y vigentes, ademas de que dichos funcionarios dicen
conocer la importancia del control interno y su implementacion.

e El segundo mayor porcentaje representativo de funcionarios (38.57%), ha
marcado la tercera opcion “medianamente”, por lo que estos consideran que

el ambiente de control alcanza niveles medios en su institucion.

Dimension 2: Evaluacion de riesgos

Tabla 4

Cuestionario control interno — D2

i No Unpoco Medianamente Bastante
N° Items: realmente
fo% f % f % foo%

6 ¢Ensu érease han
identificado los riesgos de
mayor relevancia respecto 0 00 5 179 8 28.6 15 536
al cumplimiento de
objetivos de la entidad?

7 ¢Se han implementado
planes de prevencion,
seguridad de la
informacidn y otros, en
caso de algun siniestro en
la institucion?

10.7 5 179 10 357 10 357

8 (¢Ensu area, se desarrollan
acciones de prevencion de
riesgos laborales en las
distintas actividades?

Promedio 1 3.57 4.67 16.67 9 32.14 13.3 47.62
Fuente: Cuestionario aplicado — V1

o

00 4 143 9 321 15 536
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Figura 2

Resultados VI — D2 (Evaluacion de riesgos)

D2: Evaluacién de riesgos

60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0

¢En su drea se han identificado ¢Se han implementado planes  ¢En su drea, se desarrollan

los riesgos de mayor relevancia de prevencidn, seguridad dela.  acciones de prevencién de

respecto al cumplimiento de informacién y otros, en caso de riesgos laborales en las

objetivos de la entidad? algun siniestro en la distintas actividades?
institucion?
6 7 8
No realmente % Un poco % Medianamente % M Bastante %

Nota. Resultados cuestionario aplicado — datos de la Tabla 3

Interpretacion:

Segun se muestra en la tabla y figura anteriores, que reflejan la
informacidn encontrada con el instrumento aplicado, en relacion a las preguntas
de la dimension de “Evaluacion de riesgos”, se han encontrado los siguientes datos

principales:

e EIl promedio porcentual mayor de funcionarios (47.62%) ha optado por
marcar el cuarto casillero, correspondiente a la alternativa “Bastante”, con lo
que se puede inferir que la mayoria de funcionarios esta de acuerdo en que
existe una adecuada evaluacion de riesgos en la Municipalidad del distrito de
Vilque, resaltando que los posibles riesgos son identificados y se ponen en
marcha acciones preventivas para mitigar las incidencias que puedan

acontecer.
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e El segundo mayor porcentaje representativo de funcionarios (32.14%), ha
optado por marcar la opcion “medianamente”, por lo que estos consideran

que la evaluacion de riesgos es de grado medio en su entidad.

Dimension 3: Actividades de control

Tabla b

Cuestionario control interno — D3

No

; Unpoco Medianamente Bastante
Ne° Items: realmente

f % f % f % f %

9 Lainstitucion ¢dispone de una
base de datos digital o fisica
gue guarde registro o
inventario de las acciones 0 00 2 71 6 21.4 20 714
internas de manera
documentada (emitidos y
recibidos)?

10 ¢lainformacion de la
institucion esta protegida y
restringida para el personal no
autorizado?

11 (En laentidad, se cuenta con
una base de datos digital que
resguarda la informacién y en
paralelo, garantiza el
funcionamiento del sistema de
trabajo?

12 ;Los documento que sirven de
sustento de la realizacion de
actividades, estan
debidamente ordenados y
registrados para el facil acceso
del personal?

13 ¢Cree usted que, en su area, se
respetan las politicas internas
y los procedimientos
administrativos?

14 ;Se efectla constante rotacion
de personal en las areas
susceptibles a riesgos de
fraude?

0 00 4 143 9 321 15 53.6

5 179 8 286 10 35.7 5 17.9

0 00 5 179 9 321 14 50.0

0 00 4 143 10 35.7 14 50.0

71 7 250 9 32.1 10 357

Promedio 117 417 5 1786 8.83 3155 13 46.43
Fuente: Cuestionario aplicado — V1
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Figura 3

Resultados VI — D3 (Actividades de control)

D3: Actividades de control
80.0
70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

20.0

10.0 I
0.0

La institucion | élainformacion ¢En la entidad, ¢Los documento ¢Cree usted éSe efectla
¢dispone de una de la institucion se cuenta con = quesirvende que, ensudrea, constante
base de datos estd protegiday unabasede | sustentodela serespetanlas rotacion de

digital o fisica restringida para datos digital que realizacién de politicas personal en las
que guarde el personal no = resguarda la actividades, internasy los areas
registro o autorizado? | informaciény estan procedimientos| susceptibles a
inventario de las en paralelo, debidamente administrativos?  riesgos de
acciones garantiza el ordenados y fraude?
internas de funcionamiento registrados para
manera del sistema de = el facil acceso
documentada trabajo? del personal?
(emitidos y
recibidos)?
9 10 11 12 13 14
No realmente % Un poco % Medianamente % B Bastante %

Nota. Resultados cuestionario aplicado — datos de la Tabla 4

Interpretacion:

En la tabla y figura anteriores se exponen los datos encontrados con la
aplicacion del instrumento, respecto a las interrogantes atribuidas a la dimension
de “Actividades de control”, de estos items, se han obtenido los siguientes

promedios porcentuales significativos:

e Un mayor promedio porcentual es representado por el 46.43% de
funcionarios, quienes han marcado el casillero referido a la alternativa

“Bastante”, de dicho resultado se observa que la mayoria de funcionarios
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considera que las actividades de control se desarrollan de manera 6ptima en
su institucion, resaltando que se tiene un adecuado manejo del registro de las
acciones que ocurren dentro de la entidad.

e EI 3155% de funcionarios ha marcado la casilla de la opcién
“Medianamente”, con lo que este porcentaje de sujetos encuestados,
considera que se tiene un grado medio de eficacia en las actividades de

control.

Dimension 4: Informacion y comunicacion

Tabla 6

Cuestionario control interno — D4

< No Unpoco Medianamente Bastante
Ne Items: realmente
f % f % f % f %

15 Los sistemas de informacion
de la entidad ¢son
supervisados de forma
recurrente para corregir las
deficiencias que sean
detectadas?

71 5 179 11 393 10 357

16 Lacomunicacién con
agentes externos (Usuarios,
ciudadanos, etc.) ¢es
realizada de forma
transparente en pro de la
imagen de la institucion?

0 00 3 107 8 28.6 17 60.7

17 ¢Se comunica al personal
nuevo la informacion
relacionada a procesos,
reglamentos y controles
especificos que se deben
aplicar en la institucion?

Promedio 1 357 4 14.29 9 32.14 14 50.00
Fuente: Cuestionario aplicado — V1

1 36 4 143 8 28.6 15 536
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Figura 4

Resultados VI — D4 (Informacion y comunicacion)

D4: Informacidén y comunicacion
70.0
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0
Los sistemas de informacion de La comunicacidon con agentes ¢éSe comunica al personal nuevo
la entidad ¢son supervisados de externos (Usuarios, ciudadanos, la informacion relacionada a

forma recurrente para corregir  etc.) ¢es realizada de forma procesos, reglamentos y
las deficiencias que sean transparente en pro de la controles especificos que se
detectadas? imagen de la institucion? deben aplicar en la institucién?
15 16 17
No realmente % Un poco % Medianamente % M Bastante %

Nota. Resultados cuestionario aplicado — datos de la Tabla 5
Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura anteriores, se exponen los datos
obtenidos con el cuestionario sobre el control interno, esto respecto a las
interrogantes de la dimension de “Informacion y comunicacion”, se encontraron

los siguientes hallazgos principales:

e La mayoria de funcionarios (50.0%) ha respondido marcando el casillero de
la alternativa “Bastante”, con lo cual se puede sefialar que la mayor parte de
funcionarios coincide en que existe un eficiente nivel de informacion y
comunicacion en su institucion, esto tanto a nivel interno, como a nivel
externo.

e El siguiente promedio porcentual significativo es del 32.14%, funcionarios

que marcaron la tercera opcion correspondiente a “medianamente”, los que
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considerarian que existe un nivel mediano en cuanto a informacion y

comunicacion.

Dimension 5: Supervision

Tabla 7

Cuestionario control interno — D5

No Medianame
. realment  Un poco Bastante
N° Items: " nte

f % f % f % f %

18 ¢Se reportan las
irregularidades encontradas
en los procedimientos y 0 00 5 179 8 286 15 536
acciones, que obstruyan el
logro de objetivos?

19 ¢Cree usted que el personal
de su area se adapta de

forma Optima a las labores 0 00 4 143 7 250 17607
relativas al cargo?

20 (Ensu area, se realizan
labores frecuentes de 0 00 4 143 10 357 14 50.0
supervision?
Promedio 0 0.00 433 1548 8.33 29.76 15.3 54.76

Fuente: Cuestionario aplicado — V1

Figura 5

Resultados VI — D5 (Supervisién)

D5: Supervisidon

éSe reportan las irregularidades ¢ Cree usted que el personal de ¢En su area, se realizan labores

SNW UGN
CO000000
[olelelelalalata)

encontradas en los su area se adapta de forma frecuentes de supervision?
procedimientos y acciones, que optima a las labores relativas al
obstruyan el logro de cargo?
objetivos?
18 19 20
No realmente % Un poco % Medianamente % M Bastante %

Nota. Resultados cuestionario aplicado — datos de la Tabla 6
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Interpretacion:

En la tabla y figura anteriores se aprecian los datos del instrumento
aplicado, especificamente de las interrogantes enfocadas en la dimension
“Supervision”, de dichas interrogantes se han encontrado los siguientes datos

relevantes:

e La mayoria de funcionarios (54.76%) ha optado por marcar el casillero de la
alternativa “Bastante”, por lo que, en base a este resultado, se deduce que la
mayoria de funcionarios esta de acuerdo en que las labores relacionadas a la
supervision en su institucion, son de niveles adecuados, sefialando que se
hacen reportes periddicos de las irregularidades y se hace hincapié en las
labores de supervision.

e EIl segundo porcentaje significativo (29.76%) ha marcado la alternativa
“Medianamente” por lo que estos funcionarios, consideran que las labores de

supervision en la Municipalidad de Vilque, solo alcanza niveles medios.

4.1.2 Resultados — Variable dependiente: Ejecucion presupuestal

Para evaluar la ejecucion presupuestal alcanzada por la Municipalidad
Distrital de Vilgue, primero se hizo exposicion del porcentaje de presupuesto
ejecutado en los dos periodos evaluados (2021 y 2022) posterior a ello, se realizd
un andlisis del logro de metas presupuestales por funcion, a los que se les aplicd
el indice de Eficacia de Gasto (IEG), todo ello con la informacion actualizada y
que pone a disposicion de la ciudadania el Ministerio de Economia y Finanzas

mediante su Portal de Consulta Amigable.

Avance presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque (periodos 2021

- 2022)
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En este apartado se hizo andlisis de la ejecucién presupuestal alcanzada
por la municipalidad en cuestién, dicho es realizado para los periodos 2021 y 2022

respectivamente, lo que se observa a continuacion:

Tabla 8

Avance presupuestal Municipalidad Distrital de Vilque (2021 - 2022)

Ejecucion

Compromiso ., Avance
Anual Atencion de %

Compromiso  Devengado Girado
Mensual

Afio PIA PIM Certificacion

2021 2,440,429.00  4,863,066.00  4,613,031.00  4,569,013.00  4,535,412.00 4,533,418.00 4,526,562.00  93.2

2022 1,464,749.00 6,030,425.00  5,740,476.00  5,697,527.00  5,654,132.00 5,566,919.00 5,566,919.00  92.3

Fuente: www.mef.gob.pe (consulta amigable)
Interpretacion:

Como se aprecia en la Tabla 8, en el caso del periodo del afio 2021 el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) alcanza un monto de S/.
4,863,066.00, del cual se ha devengado un total de S/. 4,533,418.00 soles, que
representa el 93.2% de avance presupuestario. Dicho avance presupuestal, es
similar al del periodo del afio 2022 en donde se cont6 con un PIM de S/.
6,030,425.00 del cual se logré devengar S/. 5,566,919.00 que representa el 92.3%
de avance presupuestario. Entre los periodos evaluados se observa un avance

presupuestal similar, variando entre periodos en solo 0.9 puntos porcentuales.

En ambos periodos se aprecia una ejecucion presupuestal considerable,
que se bien no es la idonea, es alta en contraste con otros distritos de la provincia,
lo que refleja una capacidad de gasto aceptable de parte de la gestion que encabeza

la direccion de dicha Institucién estatal.
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Alcance de metas presupuestales en la Municipalidad Distrital de Vilque

(Periodos 2021 — 2022)

En este apartado de la investigacion se realizé un analisis del logro de las
metas presupuestales programadas de la entidad evaluada, esto durante los
periodos 2021 y 2022 correspondientemente. Estas metas han sido evaluadas de
acuerdo a su clasificacion por funciones (Clasificador funcional programatico) y
de acuerdo a la informacion actualizada obtenida del portal de consulta amigable

del MEF.

En consecuencia, para el andlisis de las metas por funcion de la
Municipalidad Distrital de Vilque, se recurrid al Indicador de Eficacia de Gasto
(IEG) que se establece en la Directiva N° 006-2012-EF/50.01 (2012) “Directiva
para la evaluacién semestral y anual de los presupuestos institucionales de los
Gobiernos Locales” seglin dicha normativa, este indicador identifica el avance en
la ejecucidon presupuestaria de los ingresos y gastos, asi como el grado de
cumplimiento de las metas del pliego, respecto al PIA y PIM. Para efectos de esta
investigacion, se evaluara Unicamente el cumplimiento de metas en funcién del
Presupuesto Institucional Modificado. La formula a emplearse segin dicha

directiva es la siguiente:

IEG (PIM) = Monto de la ejecucion presupuestaria de egresos (Devengado)

Monto del presupuesto institucional modificado (PIM)

Dicho analisis para la municipalidad seleccionada se observa en las tablas

siguientes:
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Periodo 2021

Tabla 9

Logro de metas presupuestales por funcion periodo 2021

Ejecucion Indicador de
Funcién (Clasificador funcional) PIM (a) (Devengado) Eficacia IEG (PIM)
(b) (b)/(a)
03: PLANEAMIENTO, GESTION Y 1,025,942 979,409 0.95
RESERVA DE CONTINGENCIA
05: ORDEN PUBLICO Y 51,735 48,975 0.95
SEGURIDAD
07: TRABAJO 594,448 559,617 0.94
10: AGROPECUARIA 255,575 253,365 0.99
15: TRANSPORTE 248,193 247,417 1.00
17: AMBIENTE 24,454 24,454 1.00
18: SANEAMIENTO 224,245 90,985 0.41
19: VIVIENDA Y DESARROLLO 2,045,123 2045122 1.00
URBANO
20: SALUD 69,001 67,998 0.99
21: CULTURA Y DEPORTE 25,350 25,350 1.00
22: EDUCACION 165,021 56,750 0.34
23: PROTECCION SOCIAL 133,979 133,976 1.00

Fuente: www.mef.gob.pe (consulta de gasto mensual)

Tabla 10

Grado de cumplimiento de metas presupuestales (periodo 2021)

Grado de cumplimiento Frec. %
deficiente (0-0.84) 2 16.7%
bajo (0.85-0.89) 0 0.0%
medio (0.9-0.94) 1 8.3%
alto (0.95-1.0) 9 75.0%

Total 12 100.0%

Fuente: elaboracion propia
Interpretacion:

En las Tablas 9 y 10 se observa

el analisis realizado a las metas

presupuestales por funcién, es decir, se han evaluado las funciones de
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Planeamiento, gestion y reserva de contingencia; orden publico y seguridad;

trabajo, agropecuaria; transporte; ambiente; saneamiento; vivienda y desarrollo

urbano; salud; cultura y deporte; educacién y proteccién social, dicho analisis

consta de la aplicacion del Indicador de Eficacia de Gasto (IEG) a las asignaciones

del PIM del periodo 2021.

Asimismo, se muestra el grado de cumplimiento que alcanzan las metas

presupuestales, de lo cual se obtiene los siguientes datos:

Se aprecia que dos de las funciones (16.7%) muestran un grado de
cumplimiento deficiente, con un indice de eficacia que oscila entre 0 y 0.84
como es el caso de la Funcion 22. Educacion, en donde se observa un indice
de eficacia de gasto de 0.34 que se interpreta sefialando que por cada un sol
(S/. 1) presupuestado para el cumplimiento de las metas de esta funcién, solo
se ha llegado a ejecutar 0.34 céntimos.

También se observa que una de las funciones (8.3%) muestra un grado de
cumplimiento medio, con un indice de eficacia que oscila entre 0.9 a 0.94.
Por ultimo, se aprecia que nueve de las metas presupuestales por funcion
(75.0%) alcanzan un grado de cumplimiento alto, con un indice que oscila
entre 0.95 a 1.0 como es el caso de la funciéon 19: Vivienda y desarrollo
urbano, que muestra un IEG de 1.00 lo que se interpreta manifestando que
por cada un sol (s/. 1) disponible para el cumplimiento de las metas de esta

funcion, se ha gastado el total.

Periodo 2022
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Tabla 11

Logro de metas presupuestales por funcion periodo 2022

Eiecucion Indicador de
Funcién (Clasificador funcional) PIM (a) (Dev{an ado) (b) Eficacia IEG
g (PIM) (b)/(a)
03: PLANEAMIENTO, GESTION Y 1,363,994 1,296,527 0.95
RESERVA DE CONTINGENCIA
05: ORDEN PUBLICO Y 186,769 174,906 0.94
SEGURIDAD
07: TRABAJO 5,795 3,295 0.57
10: AGROPECUARIA 120,109 116,542 0.97
15: TRANSPORTE 675,062 515,979 0.76
17: AMBIENTE 58,542 58,542 1.00
18: SANEAMIENTO 2,991,142 2,857,664 0.96
20: SALUD 59,086 46,940 0.79
21: CULTURA Y DEPORTE 175,450 175,450 1.00
22: EDUCACION 216,886 161,485 0.74
23: PROTECCION SOCIAL 177,590 159,589 0.90

Fuente: www.mef.gob.pe (consulta de gasto mensual)

Tabla 12

Grado de cumplimiento de metas presupuestales (periodo 2022)

Grado de

cumplimiento Frec. %
deficiente (0-0.84) 4 36.4%
bajo (0.85-0.89) 0 0.0%
medio (0.9-0.94) 2 18.2%
alto (0.95-1.0) 5 45.5%
Total 11 100.0%

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion:

Como se observa en las Tablas 11 y 12 se ha realizado el analisis a las

metas presupuestales agrupadas por funcién, es decir, se han evaluado las

funciones de Planeamiento, gestion y reserva de contingencia, orden publico y
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seguridad; trabajo, agropecuaria, transporte, ambiente, saneamiento, salud;

cultura y deporte; educacion y proteccion social, funciones a las que se les aplico

el Indicador de Eficacia de Gasto (IEG) a las asignaciones del PIM para el periodo

2022.

De igual forma, se muestra el grado de cumplimiento que han alcanzado

estas metas presupuestales, habiéndose obtenidos los siguientes datos:

Se aprecia que cuatro de las funciones (36.4%) han obtenido un grado de
cumplimiento deficiente, con un indice de eficacia que oscila entre 0 y 0.84
como es el caso de la Funcion 07. Trabajo, en donde se observa un indice de
eficacia de gasto de 0.57 lo que se interpreta como, por cada un sol (S/. 1)
presupuestado para el cumplimiento de las metas de esta funcién, solo se ha
llegado a ejecutar 0.57 céntimos.

Asimismo, se observa que dos de las funciones (18.2%) obtienen un grado de
cumplimiento medio, con un indice de eficacia que oscila entre 0.9 a 0.94.
Finalmente, se tiene que la mayoria porcentual de las metas por funcion
(45.5%) alcanzan un grado de cumplimiento alto, con un indice que oscila
entre 0.95 a 1.0 como es el caso de la funcién 18: Saneamiento, que muestra
un IEG de 0.96 lo que se interpreta manifestando que por cada un sol (s/. 1)
disponible para el cumplimiento de las metas de esta funcion, se ha gastado

el 0.96 céntimos respectivamente.

4.2 CONTRASTACION DE HIPOTESIS

El grado en que las dimensiones de la variable independiente inciden sobre la

variable dependiente de esta investigacion, se han medido de acuerdo con la variacién

estadistica que exista entre estas variables, lo que ha sido determinado a través del
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cuestionario aplicado y los datos obtenidos y analizados respecto a la ejecucién
presupuestal, habiendo tenido como muestra a funcionarios de la Municipalidad Distrital
de Vilque y la informacién presupuestal del portal de consulta amigable del MEF. Dicha
medicién hace comparativa estadistica de los datos cuantitativos obtenidos con la
aplicacion del cuestionario, la muestra se ha obtenidos mediante el muestreo aleatorio y
las opciones de respuestas han sido adaptadas a la escala de Likert, de dichos

procedimientos se han obtenido datos relevantes para la investigacion desarrollada.

A fin de contrastar las hipotesis propuestas, se ha recurrido al estadistico P de
Pearson, mismo que constituye una medida estadistica que evalUa la vinculacion lineal
entre dos variables continuas, dicho estadistico se utiliza para determinar la fuerza de la
dependencia entre dos conjuntos de datos que, para el presente estudio, son las respuestas

obtenidas con el cuestionario, y los datos obtenidos de la evaluacidn presupuestal.

El coeficiente de Pearson, representado por el indice P, tiene un rango de -1 a 1.
Un valor de 1 sefiala una relacion positiva perfecta entre las variables, indicando que se
mueven en la misma direccion de manera proporcional. Un valor de -1 indica una relacion
negativa perfecta, lo que significa que las variables se desplazan en direcciones opuestas
de manera proporcional. Un valor de 0 denota la ausencia de una relacién lineal entre las

variables (Hernandez Sampieri y Mendoza, 2018).

Para el presente estudio, se ha puesto en comparacion estadistica, Las dimensiones
de la variable independiente sobre la variable dependiente, poniéndose a contraste las
interrogantes que componen las dimensiones de la Variable “Control interno” sobre la
variable “Ejecucion presupuestal”. Para todos los casos en los que se realice la

contrastacion de hipdtesis mediante el estadistico sefialado, se tienen los siguientes
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posibles resultados, segin Herndndez Sampieri et al. (2014) y su dilucidacion sobre la

escala P de Pearson:

—0.90 = Correlacién negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacion negativa considerable.
—0.50 = Correlacién negativa media.
—0.25 = Correlacion negativa débil.

—0.10 = Correlacién negativa muy debil.

= No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacion positiva muy debil.
+0.25 = Correlacion positiva débil.

+0.50 = Correlacion positiva media.

+0.75 = Correlacién positiva considerable.
+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 = Correlacién positiva perfecta

Hipotesis especifica 1 (contrastacion)

Hipotesis alterna (Ha): El componente ambiente de control influye de forma
directa sobre la ejecuciéon presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

Hipotesis nula (HO): EI componente ambiente de control no influye de forma
directa sobre la ejecucién presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque, en los periodos 2021 - 2022.
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Tabla 13

Tabla de datos cruzados: Ambiente de control/Ejecucion presupuestal

D1: Ambiente de Cuestionario Recoleccion de datos (MEF)
control/Ejecucion . . Logro de metas  Logro de metas
Cuestionario a

Provpel  uncionaris Pt prepete
No realmente/Deficiente 4.29 16.7 36.4
Un poco/Bajo 13.57 0.0 0.0
Medianamente/Medio 38.57 8.3 18.2
Bastante/Alto 43.57 75.0 45,5
TOTAL 100.0 100.0 100.0
Tabla 14

Prueba P de Pearson - Hipotesis especifica 1

Correlaciones

V1: Ambiente de V2: Ejecucion
control (D1) presupuestal

Correlacion de Pearson 1 0,607™
V1: Ambiente de control (D1)  Sig. (bilateral) ,000

N 28 28

Correlacion de Pearson 0,607 1
V2: Ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 28 28

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: andlisis estadistico SPSS v.25

Interpretacion: Segun los paradigmas estadisticos a los que se ha recurrido para
la contrastacion de hipdtesis, se ha obtenido un indice P de Pearson de 0,607 que, segun
la escala anterior, se demuestra una “Correlacion positiva media”, con lo que se deduce
que, el adecuado nivel de ambiente de control incide para una mejor ejecucion

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos 2021 y 2022. Es
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decir, los factores que favorecen la creacion de un ambiente de control optimo, tienen
influencia directa y significativa en la ejecucion presupuestal de dicha institucion

municipal, con lo cual la primera hipotesis especifica del estudio queda ACEPTADA.

Hipotesis especifica 2 (contrastacion)

e Hipdtesis alterna (Ha): EI componente evaluacion de riesgos influye de forma
directa sobre la ejecuciéon presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

e Hipotesis nula (HO): EI componente evaluacion de riesgos no influye de
forma directa sobre la ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

Tabla 15

Tabla de datos cruzados: Evaluacion de riesgos/Ejecucion presupuestal

D2: Evaluacion de Cuestionario Recoleccion de datos (MEF)
riesgos/Ejecucion . . Logro de metas  Logro de metas
Cuestionario a

prowpietl naonarios PSP rpte
No realmente/Deficiente 3.57 16.7 36.4
Un poco/Bajo 16.67 0.0 0.0
Medianamente/Medio 32.14 8.3 18.2
Bastante/Alto 47.62 75.0 45.5
TOTAL 100.0 100.0 100.0
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Tabla 16

Prueba P de Pearson - Hipotesis especifica 2

Correlaciones

V1: Evaluacion V2: Ejecucion
de riesgos (D2) presupuestal
Correlacion de Pearson 1 0,701™
V1: Evaluacion de riesgos (D2) Sig. (bilateral) ,000
N 28 28
Correlacion de Pearson 0,701™ 1
V2: Ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: andlisis estadistico SPSS v.25

Interpretacion: De acuerdo con el criterio estadistico establecido para la
contrastacion de hipdtesis, se tiene como resultado un indice P de Pearson de
0,701 que, segun la escala citada, se interpreta como una “Correlacion positiva
considerable”, con lo que se infiere que, una evaluacidn de riesgos eficiente, tiene
relacion directa con la ejecucién presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Vilque en los periodos 2021y 2022. Es decir, el monitoreo y prevencion de riesgos
tienen influencia directa y significativa en la ejecucién de presupuesto y el logro
de metas presupuestales de dicha instituciébn municipal, en base a lo que se

ACEPTA la segunda hipétesis especifica.

Hipdtesis especifica 3 (contrastacion)

e Hipotesis alterna (Ha): EI componente actividades de control gerencial
influye de forma directa sobre la ejecucién presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

89

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

#fﬂ UNIVERSIDAD

e Hipotesis nula (HO): EI componente actividades de control gerencial no
influye de forma directa sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad

Distrital de Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

Tabla 17

Tabla de datos cruzados: Actividades de control/Ejecucion presupuestal

D3: Actividades de Cuestionario Recoleccion de datos (MEF)

control/Ejecucion Logro de metas  Logro de metas

Cuestionario a

I T
No realmente/Deficiente 4.17 16.7 36.4
Un poco/Bajo 17.86 0.0 0.0
Medianamente/Medio 31.55 8.3 18.2
Bastante/Alto 46.43 75.0 45,5
TOTAL 100.0 100.0 100.0
Tabla 18

Prueba P de Pearson - Hipétesis especifica 3

Correlaciones

V1: Actividades ] .
V2: Ejecucion
de control
. presupuestal
gerencial (D3)

Correlacién de Pearson 1 0,686™

V1: Actividades de control . )
) Sig. (bilateral) ,000

gerencial (D3)

N 28 28

Correlacién de Pearson 0,686™" 1
V2: Ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 28 28

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: analisis estadistico SPSS v.25

Interpretacion: Considerando los pardmetros estadisticos a los que se ha

recurrido para la contrastacion, para el caso de esta hipotesis, se ha obtenido un indice P
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de Pearson de 0,686 que, segtn la escala anterior, se demuestra una “Correlacion positiva
media”, de lo cual se deduce que, la adecuada aplicacion y realizacion de actividades de
control gerencial, resultan en una mayor ejecucion presupuestal en el caso de la
Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos 2021 y 2022. Es decir, las acciones de
control de la alta direccion, tienen influencia directa y significativa en la ejecucion
presupuestal de esta municipalidad distrital, con lo cual la tercera hipétesis especifica del

estudio es ACEPTADA.

Hipotesis especifica 4 (contrastacion)

e Hipdtesis alterna (Ha): EI componente informacion y comunicacion influye
de forma directa sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital

de Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

e Hipdtesis nula (HO0): EI componente informacion y comunicacion no influye
de forma directa sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital

de Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

Tabla 19

Tabla de datos cruzados: Informacién y comunicacion/Ejecucion presupuestal

. ., Cuestionario Recoleccion de datos (MEF)

D4: Informacion y

comunicacion/Ejecucion . . Logro de metas  Logro de metas
Cuestionario a

remeetl ncomr Pipuse o
No realmente/Deficiente 3.57 16.7 36.4
Un poco/Bajo 14.29 0.0 0.0
Medianamente/Medio 32.14 8.3 18.2
Bastante/Alto 50.0 75.0 45.5
TOTAL 100.0 100.0 100.0
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Tabla 20

Prueba P de Pearson - Hipdtesis especifica 4

Correlaciones

\;i:omzﬁ]rg:;g): V2: Ejecucion

(D4) presupuestal
VL Inf 5 Correlacion de Pearson 1 0,752
: Informacion y ] . 000

comunicacion (D4) Sig. (bilateral) '
N 28 28
Correlacién de Pearson 0,752" 1

V2: Ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) ,000

N 28 28

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: andlisis estadistico SPSS v.25

Interpretacion: Para el caso de esta hipdtesis especifica, se ha obtenido un indice
P de Pearson de 0,752 que, segun la escala previamente citada, se demuestra una
“Correlacion positiva considerable”, de lo cual se infiere que, la aplicacion de adecuados
mecanismos de informacion y comunicacion resultan en un proceso de ejecucion
presupuestal més eficaz en la Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos 2021 y
2022. Es decir, los sistemas de comunicacion e informacion internos y externos en esta
institucion, tienen influencia directa y significativa en la ejecucion presupuestal, con lo

cual la cuarta hipotesis especifica del estudio es ACEPTADA.

Hipétesis especifica 5 (contrastacion)

e Hipotesis alterna (Ha): La norma general para la supervision influye de
forma directa sobre la ejecucidn presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque, en los periodos 2021 - 2022.

e Hipdtesis nula (HO0): La norma general para la supervision no influye de
forma directa sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque, en los periodos 2021 - 2022.
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Tabla 21

Tabla de datos cruzados: Supervision/Ejecucion presupuestal

Cuestionario Recoleccion de datos (MEF)
D5: Supervision/Ejecucién
presupuestal Cuestionario a
funcionarios

Logro de metas  Logro de metas
presupuestales presupuestales

2021 (IEG) 2022 (IEG)
No realmente/Deficiente 0.00 16.7 36.4
Un poco/Bajo 15.48 0.0 0.0
Medianamente/Medio 29.76 8.3 18.2
Bastante/Alto 54.76 75.0 455
TOTAL 100.0 100.0 100.0
Tabla 22
Prueba P de Pearson - Hipdtesis especifica 5
Correlaciones
V1: Norma
V2: Ejecucion
general para la
presupuestal
supervision (D5)
Correlacion de Pearson 1 0,761
V1: Norma general para la
o Sig. (bilateral) ,000
supervision (D5)
N 28 28
Correlacion de Pearson 0,761 1
V2: Ejecucion presupuestal Sig. (bilateral) ,000
N 28 28

**_ La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: andlisis estadistico SPSS v.25

Interpretacion: Para el caso de la contrastacion de esta hipotesis especifica, se
ha obtenido un indice P de Pearson de 0,761 lo cual, segun la escala citada, demuestra
una “Correlacion positiva considerable”, de lo que se ha inferido que una supervision
continua y eficiente tiene incidencia en una mejor ejecucién presupuestal en el caso de la

Municipalidad Distrital de Vilgue en los periodos 2021 y 2022. Es decir, los factores
93

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

relacionados a la norma general para la supervision tienen influencia directa y
significativa en la ejecucion presupuestal de dicha institucion municipal, con lo cual se

ACEPTA la quinta hipotesis especifica del estudio.

Hipotesis general (HG — contrastacion)

e Hipotesis alterna (Ha): La aplicacion del control interno incide de forma
directa sobre la ejecuciéon presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque en los periodos 2021 - 2022.

e Hipdtesis nula (HO): La aplicacion del control interno no incide de forma
directa sobre la ejecuciéon presupuestal de la Municipalidad Distrital de

Vilque en los periodos 2021 - 2022.

Tabla 23

Incidencia del nivel de aplicacién del control y la ejecucion presupuestal 2021

Ejecucion presupuestal

V1: Control interno/V2: Ejecucién Cuestionario a
) ) 2021 (Logro de metas
presupuestal funcionarios
presupuestales)
No realmente/Deficiente 3.12 16.67
Un poco/Bajo 15.57 0.00
Medianamente/Medio 32.83 8.33
Bastante/Alto 48.48 75.00
TOTAL 100 100.00

En la tabla anterior se observan lo promedios porcentuales obtenidos mediante la
aplicacion de los instrumentos para cada una de las variables, esto para el periodo 2021,
en donde se muestra que, el mayor porcentaje de funcionarios (48.48%) coincide en que
en su entidad existe un alto grado de aplicacion de los componentes del control interno,
y solo el 3.12% de dichos funcionarios dice que la aplicacion es deficiente. En contraste,

la mayoria de metas presupuestales (75.0%) al alcanzado un nivel de ejecucion alto, por
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lo cual, se muestra una relacion positiva entre las variables de estudio en el caso de este
periodo, habiendo un nivel positivo de control interno, lo que se vincula a un nivel alto

de alcance de metas presupuestales, es decir una mayor ejecucion presupuestal.

Tabla 24

Incidencia del nivel de aplicacién del control y la ejecucion presupuestal 2022

Ejecucion presupuestal

V1: Control interno/V2: Ejecucion Cuestionario a
) ) 2022 (Logro de metas
presupuestal funcionarios
presupuestales)
No realmente/Deficiente 3.12 36.36
Un poco/Bajo 15.57 0.00
Medianamente/Medio 32.83 18.18
Bastante/Alto 48.48 45.45
TOTAL 100 100.00

En el caso de la Tabla 24, se muestran los promedios porcentuales obtenidos para
cada una de las variables, ello en cuanto al periodo 2022, mostrandose al igual que en el
anterior caso, la mayoria de funcionarios al momento de la aplicacién del instrumento
(48.48%) ha coincidido en gque en su entidad existe un alto grado de aplicacion del control
interno, contrastando con el logro de metas presupuestales, en donde la mayoria de estas
(45.45%) ha alcanzado un nivel de ejecucién alto, sin embargo es menor el porcentaje de
dichas metas que ha alcanzado este grado de logro. No obstante, a pesar de haberse
reducido el porcentaje de alcance de metas, se muestra una relacion positiva entre las
variables de estudio para el periodo 2022, habiendo una aplicacion media alta de control
interno, lo que estaria vinculado e incidiria en un nivel alto de ejecucion presupuestal al

igual que en el caso del periodo anterior.

En consecuencia, con la contrastacion de las hipotesis especificas, ha quedado
comprobado y aceptado que los componentes del control interno son factores que influyen
directamente en la ejecucidn presupuestal y el logro de metas presupuestales a distintos
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grados, lo cual se ha respaldado en los resultados del estadistico de correlacion P de
Pearson, teniendo en todos los casos una significancia de 0.001, en consecuencia, se nos
permite afirmar que la aplicacion de los componentes del control interno tienen incidencia
directa y significativa en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de
Vilque, Provincia y Region de Puno durante los periodos 2021 y 2022, en consecuencia,

la hipdtesis general del estudio es ACEPTADA.
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4.3 DISCUSION

De acuerdo los resultados obtenidos, se ha hallado que los componentes del
control interno tienen incidencia directa en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vilque, es decir, un adecuado ambiente de control, evaluacion de riesgos,
actividades de control, informacion y comunicacion y la supervision recurrente, influyen
positivamente en el logro de metas presupuestales, en tal sentido se coincide con los

resultados obtenidos por:

Gobmez y Rivera (2016) en su tesis de grado “Efectividad de la Normas Técnicas
de Control Interno NTCI aplicadas en el Area de Presupuesto de la Alcaldia Municipal
de Matagalpa, en el II Semestre del afio 2015 en donde llegaron a la conclusion de que
se evidencian acciones relacionadas con el control interno y los procedimientos
normativos pertinentes para la disposicion de recursos en el &rea presupuestaria de la
municipalidad de Matalgapa. También se constatd que en esta area se cumplen los
procesos presupuestarios de acuerdo con lo establecido en el manual de procesos y

funciones de la municipalidad.

Asimismo se coincide con Gomez (2017) en su estudio “El control interno como
determinante para la eficiencia del gasto corriente del presupuesto en el Ministerio de
Educacion de la Zona 3” en donde concluye manifestando que, mediante el uso de la
prueba estadistica de Chi cuadrado, se encontr6 una relacion significativa entre las
dimensiones del estudio. Esto implica que el control interno tiene un impacto directo en
la gestion eficiente de los gastos corrientes en los recursos del Ministerio de Educacion.
No obstante, se destaca que los grupos de gastos corrientes enfocados en los trabajadores
son los mas afectados, representando el mayor porcentaje (60%) del total de recursos

asignados en el periodo. Por lo tanto, se recomienda llevar a cabo una evaluacion de la
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distribucion en comparacién con el remanente de los presupuestos preaprobados por el

Ministerio de Finanzas para abordar este aspecto y mitigar los riesgos asociados.

En el ambito nacional, se encuentran similitudes con Donato (2019) quien en su
investigacion denominada “El control interno y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Huanuco — 2018 destaca la importancia del control interno
para lograr una ejecucion presupuestaria optima que se enfoque en el desarrollo y la

mejora de la gestion municipal.

De igual forma con Martell (2020) en su estudio “El control interno en los
procesos de contrataciones publicas y su influencia en el cumplimiento de las metas
institucionales de la Municipalidad distrital de la Esperanza, 2019 en donde, concluye
reconociendo al control interno como una herramienta indispensable para alcanzar las
metas de gestion, tanto en términos de recursos presupuestarios como de fuerza laboral
con el proposito principal de mejorar los procesos de contratacion publica, lo que resultar

en una prestacion de servicios mas eficiente para los ciudadanos y la poblacién en general.

En el contexto local, se coincide con lo hallado por Apaza (2021) en su trabajo de
investigacion “El control interno y su influencia en el proceso de ejecucion presupuestal
de la municipalidad distrital de San Anton — Azangaro - Puno, periodos 2018 —2019” en
donde resalta la importancia de aplicar la normativa correspondiente en relacion con la
implementacién del control interno en las entidades estatales, incluyendo a la
Municipalidad Distrital de San Anton como parte integral del sistema publico. Este
enfoque permitira que la institucion cuente con un sistema de control interno basado en

la normativa, con directrices ajustadas a sus necesidades especificas.
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5 V.CONCLUSIONES

Con el analisis de la informacién encontrada, se ha logrado evaluar la incidencia
del control interno sobre la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque
en los periodos de los afios 2021 y 2022, ello en base a la contrastacion estadistica de los
resultados hallados con la aplicacion del cuestionario y los datos presupuestales extraidos
del portal de consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas, habiéndose
comprobado que, efectivamente, los componentes del control interno tienen influencia
directa positiva en el logro de metas presupuestales, es decir, el control interno y su
adecuada implementacion esta relacionado a un mayor grado de cumplimiento de las
metas para ambos periodos y un avance presupuestal mayor. En cuanto a los objetivos

especificos del estudio, se han alcanzado las siguientes conclusiones:

PRIMERA: Respecto al primer objetivo especifico, se ha logrado establecer la
influencia del componente ambiente de control sobre la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos sefialados, evidenciandose que el
ambiente de control que se ha instituido en esta municipalidad, tiene influencia directa 'y
significativa en la ejecucién presupuestal y el logro de metas presupuestales, ello en base
al estadistico P de Pearson, habiéndose obtenido un indice 0.607 para la dimension
“Ambiente de control” de lo que se ha inferido que existe una correlacion positiva media
entre el primer componente de la variable control interno y la variable dependiente,

ejecucion presupuestal.

SEGUNDA: En cuanto al segundo objetivo especifico, también se ha establecido
la influencia del componente evaluacion de riesgos sobre la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos especificados, habiéndose encontrado

que la aplicacion de una adecuada evaluacion de riesgos, tiene influencia directa y
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significativa en la ejecucién presupuestal y el logro de metas presupuestales, lo que se
demostré mediante el estadistico P de Pearson, que obtuvo un indice de 0.701 para la
dimension “Evaluacion de riesgos” con lo que se puede afirmar que existe una correlacion
positiva considerable entre el segundo componente de la variable control interno y la

variable dependiente, ejecucidn presupuestal.

TERCERA: De igual forma, respecto al tercer objetivo especifico, se ha
establecido el nivel de influencia del componente actividades de control sobre la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos 2021 y
2022, de lo que se hall6 que la recurrencia y puesta en marcha de actividades de control
gerencial, tiene influencia directa y significativa en la ejecucion presupuestal y el logro
de metas presupuestales, lo que ha sido comprobado a través del estadistico P de Pearson,
que obtuvo un indice de 0.686 para la dimension “Actividades de control gerencial”
mediante lo que se infiere que existe una correlacion positiva media entre el tercer

componente de la variable control interno y la variable dependiente, respectivamente.

CUARTA: A consecuencia del cuarto objetivo especifico, se ha establecido el
nivel de influencia del componente informacién y comunicacion sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque en los periodos 2021 y 2022,
habiéndose encontrado que la eficiencia en la supervision de los sistemas de
comunicacion y la debida divulgacion de los procesos de la entidad, tiene influencia
directa y significativa en la ejecucion presupuestal y el logro de metas presupuestales de
dicha municipalidad, lo que se demuestra a través del estadistico P de Pearson, que obtuvo
un indice de 0.752 para la dimension “Informacién y comunicacién” con lo que se ha
inferido que existe una correlacion positiva considerable entre el cuarto componente de

la variable control interno y la variable dependiente.
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QUINTA: Por ultimo, con respecto al quinto objetivo especifico, se ha
establecido la influencia de la norma general para la supervision sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vilque, en los periodos 2021 y 2022, en
donde se ha hallado que la eficiencia y una adecuada labor de supervision en la entidad
por parte de la alta direccion, tiene influencia directa y significativa en la ejecucion
presupuestal y el logro de metas presupuestales, 1o que se respalda en el resultado del
estadistico P de Pearson, que obtuvo un indice de 0.761 para la dimension “Norma general
para la supervision” de lo que se infiere que existe una correlacion positiva considerable
entre el quinto componente de la variable control interno y la variable dependiente

respectivamente.
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6 VI.RECOMENDACIONES

PRIMERA: Dado el nivel satisfactorio de control interno identificado en la
Municipalidad Distrital de Vilque, se sugiere que los responsables de las areas vinculadas
a la ejecucion presupuestal se centren en la elaboracion de un plan estratégico de control
interno. Este plan debe priorizar el fortalecimiento de los procedimientos de ejecucion
presupuestal, abordando aspectos como el ambiente de control y las actividades de control
gerencial, debido a que estos son los que presentan mayores deficiencias con respecto a
los otros componentes de control. Este enfoque contribuira significativamente a la gestion
eficaz del presupuesto publico y permitira un mayor control sobre los ingresos y gastos

municipales.

SEGUNDA: Resulta fundamental realizar constantes capacitaciones y charlas de
sensibilizacion dirigidas a todo el personal de la entidad sobre temas de control interno y
su aplicacion en cada una de las areas que conforman la institucion. Asimismo, se insta a
involucrar al personal vinculado a la ejecucion presupuestal en la implementacion y
aplicacion de los procedimientos de control interno, destacando la importancia de estas
practicas en sus funciones y responsabilidades. Este compromiso fortalecerd la eficiencia

en la gestion del presupuesto publico.

TERCERA: Habiendo alcanzado la implementacion del sistema de control
interno se deben desarrollar mecanismos orientados al seguimiento y supervision
continua de los procesos y del personal de las areas relacionadas a la ejecucion
presupuestal para tener una adecuada aplicacion y cumplimiento de las normas y
procedimientos del sistema de control interno, este seguimiento permitira identificar

errores, debilidades y posibles riesgos en el area.

102

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CUARTA: Habiendo encontrado que el ambiente de control es el componente
que presenta un indice de menor correlacion, se recomienda evaluar las deficiencias
respecto a este aspecto, es decir, analizar si los documentos de gestion se encuentran
debidamente establecidos y actualizados acorde a la gestion de turno, asi como incidir en
la iniciativa de los funcionarios a cargo de las diversas areas y la alta direccion, para que

estos sean los propulsores de un adecuado ambiente de control en la entidad.

QUINTA: De igual forma, otro de los componentes que presentd un bajo grado
de correlacion fue el de actividades de control gerencial, por lo que también se
recomienda a la alta direccion de la municipalidad en cuestion, impulsar y contribuir con
una mayor recurrencia en las acciones de supervision de parte de las distintas gerencias y
sus encargados, asi como, disponer de herramientas y capacitaciones que logren que los
encargados de las diversas areas sean los que dirijan y motiven un adecuado ambiente de

control con evaluaciones constantes para evitar posibles riesgos.

SEXTA: Por altimo, habiendo detectado los componentes de control interno en
los que se tiene mayores deficiencias, se recomienda recurrir a la normativa relacionada
a los sistemas de control en nuestro pais para una adecuada instauracion del mismo, en
este caso, la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG establecida por la Contraloria General de
la Republica, la cual es la normativa que mayores actualizaciones presenta a la fecha,
misma que constituye una herramienta fundamental para una adecuada implantacion del
control interno en las instituciones publicas, la cual debe ser adaptada al contexto la

Municipalidad Distrital de Vilque, al ser esta un Municipalidad de nivel Local.
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ANEXO 1: Matriz de Consistencia

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

PROBLEMA GENERAL
¢Cémo incide el control
interno sobre la ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Vilque en los periodos 2021 -
20227

OBJETIVO GENERAL
Evaluar la incidencia del control
interno sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vilque, en los
periodos 2021 - 2022.

HIPOTESIS GENERAL

La aplicacion del control interno
incide de forma directa sobre la
ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vilque en
los periodos 2021 - 2022.

V1: Control Interno.

VD: Ejecucion
presupuestal.

Componente ambiente de control
Componente evaluacion de riesgos
Componente actividades de control
Componente informacidn y comunicacion
Norma general para la supervision.

PE1: ;Como influye el
componente ambiente de
control sobre la ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 -
2022?

OEL1: Establecer la influencia del
componente ambiente de control
sobre la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 —
2022.

HE1: El componente ambiente de
control influye de forma directa sobre
la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vilque, en
los periodos 2021 - 2022.

VI: Componente ambiente
de control.

VD: Ejecucion
presupuestal.

Filosofia de la Direccion

Integridad y valores éticos
Administracion estratégica

Estructura organizacional

Administracion de los recursos humanos
Competencia profesional

Asignacién de autoridad y responsabilidad
Organo de Control Institucional

PE2: ;Como influye el
componente evaluacion de
riesgos sobre la ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 -
20227

OE2: Establecer la influencia del
componente evaluacion de riesgos
sobre la ejecucion presupuestal de
la Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 —
2022.

HE2: El componente evaluacion de
riesgos influye de forma directa sobre
la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vilque, en
los periodos 2021 - 2022.

VI: Componente evaluacion
de riesgos.

VD: Ejecucion
presupuestal.

Planeamiento de la administracion de riesgos
Identificacion de los riesgos

Valoracién de los riesgos

Respuesta al riesgo

PE3: ;Como influye el
componente actividades de
control gerencial sobre la
ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 -
20227

OES3:

Establecer la influencia del
componente actividades de
control gerencial sobre la
ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 —
2022.

HE3: El componente actividades de
control gerencial influye de forma
directa sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vilque, en los periodos
2021 - 2022.

VI: Componente
actividades de control
gerencial.

VD: Ejecucion
presupuestal.

Procedimientos de autorizacion y aprobacion
Segregacion de funciones

Evaluacidn costo-beneficio

Controles sobre el acceso a los recursos o
archivos

Verificaciones y conciliaciones
Evaluacién de desempefio

Rendicion de cuentas

Documentacion de procesos, actividades y
tareas

Revision de procesos, actividades y tareas
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ey
componente de informacién y
comunicacion sobre la
ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 -
2022?

ULC4.
Establecer la influencia del
componente informacion y
comunicacion sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vilque, en los
periodos 2021 — 2022.

4, U d
comunicacion influye de forma
directa sobre la ejecucion
presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Vilque, en los periodos
2021 - 2022.

Vi. OIMporie
informacion y
comunicacion.
VD: Ejecucion
presupuestal.

Controles para las TIC

Funciones y caracteristicas de la informacion
Informacion y responsabilidad

Calidad y suficiencia de la informacion
Sistemas de informacion

Flexibilidad al cambio

Archivo institucional

Comunicacion interna

Comunicacion externa

Canales de comunicacién

PES5: ;Como influye la norma
general para la supervision
sobre la ejecucion
presupuestal de la
Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 -
20227

OES5:

Establecer la influencia de la
norma general para la supervision
sobre la ejecucién presupuestal de
la Municipalidad Distrital de
Vilque, en los periodos 2021 —
2022.

HES: la norma general para la
supervision influye de forma directa
sobre la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Vilque, en
los periodos 2021 - 2022.

VI: Norma general para la
supervision.

VD: Ejecucién
presupuestal.

Normas basicas para las actividades de
prevencion y monitoreo

Normas basicas para el seguimiento de
resultados

Normas basicas para los compromisos de
mejoramiento
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ANEXO 2: Cuestionario Sobre Control Interno

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS

CUESTIONARIO — MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILQUE

Estimado participante, con el presente cuestionario se busca recolectar informacion
para el desarrollo del trabajo de investigacion denominado: “El control interno y su
incidencia en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital De Vilque, periodos
2021 - 20227, para ello usted debe responder las siguientes interrogantes con
honestidad y en base a sus experiencias como funcionario de esta entidad. La
informaciébn que nos brinde sera confidencial y nos sera de mucha ayuda,
anticipadamente agradecemos su participacion.

INSTRUCCIONES: Marque con una “X” en el recuadro que represente su opinién, tomando en
cuenta la siguiente escala:

1. No realmente 2. Un poco 3. Medianamente 4. Bastante

N° | Ambiente de control 1 2 3 4

01 | ¢Los funcionarios de su area conocen la importancia de la

implementacion del control interno en la institucion?

02 | ¢La alta direccidn estd interesada en apoyar la

implementacion del control interno en la municipalidad?

03 | ¢La municipalidad cuenta con un Manual de procedimientos
actualizado, asi como un plan operativo institucional que

permita la sistematizacién de las funciones?

04 | ¢La Contraloria General de la Republica evalla y supervisa
de forma recurrente el adecuado funcionamiento del control

interno?

05 | ¢La alta direccion de la municipalidad demuestra iniciativa

por instituir un ambiente de integridad y valores éticos?

Evaluacion de riesgos

06 | ¢En su area se han identificado los riesgos de mayor
relevancia respecto al cumplimiento de objetivos de la

entidad?

07 | ¢Se han implementado planes de prevencion, seguridad de
la informacion y otros, en caso de algun siniestro en la

institucion?

08 | ¢En su area, se desarrollan acciones de prevencion de

riesgos laborales en las distintas actividades?

Actividades de control
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09

La institucion ¢, dispone de una base de datos digital o fisica
gue guarde registro o inventario de las acciones internas de

manera documentada (emitidos y recibidos)?

10

¢la informacion de la institucion esta protegida y restringida

para el personal no autorizado?

11

¢En la entidad, se cuenta con una base de datos digital que
resguarda la informacioén y en paralelo, garantiza el

funcionamiento del sistema de trabajo?

12

¢Los documento que sirven de sustento de la realizacion de
actividades, estan debidamente ordenados y registrados

para el facil acceso del personal?

13

¢,Cree usted que, en su area, se respetan las politicas

internas y los procedimientos administrativos?

14

¢, Se efectlia constante rotacion de personal en las areas

susceptibles a riesgos de fraude?

Informacién y comunicacion

15

Los sistemas de informacién de la entidad ¢,son
supervisados de forma recurrente para corregir las

deficiencias que sean detectadas?

16

La comunicacion con agentes externos (Usuarios,
ciudadanos, etc.) ¢ es realizada de forma transparente en

pro de la imagen de la institucion?

17

¢,Se comunica al personal nuevo la informacion relacionada
a procesos, reglamentos y controles especificos que se

deben aplicar en la institucion?

Supervision

18

¢ Se reportan las irregularidades encontradas en los
procedimientos y acciones, que obstruyan el logro de
objetivos?

19

¢,Cree usted que el personal de su area se adapta de forma

Optima a las labores relativas al cargo?

20

¢En su area, se realizan labores frecuentes de supervision?
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ANEXO 3: Confiabilidad del instrumento

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en los N de elementos
elementos tipificados

,908 ,975 20

Fuente: Spss v.25
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ANEXO 4: Acciones de control en la Municipalidad Distrital de Vilque

LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

INFORME DE SERVICIO RELACIONADO
N° 006-2022-MPP-OCI

SERVICIO RELACIONADO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILQUE
PUNO, PUNO, VILQUE

“EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO”

EVALUACION ANUAL - PERIODO 2021

TOMOIDE |
PUNO - PERU

2022

“Decenio de |a lgualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombees™
“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional®
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GENERAL DF LA REPUBLICA MUMICIFALIDAD PROVIMCIAL DE PUNO

Q LA CONTRALORIA

Pagina 13 do 13

IV. CONCLUSION

Durante |a ejecucion del semvicio relacionado “Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control
Internc en las Enfidades del Estado” corespondiente 2 |z ewvaluacion anual pericdon 2021, en la
Municipalidad Dizirital de Vilque, se han advertido situaciones que ameritan la adopcion de acciones para
aeegurar la continuidad del proceso, el resultado o 2l logro de los objetivos de las Entidad; en razon que el
nivel de madurez obtenido es de 21.95% que representa la Implementacion del Sistema de Control
Interno Bajo.

V. RECOMENDACION

Hacer de conocimiento al Trular de |a Entidad el prezente Informe de Servicio Reladonado *Evaluacion de
la Implementacion del Sistema de Control Intermo en las Entidades del Estado®, el cual contiens sifuaciones
identificadas como resultado de mencionado servicio en la Municipalidad Distrital de Vilgue a fin de adoptar
las acciones preveniivas y correctivas que correspondan para la Implementacion del Sistema de Control
Interno, en el marco de sus competenciaz y obligaciones en la gestion institucional.

Puno, 25 de abnl de 2022,
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Q

LA CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO

INFORME DE SERVICIO RELACIONADO
N° 060-2022-MPP-OCI

SERVICIO RELACIONADO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILQUE
VILQUE, PUNO, PUNO

“SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO”

PERIODO DE EVALUACION:
DE 3 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2022

TOMOIDEI

PUNO, 27 DE JULIO DE 2022

“Decenio de a lqualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombees™
“Afic del Fortalecimiento de la Soberania Nacional®
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- GENERAL DE LA REFUBLICA DEL FERU

( N LA CONTRALORIA

Pagina 12 de 13

Las Unidades Organicas responsables de la implementacion de las medidas de control cumplen con
fener competencia funcional con la medida consignada para su ejecucion, a excepcion de una medida
de control que no se encontraba asignado de acuerdo a su competencia funcional el cual fue detallado
en el comentario del cuadro anterior.

Asimismo, en el caso de las entidades de los Gobiernos Regional y Locales que participan en el
proceso de elecciones generales 2022. La Entidad cumple en considerar como fecha maxima de
implementacion de sus medidas de control, hasta el Gltimo dia habil del mes de octubre 2022.

VI.CONCLUSION

Durante la ejecucién del servicio relacionado “Seguimiento a la Implementacion del Sistema de Control
Interno en las Enfidades del Estado™ correspondiente al periodo enero — junio 2022, en la Municipalidad
Distrital de Vilque, se han advertido situaciones que ameritan la inmediata adopcién de acciones para
asequrar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objetivos de las Entidad.

VI.RECOMENDACION

Hacer de conocimiento a la Titular de la Enfidad, el presente Informe de Servicio Relacionado:
Seguimiento a la Implementacion del Sistema de Control Intemno en las Entidades del Estado (Periodo
Enero — Junio 2022), con la finalidad de que disponga al funcionario responsable de la Implementacion
de Control Interno, adoptar las acciones correctivas y preventivas que correspondan en el marco de sus
competencias y obligaciones en la gestion institucional, con el objeto de superar las situaciones
identificadas en el informe, ademas de asegurar la confinuidad del proceso de implementacion de Control
Interno de acuerdo a la Directiva n.° 006-2019-CG/INTEG y modificatorias.

Puno, 27 de julio de 2022
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LA CONTRALORIA

GEMERAL DE LA REPUBLICA DEL PERU

ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PUNO

INFORME DE SERVICIO RELACIONADO
N° 017-2023-CG/OC0463

SERVICIO RELACIONADO
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILQUE
VILQUE, PUNO, PUNO
“EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO EN LAS ENTIDADES DEL ESTADO
(PERIODO 2022)”

TOMO I DE |
PUNO - PERU

2023

“Decerio de [a lgualdad de Oporhmidades para Mujeres y Hombres™
*Afo de la Unidad, la Paz y =l Desarrolle”
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En el marco de sus competencias estan facultados para efecutar las acciones de orientacién y
seguimiento, asi como los servicios de control gue resulten necesarios para cautelar y asequrar
la implementacion del SC/l en la entidad, asi como la adecuada gestion de los recursos publicos.

7.6 Responsabilidad administrativa funcional

La inobservancia e incumplimiento a las obligaciones y responsabilidades referidas a la
implementacion y funcionamiento del SCI, generan responsabilidad administrativa funcional
conforme a lo dispuesto en el articulo 8 de la Ley N° 28716, pasible de sancibn de acuerdo a la
normativa aplicable, sin perjuicio de la responsabilidad civil o penal a que hubiere lugar, de ser
el caso.

Corresponde a la entidad determinar la responsabilidad administrativa de sus funcionarios y
servidores que confravengan o incumplan sus funciones y nommativa que regula la
implementacion y funcionamiento del SCI, e iniciar los procedimientos disciplinarios y aplicar las
sanciones que correspondan conforme a la normativa laboral aplicable.

()
IV. CONCLUSION

Durante la ejecucion del servicio relacionado "Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, comrespondiente a la evaluacién anual periodo 2022, en la
Municipalidad Distrital de Vilque, se han advertido situaciones que ameritan la inmediata adopcion de
acciones para asegurar la continuidad del proceso, el resultado o el logro de los objefivos de las Enfidad;
en razon que el nivel de madurez obtenido es de 22.41% que representa que la Implementacion del
Sistema de Control Interno es Bajo.

V. RECOMENDACION

Hacer de conocimiento al Titular de la Enfidad el presente Informe de Servicio Relacionado “Evaluacion
de la Implementacidn del Sistema de Control Interno en las Enfidades del Estado’, el cual contiene
situaciones idenfificadas como resultado de mencionado servicio en la Municipalidad Distrital de Vilque
a fin de adoptar las acciones preventivas y correctivas que correspondan para la Implementacion del
Sistema de Confrol Intemo, en el marco de sus competencias y obligaciones en la gestion institucional.

Puno, 31 de mayo de 2023.
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ANEXO 5: Autorizacion emitida por la Municipalidad Distrital de Vilque

o

7 = .
N MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILQUE R

"Creado por ka ley dal 2 de mayo de 1854 (Ve /
Viliue: Antigua e Histrica Ciudad Ferial del @eriiy Sudamérica  » %

Viique, 19 de octubes da 2023.
CARTA N° 248 -2023-MDVIGM

SENOR(A):
STEFANI LISSETH ILAQUITA LAQUI

PRESENTE.-
ASUNTO : AUTORIZACION PARA RECOLECCION DE INFORMACION
REFERENCIA : SOLICITUD CON N° DE REGISTRO 1194-2023

Es grato dirigirme a usted, con la finaidad de expresarie un cordial saludo; a su vez, para
comunicaria que se encuentra aulorizada para que realice la investigacion, recoleccidn y andlisis da fa
informacion para la ejecucion del proyecto de tesis de invesigacidn titufado: "EL CONTROL INTERNO Y
SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VILQUE
PERIODO 2021-2022, a su cargo; por lo que se le solicita el uso de mformacion con fines estriclamenle
académicos. Asl mismo, solicitare los resultados de la investigacion a la brevedad, siendo de interés de
nuestra entidad conocer las conclusiones y recomendaciones para la mejora confinua de nuestra entidad.

Sin ofro particular de momento, me encuentro atento a kas alenciones que brinde al

presente.
Atentamente,
o RUNIEIAL IO DISTRITAL
P r"‘]‘ il
@l e L
anrtdeninl
= ”T“c‘l 182111
GERENTE MUNICIPAL
C.c! Archi,

8 Direccién:

Celular:
) IANCrAEI DETNINL S Jr. 11 de noviembra N* 105 - Vilque

E-mail:
VILOUE GESTION 2023 - 2006 045507690 ™ muniviique2023 2026@gmai.com
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Repositorio
Institucional

Universidad Nacional : | Vicerrectorado
del Altiplano Puno . de Investigacion
d sy

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo_ Stefani hisseih Tlageite Zege:
. identificado con DNI___ 72021006 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional, (1Programa de Segunda Especialidad, CJPrograma de Maestria o Doctorado
Clenvci AS CoONTARBLES
,informo que he elaborado el/la ] Tesis o O] Trabajo de Investigacién para la obtencion de COOGrado

OTitulo Profesional denominado:

“ Control  Tnlernoc v su Incidencia _enle Eiecucion fre SUP\):’S4C«1 de le
Monicipalidad Visdridel de Vilger ; Periodo 2021 -2022 "

” Por medio del presente documento, afirmo y' garantizo ser el legitimo, tinico y exclusivo titular de todos

los derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos,

los productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que serdn incluidos en el

repositorio institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccion o medida tecnoldgica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacién alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacion con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacion alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Reptiblica del Pert
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusién.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del publico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-CompartirIgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de

esta licencia, visita: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno_ O  de Mayo del 2024

A\

b

FIRMA (obligatoria) Huella
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