. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
L = J Repositorio Institucional

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE SEGUNDA ESPECIALIZACION

ONV1dILTY

[a)
<
a
(%]
[
w
=
z
-

“INFLUENCIA DE LA SUPERVISION PEDAGOGICA EN EL
DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE CALAPUJA, 2015”

TESIS

PRESENTADA POR:

ELISBAN NELSON OJEDA PANDIA

PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE SEGUNDA

ESPECIALIZACION EN:

GESTION Y ADMINISTRACION EDUCATIVA

PUNO - PERU

2015

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



:  UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Reporte de similitud

NOMBRE DEL TRABAJO AUTOR

INFLUENCIA DE LA SUPERVISION PEDA  ELISBAN NELSON OJEDA PANDIA
GOGICA EN EL DESEMPENO DOCENTE D
E LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRI
MARIAS DEL DISTRITO DE CALAPUJA, 2

015

RECUENTO DE PALABRAS RECUENTO DE CARACTERES
17552 Words 94652 Characters

RECUENTO DE PAGINAS TAMARNO DEL ARCHIVO

96 Pages 1.8MB

FECHA DE ENTREGA FECHA DEL INFORME

Apr 26, 2024 6:44 AM GMT-5 Apr 26, 2024 6:45 AM GMT-5

® 20% de similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para cada
base de datos.

- 18% Base de datos de Internet 2% Base de datos de publicaciones

 Base de datos de Crossref + Base de datos de contenido publicado de
Crossref

» 14% Base de datos de trabajos entregados

® Excluir del Reporte de Similitud

« Material bibliografico « Material citado
 Material citado « Coincidencia baja (menos de 9 palabras)

« Bloques de texto excluidos manualmente

Firmado digitalmente por ARIAS
Firmado digitalmente por CONDORI Universidad .aukz | HUACO Yannina Mitza FAU
s >~ | PALOMINO Juan Alexander FAU niversidad gy | 20145496170 hard
Universidad g | 20145496170 soft Nacional Motivo: Soy el autor del docurments
Nacional jotivo: Soy el autor del documento del Altiplano |@Egl| | Fecha: 06.052024 12:21:53 -06:00
del Altiplano |@E] | Fecha: 27.04 2024 06:00:31 -05:00

Resumen

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

DEDICATORIA

Gracias a Dios, a mi familia y especialmente a mi padre, Prudencio Ojeda Huanco, que
dedicaron sus vidas para que yo pudiera tener el amor y el apoyo inquebrantables que

necesitaba para seguir mis suefios y triunfar en la vida.

Elisban

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

AGRADECIMIENTO

A mis seres queridos, en especial al ser a quien tanto amo Vilmore D.W. Que es Nota

de inspiracion para seguir adelante.

Nuestro sincero agradecimiento al director y asesor de tesis M.Sc. Juan Alexander
Condori Palomino y a nuestros jurados, que gracias a sus valiosas orientaciones se hizo

posible la realizacion del presente trabajo de investigacion.

Y a los directores de las Instituciones Educativas Primarias del distrito Calapuja y a los
profesores de dichas instituciones, por habernos brindado las facilidades y su confianza
dentro de las instituciones durante la ejecucion de nuestro presente trabajo de

investigacion.

Elisban

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

INDICE GENERAL
Péag.
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
INDICE GENERAL
INDICE DE TABLAS
INDICE DE FIGURAS
INDICE DE ANEXOS
RESUMEN ..ttt e et e e et e e et e e e re e e aneeeanes 13
A B S T R A T e e e e e e ares 14
CAPITULO I
INTRODUCCION
1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA ........cooiiitiiceeeteeeeeeeee e, 16
1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA .......coooiiiieeeteeeeeteeee e, 18
1.2.1. Problema general............cccooiiiiiiiiiii s 18
1.2.2. Problemas eSPeCifiCOS .........ccureirireininieiees e 18
1.3.  JUSTIFICACION DEL PROBLEMA .........coooieeeteteeeeeeeeeeeeee e, 18
1.4.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.....ccoviiiieeeeeeeeeeeeeeee e, 19
1.4.1. ODJEtIVO GENEIAL ....c.eiiiiiiiiiiiieieee e 19
1.4.2. ODbjetivos €SPECITICOS ......iiiiiieiiirieie e 20
1.5.  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION .....cooiiiiiiineieinineineinesseeesseeeneens 20
1.5.1. HipOteSiS gENEral .........cccoviveiiiieieiese e 20
1.5.2. HipOtesis eSPECITICAS ........ceiveeeieieiere e 20

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

CAPITULO 1

REVISION DE LITERATURA

2.1.  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.......ccocovvevirrirsreeereeneennne 21
2.2, MARCO TEORICO ....cooooviieeeeeeeeesee et enn s 22
2.2.1. LA SUPEIVISION ..ottt 22
2.2.2. La supervision pedagigiCa.........ccoevrererieesienieise e 23
2.2.3. Bl SUPBIVISON ..o 24
2.2.4. Lapersonalidad ... 25
2.2.5. LaEficiencia Profesional ............ccccooiiiiiiiiiiiiiceeee e, 26
2.2.6. Funciones del SUPEIVISOr .........c.couiiiiiiiieieiceeeee e 27
2.2.7. DOMINIOS ...ttt bbb 28
2.2.8. Compromisos de gestion €SCOIAr.........ccerrirerriiniiereese e 28
2.2.9. Ar€as & SUPEIVISAT ........c.curveeverereeieeeesseeseseeee s iesee s sssse s 29
2.2.10. Objetivos generales de 1a SUPErViSION. ..........ccoeoriiirninieneieeeeee, 30
2.2.11. Principios de la supervision pedagigiCa ..........ccocuvrereeriereeeenenieenen, 31
2.2.12. Caracteristicas de 1a SUPEIVISION ........cccoeiiineiiiiie e, 32
2.2.13. Clases de la supervision pedagigiCa...........cccoreererereenieniereeeseseeeeen, 33
2.2.14. Etapas de la supervision en la institucion — educativa. ...........cc.ceeveuneee. 34
2.2.15. Plan de supervision pedagigiCa.........cccccveveieeieeieeieerie e 35
2.2.16. OrganiZaCiOn ...........ccueieeiueiiieiiesie e seese e se e sre e e et e s reesae e sre e e 36
2.2.17. EJECUCION.....ccuieite ettt ettt re e 37
2.2.18. EVAIUACION......c.eiuiiiiiiieeiec e 38
2.2.19. Técnicas e instrumentos de 1a SUPErVISION ..........ccoovrerereieiesiseeienen, 38
2.2.20. LA BNIIEVISTA ... .eueiieeieeieeic e 39
2.2.21. ANAlisis de dOCUMENTOS .........ccuiuiiieirienieieiesiesieee e 40

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.2.22. DeSEMPEN0 UOCENTE .....ccvvevieiieeciie sttt ae e 44
2.2.23. El 1Ol del dOCENTE ... 47
2.3.  GLOSARIO DE TERMINOS BASICOS .......ocvtrriirierriiiierssisseneessenns 49
2.4. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES .......cccoooveveeeeeeeeeeee e, 52

CAPITULO 11l

MATERIALES Y METODOS

3.1, TIPO DE INVESTIGACION ....ccoooieiieeeeceeeeee et 53
3.2.  DISENO DE INVESTIGACION.......cooiieiieseieeesieeereseeeses s senee s 53
3.3. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION.......cccccocvvvrrrnnn. o4
3.3.1. POBIACION. ...t 54
3.3.2. IMIUBSEIA. ...t 54
3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS........ 95
3.1, TACNICAS. c.ecueeveteiete sttt b bbbt b et e s 55
3.4.2. Plan de tratamiento de datos ..........cccereririniniiieeeeee e 56
3.4.3. Disefio estadistico para la prueba de hipotesis.........ccocoovvvirvincieinennes, 56

CAPITULO IV
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
4.1. RESULTADOS DE LA SUPERVISION PEDAGOGICA .......ccoooevvverenne. 58
4.2. RESUMEN DE LA SUPERVISION PEDAGOGICA.........ccccocvmrrrrrrrnrenn.. 75
43. INFLUENCIA DE LA SUPERVISION PEDAGOGICA EN EL
DESEMPERNO DOCENTE......cc.ooviieeieeiiseeseeeseesses s ssssssessssnnaons 81

4.4, CONFIRMACION DE LAS HIPOTESIS ESTADISTICAS A TRAVES DE

LA CAMPANA DESPUES DEL TRATAMIENTO EXPERIMENTAL................ 85
V. CONCLUSIONES ... 87
VI, SUGERENCIAS ... .o s 88

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

VIL  BIBLIOGRAFIA. ...t 89

ANEXOS .. s 91

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

INDICE DE TABLAS

Pag.
Poblacién del distrito de Calapuja........cccceeeveierieieeiierene e 54
Muestra de 1as instituciones eduCAtIVaS...........cccuereererieeiienieeie e 55
Conocimiento de la supervision pedagigiCa .........cccevererereseseeieieeriennns 58

Elaboracion del instrumento del plan de supervision por parte del director

Existe comunicacion permanente y fluida entre el director y el docente en la
elaboracion del plan de SUPErVISION...........ccoeieiiiineee e 61
Conoce los principios de la supervision pedagogica...........ccccoveereereeeennen. 62

El director toma encuenta los principios de la supervisién, cuando visita el

El supervisor asume las caracteristicas de la supervision pedagogica en el
Proces0 de SUPEIVISION .......cceviirieiiiiiieiieeee e 65

El director realiza la supervision pedagdgica de manera opinada o inopinada

Con que frecuencia visita el supervisor tu aula durante el afio escolar ..... 68
El director cual de las técnicas emplea para la supervision pedagdgica ... 69
El supervisor hace conocer los resultados de la mejora de la ensefianza de
los docentes en el aprendizaje de 10S NIAOS .........ccevveieiiece e 71
El director toma medidas correctivas cuando existe desviacion de planes 72

El director incentivo, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento

de sus funciones con la mejora de la ensefianza...........ccccccevvecveeiiecnnnnn, 73
Resumen de la supervision pedagigiCa..........cccceevveveerieiieieenie e 75
DesemMpPenio AOCENTE.......c.eciii i 79

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente

esta tesls



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 17.  Frecuencias ODSErVAUAS ...........cocveeiieeiieeiie i 82
Tabla 18.  FreCUENCIas ESPEIadas..........oovierieieiierieniesie st 82
Tabla 19. Hallazgo de X° obtenida y X? (o) 41 1 [07: W T T T T 83

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

INDICE DE FIGURAS

Figural. Conocimiento de la supervision pedagigiCa ..........cccocverviveerveriesieseennnnn, 59

Figura2. Elaboracion del instrumento del plan de supervision por parte del director

Figura 3. Existe comunicacion permanente y fluida entre el director y el docente en la
elaboracion del plan de SUPEIVISION...........cccoviieieeiie e 61
Figura4. Conoce los principios de la supervision pedagogica.........ccc.ccevvrverreennnnn. 63

Figura5. El director toma encuenta los principios de la supervision, cuando visita el

AUIA Lot 64
Figura. El supervisor asume las caracteristicas de la supervision pedagogica en el
Proceso de SUPEIVISION ........ccveiieieiie et 66

Figura7. Eldirector realiza la supervision pedagdgica de manera opinada o inopinada

Figura8. Con que frecuencia visita el supervisor tu aula durante el afio escolar ..... 68
Figura9. El director cual de las técnicas emplea para la supervision pedagdgica ... 70
Figura 10. El supervisor hace conocer los resultados de la mejora de la ensefianza de

los docentes en el aprendizaje de 10S NIAOS ..........cccvveceiiececie i, 71
Figura 11. El director toma medidas correctivas cuando existe desviacion de planes 72
Figura 12. El director incentiva, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento

de sus funciones con la mejora de la ensefianza..............cccccevvevveieiienen, 74

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

INDICE DE ANEXOS

Péag.
ANEXO 1. Guia de encuesta de supervision pedagigiCa ...........ccocerveerereierererenennes 92
ANEXO 2. Lista de cotejo del desempefio de la labor docente ............cccceeeiiiviiennen, 94
ANEXO 3. Declaracion jurada de autenticidad de tesSisS.........ccccovvrevrienennienicneieene. 95

ANEXO 4. Autorizacion para el deposito de tesis en el Repositorio Institucional...... 96

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “INFLUENCIA DE LA SUPERVISION
PEDAGOGICA EN EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PRIMARIAS DEL DISTRITO DE CALAPUJA, 2015”, como objetivo
general; “Determinar la influencia de la supervisién pedagogica en el desempefio docente
en las Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja”. La metodologia de la
investigacion es hipotético deductivo. El tipo de investigacion es descriptivo con la
finalidad de comprobar la influencia de la supervision pedagogica en el desempefio
docente; y el disefio que se utiliz6 en la investigacion es causal, sobre todo el problema
estudiado que se manifiesta en ambas variables. Por otro lado, la poblacion de
investigacion esta conformada de las Instituciones Educativas Primarias del distrito de
Calapuja que es un total 31 docentes y el muestreo fue no probabilistico intencionado, ya
que la muestra se eligio al azar y estuvo constituida por 31 docentes. De lo cual las
técnicas que se utilizaron fueron dos: la encuesta y la observacién; y en relacion a los
instrumentos de analisis de datos se utilizaron la guia de encuesta y la lista de cotejo. El

resultado general se obtuvo a través de la prueba de hip6tesis y el disefio estadistico arroja

Se

>—‘ch

como resultado del valor obtenido de ‘315,3‘ >‘43,2‘; es decir: ‘X 2,

rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, luego se concluye que la
supervision pedagogica como acompafiamiento, apoyo y asesoria incrementa el nivel de
desempefio docente en las Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja,

2015.

Palabras claves: Supervision Pedagogica, Desempefio docente.
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ABSTRACT

The research work titled: “INFLUENCE OF PEDAGOGIC SUPERVISION ON THE
TEACHING PERFORMANCE OF PRIMARY EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF
THE DISTRICT OF CALAPUIJA, 20157, as a general objective; Determine the influence
of pedagogical supervision on teaching performance in Primary Educational Institutions
of the Calapuja district. The research methodology is hypothetical deductive. The type of
research is descriptive with the purpose of verifying the influence of pedagogical
supervision on teaching performance; and the design that was used in the research is
causal, especially the problem studied that is manifested in both variables. On the other
hand, the research population is made up of the Primary Educational Institutions of the
Calapuja district, which is a total of 31 teachers and the sampling was intentional non-
probabilistic, since the sample was chosen at random and consisted of 31 teachers. Of
which the techniques that were used were two: survey and observation; and in relation to
the data analysis instruments, the survey guide and the checklist were used. The general
result was obtained through the hypothesis test and the statistical design results in the
value obtained from ; That is to say: the null hypothesis is rejected and the alternative
hypothesis is accepted, then it is concluded that pedagogical supervision as
accompaniment, support and advice increases the level of teaching performance in the

Primary Educational Institutions of the district of Calapuja, 2015.

Keywords: Pedagogical Supervision, Teaching performance.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La investigacion titulada: “Influencia de la supervision pedagdgica en el
desempefio docente de las instituciones educativas primarias del distrito de calapuja,

2015.”, esta organizado de los siguientes capitulos:

CAPITULO | (Problema de Investigacion): El texto ofrece una explicacion
exhaustiva de las ideas y presenta una descripcion clara del problema. Incluye detalles
como la formulacion del problema, las limitaciones, la justificacion y los objetivos. Estos

elementos son esenciales y sirven de base para todo el trabajo de investigacion.

CAPITULO Il (Marco Tedrico): Se procede luego a fundamentar teéricamente el
contenido de la investigacion que son: antecedentes, marco teorico, glosario de términos,
hipétesis y operacionalizacion de variables, acudiendo a Notas relevantes o de primer

orden.

CAPITULO 1l (Marco Metodoldgico): Se especifica la sistematizacion del
disefio metodoldgico, para el tratamiento de datos que se investigaron, explicando el tipo
y disefio de investigacion, haciendo hincapié en las técnicas e instrumentos de
investigacion, la poblacion y muestra, el plan de recoleccién y tratamiento de datos y el

disefio estadistico.

CAPITULO IV (Resultados de la Investigacion): Se muestran los resultados de la
investigacién a través del analisis e interpretacion de los datos descriptivos y el mismo
procede a la descripcion en la cual se demuestra la efectividad de la influencia de la
supervision pedagogica en el desempefio docente en las Instituciones Educativas
Primarias. Es necesario afirmar, por otro lado, que esta demostracion se realiza aplicando

15
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el disefio estadistico con el Chi cuadrada, plasmado en cuadros y Figuras, que al mismo

tiempo son interpretados secuencialmente.

Finalmente, estdn las conclusiones, sugerencias, referencias bibliograficas y

anexos.

1.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La ausencia de una estructura de supervision educativa en la educacion peruana
es evidente por los inadecuados niveles de aprendizaje de los alumnos. En la actualidad,
la administracion de las escuelas primarias esta a cargo de personas que carecen de las

calificaciones necesarias y de formacion profesional en gestion educativa.

Los directores son principalmente profesores experimentados con muchos afios
de servicio y experiencia docente. Sin embargo, carecen de formacion en administracion

educativa y tienden a enfocar su funcion de manera practica y préactica.

Se trata de una posicion probleméatica porque los directores tienen la
responsabilidad de garantizar que la gestion sea eficaz, cumpla sus objetivos y alcance

las metas establecidas.

Los directores de la region Puno carecen de formacion académica suficiente en
supervision pedagogica, lo cual es crucial para mejorar la calidad educativa y fomentar el

crecimiento de las instituciones educativas de nivel primario.

“Es frecuente escuchar a los docentes con quejas, COmo en mi escuela no
hay supervisidn, no me gusta que me supervisen, la supervision es puro papeleo,
cuando me supervisan solo se resaltan los aspectos negativos no se me orienta.

Estas y otras expresiones revelan en cierto modo la ignorancia, los prejuicios, la

16
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confusion ocasionada por el desconocimiento del proposito primordial de la

supervision educativa” (LASTARRIA. 2008: 03)

Las instituciones educativas privadas del pais demuestran su compromiso de
ofrecer una educacion eficiente y de alta calidad, lo que se traduce en una gran demanda
tanto de estudiantes como de profesores. Los padres prefieren las instituciones privadas
para la educacion de sus hijos debido a los problemas de las instituciones educativas
publicas, donde los problemas de ensefianza surgen de la falta de supervision por parte
de los directores y de la falta de responsabilidad de los profesores. Actualmente, la culpa

de estos problemas la tienen los alumnos.

Varias escuelas primarias publicas de la zona de Calapuja se enfrentan a
problemas relacionados con la administracion educativa y el rendimiento de los
profesores, que pueden atribuirse a diversas circunstancias, como la ausencia de

supervision pedagdgica por parte de los administradores.

Sin embargo, las escuelas primarias publicas del distrito de Calapuja tienen varios

problemas relacionados con la administracion y la supervision pedagdgica:

Los docentes del distrito de Calapuja no muestran una actitud de motivacion por

mejorar su practica docente.

Algunos docentes no cumplen adecuadamente la funcion docente (inasistencia,

tardanza, abandono en horas de clases, docentes no preparan sus sesiones de aprendizaje).

El enfoque pedagdgico convencional en el aula, caracterizado por métodos

mecanicistas e instruccion repetitiva, sigue perdurando.

Algunos educadores carecen de una cartera pedagogica, lo que se traduce en la

ausencia de programas y sesiones de aprendizaje integrales a corto y largo plazo que se

17
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fundamenten en un diagnostico preciso que represente con exactitud el contexto local e

institucional. Entre otros (FICHA DE OBSERVACION 2014).

Por lo expuesto y frente a esta realidad se realiza la investigacion para clarificar
aspectos que se desconocen en lo que concierne a la supervision pedagodgica en el

desempefio docente.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema general

¢De qué manera influye la supervision pedagdgica en el desempefio

docente en las Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja?.
1.2.2. Problemas especificos

- ¢De qué manera influye la capacidad de manejo de la supervision
pedagogica por parte del supervisor de las Instituciones Educativas
Primarias del distrito de Calapuja?.

- ¢De qué manera influye los mecanismos de ayuda en el desempefio de
los docentes que laboran en las Instituciones Educativas Primarias del
distrito de Calapuja?.

1.3.  JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La investigacion es muy valiosa y beneficiosa en términos de conveniencia de la
investigacion, ya que proporciona informacion sobre el impacto de la supervision
pedagogica en el desempefio docente de las instituciones de educacion primaria en el area

de Calapuja en 2015.

18
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La investigacion también tendra un impacto positivo en las instituciones de la zona
de Calapuja y su poblacién aledafia, ayudando directamente a alrededor del 40% de la
poblacion e indirectamente beneficiando al 100%. En esencia, la investigacion tiene un

significado social significativo.

En torno a la importancia tedrica, este estudio aborda las lagunas de informacién

que rodean el seguimiento pedagdgico del desempefio docente.

En términos de importancia metodoldgica, la investigacion permite la creacion de
dispositivos para recopilar informacion de manera confiable, sencilla e imparcial. La
informacion adquirida es genuina, el proceso es sencillo sin necesidad de indicadores

complejos y los datos se evallian objetivamente mediante pruebas de hipotesis.

La investigacion es crucial para identificar cuestiones relacionadas con la
supervision pedagodgica en el desempefio docente. Permite establecer lineamientos o
soluciones alternativas, como la supervision y seguimiento de las actividades realizadas.
El docente en el aula vela porque la educacién en el distrito de Calapuja sea de alta calidad

y eficiencia.

1.4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la supervision pedagogica en el
desempefio docente en las Instituciones Educativas Primarias del distrito

de Calapuja.
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1.4.2. Objetivos especificos

- Identificar el nivel de la capacidad de manejo de la supervision pedagégica
por parte del supervisor de las Instituciones Educativas Primarias del

distrito de Calapuja.

- Identificar mecanismos que ayuden en el desempefio de los docentes que

laboran en las Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja.

1.5.  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Hipotesis general

La supervision pedagdgica como acompafiamiento, apoyo y asesoria
incrementa el nivel de desempefio docente en las Instituciones Educativas

Primarias del distrito de Calapuja.

1.5.2. Hipdtesis especificas

- El nivel de capacidad del supervisor influye positivamente en el manejo
del desempefio de la labor docente técnico-pedagogica en las Instituciones

Educativas Primarias del distrito de Calapuja.

- Los mecanismos de la metodologia, técnicas y estrategias brindadas por el
supervisor mejoran el desempefio docente en la ensefianza-aprendizaje en

las Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja.
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Los antecedentes que guardan relacion con esta investigacion son los siguientes:

En la facultad de Ciencias de la Educacion, especificamente, en la biblioteca
especializada, existe la investigacion de Perez y Santos (2013) cuyo titulo es: “Estilos de
supervision a docentes en la Institucion Educativa Técnica Agropecuaria INA 30 del
distrito de Sicuani, 2012”. Esta tesis tiene como objetivo general determinar los estilos
de supervision a los docentes en la Institucion Educativa Técnica Agropecuaria INA
30 del distrito de Sicuani 2012. El disefio de investigacion es DIAGNOSTICO, la muestra

de estudio esté constituido por 31 docentes de la misma institucion educativa.

En esta tesis se arriba a la siguiente conclusion: El Director de la Institucion
Educativa Técnica Agropecuaria  INA 30 del distrito de Sicuani tiene un estilo

autocratico y liberador, ya que la ficha de encuesta aplicada asi lo demuestra.

Catari (2013) cuyo titulo de tesis es: “Estilos de supervision de la direccion a los
docentes de la Institucion Educativa Primaria N° 57002 Dos de mayo del distrito de
Sicuani, 2012, cuyo objetivo es determinar los estilos de supervision de la direccion a
los docentes de la Institucién Educativa Primaria N° 57002 Dos de mayo del distrito de
Sicuani 2012; el disefio de investigacion es DIAGNOSTICO la muestra de estudio esta

constituida por 36 docentes.

En esta tesis se arriba a la siguiente conclusion: la directora de la Institucion

Educativa Primaria N° 57002 Dos de mayo del distrito de Sicuani aplica un estilo de
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supervision liberal ya que nunca o a veces orienta, asesora y reconoce a sus docentes de

la institucion educativa.

Finalmente, Montesinos y Milian (2011) cuyo titulo de tesis es: “Desempefio
pedagdgico del docente y nivel de produccion de cuentos en los estudiantes del quinto
y sexto grado de la Institucion Educativa Primaria N° 70486 Santa Cruz del distrito de
Macari, 2011. El objetivo de la investigacion es determinar el desempefio docente y nivel
de produccion de cuentos en los estudiantes del quinto y sexto grado de la Institucién
Educativa Primaria N° 70486 Santa Cruz del distrito de Macari, 2011”. Cuyo hipotesis
es el “desempefio pedagogico docente en relacion a los niveles de aprendizaje estan en
inicio y deficiente en los estudiantes del quinto y sexto grado de la Institucion Educativa
Primaria N° 70486 Santa Cruz del distrito de Macari, 2011”. El disefio de investigacidn
es descriptivo correlacional y la muestra de estudio estd constituida por 34 estudiantes

del quinto y sexto grado de la institucion educativa.

En esta tesis, hemos determina que existe una correlacion inadecuada entre la
actuacion pedagogica de los instructores y el grado de creacion narrativa de los alumnos
de quinto y sexto curso. Cuando se comparan instructores y alumnos, puede decirse que

ambos grupos funcionan a un nivel inferior.

2.2. MARCO TEORICO

2.2.1. Lasupervision

De acuerdo a lo que manifiesta Francisco Charaja, es:

“Es un proceso concreto y dinamico del proceso de control en educacion,
cuyo objeto de accidn es de caracter técnico-pedagdgico. Su campo de accion es

el control del proceso de la ensefianza y aprendizaje. La actividad bésica del
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proceso de la supervision es la vigilancia, que consiste en la accion de ver desde
arriba la ejecucion de actividades educativas. Quien supervisa lo que hace es
vigilar la ejecucion de lo que ha sido previsto en materia educativa. Durante la
accion de vigilar se detectan las fallas o los errores para, luego, aplicar las
correcciones mediante el asesoramiento, la consulta, las indicaciones o
explicaciones que deben estar cefiidas a los criterios de las buenas relaciones
humanas. La supervision no es seguimiento policiaco o fiscalizacion, ni mucho

menos la persecucién del trabajador para sancionarlo” (Charaja. 2008: 221)

Por otro lado, Vitaliano Gallegos sostiene que la supervision es:

Tener una vision a vista de pajaro del proceso educativo y de la
administracion permite mejorar el asesoramiento, la promocion y la evaluacion,

lo que a su vez contribuye a mejorar la calidad y la eficacia de la educacion.

Asesorar es: Respaldan, dirigen y gestionan las actividades, y luego las

evallan a su vez en funcion de su valor instructivo.

En el aula, la supervision sera realizada internamente por miembros del

personal del centro educativo, con el respaldo de la alta direccion.

Debe ser exhaustiva, duradera, adaptable, metddica e inspiradora. Al
principio debe haber un supervisor general y, al final, uno mas especifico.

(Gallegos. sff.: 155)

2.2.2. Lasupervision pedagdgica

Por otro lado el Ministerio de Educacién sostiene la supervision

pedagdgica es:
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“El servicio prestado es especializado y se centra en los conocimientos
técnicos més que en la simple realizacion de inspecciones. Posee una autoridad
significativa sobre el personal supervisado. En consecuencia, desempefia un
papel crucial en la mejora del proceso de ensefianza-aprendizaje mediante la
aplicacion de un conjunto bien estructurado e impactante de principios, métodos

y técnicas” (Ministerio de educacion 2009: 6)

De igual manera lo manifiesta, J. Nerici, de la supervision pedagdgica es:

Servicio de apoyo educativo que pretende mejorar los resultados del
proceso de ensefianza y aprendizaje. Abarca todas las actividades e individuos
que participan en la educacién y se lleva a cabo mediante esfuerzos de

colaboracion.

La supervision, desde una perspectiva dindmica, se refiere a los intentos
de la escuela de guiar a los profesores y a otras personas responsables del
proceso educativo en el ejercicio de un liderazgo destinado a mejorar su calidad.

(Nerici. 2004: 09).

2.2.3. El supervisor

Gallegos (s/f.: 155), La nocion de supervision implica que el
SUPERVISOR es responsable de colaborar con los demas para garantizar el éxito

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Director de la Institucion Educativa tiene la funcion primordial de
supervisar el sistema educativo nacional y es responsable de gestionar eficazmente

este servicio dentro de la institucion. Sus principales objetivos son aumentar la

24

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

calidad del aprendizaje y mejorar el rendimiento en el aula y de la ensefianza cada

hora.

Evaluar de forma coherente la calidad del servicio educativo.

Establecer intervalos constantes para el aprendizaje mutuo, la

introspeccion y la organizacién de actividades practicas.

Facilitar sesiones frecuentes de desarrollo profesional para los profesores

e informarles periddicamente sobre las ultimas practicas educativas.

Establecer acuerdos o contratos entre el centro educativo y otras entidades

por motivos educativos y culturales.

Garantizar el uso eficaz del tiempo de aprendizaje.

Desarrollar y aplicar un sistema de evaluacion del progreso académico en

los distintos niveles de ensefanza.

Numerosos son los autores que han realizado investigaciones para
determinar las Condiciones que debe reunir un supervisor, teniendo en cuenta la

complejidad de la tarea Por cumplir.

Aqui se intentard enumerarlas tomando como base dos factores:

La personalidad, y

La eficiencia profesional

2.2.4. La personalidad

Es un factor vital para el desarrollo de las actividades del supervisor,

siendo también en gran escala la eficiencia profesional.

25

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Definiendo la personalidad como "una funcion equilibradora que
determina el peculiar ajuste del individuo al ambiente" cada ser humano es un

complejo psicoldgico que reacciona de peculiar manera.

2.2.5. La Eficiencia Profesional

Consiste en estar en condiciones de resolver, cientifica y adecuadamente,

los problemas que se presentan en su respectivo campo de accion.

Teniendo en cuenta lo antedicho podemos decir que el Supervisor debe

reunir siguientes condiciones:

Condiciones Personales:

Equilibrio emocional

Confianza en si mismo

Moralidad e integridad

Salud fisica y mental

Mesura, tacto, ubicacion, benevolencia, flexibilidad.

Simpatia, optimismo, sentido del humor.

Saber ubicarse en el lugar de otro, comprender.

Amplitud y flexibilidad para modificar su actitud.

Manejo de las relaciones humanas.

Condiciones Profesionales:

Habilidad para ejercer un liderazgo o direccién democratica.
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Cultura general y técnica.

Interés por la bibliografia general y especifica.

Habilidad en el gobierno y organizacion educativa.

Interés en el perfeccionamiento docente educativo.

Apertura al cambio

La conjuncién de todas estas condiciones configura el ideal del supervisor,
con pleno sentido de su responsabilidad social e identificada con los ideales de

una educacion dinamica.

2.2.6. Funciones del supervisor

Las funciones especificas del Supervisor son:

Orientacion. - Se refiere a familiarizarse con el instructor del aula para
facilitar su autoconocimiento. El supervisor debe poseer la capacidad de escuchar
activamente a todas las personas, demostrar respeto por las variaciones
individuales ofreciendo ayuda segin proceda y establecer una comunicacion

abierta y honesta que fomente la confianza y la colaboracion.

Asesorar. - Implica dar a conocer la ayuda técnica que el docente necesita:
asesoramiento y orientacion estdn intimamente ligadas, pero pueden darse

independientemente.

Acompafiamiento. El programa tiene como objetivo mejorar el
desempefio profesional docente a través de la prestacion de apoyo técnico. Se
centra en el intercambio de experiencias entre el mentor y el alumno, sin
considerar grados de superioridad o jerarquia. La autenticidad es necesaria para
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establecer vinculos horizontales en un entorno educativo que promueva el

interaprendizaje especifico del entorno de la institucion.

Control. Es la obligacion administrativa de supervisar, definida por la
aplicacion de procedimientos para comprobar el cumplimiento de las normas que
controlan las organizaciones educativas y los deberes de los profesionales de la

educacion.

Monitoreo. El docente aplica lo recibido en los talleres de capacitacion, el
Director Supervisor hace visitas a las aulas para acompanar, ayudar, colaborar con

el profesor sobre la aplicacion afianzamiento de los aprendizajes.

Asi mismo, el Ministerio de educacion presenta a los directivos los
dominios y compromisos en el Marco de Buen Desempefio Docente que a

continuacion mencionamos:

2.2.7. Dominios

Gestion de las condiciones para la mejora de los aprendizajes.

Orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora de los

aprendizajes.

2.2.8. Compromisos de gestion escolar

Progreso anual de aprendizaje de los estudiantes.

Retencién interanual de los estudiantes.

Uso efectivo del tiempo en la institucion educativa.

Uso efectivo del tiempo en el aula.
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Uso adecuado de las rutas.

Uso de materiales educativos.

Gestion del clima escolar favorable.
Elaboracion del Plan Anual de Trabajo.
2.2.9. Areas a supervisar

Area de Gestion Pedagogica: Procesos de aprendizaje, objetivos, valores,

perfiles, principios pedagdgicos, axiologia, etc.

Disefio Curricular: Criterios, metodologia, innovaciones. Plan curricular:

Ejes, matriz de competencias.

Implementacion Curricular: Capacitacion, elaboracion de los medios
didacticos, manejo de recursos educacionales, investigaciones y diversificacion

curricular.

Comunicacién Docente: Relaciones humanas, identificacion, interaccion

docente-alumnos.

Ejecucion Curricular:  Ambientacion, organizacion de secciones,

actividades y aplicaciones curriculares.

La Supervision especializada se realiza en una determinada area o aspecto,
para evaluar directamente algo que ya ha sido priorizado y se hace principalmente

a nivel pedagdgico en el aula a través de:
Observacion de clase.

Evaluacién del rendimiento de los alumnos y el docente.
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Demostracion en clase.

Entrevista individual o grupal a docentes, alumnos.

Entrevista a alumnos y padres de familia.

2.2.10. Objetivos generales de la supervision.

Los objetivos de la Supervision Pedagdgica son:

Me interesa saber hasta qué punto la escuela aplica el paradigma de

aprendizaje que ha prometido a sus alumnos.

Presta mucha atencion al aprendizaje si quieres desarrollar la capacidad de

tus instructores para educar.

Asi pues, el director tiene que hacer dos cosas:

Ayudar a los educadores a mejorar su practica pedagdgica evaluando su

trabajo en el aula.

Hay que determinar las necesidades de formacién de los educadores.

Objetivos Especificos:

Promover el desenvolvimiento profesional de los profesores.

Armonizar las actividades docentes de la Institucion Educativa,

Seleccionar al personal de acuerdo a sus especialidades,

Brindar asistencia técnica a los profesores.

Interpretacion y andlisis de las Estructuras Basicas, Disefios Curriculares.
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Contrastar los logros obtenidos con las actividades desarrolladas, los

objetivos y los productos.

2.2.11. Principios de la supervision pedagogica

Son:

Cooperacidon; Debe desenvolverse en un espiritu de colaboracion entre él

supervision, el profesor y otros agentes.

Concertacién; El objetivo es fomentar la participacion activa y la
comunicacion abierta, especialmente en los procesos de toma de decisiones
importantes dentro de todas las entidades de gestion descentralizada. Ademas, es
importante reconocer y apreciar la singularidad y las diferencias individuales,
fomentando al mismo tiempo un entorno institucional positivo que promueva

relaciones armoniosas entre las partes interesadas en la educacion.

Oportunidad; Es esencial incluir un proceso educativo continuo que
permita identificar y anticipar las necesidades individuales, aplicar tacticas
oportunas y material diferenciado, y garantizar la consecucién de los objetivos

trazados en el plan de accién.

Objetividad; Para garantizar la objetividad, es necesario realizar una
preparacion meticulosa y llevar a cabo una investigacion cientifica. Este enfoque
garantiza que el conocimiento y la informacion generados se basen en hechos
verificados y no en suposiciones subjetivas o empiricas. Para ello es aconsejable

recurrir a la investigacion-accién y sistematizar las experiencias.

Practicidad; La observaciéon directa de los procesos pedagdgicos sobre el

terreno es esencial para determinar si los profesores ensefian eficazmente los
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contenidos requeridos y si los alumnos aprenden lo que deben saber y ser capaces
de hacer, de acuerdo con las normas nacionales, regionales, locales e
institucionales. Este enfoque da prioridad a la observacién directa frente a la

revision de documentos.

2.2.12. Caracteristicas de la supervision

La Supervisién Pedagdgica asume las siguientes caracteristicas:

Formativa y motivadora: Se abstiene de buscar errores con el propdsito
de juzgar mal y castigar, transformandose en cambio en un esfuerzo constructivo
y educativo que fomenta ideas y acciones dirigidas a promover e implementar
mejoras. Este proceso proporciona una retroalimentacion valiosa e informacion
fiable para la toma de decisiones, ademas de ofrecer orientacion y asesoramiento
para mejorar las practicas pedagogicas. Ayuda a superar las limitaciones,

dificultades y distorsiones del proceso pedagdgico.

Abierta y participativa: Promueve el trato equitativo y compasivo de
todas las partes interesadas en la educacion, mejorando las relaciones entre los
organos descentralizados de gestion educativa y fomentando la participacion de la

comunidad educativa en los procedimientos de supervision.

Permanente e integral: Si nos centramos de forma coherente y
armoniosa en todos los &mbitos del proceso educativo, incluida la supervision y
el apoyo pedagogico, podremos mejorar la calidad educativa de los centros y

promover el desarrollo integral de los estudiantes.
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Sistematica: La administraciéon de este proceso garantiza la coherencia
entre sus fases, metodologias, procesos y herramientas. Su objetivo es lograr la

objetividad planificando, verificando, analizando y evaluando con imparcialidad.

Flexible: Permite la creatividad y el pensamiento critico, y repercute en la
parte mas desfavorecida del sistema escolar, en terminos de como se proporciona

y se adapta a las necesidades locales.

2.2.13. Clases de la supervision pedagdgica

Por la oportunidad en que se realizan

Previstas. Cuando se ejecuta de acuerdo con el programa esbozado en el
plan operativo de la organizacion supervisora, basado en su area particular de

autoridad, Fraseologia.

No previstas. Cuando se inician por iniciativa propia, no como parte del
plan operativo, y se hacen porque se necesitan servicios de verificacion y

asesoramiento o porque los solicita el responsable de una organizacion del sector.

Por el conocimiento que los supervisados tengan sobre su realizacién

Opinadas. Cuando se dan a conocer formalmente al titular de la entidad

que sera supervisada, mediante documento oficial.

Inopinadas. Cuando se realiza sin aviso a la entidad por supervisar.

33

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.2.14. Etapas de la supervision en la institucion  educativa.

Planificacion

La planificacion se considera la mas esencial de las funciones, ya que sirve

de primera etapa para todas las demas funciones.

“Durante la fase de planificacion, la empresa debe identificar y fijar los
objetivos de calidad y las necesidades del producto, decidir la necesidad de
establecer procedimientos y registros, y asignar al producto los recursos

particulares que sean necesarios” (Gutiérrez. 2006: 67).

Para Chiavenato:

“La planificacion es el proceso que realiza el supervisor escogiendo y

realizando los mejores métodos para lograr los objetivos” (Chiavenato. 2000:

89).

Por lo tanto, es importante que los supervisores se dediquen a la
planificacion para proporcionar orientaciones explicitas sobre las acciones
necesarias que deben llevarse a cabo a lo largo del proceso, garantizando la
consecucion de metas y objetivos que aseguren el éxito del proceso en todos los
ambitos educativos. Este método de planificacion permite al supervisor estar
informado sobre los acontecimientos que ocurren a su alrededor y le permite

anticiparse y manejar eficazmente estas situaciones.

Esta planificacion también permitiria identificar y reorientar los problemas
con el fin de resolverlos. El papel del coach consiste en analizar ideas y tacticas
que se alineen con un enfoque de liderazgo visionario, garantizando una

oportunidad segura y ventajosa. Céntrese en potenciar las habilidades y
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capacidades de sus empleados; todos sus planes y métodos estan disefiados con el

objetivo de alcanzar la victoria.

Construir una cultura de éxito en la que todos los individuos aporten lo
maximo de si mismos y hagan suyo el gran proposito de la organizacion,
fomentando un sentimiento de identidad y pertenencia a las instituciones
educativas en las que crecen, al tiempo que promueven el pensamiento colectivo

y critico.

La implementacién de esta norma debe alinearse con las circunstancias
especificas de la IE, UGEL y DRE a fin de agilizar el uso de las herramientas. En

consecuencia, el resultado de esta fase es:

2.2.15. Plan de supervision pedagdgica

Contiene los siguientes elementos béasicos:

Informacidn general: Datos de la entidad supervision, periodo y &mbito

de la supervision.

Fundamentacion: Exposicion breve de las razones que justifican el plan

y los propositos que se persigue en general.

Objetivo general y especificos: Descripcion de los resultados que se

espera alcanzar.

Matriz categorial: Aspectos, variables e indicadores a supervisar.

Metas: Definidas de acuerdo a la capacidad de cobertura de la entidad

supervisora para el periodo determinado.
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Actividades: Definidas de acuerdo a las funciones de la supervision y las

estrategias de investigacion que resulten pertinentes.

Cronograma: Cuadro de doble entrada donde se especifican las
actividades programadas y se sefialan los meses y semanas previstas para su

ejecucion.

Presupuesto: Cuantificacion en nuevos soles, de los costos de las

actividades programadas.

2.2.16. Organizacion

Las funciones del director docente incluyen un conjunto de requisitos
fundamentales, entre los que se encuentra la organizacion. El supervisor es
responsable de organizar el proceso de manera que mejore la eficacia general del
esfuerzo. Esto incluye coordinar la orientacion del trabajo, definir las tareas a
realizar y garantizar el conocimiento de los lugares y métodos adecuados para
completar el trabajo. Del mismo modo, el supervisor establece las tareas, las

prioriza en funcién de las necesidades y las delega.

Sin duda, la programacion es esencial ya que permite a los miembros del
personal estar informados sobre las actividades de la escuela y planificar

eficazmente su participacion en las distintas partes del programa.

Una intervencion supervisora eficiente reporta varias ventajas para la
educacion y, por tanto, para la sociedad en general, permitiendo la anticipacién de
las circunstancias y una comprension integral de la tarea. Este rol esta asociado a

la accion de apoyo pedagdgico que tanto el supervisor como el director estan
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obligados a realizar, no s6lo como responsabilidad sino también segun su ética

profesional.

2.2.17. Ejecucion

Se manifiesta a través de la aplicacion de los instrumentos. La
coordinacién adecuada entre agentes de la educacion en una institucion educativa,

es fundamental para la correcta ejecucion.

La ejecucién no debe significar verticalidad evaluativa, sino un proceso

para que se mejoren aspectos que no han sido desarrollados adecuadamente.

La fase de solicitud implica la realizacion de todas las actividades

previstas, siguiendo las acciones prescritas:

Primera entrevista (reunion introductoria)

Su objetivo es crear un clima propicio para la intervencion reguladora.

Proporcionar informacidn sobre los objetivos, el enfoque y el calendario.

Las metodologias y herramientas que deben utilizarse.

Recopilar detalles concisos sobre el objetivo o la justificacién de la

supervision.

Aplicacion de las técnicas e instrumentos. Este es el momento en que el
supervisor o el equipo ponen en practica las tacticas meticulosamente

planificadas.

El proceso implica realizar entrevistas, analizar documentos y utilizar

herramientas de recopilacién de datos para recabar informacion.
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Entrevista de salida. Es la presentacion de las primeras apreciaciones en

relacion a los aspectos positivos y negativos.

Anadlisis de la situacion y conclusiones. Este nivel de procesamiento de
datos es muy riguroso, con el objetivo de producir los resultados mas fiables que

reflejen fielmente la realidad de lo que se esta controlando.

2.2.18. Evaluacion

El objetivo principal del evaluador es verificar el cumplimiento de las
actividades planificadas. Esto implica garantizar que todas las tareas se hayan
ejecutado de acuerdo con el programa, las instrucciones dadas y los principios
aceptados. Ademas, el evaluador evalta el progreso realizado, asigna valor al
trabajo realizado y, si es necesario, implementa acciones correctivas para
garantizar que la ejecucion se alinee con el plan y, en ultima instancia, logre los
objetivos previstos. Se refuerza la fase de reorientacién del proceso de ensefianza
con el fin de enfatizar la importancia de consolidar la informacion a lo largo del

proceso de aprendizaje.

2.2.19. Técnicas e instrumentos de la supervision

Observacion:

En lugar de ser un mero procedimiento, es una metodologia cientifica que
permite al sujeto de estudio, es decir, al supervisor en este caso, involucrarse
directamente con el fendmeno observado. Este enfoque utiliza herramientas para
mejorar la adquisicién de informacion factual y al mismo tiempo tiene en cuenta

su impacto. La observacion debe ajustarse a un plan detallado; En algunas
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situaciones, puede ser vital evitar que el observador lo vea como tal, ya que podria

poner en peligro la progresion organica de su crecimiento.

Ademas, la observacion nos permite involucrarnos inmediatamente tanto
con la informacion objetiva o individual como con los resultados generados por
sus procesos inherentes. Respecto del estudiante, esto incluye sus materiales
educativos, su trabajo, su apariencia exterior, su conducta en el aulay en el recreo,

y otros factores relacionados.

En lo que se refiere al docente, con sus planes de trabajo (programacion
curricular, unidades didacticas), organizacion de aula, del alumnado, evaluacién

(registros) de gestion pedagogica y administrativa.

2.2.20. La entrevista

Se utiliza a menudo en muchas ocupaciones y se reconoce como un método
que busca facilitar el intercambio de conocimientos a través de una conversacion

estructurada con preguntas y respuestas con un objetivo especifico.

Para obtener los resultados deseados, es necesario organizar
cuidadosamente la entrevista sin reprimir la participacion espontanea y natural

que a menudo se requiere en tales escenarios.

Es fundamental que los entrevistadores establezcan una atmdsfera
amistosa con el entrevistado al comienzo de la entrevista. Esto promovera la
sinceridad, la veracidad y la naturalidad en las respuestas. El éxito o el fracaso de
la entrevista depende de la eficacia con la que se logre. La entrevista. El
entrevistador siempre debe mantener una atmdsfera amigable, colaborativa y de

apoyo durante toda la entrevista, evitando cualquier enfoque interrogativo o
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supervisor. Esto es crucial para preservar el nicleo del objetivo de supervision y
prevenir cualquier efecto negativo que pueda surgir de una situaciéon de

confrontacion.

El entrevistador siempre debe mantener una conducta agradable,
independientemente de cualquier respuesta negativa del entrevistado. Hay que
mantener constantemente la compostura necesaria, independientemente de las

circunstancias del entorno.

2.2.21. Anélisis de documentos

La documentacion proporcionada para el analisis tiene como objetivo
realizar una comparacion con los pardmetros técnicos y metodoldgicos

establecidos para un proyecto especifico.

Esto también permitira verificar su aplicabilidad rapida y eficiente a las
actividades para las cuales fueron elaborados, asi como las recomendaciones de
asesoramiento que deben seguirse en caso de que existan desafios en la

implementacion de los instrumentos de trabajo.

Visitas a los Grados

Un método consagrado que ha resistido el paso del tiempo y continla
siendo una herramienta imprescindible para analizar el estado del proceso de

enseflanza-aprendizaje es la visita del director a las aulas.

Varias investigaciones la colocan entre las técnicas mas importantes, a la

vez que demuestran que es uno de los medios mas usados en la actualidad.
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El supervisor obtiene informacion valiosa sobre las operaciones de la
escuela, los desafios de los instructores y las necesidades de los nifios, lo que

permite un apoyo mas personalizado y técnico para los educadores.

Debido al mal uso que se ha hecho de ellas, los docentes reciben la visita
con indiferencia, por lo que el Director, si desea sacar mayores ventajas
educativas, debe tratar de hacer comprender a los educadores que su objetivo
principal es el de proporcionarles ayuda, colaborando con ellos en los problemas

que se les presentan.

Al efectuar la visita, el Supervisor debe estar convencido de que el aula es
un pequefio centro de actividades docentes donde los alumnos, maestros y

Director trabajan juntos para alcanzar la educacion de los nifios.

También deben efectuarse planificando con el objeto de obtener mayor
efectividad y no hacerla sin determinar previamente lo que se va a observar, sin
tomar notas y sin preocuparse por hacer algo después de la visita, que logre

subsanar las dificultades encontradas.

La actitud positiva o negativa de los educadores hacia las visitas, depende

en gran medida de la forma en que éstas se realicen.

Objetivos de las visitas.

Muchos pueden ser los objetivos de las visitas a los salones de clase,
dependiendo los mismos de las situaciones que se plantean a nivel escolar, no
obstante se enuncian a continuacion algunos con el solo propoésito de brindar al

Director una guia; ejemplo;
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Conocer a los docentes:

Es tal vez, uno de los mejores medios para conocer al docente, ya que éste
es observado en el medio donde desenvuelve su accién, deduciendo asi sus puntos
fuertes y débiles. Ello permitira, en lo que se refiere a los primeros, estimular el
trabajo y progreso de cada docente, asi como colocarlo en las actividades de la
Institucion Educativa donde pueda ofrecer su mas eficaz contribucion y seguir
perfeccionandose, redundando todo ello en beneficio de la educacion y del propio

docente.

El Director debe interesarse por conocer a su personal y las visitas

proporcionan una buena oportunidad.

Conocer a los alumnos:

El ambiente del salon de clase es uno de los mejores lugares donde puede
conocerse a los nifios y jovenes. Es alli donde acttan en forma diferente de como

lo hacen en el recreo o en actividades extraescolares.

Bajo la influencia del docente a veces hacen uso de sus potencialidades,
pero otra-, veces evaden el desarrollo de ellas por falta de interés, estimulo u
orientacion para el desenvolvimiento de sus capacidades. Por esto, es necesario
que otra persona, en este caso el Director, ya que en la mayoria de
establecimientos no existe personal especializado, pueda colaborar con el docente
en el conocimiento de los nifios, para que nadie quede privado de la atencion que

merece para su desarrollo integral.
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Evaluar el Proceso Ensefianza-Aprendizaje:

Elaborado el Plan Anual de Trabajo y la Programacion Curricular. El
docente se habria fijado en los objetivos que pretende alcanzar, teniendo en cuenta

la etapa de desarrollo de los alumnos y las condiciones del grupo a su cargo.

Las visitas permitiran al Director ir evaluando paso a paso los distintos
aspectos que hacen al proceso ensefianza aprendizaje y, en consecuencia, realizar
con el maestro los ajustes y replanteos necesarios para que aquél se cumpla con

todo éxito.

Evaluar la Aplicacion del Asesoramiento Efectuado:

El Director puede evaluar sus propias actividades de Supervision,
observando si los docentes convierten en practica de asesoramiento ya que no es
suficiente dar orientaciones técnicas sino que debe darse cuenta de si éstas son

aplicadas y si es necesario ayudar practicamente en su aplicacion.

En las clases podra comprobar si los docentes entienden el asesoramiento
efectuado y si lo aceptan o no. Si no se evidencia un esfuerzo por la aplicacion de
las orientaciones dadas, se debera investigar si el docente no tiene interés en su
perfeccionamiento profesional o si el Director hace recomendaciones carentes de

aplicacion. En ambos casos, se procurara corregir los errores.

Producir cambios necesarios para la Educacion:

Las sucesivas visitas a los grados de la Institucion a su cargo, permitiran
al Director efectuar cambios administrativos o técnicas que contribuyan al
mejoramiento del servicio educativo. Se enuncian a continuacion algunos de esos

cambios:
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Traslado de alumnos de una seccion a otra, cuando éstos no reciben la

atencion que requieren.

Asignar un cambio de grado o actividad especial a los docentes.

Agrupar a los docentes segun afinidades, para lograr colaboracién y

armonizacion de la tarea.

Adecuacion de los contenidos, programard y aplicara nuevos métodos y

técnicas.

Organizar campafia mediante las cuales la Institucién Educativa trascienda

a la comunidad.

Ademas de todo lo dicho en relacion con los objetivos de las visitas, hay
que destacar que los docentes contribuyen al mejoramiento profesional del
Director ya que aunque éste sea muy preparado u éste capacitado, puede sin
embargo ir aprendiendo muchos aspectos educativos cada dia, por medio de sus

observaciones en las clases.

2.2.22. Desempeiio docente

Labor docente

Segun Chirinos:

El papel del instructor es facilitar el aprendizaje de los estudiantes
aprovechando sus conocimientos existentes y teniendo en cuenta sus ritmos de
aprendizaje individuales. La forma en que se relaciona con los miembros de la

comunidad escolar (administradores, instructores, padres y estudiantes) hacia
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objetivos comunes del crecimiento integral de los nifios también es una parte

importante de la descripcion de su trabajo.

Considerando la evaluacién como un proceso inicial, intermedio y final,
un buen profesor sera capaz de equipar su aula con los materiales necesarios,
organizar sus lecciones, gestionar el tiempo de sus alumnos de forma eficaz y
cultivar un ambiente calido y acogedor que fomente el aprendizaje. Al ser un
critico constructivo y abierto al cambio, un docente debe reflexionar sobre su
trabajo cada dia, tanto dentro como fuera del aula. Al discutir los enfoques que los
profesores deberian utilizar en el aula, es importante tener en cuenta que deben
ser sustanciales y estar en consonancia con las realidades sociales y culturales de

los estudiantes. (Chirinos. 2005: 122).

Desempefio docente

Se dice que una persona u objeto esta actuando cuando trabaja, cuando
actlia, cuando trabaja, cuando se dedica a una actividad en grado satisfactorio y
cuando cumple los deberes propios de su empleo, puesto u oficio. A este respecto

se pueden encontrar varias definiciones.

Segun Gutiérrez:

“Una responsabilidad esencial del lider y su equipo es crear un
sistema de evaluacién del desempefio de la empresa que defina claramente
sus indicadores. Este sistema guiara el pensamiento y las acciones del
equipo. Durante todo el ciclo econdémico, a través de muchas etapas y

actividades ” (Gutierrez. 2006).
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El desempefio laboral del docente gira en torno a una tarea centrada en el
examen continuo de su propio desempefio. A través de este proceso, el docente
toma conciencia de las circunstancias que se desarrollan, las cuales se deciden
tanto por la autoevaluacion como por la evaluacion de los demés. La actuacion

realizada por el director y el supervisor se considera una tactica de motivacion.

De manera similar, las responsabilidades de los docentes de la institucién
van mas alla de la compensacion monetaria. Es crucial reconocer que para lograr
un desempefio 6ptimo, los docentes deben poseer un fuerte sentido de dedicacion
y pasion por su trabajo, lo que en Ultima instancia mejora su crecimiento

profesional y personal.

Dentro de este marco conceptual, el desempefio laboral del docente abarca
las funciones y responsabilidades que posibilitan su actuar, asi como los rasgos de
su conducta que se alinean con las normas educativas y comunitarias. Implica

también su compromiso e identificacion con su profesion.

Durante los Gltimos diez afios, los sistemas educativos en América Latina
se han centrado en mejorar la calidad de la educacién. Como parte de este
esfuerzo, se ha reconocido que la variable “desempefio docente” es muy

importante para lograr una mejora significativa en la administracion escolar.

El desempefio docente se refiere a los actos instruccionales que realizan
los docentes en su rol dentro de la institucion educativa para facilitar el proceso

de aprendizaje.

Actualmente, existe un acuerdo general en que la eficacia de un sistema
educativo esta determinada principalmente por la calidad del desempefio de sus

docentes.
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Desempefio técnico-pedagdgico

El desempefio técnico pedagdgico tiene que ver exclusivamente con la
labor del docente en el aula, es decir con su desenvolvimiento en la ejecucion de

la sesion de aprendizaje y la relacion que guarde con los alumnos.

El desempefio técnico-pedagdgico incide en la preparacion del estudiante
en el area y nivel, garantizando su formacion integral en lo que corresponde al

desarrollo de capacidades, conocimientos y actitudes.

El Ministerio de Educacion plantea en el Marco del Buen Desempefio

Docente los dominios del docente:

Preparacion para el aprendizaje de los aprendizajes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Participacion en la gestion escolar.

Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

2.2.23. El rol del docente

La responsabilidad primordial del instructor en la educacion basica
regular es garantizar que el estudiante adquiera los conocimientos y habilidades
necesarios para su desarrollo integral. Asi, permite la ejecucion de actividades y
experiencias significativas que estén conectadas con sus necesidades, intereses y

capacidades.

El trabajo y la conducta profesional del docente. Jacques Delors (1996)
afirma que el papel del docente no se limita a transmitir informacion o
conocimientos, sino mas bien a presentarlos como desafios dentro de un
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contexto especifico y brindar una perspectiva mas amplia. Este enfoque permite
a los estudiantes comprender la conexion entre resolver estos desafios y abordar

preguntas mas amplias.

La posicién del docente esta intimamente ligada a las funciones que debe
desempefiar en su funcionamiento cotidiano, entre las que se incluye impartir

educacion.

Por otro lado, el docente debe desempefiarse como:

Orientador; La funcion orientadora, que implica ofrecer apoyo,
motivacion y asistencia a los estudiantes dentro de una institucion educativa, es
una de las formas en que se lleva a cabo la funcion docente. La tutoria requiere la
capacidad del docente para brindar asistencia a los estudiantes no sélo en sus
esfuerzos de aprendizaje y construccion de conocimientos, sino también en la
resolucion de sus problemas personales, grupales y sociales, manejando las
tensiones entre autonomia y dependencia, y tomando decisiones diarias. En este

deber, la discusion es el medio de ayuda més eficaz y nadie esta exento.

Mediador La zona de desarrollo préximo es una idea esencial que el
mediador, que es también el instructor, debe controlar. Cuando los estudiantes no
pueden alcanzar su maximo potencial por si solos, es responsabilidad del maestro

mediar y guiarlos hasta su nivel de potencial.

Organizador Ordena, coordina, articula y armoniza el trabajo de los

alumnos.

Investigador El docente en su rol de investigador debe asumir una actitud

hacia su profesionalizacidn, para asi desarrollar conocimientos que interfieran en

48

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

su experiencia laboral y pueda conducir con propiedad el desarrollo integral. De
esta manera poder solventar problemas que se van suscitando, cooperar con la
transformacion y modificacion de situaciones, para propiciar el buen
funcionamiento de las operaciones y del logro de aprendizajes significativos en

los alumnos.

Comunicador Da confianza y tranquilidad a sus alumnos.

Iniciador Inicia e impulsa las actividades del proceso de aprendizaje.

Comunicador intercultural Mediador, intercultural, democratico y

sensible con el compromiso con la sociedad.

2.3. GLOSARIO DE TERMINOS BASICOS

Supervision

La zona de desarrollo préximo es una idea esencial que el mediador, que es
también el instructor, debe controlar. Tiene que ver con la responsabilidad del docente
como mediador, ayudando a los estudiantes que no pueden alcanzar su maximo

potencial a alcanzar su nivel de crecimiento. (Charaja, 160).

Supervisién pedagdgica

Conjunto de actividades de caracter técnico pedagdgico que permite investigar,

conocer, orientar, apoyar y asesorar para mejorar el servicio pedagogico educativo.

Monitoreo

Proceso de recojo Yy analisis de informacion de los procesos pedagdgicos

desencadenados en el aula y la institucion educativa (Rutas de Aprendizaje).
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Asesoramiento

Proceso de acompafiamiento al docente de manera continua, contextualizada,

interactiva y respetuosa de su saber adquirido Rutas de Aprendizaje).

Plan

Es un instrumento de planificacion que fija las metas u objetos, las actividades,
los recursos y su evaluacion resolviendo la problematica de la institucion educativa:

figuran el Plan Anual, el Plan de Supervision, de OBE, de estudios, actividades, etc.

Planificacién

La planificacion es el proceso que realiza el supervisor escogiendo y realizando
los mejores métodos, técnicas, estrategias, formas, modos y materiales para lograr los

objetivos. (Chiavenato. 2000).

Organizacion

Es la distribucion de las actividades, mas la delegacion de la autoridad para

ejecutar un trabajo. Graficado por un organigrama.

Ejecucion

Es el acto de ejecutar y guiar a la entidad educativa por un camino ya
preestablecido en los planes, proyectos y en las normas.

Evaluacion

Es la valoracién cuantitativa y cualitativa de los logros alcanzados en los sujetos

de la educacion.
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Desempefio docente

Se puede definir como el conjunto de normas que establecen las funciones que
deben desemperiar los docentes para dar cumplimiento a su importante labor como

orientadores y formadores de las generaciones futuras.
Rol del docente

Es la promocion y conciencia de la labor que el docente desempefia, para
mejorar la accion educativa y las relaciones interpersonales con los alumnos, con los

otros docentes y con agentes externos a la Institucion educativa. (COLOMER. 2006).
Visitas

Es una técnica de supervision que consiste en la apreciacion directa del
desarrollo del proceso de la ensefianza-aprendizaje (aspecto técnico) o del proceso de
gestion institucional (aspecto administrativo), con la finalidad de estimular o corregir.

(CHARAUJA. 2004: 68).
Encuesta

Esta técnica consiste en la reunion de opiniones recogidas por medio de un

cuestionario para obtener o aclarar un asunto.
Observacion

Esta técnica consiste en la percepcion racional y sistémica del asunto a
supervisarse. El instrumento de esta técnica es la ficha de observacién, cuyo disefio se
adjunta al final del presente texto. No es una espontanea observacién, sino una

observacién sistematica. (CHARAJA. 2004: 70)
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2.4,  OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES | INSTRUMENTOS | ESCALA
PLANIFICACION | Establece los Guia de encuesta Nunca
VARIABLE principales A veces
INDEPENDIENTE procesos de Siempre
Supervision planificacion. Es buena
Pedagdgica Es regular
ORGANIZACION | Desarrolla las Es deficiente
actividades de No conoce
organizacion Si conoce
relacionadas a la No conoce ni
supervision sabe.
pedagdgica. 1 a2 veces
3 a4 veces
EJECUCION Ejecuta las Mas de 5
actividades visitas.
planificadas. Nunca visita el
EVALUACION Evalta los supervisor
procesos Siempre de
administrativos de manera opinada
la supervision A veces de
pedagogica. manera opinada
Nunca de
manera opinada
VARIABLE DESEMPENO Se desenvuelve Lista de cotejo Deficiente (0)
DEPENDIENTE LABORAL adecuadamente en Regular (1)
Desempefio TECNICO- su labor técnico Bueno (2)
Docente PEDAGOGICO pedagdgica. Muy bueno (3)
Excelente (4)
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CAPITULO I

MATERIALES Y METODOS

3.1. TIPO DE INVESTIGACION

Segun Charaja (2011:176): De acuerdo a su estrategia, la investigacion es de tipo
no experimental, segun su forma es de tipo cuantitativo, segin su proposito es basico y
aplicado, segun la amplitud de la poblacion es micro-educativo, ya que se conocera la
influencia de la supervision educativa por parte de los docentes de las Instituciones

Educativas Primarias del distrito de Calapuja.
3.2. DISENO DE INVESTIGACION

Segun Charaja (2011:177): El disefio que se utiliz6 en la investigacion es
descriptivo causal (explicativo) con relacién de variables para establecer las
caracteristicas que tiene el fendbmeno estudiado y establecer los aspectos problematicos

gue se manifestaron en ambas variables.

Donde: M = Muestra
VI = Variable independiente (Supervision pedagdgica)
VD = Variable dependiente (Desempefio del docente)

C Causal
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3.3. POBLACION Y MUESTRA DE LA INVESTIGACION

3.3.1. Poblacién

La poblacion estuvo conformada por todos los docentes de las
Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja 2015, que hacen un

total de 31 docentes. La poblacion se expresa en el siguiente cuadro:

Tabla 1.

Poblacién del distrito de Calapuja

Instituciones educativas poblacion del distrito de total
primarias calapuja
VARONES DAMAS

I.E.P. N° 70 391 Calapuja 08 06 14
I.LE.P. N° 70427 Estrella 02 01 03
I.E.P N° 70458 San Sebastian 01 01 02
I.E.P. N° 70702 Kaquingora 01 01 02
I.E.P. N° 70 441 Balsapata 03 00 03
I.E.P. N° 70 851 Chillin 03 00 03
I.E.P. N° 70 459 San Luis 01 01 02
I.E.P. N° 70 447 Union 01 01 02
TOTAL 20 11 31

Nota: Cuadro de asignacion del personal docente.

3.3.2. Muestra

La muestra esta constituida por 31 docentes, considerando el muestreo

intencionado:
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Tabla 2.

Muestra de las instituciones educativas

INSTITUCIONES MUESTRA DEL DISTRITO TOTAL
EDUCATIVAS DE CALAPUJA

PRIMARIAS VARONES DAMAS

I.LE.P. N° 70 391 Calapuja 08 06 14
I.LE.P. N° 70427 Estrella 02 01 03
I.E.P N° 70458 San Sebastian 01 01 02
I.LE.P. N° 70702 Kaquingora 01 01 02
I.LE.P. N° 70 441 Balsapata 03 00 03
I.LE.P. N° 70 851 Chillin 03 00 03
I.LE.P. N° 70 459 San Luis 01 01 02
I.LE.P. N° 70 447 Unio6n 01 01 02
TOTAL 20 11 31

Nota: Cuadro de poblacion

3.4. TECNICASE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Las técnicas e instrumentos que se aplicardn en el presente proyecto segun

Charaja (2011:312) son:
3.4.1. Técnicas

ENCUESTA. - Esta técnica determinard, el grado de respuesta en cuanto al
conocimiento en lo concerniente a la supervision pedagdgica en

el desemperio docente.

LA OBSERVACION. - Esta técnica consistira en conocer la conducta de los

docentes en el desempefio de los docentes.
Instrumentos

GUIA DE ENCUESTA, - Es un instrumento que permitira obtener informacion
sobre el grado de respuesta en cuanto al conocimiento en lo
concerniente a la supervision pedagbgica en el desempefio

docente.
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LISTA DE COTEJO. - Es un conjunto de preguntas que se deducen de los

indicadores de las variables a investigarse.

3.4.2. Plan de tratamiento de datos

Segln Charaja(2011:114)

PRIMERO. Se establecié las caracteristicas de los instrumentos de

investigacion.

SEGUNDO. Se selecciond items o preguntas por su forma, para establecer

los cuadros de distribucion de frecuencias.

TERCERO. Se organiz6 la matriz de procesamiento y tratamiento de datos

o tabulacién para cada tipo de preguntas o items.

CUARTO. Se trasladd los datos de los instrumentos a la matriz de

procesamiento y tratamiento de datos.

3.4.3. Disefio estadistico para la prueba de hipotesis

Segln Charaja (2011:178): El andlisis e interpretacion de datos mediante

la prueba de hipotesis estadistica se desarroll6 mediante los siguientes pasos:

Media aritmética

Determinara el promedio de las calificaciones cualitativas y cuantitativas
de ambos grupos (experimental y control) ademas desarrollara la prueba de

hipotesis.
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n

3 fixi

Ar _ i=1
1
Donde: X = Media Aritmética
Xi = Puntuaciones obtenidas
fi = Frecuencia de cada calificacion
n = Numero de muestra
JI CUADRADA

Permitira rechazar o aceptar la hipétesis de la investigacion denominada:
Influencia de la supervision pedagdgica en el desempefio docente de las

Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja.

f —f)
XZZZ ( of e)

Donde: x> = Valor estadistico de ji cuadrada

Z = Sumatoria

f, = Frecuencia del valor observado

fe = Frecuencia del valor esperado
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CAPITULO IV

RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los resultados de la investigacion estdn organizados del siguiente modo: en
primer lugar se desarrollan los resultados de la variable independiente, es decir, la
supervision pedagdgica, presentando cuadros de frecuencias con sus respectivos Figuras;
en segundo lugar se presentan los resultados de la variable dependiente, es decir, el
desempefio de la labor docente; en tercer lugar se desarrollan los resultados de la
correlacion causal para identificar el grado de correlacién, de tal modo verificar si la

supervision pedagogica influye en el desempefio de la labor docente.
4.1. RESULTADOS DE LA SUPERVISION PEDAGOGICA

Tabla 3.

Conocimiento de la supervision pedagégica

Escala Conocimiento de la supervision
pedagdgica
F %
NO CONOCE 2 6,5
SI CONOCE 23 74,2
NO CONOCE NI SABE 6 19,4
TOTAL 31 100

NOTA: Guia de encuesta
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Figura 1.

Conocimiento de la supervision pedagégica

g0 74,2
70 +

o
60 1
co + m CONOCIMIENTO DE LAS

SUPERVISION

40 _i/ PEDAGOGICA f
30 ® CONOCIMIENTO DE LAS
20 + SUPERVISION

- PEDAGOGICA %
10
0+ T . -~

MO CONOCE  SICONOCE MO CONOCE

MNISABE
Nota: Tabla 1

Interpretacion

De acuerdo a la tabla y Figura, relacionado al conocimiento de la supervision
pedagdgica, se tienen los siguientes resultados: 2 docentes (6,5%) no conocen el grado
de conocimiento de la supervision pedagogica, mientras que 23 docentes (74,2%) si
conocen el grado de conocimiento de la supervision pedagogica y 6 docentes (19,4%) no

conocen ni saben el grado de conocimiento de la supervision pedagdgica.

Lo manifestado significa que el mayor porcentaje (74,2%) si conoce el grado de
conocimiento de la supervision pedagdgica, lo que permiten que en la institucion existan
un adecuada supervision y por ende una correcta participacion de los docentes y buenos

aprendizajes en los alumnos.
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Tabla 4.

Elaboracion del instrumento del plan de supervision por parte del director

Escala Elaboracion del instrumento del plan de
supervision por parte del director

F %
SIEMPRE 20 64,5
A VECES 8 25,8
NUNCA 3 9,7
TOTAL 31 100

Nota: Guia de encuesta
Figura 2.

Elaboracion del instrumento del plan de supervision por parte del director

B ELABORACION DEL
INSTRUMENTO DEL PLAN
DE SUPERVISION POR
PARTE DEL DIRECTOR f

B ELABORACION DEL
IMSTRUMEMNTO DEL PLAN
DE SUPERVISION POR
PARTE DEL DIRECTOR %

SIEMPRE AVECES MUMCA

NOTA: Tabla 2

Interpretacion

De acuerdo a la tabla y al Figura, relacionado al siguiente indicador: elaboracién
del instrumento de plan de supervision, donde nos detallan los siguientes resultados: 20
docentes (64,5%) siempre elaboran el instrumento del plan de supervision, en cambio 8
docentes (25,8%) a veces elaboran el instrumento del plan de supervision, y 3 docentes

(9,7%) nunca elaboraron el instrumento del plan de supervision.
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Lo expuesto, significa que el mayor porcentaje es (64,5%) siempre elaboraron el
instrumento del plan de supervision, lo que muestran que hay en la totalidad del personal
docentes que colaboraron en la elaboracion del plan de supervision, para la ejecucion en
el proceso de la supervision entre el supervisor y supervisado, asegurara el éxito en la
mejora de la educacion.

Tabla 5.
Existe comunicacion permanente y fluida entre el director y el docente en la

elaboracion del plan de supervision

Escala Existe comunicacién permanente y fluida entre
el director y el docente en la elaboracion del
plan de supervision

F %
Es buena 15 48,4
Es regular 12 38,7
Es deficiente 4 12,9
Total 31 100

Nota: Guia de encuesta

Figura 3.
Existe comunicacion permanente y fluida entre el director y el docente en la

elaboracién del plan de supervision

B EXISTE COMUNICACION
PERMAMNENTEY FLUIDA
ENTRE EL DIRECTOR ¥ EL
DOCENTEEN LA
ELABORACION DEL PLAN
DE SUPERVISION f

® EXISTE COMUNICACION
PERMANENTEY FLUIDA
ENTRE EL DIRECTOR Y EL

0 T T Y DOCENTEEM LA
ESBUENA  ESREGULAR ES ELABORACION DEL PLAN
DEFICIEMTE DE SUPERVISION %
Nota: Tabla 3
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Interpretacion

De acuerdo a la tabla y el Figura, que corresponde al siguiente indicador: existe
comunicacion permanente y fluida entre el director y el docente en la elaboracion del plan
de supervision, se tienen los siguientes resultados: 15 docentes (48,4%) afirman que es
buena la comunicacién del director y los docentes en la elaboracion del plan de
supervision, no obstante 12 docentes (38,7%) manifiestan que es regular la comunicacion
del director y los docentes en la elaboracion del plan de supervision, tambien los 4
docentes (12,9%)indican que es deficiente la comunicacion fluida entre el director y los

docentes en la elaboracion del plan de supervision.

Lo descrito significa que el mayor porcentaje de los docentes (48,8%) manifiestan
que es buena la comunicacion fluida entre el director y los docentes en la elaboracion del
plan de supervision, lo que indican que en la institucién hay buena comunicacion y clima
institucional favorable, lo dicho permitira el desarrollo de los objetivos educacionales de

las actividades académicas, para la mejora de la calidad educativa de los estudiantes.

Tabla 6.

Conoce los principios de la supervision pedagdgica

Escala Conoce los principios de la
supervision pedagogica

F %
No conoce 5 16,1
Si sabe 20 64,5
No conoce ni sabe 6 19,4
Total 31 100
Nota: Guia de encuesta.
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Figura 4.
Conoce los principios de la supervision pedagodgica

4 ®  CONOCE LOS N

PRINCIPIOS DE LA

SUPERVISION PEDAGOGICA f

| CONOCE LOS B CONOCE L
PRINCIPIOS DE LA PRINCIPIOS
SUPERVISION SUPERVISI
PEDAGOGICA %; NO

CONOCE; 16.1
| CONOCE LOS u CONOCE LOSNOCE NI SABE; 19.4
PRINCIPIOS DE LA PRINCIPIOS

SUPERVISION SUPERVISI
PEDAGOGICA f; N

SUPERVISION PEDAGOGICA %
u CONOCE LOS

PRINCIPIQOS DE LA
SUPERVISION
PEDAGOGICA %; NO

N J
Nota: Tabla 4

Interpretacion

Seguln a la tabla y Figura N° 04 del siguiente indicador: conoce los principios de
la supervision pedagogica, nos dan los siguientes resultados: 5 docentes (16,1%) no
conocen los principios de la supervision pedagogica, ademas los 20 docentes (64,5%) si
conocen los principios de la supervision pedagogica, y 6 docentes (19,4%) no conoce ni

sabe los principios de la supervision pedagogica.

El manifestado significa que el mayor porcentaje de los docentes es (64,5%) si
conocen los principios de la supervisién pedagogica, nos dicen el supervisor conoce el
principio cuando esta en la accion de supervisar, respetando a las diferencias individuales,
sin embargo generara la confianza en si mismo de los docentes y ayuda a la ensefianza

aprendizaje de los alumnos.
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Tabla 7.

El director toma encuenta los principios de la supervision, cuando visita el aula

Escala El director toma en cuenta los
principios de la supervision, cuando
visita el aula
F %
SIEMPRE 15 48,4
AGUNAS VECES 14 45,2
NUNCA 2 6,5
TOTAL 31 100

Nota: Guia de encuesta
Figura 5.

El director toma encuenta los principios de la supervision, cuando visita el aula

50 g 45,2
®m EL DIRECTOR TOMA,
a0 + ENCUENTALOS
PRINCIPIOS DE LA
30 +7 SUPERVISION,CUANDO
0 V15 " VISITAELAULA f
5T M EL DIRECTOR TOMA,
10 ) - ENCUENTALOS
PRINCIPIOS DE LA
0 = ' ' SUPERVISION,CUANDO
SIEMPRE ~ AGUNAS  NUNCA VISITA ELAULA %
VECES
Nota: Tabla 5

Interpretacion

De acuerdo a la tabla y Figura, que corresponde al siguiente indicador: el director
toma en cuenta los principios de la supervision, cuando visita el aula, se tienen los
siguientes resultados: 15 docentes (48,4%) manifiestan que, siempre toma en cuenta los
principios de la supervision, cuando visita el aula, mas aun los 14 docentes (45,2%)

algunas veces toma en cuenta los principios de la supervision pedagdgica, cuando visita
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el aula, y 2 docentes (6,5%) nunca toma en cuenta los principios de la supervision

pedagogica, cuando visita el aula.

Lo descrito significa que el mayor porcentaje de los docentes es (48,4%) siempre
toma en cuenta los principios de la supervision, cuando visita el aula, lo que indican el
supervisor recrea la cortesia y buen humor con los agentes educativos en la accion, mas
aun coopera la informacion severa (cumpliendo con las reglas) y exhaustiva para la
institucion educativa en el cumplimiento de las actividades académicas y de los objetivos

educativos, con el proposito correctiva en el aprendizaje de los nifios y nifias.

Tabla 8.

El supervisor asume las caracteristicas de la supervision pedagogica en el proceso de

supervision
Escala El supervisor asume las caracteristicas de la
supervision pedagogica en el proceso de
supervision
F %
Siempre 16 51,6
A veces 8 25,8
Nunca 7 22,6
Total 31 100
Nota: Guia de encuesta
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Figura 6.
El supervisor asume las caracteristicas de la supervision pedagogica en el proceso de
supervision
60 ® EL SUPERVISOR ASUME
LAS CARACTERISTICAS DE
50 LA SUPERVISION
PEDAGOGICA EN EL
40 PROCESO DE
20 25,8 SUPERVISION f
®m EL SUPERVISOR ASUME
20 LAS CARACTERISTICAS DE
10 LA SUPERVISION
PEDAGOGICA EN EL
0 . . PROCESO DE
SIEMPRE AVECES NUNCA SUPERVISION %
NOTA: Tabla 6

Interpretacion

Segun la tabla y Figura, del siguiente indicador cualitativo: el supervisor asume
las caracteristicas de la supervision pedagdgica en el proceso de supervision, dan los
siguientes resultados: 16 docentes (51,6%) manifiestan que siempre asume las
caracteristicas de supervision pedagogica en el proceso de supervision, 8 docentes
(25,8%) manifiestan que a veces asume las caracteristica de la supervision pedagdgica,
también 7 docentes (22,6%) indican que nunca asume las caracteristicas de la supervision

pedagogica en el proceso de la supervision.

El evidenciado indica el mayor porcentaje de los docentes (51,6%) expresan que
el director siempre asume las caracteristicas de la supervision pedagdgica en el proceso
de la supervision, quieren decir que el supervisor brinda apoyo y estimula el trabajo
docente en la institucién cuando esta ejecutando la supervision, a todo esto optimizara la

practica pedagdgica y la formacion integral de los estudiantes.
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Tabla 9.
El director realiza la supervision pedagdgica de manera opinada o inopinada
Escala El director realiza la supervision
pedagogica de manera opinada o
inopinada
F %
Siempre de manera opinada 9 29,0
A veces de manera opinada 19 61,3
Nunca de manera opinada 3 9,7
Total 31 100

Nota: Guia de encuesta

Figura 7.

El director realiza la supervision pedagdgica de manera opinada o inopinada

4 B EL DIRECTOR REALIZA LA I

SUPERVISTON
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SUPERVISION
FCUAQUUUICA UL
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Nota: Tabla 7

Interpretacion

De acuerdo a la tabla y Figura, relacionado al siguiente indicador: el director
realiza la supervision pedagdgica de manera opinada o inopinada, tenemos los siguientes
resultados: 09 docentes (29,0%) manifiestan que siempre de manera opinada la realiza la
supervision pedagogica, ademas 19 docentes (61,3%) indican que a veces de manera
opinada la realiza la supervision pedagogica, y 03 docentes (9,7%) expresan que nunca

de manera opinada la realiza la supervision pedagogica.
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Lo manifestado significa que el mayor porcentaje de los docentes (61,3%)
manifiestan que a veces de manera opinada realiza la supervision pedagogia, 1o que
indican que el supervisor la realizan con aviso previo y a veces sin aviso previo, por ende
se preparard los docentes la sesion de interaprendizaje, las didacticas y las técnicas para

la ensefianza-aprendizaje de los nifios y nifias.

Tabla 10.
Con que frecuencia visita el supervisor tu aula durante el afio escolar
Escala Con que frecuencia visita el
supervisor tu aula durante el afio
escolar
F %
1 A2VECES 19 61,3
3A4VECES 5 16,1
MAS DE 5 VISITAS 0 0,0
NUNCA VISITAEL 7 22,6
SUPERVISOR
TOTAL 31
100
NOTA: Guia de encuesta
Figura 8.
Con que frecuencia visita el supervisor tu aula durante el afio escolar
/ W CON QUE FRECUENCIA \

VISITA EC SUPERVISOR 10
AULA DURANTE EL ANO
ESCOLAR %; 1 A 2 VECES;
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VISTHATT SUT TRy oot

B CON QUE FRE B CON QUE FRECUENCIA AULA DURANTE EL ANO
VISITA EL SUPE VISITA EL SUPERVISOR TU ESCOLAR %; NUNCA
AULA DURANTE EL ANO VISITATEL SUPERVISUR;
ESCOLAR %; 3 A 4 VECES; B CON QUE FRECUENGR

16.1 VISITA FI SUPFE
H  CON QUE FRECUENCIA AULA DURANT]
VISITA EL SUPERVISOR TU ESCOLAR f; NU

AULA DURANTE EL AR ELSUDER\/]

CON QUE FRECUENCIA
VISITA EL SUPERVISO

AULA DURANTE EL
ESCOLAR f; 3 A 4 VEC|

ESCOLAR f; MAS DE 5
VISITAS ; 0

N J
Nota: Tabla 8
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Interpretacion

En cuanto a la tabla y Figura N° 08 con relacion al indicador, con qué frecuencia
visita el supervisor tu aula durante el afio escolar, dan los siguientes resultados: 19
docentes (61,3%) manifiestan que 1 a 2 veces visita el supervisor durante el afio escolar,
en cambio 5 docentes (16,1%) indican que 3 a 4 veces visita el supervisor durante el afio
escolar, y en la escala de mas de 5 visitas no hay datos, ademéas 07 docentes (22,6%)

expresan que nunca visita el supervisor durante el afio académico.

Lo descrito significa que de los 31 docentes encuestados el mayor porcentaje
(61,3%) expresan que la visita es de 1 a2 veces por parte del supervisor durante el afio
academico escolar, de lo cual indican la carencia de la visita del supervisor en las aulas,
las instituciones encuestadas tienen ausencia de acompafiamiento, asesoria, vigilancia,

puesto que la politica educativa tiene carencia para cumplir con los planes.

Tabla 11.

El director cual de las técnicas emplea para la supervision pedagégica

Escala El director cual de las técnicas emplea
para la supervision pedagogica

F %
Observacion 7 22,6
La entrevista 1 3,2
Analisis de documentos 14 45,2
Visita a los grados 9 29,0
Total 31

100

Nota: Guia de encuesta
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Figura 9.
El director cual de las técnicas emplea para la supervision pedagégica
/ W EL DIRECTOR CUAL DE LAS \
IEL,NILI-\D EIVIPLEA PARA
LA SUPERVISION
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- J
Nota: Tabla 9

EL DIRECTOR CUAI
TECNICAS EMPLEA
SUPERVISION PEDA

Interpretacion

De acuerdo a la tabla y Figura, con relacién al siguiente indicador: cual de las
técnicas emplea para la supervision pedagogica, dan los siguientes resultados: 7 docentes
(22,6%) manifiestan que el director emplea la técnica de la observacion para la
supervision pedagogica, y 1 docente (3,2%) expresa que emplea la técnica de entrevista
para la supervision pedagdgica, pero 14 docentes (45,2%) indican que el director emplea
la técnica de analisis de documentos para la supervision pedagogica, y 9 docentes
(29,0%)expresan que emplea la técnica de la visita a los grados para la supervision

pedagdgica.

Lo descrito significa el mayor porcentaje de los docentes encuestados (45,2%)
afirman que el supervisor emplea la técnica de analisis de documentos para la supervision
pedagogica, lo que muestra que la supervision es en base a la documentacion con el
objetivo de una contrastacion del trabajo docente en las dichas instituciones y minima
parte se practica de otras técnicas como: encuesta, visitas a las aulas y la observacion, de
esa forma no se pueden afirmar que la supervision es buena en las instituciones
encuestadas.
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Tabla 12.
El supervisor hace conocer los resultados de la mejora de la ensefianza de los docentes

en el aprendizaje de los nifios

Escala El supervisor hace conocer los resultados
de la mejora de la ensefianza de los
docentes en el aprendizaje de los nifios

F %
Siempre 16 51,6
A veces 14 45,2
Nunca 1 3,2
Total 31 100

Nota: Guia de encuesta.

Figura 10.
El supervisor hace conocer los resultados de la mejora de la ensefianza de los docentes

en el aprendizaje de los nifios

/ u EL SUPERVISOR HACE [ | EL SUPERVISOR HACE \
NOCER-EOSRESHFADOS TONOCER TUS RESULTADOUS
DE MMEJORA DE LA DE LA MEJORA DE LA
ENSENANZA DE LOS ENSENANZA DE LOS
DOCENTES EN EL DOCENTES EN EL

nnnnn B ZAH—DE-OSh r"l v
%; A VECES; 45.2

| ] EL SUPERVISOR

DE LA MEJORA
R DE LA MEJORA
ENSENANZA D
DOCENTES E
f; SIEMPRE; APRENDIZAJE DE L
f; A VECES;

F-SUPERWSORHAEE
CONOCER LOS RESULTADOS
DE LA MEJORA DE LA
ENSENANZA DE LOS
DOCENTESEN EI
APRENDIZAJE DE LOS NINOS

%; NUNCA; 3.2

u EL SUPERVISOR HACE
CONOCER LOS RESULTADOS
DE LA MEJORA DE LA
ENSENANZA DE LOS
DOCENTES EN EL
APRENDIZAJE DE LOS NINOS
f; NUNCA; 1

N J
Nota: Tabla 10

Interpretacion

De acuerdo a la tabla'y Figura, con relacion al siguiente indicador cualitativo: hace
conocer los resultados de la mejora de la ensefianza de los docentes en el aprendizaje de
los nifios, se tienen los siguientes resultados: 16 docentes (51,6%) manifiestan que
siempre hace conocer los resultados de la ensefianza de los docentes en el aprendizaje de
los nifios, no obstante 14 docentes (45,2%) indican que a veces hace conocer los
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resultados de la ensefianza de los docentes, pero 1 docente (3,2%) expresa que nunca

hace conocer los resultados de la ensefianza de los docente en el aprendizaje de los nifios.

Lo evidenciado de los 31 docentes encuestados el mayor porcentaje es (51,6%)
donde manifiestan que siempre hace conocer los resultados de la mejora de la ensefianza
de los docentes en el aprendizajes de los nifios, lo cual significa que el director hace
conocer los resultados de la realidad de los agentes educativos en el momento
determinado, para coordinar, tomar decisiones oportunas y optar entre una variedad de

alternativas de solucion de los puntos carentes de los docentes y de los estudiantes.

Tabla 13.

El director toma medidas correctivas cuando existe desviacion de planes

Escala El director toma medidas correctivas
cuando existe desviacion de planes
F %
Siempre 10 32,3
A veces 17 54,8
Nunca 4 12,9
Total 31 100

NOTA: Guia de encuesta

Figura 11.

El director toma medidas correctivas cuando existe desviacion de planes

' ®  EL DIRECTOR TOMA I
IVIEDIDAS CORRECTIVAS

L CLUIRCCTUR TUVIA
MEDIDAS CORRECTIVAS
CUANDO EXISTE
DESVTATION DE PCANES
%; SIEMPRE; 32.3 n

EL DIRECTOR
MEDIDAS CORR
CUANDO EX
DESVIACION DE

£ ANECES.

S—ELDIRECFORTFOMA
MEDIDAS CORRECTIVAS
CUANDO EXISTE

®  ELDIRECTOR
MEDIDAS CORR

B EL DIRECTOR TOMA
MEDIDAS CORRECTIVAS
CUANDO EXISTE
DESVIACION DE PLANES
f; NUNCA; 4

ES

DESVIACION DE
f; SIEMPRE;

%; NUNCA; 12.9

N J
Nota: Tabla 11

Interpretacion
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Segun la tabla y Figura con relacion al siguiente indicador cualitativo: toma
medidas correctivas cuando existe desviacion de planes; da los siguientes resultados: 10
docentes (32,3%) manifiestan que siempre toma medidas correctivas cuando existe
desviaciones de planes, mas aun 17 docentes (54,8%) expresan que a veces toma medidas
correctivas cuando existe desviaciones de planes, sin embargo 4 docentes (12,9%) indican

que nunca toma medidas correctivas cuando existe desviacion de planes.

Lo expuesto de los 31 docentes encuestados el mayor porcentaje (54,8%)
manifiesta que a veces toma medidas correctivas cuando existe desviaciones de planes,
lo que indica que no hay una pocision clara del rumbo del trabajo pedagdgico cuando

hay desvio de planes, cada docente trabaja de acuerdo a su conviniencia.

Tabla 14.
El director incentivo, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento de sus

funciones con la mejora de la ensefianza

Escala El director incentivo, la creatividad,
aporte innovador en el cumplimiento de
sus funciones con la mejora de la

enseflanza
F %
Siempre 9 29,0
A veces 19 61,3
Nunca 3 9,7
Total 31 100

Nota: Guia de encuesta
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Figura 12.
El director incentiva, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento de sus

funciones con la mejora de la ensefianza
/ u EL DIRECTOR \

TNCENTIVA, TR
CREATIVIDAD, APORTE
INNOVADOR EN EL

L ECDIRECTOR TO DESUS
INCENTIVA, LA S CON LA
CREATIVIDAD, APORTE A DE LA
TNNOVADOR EN EC 5 NZA %, A

CUMPLIMIENTO DE SUS A
FUNCIONES CON LA CREATIVIDAD, AP(

MEJORADE LA L EEDIRECTOR
INNOVADOR EN
= ELDIRECTOR  ENSENANZA %; CUMPLIMIENTO D INCENTIVA, LA

INCENTIVA, LA §|EMPRE; 29.0 u EL DIRECTOR CREATIVIDAD, APORTE
A Zan VNOVADOREN
CREATIVIDAD, APORTE CUMPLIMIENTO DE SUS
INNOVADOR EN EL FUNCIONES CON LA
tHv 7 4 B v VIEJORA DE LA
FUNCIONES CON LA ENSENANZA %; NUNCA;
MEJORA DE LA 9.7

HONCAT

ENSENANZA f; AV
19

CUMPLIMIENTO DE §

MEJORA DE LA
ENSENANZA f; SIEMP

N J
Nota: Tabla 14

Interpretacion

De acuerdo a la tabla y Figura, con relacion al siguiente indicador: incentiva, la
creatividad, aporte innovador en el cumplimiento de sus funciones con la mejora de la
ensefianza, se tienen los siguientes resultados: 9 docentes (29, 0%) manifiestan que
siempre incentiva, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento de sus funciones
con la mejora de la ensefianza, puesto que 19 docentes (61,3%) expresan que a veces
incentiva, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento de sus funciones con la
mejora de la creatividad, y 3 docentes (9,3%) indican que nunca incentiva, la creatividad,

aporte innovador en el cumplimiento de sus funciones con la mejora de la ensefianza.

Lo manifestado de los 31 docentes encuestados el mayor porcentaje (61,3%)
expresan que a veces incentiva, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento de
sus funciones con la mejora de la ensefianza; significa que hay carencias en cuanto al

incentivo en la innovacién de las estrategias y metodologias.
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Interpretacion:

En resumen sobre la encuesta dirigida a los docentes de la supervision pedagdgica,

esta dividido en cuatro etapas de siguiente modo:

Primero: planificacion (establece los principios procesos de planificacion), estan
los indicadores 1, 2 y 3, se verificd que la mayoria de docentes afirman que si elaboran el
plan estratégico para la supervision pedagogica, a través de ello tienen la vision holistico
en la actividad del desempefio docente proponiendo las acciones de acompafiamiento y

asesoria a los docentes con el cumplimientos de objetivos y metas previstas del plan.

Segundo: organizacién (desarrolla las actividades de organizacion relacionadas a
la supervision pedagégica), estan constituidas de los indicadores 4, 5 y 6. El mayor
porcentaje de los docentes confirman que la supervision influye positivamente en el
trabajo docente. En este analisis debe valorarse que la supervision pedagdgica constituye
un punto de equilibrio entre los aspectos metodoldgicos y el conocimiento general del
docente y de los miembros de direccion de la escuela, para compartir, concebir y

promover innovaciones en conjunto para mejorar en la ensefianza y el aprendizaje.

Tercero: ejecucion (ejecuta las actividades planificadas) estan los indicadores 7, 8
y 9. Sobre el papel que desempefia la supervision pedagdgica en el trabajo docente,
contestan los supervisores que es detectar las dificultades y ayudar a mejorar las mismas,
a orientar y de facilitador y comunicador. Se observa un equilibrio de habilidades y
actitudes tanto en detectar dificultades como ayudar y orientar a los docentes, facilitando

asi armonia en el trabajo realizado.

Cuarto: evaluacion: (evalua los procesos administrativo de la supervision
pedagogica) estan los indicadores 10, 11 y 12. el mayor porcentaje de los docentes

confirman que el supervisor hace conocer los resultados y toma las medidas correctivas
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sobre las fortalezas y debilidades detectadas en el aula y tomar deciciones oportunas
como: las innovaciones de la metodologia en la ensefianza para el cumplimiento de los

objetivos y metas propuestas en el plan estrategico de la supervision pedagogica.

78

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2
2
3
36
3
37
3
3
3
3
4
3
2
4
43
4
42
2
2!
32
3

(v) 31N3730X3 - <! <| - ~| -

(g) ONaNE AN ] N « | hd i i =) © | ) o ol |

(z) oNang o~

(1) ¥vINo3y

INDICADOR N° 12

(0) 31N3I0143a

(v) 31N3730X3 ~| ~ ~|

(e) oNaNE ANW ™ B ™ B B ™ ) ™ o o B ™

(z)onang o~ o~ o~ o~

M ¥vINO3y - -

INDICADOR N° 11

(0) 31N=I0143a

(v) 3LN3T30X3 | - ~| ~

(€) ON3Ng ANW | ] o] @ | | © | © ) |

(@) oNang o~ N o ~

(M ¥vINO3y n -

INDICADOR N° 10

(0) 3LN3I0143a

(v) 31N3730X3 - ~| - ~| -

(8) ONNEG AN o © o © o o o o o o o o © o ™ ™

(2) oNang

(1) ¥vINo3y

INDICADOR N° 09

[OETLEGIEEL]

(v) 31N3130X3 ~| ~

(€) ONaNg ANW bd | o] © ] | © | ® | | o ol

(z) onang ~ ~ o o~ ~ o~

(M ¥vINo3y

INDICADOR N° 08

(0) 31N3I01430

(v) 3LN3130X3 ~ ~| ~ ~| ~ ~ ~ ~ ~|

(€) ON3Ng ANW Ld @ © Bd hd | o o] ®

(@ oNang o o~

(M ¥vINO3y -

INDICADOR N° 07

79

(0) 31N310143a

(v) 31N3130X3 - ~| ~ ~| - < <

() ONaNg AN N N b | © A © m © © B3 | ool |

(@) oNang

(1) ¥vINo3y

INDICADOR N° 06

(0) 3LN3I0143a

(v) 31N3130X3 ~| <~ ~| < <| -

(€) ONaNE ANW Bd | ] © © | | © © - -

(z) oNang o~ o~ o~ o~

(M ¥vINo3y

INDICADOR N° 05

(0) 31N3101430

(v) 31N3730X3 ~

() ON3NG ANW o o o o o o o o o o -

(z) onang o o~ o~ o ~ ~ o

(M ¥vINO3y A -

INDICADOR N° 04

(0) 31N310143a

(v) 31N3130X3 ~| ~! ~| - | -

() ONaNg ANW Bd | ] © © | | © © - -

(@) oNang o~ o~ o ~

(1) ¥vINo3y

INDICADOR N° 03

(0) 3LN3I0143a

(v) 31N3730X3 ~| ~ <! -

() ONaNG AN o o o o o o o o o o o o © © ©

(2) oNang o~ ~

(1) ¥vINo3y

INDICADOR N° 02

(0) 3LNaI0I43a

(¥) 3LNIT130X3 ~| ~| - ~ ~| - <|

(€) ONaNg AN Ld bd | o @ | o - o -

(@) oNang ] o~ o~ o~

M ¥vINo3y

Desempefio docente

INDICADOR N° 01

Tabla 16.

(0) 31N3101430

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



QN
QN
S8
° [go]
Qo
g3
08 g
Chs
S5
£33
S5
Qo
%02 %08 %0 %0 %0 swia)f ap % g
z ot 0 0 0 swia)] 8p oN 5
v21-10T 00T-9. §.-15 05-92 52-10 EIE0S3 B 3P UDIGBIOfEA
ENN\ERERNE! ON3Ng ON3Ng| dVINO3d [ILINIIOIH3a >
AN
X X v21-101

X X X X X X X X X X 00T-9/

§.-19

05-92

52T

CToN TToN 0T oN 60 oN 800N L0oN 900N S0oN 70 oN €0oN C0oN TOoN
dOdVvOIdNI | HOAVIIANI | HOAVIIdNI | HOAVOIANI | HOAVOIANI | HOAVIIANI | HOdVOIIANI | HOdVIIANI | HOdVOIIANI | HOdVOIIANI | 4OdVIIANI | HOdVIIdNI

©[easa A swall dod a1uad0p ouadwasap |ap Uswinsay

00T 68 06 00T 68 66 0T 86 €8 86 86 10T v
vioL

%€ [0 [v o [o ot [e9 [8 [2 [o [oz oo 8 [z [o [s e o o |o 8 [69 [er [0 [o [ov [vs[v [T o [w [o o o [o 9 [vs [8 |o [o [8 [ [or |2 [o [ee[vs|e [o [o [s [ [v [o [o [s [sv 8 [0 [0 V1oL

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

UNIVERSIDAD




. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Interpretacion:

En sintesis de la lista de cotejo formulada a los profesores sobre el desempefio
docente, estan los indicadores del 1 hasta 12 que fueron aplicadas a 31 docentes
conformadas de las siguientes instituciones educativas: I.E.P. N° 70 391 Calapuja, I.E.P.
N° 70427 Estrella, 1.E.P N° 70458 San Sebastian y .E.P. N° 70702 Kaquingora, I.E.P. N°
70 441 Balsapata, 1.E.P. N° 70 851 Chillin, I.E.P. N° 70 459 San Luis e .LE.P. N° 70 447
Unién. Se tienen los siguientes resultados: deficiente, regular, bueno (0%), muy bueno
(80%) y excelente (20%). Lo confirmado significa que el mayor porcentaje(80%)
manifiestan que esmmuy buena la supervision pedagdgica en el desempefio docente, en
vista de ello el supervisor acompafia, apoya y asesora en el mejoramiento de las
metodologias técnicas y estrategias en la ensefianza aprendizaje de los nifios (as) para el

cumplimiento de los objetivo y metas educativas.

Los mecanismos brindados por el supervisor ayudaron a mejorar en el desempefio
docente y en su actitud demostrando mayor esfuerzo en su tarea encomendada, en vista

de ello establece el punto de embellecimiento de la ensefianza-aprendizaje de los nifios.

Verificandose que las competencias del supervisor pedagogico influye en el
trabajo del docente de forma eficiente, por el hecho de compartir ideas e innovaciones en

aspectos metodoldgicos y pedagdgicos de la actividad de los docentes.

4.3. INFLUENCIA DE LA SUPERVISION PEDAGOGICA EN EL
DESEMPENO DOCENTE
APLICACION DE LA PRUEBA ESTADISTICA CON X?
Se utiliza X porque los datos son cualitativos.

CALCULO DE FRECUENCIAS PARA HALLAR X*
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Tabla 17.

Frecuencias observadas

1 64 44 108
2 62 44 106
3 58 44 102
4 58 44 102
5 56 43 99
6 56 42 98
7 50 42 92
8 50 42 92
9 50 40 90
10 48 40 88
11 48 39 87
12 48 39 87
13 48 38 86
14 48 38 86
15 48 37 85
16 48 37 85
17 46 37 83
18 46 37 83
19 42 36 78
20 42 36 78
21 42 36 78
22 38 36 74
23 36 36 72
24 36 36 72
25 34 36 70
26 34 36 70
27 34 32 66
28 32 32 64
29 32 29 61
30 30 28 58
31 28 28 56
SUMATORIA 1392 1164 2556

Tabla 18.

Frecuencias esperadas

1 80,826 67,587 148,412903

2 39,665 66,335 106

3 38,168 63,832 102

4 38,168 63,832 102

5 37,045 61,955 99
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6 36,671 61,329 98
7 34,426 57,574 92
8 34,426 57,574 92
9 33,677 56,323 90
10 32,929 55,071 88
11 32,555 54,445 87
12 32,555 54,445 87
13 32,181 53,819 86
14 32,181 53,819 86
15 31,806 53,194 85
16 31,806 53,194 85
17 31,058 51,942 83
18 31,058 51,942 83
19 29,187 48,813 78
20 29,187 48,813 78
21 29,187 48,813 78
22 27,690 46,310 74
23 26,942 45,058 72
24 26,942 45,058 72
25 26,194 43,806 70
26 26,194 43,806 70
27 24,697 41,303 66
28 23,948 40,052 64
29 22,826 38,174 61
30 21,703 36,297 58
31 20,955 35,045 56
SUMATORIA 996,851613 1599,56129 2596,4129

Tabla 19.
Hallazgo de X* obteniday X critica
Fo Fe (o = f)*
1 64 80,826 | 3,50276243 fe
2 44 67,587 | 8,23156182
3 62 39,665 | 12,5766349
4 44 66,335 | 7,52019635
5 58 38,168 | 10,304659
6 44 63,832 | 6,16161524
7 58 38,168 | 10,304659
8 44 63,832 | 6,16161524
9 56 37,045| 9,69879943
10 43 61,955 | 5,79924179
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11 56 36,671 | 10,1881662
12 42 61,329| 6,09190173
13 50 34,426 | 7,04553175
14 42 57,574 4,21283003
15 50 34,426 | 7,04553175
16 42 57,574 | 4,21283003
17 50 33,677 7,91164085
18 40 56,323 | 4,73057772
19 48 32,929 | 6,89772058
20 40 55,071 4,12440379
21 48 32,555 7,32753878
22 39 54,445 4,38144963
23 48 32,555 7,32753878
24 39 54,445 | 4,38144963
25 48 32,181 | 7,77604055
26 38 53,819 | 4,64967318
27 48 32,181 | 7,77604055
28 38 53,819 | 4,64967318
29 48 31,806 | 8,24516242
30 37 53,194 | 4,92998526
31 48 31,806 | 8,24516242
32 37 53,194 | 4,92998526
33 46 31,058 | 7,18859437
34 37 51,942 | 4,29832051
35 46 31,058 | 7,18859437
36 37 51,942 | 4,29832051
37 42 29,187 5,62486617
38 36 48,813 | 3,36330422
39 42 29,187 | 5,62486617
40 36 48,813 | 3,36330422
41 42 29,187 | 5,62486617
42 36 48,813 | 3,36330422
43 38 27,69 | 3,83879018
44 36 46,31 | 2,29531635
45 36 26,942 | 3,04533309
46 36 45,058 | 1,82092778
47 36 26,942 | 3,04533309
48 36 45,058 | 1,82092778
49 34 26,194 | 2,32624403
50 36 43,806 | 1,39098836
51 34 26,194 | 2,32624403
52 36 43,806 | 1,39098836
53 34 24,697 | 3,50430453
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54 32 41,303 | 2,09538796
55 32 23,948 | 2,70731184
56 32 40,052 | 1,61876321
57 32 22,826 | 3,68712328
58 29 38,174 | 2,20470152
59 30 21,703 | 3,17192135
60 28 36,297 | 1,89658123
61 28 20,955 2,36850513
62 28 35,045 1,41623698
2
Obtenida 315,3
X 2
Critica, nivel significancia (0,05) 43,2

Para hallar Chi critica se halla los grados de libertad: (F-1) (C-1) = (62-1)*(2-1)= 61
44. CONFIRMACION DE LAS HIPOTESIS ESTADISTICAS A TRAVES DE
LA CAMPANA DESPUES DEL TRATAMIENTO EXPERIMENTAL
A. FORMULACION DE HIPOTESIS ESTADISTICAS

Ho: La supervision pedagogica como acompafiamiento, apoyo y asesoria no
incrementa el nivel de desempefio docente en las Instituciones Educativas
Primarias del distrito de Calapuja. (Rechazamos).
Ha: La supervisién pedagdgica como acompafiamiento, apoyo Yy asesoria
incrementa el nivel de desempefio docente en las Instituciones Educativas
Primarias del distrito de Calapuja (Aceptamos).

B. ELECCION DEL NIVEL DE SIGNIFICANCIA:

Se considera un nivel de significancia de 0,05 6 5% de error.
C. FORMULACION DE LA REGLA DE DECISION:

Como se trabaja con datos cualitativos, el disefio estadistico a usar es X ?

obteniday X Zcritica = 43,2.
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Zona de rechazo
Ho

ona de aceptacion
Ha

23 >l o
X7 Critica: 432 X Obtenida: 3153

D. Interpretacion de la aplicacion del disefio estadistico:

>-‘X20

Del valor obtenido de [315,3 > [43,2]; es decir: ‘X 2 se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna, luego se concluye que la supervision
pedagdgica como acompafiamiento, apoyo y asesoria incrementa el nivel de desempefio

docente en las Instituciones Educativas Primarias del distrito de Calapuja, 2015.

Por las necesidades anteriormente detectadas, se hace necesaria una propuesta de
actividades metodoldgicas de la supervision pedagdgica que a continuacion se presenta,
partiendo de que el trabajo metodoldgico es uno de los objetivos fundamentales de la
supervision pedagdgicay que constituye la via principal en la preparacion de los maestros
para alcanzar y concretar de forma integral el sistema de influencias que ejerce en la
formacion de los alumnos para dar cumplimiento a las directrices principales del trabajo
educacional. Por lo que es un trabajo planificado y dinamico (no espontaneo) y entre sus
elementos predominantes se encuentran: el diagnostico, la demostracion, el debate

cientifico y el control.

La supervision pedagogica es muy importante debido en el acompafiamiento y
asesoria a los docentes se realizan acciones que inciden en la mejora de la calidad
educativa, por esta razon el Ministerio de Educacién debe de repensar en la supervision

y organizarla a traves de directivas y otras normas que mejoren el desempefio docente.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: La supervision pedagdgica como acompafiamiento, apoyo Yy asesoria
incrementa el nivel de desempefio docente en las Instituciones Educativas

Primarias del distrito de Calapuja, 2015; asi como lo evidencia donde

\xzo

>-‘X2c

(Chi cuadrado objetivo es mayor a Chi cuadrado critico),

es decir, [315,3 > |43,2| (cuadro 14, 15, 16).

SEGUNDA: El nivel de la capacidad de manejo del supervisor es positivo, por que
maneja el equilibrio de habilidades y actitudes tanto en detectar
dificultades como ayudar y orientar a los docentes, facilitando asi armonia

en el trabajo realizado (cuadro N° 13).

TERCERA: Los mecanismos metodoldgicos, estrategias, técnicas brindadas por el
supervisor mejora en el trabajo pedago6gico del docente de forma eficiente,
en relacion a las exigencias actuales del Marco del Buen Desempefio
Docente para la calidad educativa, ya que el mayor porcentaje obtenido es

de 80% muy buena (cuadro N° 14).
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VI. SUGERENCIAS

PRIMERA: A los directivos de las Instituciones Educativas Primarias de la Region
Puno, que promuevan el conocimiento y aplicacion de los procesos de
supervision en los docentes y la planificacion de instrumentos en caso de

supervision pedagogica.

SEGUNDA: A los especialistas y a los directivos de las Instituciones Educativas
Primarias de la UGEL Lampa, que organicen actividades de capacitacion

sobre la supervision pedagogica.

TERCERA: A los docentes de las Instituciones Educativas Primarias, busguen
mecanismos Y estrategias para mejorar su desempefio laboral, de tal modo

se cumpla con los objetivos educativos.
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ANEXOS
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; hﬂ UNIVERSIDAD

ANEXO 1. Guia de encuesta de supervision pedagdgica

Universidad Nacional del Altiplano
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Programa de Segunda Especializacion
GUIA DE ENCUESTA DE SUPERVISION PEDAGOGICA
DATOS INFORMATIVOS
INSItUCION EAUCAIVA  t.oeeiei e e
Nivel I
Fechay hora PSPPI

INSTRUCCIONES: Marque con una “X” en la alternativa que considere conveniente, de
acuerdo a las siguientes preguntas:

PLANIFICACION (Establece los principales procesos de planificacion).

El supervisor conoce las funciones de la supervision pedagogica, cuando esta en sus
actividades diarias

No conoce

Si conoce

No conoce ni sabe.

El director elabora el instrumento del plan de supervisiéon.

Siempre

A veces

Nunca

Existe comunicacién permanente y fluida entre el director y el docente en la elaboracion
del plan de supervision

Es buena

Es regular

Es deficiente

ORGANIZACION (Desarrolla las actividades de organizacion relacionadas a la
supervision pedagogica).
El director conoce los principios de la supervision pedagdgica
No conoce
Si sabe
No conoce ni sabe
El director toma en cuenta los principios de la supervision, cuando visita el aula.
Siempre
Algunas veces
Nunca
El supervisor asume las caracteristicas de la supervision pedagdgica en el proceso de
supervision.
a) Siempre
b) A veces
c) Nunca
I. EJECUCION (Ejecuta las actividades rlanificadas).

1. El director realiza la supervisiol 0gica de manera opinada o inopinada.
a) Siempre de manera opinaca
b) A veces de manera opinada
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c) Nunca de manera opinada
2. Con qué frecuencia visita el supervisor tu aula durante el afio escolar
a) 1az2veces
b) 3 a4 veces
c) Mas de 5 visitas
d) Nunca visita el supervisor
3. Eldirector cual de las técnicas emplea para la supervision pedagdgica.
a) Observacion
b) La entrevista
c) Analisis de documentos
d) Visita a los grados

Il. EVALUACION (Evalta los procesos administrativos de la supervision
pedagogica).

4. El supervisor hace conocer los resultados de la mejora de la ensefianza de los
docentes en el aprendizaje de los nifios.
a) Siempre
b) A veces
c) Nunca
5. El director toma medidas correctivas cuando existe desviacion de planes.
a) Siempre
b) A veces
¢) Nunca
6. El director incentiva, la creatividad, aporte innovador en el cumplimiento de
sus funciones con la mejora de la ensefianza.
a) Siempre
b) A veces
¢) Nunca

Elaboracion: El ejecutor.
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ANEXO 2. Lista de cotejo del desempefio de la labor docente

Universidad Nacional del Altiplano
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Programa de Segunda Especializacion

LISTA DE COTEJO DEL DESEMPENO DE LA LABOR DOCENTE
DATOS INFORMATIVOS:

INSEItUCION EAUCAIVA  t.oeeieei e e

Nivel I
Fechay hora PSP

INSTRUCCIONES: Marque con una “X” en el casillero que considere conveniente, de acuerdo
a la escala de estimacion siguiente: Deficiente(0) Regular(1) Bueno(2) Muy bueno(3)
Excelente(4)

Para obtener el promedio, sumar por columnas y el resultado final dividir entre 2.3
e DESEMPENO LABORAL TECNICO-PEDAGOGICO

N° INDICADORES ESCALA
0 1 2 3 4

1 | La presentacion de su programacion curricular anual,
unidad did4ctica y sesion de aprendizaje (con sus anexos)
es adecuada.

2 | Las actividades que programa responden a la realidad de
los estudiantes

3 | Las estrategias metodoldgicas que utilizas tienen relacion
con los procesos cognitivos

4 | Los recursos educativos que utilizas son suficientes y
pertinentes.

5 | Tus instrumentos de evaluacion estan hechos de acuerdo a
la realidad contextual de los estudiantes.

6 | Promueves la practica de valores en tus estudiantes

7 | Propicias la  autoevaluacién,  coevaluacion vy
heteroevaluacion

8 | Promueves la ampliacion de los conocimientos en
situaciones nuevas

9 | Promueves la metacognicion (reflexion) en tus estudiantes
10 | Registras la participacion en el aula de los estudiantes

11 | Convocas a padres de familia para coordinar diferentes
actividades por el bien de los estudiantes.

12 | Cumples adecuadamente con las tareas que se te asignan.

PUNTAJES PARCIALES | | | |
PUNTAJETOTAL | . /2.3

NOTA

Elaboracion: El ejecutor.
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