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RESUMEN

El trabajo de investigacion se realizé con el objetivo de determinar la relacion entre la
gestion municipal y la ejecucion presupuestal de las municipalidades provinciales de la
region Cajamarca-2022. La investigacion es de enfoque cuantitativo, de alcance
descriptivo correlacional, de disefio no experimental, transeccional, los métodos
utilizados en el desarrollo del presente trabajo de investigacion fueron el método
deductivo y correlacional con una muestra de 126 trabajadores de las municipalidades
provinciales de la region Cajamarca-2022. En los municipios se preocupan por cémo
lograr una adecuada gestion y poder lograr sus objetivos, y a la vez tener una buena
gjecucion presupuestal, teniendo en cuenta ello, el instrumento para la recoleccién de
datos que se utiliz6 fue el cuestionario ya validado en escala Likert donde se evalla las
variables estudiadas, finalmente los datos obtenidos se procesaron mediante el paquete
estadisticos SPSS 24 y hojas de célculo concluyendo que existe relacidn entre la gestion
municipal y la ejecucion presupuestal de las municipalidades provinciales de la region
Cajamarca-2022, y la prueba de correlacion de Rho de Spearman que expresa un valor de
0,576 siendo positiva y significativa con 0,01 lo que significa que al tener una buena

gestion municipal se mejoraré la ejecucion presupuestal.

Palabras clave: Administracion, ejecucion presupuestal, gestion municipal, relacion,

municipalidad.
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ABSTRACT

The research work was carried out with the objective of determining the relationship
between municipal management and budget execution of the provincial municipalities of
the Cajamarca-2022 region. The research is of quantitative approach, descriptive
correlational scope, non-experimental design, transectional, the methods used in the
development of this research work were the deductive and correlational method with a
sample of 126 workers of the provincial municipalities of the Cajamarca-2022 region.
The municipalities are concerned about how to achieve an adequate management and be
able to achieve their objectives, and at the same time have a good budget execution, taking
into account this, the instrument for data collection that was used was the questionnaire
already validated in Likert scale where the studied variables are evaluated, Finally, the
data obtained were processed using the SPSS 24 statistical package and spreadsheets,
concluding that there is a relationship between municipal management and budget
execution in the provincial municipalities of the Cajamarca-2022 region, and the
Pearson's Rho correlation test expressed a value of 0.576, being positive and significant
at 0.01, which means that having good municipal management will improve budget

execution.

Keywords: Administration, budget execution, municipal management, relationship,

municipalities.
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INTRODUCCION

Existe en la actualidad una preocupacion por los municipios, sobre la gestion municipal
y la eficacia que requiere la plena comprensién y participacion de los participantes, asi
como el cumplimiento de las estructuras organizativas funcionales establecidas, en todos
los procesos de toma de decisiones, esto se logra mediante la correcta aplicacion de
técnicas de gestion, como la elaboracion y ejecucion de planes municipales, que ademas

cumplan con metas y objetivos.

Antes de la implementacidn, es necesario un plan que describa los objetivos y los métodos
para lograrlos. Estos documentos a menudo actian como base para cambios futuros y
ayudan a canalizar las muchas demandas de una regién especifica. Por ello, ayudan a las
organizaciones a lograr una mayor eficiencia y éxito al incorporar sus recursos en

proyectos futuros.

El primer capitulo de esta investigacion explica el marco tedrico y antecedentes. Luego
el planteamiento del problema donde se aborda su justificacion, objetivo general y
objetivos especificos. Luego se examina las hipdtesis generales y las hipotesis especificas
de cada apartado. El tercer capitulo de este trabajo presenta el lugar de estudio, la
poblacion y el método de investigacion. Luego, en el cuarto capitulo, encontramos los
resultados de la informacion recolectada sobre los objetivos especificos y los métodos
aplicados para alcanzarlos, luego las discusiones de la investigacion. Al final las

conclusiones y las recomendaciones.

1
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA

1.1. Marco tedrico
La gestion municipal

La definicién de Suller (2014) menciona que el punto de inicio para la ejecucion de la

gestion municipal esta relacionado con las necesidades de la poblacion y sus expectativas.

Es transcendental indicar que los consejos anteceden a los municipios y sirven como

referente de roles y funciones (Palacios, 2018).

El Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD, 2008), indica
que la gestion municipal al igual que la gestién pablica es un medio para asegurar los
mejores resultados para las instituciones estatales en las necesidades y expectativas de los

ciudadanos.

Estrada (2019) afirma que una buena gestion municipal del desarrollo urbano significa
fortalecer cuatro variables: la gestion institucional, la gestion operativa, la gestién
financiera y la gestion presupuestaria, vinculadas a las dimensiones social, econdmica,

ambiental y politica.

Arraiza (2016) se postula que la eficacia de la gestion del gobierno local esta
estrechamente relacionada con las cualidades de liderazgo exhibidas por los funcionarios.
Estos atributos son complementarios a los aspectos técnicos de la gestion municipal y
sirven para propiciar una convergencia de factores que se materializan en la prestacién de
servicios publicos. Esta capacidad tradicional estd estrechamente asociada a los
municipios y esta dirigida a la poblacion local, quienes actian como beneficiarios e

inspectores de dichos servicios.

2
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En este sentido Alvarez (2012) sefiala que el gobierno local ha entrado en una nueva fase
marcada por una responsabilidad hacia una poblacion con niveles educativos elevados,
mayores necesidades y mayores expectativas para el funcionamiento eficaz de los
municipios. Es posible que, debido al actual clima politico nacional, exista una sensacion
de seguridad que se vea empafiada por un patrén de conducta corrupto que puede tener

repercusiones a nivel local.

Resultados positivos se producen con una buena gestion municipal que incluye
procedimientos mas rapidos y eficientes, una utilizacion rentable de los recursos y el
potencial para generar proyectos de desarrollo comunitario. Por el contrario, la burocracia
y la ineficiencia que en ocasiones exhiben los municipios pueden perjudicar su progreso,
ya que la lentitud en los tramites y permisos puede desalentar a los ciudadanos y proyectos

privados que buscan construir o instalarse en comunas (Orellana et al., 2012).

Ademas, la buena gestion esté relacionada con la afinidad del municipio con los vecinos.
El compromiso civico crea un equilibrio entre las necesidades de los ciudadanos y la
politica urbana, asegurando asi la gobernabilidad. La difusién de elementos permite la
comprensidn global, la integracion de otras necesidades y la creacién de nuevos enfoques
para el aprendizaje y la resolucion de problemas (Bresciani, 2006). Al garantizar una
consulta oportuna sobre los proyectos, se mitiga efectivamente el potencial de conflictos
que surjan de la ignorancia o el rechazo. Recoger Ilamados colectivos para el desarrollo

comunitario y alcanzar los principios democraticos en las politicas publicas.

Al mismo tiempo, segin Garcés (2013) La gestion de municipios es un campo
especializado que tiene como objetivo fomentar el crecimiento a nivel local. Es crucial
que los gobiernos adquieran nuevas habilidades y experiencia para lograrlo para romper
con la rutina y superar las formas tradicionales de administracién de programas de
bienestar es una tarea compleja que implica sortear diversas contradicciones y reconocer
las caracteristicas unicas de cada programa. Es fundamental articular el uso de los

recursos y conocimientos disponibles para apoyar el desarrollo integral del territorio.

Por su lado, Pérez (2010) explica que la gestion municipal es un conjunto de acciones
facilitadas por los gobiernos locales, caracterizadas por la capacidad de administrar los
recursos (humanos, técnicos y materiales) y aumentar la eficiencia en la respuesta a las

necesidades de la comunidad.
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Al mismo tiempo, Asencio (2012) afirma que la gestion municipal consiste en funciones
diferenciadas basadas en objetivos claros y encaminadas al logro de metas comunes,

realizadas por dependencias municipales u organismos afines.

En consiguiente, Navarro (2009), ha establecido que el concepto de gestion municipal
abarca la utilizacion de una variedad de recursos, incluidos, entre otros, financieros,
humanos y técnicos, con el objetivo final de satisfacer las necesidades y expectativas de
la poblacién de acuerdo con sus respectivos niveles. de actividad, posicion social y estatus
econdémico. De esta forma, se promueve el sistema igualitario y se fomenta su desarrollo.
De acuerdo con la Ley N° 27972 (2008), se sefialan tres elementos clave principales de

la administracion municipal:

La eficiencia evitara esperas inutiles y la duplicidad de operaciones de gasto mejorando
el rendimiento de los equipos municipales y prestando el mejor servicio posible a la
comunidad. Asi se crean los procesos internos de organizacion y planificacion, y se

preservan las habilidades directivas (Arnao, 2010).

A través de la participacion, tanto los alcaldes como los concejales tienen la obligacién
de informar a la ciudadania sobre la gobernabilidad, la rendicion de cuentas, la aceptacion
de opiniones y sugerencias, y la consulta sobre la toma de decisiones fundamentales para
el desarrollo local.

Las autoridades pueden utilizar leyes participativas y otras segun las caracteristicas de
cada ciudad (Arnao, 2010).

Transparencia: La labor del gobierno local constituye una profesion pablica y por lo tanto
tiene plena responsabilidad no solo de la gestién presupuestaria, sino también de

comunicar a la comunidad el desempefio de sus funciones (Arnao, 2010).

Por otro parte, se menciona una dimensién correspondiente a la gestion municipal: Las
normas municipales son un conjunto de politicas dentro de un marco legal que tienen
como objetivo la prestacion de servicios publicos locales y que permitan a los municipios
gestionar adecuadamente los recursos economicos, financieros, técnicos y humanos

destinados a satisfacer las necesidades de sus poblaciones (Asencio, 2012).

La gestion municipal es la ejecucion de una serie de acciones relacionadas con los

diversos elementos que integran una comunidad, de acuerdo con la estructura organica de
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su gestion y la adecuada implementacion de estrategias para el avance del programa
municipal (Asencio, 2012).

El compromiso organizacional es la estructura de la relacion entre la organizacion y sus
colaboradores, por lo cual el municipio y su personal se comprometen a alcanzar
estratégicamente el fin de la gestion municipal en interés de la organizacion, fortaleciendo
su objeto institucional, con el fin de desarrollar adecuadamente la gestion municipal
(Asencio, 2012).

La gestion municipal significa desarrollar un conjunto adecuado de actividades,
estrategias y técnicas para que la imagen de un gobierno de alcalde serio, responsable,
moderno, eficaz y eficiente se desarrolle internamente y se proyecte a la comunidad, de
acuerdo con las expectativas de la poblacién, para que las herramientas de gestion se
convierten en documento, que refleja todas las actividades como fortalecimiento y
desarrollo institucional, transparencia en la gestion, desarrollo econémico local, servicios
municipales, democratizacién de la gestion, desarrollo humano y promocion social
(Ramirez, 2017).

La gestion municipal es un enfoque politico, en el que intervienen grupos representantes
de los intereses colectivos e individuales y formulan las reglas del juego, la relacion entre
ellos y los distintos roles en el proceso, en este sentido, la gestion municipal no puede
entenderse s6lo como un depdsito para garantizar recursos, sino también como una
capacidad que permita la negociacién de decisiones y la resolucion de conflictos que

surjan durante el proceso de gestion (Navarro, 2009).

Por lo ultimo Romero (2018), la gestién municipal se refiere al proceso de realizacion de
diversas actividades encaminadas a gestionar eficazmente los bienes y recursos
disponibles para el gobierno. Es responsabilidad de las entidades estatales administrar
estos bienes y recursos de manera adecuada, utilizando diversas funciones para satisfacer
las necesidades expresadas por la comunidad. La atencion de calidad a los ciudadanos y
la direccion eficiente de los recursos publicos son el resultado de una adecuada gestion
municipal, que se esfuerza constantemente por cerrar las brechas de necesidades y brindar

una mejor calidad de vida a los ciudadanos a nivel local.
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La ejecucién presupuestal

Segun los autores Alvarez y Alvarez (2019), el gasto pablico expresado en ejecucion
presupuestaria es la facultad que tienen las entidades publicas para realizar las actuaciones
pasadas de los responsables de supervisar la contabilidad de las prestaciones de servicios
publicos siempre han estado orientadas a sus necesidades funcionales y al avance de sus

iniciativas.

Montes (2017) Presupuestos establecidos y ordenados bajo la Ley de Reglamento y
Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones, las acciones de ejecucion
presupuestaria toman en cuenta los ingresos publicos para cumplir con las obligaciones

de gasto.

Méndez (2003), identificd los presupuestos como clave para el desarrollo social porque a
través de su planificacion, los ingresos y gastos del gobierno generalmente se pronostican
para un afio fiscal. Para garantizar que los fondos publicos no se utilicen indebidamente
ni se desvien hacia causas menos apremiantes 0 menos significativas, quienes participan
en el proceso de gasto deben ejercer un control estricto. La administracion publica debe
mejorar su gestion de recursos implementando politicas y estrategias que optimicen los
resultados. Todos los presupuestos de las entidades nacionales descentralizadas
contribuyen al cumplimiento de los planes y politicas nacionales a nivel nacional. Por
ello, es fundamental formular de forma clara y especifica las actividades, acciones y
proyectos a realizar en un plazo determinado y ejecutarlos sin inconvenientes
importantes. Esto, a su vez, apoya el logro de objetivos y metas locales y nacionales,
garantizando un acceso equitativo para toda la poblacion.

Meza (2016), menciona que para tener gastos publicos deben existir ingresos que
financien estos gastos, por lo que el estado implementa una politica de recaudaciones
publicas para obtener diversos ingresos, el mas importante de los cuales son los
impuestos. Por lo tanto, la ejecucién del presupuesto se realiza luego de analizar la
recaudacion de los recursos financieros y también de las estimaciones, pronosticando los
ingresos que se recibiran en un periodo, ya que todos los conceptos de ingresos deben ser
satisfechos. Tratandose de la determinacion de aspectos tributarios en el Per(, el proceso
de determinacion del monto adecuado del impuesto que un contribuyente adeuda al
Estado es crucial y debe alinearse con las normas establecidas. El Estado ha otorgado a
los contribuyentes la autoridad para manejar esta responsabilidad, lo que implica que el
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impuesto pagado es exacto. No obstante, es fundamental sefialar que la determinacion y
el pago de impuestos estan sujetos al escrutinio de las autoridades tributarias. Cualquier
error cometido durante este proceso podra dar lugar a sanciones segun lo estipulado por

la ley.

El presupuesto se compone de la gestion tanto de ingresos como de gastos, resultando en
fases de ejecucion presupuestaria que involucran la recaudacion de ingresos. La primera
fase es la estimacion, que es una proyeccion anticipada de los ingresos que la institucion
espera recibir a lo largo del afio. Para llegar a esta estimacion, las instituciones establecen
metas basadas en periodos anteriores y utilizan procesos estratégicos para lograr mayores
ingresos. En segundo lugar, determine la cantidad exacta a recaudar, teniendo en cuenta
la fuente para que haya una idea clara de cuénto recaudar. Debe tenerse en cuenta que, en
general, el monto determinado no es necesariamente el monto recibido por el Estado, ya
que el monto puede haber sido fijo, pero no pagado en su totalidad. En tercer lugar, la
apreciacion que es la ejecucion financiera de la captacion, o sea es el ingreso de los
recursos a las arcas del Estado, una vez observado el dinero es susceptible de ser gastado
(Meza, 2016).

Para Imbachi (2015), la adecuada ejecucién del presupuesto es importante en las
instituciones estatales ya que garantiza el cumplimiento de las politicas publicas en
materia de educacion, seguridad, economia, calidad de vida, empleo, proyectos de
inversion, infraestructura, sociedad, cultura, medio ambiente, salud, a provisiéon de
servicios basicos y todas las demas necesidades para la convivencia social y el
crecimiento demografico no seria factible sin el presupuesto asignado por el gobierno.
Por lo tanto, cada agencia gubernamental debe priorizar la asignacion de fondos para
abordar problemas universales y vulnerabilidades de la poblacién, como la pobreza, el
desempleo y la desigualdad. Esto es crucial para garantizar el desarrollo armonioso de la
sociedad. Ademas, es esencial garantizar que se mantenga la calidad de los servicios
basicos ofrecidos por el Estado. Estos servicios son un derecho constitucional de la

poblacion y deben ser entregados en condiciones dptimas.

De la misma forma, Soto (2015) lo define como el ciclo de ejecucion presupuestaria se
define como el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre, durante el
cual se documentan todos los ingresos y gastos. Vale la pena enfatizar que tanto el

departamento de contabilidad como el de recursos humanos juegan papeles cruciales en
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este proceso y finanzas se encuentran interrumpidos durante este ciclo, razén por la cual
los créditos presupuestarios solo se utilizan para fines permitidos por el presupuesto, o en

todo caso, como resultado de un adecuado y adecuado cumplimiento.

De igual forma, Ortega (2014), hace mencién que uno de los principios que tiene el
presupuesto, es que su desarrollo comprende un afio completo, pues inicia su ejecucion
el primer dia del afio (01/01) y culmina el dltimo dia (31/12) de cada afio. El proceso de
ejecucion presupuestaria implica la implementacion de todos los comportamientos de
gasto predeterminados dentro de un ejercicio fiscal determinado, con el fin ultimo de
alcanzar los objetivos establecidos. La satisfaccion de los residentes sirve como indicador
de que se han dado los pasos correctos para lograr estos objetivos. Sin embargo, el éxito
de la ejecucion presupuestaria también depende de una planificacién presupuestaria
adecuada. Incluso cuando se logra el pleno cumplimiento del presupuesto, los residentes
aun pueden no estar satisfechos si las necesidades prioritarias que requieren atencion
urgente no se consideraron adecuadamente en el presupuesto. Esto también podria
deberse a la desviacion de recursos econdmicos o de mano de obra para uso personal, lo

que tiene como consecuencia el descuido de cuestiones sociales apremiantes.

Alvarez (2009) afirma que, para lograr y lograr los fines previstos en el presupuesto
aceptado, el presupuesto se formula acreditando la recepcion de ingresos y el pago de
gastos de acuerdo con el presupuesto elegible dentro del presupuesto. La ejecucion de un
presupuesto proporciona informacion general sobre la asignacion de recursos a diversos
programas u obras municipales. Como tal, es imperativo que la ejecucidn presupuestaria
siga los procesos adecuados y sea transparente. Cada presupuesto se evalla en funcién de
su importancia y amplitud, con el objetivo final de cumplir las obligaciones y alcanzar

objetivos especificos.

Alvarez y Alvarez (2014), afirmando que la ejecucion del presupuesto es parte del
instrumento publico de mayor impacto social, que le permite a una entidad cumplir
cabalmente con sus funciones mediante la gestion de programas que utilizan recursos del
Estado, necesarios para implementar efectivamente los tramites correspondientes, con el
fin de obtener los créditos presupuestarios necesarios. Nuevamente, se dice que esta es
una etapa del proceso que refleja la intuicion procesal de reconocer las obligaciones
financieras y los ingresos de los diferentes proyectos de la administracion publica, ademas

de los costos asociados al mantenimiento de los procesos internos. Por lo tanto, es
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necesario que estos procesos se realicen de conformidad con las disposiciones legales
correspondientes para que los resultados propuestos puedan obtenerse sin complicaciones
en beneficio mutuo de la poblacion. La ejecucion de un presupuesto pasa por tres etapas
distintas e ineludibles, comenzando con la fase de compromiso, luego el reconocimiento
de las provisiones en el proceso y finalmente el pago de las obligaciones financieras

contractuales correspondientes.

De acuerdo con MEF - Ministerio de Economia y Finanzas (2017), Se consideran
significativos ciertos aspectos relacionados con la participacion de las entidades publicas
en el desarrollo, realizacion y ejecucion de los presupuestos nacionales. Alvarez (2017)
afirma que el primer paso es planificar y elaborar un presupuesto para la instalacion de
los servicios publicos, teniendo en cuenta las proyecciones de costos y proyecciones de

ingresos, con base en metas y objetivos a nivel nacional.
Durante este proceso, considere los siguientes componentes:

Categoria de presupuesto. Es una clasificacion del gasto publico presupuestado como
parte de la organizacion de la planificacion, que incluye: acciones especificas, programas

y asignaciones presupuestarias no incluidas en el producto (MEF, 2017).

Plan de presupuesto. Es una herramienta de presupuestacion por resultados cuyo
propdsito es entregar y orientar productos para que la ciudadania logre resultados

concretos que contribuyan al logro de los objetivos de politica publica (MEF, 2017).

Una organizacion presupuestaria basada en resultados consiste en una cadena de
funciones a nivel de producto, grupo, departamento, plan presupuestario, actividad,

objetivo, unidad de medida, geoespacial, etc.

Definicion de accidn. Su propoésito es asegurar que la agencia esté planificando correcta

y precisamente contra el plan estratégico.

Tarea. Es el acto de determinar legalmente el crédito de la totalidad del presupuesto y es
necesario para la formulacion y ejecucion formal de un presupuesto institucional abierto
(MEF, 2017).

Ejecutar y monitorear. El método de ejecucion presupuestaria es la etapa en la que se

ejecuta el proceso insumo-producto previsto en el presupuesto del afio en curso, y es la
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base para la posterior ejecucién de los ingresos y gastos correspondientes, al presupuesto
Autorizacion y Modificacion. Se deben tomar en cuenta los subsiguientes puntos:

Comprobante de gastos. Aqui, las asignaciones presupuestarias se reservan para verificar

qué hay en el presupuesto para predecir y evitar gastos.

Promesa. Es un procedimiento formal y legal correspondiente a los requisitos de

aprobacion y certificacion en el proceso administrativo.

Segun el MEF - Ministerio de Economia y Finanzas (2017), el presupuesto publico se
divide en cuatro fases distintas: preparacion, ejecucion, control y evaluacion. Estas fases
estan determinadas por el ciclo presupuestario o por las etapas presupuestarias descritas
en la Ley N° 28411, también conocida como Ley General. Estas fases son esenciales para

la gestidn global del sistema presupuestario del Estado.

La Direccion Nacional de Presupuestos Publicos propone los proyectos del presupuesto
publico, los cuales luego son revisados y aprobados por el Consejo de Ministros. Las
lineas de crédito presupuestario se asignan a entidades que utilizan recursos financieros
en parte 0 en su totalidad. Estas asignaciones estan determinadas por los marcos
macroecondmicos plurianuales y los gastos mas altos posibles del sector publico que
carecen de financiacion. Las restricciones sobre el uso previsto de estos fondos estan en

linea con las leyes y regulaciones generales (Cure, 2016).

Formulacion, la ejecucion de cargos de recursos financiados por el afio fiscal comienza
el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre, momento en que todos los niveles de gobierno

deben realizar cargos o ejecutar presupuestos (Herrera & Francke, 2016).

Cada afio, el Congreso de la Republica aprueba el presupuesto general, las concesiones
presupuestarias y los limites de gasto. La categorizacion del Estado de Gastos
Presupuestarios se ajusta a la Ley de Presupuesto del Sector Publico. Esto incluye las
retribuciones en el presupuesto, las cuales estdn ordenadas por Funcion-Programa,

Agencia, Grupo de Gastos Generales y Fuente de Financiamiento.

La utilizacion de los fondos asignados para el afio fiscal comienza el 1 de enero y
concluye el 31 de diciembre. Durante este periodo, todas las ramas del gobierno estan

obligadas a implementar y asignar sus presupuestos en consecuencia.
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En esta fase particular, los Indicadores de Desempefio del Gasto Publico se utilizan para
medir los resultados. Se examinan las modificaciones fisicas y financieras en
comparacion con el presupuesto del sector publico. Esta evaluacién sirve como un recurso

valioso para que la organizacion presupuestaria determine el calibre del gasto publico.
1.2. Antecedentes
Antecedentes internacionales

Gonzalez y Rodriguez (2018), en su estudio, el objetivo de su investigacion es evaluar la
eficacia del gasto pablico de las universidades. Para lograr este objetivo, el estudio siguid
un enfoque de disefio descriptivo y no experimental. La poblacion del estudio estuvo
compuesta principalmente por una sola universidad, la cual fue identificada de manera
general. Concluyeron que las universidades han aumentado sus ingresos (2,8%) vy
disminuido sus gastos (5,65%) en los ultimos afios, y a nivel de cobertura de pregrado, la
matricula ha aumentado (27,7%) y no es destacable el porcentaje de estudiantes que
abandonaron la escuela antes de graduarse: 1,1%. El afio anterior, sus ingresos
experimentaron un modesto aumento del 1,57%, mientras que sus gastos se dispararon
un 21,51%. Ademas, un individuo tuvo una lamentable pérdida del 4,9%. Determinaron
que la escuela habia sido ineficaz en el manejo de los recursos publicos en los ultimos

anos.

Sanchez (2016) en su estudio menciona que afectan la eficiencia de los Procesos tenemos
que no se ha establecido tiempos minimos y maximos para el cumplimiento de cada etapa,
los empleados no tienen fijadas de manera oficial las funciones que deben realizar y en
ciertos periodos del afio existe sobrecarga de trabajo, lo cual impide que los Procesos de

Contratacion Publica sean cumplidos de la mejor manera.

Montecinos (2018), en Chile se esta evaluando el cumplimiento de la Ley de Participacion
Ciudadana en la Gestion Publica, existen dos enfoques principales de este fendmeno,
primero, coincide con la formalizacién de la participacion de los consejos municipales
dentro del municipio, se observa que en los municipios no existia una estructura funcional
interna, lo que generd varias irregularidades en la planificacion, la segunda relacionada
con el cumplimiento de las normas de participacion ciudadana actualizadas y constituidas,
por lo que se concluyd que las normas técnicas municipales no estaban actualizadas y

mucho menos cumplidas a cabalidad con los instrumentos de participacién ciudadana.
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Antecedentes nacionales

Valdiviezo (2015) manifestd el rol del Estado como principal administrador publico, ya
que no solo apoya a desarrollar normas juridicas para resguardar y promover las
contribuciones, sino que ademas promueve e incentiva las organizaciones de la sociedad

civil que requieren ser factor cambiario para su cargo.

Guevara (2018) plantea que en lo que respecta al componente de control interno, este
incide en la direccidn ejecutiva, lo que conlleva al no logro de las metas y objetivos de la
empresa; en los cuales deben definir la vision y mision de la empresa, sobre por otro lado,
recomienda la implementacion de un codigo de ética, el cual a su vez debe ser difundido
entre los empleados, asi mismo se debe capacitar al personal por lo menos dos veces al
afio. También menciona que, en cuanto al apartado de informacién y comunicacion,
deben existir mejores canales de comunicacién entre los trabajadores y los directivos de
la empresa a fin de estar al tanto de las deficiencias o infracciones que se produzcan en el
mismo. En la parte de supervision y monitoreo, él cree que los empleados deben ser
evaluados anualmente para identificar los problemas que les preocupan para que puedan

rendir al maximo en beneficio de la empresa.

Huerta (2017) menciona que la relacion entre el control interno y la gestién administrativa
es medianamente positiva, es decir adecuado control interno y buena gestion
administrativa o insuficiente control interno y mala gestion administrativa, ademas, la
relaciéon entre el ambiente de control y la gestion administrativa; entre evaluacion de
riesgos, buena administracion; entre actividades de control y administracion; entre
informacion 'y comunicacion, administracion; entre adecuada informacion y
comunicacion, también se refiere a buena administracion o informacion y comunicacion

inadecuada y mal administrada. Por lo tanto, determina que existe una relacion positiva.

Norabuena (2017) menciona que en el Ministerio de Vivienda, construccion y
Saneamiento Lima 2016 existe una relacion directa e importante entre el control interno
y la administracion. La implementacion de un sistema de control interno exhaustivo tiene
el potencial de mejorar considerablemente la administracion. Al hacerlo, puede identificar
posibles deficiencias o acciones ilicitas y, al mismo tiempo, ayudar a las organizaciones
en la gestion eficaz y eficiente de sus recursos. Esto se refiere no solo a cuestiones

financieras, sino también a la gestion de resultados.
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Ramos (2017) el tema de la comunicacién organizacional y su correlacién con la gestion
administrativa es discutido por el autor en relacion al Poder Judicial del Cono Norte de
Lima. La investigacion del autor indica una fuerte relacion positiva (r = 0,716 **) entre
ambos conceptos, es decir, a medida que mejora la comunicacion organizacional, también
mejora la percepcion de la gestion administrativa en el Poder Judicial. El estudio también
encontr6 que el 56,1% de los empleados consideraba aceptable el nivel de comunicacién
organizacional, mientras que el 56,8% reportaba una percepcion positiva de la gestion

administrativa.

Dominguez y Durand (2015) analizaron descriptivamente la problematica de la
contratacion estatal en el marco del sistema publico de abastecimiento, bajo la premisa
de su relacion directa como indicador de la eficiencia de la gestion publica desarrollada
en su fase de ejecucion presupuestaria y en el &mbito de la entidad publica para atender

oportunamente el cumplimiento de sus Objetivos Estratégicos requeridos por la funcion.

Chumbimuni (2012), acredité que el alto nivel de riesgo de control interno de las
contrataciones publicas desarrolladas en la UNCP debido a las ineficiencias
procedimentales en el desarrollo de los diferentes procesos de seleccién para contratar
bienes, servicios y obras.

Paredes (2013) estudio el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE), al exceptuar de la Ley a las contrataciones directas por montos iguales o menores
a tres unidades impositivas tributarias (3) UIT-s, pone en peligro la transparencia de estas
contrataciones, fundando suspicacias en el administracién de los recursos al no existir
ningun procedimiento general que regularice este tipo de contrataciones y dando lugar a
incidir en la corrupcion, es por eso que algunas entidades al encontrarse desprotegidas

han tenido que crear su propio proceso a seguir de acuerdo a sus requerimientos.

Aguilar (2008) revelo que ampliandose la facultad sancionadora al Organismo Supervisor
de las Contrataciones del Estado — OSCE para sancionar a los servidores y funcionarios
que quebranten la legislacion en materia de contratacion estatal que participen en los
procedimientos de seleccion y contratacion se prescindira la impunidad administrativa al

interior de cada Entidad.

Rosso (2015) analizo el bajo nivel de implementacion del componente de control interno;

asi, el control interno incidia negativamente en el proceso de contratacion y
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adquisiciones; asimismo, el personal que laboraba en la unidad logistica no estaba
capacitado y trabajaba con experiencia, las actividades que se realizan en el sistema
logistico carecen de la suficiente fiscalizacion, por lo que estan expuestas al riesgo de

corrupcion, tornando opacas y poco confiables a las entidades.

Mamani (2017) en su estudio de investigacion tuvo como proposito determinar el impacto
del desempefio de la administracion publica en la eficiencia de la ejecucion presupuestaria
en la provincia de Huancane - niveles de gasto 2015, ya que juega un rol importante en
los problemas que enfrentan todas las administraciones municipales. Adelanta el
presupuesto, obtener las conclusiones y recomendaciones Utiles asi optimizar y extender
el proceso y gestion del presupuesto, y aplicarlo al presupuesto del gobierno de la ciudad.
Se emple6 un cuestionario al lider del proyecto, con una muestra de 24 individuos en
total, y para ver el avance del gasto presupuestario del proyecto para lograr la prueba de
chi-cuadrado, ya que los resultados estuvieron dentro del area de rechazo, lo que justifica
nuestra suposicion de que la administracion publica esta asociada con el gasto en un nivel

de significancia del 95%.

Angulo (2020) al realizar su investigacion fundacional, opt6 por métodos cuantitativos y
un disefio transaccional no experimental. Su objetivo era descubrir conexiones entre
variables, por lo que se basd en correlaciones descriptivas. Una vez que reunid la
informacidn necesaria, la organizé en tablas utilizando una hoja de calculo en MS Excel.
Estas tablas luego fueron transferidas al programa estadistico SPPS v.26. Los datos
resultantes se resumieron mediante tablas y estadisticas. Los hallazgos indicaron una
correlacion positiva y moderada (r = .500) entre la gestion institucional y la ejecucion
presupuestaria. El valor de p calculado fue < 0,05, lo que lleva a la conclusion de que una

mejor gestion institucional conduce a una mejor ejecucion presupuestaria.

Quintanilla (2017) en su estudio fue no experimental y utilizé6 un disefio transversal
descriptivo. La investigacion facilité la recoleccion de informacion sobre las variables de
investigacion de desiguales fuentes teoricas. Se manejaron como herramientas
cuestionarios, tablas y graficas descriptivas para establecer el porcentaje de posiciones
para cada variable y dimension, las cuales se concluyeron como resultado de verificar la
hipotesis de que existia significacion entre las variables y dimensiones para llegar

demostrar una conclusion de que existe una correlacion moderadamente positiva entre
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variables y dimensiones, luego haga una recomendacion como sugerencia para ofrecer

algunas perspectivas sobre el tema.

Mendoza (2019) la poblacion y muestra estaba conformada por 10 metas para el ejercicio
fiscal 2017 y 6 metas presupuestarias del programa de incentivos a la gestion municipal
mejorada, para un total de 16 metas. En los resultados se destacé el nivel de ejecucion
presupuestaria del Plan de Incentivo a la Mejora de la Gestion Municipal de Moyobamba
en el afio 2017, siendo la ejecucion presupuestaria de S/. 3,571,225.00 soles, lo que
representa un "buen” nivel de ejecucion, evaluo el 91.25% de 10 goles, totalizando S/ en
el 2018. 4,834.00 Soles, 1.68% de Ejecucion Presupuestaria, correspondiente al nivel
“Inadecuado” de 6 objetivos de evaluacion, Estudio concluye que no existe diferencias
significativas en ejecucion presupuestaria de mejoramiento provincial y municipal

programas de incentivo a la gestién municipal Moyobamba, 2017 — 2018.

Jaramillo (2021) la investigacion realizada fue descriptiva, no experimental y transversal,
con relevancia para el tema en cuestion. Los datos se recolectaron mediante el uso de dos
cuestionarios, ambos tipos Likert, el primero con 19 preguntas y el segundo con 20. Luego
de ser validada por expertos, la confiabilidad de la herramienta se determiné mediante el
uso del Alfa de Cronbach, que encontrd que tiene un rango general de 0,856. La poblacion
del gobierno municipal y el tamafio de la muestra estuvo conformada por 35 personas. Al
utilizar un coeficiente de correlacion de Rho Spearman, se demostré una fuerte
correlacion positiva entre las variables de planificacion estratégica y ejecucion
presupuestaria del Ayuntamiento de Chiclayo 2021, resultando un coeficiente de 0,543.

Jurado et al. (2021) El estudio realizado por el autor la encuesta estuvo compuesta por un
total de 24 items, cada uno calificado en una escala Likert que va del 1 al 4. Los hallazgos
revelan que existe una correlacion positiva minima entre la gestion municipal y la
ejecucion presupuestaria. El coeficiente de correlacién, Rho de Spearman, se calcula
como 0,143, lo que cae en la categoria de correlacion positiva muy baja segun la escala
de estimacion de correlacion de Spearman. El nivel de significancia de 0,034 es menor
que el umbral de 0,05, lo que indica que la correlacion es realmente significativa. Por lo
tanto, se acepta la hipétesis alternativa, concluyendo que la gestion municipal tiene un

efecto minimo en la ejecucion presupuestaria.
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Antecedentes locales

Tola (2015) realiza su investigacion sobre la gestion administrativa de los Hospitales 111
de Es salud de la Region Puno, fue ineficiente e ineficaz por lo que afecté minimamente
la mejora sinérgica de los servicios de salud, también la gestion del gobierno actual no
pretende implementar la mejora continua planes y/o proyectos; los encargados del sector
salud han indicado que no les importa si existe un plan de mejora continua de los servicios
de salud; y no parecen querer cumplir con los estandares de calidad en la prestacion de

los servicios de salud.

Fernandez (2018) la Municipalidad Provincial de Tambopata en la region Madre de Dios
ha demostrado que el proceso de adquisiciones del Estado tiene un impacto considerable
en la adquisicion de bienes, servicios y obras en dos de los objetivos y metas
institucionales durante el periodo 2016-2017. Este hallazgo se sustenta en las pruebas de
hipotesis validadas, que demuestran que la aprobacién de la hipotesis alternativa y el
rechazo la hipdtesis nula juega un papel crucial en la adquisicion de bienes, servicios y
obras, ya que proporciona un impulso directo para el logro de objetivos y metas del
organismo a traves del proceso de ejecucion presupuestaria. EI cumplimiento de la
normativa vigente en la adquisicion de bienes, servicios y obras es crucial para el logro
de los objetivos y metas de la agencia, ya que estos estan influenciados por los

lineamientos propuestos por la agencia.

Percca (2018) su estudio fue de tipo descriptivo — correlacional y con disefio no
experimental, manejandose la encuesta y el analisis documental para la recopilacion de
datos. Del andlisis se determind que existe una correlacion clara y directa entre la gestion
del distrito de Acora y la ejecucion exitosa del presupuesto del 2014 al 2016. También se
encontrd que la planificacion del presupuesto tiene un impacto significativo en la gestion.
de ingresos y gastos de los municipios del distrito de Acora. Los encuestados en el estudio
clasificaron sus prioridades para la planificacion presupuestaria de la siguiente manera:
1. El nivel de ejecucion de gastos, 2. La tasa de gastos de inversion, 3. El nivel de
gjecucion de ingresos, 4. Autonomia financiera, 5. Automatizacion y tecnologia
municipal. 6. Gasto social, 7. Ocurrencia profesional, 8. Ocurrencia de gastos de personal,
9. Equipo municipal como maquinaria y vehiculos, y 10. Ocurrencia de personal
designado.
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CAPITULO Il
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. ldentificacion del problema

Mediante Dado que los municipios tienen més tareas que las relacionadas con el
presupuesto, es importante que tengan una gestion solida. Esto se puede lograr mediante
la colaboracion de miembros en la toma de decisiones y una estructura organizativa

funcional.

A nivel internacional segin Montecinos (2018), en Chile, los funcionarios publicos deben
cumplir con la Ley de Participacion Ciudadana en la Gestion Pablica. Esta ley formaliza
la participacién de la comuna edil y observa que los municipios carecen de estructuras
funcionales. En consecuencia, esto conduce a mdaltiples violaciones de las normas de

planificacion.

Como resultado del cumplimiento continuo de un estatuto de participacion ciudadana
enmendado y actualizado, se puede afirmar que no se han realizado actualizaciones
sustantivas a las normas técnicas municipales y existe poco o ningn cumplimiento de los

instrumentos de participacion ciudadana.

Asimismo, Valdiviezo (2015) indica que, el estado funciona como principal gestor
publico, ya que, no s6lo se presta a dictar normas juridicas con el fin de amparar y
promover la contribucién, sino que fomenta y promueve la organizacion de grupos civiles

que tengan la necesidad de ser un factor de cambio para su localidad.

Rojas (2016) muestra que una de las dificultades que enfrentan los paises
latinoamericanos esta relacionada con las limitaciones del gasto publico y del proceso
presupuestario, las limitaciones y dificultades que impiden la eficiencia de su ejecucion;

se han previsto herramientas para lograr mayores inversiones y procedimientos para
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mejorar el gobierno estatal con el fin de reducir el gasto, ademas, estas nuevas estrategias
responden a variables econdmicas y financieras en la planificacion y programacion para
mantener un crecimiento econdémico sostenido, para ello se plantearon los siguientes

interrogantes:
2.2. Enunciados del problema
2.2.1. Enunciado general

- ¢Qué relacion existe entre la gestion municipal y la ejecucidn presupuestal de

las municipalidades provinciales de la region Cajamarca-2022?
2.2.2. Enunciados especificos

* (Qué relacion existe entre la normatividad municipal y la ejecucién

presupuestal de las municipalidades provinciales de la regién Cajamarca?

*  (Qué relacion existe entre la administracion Municipal y la ejecucion

presupuestal de las municipalidades provinciales de la region Cajamarca?

*  ¢Qué relacion existe entre el compromiso organizacional y la ejecucion

presupuestal de las municipalidades provinciales de la region Cajamarca?
2.3. Justificacion
A nivel metodoldgico

Establecer una correlacidn entre la gestion de los asuntos municipales y la adecuada
gjecucion de los presupuestos en los municipios provinciales ubicados en la region
Cajamarca-2022. Ademas, la investigacion tuvo como objetivo identificar enfoques
innovadores para la gestion municipal que podrian conducir al logro de una ejecucion

presupuestaria exitosa.
A nivel tedrico

La investigacion es tedricamente viable porque estudio las variables la gestién municipal
y la ejecucion presupuestal, son variables importantes, porque estan orientadas en la
gestion de la gerencia de administracion. Por lo tanto, la teoria, los antecedentes vy el

fundamento de estas dos variables provienen de ellas, explicando la relacion.
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A nivel préactico

Desde un punto de vista pragmatico, esta investigacion avanza en la comprension
cientifica a través de la consideracion de diversos puntos de vista y teorias presentadas
por diferentes autores sobre las variables examinadas: la gestion municipal y la ejecucion

de los presupuestos.
2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal de las

municipalidades provinciales de la region Cajamarca-2022.
2.4.2. Objetivos especificos

» Determinar la relacién entre la normatividad municipal y la ejecucién

presupuestal de las municipalidades provinciales de la regién Cajamarca.

» Determinar la relacion entre la administracion Municipal y la ejecucion

presupuestal de las municipalidades provinciales de la regién Cajamarca.

+ Determinar la relacion entre el compromiso organizacional y la ejecucién

presupuestal de las municipalidades provinciales de la region Cajamarca.
2.5. HipOtesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe una relacion positiva entre la gestion municipal y la ejecucion presupuestal

de las municipalidades provinciales de la region Cajamarca-2022.
2.5.2. Hipotesis especificas

» Existe una relacién positiva entre la normatividad municipal y la ejecucion

presupuestal de las municipalidades provinciales de la regién Cajamarca.

« Existe una relacion positiva entre la administracion Municipal y la ejecucion

presupuestal de las municipalidades provinciales de la regién Cajamarca.
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 Existe una relacion positiva entre el compromiso organizacional y la ejecucién

presupuestal de las municipalidades provinciales de la region Cajamarca.
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CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio

Situado en la region noroeste del Perl, Cajamarca es un departamento. La ciudad de
Cajamarca, con la mayor poblacion de la region, comparte fronteras con Ecuador al norte,
Lambayeque y Piura al oeste, y Amazonas al este y sur. Tumbes, otro departamento del
Per(, es el sexto pais mas poblado a nivel mundial, con 41,7 habitantes por kilometro
cuadrado, y también es el sexto pais mas poblado en términos de habitantes. Sin embargo,
ocupa el quinto lugar en cuanto al tamafio de la poblacién debido a su gran area; En el
departamento vivian 1.341.012 habitantes en 2017. Sus vecinos mas grandes son
Arequipa, La Libertad, Lima y Piura. Este departamento fue establecido el 11 de febrero
de 1855.

Latitud sur:  entre paralelos 4°33'7" y 8°2'12"
Longitud oeste: entre meridianos 78°42'27" y 77°44'20"
3.2. Poblacion

De acuerdo a Hernandez et al. (2010) se considera que la poblacién es un conjunto finito
o infinito con caracteristicas comunes, la poblacion fueron las municipalidades
provinciales de la region Cajamarca-2022, la poblacion estuvo conformada por todas las
13 provincias de la region Cajamarca: Jaén, San Ignacio, Chota, Cutervo, Cajamarca,
Celendin, San Miguel, Contumaza, Cajabamba, Santa Cruz, San Marcos, San Pablo y

Hualgayoc.
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3.3. Muestra

Para determinar la muestra del estudio fue de tipo muestreo por Racimos (Cluster o
Conglomerado), como indica Herndndez et al. (2010) en este tipo de muestreo se reducen
costos, tiempo Yy energia, al considerar que a veces las unidades de muestreo/analisis se
encuentran encapsuladas o encerradas en determinados lugares fisicos o geograficos se
tomd6 como muestra el municipio provincial de Cutervo Cajamarca en donde se Visito in

situ para realizar los respectivos cuestionarios al personal como se detalla a continuacion:

Detalle de los trabajadores del municipio provincial de Cutervo Cajamarca

Gerentes, subgerentes y 11 gerentes
trabajadores 29 subgerentes
administrativos. 86 trabajadores administrativos

Total 126 trabajadores

3.4. Método de investigacion
Enfoque de Investigacion

Los métodos cuantitativos utilizan la recopilacién de datos para probar hipdtesis basadas
en mediciones numéricas y analisis estadisticos para establecer patrones de
comportamiento y probar teorias Hernandez et al. (2010). La metodologia empleada en
este estudio es cuantitativa, ya que los datos se recogieron mediante la técnica del
cuestionario. Para facilitar la toma de decisiones, se analizaron los datos y se validaron
las hipotesis mediante métodos estadisticos. La comparacion de hipotesis también se

realiz6 mediante técnicas estadisticas.

Alcance de Investigacion

El proposito de la investigacion de correlacion es comprender el grado de relacion o
asociacion gue existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una muestra
particular (Hernandez et al., 2010), Por lo tanto, esta encuesta fue relevante ya que tuvo
como objetivo evaluar el grado de correlacion entre las variables de la gestion municipal
y la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Cutervo Cajamarca.
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Disefio de la investigacion

La metodologia aplicada en el estudio se caracteriza por ser de naturaleza no
experimental, descriptiva y correlacional. No experimental debido a que no realiza ningln
experimento, se observa la realidad y analiza la situacion problematica, y transversal

porqgue los datos fueron recogidos en un solo tiempo (Hernandez et al., 2010).
Método

Dado que esta investigacion es de naturaleza tanto descriptiva como analitica, se

emplearon las siguientes metodologias:
Revision Documental

Se incluy6 un andlisis de los diferentes tipos de informacion, que sirvid de soporte para
la ejecucion del trabajo y nos ayudé a alcanzar las metas planteadas para verificar o refutar

hipétesis.
Observacion Directa

Para resolver el problema de investigacion y lograr nuestros objetivos, se adoptd un
enfoque sistematico en la recopilacién de datos. El prop6sito de este abordaje fue localizar
y verificar los hechos, asegurando que estuvieran acordes con el problema de

investigacion.
Técnicas e instrumentos de investigacion
Cuestionario

Esta técnica consistié en efectuar preguntas, de esta forma se obtuvo informacién. Se
consider6 esta técnica como la principal forma de obtener la informacién necesaria que
permitio lograr los objetivos de la investigacion, se adapto el cuestionario ya validado en

la investigacion de (Guaranda, 2020) y (Jaramillo, 2021).
Procesamiento de datos de la investigacion

La informacion recopilada se compild en una serie de tablas para facilitar su referencia y

analisis.
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La utilizacion de estadistica descriptiva implica el analisis numérico de datos mediante el
célculo de medidas como la media, la mediana y la moda. Estas medidas proporcionan
un resumen del conjunto de datos que se puede utilizar para obtener informacion sobre su
tendencia central, variacion y distribucion. Con la estadistica descriptiva, es posible
describir las caracteristicas de los datos de manera objetiva y cuantitativa, lo que puede
ayudar a tomar decisiones informadas basadas en los datos.

Para analizar los datos se utilizé tanto el paquete de software estadistico SPSS 24 como

hojas de célculo.
3.5. Descripcidn detallada de métodos por objetivos especificos

Determinar la relacion entre la normatividad municipal y la ejecucion presupuestal de las

municipalidades provinciales de la region Cajamarca.
Meétodo: Evaluacion estadistica
Técnica:

- Con el uso del programa IBM SPSS 24 vy los resultados previamente tabulados, se

aplico un analisis de indicadores.
- Seinterpretan los resultados de acuerdo a los objetivos previamente planteados.
- Serelacionan los datos con la prueba de Spearman

Determinar la relacién entre la administracién Municipal y la ejecucion presupuestal de

las municipalidades provinciales de la region Cajamarca.
Método: Evaluacion estadistica
Técnica:

- Con el uso del programa IBM SPSS 24 vy los resultados previamente tabulados, se

aplico un analisis de indicadores.
- Seinterpretan los resultados de acuerdo a los objetivos previamente planteados.

- Serelacionan los datos con la prueba de Spearman
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Determinar la relacién entre el compromiso organizacional y la ejecucion presupuestal de

las municipalidades provinciales de la region Cajamarca.
Método: Evaluacion estadistica
Técnica:

- Con el uso del programa IBM SPSS 24 y los resultados previamente tabulados, se

aplico un andlisis de indicadores.
- Se interpretaron los resultados de acuerdo a los objetivos previamente planteados.
- Serelacionan los datos con la prueba de Spearman
Uso de materiales, equipos, instrumentos, insumos, entre otros

Esta investigacion utilizd6 muchos métodos para establecer correlaciones y describir el
tema. Estos métodos incluyen sacar conclusiones de los datos recopilados y buscar

detalles especificos.
Los conceptos requieren de una metodologia especifica para su correcto desarrollo.

Para establecer posibles soluciones, estos procedimientos mentales deben ser empleados.
Como abordar el problema, encontrar evidencia para apoyar la teoria, formular hipotesis

y desarrollar un procedimiento l6gico para la investigacion.
Correlacion de Rho de Spearman

El coeficiente de correlacion de Spearman p (también conocido como "ro") es una medida
estadistica utilizada para determinar la correlacién o interdependencia entre dos variables,

una continua y otra discreta.

Al igual que el coeficiente de correlacion de Pearson, la interpretacion del coeficiente de
Spearman es idéntica. Este coeficiente oscila entre -1y +1, lo que refleja una correlacion
negativa o positiva, respectivamente. Un valor de 0 indica falta de correlacion, pero no

independencia.

Al evaluar la conexion entre dos variables ordinales, el Rho de Spearman es un indicador
estadistico que se emplea con frecuencia. En este caso particular, se implementd Y debido

a que los datos no satisfacen las presuposiciones requeridas para utilizar la correlacion de
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Pearson (cuando los datos son continuos y siguen una distribucién normal). En cambio,
Rho de Spearman no requiere que los datos sean continuos ni que sigan una distribucion
normal, por lo que es méas apropiado para analizar datos ordinales o de clasificacion.
Ademas, Rho de Spearman fue til con los valores atipicos o valores extremos en los

datos, ya que estos pueden afectar la correlacion de Spearman.

26

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis



x UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO