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RESUMEN
El presente trabajo de investigacion titulado “EVALUACION DE LA

EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
TIQUILLACA — PUNO, PERIODOS 2013 — 2014”; tiene por finalidad evaluar
y analizar la ejecucion del presupuesto de Ingresos y Gastos debido a que
no siempre son ejecutados de acuerdo a lo programado y muchas veces
existe un nivel bajo de-captacion de recursos'y la carencia de evaluaciones
gue permitan analizar la incidencia de'logros y el .cumplimiento de objetivos y
metas presupuestales, es por ello la importancia del presente trabajo de
investigacion para mostrar las dificultades con respecto a la ejecuciéon
presupuestaria en la Municipalidad Distrital de Tiquillaca que conllevan a la
no satisfaccion de las necesidades de-la poblacion .y que no permiten
alcanzar sus objetivos y metas propuestos. Para la ejecucién del presente
trabajo-de investigacion se ha utilizado el Método Deductivo y-el Método
Analitico; La técnica empleada estd basado en el analisis documental
proporcionado por la-Municipalidad Distrital de-Tiquillaca y la _observacion
directa, que nos permiti6 conocer de cerca y en forma objetiva la situacion
de la ejecucion presupuestal-con-las-cuales obtuvimos resultados finales.
Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, hemos fijado como
objetivo-general lo siguiente: Evaluar la ejecucion presupuestaria y su
incidencia en el nivel de cumplimiento de las metas y objetivos
presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca — Puno en los
periodos 2013 — 2014. Los resultados obtenidos con la realizacion del
trabajo de investigacion se plasman en las conclusiones siguientes: El

1
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presupuesto de Ingresos en ninguno de los periodos en estudio muestra
congruencia entre el presupuesto programado (PIM) y el presupuesto
ejecutado; siendo el presupuesto de Ingresos programado para el periodo
2013 segun el PIM de S/. 4,038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
3,749,417.98 que represento el 92.84%, y para el periodo 2014 se tuvo un
presupuesto programado segun PIM de S/..3,902,018.00 y el presupuesto
de Ingresos ejecutado es de S/. 3,833,069.16-que representa el 98.23%; El
presupuesto de-Gastos .en ninguno rde-los periodos.-en-estudio muestra
equidad entre el presupuesto programado y el -presupuesto ejecutado;
siendo el presupuesto de gastos programado para €l periodo 2013 segun el
PIM de S/. 4,038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/. 2,273,695.79
gue represento el 56.30%, y.para el periodo 2014 se tuvo un presupuesto de
gastos programado segun PIM de S/. 3,902,018.00 y el: presupuesto de
gastos ejecutado fue de S/. 3,698,253.54 que representa el 94.78%:; El nivel
de cumplimiento de metas presupuestarias. en.términos de eficacia de los
ingresos de la Municipalidad Distrital de.-Tiquillaca, muestra que en el
periodo 2013 el promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de
0.93 y en el periodo.2014 el promedio del indicador de' eficacia de los

ingresos fue de 0.98.

PALABRA CLAVE:

Municipalidad, Presupuesto, Fuentes de Financiamiento, Ingreso, Gasto,

PIA, PIM, Ejecucion, Meta, Eficacia.
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INTRODUCCION

El Presupuesto del Estado constituye el instrumento de gestion de la
Administracion Publica, instrumento que permite a las entidades lograr sus
objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional. Asimismo,
es la expresion: cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender
durante el afo fiscal;.por cada una de las entidades-que forman parte del

sector publico y refleja tos ingresos que financian dichos gastos.

El.Presupuesto del estado.viene a considerarse como una herramienta.de la
Administracion Publica, el cual viene a ser la prevision de los gastos y la
estimacion de los ingresos por todos los conceptos durante un;determinado
aho fiscal, el cual es distribuido a nivel de pliegos presupuestarios, por lo que
la evaluacion presupuestal tiene como proposito fundamental-medir los
resultados obtenidos en cuanto al cumplimiento de objetivos y metas a nivel
de eficacia. Debemos considerar- que lasMunicipalidades Distritales y
Provinciales tienen una serie-de atribuciones.y-obligaciones que cumplir con
respecto-a la ejecucién de.los presupuestos, pero el problema de fondo es
gque estos presupuestos tanto. de-ingresos y gastos no -siempre son
ejecutados de-acuerdo a lo programadoy muchas veces existe un_nivel bajo
de captacion de recursos y la carencia de evaluaciones que permitan
analizar la incidencia de logros y cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestales, es por ello la importancia del presente trabajo de

investigacion para mostrar las dificultades con respecto a la ejecucion
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presupuestal en la Municipalidad Distrital de Tiquillaca que conllevan a la no
satisfaccion de las necesidades de la poblacién y que no permitan alcanzar

con sus objetivos y metas propuestas.

Por todo lo mencionado y por las caracteristicas de la investigacion hemos
desarrollado el siguiente: Objetivo. General: Evaluar la ejecucidn
presupuestaria 'y su incidencia en el ‘cumplimiento de las metas
presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca — Puno, periodos
2013 — 2014y con el proposito de desarrollar.la investigacion se ha dividido

nuestro trabajo-en 1os siguientes capitulos:

Capitulo I: Planteamiento del problema, Antecedentes y Objetivos de la
Investigacidn:En la que se especifica por qué y los origenes del problema
en base a los antecedentes existentes| sobre el tema para luego ser

formuladas mediante objetivos.

Capitulo II: Marco Teodrico, Marco Conceptual e Hipotesis de la
Investigacidgn:  Se conceptuan ..definiciones -relacionados al tema para

formular las hipoétesis respectivas

Capitulo-lll: Metodologia de fa Investigacién: Nos muestra los métodos y

técnicas que nos permitieron lograr nuestros objetivos.

Capitulo IV: Caracteristicas del Area de Investigacion: Nos muestra las

caracteristicas mas importantes del ambito de estudio.

Capitulo V: Exposicion y Analisis de Resultados: Muestra los resultados
mediante cuadros, los que fueron analizados y discutidos como resultado de

4
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aplicaciéon términos porcentuales y comparaciones para llegar a las

conclusiones y recomendaciones
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA; ANTECEDENTES Y
OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del Problema
Segun la Constitucion Politica del Pera de 1993 (Art. 194) en
referencia a las Municipalidades menciona: Las municipalidades
provinciales 'y distritales son los 6rganos de gobierno local. Tienen
autonomia politica, econémica y administrativa en-los asuntos de su
competencia. Entonces las Municipalidades como Gobiernos Locales
son entidades. basicas. dela organizacion.territorial del estado y
canales inmediatos de participacion vecinal en los asuntos publicos,
gue institucionalizan‘y.gestionan con autonomia los intereses propios
de las correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales

del gobierno local, el territorio, la‘poblacion y la organizacion.

Las Municipalidades son instituciones de gobierno local reguladas por
la Nueva Ley Organica de Municipalidades — Ley N° 27972, con
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su

competencia y con una debida estructura funcional programatica,
5
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concordantes con la normatividad legal de la administracion del sector
publico.

En los ultimos afios se ha notado algunas deficiencias en cuanto a la
aplicacion de los Estados Financieros y Presupuestarios, como
un instrumento de gestion en la toma de decisiones del Titular del
Pliego, lo cual solo se formula para su cumplimiento segun los
Instructivos'de la Contaduria Publica de-la Nacion. Por tal razon se ha
obviado su-.impartancia, no-aplicando los instrumentos de medicion
econdmica.y financiera por parte de los responsables en la Direccion

de la Entidad.

La Municipalidad Distrital de Tiquillaca es una persana juridica con
derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines 'y
objetivos.- EI problema radica en que no se efectua de manera
acertada la Evaluacién Presupuestaria, dentro-del marco de su
competencia y funciones especificas, por lo que se refleja en algunas
deficiencias con respecto al presupuesto de ingresos y gastos no
cumpliéndose con lo programado, lo cual afecta al logro de objetivos
y metas del Presupuesto-Institucional-de Apertura (PI1A), lo que trae
como consecuencia modificaciones constantes en el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) repercutiendo en la formulacion de
Estados Financieros y Presupuestarios de los afios fiscales en
estudio, debido a que no se realiza la evaluacion presupuestaria que
permita analizar la incidencia de los objetivos y metas

presupuestarias.

Repositorio institucional UNA - PUNO
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Por todo lo planteado anteriormente consideramos que es necesario
realizar un estudio de caracter técnico de la Ejecucién Presupuestaria
mediante la aplicacion del Sistema Integrado de Administracion

Financiera SIAF - GL en los periodos 2013 — 2014.

Ello implica sistematizar el problema en la investigacion a través de

las siguientes interragantes

Definicién del-Problema

Problema General

¢, Como incide la ejecucion presupuestaria en el nivel de cumplimiento
de las metas y objetivos presupuestarias de la Municipalidad Distrital

de Tiquillaca en los periodos 2013 — 20147

Problemas Especificos

¢, De qué manerala ejecucion presupuestal'de ingreso y gasto incide
en el logro de. metas-y -objetivos-de ‘fa Municipalidad Distrital de

Tiquillaca?

¢,Cual es el nivel de cumplimiento-de las metas presupuestarias en

términos de eficacia-de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca?

¢Es posible proponer lineamientos para la correcta ejecucion del
presupuesto que permitan alcanzar los objetivos y metas

presupuestarias en la Municipalidad Distrital de Tiquillaca?

Repositorio institucional UNA - PUNO
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1.2. Antecedentes de la Investigacion

Ramos, J. (2002): La ejecucion presupuestal durante los periodos
2000 — 2001, fueron aplicadas de manera regular en un 59.10% vy
64.40% de efectividad. De acuerdo a la ejecucion de Ingresos en el
afio 2000 fue de 19’531,986. Nuevos soles que representa al 80.24%
y en el afio 2001 fue de 18'856,306. Nuevos soles que significa el
77.46% en relacion al primer afio. De acuerdo a la gjecucion de gasto
en el afio 2000 fue de 16’°934,022 y en el 2001 de 18'5636,224 lo cual
significa el 76.15% demostrando con esto que en el afio 2000 hubo
mayores ingresos y menor gasto y en el.afio 2001 menores ingresos y

mayores gastos.

Andrade, L. (2006): El presupuesto de ingresos en ningun de los
ejercicios-en estudio muestran paridad entre el presupuesto ejecutado
y presupuesto programado, siendo el presupuesto de ingreso
ejecutado para el periodo 2004 de 99.54% respecto al presupuesto
programado; -para el periodo 2005 esta. representado por el 83.38%
respectivamente, asi-tenemos.el rubro-mas significativo por fuente de
financiamiento para el periodo-2004 fue.el de'Ingresos Corrientes con
un porcentaje de 53.77% seguido de Transferencias con un
porcentaje de 52.57% ypor-ultimo el Financiamiento con un
porcentaje de 0.40%. En el periodo 2005 rubro mas significativo fue el
de Transferencia con un porcentaje de 34.04% vy por ultimo
Financiamiento que representa el 10.07% que fue el saldo del periodo

anterior demostrando que no existi0 capacidad de gasto. En el

Repositorio institucional UNA - PUNO
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periodo 2005 el rubro mas significativo fue el de Transferencia con un
porcentaje de 39.27% seguido de Ingresos Corrientes con un
porcentaje de 34.04% y por ultimo Financiamiento que representa el
10.07% que fue el saldo del periodo anterior demostrando que no
existio capacidad de gasto. El presupuesto de Gasto en ambos
periodos no fue como lo programado, es decir no guarda paridad
entre lo'programado.y el ejecutado existiendo desviaciones vale decir
que en-el-periodo 2004 -se- ejecuto. el 87.33%..de-lo programado y
durante el periodo 2005 se ejecuto. el 82.11% de lo programado
donde se vuelve a redundar que no existio una capacidad de gasto
donde las metas fisicas (actividades y proyectos) no guardan relacion
con el avance financiero, dichas diferencias se debe a una falta de
coherente. coordinacion y planificacion para —su -ejecucion del
presupuesto. No se. ejecutaron las metas programadas como es el
caso de los ingresos; alcanzando metas _presupuestales en proceso
de ejecucion-para el periodo 2004 Transferencias.con un 45.37% y
Financiamiento con-el-que representa-el 0.40% de o programado y
ejecutado teniendo.una incidencia optima“en el logro; de metas
presupuestales y objetivos institucionales, y respecto a los Gastos en
ningun-de sus rubros guardan paridad lo que indica,-ha incidido en el
cumplimiento de metas. No se ejecutaron las metas programadas
como es el caso de los Ingresos; alcanzando metas presupuestales
en proceso de ejecucion para el periodo 2005 Financiamiento con el

gue representa el 10.07% de lo programado y ejecutado teniendo una

Repositorio institucional UNA - PUNO
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incidencia optima en el logro de metas presupuestales y objetivos
institucionales y respecto a los gastos en ningun de sus rubros
guardan paridad excepto por el servicio de la Deuda que representa el
5.06% lo que indica ha incidido en el cumplimiento de metas del

presente periodo.

Espirilla, M. (2009): El presupuesto de ingresos en ningun de los
periodos en estudio muestra paridad entre el presupuesto ejecutado y
el presupuesto_programado; siendo-.el’ presupuesto de ingresos
ejecutado para el periodo 2007 de 99.29% respecto al presupuesto
programado, para el periodo 2008 esta representada por el 99.47%
respectivamente. Habiendo saldo positivo del periodo - anterior
demostrando que no existi6 capacidad de gasto. El presupuesto de
gasto en-ambos periodos no fue como lo programado; es decir no
guarda paridad entre lo programado y el ejecutado para el periodo
2007 sé ejecuto 54.78% de lo programado y durante el periodo 2008
se ejecutd el 55.19% de 1o programado donde no.existe capacidad de
gasto de las metas fisicas (actividades y proyectos), no se llega a
ejecutar segun la programacion,-es -decir no hay avance fisico ni
financiero. No se ejecutaron las metas programadas comao el caso de
ingresos y gastos de los ‘periodos en estudio lo cual; de lo
programado y ejecutado teniendo una incidencia 6ptima en el logro de
objetivos institucionales y metas presupuéstales, respecto a los
gastos en ningun de sus rubros guardan paridad lo que indica, ha

incidido en el cumplimiento de metas. Se propone y se plantean para

10
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un eficaz y eficiente manejo presupuestal y objetivos institucionales lo
siguiente: Aplicar el Plan Concertado como un instrumento idéneo,
para el proceso de planeacion. Elaboracion y discusion del Plan
Operativo. Tener una Estructura Orgéanica Eficiente. Implementar
planes para incrementar los ingresos propios de la Municipalidad.

Contar con Profesionales competentes.

Flores, P.+(2009): Durante el ejercicio presupuestal del 2004, en la
fuente..de financiamiento de recursos.ordinaries 'se' contdé con un
Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) de S/, 39 631 000.00,
correspondiendo la mayor importancia relativa del 60.76% al Grupo
Generico de Gasto 1 Personal y Obligaciones Sociales; seguido del
Grupo Genérico de Gasto 2 .Obligaciones Provisionales con un
12:11%, GGG 5 Inversiones con un 12.82%, GGG 3 Bienes y
Servicios el 10.41% vy finaimente el GGG 4 Otros gastos corrientes
3.89% respectivamente. Sin' embargo el Presupuesto ' Institucional
Meodificado (PIM) 'y ejecutado al 31 de Diciembre es de S/. 40 356
317.02, es decir a existido-un incremento del 2% respecto al PIA, esto
debido a que mediante el Decreto Supremo N° 044-2003-EF se
transfiere a la UNA el monto de S/. 477 439.00 para cubrir en parte la
Asignacion Especial al Personal de las Universidades Publicas. Asi
mismo mediante el D.S. N° 129-2003-EF se transfiere a la UNA el
monto de S/. 339 000.00 para gastos de capital. En cuanto a la fuente
de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados (RDR), el

PIA es de S/. 10 412 848.00 y el PIM es de S/. 12 152 804.00 y una

11
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ejecucion anual de S/. 11 337 550.74 que representa solo el 93% de
la evaluacion de los indicadores de Eficacia dé Gasto respecto al PIA.
Casi la totalidad de las actividades muestran un indicador de eficacia
de gasto cercano o igual a 1. A nivel de pliego la Ejecucion
Presupuestal respecto al calendario de Compromisos muestra un IEG
de 99% del calendario autorizado con ‘Recursos Ordinarios, esto
debido a que durante el afio 2005 al finalizar el mes de junio hasta
setiembre-se presentaron--problemas “internos--que dificultaron el
normal desarrollo de las actividades programadas. Durante el ejercicio
presupuestal 2004 se determina que los-indicadores de eficacia de
gasto (IEG) enlos Grupos Genéricos de Gasto (GGG) 1 Personal y
Obligaciones, 3 Bienes y Servicios y 4 Otros Gastos ' corrientes son:
delorden-de 106.87%, 101.3% y 102.9% respectivamente, con
respecto al PIA, es'decir que se ha ejecutado mas del 100% en los 3
rubros mas importantes, por los incrementos otorgados por Tesoro

Publico.

Apaza, R. (2010): El proceso de ejecucion presupuestaria de la
Direccion Regional Agraria — Puno;-de-los periodos 2008 - 2009, es
deficiente, especialmente en lo que concierne a la ejecucion de
gastos, ya que no se alcanza con las metas programadas e influye en
el cumplimiento de las metas presupuestarias programadas de ambos
periodos. Luego del analisis realizado en lo que respecta a
programacion y ejecucion del presupuesto de los periodos 2008 -

2009 se concluye: En lo que se refiere a ingresos en el afio 2008
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alcanza un nivel de cumplimiento de 94.21% mientras que en el afio
2009 sobrepasa el 100% de ejecucion de gastos; En el afio 2008
muestra un nivel de eficacia del 87.73% y en el periodo 2009 un
93.42% con respecto a lo programado y en proyectos de inversion
publica en el afio 2008 se ejecut6 el 99.44% y en el 2009 muestra un
nivel de ejecucion de 98.48%, esto con respecto a lo programado. En
promedio podemos indicar que la ejecucion no va de acorde con lo

programado.

1.2 Objetivos:de laInvestigacion

1.2.1. Objetivo-General

Evaluar la ejecucion presupuestatia y su incidencia en el nivel de
cumplimiento de las metas y; objetivos presupuestarias ‘de la

Municipalidad Distrital de Tiquillaca en los periodos, 2013 =2014.

1.2.2. Objetivos Especificos

Objetivos Especificos 1

Analizar la incidencia de la ejecucion presupuestal de ingresos y
gastos enel logro de metas y objetivos de la Municipalidad Distrital

de Tiquillaca.

Objetivos Especificos 2

Evaluar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en

términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

13
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Objetivos Especificos 3

Proponer lineamientos para la correcta ejecucion del presupuesto
que permitan alcanzar los objetivos y metas presupuestarias en la

Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

14

Repositorio institucional UNA - PUNO




R1T, _ ,
TESIS UNA-PUNO ""‘" e

Altiplano

CAPITULO NI

MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE
LA INVESTIGACION

2.1 Marco Teorico

2.1.1. Gobiernos locales:

Segun la Ley Organica de Municipalidades (27972) Los gobiernos
locales son entidades basicas de la organizacion territorial del Estado
y canales inmediatos de participacion-vecinal-en los asuntos publicos.
Que institucionalizan-y gestionan con autonomia los intereses propios
dela correspondiente colectividad siendo elementos esenciales del
gobierno local, el territorio la poblacion y la organizacion.

Las municipalidades provinciales y distritales son los 6rganos de
gobierno promotores del desarrollo local con personeria juridica de

derecho publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines.

2.1.2. Sistema Nacional de Presupuesto
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El Sistema Nacional de Presupuesto, es uno de los sistemas
administrativos integrantes de la Administracion Financiera del Sector
Publico.

Comprende un conjunto de Organos, normas y procedimientos que
conducen el proceso presupuestario de todas las entidades y
organismos del Sector Publico en/'sus fases de programacion,
formulacién, aprobacién, ejecucion 'y -evaluacion.: (Alvares lllanes,

Juan F.y-Alvarez Pedroza, Alejandro, 2012)

2.1.3. Conformacién del Sistema Nacional de Presupuesto

De acuerdo a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
éste estd integrado por la Direcciébn General de Presupuesto Publico
(DGPP),-dependiente del Vice Ministerio de Hacienda del Ministerio
de Economia y Finanzas, y por las Oficinas de Presupuesto, a nivel
de todas las entidades del Sector Publico que administran recursos
publicos.

Grafico N° 01
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Direccién General de Presupuesto Oficinas de Presupuesto de
Fuablico las entidades publicas

+ Es el ente rector del sistema '
= Es la mas alta autoridad técnico — :
Mormativa en materia |
presupuestaria I

= Principales funciones: |
1. Programar, dirigir, coordinar, |
controlar y evaluar la gestion |

del proceso presupuestario I

2. Elaborar el Anteproyecto de la |
Ley |

Anual de Presupuesto |

3. Emitir directivas y normas :
|

|

|

!

|

i

|

|

|

!

|

responsable de conducir el |
proceso presupuestario de la |

entidad |

= Esta sujeta a las disposiciones |

que emita la DGPP-MEF I

+ Organiza, consolida, verfica |
yopresenta la informacion :
presupuestaria generada por |

la entidad |

. Coordina. -y controla la |
Presupuesiarias informacién - de . gjecucion de |
complementarias :

4. Regular la programacion I
del presupuesto I

5. Promover el perfeccionamiento I
de la técnica presupuestaria |

6.  Emitir opinion en |
materia presupuestaria |

de manera exclusiva y |
excluyente |

i

ingresos Yy gastos autorizados
en . los presupuestos y sus
modificaciones

Fuente: (Finanzas, 2015)
2.1.4. Presupuesto Publico

El' Presupuesto Publico_es un instrumento de gestion del-Estado por
medio del cual se asignan los recursos publicos sobre la base de una
priorizacion de las necesidades de lapoblacidn. Estas necesidades
son satisfechas a traves de la provision de bienes y. servicios publicos

de calidad parala poblacién financiados por medio del presupuesto.

Es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica derlos gastos a
atender durante el afo fiscal, por cada una de las entidades que
forman parte del Sector Publico y refleja los ingresos que financian

dichos gastos. (Finanzas, 2011)

2.1.5. Fases del Proceso Presupuestario
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El proceso presupuestario comprende cinco fases: Programacion,
Formulaciéon, Aprobacion, Ejecucion y Evaluacion del Presupuesto.
(Valdivia Delgado, 2012)

Grafico N° 02
El Proceso Presupuestario.

Programacion:
Escala de Prioridades de
la Entidad, Determinar
la demanda global, g5
recursos publicos v el
financiamiento

Fonmulacion:
Evaluacion: Determinar laEF y EP y
Eeterminar Ios registrar la
resultados’de 1@ Gestion programacion fisica.y
financiera

: | 4l Aprobacién:
Ejecucion Aprobacion de ia Ley del
S&_concieta el lujo de Oo:;mp';‘etloplio;g: b
ingresos astos. reso
i Y2 < Titular de la entidac!

Fuente: (Finanzas, 2015)
a). Fase de Programacion:

Durante esta etapa las entidades programan—su propuesta de
presupuesto -institucional y .el. Ministerio de .Economia y Finanzas
elabora el anteproyecto de.Presupuesto-del-Sector Pablico teniendo

encuenta dichas propuestas.

La programacion presupuestaria es la etapa inicial 'del Proceso
Presupuestario en el que ‘la entidad estima los gastos a ser
ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcion a los servicios que
presta y para el logro de resultados. Dentro de dicha etapa, realiza las

acciones siguientes:

e Revisar la Escala de Prioridades de la entidad.
18
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Determinar la Demanda Global de Gasto, considerando la

cuantificacion de las metas, programas y proyectos para
alcanzar los objetivos institucionales de la entidad.

Estimar los fondos publicos que se encontraran disponibles
para el financiamiento del presupuesto anual y, asi, determinar
el monto de la Asignacion Presupuestaria a la entidad.
Determinar el-financiamiento de-l{a Demanda Global de Gasto,

en funcion a la Asignacion

b). Fase-de Formulacidn:

En esta fase se determina la estructura funcional programatica del

pliego

y las metas en funcion de las escalas de prioridades,

consignandose las cadenas de gasto y las fuentes de financiamiento.

En la formulacion presupuestaria los pliegos deben:

Determinar la Estructura  Funcional -y la | Estructura
Programatica del-Presupuesto de la entidad para las categorias
presupuestarias Acciones Centrales 'y las @ Asignaciones
Presupuestarias-que-no resultan en-productos'- APNOP. En el
caso de los Programas Presupuestales, se utiliza la estructura
funcional y la estructura-programatica establecida.en el disefio

de dichos programas.

Vincular los proyectos a las categorias presupuestarias:
Programas Presupuestales, Acciones Centrales y Asignaciones

Presupuestales que no resultan en Productos - APNOP.
19
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e Registrar la programacion fisica y financiera de las
actividades/acciones de inversién y/u obra en el Sistema de

Integrado de Administracion Financiera — SIAF.

c). Fase de Aprobacién:

El presupuesto puablico se aprueba por el Congreso de la Republica
mediante ‘una Ley ‘que contiene ‘el limite .méaximo de gasto a

ejecutarse en el afio fiscal.

d). Fasede Ejecucion:

En esta etapa se atiende las obligaciones: de gasto de acuerdo al
presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica,

tomando-en cuenta la Programacion de Compromisos Anual (PCA)

La ejecucion del gasto publico tiene tres pasos:

e Compromiso: Es un acuerdo de realizacion de gastos
previamente aprobados.  Se puede  comprometer el
presupuesto anual_o.-por el periodo de la obligacion en los
casos de Contrato Administrativo de Servicios - CAS, contrato

de suministro de bienes, pago de servicios, entre otros.

o Devengado: Es la obligacion de pago luego de un gasto
aprobado y comprometido. Se da previa acreditacion
documental de la entrega del bien o servicio materia del

contrato.
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Pago: Es el acto administrativo con el cual se concluye parcial

o totalmente el monto de la obligacién reconocida, debiendo

formalizarse a través del documento oficial correspondiente.

Con el pago culmina el proceso de ejecucion. No se puede

realizar el pago:de obligaciones no devengadas.

e). Fase de Evaluacion:

Es la

etapa. del proceso presupuestario. en.la que se realiza la

medicion de los resultados obtenidos y el anélisis de las variaciones

fisicas

y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los

Presupuestos del Sector Publico.

Las evaluaciones dan informacién util para la fase:de programacion

presupuestaria y contribuyen asi a_mejorar la calidad del gasto

publico.

2.1.6.

Objetivos del Presupuesto

Los objetivos del presupuesto son:

v

Planeacion.- Se entiende por.planeacion el conacimiento del
camino por seguir; .con: unificacion y.-sistematizacion de
actividades por medio-de las cuales se establecen los
objetivos de la institucion y organizacion necesaria para
alcanzar; el presupuesto en si, es un plan esencialmente
numerico que anticipa a las operaciones que pretende llevar a

cabo.
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Organizacion.- La organizacion es una estructura técnica de

las relaciones que debe existir entre las funciones, niveles y
actividades de los materiales humanos de una entidad, con el
fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y
objetivos sefalados.

Coordinacion.- Significa el'/ desarrollo y mantenimiento
armonioso de las actividades de‘la entidad con el fin de evitar
situaciones de equilibrio entre las diferentes secciones que
integran su organizacién

Direccion.- Es la Funcion ejecutiva para guiar, concluir e
inspeccionar o supervisar a los subordinados de acuerdo a lo
planeado; de tal manera que el presupuesto es una
herramienta de enrome utilidad para la toma de decisiones,
politicas a seguir.y vision de conjunto.

Control.- Es'la accion por:medio_del cual se aprecia si los
planes vy objetivos se estdn cumpliendo con accién
controladora - del presupuestose establece al hacer la
comparacion,-entre este los resultados obtenidos, los cual

conduce a la determinacion de las variaciones.

2.1.7. Fondos Publicos

a). Finalidad de los Fondos Publicos:

Los fondos publicos se orientan a la atencion de los gastos que

genere el cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente

de financiamiento de donde provengan. Su percepcion es
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responsabilidad de las Entidades competentes con sujecion a las

normas de la materia.

Los fondos se orientan de manera eficiente y con atencion a las

prioridades del desarrollo del pais.

b). Estructura delos Fondas Publicos

Los fondos publicos 'se estructuran -siguiendo ‘las Clasificaciones
Econdmica -y por- Fuente de Financiamiento.-que son aprobadas,
segun su naturaleza, mediante Resolucion Directoral de la Direccidn

Nacional del Presupuesto Publico:

1. Clasificacion Economica.- Agrupa los fondos —publicos

dividiéndolos en:

Ingresos_Corrientes.- Agrupa los recursos praovenientes.de.tributos,
venta de bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad,

multas, sanciones y otros Ingresos Corrientes.

Ingresos-de Capital.- Agrupa los recursos provenientes de la venta
de activos (inmuebles, terrenos;.maquinarias, etc.), las amortizaciones
por los préstamos concedidos (reembolsos), la venta de acciones del

Estado en Empresas y otros Ingresos de Capital.

Transferencias.- Agrupan los recursos sin contraprestacion y no
reembolsables provenientes de Entidades, de personas naturales o
juridicas domiciliadas o no domiciliadas en el pais, asi como de otros

gobiernos.
23
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Financiamiento.- Agrupa los recursos provenientes de operaciones
oficiales de crédito interno y externo, asi como los saldos de balance

de afos fiscales anteriores.

2. Clasificacion por Fuentes de Financiamiento.- Agrupa los fondos
publicos que financian el Presupuesto-del Sector Publico de acuerdo
al origen de los recursos que lo' conforman. Las Fuentes de
Financiamiento se establecen en la Ley de Equilibrio Financiero del

Presupuesto del Sector Publico.

2.1.8. Gastos Publicos

a). Los Gastos Publicos

Los Gastos Publicos son el conjunto de erogaciones que por concepto
de gasto-corriente, gasto de capital y servicio de deuda, realizan las
Entidades con cargo alos créditos presupuestarios aprobados en los
presupuestos respectivos, para ser orientados a la atencion de la
prestacion de los servicios publicos y acciones desarrolladas por las
Entidades: de conformidad con sus funciones 'y  objetivos

institucionales.

b). Estructura de los Gastos Publicos

Los gastos publicos se estructuran siguiendo las Clasificaciones
Institucional, Econémica, Funcional Programatica y Geografica, las
mismas que son aprobadas mediante Resolucion Directoral de la

Direccion Nacional del Presupuesto Publico:
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1. La Clasificacion Institucional: Agrupa las Entidades que cuentan
con créditos presupuestarios aprobados en sus respectivos

Presupuestos Institucionales.

2. La Clasificacion Funcional Programatica: Agrupa los créditos
presupuestarios desagregados en. funciones, programas Yy
subprogramas. A través de ella se muestran las grandes lineas de
accion que-la Entidad desarrolla en el cumplimiento de las funciones
primordiales del ‘Estado y en el logro.de. sus Objetivos y Metas
contempladas en sus respectivos Planes Operativos Institucionales y
Presupuestos Institucionales durante el afio fiscal. Esta clasificacion
noresponde a la estructura organica de las Entidades, por lo tanto se

configura bajo el criterio de tipicidad, de acuerdo a lo siguiente:

- Legislativa

--Justicia

- Administracion y Planeamiento
- Agraria

- Proteccion y Prevision Saocial

- Comunicaciones

- Defensa y Seguridad Nacional

-‘Educacion y Cultura

- Energia y Recursos Minerales

- Industria, Comercio y Servicios
- Pesca

- Relaciones Exteriores

- Salud y Saneamiento

- Trabajo

- Transporte
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- Vivienda y Desarrollo Urbano

3. La Clasificacion Econdmica: Agrupa los créditos presupuestarios
por gasto corriente, gasto de capital y servicio de la deuda,
separandolos por Categoria del Gasto, Grupo Genérico de Gastos,

Modalidad de Aplicacion y Especifica del Gasto.

4. La Clasificacion Geografica: Agrupallos creditos presupuestarios
de acuerdo._ al dmbito. geografico dondeesta prevista la dotacion
presupuestal 'y la meta, a nivel de Regidn, Departamento, Provincia y

Distrito:

2.1.9. Ejecucion de los Fondos Publicos

a). Ejecucion de los'Fondos Publicos
La ejecucion de los fondos pulblicos se realiza en las etapas
siguientes:

e Estimacion

e Determinacion

e Percepcion

e La Estimacion es el calculo o proyecciéon de los/ingresas que por
todo concepto se.._espera -alcanzar durante. el -afo fiscal,
considerando la normatividad aplicable a cada concepto de
ingreso, asi como los factores estacionales que incidan en su

percepcion.
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e La Determinacion es el acto por el que se establece o identifica
con precision el concepto, el monto, la oportunidad y la persona
natural o juridica, que debe efectuar un pago o desembolso de

fondos a favor de una Entidad.

e La Percepcion. es el-momento-.en el cual se produce la
recaudacion, captacion u obtencion efectiva del ingreso.

b). Ejecucién del Gasto Publico

La ejecucion-del-gasto publico comprende las etapas siguientes:

e Compromiso.

e Devengado.

e Girado.

e Pago.
e Compromiso:
El.compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del
cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion
de gastos. previamente . aprobados, por un importe determinado o
determinable,. afectando. .total 0 parcialmente los créditos
presupuestarios, en el marco delos Presupuestos aprobados y las
modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectia
con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo
a Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse
preventivamente a la correspondiente cadena de gasto, reduciendo su
importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del

respectivo documento oficial.
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e Devengado:

El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion
de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente
de la realizacién de la prestacion o el derecho del acreedor. El
reconocimiento de la obligacibn debe ' afectarse al Presupuesto
Institucional, 'en forma definitiva, con< cargo a ‘la correspondiente

cadena de-gasto.

e Girado:

Es el acto mediante el cual se emite el cheque para su obligacién de

pago, con-documento sustentatorio.

e Pago

El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o
total, el-monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a
través del' documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar

pago de obligaciones no devengadas.

2.1.10. Fuentes de Financiamiento

Los recursos que financian el Presupuesto del Sector Publico se
estiman por fuentes de financiamiento. Estas fuentes son: Recursos

Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados, Recursos por
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Operaciones Oficiales De Crédito, Donaciones y Transferencias,

Recursos Determinados. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)

1. Recursos Ordinarios: Corresponden a los ingresos provenientes
de la recaudacion tributaria y otros conceptos; deducidas las sumas
correspondientes a .las comisiones.. de recaudacion y servicios
bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y
constituyen._fondos disponibles de libre -programacion. Asimismo,
comprendelos_fondos por la monetizacién.de-productos, entre los
cuales-se considera los alimentos en el marco del-convenio con el
Gobierno de los Estados Unidos, a través de la Agencia para el
Desarrollo Internacional (AID) — Ley Publica N° 480. Se incluye la
recuperacion de los recursos obtenidos ilicitamente en ‘perjuicio del

Estado — FEDADOI.

2.-Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos
generados por las Entidades Publicas y administrados_directamente
por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la
Propiedad, Tasas, Venta de-Bienes'y Prestacion de Servicios, entre
otros; asi como aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a
la normatividad vigente.-Incluye el rendimiento financiero-asi como los

saldos de balance de afos fiscales anteriores.

3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: Comprende los
fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones de

crédito efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos
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Internacionales y Gobiernos Extranjeros, asi como las asignaciones
de Lineas de Crédito. Asimismo, considera los fondos provenientes de
operaciones realizadas por el Estado en el mercado internacional de
capitales. Incluye el diferencial cambiario, asi como los saldos de
balance de afos fiscales anteriores. Sélo en el caso de los Gobiernos

Locales se incluiréd el rendimiento financiero

4. Donaciones y Transferencias: Comprende los fondos financieros
no reembolsables recibidos por el gobierno provenientes de Agencias
Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos
Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias
provenientes de las Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de
contraprestacion alguna. Incluye el rendimiento. financiero y el
diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores.

5. Recursos. . Determinados:. . Comprende ~los Rubros; -
Contribuciones a Fondos.. —-Fondo de Compensacion Municipal. —
Impuestos Municipales. — Canon'y SobreCanon, Regalias, Renta de

Aduanas'y Participaciones.

2.1.11. Meta Presupuestaria o Meta.

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o
productos finales de las actividades y proyectos establecidos para el

afo fiscal. Se compone de cuatro elementos:
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(i) Finalidad (objeto preciso de la meta).

(i) Unidad de medida (magnitud que se utiliza para su medicion).

(i) Cantidad (numero de unidades de medida que se espera
alcanzar).

(iv) Ubicacion geografica (ambito distrital donde se ha previsto la
meta).

La meta presupuestaria dependiendo.del objeto de analisis puede

mostrar las siguientes variantes:

a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta presupuestaria

considerada en el presupuesto institucional de apertura.

c) MetaPresupuestaria Modificada: Meta presupuestaria cuya
determinacidn es considerada durante un afo fiscal. Se incluye en
este concepto a las metas presupuestarias-de apertura y las nuevas

metas que se agreguen durante el afo fiscal.

c) Meta Presupuestaria Obtenida: estado -situacional de la meta

presupuestaria en un- momento dado.

2.1.12. Objetivos

Se entiende por objetivos el resultado preciso a alcanzar en plazo
determinado, definido cualitativamente y/o Cuantitativamente, para el

que se ha determinado y afectado los medios necesarios
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(organizacion, presupuestos, etc.) El que debe alcanzar el objetivo

fijado a su conformidad y ello implica su compromiso.

2.1.13. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo
titular con cargo a‘los créditos presupuestarios establecidos en la ley
anual de presupuesto’del sector publico para el afio fiscal respectivo.
En el caso de las empresas y organismos puUblicos descentralizados
de los gobiernos regionales vy ‘gobiernos-locales, los créditos

presupuestarios son establecidos mediante decreto supremo.

2.1.14. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto _a_nivel institucional como a
nivel funcional programatico, efectuadas durante el afo fiscal, a partir

del PIA.

2.1.15. Presupuesto Participativo

Instrumento de politica-y de-gestion, a través del cual las autoridades
regionalesy. locales, asi como las organizaciones_de la poblacién
debidamente representadas, definen en conjunto, cémo.y a qué se
van a orientar los recursos, los cuales estan directamente vinculados

a la vision y objetivos del plan de desarrollo concertado.

2.1.16. Presupuesto por Resultados
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El presupuesto por resultados (PpR) es una metodologia que se
aplica progresivamente al proceso presupuestario y que integra la
programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion del
presupuesto, en una vision de logro de productos, resultados y uso
eficaz y eficiente de los recursos del estado a favor de la poblacién,
retroalimentando los procesos anuales'de asignacion del presupuesto

publico y.mejorando-los sistemas de gestion administrativa del estado.

2.1.17. . Plan.de Desarrollo Concertado

Esuna herramienta de planificaciéon elaborada participativamente y

constituye una guia para la accion en el largo plazo.

Esta arientada a convocar y enfocar recursos y esfuerzos individuales
e institucionales para alcanzar una imagen colectiva de desarrollo
construida en base'al consenso de todos los individuos y actores de

un-territorio determinado.

2:1.18. .-Plan Operativo Institucional

El Plan Operativo _Institucional es un pian de  trabajo de la
Municipalidad. Expresa lo_que esta va hacer durante un determinado

ano.

Es una herramienta de planificacién institucional de corto plazo, en la
gue se establecen los objetivos y metas y se programan las metas
operativas segun las prioridades que se establezcan para cada
Periodo.
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Objetivos del Plan Operativo Institucional

e Evitar la superposicion (duplicacion de actividades éntrelas

diferentes dependencias municipales.

e Enfocar la gestion institucional en el logro de las prioridades
establecidas ‘en el presupuesto  participativo, el plan de

desarrollo institucional y el plan de desarrollo concertado,

e . identificar el ‘papel decada dependencia municipal para el

mejor-desempeio de la mision municipal.
2.1.19. Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

El.SIAF-SP constituye el medio oficial para el registro, procesamiento
y-generacion de la informacién relacionada con la Administracion

Financiera del Sector Publico

El registro de la informacion es unico y obligatorio por parte de todas
las entidades y--organismos del~Sector-Publico, a nivel nacional,

regional y local.

El SIAE-SP recoge la ~normatividad vigente en los sistemas
administrativos, promueve las buenas-practicas, el orden-en el uso de
recursos publicos, la rendicion de cuentas y la transparencia en la

ejecucion del gasto publico. (Alvarez lllanes, 2011)
El Sistema permite:

- Ordenar la gestion administrativa de las entidades
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-Simplificar tareas

-Transparentar la informacion presupuestal, financiera y patrimonial

Sector Publico

2.2 Marco Conceptual

Actividad.- Es el conjunto de tareas necesarias para mantener de
forma permanente y. continua la operatividad de la accion de gobierno
representa la produccion de bienes y servicios.

Afo Fiscal.- Es el periodo en el cual se produce la Ejecucién
Presupuestaria. de los. ingresos y egresos. correspondientes al afio
calendario.

Asignacion Presupuestaria.- Son los recursos publicos contenidos
en-la Ley anual de presupuesto aprobados por una determinada
entidad del sector publico dichos recursos deben permitir-lograr los
objetivos - institucionales’ del ' .pliego . debiendo consignarse
necesariamente en..el presupuesto.~institucional como- condicion
necesaria parasu-utilizacién por parte de-la entidad.

Afectacion Presupuestaria de gastos.- Consiste en la reduccion de
la-—disponibilidad presupuestal de los gastos  previstos en el
presupuesto Institucional, por efecto del registro de una orden de
compra; orden de servicio 0 cualquier documento que comprometa
una asignacion Presupuestal.

Autorizacion Presupuestaria- Es el acto administrativo mediante el

cual la Direccién Nacional Presupuesto Publico autoriza el calendario
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de compromiso a fin de que el Pliego Presupuestario inicie los
procesos de ejecucion del gasto de acuerdo a la programacion
trimestral de gastos y dentro del Marco de Asignacion Trimestral
aprobado al pliego y el Presupuesto Institucional.

Anulacion Presupuestaria.- Es la suspension total o parcial de las
asignaciones presupuestarias’ de’  actividades o0 Proyectos,
considerados no prioritarios durante la ejecucion presupuestal.
Avance Financiero.- Estado que permite conocer la evolucion de la
ejecucion. presupuestal de los ingresos 'y.gastos en un periodo
determinado.

Avance Fisico.=Estado que permite conocer el grado de
cumplimiento de las. metas presupuestadas contempladas en los
pliegos presupuestarios.

Bienes: de Capital.- Denominacion que reciben los bienes que
intervienen en el proceso productivo. y que generalmente no se
transforman. ‘Ejemplo; Se aplica al activo fijo, que abarca algunas
veces gastos que contribuyen ala produccion. Es sindnimo de capital
(o bienes) que-producen. Son los activos destinados para producir
otros activos.

Bienes-de Consumo.- Son-todas aquellas mercancias producidas en
el pais o importadas para satisfacer directamente una necesidad
como; alimentos, bebidas, servicios personales, mobiliario, ornato,
etc. Es cualquier mercancia que satisface una necesidad del publico

consumidor. Estos bienes constituyen lo opuesto a los bienes de
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capital (como es el caso de las maquinarias de una fabrica), los
cuales se utilizan para producir otros bienes.

Calendario de compromisos.- Es la herramienta para el control
presupuestario del gasto que aprueba, DNPP para establecer el
monto maximo para comprometer mensualmente, dentro del Marco de
Asignacion Presupuestaria.

Categoria Presupuestaria.- Es/una clasificaciéon técnica para efectos
de la_operatividad del Proceso Presupuestarios seleccion responde a
varios y/o responde a varios objetivos dependiendo de su importancia
y- ambito. Todas las categorias presupuestarias se encuentran
contenidas con el clasificador funcional programatico asi como en las
tablas de referencia de actividades.y proyectos.

Cierre Presupuestario.- Conjunto de acciones orientadas a conciliar
y completar los registros presupuestarios de - ingresos y gastos
efectuados durante el Afio Fiscal. Para dicho efecto, la Ley Anual de
Presupuesto deja el periodo.de regularizacion.
Clasificacion-Funcional del Gasto.--Clasificacion del gasto publico
segun la finalidad de-las transacciones. Generalmente se;utiliza para
medir la asignacion de Recursos por parte del Gobierno a fin de
promover diversas politicas-sectoriales y objetivos Institucionales que
el pais requiere.

Concejo Municipal.- Es el ayuntamiento o la accion de administrar en
Municipio. Es la maxima autoridad de la Municipalidad. Representa a

la misma y ejerce su personeria juridica. Esta constituido por el
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Alcalde quien lo preside, cuya funcién es ejecutiva, y los Regidores
cuya funcion es fiscalizadora y legislativa.

Devengado.- Es la obligacion del pago que asume un Pliego
Presupuestario como consecuencia del respectivo compromiso
contraido, comprende la liquidacién, la identificacion del acreedor y la
determinacién del monto a través del respectivo documento oficial.
Eficacia.- Se refiere al grado de avance y/o cumplimiento de una
determinada variable respecto a la programacion prevista. Para efecto
de la Evaluacion Presupuestal, la eficacia se aplica al grado de
ejecucion de - los ingresos y gastos . respecto al Presupuesto
Institucional -~de—Apertura —(PIA) y el Presupuesto Institucional
Maodificado (PIM), asi como el grado de cumplimiento de las metas
presupuestarias.

Eficiencia.- El indicador de eficiencia relaciona dos variables
permitiendo mostrar la optimizacion.de los.recursos (entendiéndose
como la mejor. combinacion y la.mejor-utilizacién para producir bienes
y servicios), los ~servicios. .son recursos financieros, humanos,
materiales empleados para la‘consecucion de las metas para efectos
de Evaluacion Institucional “este indicador contrasta 10s recursos
financieros y metas.

Ejecucion Financiera.- La Ejecucion Financiera de los ingresos se
produce cuando se recaudan, captan, obtienen los recursos que

utiliza un determinado pliego durante el afio fiscal la ejecucién
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financiera de los egresos comprende el registro del devengado, girado
y pagado de los compromisos realizados.

Ejecucion Presupuestal.- Es la Ejecucion Presupuestaria de los
ingresos, es el registro de la informacion de los recursos captados,
recaudados Yy obtenidos por parte de los pliegos presupuestarios. La
ejecucion presupuestaria de los egresos consiste en el registro de los
compromisos durante el afio fiscal la ejecucion presupuestaria de las
metas presupuestarias.

Ejecucion Presupuestaria.- Es el registro de la informacién de los
recursos captados, recaudados u obtenidos por parte de los Pliegos
Presupuestarios.

Evaluacion Presupuestaria.- Es el conjunto de procesos de andlisis
para determinar, sobre una base continua en el tiempo, fos avances
fisicos y financieros obtenidos a un momento dado y su contratacion
con los presupuestos institucionales.

Ejercicio Fiscal.- Unidad de-tiempo;. generalmente un afio, que
delimita las operaciones relacionadas con el fisco. En el Pera se
identifica con el.afio calendario.

Gestion - Presupuestaria.- Es. la capacidad = de pliegos
presupuestarios para lograr. sus” objetivos institucionales, -mediante
cumplimiento de metas presupuestarias establecidas para un afio

fiscal aplicando criterios de eficiencia y eficacia.
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Inversion.- Parte de renta nacional no destinada al consumo directo
(contexto macro econdmico) son recursos destinados para los
proyectos de creacion de nuevos bienes de capital.

Indicador Presupuestario.- Son indices que posibilitan medir la
gestion presupuestaria a través de la contratacion de recursos
utilizados.

Objetivos institucionales.- Propdsitos-establecidos por el titular del
Pliego para cada afio fiscal, a base de los cuales se elaboran los
presupuestos . institucionales. Dichos propdsitos. se traducen en
objetivos institucionales de caracter general, parcial y especifico, los
cuales expresan-los lineamientos de la politica sectorial a la que
respondera cada entidad durante el periodo.

Presupuesto Institucional de Apertura (PIA).-Presupuesto inicial
aprobado por el ‘titular. del Pliego de acuerdo a los montos
establecidos parala entidad por la' Ley Anual de Presupuesto del
Sector Publico.

Presupuesto Institucional -Modificado  (PIM).- Presupuesto
actualizado del. Pliego. Comprende el Presupuesto’ Institucional de
Apertura (PIA) asi como las modificaciones presupuestarias (tanto en
el NivelInstitucional comoen el-Funcional Programatico) efectuadas
durante el ejercicio presupuestario.

Proyecto.- Conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, de las
cuales resulta un producto final (metas presupuestarias) que concurre

a la expansion de la accién de gobierno. Representa la creacion,
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ampliacion y/o modernizacion de la produccion de los bienes y
servicios, implicando la variacion sustancial o el cambio de procesos
y/o tecnologia utilizada por la entidad. Luego de su culminacién

generalmente se integra o da origen a una actividad.

2.3 Hipotesis de la Investigacion

2.3.1. Hipotesis General

La . ejecucion  presupuestaria--es.—inadecuada e incide
directamente .en el cumplimiento. de las metas y objetivos
presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca en

los periodos, 2013 — 2014.

2.3.2. Hipotesis Especificas

Hipo6tesis especifica 1

La inadecuada ejecucidn presupuestaria de ingresos y gastos,
incide negativamente en el logro de las-metas y abjetivos

presupuestales en la Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

Hipotesis especifica 2

El nivel de cumplimiento en términos de eficacia son menores a
lo esperado e inciden negativamente en el logro de los
objetivos y metas presupuestales de la Municipalidad Distrital

de Tiquillaca.
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2.2. Operacionlizacion de Variables

2.2.1. Parala Hipotesis General

a)

b)

Variable Independiente

Ejecucion presupuestaria

Variahle Dependiente

Objetivos y metas presupuestales.

2.2.2. Para Las Hipotesis Especificas

Hipo6tesis Especifica'l

a)

b)

Variable Independiente

Ejecucion presupuestaria de Ingresos y Gastos.

Variable Dependiente

Objetivos y metas presupuestales.

Hipotesis Especifica 2

a)

b)

Repositorio institucional UNA - PUNO

Variable Independiente

Nivel de Cumplimiento

Variable Dependiente

Objetivos y metas presupuestales.
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CAPITULOII

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Método de Investigacion

a)

b)

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se

utilizo les siguientes métodos:

Método Deductivo.- Este método responde al proceso de
diversos hechos o fendmenos que va de lo general a lo
particular. En el trabajo 'de -investigacion,  se -desarrollo lo
referente a-la utilizacion de datos historicos, la revision de
presupuestos de los periodos 2013 — 2014, obtenidos del
Sistema Integrado de Administracion Financiera, alo que es la
realidad en si .de una manera muy particular, para el
cumplimiento de objetivos y-metas de la entidad estudiada.
Método Analitico.- Este método consiste en revisar los
elementos de un fenbmeno de forma ordenada y por separado,
de forma que se pueda analizar sistematicamente.

Para el trabajo de investigacion se ha visto necesario hacer un

analisis minucioso de la ejecucién de Ingresos y Gastos de

43

Repositorio institucional UNA - PUNO




Nacional del
Altiplano

TESIS UNA-PUNO Hi"-’k Nacional de

forma tal que conlleve al logro de objetivos y metas de la
Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

c) Método Comparativo.- Como su nombre lo indica, consiste en
comparar de un periodo a otro, de dos 0 mas municipalidades
u otros factores, se efectud un analisis con la finalidad de
hallar las semejanzas 'y diferencias entre dos periodos
ejecutados.

d) Método Descriptivo.- Este-método se refiere-minuciosamente
a.interpretar "lo que es la realidad, esta relacionada a
condiciones existentes, . practicas. que prevalecen, opiniones,
puntos-de vista que se desarrollan-y poner en discusion los
datos, conocer exactamente detalles y caracteristicas de la

investigacion.

3.2. Poblacién y Muestra

a. Poblacion

La ‘poblacién _esta- dada por. la” Municipalidad = Distrital de
Tiquillaca, Provincia de Puno, . Departamento de Puno con
informacion de la-Programacion y Ejecucion Presupuestal de

los periodos, 2013 =.2014.

b. Muestra

La muestra representativa estd enfocada en el Area de
Planificacién y Presupuesto de los periodos, 2013 — 2014, con

informacion  extractada del Sistema Integrado de
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Administracion Financiera SIAF — GL, especificamente del

Mdédulo Procesos Presupuestarios.

3.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Investigacion Documental.- La técnica empleada fue el
analisis documental que nos orienta de manera real a los
temas en estudio utilizando documentos fuente recopilados del
Area‘de- Planificacion y Presupuesto, ademas de reportes del
Area de Contabilidad extractados del Sistema Integrado de
Administracion- Financiera-SIAF - _GL, - (Modulo.. Procesos
Presupuestarios) y la normatividad legal pertinente del sector
gubernamental aplicados en la Municipalidad Distrital de
Tiquillaca.

Investigacion de Campo.- ~La técnica empleada fue la
observacion-directa, permitiendo conocer de cerca en forma
objetiva, el instrumento, la situacion, obteniendo los resultados
finales.

Tabulacion de Datos.-.Se elaboré cuadros para la elaboracion
porcentual de Ingresos y-Gastos a nivel de programado y
ejecutado de los -periodos-—en estudio; : para medir el

cumplimiento de metas y objetivos presupuestales.
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CAPITULO IV

CARACTERISTICAS DEL AREA DEINVESTIGACION

4.1.  Ambito de Investigacion

Nombre de la Entidad

Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

a). Uhicacion Geografica

El-Distrito de Tiquillaca esta ubicado en la provincia de Puno, Region
Puno, se encuentra situado en las regiones.de la sierra y maontanas,
contando con. secciones—de cabecera de montafia. Su posicion
geografica es de 15°6’44”-de-Latitud Sur, 69°59'44” de Longitud

Oeste del meridiano de Greenwich-y una altitud de 3885 m.s.n.m.

Se extiende desde la Regidn Suni, pasando por la Puna, hasta la

Region Janca o Cordillera a mas de 5000 m.s.n.m.

b). Resefa Historica
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El Distrito de Tiquillaca fue creado en la época de la independencia,
por Decreto Supremo del 02 de mayo de 1854, que es reorganizo la
demarcacion territorial de la Provincia de Puno. Actualmente su
capital es la Localidad de Tiquillaca.

Ademas de anexos y sectores en cada comunidad. En todas hay
Tenientes Gobernadores.

c). Limites

Los limites actuales del Distrito de Tiquillaca son-los siguientes:

Norte : Con el distrito de Vilque.
Sur " : Con el Distrito. de Puno.
Oeste: Con el Distrito de San Antonio de Esquilachi.

Este : Con el Distrito de Paucarcolla.

d). Superficie

La -extension supefficial del Distrito de Tiquillaca es' de.1500 Km2,
abarcando tierras, agricolas, pastizales, eriazos y-bosques humedos,
lo-gue representa el 11.71% de la supeificie la derProvineia-de Puno y

el'2.2%:de la superficie del.Departamento-de.Puno.

e). Demografia

Segun el Censo Nacional 2007: Xl-de Poblacion y Vi-de Vivienda,
realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI),
el Distrito de Tiquillaca tiene 2,053 habitantes, distribuidos en varones
972 que representa el 47.35% y mujeres 1,081 que representa el
52.65%.
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El Distrito de Tiquillaca en su &rea urbana concentra a 261 habitantes
que representa el 12.61% y en su area rural concentra a 1,792
habitantes que representa el 87.29% de la poblacion total del Distrito.

4.2. Municipalidad Distrital Tiquillaca.

BASE LEGAL:

Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades.
= Ley N° 27783 --Ley de Bases dela Descentralizacion.

= Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracion Financiera del

Sector Publico.

» Ley N° 28411 - Lley General del Sistema Nacional del

Presupuesto.

ESTRUCTURA ORGANICA:;

La Municipalidad Distrital de Tiquillaca para el cumplimiento de sus

competencias y funciones tiene la siguiente Estructura Organica.

Organos de Gobierno:

e Concejo Municipal:

e —Alcaldia.
Organoes Consultivos y de-Coordinacion.

e Comisién de Regidores.

e Concejo de Coordinacion Local Distrital.

e Defensa Civil.

e Espacio de Concertacion y Participacion.
Organo de Direccion.

e Gerencia Municipal.
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Organos de Asesoramiento

e Oficina de Planificacién y Presupuesto.

e Oficina de Asesoria Juridica.

Organos de Apoyo
e Oficina de Secretaria General.
e Unidad de Contabilidad.
e Unidad'de Tesoreria.
e Unidad de-Abastecimientos, Almacén-y Servicios Auxiliares.
e Unidad de'Rentas.
Organos de Linea
e Gerencia de Desarrollo Urbano y Rural.
¢ Division de Desarrollo Economico Local.
e Divisibn de Servicios Sociales. (Programa Vaso de Leche,

Comedores Populares, Registro Civil, Electro).

GraficoN°.03
MAPA POLITICO DE LA PROVINCIA DE PUNO
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Fuente: (Monografias.com, 2015)

CAPITULO V

EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS
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Este capitulo tiene por propdsito analizar los diversos problemas planteados
en los Objetivos Especificos, para determinar la forma de solucionar y
alcanzar los mismos.

Asimismo tiene por finalidad presentar el proceso que conduce a la
demostracion de la Hipdtesis propuesta en la Investigacion, la misma que es

la siguiente:

La ejecucion._presupuestaria es-inadecuada. e incide directamente en el
cumplimiento de las metas y objetivos presupuestarias de la Municipalidad
Distrital de Tiquillaca — Puno.

El estudio  pretende alcanzar el cumplimiento del Objetivo “General vy

Objetivos Especificos.

5.1. — Objetivo Especifico N° 1: Andlisis de la incidencia de la
ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en el logro de
metas y objetivos.de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Para un andlisis de la—Evaluacion—Presupuestal segun Fuente de
Financiamiento se procedio a‘la elaboracién de los siguientes' cuadros que
se detallan a continuacion:

CUADRO N° 01
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO, PERIODO 2013.
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PERIODO 2013

o INGRESOS GASTOS

Fo.|PrO9raMad0 | by s | oo |Ejecutado S| % [if. % 093NN by | o |gecutado S| % |Dif %
PIA. S/, PIA. S/,

0 | 8621500 65783000 16.29] 657,629.00] 1629] 0.00] 8621500 657,830.00 16.29] 657,829.00 1629 0.00

07 | 746,407.00]  779.157.00] 1920] 721,928.38] 17.88] 142] 746,407.00] 779,157.00] 19.29] 676,583.89] 16.75 2.54

%8 5,00000] 1266600 031 _ 6177.68] 015 016 500000 _ 12666.00] 031 _ 6,003.00] 0.15] 0.6

59 | 2500000 548967.00] 1350 468,676.92] 1160] 199] 25000.00] 548967.00 1350 423,804.28] 10.49] 3.0

13 0.00] 29433600 7.29] 194680.93] 482 2.47 0.00]  294336.00 7.29] 163,779.11] 4.06| 3.23

18 | 299.714.00] 1.745,794.00] 43.23] 1700,125.07| 42.10| 1.13] 299.714.00] L1745,794.00] 43.23| 34569651 8.56| 34.67
1,162,336.00] 4,038,750.00] 100.00]_3,749,417.98] 92.84 1,162,336.00] 4,038,750.00] 100.00] 2,273,695.79] 56.30

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

a) Anadlisis de.la Ejecucion Presupuestal'de Ingresos y Gastos de la
Municipalidad- Distrital —de ' Tiquillaca®~ segun  Fuente de

Financiamientoen el periodo 2013.

Las Fuentes de Financiamiento de Ingresos y Gastos que constituyen el
Presupuesto. de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca para el periodo
2013 son:

00 Recursos Ordinarios:

En esta fuente el ingreso programado fue de 16.29% y el ejecutado fue
del 16.29%, mostrandose una eficiencia en la capacidad de generacion
de ingresos en este periodo; y la ejecucion del gasto programada fue del
16.29% y el nivel de gasto ejecutado fue del 16.29%; lo que demuestra
una eficiente capacidad de gasto en. este periodo, esta evaluacion incide

en las metas y objetivos-institucionales dela entidad en estudio.

07 Fondo de Compensaciéon Municipal:
En esta fuente el ingreso programado fue de 19.29% vy el ejecutado fue
del 17.88%, mostrandose una deficiencia en la capacidad de generacion

de ingresos para este periodo; y la ejecucion del gasto programado fue
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del 19.29% y alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 16.75%; lo
que demuestra una falta de capacidad de gastos en el periodo,
incidiendo negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la
institucion en estudio.

08 Impuestos Municipales:

En esta fuente el ingreso programado fue del 0.31% y el nivel alcanzado
de ejecucion” fue del. 0.15%, mostrandose una deficiencia en la
capacidad-de-generacion de ingresos-en este periodo;.y la ejecucion del
gasto programado fue ‘del 0.31% vy alcanzandose un nivel de gasto
ejecutado del 0.15%; lo que demuestra una falta de capacidad de gastos
en el periodoj-incidiendo negativamente en—las metas y objetivos
presupuestales de la institucion en estudio.

09 Recursos Directamente Recaudados:

En esta fuente el ingreso programado fue del 13.59% vy el nivel
alcanzado de ejecucion fue del 11.60%, mostrandose una deficiencia en
la capacidad de generacion de-ingresos. en este periodo y con un
impacto negativo; y la-ejecucion del gasto programado fue del 13.59% y
alcanzandose unmnivel de gasto-ejecutado-del 10.49%; lo que demuestra
una falta 'de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo
negativamente en las metas y-objetivos presupuestales. de la institucion
en estudio.

13 Donaciones y Transferencias:

En esta fuente el ingreso programado fue del 7.29% y el nivel alcanzado

de ejecucion fue del 4.82%, mostrandose una deficiencia en la
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capacidad de generacion de ingresos, el cual indica que no se alcanzo lo
programado en este periodo; y la ejecucion del gasto programado fue del
7.29% vy alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 4.06%;
mostrandose una falta de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo
negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la institucion
en estudio.

18 Canon 'y Sobre_canon, Regalias, Renta de Aduanas Yy

Participaciones:

En esta fuente el ingreso programado fue el del 43.23% vy el nivel
alcanzado de ejecucion fue del 42.10%, mostrandose una deficiencia en
la-capacidad de generacion de ingresos en este periodo; y la ejecucion
del gasto programado fue del 43.23% y alcanzandose. un nivel de gasto
ejecutado del 8.56%; lo que demuestra una falta de capacidad de gastos
con un impacto negativo en el periodo, incidiendo negativamente en las

metas y objetivos presupuestales de la institucion en estudio.

CUADRO N° 02
EJECUCION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO, PERIODO 2014.
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PERIODO 2014
Fie INGRESOS GASTOS
Fto. Programado PIM S/, % Ejecutado % |Dif. % Programad PIM S/, % Ejecutado % |Dif. %
PIA. SI. Sl. o PIA. SI. Sl.

00 86,215.00f 86,215.00] 2.21] 86,215.00| 2.21| 0.00 86,215.00| 86,215.00f 2.21| 86,215.00| 2.21| 0.00
07 707,136.00| 819,711.00( 21.01 817,209.82|20.94| 0.06 | 707,136.00( 819,711.00| 21.01| 766,663.35|19.65| 1.36

08 4,000.00 4,290.00{ 0.11 4,141.28| 0.11] 0.00 4,000.00 4,290.00] 0.11 807.00[ 0.02] 0.09
09 255,000.00| 174,673.00] 4.48] 131,470.09] 3.37| 1.11 | 255,000.00] 174,673.00] 4.48| 121,780.10| 3.12[ 1.36
13 0.00| 405,248.00( 10.39| 405,247.22(10.39] 0.00 0.00 405,248.00{ 10.39| 403,380.59|10.34| 0.05
18 247,761.00| 2,411,881.00| 61.81|2,388,785.75|61.22| 0.59 | 247,761.00|2,411,881.00| 61.81|2,319,407.50|59.44[ 2.37
1,300,112.00( 3,902,018.00] 100.00( 3,833,069.16| 98:23, 1,300,112.00| 3,902,018.00| 100.00( 3,698,253.54| 94.78

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

b) Analisis de la-Ejecucion Presupuestal de Ingresos y Gastos de la
Municipalidad — Distrital de Tiquillaca segun’' Fuente de

Financiamiento en el periodo 2014,

Las Fuentes de Financiamiento de Ingresos y Gastos que constituyen el
Presupuesto de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca para el periodo
2014-son:

00 Recursos QOrdinarios:

En esta fuente el ingreso programado fue de 2.21% vy el ejecutado fue
del 2.21%, mostrandose una eficiencia en la capacidad de generacion de
ingresos en este periodo; y.la-ejecucion del gasto programado fue del
2.21% y el nivel de gasto ejecutado fue del 2.21%; lo que demuestra una
eficiente capacidad de gasto en el periodo, esta evaluacion 'incide en las

metasy objetivos institucionales de la entidad en estudio.

07 Fondo de Compensacion Municipal:
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En esta fuente el ingreso programado fue de 21.01% y el ejecutado fue
del 20.94%, mostrandose una deficiencia en la capacidad de generacion
de ingresos para este periodo; y la ejecucion del gasto programado fue
del 21.01% y alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 19.65%; Ilo
que demuestra una falta de capacidad de gastos en el periodo,
incidiendo negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la
institucion en estudio.

08 Otros Impuestos Municipales:

En esta fuente el.ingreso programado fue del 0.11% y el nivel alcanzado
de ejecucion fue del 0.11%, mostrandose una eficiencia en la capacidad
de generacion|deingresos en este periodo; y la ejecucion del gasto
programado fue del 0.11% y alcanzandose un nivel de gasto ejecutado
del 0.02%;-10 que demuestra una falta de capacidad de gastos en el
periodo, incidiendo ' negativamente en las metas y abjetivos
presupuestales de lainstitucion en estudio.

09 Recursos Directamente Recaudados:

En esta fuente el ingreso programado fue del 4.48% y el nivel alcanzado
de ejecucion fue_del~ 3.37%, - mostrandose.~una deficiencia en la
capacidad de generacion de ingresos en este periodo y con un impacto
negativo; -y la ejecucion del gasto programado fue del 4.48% vy
alcanzandose un nivel de gasto ejecutado del 3.12%; lo que demuestra
una falta de capacidad de gastos en el periodo, incidiendo
negativamente en las metas y objetivos presupuestales de la institucion

en estudio.
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13 Donaciones y Transferencias:

En esta fuente el ingreso programado y el ejecutado alcanzaron el
10.39%, mostrandose una eficiencia en la capacidad de generacion de
ingresos, el cual indica que se alcanzé lo programado en este periodo; y
la ejecucion del gasto programado fue del 10.39% y alcanzandose un
nivel de gasto ejecutado del 10.34%; mostrandose una ligera capacidad
de gastos en el periodo, incidiendo negativamente en las metas y
objetivos presupuestales de-la-institucion en estudio.

18 Canon..y Sobre '  canon, Regalias, Renta. de Aduanas vy
Participaciones:

En esta fuente el ingreso programado fue el del 61.81% vy el nivel
alcanzado de ejecucion fue del 61.22%, mostrandose una ligera
deficiencia.en la capacidad de generacion de ingresos-en . este periodo; y
la_ejecucion del gasto programado fue del 61.81% y alcanzandose un
nivel._de gasto ejecutado del 59.44%:;.'lo. que .demuestra una falta de
capacidad de gastos en_el periodo, incidiendo-negativamente en las

metas y objetivos presupuestales de la institucion en estudio.

SEGUN CATEGORIA DE INGRESOS

Para un analisis de la Evaluacion Presupuestal segun Categoria de
Ingreso se procedio a la elaboracion del siguiente cuadro que se detalla

a continuacion:
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CUADRO N° 03

PRESUPUESTO DE INGRESOS POR CATEGORIA, PERIODO 2013 Y

2014.
INGRESOS
GRUPO GENERICO DE INGRESOS 2013 2014
Programado % Ejecutado % Programado % Ejecutado %
SI/. SI. Sl. SI.
1|/INGRESOS CORRIENTES 1,068,955.00] 26.47| 940,129.30|23.28 506,477.00| 12.98| 485,955.49|12.45
Impuesto a la Propiedad 5,000.00] 0.12 2,132.00] 0.05 4,115.00] 0.11 4,115.00| 0.11
Venta de Bienes 600.00{ 0.01 0.00{ 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
Derechos y Tasas Administrativas 16,197.00( @ 0.40 11,697.00| 0.29 8,609.00| 0.22 8,608.00| 0.22
Venta de Senicios 268,805.00|  6.66| 193,615.84| 4.79 7,883.00| 0.20 7,883.00{ 0.20
Canon y Sobrecanon 214,602.00]  5.31| 214,560.20( 5.31 181,409.00| 4.65| 164,518.13| 4.22
Regalias 90,211.00] 2.23 44,611.91| 1.10 44,470.00 1.14 40,847.40( 1.05
Participacion Renta de:Aduanas 34.00] 0.00 8.13[ 0.00 8.00{ 0.00 3.05| 0.00
Rentas de la Propiedad Financiera 1,346.00] 0.03 1,344.73| 0.03 3,276.00] 0.08 3,275.62| 0.08
Rentas de la Propiedad Real 218,735.00| 15.42| 218,734.49| 5.42 113,308.00| 2.90( 113,306.29| 2.90
Participacion por Asignacion Especial 253,425.00f 6.27| 253,425.00]| 6:27 143,399.00| 3.67( 143,399.00| 3.67
3|TRANSFERENCIAS 2,855;111.00f..70.69| 2,710,076.57|67.10}--1,926,475.00( 49.37|1,926,473.93|49.37
Recursos Ordinarios 657,830.00] 16.29| 657,829.00| 16.29 86,215.00] 2.21 86,215.00( 2.21
Fondo de Compensacion Municipal 746,407.00{ 18.48| 700,264.57|17.34 778,358.00{19.95| 778,357.71]19.95
Donaciones y Transferencias Corrientes| 1,450,874.00| 35.92( 1,351,983.00| 33.48| 1,061,902.00| 27.21}1,061,901.22|27.21
4|FINANCIAMIENTO 114,684.00) 2.84 99,212:11]..2.46| 1,469,066.00| 37.65|1,420,639.74|36.41
Saldo de Balance 114,684.00] 2.84 99,212.11| 2.46] 1,469,066.00| 37.65]1,420,639.74|36.41
TOTALES 4,038,750.00] 100.00( 3,749,417.98(92.84| 3,902,018.00] 100.00{ 3,833;069.16| 98.23

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

a) Analisis dela Ejecucién Presupuestal de Ingresos por categorias de

la-Municipalidad Distrital de Tiquillaca de los periodos 2013 y 2014.

Este analisis nos permitira descomponer por categorias de Ingresos para

poder determinar el logro “de- metas  presupuestales y objetivos
institucionales de “los periodos-‘en_estudio, las categorias de Ingresos
son:

En-el Cuadro N° 03 se muestra que para el periodo 2013, no se logré
alcanzar una 6ptima ejecucion del presupuesto de ingresos segun lo
programado, habiéndose alcanzado el 92.84%, y en el periodo 2014 se

logré alcanzar el 98.23% de acuerdo a lo programado; por lo tanto en
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ambos periodos no se alcanzo las metas de ingresos programados, lo

que incide negativamente a la institucion en estudio.

e Dentro de la ejecucion de Ingresos Corrientes, en el periodo 2013,
tenemos una ejecucion de ingresos del 23.28%, y para el periodo 2014
se logro el 12.45%, nos muestra‘'que en ambos periodos no se logré
alcanzar las metas de ingresos programados.

e Dentro de la ejecucion de. Transferencias, en el periodo 2013, tenemos
una ejecucion de-ingresos del 67.10%, y para el-periodo 2014 se logro el
49.37%, nos muestra gue en el periodo 2013 no se logré alcanzar lo
programado pero en el periodo 2014 si se logro alcanzar las metas de
ingresos programados.

e Dentro de la ejecucion de Financiamiento, en el periodo 2013, tenemos

una.ejecucion de ingresos del 2.46%, y.para el periodo 2014 se logro el
36.41%, nos muestra que. en el periodo 2013 no se logrd-alcanzar lo
programado y en el periodo 2014 no se logré alcanzar las metas de
ingresos programados.
Conclusion.- Podemos afirmar que en la ejecucion de ingresos, en
algunos rubros no se lograron alcanzar 1o programado, no-habiéndose
cumplido Gptimamente con los objetivos ni-metas institucionales en los
periodos en estudio, la ejecucién‘de ingreso del periodo 2013 en relacion
con el periodo 2014 fue menor.

SEGUN CATEGORIA DE GASTOS
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Para un analisis de la Evaluacion Presupuestal segun Categoria de Gasto se

procedio a la elaboracién del siguiente cuadro que se detalla a continuacion:

CUADRO N° 04
PRESUPUESTO DE GASTQS POR CATEGORIA, PERIODO 2013 Y 2014

GASTOS
GRUPO GENERICO'DE GASTOS 2083, 2014
Progrsalr'nado % Ejecsu/t'ado $ Progrsa/r.nado % Ejecsu/t'ado %
5|GASTOS CORRIENTES 960,768.00] "23:79|. .776,245.14[19.22| 944,813.00| 24.21| 810,677.85|20.78
Personal y Obligaciones Sociales 186,167.00{ 4.61| 164,452.87| 4.07| .187,496.00| 4.81| 182,113.08| 4.67
Pensiones y Otras Prestaciones Saciales 47,706.00f 1.18 47,706.00| 1.18 52,241.00] 1.34 51,866.00| 1.33
Bienes y Senicios 648,278.00| 16.05| 495,618.97|12.27| 638,567.00| 16.37| 528,024.77|13.53
Donaciones y Transferencias 48,509.00( 1.20 38,509.00| 0.95 38,509.00] 0.99 38,509.00] 0.99
Otros Gastos 30,108.00f 0.75|  29,958.30| 0.74 28,000.00+0.72| 10,165.00| 0.26
6]GASTOS DE CAPITAL 3,077,982.00( 1 76.21( 1,497,450:65|:37.08| 2,957,205.00] ~75.79| 2,887,575.69| 74.00
Construccion de Edificios y Estructuras 2,678,896.00( 66.33|1,360,971.85|33.70| 2,542,795.00| 65.17|2,525,158.69|64.71
Adquisicion de, Vehiculos, Maquinarias y Otros 15,000.00] 0.37 13,350.00f 0.33| 242,000.00( 6.20| 239,600.00| 6.14
Adquisicion de Otros Activos Fijos 196,849.00| 4.87 10,855.80( 0.27 0.00] 0.00 0.00| 0.00
Inversiones Intangibles 12,950.00| 0.32] 12,950.00{ 0.32 14,700.00] 0.38]  14,700.00{ 0.38
Otros Gastos de Activos No Financieros 174,287.00] 4.32 99,323.00| 2.46| 157,710.00{ 4.04| 108,117.00 2.77
7|SERVICIO DE LA DEUDA 0.00| .--0100 0.00| 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00
Senicio de la Deuda Publica 0.00}- 0.00 0.00{ 0.00 0.00| 0.00 0.00{ 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00| ' 0.00 0.00{ 0.00 0.00] 0.00 0.00{ 0.00
TQTALES 4,038,750.00| 100.00] 2,273,695.79| 56.30(-'3,902,018.00{ 100.00| 3,698,253.54| 94.78

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

b) Andélisis de la Ejecucién Presupuestal de Gastos por categorias, de

los periodos 2013y 2014 de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

Este andlisis nos.permiti6 descomponer los gastos segun las categorias
del —presupuesto, para poder.-determinar el logro de las metas
presupuestales y objetivos institucionales de los periodos en estudio, las

categorias de Gastos mas significativas son:

En el Cuadro N° 04 podemos observar que para el periodo 2013, no se
logré una ejecucion del presupuesto de gastos en forma significativa,
habiéndose alcanzado solamente el 56.30% segun lo programado, y en
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el periodo 2014 el nivel de gastos alcanzado fue del 94.78%; por lo tanto
segun los resultados podemos afirmar que en ambos periodos no se
logré6 alcanzar las metas de gastos programados lo que incide

negativamente a la institucion en estudio.

e Dentro de la ejecucion: de Gastos Corrientes en el periodo 2013,
tenemos en Gastos Ejecutados el 19.22% no habiéndose logrado
alcanzar las metas de ejecucidon de gastos programado; para el periodo
2014 la ejecucion del gasto fue del 20.78%, por-lo tanto no se logré
alcanzar . con la ejecucion de los gastos programados mostrando una
incidencia negativa en el cumplimiento de metas.

e~Dentro de la ejecucion de Gastos de Capital en el periodo-2013,
tenemos en gastos ejecutados el 37.08% no habiéndose logrado
alcanzar las‘metas de ejecucion de gastos programado; para el periodo
2014 la ejecucion del gasto fue del 74.00%, por lo tanto no.se logré
alcanzar con la ejecucion de los gastos programados mostrando una
incidencia negativa en el cumplimiento de metas.

e Dentro de la ejecucion de Servicio de la Deuda en ambos periodos la

institucion:no cuenta conelrubro servicio de la deuda.
Conclusidn.- la ejecuciéon del presupuesto-de gastos en el periodo
2013 es muy bajo, y para el periodo 2014 obteniéndose un nivel
relativamente bajo lo que indica que no se logré cumplir con los objetivos
ni metas institucionales.

SEGUN METAS (Actividades y Proyectos)
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Este andlisis es muy importante porque nos demuestra que actividades y
proyectos lograron alcanzar sus objetivos segun lo programado; asi poder
determinar cuan importante es la evaluacion presupuestal y determinar

medidas eficientes.

CUADRO N° 05
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN ACTIVIDADES PERIODO
2013.

!i l . PRESUPUES

al ento PRESUPUESTO

o 9 9

N ACTIVIDAD 7 d R #f >4 e % |DIFER.

/. et

1 [Mantenimiento Rulpagig.de CoMinOs 50 Km 0 Km 0.00 9,000.00| 0.99 0.00| 0.00] 0.99
Vecinales no Pavimentados
2 |Pesarrollo de los Centros de Operacion de. 114 acciones [0 Acciones 0.00 0.0 0.00 0.00| 0.00[ 0.00
Emergencias
3 Monitoreary EvaluaggeCurplimients Se 10 ol ifouernionesm il 89.29 45,820.00 5.02 40,912.94| 4.48| 0.54
Planes de Desarrollo Local Acciones
4 [[Normar'y Fiscalizar 48 Sesiones 48 Sesiones 100.00 37,440.00| 4.10 37,440.00| 4.10| 0.00
5 |Gerenciar Recursos Materiales, HUmanas Y (15 s¢iones - |10.21 Acciones | 85.06 581,275.00| 63.69 494,412.01|54.17|  9.52
Financieros
6-|Efectuar los Registros del Estado Civi 500 Bxp. “IED. 83.09 10,810.00| 1.18 8,982.50| 0.98| 0.20
Tramitados Tramitados
7 |Deporte Fundamental 2 Bventos 2 Eentos 100.00 11,825,00] 1.30 11,825.00] 1.30| 0.00
Deportivos Deportivos
g |Ftaboracion de Perfiles de Pre-inversin del 1 gy 0 Estudio 0.00 1,664.00} 0.18 0.00| 0.00 018
Presupuesto Participativo
9 |Mantenimiento de Infraestructura Construida |1 Accion 0.69 Accion 69.36 20,603.00|  2.26 14,290.00f 1.57 0.69
10 |Programa del Vaso de Leche 440 Beneficiarios |440 Beneficiarios| 100.00 47,706.00|  5.23 47,706.00] 5.23| 0.00
11 :\;‘:{”;‘;'0” ala Micro y Pequefia Empresa |3 i 0 Accion 0.00 0,00 0.00 0.00| 0.00| 0.00
12 Pro’m.ocmn e Incentivo de las Actividades 5 Eventos 4.72 Eventos 04.46 78,586.00 8.61 74,236.00| 8.13 0.48
Artisticas y Culturales Culturales Culturales
13 |Apayo a las Organizaciones de Bases 10 Organizacion |0 Organizacién | o, 0.00| 0.00 0.00| 0.00| 0.00
Social de Base |Social de Base
14 |Efectuar la Limpieza Publica 5 Acciones 4.21 Acciones 84.27 12,803.00f. 1.40 10,788.50 1.18 0.22
15 Transferencia F_|[1anc!era parla Programas de |12 . 12 . 100.00 38,509.00| 4122 38,500.00 4.22| 0.00
Complementacion Alimentaria Transferencias | Transferencias
16 |Desarrollo Educativo 5'Acciones 5 Acciones 100.00 16,600.00 1.82 16,599.40( 1.82 0.00
TOTALES 100%) 87.19%) 912,641.00/100:00 795,701.35[87.19| 12.81

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

a) Ejecucion Presupuestal de Gastos por Actividades, Periodo 2013.

Segun-el cuadro N° 05 se muestra la-ejecucion presupuestal de gastos
segun actividades de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca en el periodo
2013, segun el cual tuvo una programacion de S/. 912,641.00,
lograndose ejecutar S/. 795,701.35 que representa el 87.19%; las

actividades ejecutadas se detallan a continuacion:

62

Repositorio institucional UNA - PUNO




R1T, _ ,
TESIS UNA-PUNO ""‘" e

Altiplano

e Mantenimiento Rutinario de Caminos Vecinales no Pavimentados:
Estad programado en 0.99% y se alcanzé una ejecucién de 0.00%,
cumpliendo sus metas y objetivos en un 0.00%.

e Monitorear y Evaluar el Cumplimiento de los Planes de Desarrollo
Local: Esta programado en 5.02% y se alcanz6 una ejecucion de 4.48%,
cumpliendo sus metas y objetivos en un 89.29%.

e Normar y Fiscalizar:“Est4 programado-en 4.10% y se alcanz6 una
ejecucion de 4.10% cumpliendo sus metas y-objetivos-en un 100%.

e Gerenciar.~Recursos Materiales, Humanos -y Financieros: Esta
programado en:. 63.69% 'y se ‘alcanzd una ejecucidn de  54.17%,
cumpliendo sus metas y objetivos en un 85.06%.

e Efectuar los Registros de Estado Civil: Esta programado en 1.18% y
alcanza una ejecucion.de 0.98%; cumpliendo sus metas y objetivos en
un-83.09%.

e Deporte Fundamental: Est4 programado en'1.30% y se alcanz6 una
ejecucion de 1.30%, cumpliendo sus-metas y-objetivos en un 100.00%.

e Elaboracion de Perfiles de Pre. Inversion del Presupuesto
Participativo: Estaprogramado en.0.18% y se alcanz0 una ejecucion de
0.00%, cumpliendo sus metas y objetivos en un 00.00%.

e Mantenimiento de Infraestructura Construida: Esta programado en
2.26% y se alcanz6 una ejecucién de 1.57%, cumpliendo sus metas y

objetivos en un 69.36%.
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e Programa de Vaso de Leche: Esta programado en 5.23% y se alcanzé
una ejecucion de 5.23%, cumpliendo sus metas y objetivos en un
100.00%.

e Promocién e Incentivo de las Actividades Artisticas y Culturales:
Esta programado en 8.61% y se alcanz6 una ejecucion de 8.13%,
cumpliendo sus metas y objetivos en un 94,46%.

e Efectuar la.Limpieza Publica: Esta programado en1.40% y se alcanzé
una ejecucion. de 1.18%, cumpliendo sus metas y objetivos en un
84.27%.

e Transferencia ' Financiera para Programas de Complementacion
Alimentaria: Esta programado en 4.22% y se alcanz6 una ejecucion de
4.22%, cumpliendo sus metas y objetivos en un 100%.

e Desarrollo Educativo: Esta programado en 1.82% y se alcanzé una

ejecucion de 1.82%, cumpliendo sus metas y objetivos en un-100.00%.
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CUADRO N° 06
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN ACTIVIDADES PERIODO

. UESTO
¢ ACTIVIDAD ‘-'k tal cumplimientd| 1o 0| o |PRESUPUESTO| o | o
B, EJECUTADO S/.
p— e —— /. ol
1 |Manejo de Residuos Sélidos Municipales (48 Municipios |48 Municipios-{100.00 21,234.00) 1.67 21,234.00( 1.67| 0.00
2 [Mantenimiento jfitiaalCRECamings 50 Km 46.4 Km 92.81 21,000.00{ - 1.65 19,489.80| 1.53| 0.12
Vecinales no Pavimentados
3 [Monitoreary Evaluar el Cumplimiento de 1, 15 acciones [2212 Acciones | 82.17 60,279.00 4.73 55,557.20| 4.36| 0.37
los Planes de Desarrollo Local
4 |Normar y Fiscalizar 48 Sesiones |48 Sesiones | 100.00 37,440.00| 2.94 37,440.00] 2.94] 0.0
5 | Berenciar Recursgs Materiales, HUManes |1, A cciones! | {976 Acciones | 81.37 482,225.00| 37.82 392,378.24/30.77| 7.05
y Financieros
6 [Asesoria Técnicay Juridica 700 Acciones. {606 Acciones 86.57 82,853.00( 6.50 71,723.61f 5.63| 0.87
7 |Efectuar los Registros del Estado Ciil 200 EXP: 461 Exp. 92.10 13,838.00] 1.09 12,745.00{ 1.00| 0.09
Tramitados Tramitados
8 |Deporte Fundamental 2 Eyentos 2 gentos 100.00 14,418.00| 1.3 14,418.00| 1.13| 0.00
Deportivos Deportivos
o [MagtergmiSitopicpnigggmiciyra 1 Accion 0.03 Accion 2.79 20,044.00| 228 810.00| 0.08| 221
Construida
435 435
10 |Programa del\aso de Leche . 1 100.00 47,706.00| 3.74 47,706.00| 3.74| 0.00
Beneficiarios Beneficiarios
11 Pr9m90|on e Incentivo-de las Actividades |5 Eventos 5 Eventos 100.00 57.638.00] 452 57,638.00| 4.52 0.00
Artisticas y Culturales Culturales Culturales
g 10 Organization| 10 Organizacié
12 |Apoyo a las Organizaciones de Bases organizagion 1o Iganizacion | 4, o, 36,329.00[ 2.85 36,329.00| 2.85| 0.00
Social de Base |Social de Base
13 |Transferencia Financiera para Programas |12 |12 ~|100.00 38,509.00 3.02 38,500.00| 3.02| 0.00
de Complementacion Alimentaria Transferencias |Transferencias
14 |Fldboracion de Estudios de Predversion jeg s 1.6 Estudios 32:38 64,853.00|  5.09 21,000.00 1.65| 3.4
y Expedientes Técnicos
15 [APoYar & la Produceion Agropecuaria.con | 4, acciones. 40 Acciones. |100.00 237,000.00| 18,59 237,000.00(18.59|  0.00
Adguisicion Tractor Agricola
16 |Asistencia Técnica Agropecuaria 6 Acciones 4.6 Acciones 76.76 23,403.00| 1.84 17,963.00| 1.41 0.43
17 |BrindarDefensoria Municipal al Nifioy al | i faet_f6-adeiones 100.00 4,300.00| 0.34 4,300.00| 0.34| 0.00
Adolescente
1g |F'gboracidn de Liquidacién Fisica y 1 tiquidacion” |1 Liquidacion™~ | 100.00 3,000.00| /0.4 3,000.00| 0.24| 0.00
Financiera de Qbras
TOTALES 100% 85.43% 85.43|  1,275,069.00] 100.00|1,089,240.85| 85.43| 14.57

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El.Ejecutor

b) Ejecucidn Presupuestal de Gastos por Actividades periodo 2014.

Segun el cuadro N° 06 se muestra la ejecucion presupuestal de gastos

segun actividades de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca en el periodo

2014, segun el cual tuvo una programacion de S/. 1,275,069.00,
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lograndose ejecutar S/. 1,089,240.85 que representa el 85.43%; las
actividades ejecutadas se detallan a continuacion:

Manejo de Residuos Solidos Municipales: Esta programado en 1.67%
y se alcanz6 una ejecucion de 1.67%, cumpliendo sus metas y objetivos
en un 100%.

e Mantenimiento Rutinario de Caminos Vecinales no Pavimentados:
Esta programado en '1.65% y se alcanzé una ejecuciéon de 1.53%,
cumpliendo-sus metas 'y objetivos en-un'92:81%.

e Monitoreary.Evaluar el Cumplimiento de los. Planes de Desarrollo
Local: Esta programado en 4.73% Yy se alcanzé una ejecucion de 4.36%,
cumpliendo sus metas 'y objetivos en un 92.17%.

e Normar y Fiscalizar: /Estd programado en 2.94% y se alcanz6 una
ejecucion de 2.94% cumpliendo sus metas y objetivas-en un 100%.

e Gerenciar recursos materiales, humanos vy  financieros: Esta
programado’ en 37.82% y se alcanz6-una  ejecucion [de 30.77%,
cumpliendo sus metasy objetivos en.un81.37%.

e Asesoria Técnica y Juridica: Esta programado en 6.50% y se alcanz6
una ejecucion de-5.63%, cumpliendo.-sus metas y objetivos en un
86.57%.

e Efectuar los Registros del Estado Civil: Esta programado. en 1.09% y
se alcanzé una ejecucién de 1.00%, cumpliendo sus metas y objetivos
en un 92.10%.

e Deporte Fundamental: Esta programado en 1.13% y se alcanz6 una
ejecucion de 1.13%, cumpliendo sus metas y objetivos en un 100.00%.
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e Mantenimiento de Infraestructura Construida: Esta programado en
2.28% y se alcanzé una ejecucion de 0.06%, cumpliendo sus metas y
objetivos en un 2.79%.

e Programa de Vaso de Leche: Esta programado en 3.74% y se alcanzo
una ejecucion de 3.74%, cumpliendo sus metas y objetivos en un
100.00%.

e Promocién e Incentivo /de las Actividades Artisticas y Culturales:
Esta programado en 4.52% y se alcanzo una ejecucion de 4.52%,
cumpliendo sus metas y objetivos en un 100.00%.

e Apoyo a las Organizaciones de Bases: Esta programado. en 2.85% vy
se alcanzo una ejecucion de 2.85%, cumpliendo sus metas y objetivos
en un 100.00%.

e Transferencia Financiera para Programas de Complementacion
Alimentaria: Esta programado en 3.02% y se alcanzé una ejecucion de
3.02%, cumpliendo 'sus metas y objetivos en-un-100.00%.

e Elaboracién de Estudios-de Pre inversion y Expedientes Técnicos:
Esta programado en 5.09% y se alcanzé una ejecucién de 1.65%,
cumpliendo sus metasy objetivosen un.32.38%.

e Apoyar a la-Produccion Agropecuaria con_Adguisicion Tractor
Agricola: Esta programado en+18.59% y se alcanz6 una-ejecucion de
18.59%, cumpliendo sus metas y objetivos en un 100.00%.

e Asistencia Técnica Agropecuaria: Estd programado en 1.84% y se
alcanzé una ejecucion de 1.41%, cumpliendo sus metas y objetivos en
un 76.76%.
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e Brindar Defensoria Municipal al Nifio y al Adolescente: Esta
programado en 0.34% y se alcanz6 una ejecucion de 0.34%, cumpliendo
sus metas y objetivos en un 100.00%.

e Elaboracion de Liquidacion Fisica y Financiera de Obras: Esta
programado en 0.24% y se alcanz6 una ejecucion de 0.24%, cumpliendo
sus metas y objetivos en un 100.00%.

Conclusion.- Se puede determinar que en los dos periodos en estudio,
no hubo capacidad de gasto para algunas Actividades, no logrando sus
objetivos y metas institucionales.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS POR PROYECTOS

El comportamiento de la ejecucidn de gastos por proyectos es de mucha
importancia-para determinar el logro de metas presupuestales de
inversion en-Activos No. Financieros para los periodos en estudio.

CUADRO N° 07
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN PROYECTOS PERIODO
2013.

PRESUPUESTO

. Cump. de . |PRESUPUESTO|

N PROYECTOS Total Prog. Metas OBJ. F‘ROGZ?\MADO % EJECUTADO S/. % |DIFER.

1 Construccion de Sistema de Abastecimiento de Agua 1 Obra oobra | 0.00 0.00l 0.00 0.00l 0.00 0.00
Potable y Desague

2 |Instalacion de Agua Potable y Senvicios Higienicos 1 Obra 0 Obra | 0.00 449.00| 0.01 0.00{ 0.00 0.01

3 |Ampliacién y Mejoramiento del Centro de Salud 1 Obra 0 Obra 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00
Instalacién del Red Matriz de Alcantarillado y Conexiones

4 |Domiciliarias en la Urb. Villa San Francisco del Distrito de 1 Obra 1 Obra | 99.98 7,005.00| 0.23 7,003.88| 0.23 0.00
Tiquillaca — Puno — Puno.

5 |Ampliacion Sistema de Agua Potable de la Localidad de 10bra|0.92 Obra| 92.48 17,495.00| 0.57 16,180.02| 0.53| 0.04
Tiquillaca Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno.

6 an§tru00|on fje Pistas y Veredas Jirén San Antonio del 3?0 Mts 3?0 Mts 99.99 225.380.00 7.32 225,356.01| 7.32 0.00
Distrito y Tiquillaca. Lineales Lineales

7 |Elaboracién de Estudios de Pre-Inversion 10_ 3‘5_ 34.92 137,456.00 4.47 48,000.00( 1.56 291

Estudios | Estudios

8 As!stenc!a To?cn!ca Agropecuaria (Inseminacion Artificial y 8 Acciones 8 100.00 12.950.00 - 0.42 12,950.00| 0.42 0.00
Asistencia Técnica). Acciones

g |Mejoramiento de la Gestion Integral de Residuos Sdlidos 10bra’ |0.06 Obral| 5.67 191,584.00| 6.23 10,855.80| 0.35| 5.87
de la Ciudad de Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca, Puno —

10 [Ampliacion de |a LifFade.Capducciony ResopeR de 1Obra’” | “1:Obra |100.00 37,471.001.22 37,470.47| 1.22| 0.00
Agua Potable en el Distrito de Tiquillaca.

11 |Creacion del Salcgiiclegge Jiinesga s St 10bra |0.98 Obra 97.97 160,913.00| - '5:23 157,653.50| 5.12| 0.1

Chingarani, Distrito de Tiquillaca—puno— Puno.
Instalacién del Senicio de Saneamiento Béasico integral en

12 {la Comunidad Campesina de Condoriri, Distrito de 1 Obra [0.96 Obra| 95.95 734,780.00| 23.88 705,055.21|22.91 0.97
Tiquillaca — Puno — Puno.

Mejoramiento de-los Senicios de Educacion en la IEP Nro
70007 — Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca = Puno — Puno.
Mejoramiento de Pistas y Veredas en el Jiron San Martin
14 |Cuadras.1y 2, Localidad de Tiquillaca del Distrito de 1 Obra " [0.91 Obra| '91.05 168,843.00| 5.49 153,726.98| 5.00 0.49
Tiquillaca — Puno/'— Puno.

Mejoramiento de Capacidades en Gestion de Prevencion y

13 1 Obra. 0 Obra |.0.00 1,173,891.00( 38.15, 0.00| 0.00( 38.15

15 |Mantenimiento de Carreteras y Caminos Urbanos, Rurales, 1 Obra 1 Obra |100.00 23,233.00| 0.76 23,232.48| 0.76 0.00
Pargues_y Jardines.

16 |Construccién del Ruedo Taurino del Distrito de Tiquillaca. 1 Obra 1/Obra | 99.86 86,742.00 2.82 86,616.30( 2.81 0.00
Mejoramiento del Cerco Perimétrico de la IEP 70628 de la

17 |CC de Chila, Localidad de Tiquillaca, Distrito de Tiquilla — 1 Obra 0 Obra | 0.00 98,891.00( 3.21 0.00| 0.00 3.21
Puno — Puno.
TOTALES 100% 48.23% 3,077,092.00/.100.00 1,484,100.65(48.23| 51.77

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

a) Ejecucion Presupuestal de Gastos por Proyectos - 2013
La Entidad-destina una programacion de S/. 3,077,092.00 que alcanza
una ejecucion de.S/. 1,484,0100.65 que representa el 48.23% de
ejecucion de Gasto y se distribuye en:

¢ Instalacién Agua Potable y Servicios Higiénicos: Esta programado en
0.01%. .y alcanzo una ejecuciéon de 0.00%; cumpliendo.sus metas y
objetivos en un 00.00%.

e Instalacibn de Red Matriz de Alcantarillado y Conexiones
Domiciliarias en la Urb. Villa San Francisco del Distrito de Tiquillaca
— Puno - Puno: Esta programado en 0.23% y alcanzo una ejecucion de

0.23%; cumpliendo sus metas y objetivos en un 99.98%.
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e Ampliacion Sistema de Agua Potable de la Localidad de Tiquillaca
Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno: Esta programado en 0.57% vy
alcanzo una ejecucion de 0.53%; cumpliendo sus metas y objetivos en
un 92.48%.

e Construccion de Pistas y Veredas Jiron San Antonio del Distrito y
Tiquillaca: Esta programado en 7.32% y. alcanzo una ejecucion de
7.32%; cumpliendo sus-metas y objetivos en un 99:99%.

e Elaboracion de Estudios de Pre-Inversion: Esta programado en
4.47% y alcanzo una ejecucién de 1.56%; cumpliendo sus metas y
objetivos en un 34.92%.

e Asistencia Tecnica Agropecuaria (Inseminacion . Artificial y
AsistenciaTécnica): /'Esta programado en 0.42% y alcanzo una
ejecucién de 0.42%; cumpliendo sus metas y objetivos en'un 100.00%.

e Mejoramiento de la Gestion Integral de Residuos Sdélidos de la
Ciudad de Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca, Puno — Puno: Esta
programado-en 6.23% Yy alcanzo una ejecucion de 0.35%; cumpliendo
sus metasy-objetivos en'un 5.67%.

e Ampliacion de la-Linea de  Conduccién-y Reservorio de Agua
Potable . en el Distrito de Tiquillaca: Esta programado.en 1.22% vy
alcanzo-una ejecucion de 1.22%; cumpliendo sus metas-y. objetivos en
un 100.00%.

e Creacion del Salon de Usos Multiples de la C. C. de Chingarani,

Distrito de Tiquillaca — puno — Puno: Esta programado en 5.23% y
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alcanzo una ejecucion de 5.12%; cumpliendo sus metas y objetivos en
un 97.97%.

e Instalacién del Servicio de Saneamiento Basico integral en la
Comunidad Campesina de Condoriri, Distrito de Tiquillaca — Puno —
Puno.: Esté programado en 23.88% y alcanzo una ejecucion de 22.91%;
cumpliendo sus metas y objetivos en un 95.95%.

e Mejoramiento de los Servicios de Educacion en lalEP nro. 70007 —
Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca' = Puno = Puno:-Esta programado en
38.15% y alcanzo una ejecucion de 00.00%; cumpliendo sus metas y
objetivos en un 00.00%.

e Mejoramiento de Pistas y Veredas en el Jiron San Martin Cuadras 1
y 2, Localidad de Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno:
Esta programado en.5.49% y alcanzo una ejecucién de 5.00%;
cumpliendo sus metas y objetivos en un 91.05%.

e Mejoramiento de  Capacidades en-—Gestion de Prevencién vy
Mantenimiento de Carreteras'y Caminos-Urbanos, Rurales, Parques
y Jardines:- Esta programado-en 0.76% y alcanzo-una ejecucion de
0.76%; cumpliendo-sus metas y-objetivos‘en un100.00%.

e Construccién. del Ruedo Taurino del Distrito.-de Tiquillaca: Esta
programado en 2.82% y alcanzo-una ejecucion de 2.81%; cumpliendo
sus metas y objetivos en un 99.86%.

e Mejoramiento del Cerco Perimétrico de la IEP 70628 CC de Chila,

Localidad de Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno: Esta
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programado en 3.21% y alcanzo una ejecucion de 0.00%; cumpliendo

sus metas y objetivos en un 0.00%.

CUADRO N° 08
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN PROYECTOS PERIODO
2014.

| | Gumplimi PRESUPUESTO
N° PROYECTOS P PROGRAMADO| % PRESUPUESTO % |DIFER.
rog. | I deMel EJECUTADO S/.
o ey

Instalacion del Senicio de-Saneamiento Basico Integral
1 [en la Comunidad Campesina de Condoriri, Distritode |1 Obra  |0.99 Obra 98.87 71,831.00] 2.73 71,019.30| 2.70[ 0.03
Tiquillaca - Puno - Puno

Mejoramiento del Cerco Perimétrico de la IEP 70628 CC
2 |de Chila, Localidad de Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca- |1 Obra |0.98 Obra 98.27 272,060.00]. 10.36 267,343.79|10.18|  0.18
Puno - Puno

Mejoramiento de los Senicios de Educacion en la IEP
Nro. 70007 - Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca - Puno

4 E;“S"”“'O” deMuros de Encausamiento e CauSes de iy uica 191 26 wis2 | 95,63 45,445.00{ 1173 43460.00{ 1.65 0.08
Mejoramiento de'la Gestion Integral de Residuos Sélidos
de la Ciudad de Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca, Puno
Creacion del Parque Villa'San Francisco de la Localidad
de Tiquillaca del, Distrito de Tiquillaca - Puno - Puno
Construccién de SSHH.en la Urbanizacion Villa San

>

10bra |1 Obra 100.00f  1,194,427.00{ 45.47( -1,194,426.60|45.47| 0.00

10bra |1 0Obra 100.00 701,025.00]  26.69 701,025.00| 26.69]  0.00

10bra |1 Obra 100.00 276,007.00| 10.51 276,006.30/10.51|  0.00

7 ) 10Obra |0.78 Obra 77.85 47,058.00|  1.79 36,635.70| 1.39| 0.40
Francisco
8 [Pavimentacion de Callesy- Construccion de Veredas 330 Mg 3?0 Mts 100.00 19,096:00( = 0.73 19,096.00{ 0.73| 0.00
Lineales |Lineales
TOTALES 100% 99.32% 2,626:949.00{ 100:00]2,609,012.69| 99.32|  0.68

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado-por: El Ejecutor

b) Ejecucion Presupuestal de Gastos por Proyectos -2014
La Entidad-destina una-programacion de-S/. 2,626,949.00 que alcanza
una | ejecucion de. S/.+2,609,012.69 que representa’ el 99.32% de
ejecucién de Gasto y se distribuye. en:
e Instalacién del Servicio de-Saneamiento Basico-lIntegral en la
Comunidad Campesina de Condoriri, Distrito de Tiquillaca - Puno —
Puno: Esta programado en 2.73% y alcanzo una ejecucion de 2.70%;

cumpliendo sus metas y objetivos en un 98.87%.
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e Mejoramiento del Cerco Perimétrico de la IEP 70628 CC de Chila,
Localidad de Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno: Esta
programado en 10.36% Yy alcanzo una ejecucion de 10.18%; cumpliendo
sus metas y objetivos en un 98.27%.

e Mejoramiento de los Servicios de Educaciéon en la IEP nro. 70007 —
Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca - Puno ='Puno: Esta programado en
45.47% vy alcanzo una.ejecucion de 45.47%; cumpliendo sus metas y
objetivos en un. 100.00%.

e Construccion de Muros de Encausamiento en Causes de Rio: Esta
programado en 1.73%y alcanzo una ejecucion de 1.65%; cumpliendo
sus metas y objetivos en un 95.63%.

e Mejoramiento de la Gestion Integral de Residuos Sdlidos de la
Ciudad de Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca, Puno — Puno: Esta
programado en 26.69% Yy alcanzo una ejecucion de 26.69%,; cumpliendo
sus metas y objetivos en un 100.00%.

e Creacion del Parque Villa  San Francisco de la Localidad de
Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno: Esta programado
en 10.51% y alcanzo una ejecucién de 10.51%; cumpliendo sus metas y
objetivos en un.100.00%.

e Construccion de SSHH en la Urbanizacion Villa San Francisco: Esta
programado en 1.79% y alcanzo una ejecucion de 1.39%; cumpliendo

sus metas y objetivos en un 77.85%.
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e Pavimentacion de Calles y Construccién de Veredas: Esta
programado en 0.73% y alcanzo una ejecucién de 0.73%; cumpliendo
sus metas y objetivos en un 100.00%.

Conclusion.- Se puede determinar que no hubo capacidad de gasto
para algunos proyectos, no logrando plenamente con sus objetivos en

los dos periodos en estudio.

5.2. Evaluacién del nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias en términos de eficacia de fa Municipalidad
Distrital de Tiquillaca, Periodos 2013 - 2014.

Estos cuadros contienen importes programados en el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) y las modificaciones que sufrieron
durante el periodo mediante Créditos Suplementarios (ampliaciones);
Créditos y Anulaciones "(Transferencias Internas) y por Mayores
Ingresos, que finalmente van a constituir el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), en base al Presupuesto Institucional Modificado

realizamos la evaluacion en términos de eficacia.

CUADRO-N° 09
CUMPLIMIENTO DE-LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE'INGRESOS,
PERIODQ 2013.
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INDICADOR
INGRESOS 2013 DE
GRUPO GENERICO DE INGRESOS EFICACIA
Programado Ejecutado _
Sl. (1) % S/. (2) % (3)=2/1

1/INGRESOS CORRIENTES 1,068,955.00| 26.47 940,129.30| 23.28 0.88
Impuesto a la Propiedad 5,000.00f 0.12 2,132.00 0.05 0.43
Venta de Bienes 600.00{ 0.01 0.00{ 0.00 0.00
Derechos y Tasas Administrativas 16,197.00] 0.40 11,697.00f 0.29 0.72
Venta de Senicios 268,805.00] 6.66| 193,615.84| 4.79 0.72
Canon y Sobrecanon 214,602.00|. 5.31| 214,560.20 5.31 1.00
Regalias 90,211.00|  2.23 44,611.91] 1.10 0.49
Participacion Renta de Aduanas 34.00) ' 0.00 8.13[ 0.00 0.24
Rentas de la Propiedad Financiera 1,346.00| :0.03 1,344.73 0.03 1.00
Rentas de la Propiedad Real 218,735.00] 5.42| 218,734.49| 5.42 1.00
Otros Ingresos Corrientes 0.00{, 0.00 0.00f 0.00 0.00
Participacion.por Asignacion Especial 253,425.00] . 6.27f 253,425.00|. 6.27 1.00
3|TRANSFERENCIAS 2,855,111:004-.70.69| 2,710,076:57| 1 67.10 0.95
Recursos Ordinarios 657,830.00( 16.29|  657,829.00] '16.29 1.00
Fondo de Compensacion Municipal 746,407.00f{ 18.48| 700,264.57| 17.34 0.94
Donaciones y Transferencias Corrientes| 1,450,874.00| 35.92|1,351,983.00( 33.48 0.93
41FINANCIAMIENTO 114,684.00 @ 2.84 99,212.11| 1 2/46 0.87
Saldo de Balance 114,684.00] 2.84 99,212.11 2.46 0.87
TOTALES 4,038,750.00(100.00] 3,749,417.98| 92.84 0.93

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

a) Evaluacién Presupuestal de Ingresos-segun indicador de-eficacia
periodo 2013:
En el Cuadro N° 09, Muestra la evaluacion presupuestal segun
indicadores de eficacia de las metas Presupuestarias de Ingresos del
periodo 2013 de la Municipalidad- Distrital de Tiquillaca, de los cuales
observamos que el Presupuesto programado segun el PIM fue de S/.
4,038,750.00 y habiéndose - alcanzado ejecucion presupuestal de
ingresos de S/. 3,749,417.98 y cuyo indicador de eficacia fue de 0.93 lo
gue indica un menor grado de ejecucion de ingresos frente al

Presupuesto Institucional Modificad (PIM) para el periodo 2013, el cual

se encuentra estructurada en las siguientes categorias de ingresos:
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INGRESOS CORRIENTES: La programacion de los ingresos corrientes
fue de S/. 1,068,955.00 como presupuesto modificado y habiéndose
alcanzado una ejecucion presupuestal de ingresos de S/. 940,129.30,
obteniendo un indicador de eficacia de ingresos respecto al (PIM) de
0.88, mostrandose un valor que es menor a la unidad lo que indica
menor grado de ejecucion de ingresos. respecto al Presupuesto
Institucional Madificadoe (PIM), lo que significa 'que por un margen
considerable-no ‘se..cumplieron -con lasmetas . presupuestarias; los
ingresos corrientes' estan comprendidos. por las_genericas de ingresos
como:

Impuesto a la Propiedad, Derechos y Tasas Administrativas, Venta de
Servicios y Rentas de la:Propiedad.

TRANSFERENCIAS: Las transferencias estan compuestas
principalmente de: Recursos Ordinarios el que fue programado segun el
PIM con la. Suma de'S/. 657,830.00 y habiéndose ejecutado un ingreso
de S/. 657,830.00, cuyo. indicador_de_eficacia _de ingreso fue de 1.00
maostrandose un-valor-igual a-la unidad,-lo que-indica una eficacia de
ejecucion de ingresos respecto-al Presupuesto’ Institucional: Madificado
(PIM); " Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN), el que fue
programado segun el PIM con-la Suma de S/. 746,407.00 y habiéndose
ejecutado un ingreso de S/. 700,264.57, cuyo indicador de eficacia de
ingreso fue de 0.94 mostrandose un valor menor a la unidad, lo que
indica un menor grado de ejecucion de ingresos respecto al Presupuesto

Institucional Modificado (PIM); y las Donaciones y Transferencias
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Corrientes fue programado

segun el

PIM

en S/

1,450,874.00 y

habiéndose ejecutado un ingreso de S/. 1,351,983.00 con un indicador

de eficacia del 0.93, mostrandose un valor menor a la unidad, lo que

indica un menor grado en la ejecucion del ingreso respecto al PIM.

FINANCIAMIENTO: El financiamiento estd compuesto normalmente por

el saldo del balance 2012, en la cual se observa una programacion para

el periodo 2013 segun el PIM de S/

114,684.00 y habiéndose

alcanzando-una ejecucion-presupuestaria-‘de ingresos-de S/. 99,212.11

y esta representado por un indicador de eficacia de ingresos de 0.87 lo

cual demuestra un menor grado .de ejecucion de Ingresos respecto al

PIM.

CUADRO'N° 10
CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS,
PERIODO 2014.

INDICADOR
INGRESOS 2014 DE
GRUPO GENERICO DE INGRESOS EFICACIA
Pogamade g | I EE | [ e=00

1[{INGRESQOS CORRIENTES 506,477.00| 12.98| 485,955.49] 12.45 0.96
Impuesto a la Propiedad 4,115.00{ 0.11 4,115.00] 0.11 1.00
Venta de Bienes 0:00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Derechos y Tasas Administrativas 8,609.00(f 0.22 8,608.00f = 0.22 1.00
Venta de Senicios 7,883.00f" 0.20 7,883.00( 0.20 1.00
Canony Sobrecanon 181,409.00 4.65| 164,518.13 4.22 0.91
Regalias 44,470.00| 1.14 40,847.40| 1.05 0.92
Participacion Renta de Aduanas 8.00 0.00 3.05 0.00 0.38
Rentas de la Propiedad Financiera 3,276.00f 0.08 3,275.62 0.08 1.00
Rentas de la Propiedad Real 113,308.00 2.90| 113,306.29 2.90 1.00
Otros Ingresos Corrientes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Participacion por Asignacion Especial 143,399.00 3.67| 143,399.00 3.67 1.00
3|TRANSFERENCIAS 1,926,475.00] 49.37|1,926,473.93| 49.37 1.00
Recursos Ordinarios 86,215.00 2.21 86,215.00 2.21 1.00
Fondo de Compensacion Municipal 778,358.00| 19.95| 778,357.71| 19.95 1.00
Donaciones y Transferencias Corrientes| 1,061,902.00| 27.21]1,061,901.22| 27.21 1.00
4[FINANCIAMIENTO 1,469,066.00| 37.65|1,420,639.74| 36.41 0.97
Saldo de Balance 1,469,066.00| 37.65|1,420,639.74| 36.41 0.97
TOTALES 3,902,018.00{ 100.00( 3,833,069.16| 98.23 0.98

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

Repositorio institucional UNA - PUNO

77




TESIS UNA-PUNO Hi"-’k N

" Nacional del
Altiplano

b) Evaluacion Presupuestal de Ingresos segun indicador de eficacia
periodo 2014:
En el Cuadro N° 10, Muestra la evaluacidon presupuestal segun
indicadores de eficacia de las metas Presupuestarias de Ingresos del
periodo 2014 de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca, de los cuales
observamos que el Presupuesto programado segun el PIM fue de S/.
3,902,018.00 "y habiéndose ' alcanzado- ejecucion presupuestal de
ingresos de-S/. 3,833,069.16 y cuyo-indicador de eficacia fue de 0.98 lo
gue indica .un ligero menor grado de ejecucion de.ingresos frente al
Presupuesto Institucional Modificad (PIM) para el periodo 2014, el cual
se encuentra estructurada en las siguientes categorias de ingresaos:
INGRESOS CORRIENTES: La programacion de los ingresos carrientes
fue de S/.-506,477.00 como presupuesto modificado y habiéndose
alcanzado una ejecucion. presupuestal de ingresos de S/. 485,955.49,
obteniendo._un indicador de eficacia de .ingresos respecto-al (PIM) de
0.96, mostrandose un-valor que-es menor a la unidad o que indica
menor grado de ejecucion - de ingresos respecto al Presupuesto
Institucional de Madificado (PIM), lo que- significa que porun margen
relativo.no se cumplieron con las metas presupuestarias; los ingresos
corrientes-estan comprendidos-por.las genéricas de ingresos de ingresos
como:
Impuesto a la Propiedad, Derechos y Tasas Administrativas, Venta de

Servicios y Rentas de la Propiedad.
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TRANSFERENCIAS: Las transferencias  estan compuestas
principalmente de: Recursos Ordinarios, el que fue programado segun el
PIM con la Suma de S/. 1,926,475.00 y habiéndose ejecutado un ingreso
de S/. 1,926,473.93, cuyo indicador de eficacia de ingreso fue de 1.00
mostrandose un valor igual a la unidad, lo que indica que existe paridad
de la ejecucion de: ingresos respecto al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM); Fondo de Compensacion Municipal (FONCOMUN), el
que fue programado. segun-el PIM-con la Suma.de.S/. 778,358.00 y
habiéndose. ejecutado un ingreso de 'S/. 778,357.71, cuyo indicador de
eficacia de ingreso fue de 1.00 mostrandose un valor igual a la unidad, lo
que indica que existe paridad de la ejecucion de ingresos respecto al
Presupuesto  Institucional Modificado (PIM); y las Donaciones vy
Transferencias fue programado segun el PIM en-S/. 1,061,902.00 y
habiéndose ejecutado un ingreso de S/. 1,061,901.22 con un indicador
de eficacia.del 1.00,” mostrandose paridad.de la ejecucion-del ingreso
respecto al'PIM.

FINANCIAMIENTO: El financiamiento esta compuesto normalmente por
el saldo del balance 2013, en la‘cual se observa una programacion para
el periodo 2014 segun el PIM deS/. 1,469,066.00 'y habiéndose
alcanzando una ejecucion presupuestaria de ‘ingresos de S/
1,420,639.74 y esta representado por un indicador de eficacia de
ingresos de 0.97 lo cual demuestra un menor grado de ejecuciéon de

Ingresos respecto al PIM.
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CUMPLIMIENTO DE LAS METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS,

CUADRO N° 11

PERIODO 2013.

e

INDICADOR
GASTOS 2013 DE
GRUPO GENERICO DE GASTOS =
Proamesglime | T | % | e

5|GASTOS CORRIENTES 960,768.00 23.79| 776;245.14| 19.22 0.81
Personal y Obligaciones Sociales 186,167.00 4.61| 164,452.87| 4.07 0.88
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 47,706.00 1.18 47,706.00| 1.18 1.00
Bienes y Senicios 648,278.00 16.05| 495,618.97| 12.27 0.76
Donaciones y Transferencias 48,509.00 1.20 38,509.00{ 0.95 0.79
Otros Gastos 30,108:00 0.75 29,958.:30| 0.74 1.00
6|GASTOS DE CAPITAL 3,077,982.00 76.21]1,497,450.65[ 37.08 0.49
Construccion de Edificios y Estructuras 2,678,896.00 66.33 1,360,971.85[ 33.70 0.51
Adquisicion de Vehiculos, Maguinarias'y Otros 15,000.00 0.37 13,350.00{ 0.33 0.89
Adquisicion de Otros Activos Fijos 196,849.00 4.87 10,855.80] 0.27 0.06
Inversiones Intangibles 12,950.00 0.32 12,950.00| 0.32 1.00
Otros Gastos de Activos No Financieros 174,287.00 4.32 99,323.00f 2.46 0.57
7|SERVICIO.DE LA DEUDA 0.00 0.00 0.00]. 0.00 0.00
Senvcio de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00{ 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00| '0.00 0.00
TOTALES 4,038,750.00f 100.00( 2,273;695.79| 56.30 0.56

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado-por:-El Ejecutor

c) Evaluacion Presupuestal de Gastos segun indicador de eficacia

periodo 2013:

En el Cuadro N° 11, se muestra la Evaluacion Presupuestal segun
indicadores de eficacia de las Metas. Presupuestarias: de Gastos
correspondientes al periodo.. 2013.-de la MunicipalidadDistrital de
Tiquillaca, en la que se aprecia el-presupuesto programado de gastos
segun en PIM fue de S/. 4,038,750.00 y cuya ejecucion presupuestal del
gasto fue de S/. 2,273,695.79 con un indicador de eficacia del 0.56
demostrandose que es menor a la unidad, lo que significa un grado

negativo de ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional

80

Repositorio institucional UNA - PUNO



R1T, _ ,
TESIS UNA-PUNO “"": e

Altiplano

Modificado (PIM) para el periodo 2013, las que se reflejan en las
siguientes categorias de gastos:

GASTOS CORRIENTES: La programacion de los gastos corrientes en
este periodo fue de S/. 960,768.00 como presupuesto modificado y
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de gastos de S/.
776,245.14, obteniendo un indicador de eficacia del gasto respecto al
PIM de 0.81, mostrando un valor menor-a la unidad, lo que indica un
menor grado. de. ejecucion- de -gastos. respecto.-al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM), lo gue significa que no se cumplieron con
las metas presupuestarias programadas; cabe indicar que los gastos
corrientes estan comprendidos por-las genéricas de gastos siguientes:
Personal y Obligaciones Sociales, -Pensiones y Otras Prestaciones
Sociales, Bienes y Servicios, Donaciones y Transferencias, Otros
Gastos.

GASTOS DE CAPITAL: Los gastos. de. capital estan -compuestos
principalmente por las inversiones, el que fue programado segun el PIM
con la suma de-S/. 3,077,982.00. y-habiéndose alcanzado una ejecucion
presupuestal de gastos-de S/. 1,497,450.65 obteniendo un indicador de
eficacia del gasto respecto al PIM de 0.49, mostrandeo un . valor menor a
la“unidad;"lo que indica undeficiente grado de ejecucion de gastos
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que significa
gue no se cumplieron con las metas presupuestarias establecidas; cabe
indicar que en los gastos de capital estan comprendidos las genéricas de

gastos siguientes: Construccién de Edificios y Estructuras, Adquisicion
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de Vehiculos, Maquinarias y Otros, Adquisicion de Otros Activos Fijos,
Inversiones Intangibles, Otros Gastos de Activos No Financieros.
SERVICIO DE LA DEUDA: Respecto a este genérico del gasto de la
institucion en estudio, programd por que la institucion no cuenta con
financiamientos externos.

CUADRO N° 12
CUMPLIMIENTO -DE LAS“METAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS,
PERIODO 2014.

INDICADOR
GASTOS2014 DE
GRUPO GENERICO DE GASTOS EFICACIA
Programado Ejecutado _
S/, (1) % S/, (2) % (@=2/1

5|GASTOS CORRIENTES 944,813.00{ 124,21| 810,677.85| 20:78 0.86
Personal y Obligaciones Sociales 187,496.00 4.8l 182,113.08| ' 4.67 0.97
Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 52,241.00 1.34 51,866.00 1.33 0.99
Bienes y Senicios 638,567.00| 16.37| 528,024.77| 13.53 0.83
Donaciones y Transferencias 38,509.00 0.99 38,509.00 0.99 1.00
Otros Gastos 28,000.00 0.72 10,165.00 ~ 0.26 0.36
6/|GASTOS DE CAPITAL 2,957,205.00[ 75.79|2,887,575.69| 74.00 0.98
Construccion de Edificios y Estructuras 2,542,795.00] 65.17|2,525,158.69| 64.71 0.99
Adquisicion de Vehiculos, Maguinarias y Otros 242,000.00 6.20| 239,600.00 6.14 0.99
Adquisicion de Otros Activos Fijos 0.00 0.00 0.00| ~0.00 0.00
Inversiones Intangibles 14,700.00 0.38 14,700.00 0.38 1.00
Otros Gastos de Activos No Financieros 157,710.00 4.04| 108,117.00 2.77 0.69
7|SERVICIO-DE LA-DEUDA 0.00 0.00 0.004. .0.00 0.00
Senicio de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00] _0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
TOTALES 3,902,018.00| 100.00| 3,698,253.54| 94.78 0.95

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

d) Evaluacion Presupuestal de-Gastos segun .indicador de eficacia

periodo 2014:

En-el Cuadro N° 12, se muestra la Evaluacion Presupuestal segun
indicadores de eficacia de las Metas Presupuestarias de Gastos
correspondientes al periodo 2014 de la Municipalidad Distrital de
Tiquillaca, en la que se aprecia el presupuesto programado de gastos

segun en PIM fue de S/. 3,902,018.00 y cuya ejecucién presupuestal del
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gasto fue de S/. 3,698,253.54 con un indicador de eficacia del 0.95
demostrandose que es menor a la unidad, lo que significa un menor
grado de ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) para el periodo 2014, las que se reflejan en las

siguientes categorias de gastos:

GASTOS CORRIENTES: La programacion de los gastos corrientes en
este periodo-fue de S/.'944,813.00, como -presupuesto modificado y
habiéndose. alcanzado.-una ejecucion_presupuestal de rgastos de S/.
810,677.85, obteniendo un indicador de eficacia del gasto respecto al
PIM de 0.86, mostrando un valor menor a la unidad, lo que indica un
menor grado de ejecucion de gastos respecto al Presupuesto
Institucional Madificado (PIM), lo que significa que no.se cumplieron con
las metas presupuestarias programadas; cabe indicar que los gastos
corrientes estan comprendidos por las genéricas de gastos siguientes:
Personal y Obligaciones Sociales, Pensiones y Otras Prestaciones
Sociales, Bienes 'y Servicios, Donaciones 'y Transferencias, Otros
Gastos.

GASTOS DE CAPITAL: Los gastos de capital estan compuestos
principalmente por las inversiones, el que fue programado segun el PIM
con la'suma de S/. 2,957,205.00-y habiéndose alcanzado una ejecucion
presupuestal de gastos de S/. 2,887,575.69 obteniendo un indicador de
eficacia del gasto respecto al PIM de 0.98, mostrando un valor menor a
la unidad, lo que indica un menor grado de ejecucion de gastos respecto

al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo que significa que no se
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cumplieron con las metas presupuestarias establecidas; cabe indicar que

en los gastos de capital estan comprendidos las genéricas de gastos
siguientes: Construccion de Edificios y Estructuras, Adquisicion de
Vehiculos, Maquinarias y Otros, Adquisicion de Otros Activos Fijos,
Inversiones Intangibles, Otros Gastos de Activos No Financieros.
SERVICIO DE LA DEUDA: Respecto a este genérico del gasto de la
institucion “en "estudio, -programd por que la institucion no cuenta con
financiamientos externos.

CUADRO N° 13
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN  ACTIVIDADES,
PERIODO 2013.

PRESUPUESTO

N° ACTIVIDAD OBJ. |PROGRAMADO JREpUPUESTO
| sl EJECUTADO S/.

1 [Mantenimiento Rutinario de Caminos Vecinales no Pavimentades 0.00 9,000.00 0.00
2 -|Desarrollo-de los Centros de Operacion de Emergencias 0.00 0.00 0.00
3 [Monitoreary Evaluar el Cumplimiento de los Planes de Desarrollo Local 89.29 45,820.00 40,912.94
4 |Normary Fiscalizar 100.00 37,440.00 37,440.00
5 |Gerenciar Recursos Materiales, Humanos y Financieros 85.06 581,275.00 494,412.01
6 [Efectuar los Registros del Estado Civil 83.09 10,810.00 8,982.50
7 [Deporte Fundamental 100.00 11,825.00 11,825.00
8 |Elaboracion de Perfiles de Pre-Inversion del Presupuesto Participativo 0.00 1,664.00 0.00
9 |Mantenimiento de Infraestructura Construida 69.36 20,603.00 14,290.00
10 [Programa del Vaso de Leche 100.00 47,706.00 47,706.00
11 [Promocion a la Micro y Pequefia Empresa (MYPE) 0.00 0.00 0.00
12 |Promocién e Incentivo.de las Actividades Artisticas y Culturales 94.46 78,586.00 74,236.00
13 |Apoyo a las Organizaciones de Bases 0.00 0.00 0.00
14 |Efectuar la Limpieza Publica 84.27 12,803.00 10,788.50
15 |Transferencia Financiera para Programas de:Complementacién Alimentaria | 100.00 38,509.00 38,509.00
16 |Desarrollo Educativo 100.00 16,600.00 16,599.40
TOTALES 87.19 912,641.00 795,701.35

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

Segun el Cuadro N° 13, se muestra la ejecucién presupuestal de gastos
en actividades en el periodo 2013 de la Municipalidad Distrital de
Tiquillaca; del cual podemos aseverar que no se logro alcanzar al 100%

las actividades programadas, de los cuales 11 actividades no alcanzaron
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EJECUCION PRESUPUESTAL

una incapacidad de gastos por parte de la institucion.

CUADRONZ®°14

PERIODO 2014.

e

el 100% y 5 llegaron a cumplir el objetivo, lo que demuestra que existe

DE GASTOS EN ACTIVIDADES,

PRESUPUESTO
N° ACTIVIDAD 0BJ-|PROGRAMADO PRESU P
’ EJECUTADO SI.
S/.

1 |Manejo de Residuos Sélidos Municipales 100.00 21,234.00 21,234.00
2 |Mantenimiento Rutinario de Caminos Vecinales no Pavimentados 92.81 21,000.00 19,489.80
3 [Monitorear y Evaluar el Cumplimiento delos Planes de Desarrollo Local 92.17 60,279.00 55,557.20
4 [Normar y Fiscalizar 100.00 37,440.00 37,440.00
5 [Gerenciar Recursos Materiales, Humanos y Financieros 81.37 482,225.00 392,378.24
6 |Asesoria Técnica y Juridica 86.57 82,853.00 71,723.61
7 |Efectuarlos Registros del Estado Civil 92.10 13,838.00 12,745.00
8 |[Deporte Fundamental 100.00 14,418.00 14,418.00
9 |Mantenimiento de Infraestructura Construida 2.79 29,044.00 810.00
10 |Programa del Vaso-de Leche 100.00 47,706.00 47,706.00
11 |Promocion e Incentivo de las Actividades Artisticas y Culturales 100.00 57,638.00 57,638.00
12 |Apoyo a las Organizaciones de Bases 100.00 36,329.00 36,329.00
13 [Transferencia Financiera para Programas de Complementacion Alimentaria | 100.00 38,509.00 38,509.00
14 |Elaboracion de Estudios de Pre-Inversion y Expedientes Téchicos 32.38 64,853.00 21,000.00
15 |Apoyar-a la Produccion Agropecuaria con Adquisicion Tractor Agricola 100.00 237,000.00 237,000.00
16 |Asistencia Técnica Agropecuaria 76.76 23,403.00 17,963.00
17 |Brindar Defensoria Municipal al Nifio'y al'Adolescente 100.00 4,300.00 4,300.00
18 |Elaboracion de Liquidacion Fisica y Financiera de Obras 100.00 3,000.00 3,000.00
TOTALES 85.43 1,275,069.00 1,089,240.85

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

Segun el Cuadro N° 14, se muestra la-ejecucién presupuestal de gastos

en actividades en el periodo 2014 de la Municipalidad Distrital de

Tiquillaca; del cual podemos aseverar que no se logro alcanzar al 100%

las actividades programadas, de los cuales 8 actividades no alcanzaron

el 100% y 10 llegaron a cumplir el objetivo, lo que demuestra que existe

una incapacidad de gastos por parte de la institucién.

Conclusion.- De los periodos en estudio se determina que no existe

eficacia presupuestal en la ejecuciébn de gastos en actividades, no
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ejecutandose al 100%, lo que nos da a conocer que hubo incapacidad

de gasto, por lo que en el periodo 2013 solo se logré cumplir 5 objetivos

presupuestales programados, a diferencia del periodo 2014, que logro

cumplir solo 10 objetivos presupuestales programados.

CUADRO N° 15

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN PROYECTOS, PERIODO

2013.
PRESUPUESTO
N° PROYECTOS METAS{PROGRAMADO PRSP
EJECUTADO S/.
Sl.

1 |Construccion de Sistema de Abastecimiento de Agua Potable y Desague 0.00 0.00 0.00

2 |Instalacion de Agua Potable y-Senicios Higienicos 0.00 449.00 0.00

3 |JAmpliacion y Mejoramiento del Centro de Salud 0.00 0.00 0.00

4 Instalacion Qel Red Matnz. de Alcant.anl'lado y Con.exmnes Domiciliarias 99.98 7.005:00 7.003.88
en la Urb. Villa San Francisco del Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno.

5 Amp!la0|on Sls?ema de Agua Potable de la Localidad de Tiquillaca 92.48 17,495.00 16,180.02
Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno.

6 Conlstruccmn de Pistas y Veredas Jiron San Antonio del Distrito y 99.99 025,389,00 225,356.01
Tiguillaca.

7' |Elaboracién de Estudios de Pre-Inversion 34.92 137,456.00 48,000.00

8 A:snst.enma Técnica Agropecuaria (Inseminacion Artificial y Asistencia 100.00 12.950.00 12,950.00
Técnica).

9 Mejqramlento d.e Ie.l Gestion Ihtegral de Residuos Sélidos de la Ciudad de 567 191.584.00 10,855.80
Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca, Puno — Puno.

10 Ampllat_:lon de la Flnea de Conduccion y Resenvorio de Agua Potable en 100.00 37,471.00 37.470.47
el Distrito de Tiquillaca.

11 Creac'qn del Salon de Usos Mliltiples de la C. C. de Chingarani, Distrito 97.97 160,913.00 157,653.50
de Tiquillaca — puno = Puno.

12 Instalau.on del Ser\ncp Qe sar?eamlento .Ba5|co integral enla Comunidad 05.95 734.780.00 705,055.21
Campesina de Condoriri, Distrito de Tiquillaca — Puno = Puno.

13 Mepramnen@ dg los Ser\/I.CIOS de Educacion enla IEP-Nro 70007 — 0.00 1,173.891.00 0.00
Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno.

14 MeJor.amlento de Plstas y Ve.reQa.s en el JI.I’OI’] San Martin Cuadras 1y 2; 91.05 168,843.00 153,726.98
Localidad de Tiquillaca del Distrito de Tiquillaca — Puno — Puno.
Mejoramiento de Capacidades en Gestion de Prevencion y

15 |Mantenimiento de Carreteras y Caminos Urbanos, Rurales, Parques y 100.00 23,233.00 23,232.48
Jardines.

16 |Construccion. del Ruedo Taurino del Distrito de Tiquillaca. 99.86 86,742.00 86,616.30

17 MeJor.amlento del lCerco P.erlrlnetnco de.la IEP 70628 de la CC de Chila, 0.00 98,891.00 0.00
Localidad de Tiquillaca, Distrito de Tiquilla — Puno — Puno.
TOTALES 48.23 3,077,092.00 1,484,100.65

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

Segun el Cuadro N° 15, se muestra la ejecucion presupuestal de gastos en

Proyectos en el periodo 2013 de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca; del
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cual podemos aseverar que no se logré alcanzar las metas al 100% de los
Proyectos programadas para este periodo, de los cuales 13 proyectos no
alcanzaron el 100% vy solo 4 llegaron a cumplir la meta, lo que demuestra

gue existe una incapacidad de gastos por parte de la institucion.

CUADRO N° 16
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS EN PROYECTOS, PERIODO

2014.
| PRESUPUESTO
Ne “g : J T MADO PRESUPUESTO
e i i T /.

1 InstalaC|9n del Ser\/lcp .de .Sar?eam|eryto .Bésmo Integral en la' Comunidad 08.87 71,831.00 71,019.30
Campesina de Condoriri, Distrito de Tiguillaca - Puno - Puno

P Mejor.amlento del .Cerco P'erlr.netnco lde.la IEP 70628 CC de Chila, 98.27 272.060.00 267.343.79
Localidad de Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca - Puno - Puno

3 Mepramlentg dg los Semgos de Educacion en la IEP Nro. 70007 - 100,00 1,194,427.00 1,194.426.60
Tiquillaca, Distrito de Tiquillaca - Puno

4 |Construccion de Muros de Encausamiento en Causes de Rio 95.63 45,445.00 43,460.00

5 Me](?ramlento dg Ia} Gesthn Iptegral de'Residuos Sdlidos de la Ciudad de 100.00 701,025.00 701,025.00
Tiquillaca del Distritode Tiquillaca, Puno - Puno

6 Creac!onAdeI Pargu? Villa San Francisco de la Localidad de Tiquillaca 100.00 276.007:00 276,006.30
del, Distrito de Tiquillaca - Puno - Puno

7 |Construccion de SSHH en la Urbanizacion Villa San Francisco 77.85 47,058.00 36,635.70

8 |Pavimentacion de Calles y Construccion de Veredas 100.00 19,096.00 19,096.00
TOTALES 99.32 2,626,949.00 2,609,012.69

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

Segun el Cuadro N° 16,-se muestra la ejecucion presupuestal de gastos
en Proyectos en-el periodo 2014 dela Municipalidad Distrital de
Tiquillaca; del.cual podemos:indicar que no se logré alcanzar las metas
al 100% de los Proyectos programadas para este periodo, de.los cuales
4 proyectos no alcanzaron el 100% y 4 llegaron a cumplir la meta, lo que
demuestra que existe una incapacidad de gastos por parte de la

institucion.
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Conclusion.- De los periodos en estudio se determina que no existe

eficacia presupuestal en la ejecucion de gastos en proyectos, no
ejecutandose al 100%, lo que nos da a conocer que hubo incapacidad
de gasto, por lo que en el periodo 2013 solo se logré cumplir 4 de los 17
programados, a diferencia del periodo 2014, que logro cumplir 4 de las 8

metas presupuestales programados.
CUADRO N° 1.7

ANALISIS . DE. LA~ PROGRAMACION DEL
INGRESOS, PERIODOS 2013 — 2014.

PRESUPUESTO DE

INGRESOS
GRUPO GENERICO'DE'INGRESOS DIF.
PIM.2013 S/. % PIM 2014 SI. %

INGRESQS CORRIENTES 1,068,955.00( 26.47 506,477.00| 12.54| -13.93
Impuesto a la Propiedad 5,000.00| 0.12 4,115.001 0.10|-0.02
Venta de Bienes 600.00] 0.01 0.00{ 0.00] -0.01
Derechos y Tasas Administrativas 16,197.00| 0.40 8,609.00] 0.21] -0.19
Venta de Senicios 268,805.00| 6.66 7,883.00] 0.20| -6.46
Canon y Sobrecanon 214,602.00f 5.31 181,409.00| 4.49| -0.82
Regalias 90,211.00f2.23 44,470.00{1.10| -1.13
Participacion Renta de Aduanas 34.00f 0.00 8.00] 0.00{ 0.00
Rentas de la Propiedad Financiera 1,346.00f 0.03 3,276.00{  0.08[ 0.05
Rentas de la Propiedad Real 218,735.00| . 5.42 113,308.00{ 2.81| -2.61
Otros Ingresos Corrientes 0.00] 0.00 0.00]. 0.00{ 0.00
Participacion por Asignacion Especial 253,425.00| 6.27 143,399.00f  3.55| -2.72
TRANSFERENCIAS 2,855,111.00| 70.69| 1,926,475.00{y 47.70| -22.99
Recursos Ordinarios 657,830,00( 16.29 86,215.00| 2.13| -14.15
Fondo de Compensacion Municipal 746,407.00| 18.48 778,358.00{19.27| 0.79
Donaciones y Transferencias Corrientes| 1,450,874.00{ 35.92| 1,061,902.00f 26.29 -9.63
FINANCIAMIENTO 114;684.001 2.84| 1,469,066.00}. 36.37| 33.53
Saldo-de Balance 114,684.00( 2.84| 1,469,066.00{36.37| 33.53
TOTALES 4,038,750.00] 100.00{""3,902,018.00] 196.61| -3.39

Fuente:"Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

El cuadro N° 17 nos muestra la programacion presupuestal de ingresos

de los periodos 2013 y 2014 de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca,

mostrando como programacion del presupuesto segun el PIM del
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periodo 2013 de S/. 4,038,750.00 y la programacién del presupuesto

segun el PIM en el periodo 2014 fue de S/. 3,902,018.00, esto nos

muestra que se disminuyd en -3.39% el presupuesto del periodo 2014

con respecto al periodo 2013.

CUADRO N°18
ANALISIS DE LA-PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE GASTOS,

PERIODQOS 2013 - 2014.

GASTOS
GRUPO GENERICO'DE GASTOS DIF
PIM 2013 S/. % PIM 2014 S/. %
5[{GASTOS CORRIENTES 960,768.00 23.79 944,813.00f 23.39| -0.40
Personal y Obligaciones Sociales 186,167.00 4.61 187,496.00 4.64| 0.03
Pensiones y Otras Prestaciones Saciales 47,706.00 1.18 52,241.00 1.29] 0.11
Bienes y Senicios 648,278.00 16.05 638,567.00( 15.81| -0.24
Donaciones y Transferencias 48,509.00 1.20 38,509.00 0.95| -0.25
Otros Gastos 30,108.00 0.75 28,000.00 0.69| -0.05
6|GASTOS DE CAPITAL 3,077,982.00 76.21=-2,957,205.00|" 73.22| -2.99
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS | 3,077,982.00 76.21| 2,957,205.00| 73.22|. -2.99
Construccion de Edificios y Estructuras 2,678,896.00 66.33| 2,542,795.00{ 62.96 -3.37
Adgquisicion de Vehiculos, Maguinarias y Otros 15,000.00 0.37 242,000.00 5.99| 5.62
Adquisicion de Otros Activos Fijos 196,849.00 4.87 0.00 0.00| -4.87
Inversiones Intangibles 12,950.00 0.32 14,700.00 0.36/ 0.04
Otros Gastos de Activos No Financieros 174,287.00 4.32 157,710.00 3.90|] -0.41
7|SERVICIO DE LA.DEUDA 0.00 0.00 0:00 0.00| 0.00
Senicio de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00) 0.00
TOTALES 4,038,750.00| 100.00| 3,902,018.00( 96.61| -3.39

Fuente: Municipalidad Distrital de Tiquillaca
Elaborado por: El Ejecutor

El'cuadro N° 18 nos muestra‘la programacion presupuestal de gastos de

los periodos 2013 y 2014 de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca,

mostrando como programacion del presupuesto segun el PIM del

periodo 2013 de S/. 4,038,750.00 y la programacién del presupuesto

segun el PIM en el periodo 2014 fue de S/. 3,902,018.00, esto nos
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muestra que hubo un decremento en -3.39% del presupuesto del periodo

2014 con respecto al periodo 2013.

5.3. Lineamientos para la correcta ejecucion del presupuesto y
gue permitan alcanzar los objetivos y metas presupuestales

en la Municipalidad Distrital de Tiquillaca.

La Municipalidad Distrital de Tiquillaca en los periodos 2013 y 2014
muestran - diferentes problemas .y "deficiencias-en la accion
presupuestal y en el uso de los recursos financieros publicos, no
siendo adecuados la ejecucion de ingresosy gastos en actividades y
proyectos, y también encontrandose ineficiencia en la programacion
formulacion = presupuestaria; los proyectos programados no se
ejecutaran en el tiempo ni en el periodo. establecido -habiéndose
culminado. su ejecucion..en periodos posteriores lo que refleja la
incapacidad de gasto en proyectos de mayor impacto, etc. Por tal
razén se plantea algunos lineamientos o propuestas conducentes a
mejorar fos procedimientos y mecanismos de gestion y presupuesto:
1) Aplicacion eficiente en.la ejecucion de Ingresos y Gastos.
En.referencia a este punto segln las-investigaciones realizadas se
llegd a la conclusién que la ejecucion de Ingresos y Gastos repercute
en el cumplimiento de objetivos y metas presupuestales. Para mejorar
esta deficiencia se propone que la ejecucion de Gastos
Presupuestales sea igual a la ejecucion de Gastos Financieros.

2) Capacitacion del personal para el area que corresponde.
90
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En referencia a este punto segun las investigaciones realizadas se
lleg6 a la conclusion que es necesario realizar capacitacion
permanente al personal técnico a cargo de la oficina de Planificacion y
Presupuesto entre otras oficinas; en materia normativa y otras de su
competencia.

Esta capacitacion debe efectuarse obligatoriamente, por lo menos en

forma semestral y en el momento que el'personal o demande.

3) Dotar de una Estructura Organica.adecuada.

En referencia a este punto segun las investigaciones realizadas se
llegaron a la conclusién que la Estructura Organica actual no es la
mas adecuada debido a que no conduce al logro de objetivos y
metas.

Para mejorar esta deficiencia se propone la siguiente Estructura

Organica.
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ESTRUCTURA ORGANICA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

TIQUILLACA
CONSEJO COMISION DE
MUNICIPAL REGIDORES
MESA DE CONCERTACION
ALCALDIA JUNTA VECINALY
COMUNIDADES
COMITE DE DEFENSA CIVIL
COMITE MULTISECTORIAL POR LA
DEFENSA DEL NINO Y EL ADOSCENTE
SECRETARIA GENERAL (COMUDENA)
RELACIONES PUBLICAS GERENCIA CIRCULO MUNICIPAL DE
DESARROLLO
MUN|C|PAL INSTITUCIONAL
GERENCIA DE ASESORIA
GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y
GERENCIA DE GERENCIA TRIBUTARIA PRESUPUESTO
ADMINISTRACION
UNIDAD DE UNIDAD DE'RENTAS
CONTABILIDAD —] UNIDAD DE
PROYECTOS
UNIDAD DE
PERSONAL
[
GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE GERENCIA DE
DESARROLLO URBANO SERVICIOS SOCIALES SERVICIOS PROMOCION
Y RURAL AGROPECUARIOS TURISTICA

— UNIDAD DE REGISTRO
CIvil

— UNIDAD DEP.V.L.

—] UNIDAD DE PRONAA

UNIDAD DE DEMUNA
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4) Implementar planes para incrementar los Recursos
Directamente Recaudados e Impuestos Municipales.

En referencia a este punto segun las investigaciones realizadas se

llegd a la conclusion que la captacion de recursos por las fuentes de

financiamiento Recursos Directamente Recaudados e Impuestos

Municipales no son significativos.

Para mejorar esta deficiencia en la'captacion de ingresos se debe

implementar politicas de cobranza:

- Amnistia tributaria de intereses y multas.

- Reduccion de tasas €en los servicios prestados.
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5.4. Contrastacion De Hipotesis

PARA LA PRIMERA HIPOTESIS ESPECIFICA: "La inadecuada
ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos, incide
negativamente en el logro de las metas y objetivos presupuestales

de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca.”

Segun los cuadros presentados del-01 al 08 como resultado de nuestra
investigacion . podemos ‘demostrar lo siguiente: en lo que respecta al
presupuesto de ingresos para el periodo 2013, se programd4-un PIM de
S/. 4,038,750.00, ejecutandose solamente S/, 3,749,417.98 'y que
representa el 92.84% de lo programado; y en el periodo 2014, se
programo un PIM de S/. 3,902,018.00, y se ejecutd S/.-3,833,069.16, que
representa el 98.23% de lo programado. Mientras que el presupuesto de
gastos para-el periodo 2013 se programo. un.PIM de-S/. 4,038,750.00 y
se ejecutd S/. 2,273,695.79 que representa solamente el 56.30% de lo
programado; y para el periodo 2014 se programd un PIM de S/.
3,902,018.00 y se-ejecutd S/. 3,698,253.54 que representa el 94.78% de
lo programado; y referente a las. actividades en el periodo 2013 se
ejecutd el"87.19% y en el periodo 2014 se ejecutd. el 85.43% con
respecto a lo programado; y referente a los proyectos de inversion en el
periodo 2013 se ejecutd el 48.23% y en el periodo 2014 se ejecutod el

99.32% con respecto a lo programado. Por lo tanto, se demuestra que la
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programacion presupuestaria influye de manera negativa en la ejecucion
presupuestaria, y que no guarda relacion y equilibrio con lo ejecutado.

Este resultado nos permite confirmar nuestra hipétesis planteada.

PARA LA SEGUNDA HIPOTESIS ESPECIFICA: "ElI nivel de
cumplimiento en términos de eficacia son menores a lo esperado
en inciden-en el logro.de los objetivos y'metas presupuestales de la
Municipalidad Distrital de Tiquillaca.”

Segun los cuadro del 09 al 18, se muestran el nivel de cumplimiento de
las metas presupuestarias en términos de eficacia de la Municipalidad

Distrital de Tiquillaca.

En relacion.a la evaluacion del nivel de cumplimiento de los ingresos,

tenemos:

Segun el cuadro N° 09, se muestra la evaluacion presupuestal segun
indicadores de eficacia de las metas presupuestarias de_ingresos del
periodo 2013 de la municipalidad Distrital de Tiquillaca, de los cuales
observamos que. el presupuesto-programado segun el PIM fue de S/.
4,038,750.00 y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/. 3,749,417.98 y cuyo-indicador de eficacia fue de 0.93
(menor a la unidad) lo que indica un menor grado de ejecucion de
ingresos con respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para

el periodo 2013.
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Segun el cuadro N° 10, se muestra la evaluacion presupuestal segun
indicadores de eficacia de las metas presupuestarias de ingresos del
periodo 2014 de la municipalidad Distrital de Tiquillaca, de los cuales
observamos que el presupuesto programado segun el PIM fue de S/.
3,902,018.00 y habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/. 3,833,069.16 y cuyo indicador de eficacia fue de 0.98
(menor a la: unidad) lo'que indica un ligero'menor grado de ejecucion de
ingresos con-respecto al Presupuesto-Institucional Modificado (PIM) para

el periodo 2014.

En relacion a la evaluacion del nivel de cumplimiento de gastos

ejecutados, tenemos:

Segun el cuadro N° 11, se muestra la evaluacion presupuestal segun
indicadores—de eficacia de las metas presupuestarias de gastos del
periodo 2013 de la municipalidad Distrital de Tiquillaca, en el que
observamos que el presupuesto programado segun €l PIM fue de S/.
4,038,750.00 y cuya ejecucion presupuestal de gastos fue de SI.
2,273,695.79 y cuyo indicador-de eficacia fue de 0.56 (menor a la
unidad) loque indica un grado negativo de ejecucidon de gastos con
respecto al Presupuesto Institucional-Modificado (PIM) para el periodo

2013.

Segun el cuadro N° 12, se muestra la evaluacion presupuestal segun
indicadores de eficacia de las metas presupuestarias de gastos del

periodo 2014 de la municipalidad Distrital de Tiquillaca, en el que
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observamos que el presupuesto programado segun el PIM fue de S/.
3,902,018.00 y cuya ejecucion presupuestal de gastos fue de S/.
3,698,253.54 y cuyo indicador de eficacia fue de 0.95 (menor a la
unidad) lo que indica un menor grado de ejecucion de gastos con
respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) para el periodo

2014.

Por lo tanto, segun nuestros resultados el nivel de .cumplimiento de las
metas presupuestarias.en términos de eficacia son-menores a la unidad
y que inciden negativamente en el proceso de ejecucion presupuestarias
de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca; este resultado nos permite

confirmar nuestra hipétesis planteada.
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CONCLUSIONES

Luego de haber expuesto y analizado los resultados como fruto de la
investigacion a través de la evaluacion al proceso de ejecucion presupuestal
en la Municipalidad Distrital de Tiquillaca en los periodos 2013 — 2014, se
llegd a las siguientes conclusiones:

1. El presupuesto “de_Ingresos-en-ninguno de los periodos en estudio
muestra paridad-entre el presupuesto programado-(PIM).y el presupuesto
ejecutado; siendo el presupuesto de Ingresos programado. para el
periodo 2013 segun el PIM de S/. 4,038,750.00 y el presupuesto
ejecutado fue de S/. 3,749,417.98 que represento el 92.84%, y para el
periodo 2014. se tuvo' un presupuesta programado segin PIM de S/.
3,902,018.00 y el presupuesto de Ingresos ejecutado es de S/.
3,833,069.16 que representa el 98.23%, demaostrandoese una deficiente
capacidad de generacion de ingresos que incidié negativamente en el
cumplimiento de los objetivos.y metas presupuestales.

2. El presupuesto de Gastos en ninguno de los periodos en estudio muestra
paridad entre el presupuesto-programado y el presupuesto ejecutado;
siendo-el presupuesto de gastos programado para el periodo 2013 segun
el PIM de S/. 4,038,750.00 y el presupuesto ejecutado fue de S/.
2,273,695.79 que represento el 56.30%, y para el periodo 2014 se tuvo
un presupuesto de gastos programado segun PIM de S/. 3,902,018.00 y
el presupuesto de gastos ejecutado fue de S/. 3,698,253.54 que

representa el 94.78%, demostrandose en ambos periodos una deficiente
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capacidad de gastos que incidié negativamente en el cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestales.

3. El nivel de cumplimiento de metas presupuestarias en términos de
eficacia de los ingresos de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca,
muestra que en el periodo 2013 el promedio del indicador de eficacia de
los ingresos fue de 0.93, lo que indica un menor grado de ejecucion de
ingresos con respecto Presupuesto Institucional Madificado (PIM) y en el
periodo 2014 el promedio del indicador de eficacia de los ingresos fue de
0.98 aproximandose a lograr las metas programadas en la ejecucion de
ingresos del Presupuesto Institucional Modificado (PIM).

4. La evaluacion del nivel de cumplimiento de metas presupuestarias de
gastos en términos de eficacia de la Municipalidad Distrital de Tiquillaca,
muestra. que-en el periodo 2013 el promedio del indicador de eficacia de
los gastos fue de 0.56, o que indica un grado negativo de ejecuciéon de
gastos con respecto-Presupuesto Institucional . Modificado (PIM) y en el
periodo 2014 el promedio.del indicador de eficacia de los ingresos fue de
0.95, significa un menor grado. de ejecucion de gastos respecto al
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), lo_que demuestra que no se
alcanzaron los objetivos y metas presupuestales.

5. Inadecuada captacion de Recursos‘Directamente Recaudados/(pago de
tributos, impuestos municipales e ingresos diversos), por parte del
programa de rentas, esto debido a una escasa conciencia tributaria de la

poblacion.
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6. Respecto al personal de la planta en su mayoria posee un conocimiento
escaso respecto a las funciones y responsabilidades que deberia de
cumplir con la finalidad de un logro adecuado de metas y actividades

programadas.

7. Se propone y se plantea para‘una correcta ejecucion presupuestal, asi
como para el cumplimiento de objetivos y metas presupuestales

institucionales.lo siguiente:

e Tener una Estructura Organica eficiente.

o Implementar planes para incrementar los Recursos Directamente
Recaudados e Impuestos Municipales.

e Contar -con profesionales competentes para la programacion y

ejecucion presupuestal.
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RECOMENDACIONES

Al término del presente trabajo de investigacion y luego de haber formulado
las conclusiones respectivas, me permito dar las siguientes
recomendaciones:

1. En cuanto al manejo del presupuesto, se debe racionalizar y estimar de
forma exacta, tanto para‘Ingresos y Gastos, que permitan cumplir los
objetivos y metas-de la entidad, asegurando-el uso 6ptimo de los
recursos del'estado para alcanzar el mejor desarrollo-de‘la entidad.

2. El Presupuesto del estado viene a considerarse como.una herramienta
indispensable de la 'Administracion Publica, el cual viene a ser la
prevision de los gastos y la estimacion de los ingresos, por tal razén se
debe realizar continuos programas.de capacitacion:para elevar el nivel
técnico administrativo de los trabajadores municipales en las distintas
oficinas, sobre todo en'la Oficina de Planificacidn y Presupuesto, para un
desemperfio adecuado del personal.

3. La Municipalidad Distrital de Tiquillaca, como-Entidad Publica tiene una
serie_de atribuciones y obligaciones..que cumplir con respecto a la
ejecucion presupuestal, para €l cumplimiento de este fin es necesario
disefar e implementar un buen plan de recaudacion de Impuestos
Municipales y Recursos Directamente Recaudados, tomando en cuenta
la realidad socioeconomica de la poblacion, puesto que se observa que
los recursos por estas fuentes no son significativos, y que puede

aumentarse la recaudacion por estas fuentes de financiamiento.
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4. Adecuado flujo de tramite documentario de la municipalidad distrital de
Tiquillaca, para una rapida atencion de requerimientos solicitados por las
distintas dependencias de la entidad.

5. Personal de confianza que cumpla con el perfil profesional segun los
instrumentos de gestidon para que de esta manera mejorar la gestion de la
Entidad.

6. La Municipalidad Distrital de Tiquillaca ‘debe 'realizar una correcta
programacion-y formulacion de su- Plan. Operativo - Institucional es
necesario que toda actividad o proyecto contemple gastos programados y
establezcan lineamientos que  permita -asegurar el optimo uso de
recursos, fijando niveles de responsabilidad, que hagan posible una

mayor eficiencia para la gestion.

102

Repositorio institucional UNA - PUNO




TESIS UNA-PUNO Hi"-’k Nacional de

Nacional del
Altiplano

BIBLIOGRAFIA

Alvares lllanes, Juan F. y Alvarez Pedroza, Alejandro. (2012). Presupuesto Publico
Comentado 2012, Presupuesto por resultados y Presupuesto Participativo. Lima:
Pacifico Editores S.A.C.

Alvarez lllanes, J. F. (2011). SIAF - Resumen Gerencial. Lima - Peru: Pacifico
Editores S.A.C.

Andrade Quenta, L. A. (2006). Evaluacion de la Ejecucion Presupuestaria de la
Municipalidad Distrital de Ayapata, Provincia de Carabaya Periodos 2004-2005.
Puno: UNA - PUNO.

Apaza Mamani, R:-(2010). Evaluacion de ‘la Ejecucion Presupuestaria y el
Cumplimiento de Metas Presupuestarias_de la Direccion Regional Agraria Puno
Periodos 2008-2009. Puno: UNA - PUNO.

Burbano Ruiz; J. E. (s.f.). PRESUPUESTO. Bgota - Colombia.
Charaja C, F. (2004). Investigacién Cientifica. Puno - Peru: Nuevo Mundo.

Espirilla_Lima, M. M. (2009). Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal en la
Municipalidad Distrital de Macari, Provincia de Melgar Periodos 2007-2008. Puno:
UNA - PUNO.

Finanzas, M. d. (17 de Octubre de 2015). Glosario de Terminos Presupuestales.
Obtenido de https://mef.gob.pe/glossario

Flores Castro , P.(2009). Evaluacién de la Ejecucion Presupuestaria de la Unidad
de Gestion Educativa Local 'de Huancane, Periodos 2004-2008. Puno: UNA -
PUNO.

Hernandez Sampieri, Roberto; Fermandez Collado, Carlos; Baptista Lucio, Maria
del Pilar. (2010). Metodologia de la" Investigacion.  Mexico: Mcgraw-Hill /
Interamericana Editores S.A.

legales, N. (s.f.). Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N° 28411.
Legales,:N. (s.f.). Nueva-Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972.

Ministerio-de Economia y Finanzas. (17 de Octubre de 2015).-Obtenido de
www.mef.gob.pe/clasi_pres/2012/ANEXO4_FTES_DE_FINANCIAMIENTO.pdf

Ministerio de Economia y Finanzas, M. (2011). El Sistema Nacional de Presupuesto
Guia Basica. Lima: MEF.

Monografias.com. (a5 de Noviembre de 2015).
http://www.monografias.com/trabajos60/peru.shtml. Obtenido de
http://www.monografias.com/trabajos60/peru.shtml

103

Repositorio institucional UNA - PUNO




TESIS UNA-PUNO H#E Nacional de

Nacional del
Altiplano

Ramos Choque, J. (2002). Evaluacion y Analisis de la Informacion Presupuestaria
de la Municipalidad Provincial de Puno Formulado para la Cuenta General de la
Reublica 2000 - 2001. Puno.

Valdivia Delgado, C. (2012). Ley del Presupuesto de la Republica. Lima: Editota y
Distribuidora Real S.R.Ltda.

104

Repositorio institucional UNA - PUNO




