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RESUMEN 

La presente investigación tuvo por objetivo general determinar la relación entre el 

Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones (REI) y el nivel de la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Vila Vila, periodo 2022.  El estudio se 

trabajó bajo un enfoque cuantitativo, diseño no experimental de corte transversal, alcance 

correlacional. Se utilizó como técnica a la encuesta y como instrumento al cuestionario 

que fue validado a juicio de expertos y también cuenta con una consistencia interna alta 

de Alpha de Cronbach. La población estuvo conformada por 28 funcionarios de la 

municipalidad. Los resultados muestran una relación significativa (0,000) de rho de 

Spearman positiva moderada de r=0,68 entre el REI y el nivel de ejecución presupuestal, 

indicando que existe una asociación entre las variables, lo que indica que, a mayor 

Ejecución presupuestal, mayor es el Reconocimiento a las inversiones.  Llegando a las 

conclusiones de que la ejecución de proyectos de proyectos de inversión pública se realizó 

en una forma mayoritaria asegurando que la gestión de los recursos se realice de una 

forma eficiente, el cumplimiento de metas por proyectos de inversión y el cumplimiento 

de metas presupuestales de la Municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022, alcanzó 

a una ejecución presupuestal por solo proyectos  aun un 94.5%, así mismo  la ejecución 

presupuestal general alcanzó una ejecución de 95.2% . Finalmente, la municipalidad logró 

la ejecución presupuestal en un nivel alto durante el año 2022 con respecto a los periodos 

anteriores 2019, 2020 y 2021. 

Palabras Clave: Administrativo, Ejecución, Inversión, Reconocimiento, Presupuesto, 

Proyectos. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to determine the relationship between the 

Recognition of Investment Execution (REI) and the level of budget execution in the 

District Municipality of Vila Vila, period 2022. The study was worked under a 

quantitative approach, non-linear design. cross-sectional experimental, correlational 

scope. The survey was used as a technique and the questionnaire as an instrument, which 

was validated in the opinion of experts and also has a high internal consistency of 

Cronbach's Alpha. The population was made up of 28 municipal officials. The results 

show a significant relationship (0.000) of moderate positive Spearman's rho of r=0.68 

between the REI and the level of budget execution, indicating that there is an association 

between the variables, which indicates that, the higher the budget execution, The greater 

the recognition of investments. Reaching the conclusions that the execution of public 

investment projects was carried out in a majority manner, ensuring that the management 

of resources is carried out in an efficient manner, the fulfillment of goals for investment 

projects and the fulfillment of budgetary goals of The district municipality of Vila Vila, 

period 2022, achieved a budget execution for only projects of 94.5%, likewise the general 

budget execution reached an execution of 95.2%. Finally, the municipality achieved 

budget execution at a high level during the year 2022 compared to the previous periods 

2019, 2020 and 2021. 

Keywords: Administrative, Execution, Investment, Recognition, Budget, Projects. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

El desarrollo de la ejecución presupuestal se define como una capacidad del 

órgano gubernamental para efectuar o realizar las tareas conocidas como función 

ejecutiva, tal como establecen las disposiciones legales (Constitución Política del Perú, 

Ley Orgánica del Sector Público, Ley General de Administración de las Finanzas 

Pública). 

El reconocimiento y la ejecución de inversiones desempeñan un papel 

fundamental en el desarrollo económico y social de cualquier localidad, siendo el distrito 

de Vila Vila un claro ejemplo de la importancia de estas acciones. En el contexto actual, 

donde la planificación estratégica y la gestión eficiente de recursos son clave para el 

progreso sostenible, el análisis detallado de la ejecución de inversiones en esta región se 

vuelve esencial. 

Municipalidad Distrital de Vila Vila, como entidad territorial, enfrenta desafíos y 

oportunidades únicas que requieren una atención de consideración de sus necesidades, 

potencialidades y metas a largo plazo. La ejecución efectiva de inversiones no solo 

impulsa el crecimiento económico, sino que también contribuye a la mejora de la calidad 

de vida de sus habitantes, fortaleciendo la infraestructura, fomentando la creación de 

empleo y promoviendo la sostenibilidad ambiental. 

En este contexto, el reconocimiento de la ejecución de inversiones en la 

Municipalidad Distrital de Vila Vila se convierte en un elemento clave para evaluar el 

impacto de las decisiones de inversión, identificar áreas de mejora y establecer estrategias 

que impulsen un desarrollo integral y equitativo. En el siguiente análisis, exploraremos 
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los aspectos más relevantes de la ejecución de inversiones en Vila Vila, considerando 

tanto los proyectos ya implementados como aquellos que están en proceso de desarrollo, 

con el objetivo de comprender la dinámica económica y social de esta localidad y 

proponer recomendaciones para un futuro más próspero y sostenible. 

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La ejecución del gasto presupuestal viene a ser un indicador de la eficiencia en 

cuanto a la asignación de fondos, en la ejecución proyectos y costos anuales en lo que a 

municipalidad se refiere. Así, una ejecución presupuestaria eficiente se refleja en el 

alcance de los proyectos aprobados, según el plan que se desarrolla operativamente de 

por año. Asimismo, la correcta asignación y ejecución de los fondos presupuestarios es 

crucial para lograr objetivos constituidos en proyectos de la ciudad y para el bienestar 

general de la población. 

Por otro lado, el REI es un indicador clave para la valoración de la eficacia, así 

como la efectividad de la inversión pública. Esto le permite evaluar la efectividad y la 

rentabilidad de la inversión. REI significa no sólo la finalización de las obras físicas, sino 

también la gestión administrativa y financiera adecuada para apoyar estas actividades. 

En América Latina se plantea una gran necesidad de fortalecimiento de estructuras 

públicas y políticas públicas que certifiquen el acatamiento de objetivos planeados para 

el desarrollo social y productivo regional. Este fortalecimiento no sólo exige mayores 

recursos, sino también una mejor capacidad de control y control eficaz de las políticas 

públicas. De tal manera, la medición del REI se ha convertido en un indicador relevante 

para la valoración y garantía de los manejos   de actividades públicas en materia de 

inversión, así como en el estudiar los elementos que intervienen con la rentabilidad a nivel 
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de inversión pública para comparar las ganancias con el gasto total por inversión. Para 

calcular el REI, es necesario considerar los siguientes factores: El gasto total, 

representado por todos los recursos económicos empleados en la inversión, incluyendo 

costos directos e indirectos. La ganancia neta, que es la ayuda neta obtenida de la 

inversión. La inversión, que es la cantidad de capital invertida en la inversión. En este 

contexto, el REI es un indicador clave que permite hacer una comparación entre la 

rentabilidad de diferentes inversiones, y permitir una evaluación de la rentabilidad a 

través del tiempo. De esta manera, es posible establecer cómo se ha ido mejorando la 

efectividad del gasto generado en la región. Al hablar de gestión pública, se debe tener 

en cuenta que es uno de los factores claves que sirve para realizar la ejecución 

presupuestal también la forma de prestar los servicios públicos. Esto se traduce en la 

necesidad de tener una forma de gestionar de manera pública y que el mismo sea eficiente, 

transparente, con estándares muy altos de rendimiento, alineado con los objetivos 

estratégicos organizacionales (Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 

2014). 

En cuanto al aumento del inversionista público no ha sido generalizado en la 

región. Sólo cinco países tuvieron un aumento en esta área, como comisión del PIB. No 

obstante, los demás países tuvieron niveles de inversión pública estable o en algunos 

casos, una disminución, la tendencia general es que hay una disminución en la inversión 

pública cuando la región se compara con otras regiones del mundo y con otros periodos 

históricos. Por lo tanto, aunque la inversión pública aumentó en algunos países, no hay 

una tendencia generalizada hacia un mayor gasto público en inversión pública esto 

implica que una gran parte de esta inversión a nivel público ha sido enfocada a nivel de 
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la infraestructura en el área de transporte, de vivienda y de servicios comunitarios, en 

detrimento de otros rubros, como educación, salud y ciencia y tecnología.  

A nivel regional, la mayor parte de la inversión pública en estos rubros es realizada 

por fuentes propias y no transferencias verticales. “El Banco de Datos de Desarrollo de 

Gasto en Inversión Pública en América Latina y el Caribe (BDD-GIPAL) brinda un 

importante insumo de datos de calidad para los responsables de las políticas públicas, así 

como para la sociedad en general, para la formulación de políticas y programas públicos, 

y el monitoreo y análisis del gasto. El BDD-GIPAL también puede ser útil para 

comprender mejor la estructura de los gastos y las asignaciones regionales y sectoriales, 

así como la evolución del gasto en inversión pública a lo largo del tiempo (Armendáriz y 

Carrasco, 2019). 

En el contexto nacional, la ejecución de proyectos de inversión pública en el Perú 

ha sido menor de lo esperado, con unos bajos niveles de avance en algunas regiones. Esto 

enmarca a diversos factores, como la carencia de planificación estratégica, la falta de 

recursos o de capacidad técnica para la ejecución de proyectos, o una falta de supervisión 

e implementar la ejecución de proyectos de inversión pública en el Perú ha sido menor 

de lo esperado, con unos bajos niveles de avance en algunas regiones. Esto puede ser 

debido a varios factores, como la carencia de planificación estratégica, la falta de recursos 

o de capacidad técnica para la ejecución de proyectos. 

Una dificultad para poder realizar el Reconocimiento de Ejecución de Inversiones, 

con la intención de mejorar la ejecución presupuestal de los recursos entregados las 

entidades (Prieto, 2020). La necesidad de reconocer el problema en el proceso de 

Reconocimiento de Ejecución de Inversiones, para poder optimar la ejecución 

presupuestal de los recursos. Según Prieto (2020), hay un problema en el proceso de REI 
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que se debe solucionar, ya que esto afecta la ejecución presupuestal de los recursos.  La 

intención es indicar que muchos gobiernos regionales en el Perú han tenido problemas 

con la ejecución de proyectos de inversión pública, lo que ha afectado negativamente la 

pobreza en estas regiones. De estas regiones, Huánuco y Cajamarca son las que han tenido 

niveles más altos de pobreza, con más del 30% de la población (Estrada, 2022). 

El sistema de inversión pública busca asegurar que la gestión de los recursos se 

realice de una forma eficiente, transparente y sistemática. Esto permite a un país crear las 

estructuras institucionales necesarias para ejecutar inversiones públicas y asegurar que se 

logren sus objetivos de desarrollo. Por lo tanto, es importante mejorar este sistema 

(Rajaram et al., 2014). Quiere decir que, la calidad del sistema incide directamente en las 

dificultades y oportunidades de implementación de la inversión y afecta la calidad del 

proyecto. El sistema de inversión pública del Perú es descentralizado, lo que significa que 

cada unidad de gobierno ejecuta y desarrolla sus proyectos de manera autónoma. Sin 

embargo, existen algunas críticas en relación con la descentralización y el poder de toma 

de decisiones, ya que algunos gobiernos regionales no cuentan con la capacidad 

institucional para ejecutar proyectos.  

A nivel de la región de Puno, en el año 2021 solamente se llegó al 72.9% en la 

ejecución de proyectos representando a un monto de S/15,481,283,844.00 de la totalidad 

del presupuesto asignado mostrándose como una débil ejecución presupuestal. la 

provincia de Lampa tuvo un presupuesto asignado PIM S/ 45,438,083.00 del cual logró 

ejecutar el S/ 33,872,493.00 representado a un 75.1% mostrando una ejecución débil en 

comparación a la provincia de San Román que logró ejecutar en un 85.6%.  La 

municipalidad de Vila vila alcanzó una ejecución presupuestal de 78.2% 
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A pesar de la importancia de estos aspectos, faltan estudios específicos que 

examinen de manera integral la relación entre el nivel de ejecución presupuestaria y el 

reconocimiento de la ejecución de inversiones en el contexto específico del municipio del 

distrito de Vila Vila 2022. Además, como afecta el REI a la ejecución presupuestal o 

viceversa. Comprender estas relaciones es esencial para identificar barreras potenciales, 

para recomendar mejoras y optimizar la asignación de recursos para promover el 

desarrollo local. 

En este sentido, es necesario realizar la evidencia sobre los gastos de ejecución 

presupuestaria y de inversión del distrito de Vila Vila en 2022 para proporcionar 

información valiosa que pueda ayudar a tomar decisiones razonables, mejorar la 

eficiencia de la gestión del distrito y promover el desarrollo de la ciudad. 

1.2 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1 Pregunta general 

¿Cuál es la relación entre el Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones 

(REI) y el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vila 

Vila, periodo 2022? 

1.2.2 Preguntas específicas 

- ¿Cuál es la relación del REI entre el Cumplimiento de metas por proyectos 

de inversión y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de 

Vila Vila, 2022? 
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- ¿Cuál es la relación del REI entre el Cumplimiento de metas 

Presupuestales y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de 

Vila Vila, 2022? 

- ¿Cuál es el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital 

de Vila Vila, 2022? 

1.3 HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.3.1 Hipótesis general 

La relación entre el Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones (REI) 

y el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vila Vila, 

periodo 2022, es significativa en el cumplimiento de metas. 

1.3.2 Hipótesis específicas 

- La relación del REI entre el Cumplimiento de metas por proyectos de 

inversión y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila 

Vila, 2022, es significativa. 

- La relación del REI entre el Cumplimiento de metas Presupuestales y la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila Vila, 2022, es 

significativa. 

- El nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila 

Vila, 2022, es alta. 
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1.4 JUSTIFICACIÓN 

REI es una herramienta del PpR (Resultado de Planificación Presupuestaria), se 

halla bajo control del Ministerio de Economía y Finanzas. Viene a ser una herramienta 

busca incentivar a las gerencias regionales, así como locales a realizar proyectos de 

inversión pública de manera eficiente, promoviendo un mayor impacto y ganancia por 

recurso. 

Esta transferencia de recursos entre el Estado y los gobernantes locales y 

regionales, es realizada con relación a la cohesión financiera, a partir de las metas, 

objetivos o propósitos establecidos en el PpR. De esta manera, el gobierno nacional logra 

coordinar y planificar de manera eficiente la inversión pública. Además, la 

institucionalización de estas metas facilita una mayor transferencia. 

El estudio pretende aportar evidencia empírica que aplique los conceptos y 

modelos de gestión pública y presupuesto por resultados en la práctica, al ser realizado a 

nivel local. De esta manera, se podrá conocer los elementos en el contexto local que 

determinan la ejecución de proyectos en el área de inversión pública, en función de las 

políticas públicas, así mismo el desarrollo analítico permitirá la actualización de 

conocimientos los cuales pueden ser tomados como antecedente.   

Nivel Teórico, este trabajo de investigación pretende convertir en una fuente de 

información para nuevas investigaciones relacionadas con temas de gestión pública y 

presupuesto por resultados, ya que será una fuente de conocimiento que pueda ser 

aplicado en otras áreas.  

Nivel práctico, Los resultados de este estudio proporcionarán al municipio de Vila 

Vila información valiosa para mejorar la toma de decisiones sobre la asignación e 
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implementación de recursos, contribuyendo así al desarrollo sostenible y el bienestar 

público. Además, el estudio puede servir como referencia para otras ciudades que 

enfrentan problemas similares en inversión y gestión presupuestaria. 

Nivel metodológico, se pretende contribuir con la formulación y el fortalecimiento 

del instrumento para el nivel de ejecución de inversiones y su reconocimiento, ya que se 

pretende la innovación y/o actualización de los instrumentos adecuándolos al tema de 

estudio debidamente validado por el juicio de expertos.  

Nivel social, la investigación pretende contribuir con aportes importantes de 

conocimiento para los tomadores de decisiones y los evaluadores del cumplimiento de 

metas en ejecución de inversiones, esto con la finalidad de buscar el continuo 

mejoramiento en la toma de decisiones y a incentivar mejor en el cumplimiento de metas 

a las unidades ejecutoras a nivel local y regional. 

1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

1.5.1 Objetivo general 

Determinar la relación entre el Reconocimiento a la Ejecución de 

inversiones (REI) y el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vila Vila, periodo 2022. 

1.5.2 Objetivos específicos 

- Determinar la relación del REI entre el Cumplimiento de metas por 

proyectos de inversión y la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

distrital de Vila Vila, 2022. 
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- Determinar la relación del REI entre el Cumplimiento de metas 

Presupuestales y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de 

Vila Vila, 2022. 

- Determinar el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

distrital de Vila Vila, 2022. 

.  
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1. ANTECEDENTES  

2.1.1. A nivel internacional  

Harnovinsah et al. (2020), analizaron “Efecto de la Rendición de Cuentas, 

Transparencia y Supervisión de Presupuesto Actuación”, El objetivo es investigar 

el impacto de la rendición de cuentas, la transparencia y el seguimiento del 

desempeño presupuestario en el gasto. El estudio se llevó a cabo en 43 unidades 

de trabajo locales en el área de la capital de Yakarta (DKI). La muestra del estudio 

estuvo compuesta por 86 funcionarios públicos y se utilizó el análisis de modelos 

de ecuaciones estructurales (SEM) para probar las hipótesis. Los resultados de 

este estudio muestran que la rendición de cuentas y el seguimiento tienen un efecto 

significativo en la ejecución presupuestaria del concepto beneficio, mientras que 

la transparencia no afecta la eficiencia de la ejecución presupuestaria del mismo 

concepto. 

Campoverde y Pincay (2019),  realizó un estudio denominado “Ejecución 

Presupuestaria vs Rendición de Cuentas, sobre el rubro de Investigación: Caso de 

una Universidad Ecuatoriana”, en donde examina el papel de una universidad 

ecuatoriana en el proceso de “Responsabilidad”, enfocándose en el uso y 

optimización de herramientas mejorando la calidad para una mayor satisfacción 

para en cuanto a servicio. La importancia de establecer estándares y métricas para 

medir el desempeño de la inversión pública, como parte de un enfoque de gestión 

orientado al logro de resultados. Esto incluye la planificación y ejecución de 
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inversiones, así como la evaluación y análisis de los resultados.  Concluye que el 

enfoque de gestión orientado al resultado y la comunicación de los resultados por 

medio de la herramienta de control “Accountability”, tienen el potencial de 

aumentar la transparencia en la gestión pública y la ejecución de proyectos de 

inversión. 

Bohórquez y Castro (2018) su estudio reveló deficiencias presupuestarias 

en la ejecución de inversiones en Bogotá, particularmente en las alcaldías locales. 

La falta de recursos ha limitado la ejecución de proyectos de inversión en varias 

zonas de la ciudad. Se desprende que este estudio, en particular, intenta medir la 

relación entre el nivel de inversión en una línea de gasto y la ejecución de 

inversiones de la alcaldía en cuestión. El análisis consiste en una relación entre 

los indicadores de ejecución y los niveles de inversión. 

2.1.2. A nivel nacional 

Grández (2021), en su trabajo “Reconocimiento a la ejecución de 

inversiones y ejecución presupuestal de inversiones en la Municipalidad 

Provincial de San Martín, 2019-2021”. Analiza la incidencia de la línea de 

inversión local en la ejecución de inversiones en la provincia de San Martín, a 

partir del REI y el uso de un instrumento de recolección de datos. Los resultados 

mostraron que la MPSM no ha alcanzado el 70% de ejecución de proyectos, lo 

que podría indicar falencias en el diseño y la planificación. En el primer trimestre 

del 2021, la incidencia de la línea de inversión local no tuvo un impacto 

significativo en la ejecución de inversiones en la MPSM, siendo esta relación entre 

variables muy débil, comparada con el caso del 2019 y el 2020. Así pues, esto 
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puede indicar que en este periodo hubo cambios en la toma de decisiones de la 

MPSM. 

Miranda (2022), en su trabajo “Gestión logística en el gobierno local 

(municipalidad) del distrito de Talavera, Andahuaylas en el año 2021”. Basado en 

una colección de literatura de diversos autores, que aborda los principales temas: 

logro de objetivos presupuestarios y gestión logística (variables de investigación). 

El método utilizado corresponde a la recogida de datos en un momento 

determinado mediante herramientas numéricas (cuantitativas) sin mayor 

manipulación de las variables (no experimental). La población estuvo conformada 

por 146 empleados municipales, y se obtuvo una muestra seleccionada de 49 

empleados con base en el criterio del investigador (aleatorio/conveniencia). Los 

datos fueron recolectados mediante encuestas y procesados mediante un 

cuestionario validado por profesionales expertos, la confiabilidad se evaluó 

mediante la fórmula alfa de Cronbach, resultando un índice global de 0,911. Como 

resultado del estudio se concluyó que existe correlación entre el cumplimiento de 

las metas presupuestarias y la gestión logística en el municipio de Talavera-

Región Andavera. 

 Santiago (2019) realizó un estudio “El Proceso de Ejecución Presupuestal 

y su incidencia en el Cumplimiento de Metas Presupuestales de Inversión en la 

Municipalidad Provincial de Pachitea, I Semestre Del 2019” tuvo el objetivo de 

determinar la incidencia de ejecución presupuestal en el cumplimiento de metas 

presupuestales de inversión. Se trabajó bajo un enfoque cuantitativa, alcance 

descriptivo correlacional, diseño no experimental. Se utilizó como técnica: la 

encuesta y el instrumento Cuestionario el cual  se realizó a los trabajadores. Los 
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resultados muestran una correlación  de 0.704, el cual manifiesta que hay 

correlación positiva media, relación entre las variables de estudio directamente 

proporcional, y se llega alba conclusión de que la Municipalidad debería mejorar 

la control y revisión de los documentos sustenta torios, mejorar e implementar el 

control y verificación de los créditos presupuestarios autorizados y aprobados, y 

contar con información oportuna dando a conocer a las áreas involucradas la 

ejecución del gasto que se realizan para inversiones de acuerdo al Plan Anual de 

Contrataciones y a la Programación de Compromisos anuales, a fin de evitar 

retraso y observaciones de los gastos. 

Dávila (2019), en su trabajo “Relación entre la participación ciudadana de 

los contribuyentes y la política fiscal de la Municipalidad Provincial de 

Lambayeque - 2018”. Se utilizó un enfoque cuantitativo para realizar el estudio y 

el estudio se basó en una investigación descriptiva correlacional y un diseño no 

experimental. La muestra estuvo integrada por 381 vecinos del distrito de 

Lambayeque entre 18 y 64 años y 5 empleados administrativos de las áreas 

administrativas de la ciudad. Los resultados muestran que la ciudadanía percibe 

que el nivel de participación cívica en la provincia y ciudad de Lambayeque es 

bajo, debido a que los ciudadanos creen que es un sumario político en el que gran 

parte no ha participado en los últimos tres años. Esto se evidencia en su 

declaración de que la ciudad no responsabilizará al público. Se puede decir que 

no existe una cultura de participación de los contribuyentes, porque la mayoría de 

los contribuyentes no solicitan al municipio información sobre sus actividades 

administrativas. 
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Orellana (2022), en su trabajo “Informe como gerente de planeamiento y 

presupuesto y cooperación internacional en la Municipalidad Distrital de 

Surquillo, 2019-2021”. Para las decisiones de gestión municipal, es necesario 

crear métodos que correspondan a los objetivos estratégicos de la agencia, las 

actividades operativas, los proyectos de inversión estatal y la ejecución del 

presupuesto de la agencia.  Fue realizado un análisis de la situación actual, 

aplicando una herramienta FODA (Fortalecimientos, Oportunidades, Debilidades 

y Amenazas). Seguido de esto, se utilizó la información de gestión y 

administración para realizar una revisión a la misión y la visión del proyecto, y a 

partir de ello, se establecieron objetivos y estrategias. la construcción del 

cronograma permitió realizar el seguimiento de la ejecución de los objetivos y 

estrategias, pero que eventos externos fuera del control de la institución o del 

equipo que manejaba el proyecto afectaron la ejecución y por lo tanto el logro de 

los objetivos. 

Lozano (2021), realizó un estudio denominado “Ejecución presupuestal y 

reconocimiento a la ejecución de inversiones en la Municipalidad Provincial de 

Moyobamba, 2020”, en donde se planteó una relación entre la ejecución 

presupuestaria y el reconocimiento de la ejecución de inversiones en una 

municipalidad de Perú. El estudio se enmarca en un enfoque cuantitativo, 

correlacional, donde se aplicó una encuesta a una población de 38 trabajadores 

municipales. La ejecución presupuestaria de la municipalidad provincial de 

Moyobamba, en 2020, tenía un nivel de 46,7%, según los resultados del estudio. 

La ejecución de las metas presupuestarias tiene un nivel de cumplimiento un poco 

más alto que el REI, pero ambos están en un nivel medio, estos resultados implican 
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que la ejecución de proyectos de inversión tiene un impacto moderado en la 

ejecución presupuestaria, Concluyendo que la relación es muy fuerte porque 

ambos valores están muy cercanos a 1. Además, la correlación positiva es muy 

significativa, lo cual indica que existe una relación directa entre las dos variables 

(la ejecución presupuestaria y el REI). 

2.1.3. A nivel local 

Castillo (2019), en su trabajo “factores críticos que influyen en la gestión 

de ejecución de obras: Presupuesto, tiempo y calidad, que tienen mayor incidencia 

en el impacto del desarrollo de la región Puno, Periodo 2015 – 2017”. El estudio 

se basó en un diseño no experimental de corte transversal, con una población de 

98 obras públicas con un presupuesto superior a 5 millones y una muestra de 43 

obras. El estudio pretende entender el impacto del nivel de ejecución de proyectos 

de inversión en la ejecución presupuestaria de las obras. El estudio utilizó 

encuestas y una investigación documental en bases de datos para obtener 

información. La información de las encuestas y de las bases de datos se contrastó 

para lograr conclusiones válidas). Concluyendo que el presupuesto de inversión y 

el plazo de ejecución son factores importantes para lograr un impacto significativo 

en el desarrollo de la región de Puno. 

Apaza (2022), en su trabajo “Aplicación del sistema SIAF en la ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Huacullani, provincia Chucuito-Juli-

región Puno, periodo 2019-2020”, Intenta establecer la relación entre el 

presupuesto institucional, el tiempo y la calidad de los proyectos de inversión, con 

el desarrollo económico-social en la región de Puno, en específico, en la 

Municipalidad Distrital Huacullani, concluyen que se ha incrementado la 
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asignación de los recursos entre el año 2019 y el año 2020, y que en consecuencia, 

según los resultados de ejecución, ello está incrementando el desarrollo de la 

región. 

Mamani (2019), en su trabajo “Evaluación de los componentes de Control 

Interno en el área de Gerencia de Administración de la Municipalidad Provincial 

de Puno”, Su propósito es describir el estado del control interno mediante sus 

componentes aplicado a las áreas administrativas de la provincia y municipio de 

Puno en el año 2019. Empleó un enfoque cuantitativo descriptivo, donde tomó 

como población un total de 41 personas, y la muestra es este conjunto de 41 

personas. Para la obtención de datos se utilizó la encuesta como instrumento. 

Según los resultados obtenidos por Mamani (2019), la mayoría de los encuestados 

considera que existe un “buen” control interno en la institución, aunque solo un 

43% de los encuestados señaló “casi siempre”, mientras que otros 25% 

manifestaron que “siempre” evidencia un excelente control interno en la 

institución. Según los resultados de la investigación, existen mejoras que se deben 

hacer en el control interno de la institución, tales como mejores procedimientos, 

una evaluación del sistema, una mayor comunicación sobre los resultados y la 

supervisión de los resultados con el fin de innova. 

Roque (2019) realizó un estudio denominado “Ejecución presupuestaria y 

el cumplimiento de metas de la municipalidad distrital de Pucara – Lampa, 

periodos 2016-2017”, tuvo el objetivo analizar la ejecución presupuestaria y el 

cumplimiento de metas de la Municipalidad Distrital de Pucara - Lampa, periodos 

2016-2017. Su metodología consistió en la aplicación de diseño no experimental, 

transeccional y descriptivo, asimismo, el método analítico, descriptivo, y las 
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técnicas para la recolección de datos fueron análisis, revisión documental 

información proporcionada por la oficina de planeamiento y presupuesto.  Se llegó 

a los resultados de que el presupuesto de ingreso programado de la Municipalidad 

Distrital de Pucara en el periodo 2016 según el PIM es de S/. 2,533,775.00 nuevos 

soles que representa el 100% y se ejecutó S/. 2,385,701.17 nuevos soles que 

representa el 94.16%, no logró recaudar lo programado. Mientras en el periodo 

2017 según el PIM es de S/. 2,739,949.00 nuevos soles que representa el 100% y 

se ejecutó S/.2,666,911.55 nuevos soles que representa el 97.33 %, no logró 

recaudar lo programado. Con respecto el presupuesto de gastos programado según 

el PIM es de S/. 6,718,955.00 nuevos soles que representa el 100% y se ejecutó 

S/. 5,013,258.95 nuevos soles que representa el 74.60 %, por lo que demuestra 

que no se ha logrado gastar de acuerdo al presupuesto programado donde existe 

un incumplimiento en los objetivos y metas presupuestales, demostrando una 

incapacidad de la ejecución de gasto, mientras en el periodo 2017 el presupuesto 

de gastos programado según el PIM, es de S/. 4,290,052.00 nuevos soles que 

representa el 100% y se ejecutó S/. 3, 758,327.05 nuevos 13 soles que representa 

el 87.62%, con una diferencia de 12.38 % del total de la programación del periodo 

2017, por lo que demuestra que no se ha logrado gastar de acuerdo al presupuesto 

programado. 

Quispe (2018), realizó un estudio “Ejecución Presupuestal en la Gestión 

Municipal del distrito de Acora, periodos 2014 – 2016”, el cual tuvo el objetivo 

de analizar la Ejecución Presupuestal para determinar cómo esta influye en la 

Gestión Municipal del distrito de Acora en los periodos mencionados. La 

investigación es de tipo descriptivo – correlacional y con diseño no experimental, 
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utilizándose la encuesta y el análisis documental para la recolección de datos. Se 

llegó a la conclusión de que la Ejecución Presupuestal tiene una influencia directa 

en la Gestión Municipal del distrito de Acora en los periodos 2014 – 2016; existe 

una relación directa entre la Programación Presupuestal y la Ejecución 

Presupuestal de ingresos y gastos de la municipalidad distrital de Acora, lo que 

demuestra que un mayor nivel de Programación Presupuestal deriva en un mayor 

nivel de Ejecución Presupuestal. 

2.2. MARCO TEÓRICO 

2.2.1. Presupuesto por resultados 

Es una estrategia de gestión pública que permite vincular la asignación de 

fondos, bienes y servicios (productos) presupuestarios a resultados que beneficien 

a los ciudadanos y tengan características medibles. 

La priorización de las inversiones públicas es crucial, dada la limitación 

de recursos existentes y la diversidad de necesidades sociales y económicas. Es 

fundamental que los recursos sean destinados a aquellos sectores en donde la 

inversión garantice una mayor rentabilidad para el país. Es decir, los recursos 

deben ser destinados a aquellas inversiones con gran impacto en cuanto a la 

calidad que pueda tener el individuo en la vida.(Secretaría de Gestión Pública 

Presidencia del Consejo de ministros, 2022). 

El PpR contribuye con la mejora de la calidad del gasto público al propiciar 

que las entidades del Estado: 
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- Hagan un uso eficiente y eficaz de los recursos públicos, priorizando el 

gasto público en la provisión de bienes y servicios que, según la evidencia, 

contribuyen al logro de resultados vinculados al bienestar de la población. 

- Tomen mejores decisiones en materia presupuestal y de gestión, que 

permitan el logro de resultados a favor de la población. 

2.2.2. Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de 

Inversiones 

El Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones 

(SNPMI) se encarga en cuanto a planificar, programar, también ejecutar las 

inversiones públicas a través de una metodología estandarizada y coherente. En el 

caso de Perú, el SNPMI es el encargado de evaluar y monitorear los efectos de las 

inversiones públicas realizadas a nivel nacional (Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones, 2016). 

2.2.3. Proyectos de inversión pública 

La inversión pública no sólo se centra en inversiones materiales, sino 

también en las inversiones que se realizan en los distintos tipos de capital que un 

Estado debe fomentar el progreso y felicidad de la población (Moreno, 2018). 

2.2.4. Importancia de ejecución de proyectos de inversión pública  

Su importancia radica en la creación de activos físicos o capital humano, 

lo que a su vez contribuirá a aumentar la atención del Estado a los problemas 

sociales de la región (Instituto de Ciencias HEGEL, 2021). 

El proyecto está financiado total o parcialmente con fondos 
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gubernamentales, a menudo denominados PIP, y tiene como objetivo superar las 

disparidades sociales existentes, la inclusión educativa y la esmero en la vigilancia 

médica, a partir de construir escuelas y hospitales. 

2.2.5. Análisis de proyectos de inversión pública 

Beneficioso para la sociedad, el proyecto tendrá como fin principal un 

impacto significativo en el cambio de vida de los individuos beneficiados. Esto 

significa la magnitud del proyecto y la finalidad social y ciudadana, y no sólo una 

finalidad puramente económica. Se trata de una inversión que busca establecer 

contextos propicios para el progreso humano y comunitario. (Instituto De Ciencias 

HEGEL, 2021). 

Sostenibilidad, a través del proyecto, el país podrá construir capital 

humano utilizado en la resolución de problemáticas identificados anteriormente, 

al tiempo que ampliará y/o mejorará la cobertura de algunos de los servicios que 

ofrece. Dado que el papel del gobierno sigue siendo de apoyo, es necesario realizar 

estudios de mercado para comprender las ofertas disponibles (Instituto de 

Ciencias HEGEL, 2021). 

Costos, el proyecto debería financiarse con cargo al presupuesto anual, sin 

crear problemas de financiación. Nuevamente se debe buscar en las prioridades 

estatales (orden público) (Instituto de Ciencias HEGEL, 2021). 

2.2.6. Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones (REI) 

El Sistema Nacional de Programación Multianual y Gestión de Inversiones 

está dirigido a los gobiernos locales y regionales, y se encuentra a su vez bajo el 

control del MEF. Se trata de un sistema que, desde la perspectiva del PpR, asiste 
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y promueve la ejecución de inversiones a nivel local y regional, a través del aporte 

financiero del Estado a nivel central (MEF, n.d.). 

Quiere decir, el SNPMI busca incentivar el logro de metas vinculadas a la 

actuación en cuanto a inversiones del estado a nivel local y regional, asignando 

recursos a aquellos que logren realizar las inversiones de manera eficiente. Esto 

se hace mediante la toma de base de lo que plantea la Dirección General de 

Presupuesto Público, la cual determina las metas y objetivos (DGPP) (MEF, n.d.) 

El REI se enfoca en el progreso de los gobiernos regionales y locales para 

realizar inversiones, y no simplemente en ejecutar las mismas. Es decir, el REI 

busca mejorar la forma de vida y la manera eficaz de en la realizar las inversiones 

públicas, y no sólo en su simple ejecución  (Resolución Directoral 0002-2022-

EF/50.01, 2022)  

El REI busca incentivar al estado ya sea a través de los gobiernos estatales 

o locales, a desarrollar sus capacidades de planificación y gestión, con el fin de 

mejorar su rendimiento y eficiencia en la implementación de inversiones. De esta 

manera, los gobiernos podrán realizar proyectos más eficientes y beneficiarios 

(certificación) y ejecución de inversiones (devengado). 

La fórmula es la siguiente:  

- Primer tramo 

Detalles del Indicador y Metas    

Porcentaje den PIM de inversiones certificado: 
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𝑰 =
𝑴𝒐𝒏𝒕𝒐 𝒄𝒆𝒓𝒕𝒊𝒇𝒊𝒄𝒂𝒅𝒐  𝒂𝒍 𝟑𝟏.𝟎𝟑.𝟐𝟐 

𝑷𝑰𝑴 𝒂𝒍 𝟑𝟏.𝟎𝟑.𝟐𝟐
* 100 

Donde: 

MC= Monto certificado 

MP= monto del PIM de inversión 

Porcentaje del PIM de inversiones devengado: 

𝑰 =
𝑴𝒐𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆𝒗𝒆𝒏𝒈𝒂𝒅𝒐  𝒂𝒍 𝟑𝟏.𝟎𝟑.𝟐𝟐 

𝑷𝑰𝑴 𝒂𝒍 𝟑𝟏.𝟎𝟑.𝟐𝟐
* 100  

MD= Monto Devengado al 31.03.22 

MP= monto del PIM de inversión  

- Segundo tramo   

Detalles del Indicador y Metas (Anexo N° 1)  Directiva N° 0004-2022- 

EF/50.01, 2022 

Porcentaje del PIM de inversiones devengado   

𝑰 =
𝑴𝒐𝒏𝒕𝒐 𝒅𝒆𝒗𝒆𝒏𝒈𝒂𝒅𝒐  𝒂𝒍 𝟑𝟏.𝟏𝟐.𝟐𝟐 

𝑷𝑰𝑴 𝒂𝒍 𝟑𝟏.𝟏𝟐.𝟐𝟐
* 100 

Si: girado < devengado Entonces el devengado será reemplazado por el 

girado al 15.01.23 

El GL/GR cumplirá con el indicador siempre que: I >= Meta 

La DGPMI evaluará las inversiones de los GL/GR que cumplan con el 

indicador 
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- Clasificación municipal y metas 

  



41 

Tabla 1  

Ficha técnica instrumento  

Clasificación municipal  Metas 

A 78% 

B 80% 

C 78% 

D 82% 

E 88% 

F 88% 

G 87% 

Nota: detalles del Indicador y Metas (Anexo N° 1) de la Directiva N° 0004-2022- EF/50.01, 2022 
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Tabla 2  

Detalle de las metas para la ejecución de inversiones a marzo del 2022 

Actividad  Indicador  Valla  Medio de verificación  Fecha de cumplimiento  Puntaje  

Actividad 1 

Certificar inversiones  

Porcentaje den PIM de inversiones certificado  

= 𝑀𝐶/𝑀𝑃 ∗ 100 

Donde: 

MC= Monto certificado 

MP= monto del PIM de inversión  

 

80% 

 

70% 

SIAF (Genérica 6-26, solo 

proyectos 

31 de marzo del 2022 30 

20 

Actividad 2  

Devengar inversiones  

Porcentaje del PIM de inversiones devengado   

= MD/MP ∗ 100 

Donde: 

MD= Monto Devengado al 31.03.22 

MP= monto del PIM de inversión 

Gobiernos 

locales  

35% 

SIAF (Genérica 6-26, solo 

proyectos 

31 de marzo del 2022 70 

Gobiernos 

locales  

35% 
50 

 Porcentaje del PIM de inversiones devengado   

= MD/MP ∗ 100 

Donde: 

MD= Monto Devengado al 31.03.22 

MP= monto del PIM de inversión 

Gobiernos 

regionales 

95% 

  70 

Gobiernos 

regionales 

90% 
50 

Puntaje mínimo 

Puntaje máximo  

80 

100 

Nota: elaborado en base al Anexo Nº 1 de la DIRECTIVA N° 0001-2022-EF/50.01 “Metas del Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones establecidas al 31 de marzo de 

2022 correspondientes al primer tramo del Año Fiscal 2022” 
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2.2.7. Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones (REI) 

Está relacionado con el cumplimiento de metas presupuestales, y dentro 

de ello se considera: 

La certificación presupuestal o certificar inversiones, que es el porcentaje 

alcanzado del PIM de inversiones MC/MP *100; Donde: MC: Monto certificado 

de inversión y MP Monto del PIM de inversión pública. Por eso la meta de la 

municipalidad es alcanzar ciertos porcentajes establecidos como meta de la 

certificación de las inversiones. 

El devengado o devengar las inversiones que es el porcentaje del PIM de 

inversiones devengado = MD/MP *100; Donde: MD: Monto devengado de 

inversión pública. MP, Monto del PIM de inversión pública. Para alcanzar el REI 

los municipios deben alcanzar dicho porcentaje en el devengado se sus 

inversiones, por lo cual se debe realizar óptimas gestiones con miras a concretar 

dichas metas y obtener el mencionado beneficio presupuestal como entidad, por 

consiguiente, ser aplicado en beneficio de la comunidad en la que opera.  

Por ello, el REI motiva a las municipalidades a realizar mejores gestiones 

para cumplir con esta meta y recibir el reconocimiento económico por tal 

cumplimiento que otorga el gobierno central. 

2.2.8. Cumplimiento de metas por proyectos de inversión  

Se otorgará puntajes por cada actividad realizada. Para el cumplimiento de 

la meta, se considerará un puntaje mínimo de 80 puntos y puntaje máximo de 100. 

En el caso de la actividad 1 para los GR y GL, se destinará 30 puntos por el 

cumplimiento de la valla del 80%, 20 puntos por el 70% y 0 puntos por un 
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porcentaje menor al 70%. En el caso de la actividad 2; para los GL se destinará 70 

puntos por el cumplimiento de la valla del 35%, y 50 puntos por el cumplimiento 

de la valla del 30%; para los GR se destinará 70 puntos por el cumplimiento de la 

valla de 95%, y 50 puntos por el cumplimiento de la valla del 90%; para ambos 

casos, por un porcentaje menor a lo descrito en cada uno se otorgará 0 puntos. 

2.2.9. Consideraciones para la evaluación del cumplimiento  

Para la evaluación de la actividad 2 para los Gobiernos Regionales y 

Gobiernos Locales se revisará el monto devengado al 31 de marzo de 2022 con el 

monto girado al 31 de marzo de 2022, actualizado al 30 de abril de 2022. En los 

casos que el monto girado sea menor al monto devengado, se reemplazará en los 

indicadores de la actividad 2 del Cuadro N° 1 el monto devengado al 31 de marzo 

de 2022 por el monto girado al 31 de marzo de 2022, actualizado al 30 de abril de 

2022. 

Respecto a los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales5 que superen 

el puntaje mínimo establecido en el Cuadro Nº 1, la Dirección General de 

Programación Multianual de Inversiones (DGPMI) evaluará que sus inversiones6 

cuenten con el registro del Formato N°12-B: Seguimiento a la Ejecución de 

Inversiones, Formato N°08-A: Registro en la fase de ejecución para proyectos de 

inversión o Formato N°08-C: Registro en la fase de ejecución para IOARR y 

Formato N° 09: Registro de cierre de inversión, mencionados en el Cuadro Nº 2 

Según corresponda, considerándose los datos actualizados en el Banco de 

Inversiones hasta la fecha que la DGPMI establezca mediante comunicado 

publicado en la sección Novedades de Inversión Pública en el portal institucional 

del Ministerio de Economía y Finanzas. 
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2.2.10. Uso de los recursos del Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones  

Los recursos que se transfieren en el marco del REI correspondientes al 

primer tramo son adicionales al presupuesto institucional de apertura de los 

Gobiernos Regionales y de los Gobiernos Locales, y se destinan al financiamiento 

de inversiones, priorizando aquellos que se encuentren en etapa de ejecución con 

expediente técnico o documento equivalente aprobado, los cuales deben 

registrarse en los formatos correspondientes, en el marco del Sistema Nacional de 

Programación Multianual y Gestión de Inversiones. 

2.2.11. Metodología para la distribución de los recursos por el cumplimiento 

de las metas del Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones  

𝐼𝑗𝑚 = 𝑀𝑚 ∗
𝐸_22𝑗𝑚

𝛴𝑗=1
𝐽 𝐸_22𝑗𝑚

 

Donde: 

𝑚 : Grupo 𝑚 de GL según clasificación municipal 𝑚. 

𝐽 : Número de GL que hayan cumplido las metas en cada clasificación 

municipal 𝑚. 

𝑗 : GL 𝑗 perteneciente a la clasificación municipal 𝑚. 

𝐼𝑗𝑚: Monto del incentivo que recibe cada GL 𝑗 que haya cumplido las 

metas, perteneciente a la clasificación municipal 𝑚. 

𝑀𝑚: Monto asignado a los GL en el marco del REI para la clasificación 

municipal 𝑚. 
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𝐸_22𝑗𝑚: Porcentaje del PIM al 31.03.2022 devengado hasta el 31.03.2022 

(y girado hasta el 30.04.2022) de cada GL 𝑗 que haya cumplido las metas del año 

2022, perteneciente a la clasificación municipal. 

2.2.12. Uso de los recursos del Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones  

Es una herramienta de gestión gubernamental que permite a las 

autoridades públicas prestar servicios y cumplir objetivos de cobertura de manera 

justa, eficiente y efectiva, logrando resultados que beneficien a los ciudadanos. 

Determina los límites de gasto de cada unidad estructural del sector público en el 

ejercicio y los ingresos para su financiación, en función de la disponibilidad de 

fondos públicos, con el fin de mantener el equilibrio financiero (Ministerio de 

Economía y Finanzas, 2020). 

2.2.13. Ejecución presupuestaria  

La fase de ejecución del presupuesto está marcada por una tensión entre 

dos objetivos opuestos: por un lado, la eficiencia en la gestión y la mayor 

discrecionalidad a la hora de tomar cualquier decisión en las unidades 

administrativas a la cual pertenezcan; y por otro, necesidad de control y rigidez 

para que el gobierno cumpla con los planes y objetivos establecidos (Tránchez, 

2013). Así mismo Solórzano (2022), menciona que la ejecución presupuestaria se 

define como la fase del proceso de gestión presupuestaria que comienza con la 

recaudación de ingresos para financiar las asignaciones presupuestarias aprobadas 

y los compromisos de gasto. La ejecución presupuestaria tiene dos aspectos: 

ejecución de los ingresos estatales y ejecución de gastos dentro de los créditos 

presupuestarios.
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2.2.14. Ejecución de ingresos 

Estimación, Según el Decreto Legislativo Del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público, (2018) “la estimación es el cálculo o proyección de los 

ingresos que por todo concepto se espera alcanzar durante el año fiscal, 

considerando la normatividad aplicable a cada concepto de ingreso, así como los 

factores estacionales que incidan en su percepción” (pag,16). 

Determinación, según el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público N° 1440, (2018) “la determinación es el acto que establece o 

identifica con precisión el concepto, monto, oportunidad y la persona natural o 

jurídica, que debe efectuar un pago o un desembolso a favor de una Entidad” 

(pag.8). 

Percepción o Recaudación, según el Decreto Legislativo Del Sistema 

Nacional de Presupuesto Público N° 1440, (2018) “Es el momento en el cual se 

produce la recaudación, captación u obtención efectiva del ingreso” (pag.8). 

2.2.15. Ejecución de egresos 

Certificación, es la fase de ejecución presupuestaria está regida por una 

serie de procedimientos y control, con el objetivo de garantizar que los gastos se 

realicen dentro de un marco legal y de control fiscal, con el fin de garantizar la 

transparencia y la eficacia de las decisiones presupuestarias. Esto asegura que los 

gastos e inversiones se realicen en función de los planes y el presupuesto 

aproximados” (pag.8). 

Compromiso, según el Decreto Legislativo Del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público N° 1440, (2018)  en el Artículo 42, Inciso 42.1 “es el acto 
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mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los trámites legalmente 

establecidos, la realización de gastos por un importe determinado o determinable, 

afectando los créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos aprobados 

y las modificaciones presupuestarias realizadas, con sujeción al monto certificado, 

y por el monto total de la obligación que corresponde al año fiscal” (pág. 9) 

Es comportamiento con el consentimiento de la unidad de gestión o 

celebrar contratos con ciertos agentes externos requiere gasto público y es 

preaprobado: ejecución de obras, prestación de servicios, etc.(Tránchez, 2013) 

Devengado, según el Decreto Legislativo Del Sistema Nacional de 

Presupuesto Público N° 1440, (2018)  en el Artículo 43, Inciso 43.1 “El devengado 

es el acto mediante el cual se reconoce una obligación de pago, derivada de un 

gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditación documental 

ante el órgano competente de la realización de la prestación o el derecho del 

acreedor. El reconocimiento de la obligación debe afectarse al Presupuesto 

Institucional, en forma definitiva” (Pág. 9). 

Girado, según el Decreto Legislativo Del Sistema Nacional de Presupuesto 

Público N° 1440, (2018) en el Artículo 44, inciso 44.1 “El pago es el acto mediante 

el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto de la obligación reconocida, 

debiendo formalizarse a través del documento oficial correspondiente. Se prohíbe 

efectuar pago de obligaciones no devengadas” (pág. 9). 

2.2.16. Fuentes de financiamiento 

Recursos Ordinarios, corresponden a los ingresos provenientes de la 

recaudación tributaria y otros conceptos, deducidas las sumas correspondientes a 

las comisiones de recaudación y servicios bancarios, los cuales no están 
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vinculados a ninguna entidad y constituyen fondos disponibles de libre 

programación. 

Recursos Directamente Recaudados, comprende los ingresos generados 

por las entidades públicas y administrados directamente por estas, entre los cuales 

se puede mencionar las rentas de la propiedad, tasas, venta de bienes y prestación 

de servicios, entre otros; así como aquellos ingresos que les corresponde de 

acuerdo a la normatividad vigente. 

Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito, comprende los fondos de 

fuente interna y externa provenientes de operaciones de crédito efectuadas por el 

estado con Instituciones, Organismos Internacionales y Gobiernos extranjeros, así 

como las asignaciones de líneas de crédito. Asimismo, considera los fondos 

provenientes de operaciones realizadas por el estado en el mercado internacional 

de capitales. 

Donaciones y Transferencias, comprende los fondos financieros no 

reembolsables recibidos por el Gobierno provenientes de Agencias 

Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y Organismos 

Internacionales, así como de otras personas naturales o jurídicas domiciliadas o 

no en el país. Se consideran las transferencias provenientes de las entidades 

Públicas y Privadas sin exigencia de contraprestación alguna. 

Recursos Determinados, en lo referido a Contribuciones a Fondos, 

considera los fondos provenientes de los aportes obligatorios efectuados por los 

trabajadores de acuerdo a la normatividad vigente, así como los aportes 

obligatorios realizados por los empleadores al régimen de prestaciones de salud 

del Seguro Social de Salud. Se incluyen las transferencias de fondos del fondo 
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consolidado de reservas previsionales, así como aquellas que por disposición legal 

constituyen fondos para reservas previsionales. 

Recursos Determinados, en lo referido a Fondo de Compensación 

Municipal, comprende los ingresos provenientes del rendimiento del impuesto de 

promoción municipal, impuesto al rodaje e impuesto a las embarcaciones de 

recreo. 

Recursos Determinados, en lo referido a Impuestos Municipales, son los 

tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo cumplimiento no origina una 

contraprestación directa de la municipalidad al contribuyente. 

Recursos Determinados, en lo referido a Fondo de Compensación 

Regional, comprende los ingresos provenientes del rendimiento de las 

operaciones afectas al impuesto general a las ventas, de acuerdo a lo establecido 

en la Ley 31069, Ley que fortalece los ingresos y las inversiones de los gobiernos 

regionales a través del Fondo de Compensación Regional (FONCOR). 

Recursos Determinados, en lo referido a Canon y Sobrecanon, Regalías, 

Renta de Aduanas y Participaciones, corresponde a los ingresos que deben recibir 

los pliegos presupuestarios, conforme a Ley, por la explotación económica de 

recursos naturales que se extraen de su territorio. Asimismo, considera los fondos 

por concepto de regalías, los recursos por participación en rentas de aduanas 

provenientes de las rentas recaudadas por las aduanas marítimas, aéreas, postales, 

fluviales, lacustres y terrestres, en el marco de la regulación correspondiente, y las 

transferencias por eliminación de exoneraciones tributarias. Además, considera a 

los recursos correspondientes a las transferencias del Fondo Invierte para el 
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Desarrollo Territorial - FIDT, así como otros recursos de acuerdo a la 

normatividad vigente. 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

2.3.1. Presupuesto público  

El presupuesto es un instrumento que sirve para distribuir los recursos del 

gobierno, y asegurar la estabilidad de la economía a través del control y la 

administración de los ingresos, los gastos y la distribución del dinero (Tránchez, 

2013). 

2.3.2. Inversión  

La inversión incluye el uso de recursos del gobierno en la actualidad con 

la expectativa de resultados positivos en el futuro, incluyendo la producción de 

bienes y servicios, la formación de capital físico y humano y el crecimiento 

económico (Ortegón y Pacheco, 2004). 

2.3.3. Proyectos de inversión pública  

Un proyecto de inversión pública son las acciones puntuales que se 

ejecutan para producir cambios tangibles y duraderos en la calidad de vida de la 

población, la productividad de los funcionarios públicos y la infraestructura de 

una localidad mediante inversión de recursos públicos en infraestructura, servicios 

o programas (Instituto de Ciencias HEGEL, 2020). 

2.3.4. Incentivo 

Un incentivo puede definirse como una influencia, estímulo o fuerza que 

induce a una persona o grupo a realizar una determinada acción. Específicamente, 
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un incentivo económico se refiere a una incitación financiera que promueve que 

una persona o grupo de ellas se motive a realizar una labor (Krugman, 2022). 

2.3.5. Presupuesto 

Estimación sistemática de las circunstancias operativas y las 

consecuencias que un organismo logrará dentro de un período de tiempo explícito 

(Burbano, 2005). 

2.3.6. Municipalidad 

Los organismos de gobierno que fomentan el desarrollo local son las 

municipalidades provinciales y distritales, que poseen personería jurídica de 

derecho público y la capacidad necesaria para alcanzar sus metas (Ley N° 27972 

- Ley Orgánica de Municipalidades)  

2.3.7. Municipalidad tipo F  

Las municipalidades distritales F se caracterizan por ser de menor 

envergadura económica y contar con una población de carácter urbano de entre 

35 y 70%; debido a su escasa población y más limitadas fuentes de ingreso. 

Debido a eso, es necesario formular estrategias de mejora de la ejecución 

presupuestal con herramientas adecuadas, a fin de aumentar los recursos 

disponibles. La municipalidad distrital de Vila Vila es una municipalidad de tipo 

F. 
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2.3.8. Metas presupuestales  

Es una estrategia de gestión pública que permite vincular la asignación de 

fondos presupuestarios a bienes y servicios (productos) y resultados beneficiosos 

para los ciudadanos, y se caracteriza porque estos bienes y resultados son medibles 

(Ministerio de Economía y Finanzas, 2021). 
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CAPÍTULO III  

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO 

La investigación se desarrolló en el distrito de Vila Vila. 

Vila Vila es un distrito de la provincia de Lampa en el departamento peruano de 

Puno. En el año 2007 tenía una población de 2380 habitantes. 

3.2. PERIODO DE DURACIÓN DEL ESTUDIO 

El proceso de la investigación se desarrolló durante el periodo 2022, año en el que 

se establecieron los tramos de cumplimiento de metas, así como la encuesta desarrollada 

a finales del año 2022, y finalmente el reporte de resultados con el informe de 

investigación en el año 2023. 

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL DE ESTUDIO 

3.3.1. Técnica  

De acuerdo al marco teórico y tomando como referencia otros 

antecedentes se formuló las preguntas y se elaboró la encuesta, estos validados 

por los expertos. 

Se fue a encuestar a los funcionarios de la municipalidad distrital de Vila 

Vila, seguidamente los datos se procesaron. 

Los resultados se muestran en tablas y figuras. 
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3.4. POBLACIÓN Y MUESTRA DEL ESTUDIO 

3.4.1. Población 

La población constituye: “el conjunto de todos los casos que concuerdan 

con determinadas especificaciones” (Hernández et al., 2014). Misma, que para la 

presente investigación está conformada por funcionarios de la Municipalidad 

Distrital de Vila Vila.  

3.4.2. Muestra 

La muestra se refiere al grupo o conjunto de elementos que se selecciona 

para llevar a cabo un estudio o investigación, la elección de la muestra es crucial, 

ya que los resultados obtenidos se generalizarán a partir de este grupo a toda la 

población de interés (Hernández et al., 2014). 

La investigación es de muestreo no probabilístico, con una muestra 

intencional conformado por 28 administrativos de la municipalidad distrital de 

Vila Vila, los cuales son trabajadores de las distintas áreas funcionales que 

compone la estructura orgánica de la municipalidad. 
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Tabla 3   

Trabajadores de la municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Clasificación Según 

Organigrama 

Área De Trabajo N° De 

Trabajadores 

Alta Dirección Alcaldía Y Consejo Municipal 6 

Órganos De 

Asesoramiento 

Asesoría Legal 1 

 Departamento De Proyección y 

Presupuesto 

1 

Departamento de Programación 

Multianual 

1 

Unidad Formuladora 1 

Órganos De Apoyo Relaciones Públicas 1 

Trámite Documentario 1 

Secretaria General 1 

Administración General Recursos Humanos 1 

Administración  1 

Und. de Contabilidad 1 

Und. de Tesoreria 1 

Und. de Abastecimiento 1 

Area Almacen 1 

Área Control Patrimonial 1 

Órganos De Línea Departamento de Infraestructura 1 

Departamento de Desarrollo 

Económico 

1 

Departamento de Desarrollo 

Social 

1 

Unidad de Defensa Civil 1 

Área Técnica Municipal 1 

Unidad de Medio Ambiente  1 

Unidad de Registro Civil 1 

Total  28 

Nota: datos tomados de la Municipalidad distrital de Vila Vila, 2022 
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3.5. DISEÑO ESTADÍSTICO  

3.5.1. Prueba de normalidad 

Tabla 4    

Prueba de normalidad del instrumento 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. Estadístico Gl Sig. 

REI ,274 28 ,000 ,789 28 ,000 

EP ,193 28 ,009 ,879 28 ,004 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota: elaboración en base a la encuesta de la investigación. 

Siendo la muestra menor a cincuenta datos, se trabaja con Shapiro Wilk, y 

Sig. es menor a 0.05, lo que indica que en esta investigación se utiliza el Rho de 

Spearman. 

3.5.2. Prueba de fiabilidad 

Tabla 5  

Análisis de fiabilidad de variable Reconocimiento de Ejecución de inversión 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,786 15 

Nota: instrumento aplicado a la muestra seleccionada 

La fiabilidad del instrumento para la variable REI fue medida con el 

coeficiente Alfa de Cronbach, el cual tiene un resultado de 0.786 (78.6%), el cual 

significa que existe una coherencia interna aceptable en el instrumento.  
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Tabla 6    

Análisis de fiabilidad de la variable Ejecución Presupuestal 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,936 15 

Nota: instrumento aplicado a la muestra seleccionada 

La fiabilidad del instrumento para la variable ejecución presupuestal fue 

medida con el coeficiente Alfa de Cronbach, el cual tiene un resultado de 0.936 

(93.6%), el cual significa que existe una coherencia interna excelente en el 

instrumento. 

3.6. PROCEDIMIENTO 

3.6.1. Enfoque 

El enfoque cuantitativo utiliza la recolección y el análisis de datos para 

contestar preguntas de investigación y probar hipótesis establecidas previamente 

con base en la medición numérica, el conteo frecuente en el uso de la estadística 

para establecer con exactitud los patrones de comportamiento de la población 

(Hernández et al., 2014). 

3.6.2. Alcance de la investigación 

Posee alcance correlacional pues busca conocer la correspondencia entre 

el grado de ejecución presupuestal y el reconocimiento a la ejecución de 

inversiones (REI). 

El alcance correlacional se encarga de medir la relación entre dos 

variables, no determinar causas (Hernández et al., 2014). El propósito principal 

de este estudio es saber cómo se puede comportar una variable según la otra 
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variable correlacionada. En este alcance se plantean hipótesis correlacionales, no 

se plantean como variables independientes o dependientes, solamente se 

relacionan dos variables, tampoco existe una prevalencia o importancia de alguna 

de las variables, no hay diferencia en los resultados si el orden de las variables 

cambia. 

3.6.3. Diseño de la investigación 

La investigación está desarrollada bajo un diseño no experimental de corte 

transversal, esta investigación se realizó sin manipular las variables. Esto significa 

que en estos estudios no se cambió deliberadamente las variables independientes 

para ver su efecto sobre otras variables y recopilar datos al mismo tiempo. Su 

propósito fue describir variables y analizar su ocurrencia e interrelaciones en el 

tiempo. Solo se observa el fenómeno tal como se da en su contexto natural, para 

posteriormente analizarlo (Hernández, et al., 2014). 

 

Donde: 

- M= Muestra (administrativos de la municipalidad de Vila Vila)  

- OV1= Observación la variable (reconocimiento a la ejecución 

- de inversiones (REI). 

- OV1= Observación de la variable (Nivel de ejecución presupuestal).  

- R= Grado de relación existente (Coeficiente de Correlación) 
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3.7. TÉCNICAS E INSTRUMENTOS DE LA RECOLECCIÓN DE DATOS  

3.7.1. Técnica 

Se ejecutó la encuesta como técnica. 

“La encuesta es el método utilizado para la realización de esta 

investigación fue la encuesta, la cual consiste en un conjunto de preguntas 

respecto a una o más variables a medir” (Hernández et al., 2014). 

3.7.2. Instrumento 

Como instrumento se aplicó el cuestionario, que consta preguntas por cada 

una de las dimensiones de ambas variables (véase el anexo 3). 

“El cuestionario contiene los aspectos del fenómeno que se consideran 

esenciales; permite, además, aislar ciertos problemas que nos interesan 

principalmente; reduce la realidad a cierto número de datos esenciales y precisa el 

objeto de estudio” (Hernández et al., 2014).
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3.9. PROCESAMIENTO DE LOS DATOS 

“El procesamiento de los datos se refiere a todo el proceso que sigue un 

investigador desde la recolección de datos, hasta la presentación de estos en forma 

resumida” (Hernández et al., 2014). 

Después de la encuesta se realizó el vacío de datos con los programas de Microsoft 

y estadísticos. 

3.9.1. Herramientas 

Para procesar los datos recolectados se utilizó el software Excel que ofrece 

el paquete Windows, además para el proceso estadístico se usó el software 

estadístico SPSS. 

Teniendo en conocimiento que la herramienta es un “elemento elaborado 

con el fin de realizar de manera más sencilla, pero a la vez completa una 

determinada tarea o labor mecánica, que requiere de aplicación correcta” 

(Hernández et al., 2014). 

3.9.2. Técnicas estadísticas 

Se usó el Rho de Spearman.  

Este coeficiente mide la relación entre dos variables de manera continua, 

desde 0 (sin relación) hasta 1 (relación fuerte). Puede usarse en todos los tipos de 

variables, ya sea cuantitativas o cualitativas. 
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Tabla 8  

Interpretación del Rho de Spearman, comprendidos entre +1 y – 1 

Nota: extraído de Ochoa (2021) 

  

Valor de R Interpretación 

-1 Correlación negativa grande y perfecta 

-0.9 a -0.99 Correlación negativa muy alta 

-0.7 a -0.89 Correlación negativa alta 

-0.4 a -0.69 Correlación negativa moderada 

-0.2 a -0.39 Correlación negativa baja 

-0.01 a -0.19 Correlación negativa muy baja 

0 Correlación nula 

0.01 a 0.19 Correlación positiva muy baja 

0.2. a 0.39 Correlación positiva baja 

0.4 a 0.69 Correlación positiva moderada 

0.7 a 0.89 Correlación positiva alta 

0.9 a 0.99 Correlación positiva muy alta 

1 Correlación positiva grande y perfecta 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS  

Los datos analizados en la investigación están enmarcado a los servidores públicos 

de las Municipalidad Distrital de Vila Vila; Asimismo, se hizo una evaluación a los 

mismos trabajadores en condición de administrativos o como equipo técnico de la 

municipalidad como se detalla en la figura 1. 

Figura 1  

Condición laboral 

 

Nota: condición de los administrativos que laboran en el distrito de Vila Vila 

La representación 1, deja en evidencia que el 93% de quienes laboran en la 

organización tienen una condición laboral de contratado y el 7% del personal 

administrativo son nombrados en la municipalidad distrital de Vila Vila. 

 

7%

93%

1

2

0 1 2 3 4 5 6 7 81 2
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Figura 2  

Grado de estudios de los trabajadores de la municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 

2022 

 

Nota: A partir de los datos del instrumento aplicado a la muestra seleccionada 

Se observa que 29% de los trabajadores de la entidad son bachilleres, el 25% 

cuentan con un título profesional técnico y mientras el 21% cuentan con un título 

profesional universitario y por último 4% cuentan con secundaria completa. 

A continuación, se muestran los resultados acordes a cada objetivo establecido, 

las tablas y figuras que se muestran son de fuentes primarias pues parten según a los 

funcionarios de la municipalidad distrital de Vila Vila, además también se muestran las 

fuentes secundarias con son los reportes de los resultados de las evaluaciones del REI en 

el primer tramo y en el segundo tramo. Asimismo, los reportes presupuestales del 

Ministerio de Economía y Finanzas para el distrito de Vila vila. 

 

5, 18%
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7, 25%

6, 21%

1, 3%1, 4%

Secundaria completa
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Doctorado
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4.1.1. Objetivo general: determinar la relación entre el Reconocimiento a la 

Ejecución de inversiones (REI) y el nivel de la ejecución presupuestal 

de la municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Tabla 9  

Correlación de REI y la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de 

Vila vila, periodo 2022 

 Ejecución 

Presupuestal 

REI 

Spearman Ejecución 

Presupuestal 

Coeficiente de 

correlación 

1,000 ,685 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 28 28 

REI Coeficiente de 

correlación 

,685** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 28 28 

Nota: A partir de los datos del instrumento aplicado a la muestra seleccionada 
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Figura 3  

Relación entre el Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones y el nivel de la 

ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de Vila Vila, 2022 

 

Nota: dispersión entre las variables REI y ejecución presupuestal de inversiones 

Según la tabla 9 y la figura 3, se puede apreciarse, un Coeficiente 

Spearman positivo moderado de rho=0 ,685 y sig.= 0,000 indicando la existencia 

de una relación moderadamente positiva entre las variables: Reconocimiento a la 

Ejecución de Inversiones (REI) y nivel de la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad Distrital Vila Vila, periodo 2022.  

Lo evidenciado deja de manifiesto que, en la municipalidad distrital de 

Vila Vila, un mayor reconocimiento a la ejecución de inversiones implica una 

mayor ejecución presupuestal de dichas inversiones. El incentivo presupuestario 

por mediante el Reconocimiento de la Ejecución de Inversiones, ejerce una 
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presión o motivación por el logro de la ejecución de la mayor parte del presupuesto 

destinado a inversiones, logrando generar un gasto eficiente y controlado del 

presupuesto de inversiones designado por el estado. 

4.1.2. Objetivo específico 1: Determinar la relación del REI entre el 

cumplimiento de metas por proyectos de inversión y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Respecto al cumplimiento de metas del primer tramo hasta el 31 de marzo 

del 2022 

Tabla 10  

Cumplimiento de metas del Primer Tramo del REI de la municipalidad de Vila 

Vila periodo 2022 

Cumplimiento de las 

actividades  

Valla  Cumplimiento  Puntaje 

Actividad 1  

I= 𝑀𝐶/𝑀𝑃 ∗ 100 

𝐼 =
118,297

1,240,899
*100 = 10%   

70% 10% es menor a 

70% 

0 

Actividad 2 

I= 𝑀𝐷/𝑀𝑃 ∗ 100 

𝐼 =
31,526

1,240,899
*100 =3%  

30% 30% es menor a 

30% 

0 

Puntaje Total 0 

Nota: elaboración propia 

Según la tabla 10, se realizó los cálculos de acuerdo a la formula 

establecida del cumplimiento de actividades del Primer Tramo:  se observa que en 

la actividad 1 llega al 10% el cual no alcanza a la valla establecida que es de 70% 
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y también en la actividad 2 llega al 3% el cual es inferior a la valla establecida del 

30%, por tanto, ambas actividades tienen un puntaje de 0.  

Estos puntajes se muestran en los resultados de cumplimiento de metas 

hasta el 31 de marzo o el primer trimestre del año fiscal (véase tabla 11). 

Tabla 11  

Resultados del cumplimiento de metas al 31 de marzo del año 2022 del 

reconocimiento a la ejecución de inversiones para los gobiernos locales 

Distrito  Puntaje 

actividad 

1 

Puntaje 

actividad 

2 

Puntaje 

total 

Resultado 

antes de la 

evaluación 

de DGPMI  

Puntaje 

Actividad 2 

con 

descuentos 

por 

evaluación 

DGPM 

Resultado 

Final 

Vila Vila (F) 0 0 0 No cumple  0 0 

Nota: MEF resultados del cumplimiento de metas al 31 de marzo del año 2022 del reconocimiento 

a la ejecución de inversiones para los gobiernos locales. 

Y respecto al cumplimiento de metas del segundo tramo al 31 de diciembre 

del 2022. En el Segundo Tramo se calculó únicamente el Porcentaje del PIM de 

Inversiones Devengado y las Metas son diferenciadas por Clasificación de 

Municipalidad. 

I= 𝑀𝐷/𝑀𝑃 ∗ 100 

𝐼 =
1,580,576

1,673,297
*100 = 96% 
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Tabla 12  

Resultados finales de la evaluación del indicador del reconocimiento a la 

ejecución de inversiones establecido al 31 de diciembre de 2022. 

Distrito  Clasificación 

municipal 

Valor del 

indicador 

Resultado 

antes de la 

verificación 

del DGPM 

Valor del 

indicador 

posterior a la 

verificación 

del DGPM 

Resultado 

posterior a la 

verificación 

del DGPM 

Vila Vila F 96 Si 85 No 

Nota: resultados finales de la evaluación del indicador del reconocimiento a la ejecución de 

inversiones establecido al 31 de diciembre de 2022 correspondiente al segundo tramo del año fiscal 

2022.  

De acuerdo a la tabla 12, los resultados finales indican que el distrito de 

Vila Vila no logró alcanzar la meta o la valla del 88% para ser reconocido a la 

ejecución de inversiones con indicador de indicador posterior a la verificación del 

DGPM, pero si logró ejecutar la mayor parte de su presupuesto en la ejecución de 

proyectos de inversión pública.  Se realizó el logro de la ejecución de 10 proyectos 

de inversión en un nivel de ejecución alto.
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El cumplimiento de meta es la ejecución total del presupuesto institucional 

modificado para cada proyecto de inversión (devengado entre el presupuesto 

institucional modificado) para determinar el porcentaje del avance de la ejecución 

presupuestal por cada por proyecto. Según la tabla 13, se observa el cumplimiento 

de metas por proyectos de inversión, teniendo en cuenta un total de 15 proyectos 

para el periodo 2022, de los cuales 10 proyectos de inversión tienen una ejecución 

con un avance de 70% a 100%, seguidamente (5) de proyectos tienen una 

ejecución del presupuesto ubicándose con un avance menor al 69%.   Con la 

ejecución de la mayoría de los proyectos se llegó a cumplir con la mayoría de las 

metas establecidas, esto infiere que existió un trabajo articulado por el equipo 

profesional y encargado de la unidad de ejecución de inversiones de la 

municipalidad.  

El cumplimiento de la ejecución de proyectos de inversión pública es 

importante porque ayudan al desarrollo, crecimiento económico en la sociedad o 

la población de un determinado lugar en este caso el distrito de Vila Vila, cumplió 

con la ejecución de la mayoría de los proyectos correspondientes al periodo 2022.
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Según la tabla 14, se observa la ejecución presupuestal de la asignación 

presupuestal (PIM) en la categoría presupuestal de 0001:Programa Articulado 

Nutricional  tuvo un PIM  de  S/ 37,088  con un avance de ejecución presupuestal 

de  66.8%,  en la categoría presupuestal 0030: Reducción de Delitos y altas que 

Afectan la Seguridad Ciudadana con un avance presupuestal de   100.0% , la 

categoría presupuestal  0036: Gestión Integral de Residuos Sólidos un monto de  

S/ 29,724.00   con un avance ejecución presupuestal de  99.3%  Reducción de 

Vulnerabilidad y Atención de Emergencias por Desastres por un monto de S/ 

942,167.00 con avance presupuestal de  99.1%, la categoría  presupuestal  de 

0083: Programa Nacional de Saneamiento Rural  con un monto de  s/ 67,612.00 

con un avance de ejecución presupuestal de   94.5%, la  categoría  presupuestal de 

logros de Aprendizaje de Estudiantes   con un monto S/ 64,540.00 con un avance  

de ejecución presupuestal de  96.7% ,   0101: Incremento de la Practica de 

Actividades Físicas, Deportivas y Recreativas en la Población Peruana con un 

monto de S/ 83,074.00   con avance de ejecución presupuestal de S/ 3,122,952.00   

, el giro de  S/ 3,122,952.00 logrando llegar  a la Ejecución  Presupuestal de  S/ 

3,122,952.00 en un 95.2%, demostrando una ejecución presupuestal alta a nivel 

de la provincia de Lampa.100.0%, la categoría presupuestal 0138: Reducción Del 

Costo, Tiempo e Inseguridad en El Sistema de Transporte con un monto de S/ 

111,813.00 con   un avance de ejecución presupuestal de    79.1% , 0146: Acceso 

de las Familias a Vivienda y Entorno Urbano Adecuado  con un monto de  S/ 

89,585 con un avance de ejecución presupuestal de    68.0%, la categoría 

presupuestal 9001: Acciones Centrales con un monto de  S/ 870,879.00 con un 

avance de ejecución presupuestal de 94.6%, y finalmente la categoría presupuestal 
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9002: Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos con un  monto 

de S/ 3,280,100.00 con un avance de ejecución presupuestal. 

Las categorías presupuestales con ejecución al 100% son de prevención de 

delitos, incremento de actividades deportivas y recreación, seguido de otras 

categorías los cuales han muestran una ejecución presupuestal mayor al 65%, 

notándose el interés por parte de la municipalidad a beneficiar a la población de 

Vila Vila.  

Se contó con un Presupuesto Institucional de Apertura- PIA de 

S/1,290,862.00 y un Presupuesto Institucional Modificado – PIM de S/ 

3,280,100.00 este presupuesto se ejecutó   de acuerdo a las fases de ejecución de 

gasto, detallándose de la siguiente: certificación con un monto total de S/ 

3,163,717.00 el compromiso con un monto total de S/ 3,124,152.00 seguidamente 

el devengado por un monto de S/ 3,124,152.00 y finalmente la fase del girado con 

un monto de S/ 3,124,152.00 Lo anterior muestra una alta capacidad de ejecución 

presupuestal logrando ejecutar al 95.2% del total del presupuesto asignado, 

figurándose como una de las municipalidades con mayor ejecución presupuesta a 

nivel de la provincia de Lampa.  

La programación del PIA fue de S/1,290,862.00 la modificación 

presupuestal fue de S/ 3,280,100 lográndose ejecutar S/ 3,124,152.00 

representando una ejecución del 95.2% del total del presupuesto programado. 

Finalmente, respecto a la contrastación de hipótesis se tiene la siguiente 

prueba de correlación: 
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Tabla 15  

La relación del REI entre el Cumplimiento de metas por proyectos de inversión y 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila Vila, 2022 

 Ejecución 

presupuestal 

Cumplimiento 

de metas por 

proyectos de 

inversión 

Rho de 

Spearman 

Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,901 

Sig. 

(bilateral) 

. ,000 

N 28 28 

Cumplimiento 

de metas por 

proyectos de 

inversión 

Coeficiente 

de 

correlación 

,901** 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,000 . 

N 28 28 

 

Nota: datos procesados del instrumento aplicado 
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Figura 4    

Dispersión del REI entre el Cumplimiento de metas por proyectos de inversión y 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

  
 
Nota: Dispersión de metas por proyectos de inversión y la ejecución presupuestal de la 

Municipalidad distrital de Vila Vila, 2022 

Según a los datos obtenidos de las encuestas realizadas a los funcionarios, 

se determinó el Coeficiente de Correlación de Spearman de 0,901 y significancia 

de 0,000, exhibidos en la tabla 15 y figura 4, indicando la existencia de una 

relación positiva muy alta entre el cumplimiento de metas por proyectos de 

inversión y la ejecución presupuestal de inversiones en la Municipalidad Distrital 

de Vila Vila, 2022.  

En otras palabras, ambas variables son directamente proporcionales, por 

lo tanto, mayor el cumplimiento de metas por proyectos de inversión, mayor es la 



82 

ejecución presupuestal de inversiones en la municipalidad distrital de Vila Vila, 

2022. 

El distrito de Vila Vila ha realizado la mayor proporción de asignación 

presupuestal a los proyectos de inversión y por ende también se ejecutó la mayor 

cantidad de proyectos de inversión pública en la municipalidad distrital de Vila 

Vila.  La ejecución de gasto capital es importante porque este va en obras o 

proyectos de inversión en infraestructura y producción para el cierre de brechas 

en la población del distrito de Vila Vila, logrando mejorar los niveles de vida y la 

calidad de vida de los pobladores. 

Contrastándose que ambas si están relacionadas, ya que los datos de 

encuesta a los funcionarios y los datos reales secundarios de la consulta amigable 

afirma que ambas muestran un puntaje alto: de la siguiente manera rho de 

Spearman es de ,901 concluyendo que a mayor el cumplimiento de metas por 

proyectos de inversión, mayor es la ejecución presupuestal de inversiones en la 

municipalidad distrital de Vila Vila, 2022. 

4.1.3. Objetivo específico 2: Determinar la relación del REI entre el 

Cumplimiento de metas Presupuestales y la ejecución presupuestal de 

La Municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Las metas presupuestales programadas que llegaron mostraron su 

ejecución son las siguiente: 
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Tabla 16  

Metas presupuestales de la municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Metas presupuestales  PIA PIM Devengad

o 

Avanc

e % 

0101: Incremento de la 

Practica de Actividades 

Físicas, Deportivas y 

Recreativas en la Población 

Peruana 

0 51,282 51,281 100.0 

0068: Reducción de 

Vulnerabilidad y Atención de 

Emergencias Por Desastres 

0 921,317 915,071 99.3 

0090: Logros de Aprendizaje 

de Estudiantes de La 

Educación Básica Regular 

40,000 64,540 62,400 96.7 

9002: Asignaciones 

Presupuestarias que No 

Resultan en Productos 

124,137 403,672 383,704   95.1 

0138: Reducción del Costo, 

Tiempo e Inseguridad en el 

Sistema De Transporte 

0 111,813 88,462   79.1 

0146: Acceso de las Familias 

a Vivienda y Entorno Urbano 

Adecuado 

0 89,585 60,896   68.0 

0001: Programa Articulado 

Nutricional 

0 31,088 18,762 60.4 

0083: Programa Nacional de 

Saneamiento Rural 

35,000 0 0   0.0 

TOTAL 199,137 1,673,297 1,580,576  94.5 

Nota: extraído de Consulta amigable, 2022  

Según a la tabla 16, se observa el cumplimiento de las metas 

presupuestales de los proyectos de inversión de la municipalidad de Vila Vila, 
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periodo 2022, organizado por el PIA, PIM, devengado y el avance de la ejecución 

presupuestal para dicho año. En ella se distingue la priorización de las metas 

presupuestales a los que se alinean los proyectos de inversión detallándose de la 

siguiente manera: 0101: Incremento de la Practica de Actividades Físicas, 

Deportivas y Recreativas en la Población Peruana con una modificación 

presupuestal PIM de S/ 51,282.00 lográndose ejecutar S/ 51,281.00 representando 

una ejecución del 100.0%, seguido del 0068: Reducción de Vulnerabilidad y 

Atención de Emergencias Por Desastres  con una modificación presupuestal PIM 

de S/ 921,317.00 lográndose ejecutar S/ 915,071.00 representando una ejecución 

del 99.3%, seguido del 0090: Logros de Aprendizaje de Estudiantes de La 

Educación Básica Regular con una modificación presupuestal PIM de S/ 

64,540.00 lográndose ejecutar S/ 62,400.00 representando una ejecución del 

96.7%, seguido del  9002: Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos con una modificación presupuestal PIM de S/ 403,672.00 lográndose 

ejecutar S/ 383,704.00 representando una ejecución del 95.1%, seguido del 0138: 

Reducción del Costo, Tiempo e Inseguridad en el Sistema de Transporte con una 

modificación presupuestal PIM de S/ 111,813 lográndose ejecutar S/ 88,462.00 

representando una ejecución del 79.1%, seguido de  0146: Acceso de las Familias 

a Vivienda y Entorno Urbano Adecuado  con una modificación presupuestal PIM 

de S/ 89,585.00 lográndose ejecutar S/ 60,896.00 representando una ejecución del 

68.0 %, seguido del  0001: Programa Articulado Nutricional con una modificación 

presupuestal PIM de S/ 31,088.00 lográndose ejecutar S/ 18,762.00 representando 

una ejecución del 60.4% del total del presupuesto programado,  y finalmente el 

0083: Programa Nacional de Saneamiento Rural con una programación PIA de S/ 

35,000.00 el cual no se ejecutó y como resultado del avance el 0%, indicando una 
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despreocupación por parte de la entidad en la ejecución de la meta del saneamiento 

debido a que es primordial para  la calidad de vida de los pobladores. 

Las metas presupuestales de la municipalidad distrital de Vila Vila 

tuvieron un PIM de S/ 1,673,297.00 y una ejecución de S/ 1,580,576.00 

lográndose cumplir en un 94.5% del avance de las metas. 

La municipalidad distrital de Vila Vila, prioriza el cumplimiento de las 

metas como recreación y deporte, reducción de riesgos, educación, transportes 

vivienda nutrición, pero sin embargo existe una despreocupación el área de 

saneamiento el cual es una meta fundamental para el bienestar de la calidad de 

vida de los pobladores.
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La Tabla 17 muestra la Ejecución Presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vila Vila periodo 2022, organizado por fuentes de financiamiento en 

sus 4 fases: la certificación, compromiso, devengado y girado para dicho año. En 

ella se distingue que de un presupuesto total ejecutado de S/. 3,122,952.00 

(95.2%), de los cuales corresponde S/.17,753.00 por Recursos Ordinarios, S/. 

28,295.00 Recursos Directamente Recaudados, S/. 945,587.00 Recursos por 

Operaciones oficiales de crédito, S/. 193,074.00 Donaciones y Transferencias y 

S/. 1,938,242.00 Recursos Determinados. 

De igual forma se puede distinguir que por Fuentes de Financiamiento 

como Recursos Ordinarios, Recursos por operaciones oficiales de crédito, 

Donaciones y Transferencias y Recursos Determinados sobrepasan el 90% del 

avance y los recursos ordinarios   al 100%. Clasificándose a la municipalidad   

como unos de los mejores ejecutores de gastos a nivel de la provincia de Lampa. 

Finalmente, en este punto, respecto a la contrastación de hipótesis, 

tenemos lo siguiente: 
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Tabla 18  

La relación del REI entre el cumplimiento de metas presupuestales y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022  

 Ejecución 

presupuestal  

Reconocimiento 

a la Ejecución de 

inversiones  

Spearman Ejecución 

presupuestal 

Coeficiente 

de 

correlación 

1,000 ,396* 

Sig. 

(bilateral) 

. ,037 

N 28 28 

Reconocimiento a 

la Ejecución de 

inversiones 

Coeficiente 

de 

correlación 

,396* 1,000 

Sig. 

(bilateral) 

,037 . 

N 28 28 

Nota: resultados a partir del instrumento aplicado a la muestra seleccionada  

Los datos exhibidos anteriormente muestran una correlación positiva, 

aunque baja (rho=0, 396; nivel de significancia de 0,037), entre el nivel de 

ejecución presupuestal y el nivel de cumplimiento de metas presupuestales en la 

municipalidad distrital de Vila Vila, año 2022.  

Es decir, la relación entre las variables es tal que, no hay una asociación 

robusta entre ambas variables; el cambio en una variable no se refleja fuertemente 

en el cambio de la otra (véase la figura 5). 
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Figura 5   

Dispersión del REI entre el Cumplimiento de metas Presupuestales y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

 

Nota: Dispersión entre el Cumplimiento de metas Presupuestales y la ejecución presupuestal. 

En concordancia al análisis estadístico de la información primaria y 

descripción de la eficiencia de los trabajadores de la municipalidad distrital de 

Vila Vila  se puede  compatibilizar la información secundaria y primaria  que fue 

recaudado mediante una encuesta a los funcionarios de la municipalidad  y cuyo 

resultado fue una correlación de   rho de Spearman de 0, 396 indicando una 

correlación  positiva baja, lo que indica que el cambio de una variable no tiene un 

reflejo fuerte en la otra variable, es decir que si hay cumplimiento de metas 

presupuestales aun siendo la ejecución presupuestal baja, esto desde la percepción 

de los trabajadores. No obstante, según los datos secundarios obtenidos de la 

consulta amigable del ministerio de economía y finanzas existe una mayor 
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ejecución de las metas presupuestales del municipio distrital de Vila Vila y a su 

vez demuestra una ejecución presupuestal alta. 

Desde el enfoque de los trabajadores, el bajo cumplimiento de las metas 

presupuestarias indica que en la Municipalidad Distrital de Vila vila no está 

logrando plenamente sus metas presupuestadas. Esto puede deberse a diversos 

factores, como una planificación inadecuada, cambios inesperados en las 

condiciones económicas o una mala ejecución. 

La ejecución presupuestaria se refiere a cómo se utilizan los recursos 

asignados de acuerdo con el presupuesto. La mala ejecución del presupuesto 

puede suponer que los fondos disponibles no se utilizan en su totalidad debido a 

retrasos en la implementación del proyecto o a una gestión ineficaz de los recursos 

en la municipalidad. 

4.1.4. Objetivo específico 3: Determinar el nivel de la ejecución presupuestal 

de la municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Para determinar el objetivo específico 3, se optó en la comparación de la 

ejecución presupuestal alcanzado en los 3 últimos periodos anteriores al periodo 

2022. Además, se tomó los resultados de la ejecución presupuestal en proyectos 

de inversión en el periodo 2022. 
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Tabla 19  

Nivel de ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de Vila Vila, durante 

los periodos 2019, 2020, 2021 y 2022 

Año PIM Certificación Compromiso  Ejecución Girado   %  

  Devengado  

2022 1,673,29 1,605,665 1,596,718 1,580,576 1,580,576 94.5 

2021 5,553,20 5,533,151 5,275,523 4,344,094 4,341,307 78.2 

2020 5,438,32 5,009,645 4,013,274 4,013,274 4,013,274 70 

2019 3,266,39 3,106,917 2,921,384 1,332,512 1,332,512 40.8 

Nota: Consulta amigable correspondiente a los periodos 2019,2020,2021, y 2022. 

Según la tabla 19 el nivel de ejecución presupuestal de la municipalidad 

distrital de Vila Vila, durante los periodos 2019, 2020, 2021 y 2022, ha mostrado 

una ejecución presupuestal alta y representativa de un 94.5% en el periodo 2022, 

seguido del 2021 en el que se logró ejecutar en un 78.2%, en el periodo 2020 se 

alcanzó una ejecución presupuestal de 70.0% y finalmente en el año 2019 se 

ejecutó en un 40.8%, llegando a ser un periodo con menor ejecución de la gestión 

2019-2022.   
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Tabla 20  

Nivel de ejecución presupuestal de la municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 

2022 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo (0% – 29%) 2 13.3% 

Medio (30% - 69%) 3 20.0% 

(Alto 70% – 100%) 10 66.7% 

TOTAL 15 100.0% 

Nota: Elaboración propia en base a la Revisión de consulta amigable, 2022 y los anexos de REI 

Figura 6  

Nivel de ejecución presupuestal en proyectos de inversión en la municipalidad 

distrital de Vila Vila, periodo 2022  

 

Nota: Nivel de ejecución presupuestal de inversiones 

De acuerdo a la tabla 20 y la figura 6, exponen los niveles de cumplimiento 

de metas por proyecto de inversión en la municipalidad distrital de Vila Vila en el 

año 2022, el 66.7% (10) de proyectos de inversión están en un nivel alto de 
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ejecución, seguidamente el 20.0% (2) de proyectos de inversión están en un nivel 

medio y finalmente el 13.3% (2) de proyectos de inversión pública están en una 

ejecución presupuestal de nivel bajo. 

Tabla 21  

Nivel de ejecución presupuestal por montos de ejecución de la municipalidad 

distrital de Vila vila, periodo 2022 

Nivel Certificación Devengado 

Alto S/ 1,472,881.00 S/ 1,460,118 

Medio S/ 132,784.00 S/ 120,458 

Bajo S/ 0 S/ 0 

TOTAL S/ 1,605,665.00 S/ 1,580,576 

Nota: Revisión del portal de transparencia, 2022 

De acuerdo a la tabla 21, el nivel de ejecución presupuestal por montos, 

en el nivel alto se encontró una certificación presupuestal de S/ 1,472,881.00 y se 

logró el devengado de S/ 1,460,118.00 seguidamente en el nivel medio se certificó 

un monto de S/ 132,784.00 y se logró un devengado de S/ 120,458.00 y finalmente 

en el nivel bajo no se realizó ninguna certificación presupuestal por lo tanto 

tampoco hubo devengados. Lográndose en total certificarse un monto de S/ 

1,605,665.00 y el devengado de S/ 1,580,576.00  

Los proyectos ejecutados que se encuentran en el nivel alto son los 

siguientes:  

- 2283584: Mejoramiento de Servicios Educativos en la Institución Educativa 

Primaria 70438 Distrito de Vila Vila, Provincia de Lampa - Puno;  

- 2339479: Mejoramiento del Servicio de Protección Contra Inundaciones en la 
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Localidad de Vila Vila, Distrito de Vila Vila - Lampa – Puno;  

- 2406097: Creación De Parques en la Localidad de Vila Vila, Distrito de Vila 

Vila - Provincia de Lampa - Región Puno; 

- 2450673: Creación de Servicio de Seguridad Ciudadana en la Localidad de 

Vila Vila Distrito de Vila Vila - Provincia de Lampa - Departamento De Puno;  

- 2466606: Mejoramiento de las Areas Verdes y Ornato Publico de la Localidad 

De Distrito de Vila Vila - Provincia de Lampa - Departamento De Puno;   

- 2477616: Mejoramiento de Camino de Herradura Vila Vila a Sector 

Chacapata Del Distrito de Vila Vila - Provincia de Lampa - Departamento De 

Puno;  

- 2483306: Mejoramiento de la Cadena Productiva Alpaquera en las 4 

Localidades del Distrito de Vila Vila - Provincia de Lampa - Departamento de 

Puno;  

- 2524499: Mejoramiento y Ampliacion del Local de Servicio de Subprefectura 

y Juzgado de Unica Nominacion de la Localidad de Vila Vila del Distrito De 

Vila Vila - Provincia de Lampa - Departamento de Puno;  

- 2553249: Reparacion De Camino De Mantenimiento; En el(La) Desvio 

Huerta - Pirhuani, Cruzpata - Llanquerani, Trapiche - Garita y Chilapampa  - 

Parihuana - Coline del Distrito de Vila Vila, Provincia Lampa, Departamento 

Puno,  

- 2558524: Creación De Cerco Perimetrico en el Campo Ferial de la Comunidad 

de Gast del Distrito De Vila Vila - Provincia De Lampa - Departamento de 

Puno; 

Mientras en el nivel medio se encuentra: 

- 2001621: Estudios De Pre-Inversion,  
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- 2154222: Mejoramiento de la Capacidad Resolutiva de los Servicios del 

Puesto de Salud Vila Vila Micro Red Palca - Redess Lampa - Diresa Puno, 

Distrito de Vila Vila - Lampa – Puno,  

- 2290836: Mejoramiento del Servicio De Transitabilidad de Pistas y Veredas 

en la Localidad de Vila Vila, Distrito de Vila Vila - Lampa – Puno, 

y finalmente los proyectos ubicados dentro del nivel bajo o los proyectos 

que no se ejecutaron están  

- 2503417: Creacion del Sistema de Agua Potable y Saneamiento Rural en el 

Centro Poblado de Pirhuani del Distrito De Vila Vila - Provincia de Lampa - 

Departamento de Puno  

- 2477616: Mejoramiento de Camino de Herradura Vila Vila a Sector 

Chacapata del Distrito de Vila Vila - Provincia de Lampa - Departamento De 

Puno. 

Finalmente, se presentan los resultados descriptivos, se presentan las tablas 

de frecuencia de las variables REI y ejecución presupuestal. 

Ítems de la encuesta a los funcionarios perteneciente a la variable 

Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones. 
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Tabla 22  

Valora el avance presupuestal de inversiones a nivel de certificado 

 Frecuencia Porcentaje 

Bajo 4 14,3 

Media 12 42,9 

Alta 8 28,6 

Muy alta 4 14,3 

TOTAL 28 100,0 

Nota: Elaboración propia según la encuesta 

Del total de los funcionarios, el 42.9% menciona que tiene una valoración 

de media sobre el avance en la certificación presupuestal para proyectos, seguido 

del 28% que indica que tienen una valoración alta, y el 14.5% tienen una 

valoración baja y muy baja. 

Tabla 23  

Evalúa el cumplimiento de metas de las Inversiones activas 

Valoración  Frecuencia Porcentaje 

Bajo 4 14,3 

Media 4 14,3 

Alta 20 71,4 

TOTAL 28 100,0 

Nota: Elaboración propia según la encuesta 

Del total de los encuestados, el 71.4% indican que tiene una valoración 

alta sobre el cumplimiento de metas de inversiones activas. Hay cumplimiento 

con los proyectos en formulación y evaluación con estudio de perfil (en 
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elaboración, convocados y aprobados) o estudio de factibilidad (en elaboración, 

convocados y proyectos declarados viables). 

Tabla 24  

Evalúa el cumplimiento de metas de las Inversiones 

 Frecuencia Porcentaje 

Media 16 57,1 

Alta 8 28,6 

Muy alta 4 14,3 

TOTAL 28 100,0 

Nota: Elaboración propia según la encuesta 

Del total de los funcionarios encuestados, el 57.1% indican que tienen una 

valoración media sobre el cumplimiento de metas de las inversiones liquidadas y 

el 28.6% indican que tienen una valoración alta. 

Ítems de la encuesta a los funcionarios variable ejecución presupuestal. 

Tabla 25  

Valoración sobre la aprobación del crédito presupuestario 

 Frecuencia Porcentaje 

Bajo  8 28,6 

Media 8 28,6 

Alta 8 28,6 

Muy alta 4 14,3 

TOTAL 28 100,0 

Nota: Elaboración propia según la encuesta 
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Del total de los funcionarios encuestados, el 28.6% indican que tienen una 

valoración media sobre la aprobación del crédito presupuestario, seguido también 

del 28.65 quienes indican que tienen una valoración alta y los otro 28.6% indican 

también que tiene una valoración de baja. 

Tabla 26  

Valoración del proceso de Registro del compromiso en SIAF 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 4 14,3 

Bajo 12 42,9 

Media 8 28,6 

Muy alta 4 14,3 

TOTAL 28 100,0 

Nota: Elaboración propia según la encuesta 

Del total de los encuestaos, el 42.9% indican que tienen una valoración 

baja sobre el registro del compromiso en el SIAF, seguido del 28.6% quienes 

indican que tienen una valoración media sobre el registro de del compromiso, y el 

14.3% quienes indican que tienen una valoración muy lata sobre el registro del 

compromiso en el SIAF. 

La mayoría de los trabajadores tienen la percepción de que, si se realiza la 

ejecución presupuestal a nivel de certificación, la cual tiene como el objetivo de 

garantizar que los gastos se realicen dentro de un marco legal y de control fiscal, 

con el fin de garantizar la transparencia y la eficacia de las decisiones 

presupuestarias. Esto asegura que los gastos e inversiones se realicen en función 

de los planes y el presupuesto aproximados 

  



99 

Tabla 27  

Valoración de los procesos para reconocer las obligaciones de pago 

 Frecuencia Porcentaje 

Muy bajo 8 28,6 

Bajo 4 14,3 

Media 4 14,3 

Alta 12 42,9 

TOTAL 28 100,0 

Nota: Elaboración propia según la encuesta 

Del total de los encuestados, el 42.9% indican que tienen una valoración 

alta sobre los procesos para reconocer las obligaciones de pago, seguido del 28.6% 

quienes indican que tienen una valoración muy baja los procesos para reconocer 

las obligaciones de pago y los dos 14.3 % restante indican que tienen una 

valoración baja y media. 

4.2. DISCUSIÓN 

4.2.1. Discusión del objetivo general: Relación entre el Reconocimiento a la 

Ejecución de Inversiones (REI) y el nivel de la ejecución presupuestal 

de la Municipalidad Distrital de Vila Vila, periodo 2022  

Se realizó la contrastación de la hipótesis alterna, con un resultado de la 

existencia de una a relación positiva moderada entre las variables: Cumplimiento 

de metas Presupuestales y nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad 

Distrital de Vila vila, periodo 2022. Se puede dilucidar que mientras mayor sea el 

Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones, porque mayor es la ejecución 

presupuestal de inversiones en la municipalidad distrital de Vila Vila, 2022. En la 

municipalidad distrital de Vila Vila, existe el interés de ejecutar proyectos de 
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inversión pública para poder mejorar la calidad de vida y niveles vida de la 

población y también existe la motivación por ser reconocidos en la ejecución de 

inversiones por el cual hay mayor ejecución presupuestal. 

Estos resultados guardan relación a los que obtiene Lozano (2021),  en 

donde determinó que las variables ejecución presupuestal y Reconocimiento a la 

Ejecución de Inversiones en la Municipalidad Provincial de Moyobamba, 

presentan una relación de significación positiva alta, con un coeficiente de 

correlación de Pearson de 0,902. Indicando una relación alta y significativa de 

ambas variables, es decir que un cambio en una de ellas afecta probablemente a la 

otra. 

También con lo afirmado por Grández (2021) en el trabajo 

“Reconocimiento a la ejecución de inversiones y ejecución presupuestal de 

inversiones en la Municipalidad Provincial de San Martín, 2019-2021”. Siendo 

correlacional, se realizó la determinación de la relación entre las inversiones de la 

municipalidad y el reconocimiento a la ejecución de inversiones, se desarrolló 

bajo el diseño tipo no experimental, desde el enfoque cuantitativo y transversal. 

Contando con 28, 53 y 33 inversiones realizadas en 2019, 2020 y 1er trimestre del 

2021 como muestra. El autor señala como resultado que la relación entre las 

variables en el año 2020 fue positiva, de una magnitud moderada y de una 

significación estadística (probabilidad) inferior a 0,05, indicando una fuerte 

dependencia estadística entre las variables. 
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4.2.2. Discusión del objetivo específico 1: La relación del REI entre el 

cumplimiento de metas por proyectos de inversión y la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Según a los resultados, el distrito de Vila Vila no logró alcanzar la meta o 

la valla del 88% para ser reconocido a la ejecución de inversiones con indicador 

de indicador posterior a la verificación del DGPM, pero si logró ejecutar la mayor 

parte de su presupuesto en la ejecución de proyectos de inversión pública.  Con 

respecto al resultado del cumplimiento de metas por proyectos de inversión, de 

total de 15 proyectos para el periodo 2022, se cumplió la ejecución de 10 

proyectos de inversión con un avance de 70% a 100%, seguidamente (5) de 

proyectos tienen una ejecución del presupuesto ubicándose con un avance menor 

al 69%.   Con la ejecución de la mayoría de los proyectos se llegó a cumplir con 

la mayoría de las metas establecidas, esto infiere que existió un trabajo articulado 

por el equipo profesional y encargado de la unidad de ejecución de inversiones de 

la municipalidad. Y el resultado de la ejecución presupuestal por categorías 

presupuestales en general la programación del PIA fue de S/1,290,862, la 

modificación presupuestal fue de S/ 3,280,100 lográndose ejecutar S/ 3,124,152 

representando una ejecución del 95.2% del total del presupuesto programado. 

El resultado de la correlación permitió contrastar la hipótesis alterna, 

afirmando que existe una relación significativa con un coeficiente de correlación 

de Spearman positiva muy alta de (0,901) entre el Cumplimiento de metas por 

proyectos y el nivel de la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de 

Vila Vila, periodo 2022; es decir ambas son directamente proporcionales, lo que 

significa que al aumentar una la otra también lo hace y viceversa.  
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El resultado del cumplimiento de metas por proyectos de inversión tiene 

relación con lo que determinó Castillo (2019), en su trabajo “factores críticos que 

influyen en la gestión de ejecución de obras: Presupuesto, tiempo y calidad, que 

tienen mayor incidencia en el impacto del desarrollo de la región Puno, Periodo 

2015 – 2017”. Trabajó con una muestra de 43 obras en donde determinó que el 

presupuesto de inversión y el plazo de ejecución son factores importantes para 

lograr un impacto significativo en el desarrollo de la región de Puno. 

Así mismo, los resultados obtenidos se relacionan con los resultados de  

Grández (2021) obtenidos en el trabajo de investigación denominado: 

“Reconocimiento a la ejecución de inversiones y ejecución presupuestal de 

inversiones en la Municipalidad Provincial de San Martín, 2019-2021”. Logró 

comparar las variables determinando la existencia de una relación estadística en 

dirección positiva y de carácter fuerte (r=0.901, sig. (0.000<0.05).  De igual 

manera, con lo que obtiene Miranda (2022) en su trabajo “Gestión logística en el 

gobierno local (municipalidad) del distrito de Talavera, Andahuaylas en el año 

2021”, en su estudio determinó de la existencia de una relación entre el 

Cumplimiento de la meta presupuestal con la Gestión logística en el gobierno local 

del distrito de Talavera – Andahuaylas. 

4.2.3. Discusión del objetivo específico 2: relación del REI entre el 

cumplimiento de metas Presupuestales y el nivel de la ejecución 

presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vila Vila, periodo 2022 

Según el resultado obtenido, las metas presupuestales de proyectos de 

inversión de la municipalidad distrital de Vila Vila tuvieron un PIM de S/ 

1,673,297.00 y una ejecución de S/ 1,580,576.00 lográndose cumplir en un 94.5% 
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del avance de las metas. La municipalidad distrital de Vila Vila, priorizó el 

cumplimiento de las metas como recreación y deporte, reducción de riesgos, 

educación, transportes vivienda nutrición, pero sin embargo existe una 

despreocupación el área de saneamiento el cual es una meta fundamental para el 

bienestar de la calidad de vida de los pobladores. El resultado de la correlación, 

permitió contrastar la hipótesis de la investigación, afirmando la existencia de una 

relación significativa entre el Cumplimiento de metas Presupuestales y el nivel de 

la ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vila Vila, periodo 2022, 

con un coeficiente de correlación de Spearman positiva baja (rho=0 ,396); es decir 

ambas variables son directamente proporcionales, lo que significa que al aumentar 

una la otra también lo hace y viceversa. Alcanzar las metas presupuestarias de los 

proyectos de inversión pública es esencial para asegurar la eficiencia y eficacia en 

el uso de los recursos públicos. 

El resultado anterior es contrario a lo que obtuvo Roque (2019) en el 

periodo 2017 según el PIM es de S/. 2,739,949.00 nuevos soles que representa el 

100% y se ejecutó S/.2,666,911.55 nuevos soles que representa el 97.33 %, no 

logró recaudar lo programado. Con respecto el presupuesto de gastos programado 

según el PIM es de S/. 6,718,955.00 nuevos soles que representa el 100% y se 

ejecutó S/. 5,013,258.95 nuevos soles que representa el 74.60 %, por lo que 

demuestra que no se ha logrado gastar de acuerdo al presupuesto programado 

donde existe un incumplimiento en los objetivos y metas presupuestales, 

demostrando una incapacidad de la ejecución de gasto. 

Además coincide con lo manifestado por Grández  (2021) al presentar su 

trabajo “Reconocimiento a la ejecución de inversiones y ejecución presupuestal 

de inversiones en la Municipalidad Provincial de San Martín, 2019-2021”. señaló 
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que la relación entre las variables analizadas en el primer trimestre del año 2021 

fue débilmente positiva. La correlación estadística (p>0.05), indicando que la 

relación observada es significativa. 

4.2.4. Discusión del objetivo específico 3: Nivel de la ejecución del 

presupuesto de inversiones de la Municipalidad Distrital de Vila Vila, 

periodo 2022 

Según los resultados, durante los periodos 2019,2020, 2021 y 2022 se 

determinó el nivel de ejecución presupuestal de inversiones más alto en la 

Municipalidad Distrital de Vila Vila, fue durante el año 2022 alcanzando una 

ejecución del 94.5%.  Así mismo, el nivel más alto entre la ejecución de los 

proyectos de inversión, lográndose ejecutar 10 proyectos con un avance de 70 al 

100%, alcanzando una totalidad del devengado S/ 1,580,576.00 (94.5%) para el 

dicho año, figurando como uno de los distritos con más ejecución presupuestal en 

inversión de la provincia de Lampa. 

Lo descrito anteriormente tiene relación con lo obtenido por Grández 

(2021), en el trabajo denominado “Reconocimiento a la ejecución de inversiones 

y ejecución presupuestal de inversiones en la Municipalidad Provincial de San 

Martín, 2019-2021”, en donde para el 2019, la Municipalidad no alcanzó el nivel 

de ejecución establecido por la entidad que controla los presupuestos del gobierno 

peruano, en este caso el MEF. En cambio, para el lapso 2020 - 2021 sí logró 

alcanzar el nivel establecido por este ente del gobierno.  
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V. CONCLUSIONES 

PRIMERA: Conforme al objetivo general, se determinó que existe relación 

significativa, de rho de Spearman r=0,685 positiva moderada entre el 

Reconocimiento a la Ejecución de Inversiones (REI) y el nivel de la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Distrital de Vila Vila, 2022, 

confirmándose: a mayor el nivel de ejecución presupuestal, mayor 

desarrollo del cumplimiento de metas para el Reconocimiento a la 

Ejecución de Inversiones (REI) en la municipalidad distrital de Vila Vila, 

2022.  Además, la ejecución de proyectos de proyectos de inversión 

pública se realizó en una forma mayoritaria asegurando que la gestión de 

los recursos se realice de una forma eficiente. 

SEGUNDA: Con respecto al objetivo específico 1, el cumplimiento de metas por 

proyectos de inversión de la Municipalidad distrital de Vila Vila, periodo 

2022, fue eficiente; debido a que alcanzó una ejecución presupuestal de un 

94.5%, contrastándose que de un total de 15 proyectos 10 de ellos 

alcanzaron una ejecución del avance presupuestal del 70% a 100%, 

seguidamente (5) de proyectos alcanzaron un avance menor al 69%.  La 

ejecución presupuestal por categorías presupuestales de la municipalidad 

alcanzó un avance de 95.2% figurando como una de las municipalidades 

con más ejecución presupuestal a nivel de Lampa. Además, se demostró 

una correlación positiva muy alta de Rho de Spearman r=0, 901 

confirmando que: a mayor cumplimiento de metas por proyectos de 

inversión del REI, mayor ejecución presupuestal. Sin embargo, no logró 
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alcanzar la valla del 88% para ser reconocido en la ejecución de 

inversiones (REI), con el indicador posterior a la verificación del DGPM. 

TERCERA: Respecto al objetivo específico 2, el cumplimiento de las metas 

presupuestales de la municipalidad distrital de Vila Vila tuvo un PIM de 

S/ 1,673,297.00 y una ejecución de S/ 1,580,576.00 lográndose cumplir en 

un 94.5% del avance de las metas. Y la ejecución presupuestal por fuentes 

de financiamiento asciende a S/. 3,122,952.00 (95.2%), de los cuales 

corresponde S/.17,753.00 por Recursos Ordinarios, S/. 28,295.00 

Recursos Directamente Recaudados, S/. 945,587.00 Recursos por 

Operaciones oficiales de crédito, S/. 193,074.00 Donaciones y 

Transferencias y S/. 1,938,242.00 Recursos Determinados. Además, se 

halló una correlación de Rho de Spearman positiva baja r=0, 396, que 

determina que el cambio en una variable no se refleja fuertemente en el 

cambio de la otra. Pero sin embargo la revisión de los datos secundarios 

del MEF indica el cumplimiento de las metas presupuestales se debe a la 

alta ejecución presupuestal en la municipalidad de Vila Vila, periodo 2022. 

CUARTA:  Conforme al objetivo específico 3,  el nivel de la ejecución presupuestal 

de inversiones se determinó  entre los periodos  2019,2020, 2021 y 2022, 

obteniendo como resultado  un nivel alto de ejecución presupuestal de 

inversiones en la Municipalidad Distrital de Vila Vila, en el año 2022 

alcanzando una ejecución del 94.5%.  Así mismo, el nivel más alto en la 

ejecución de los proyectos de inversión, lográndose ejecutar 10 proyectos 

con un avance de 70 al 100%, alcanzando una totalidad del devengado S/ 

1,580,576.00 para el dicho año, figurando como uno de los distritos con 

más ejecución presupuestal en inversión de la provincia de Lampa.  
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VI. RECOMENDACIONES 

PRIMERA: La ejecución de inversiones (REI) y la ejecución presupuestal de la 

municipalidad distrital de Vila Vila 2022, para mejorar el cumplimiento 

de metas debe realizar seguimiento a su Plan de trabajo. 

SEGUNDA: El alcalde de La municipalidad distrital de Vila Vila, para alcanzar las 

metas por proyectos de inversión del REI, debe tener una mayor ejecución 

presupuestal, conforme a su plan de trabajo respetando la normativa de la 

Gestión Pública.  

TERCERA: En la municipalidad distrital de Vila Vila, para mejorar el cumplimiento 

de metas presupuestales se tendrá que elaborar expedientes viables 

conforme a los requerimientos incoadas por las áreas usuarias. 

CUARTA: La municipalidad distrital de Vila Vila, para alcanzar el devengado en la 

ejecución de proyectos de inversión pública al 100%, debe certificar, 

comprometer, devengar y pagar el gasto público, priorizando el plan de 

trabajo.  
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ANEXO 3 Instrumentos de recolección de datos 

INSTRUMENTO (01) (ENCUESTA) 
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INSTRUMENTO (02) (ENCUESTA) 
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ANEXO 4 Validación de instrumento  
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ANEXO 5 Procesamiento de datos Excel  
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ANEXO 6 Procesamiento de datos IBM SPSS 
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