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RESUMEN

La presente investigacion de tesis denominada: “Liderazgo de la Mujer y la Participacion
de las Socias del Programa Vaso de Leche del distrito de Plateria, Puno - 20217, tiene
como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre el Liderazgo de la Mujer
y la Participacion de las Socias del Programa Vaso de Leche. EI método de la
investigacion es el hipotético deductivo, bajo el paradigma cuantitativo con alcance
descriptivo - correlacional y disefio de investigacion no experimental de corte transversal.
Con una poblacion universo de 140 mujeres y/o socias, por lo cual se considera como
muestra de estudio a 103 mujeres; ésta muestra de estudio fue calculada por el método de
muestreo aleatorio simple. En cuanto a la técnica de estudio, se empled la encuesta y
como instrumento; cuestionario de tipo escala Likert. EIl procesamiento de datos se realizd
mediante el paquete estadistico SPSSV.25 con la prueba estadistica Rho Spearman, con
un nivel de confianza del 95%. Por otro lado, el 22.3% de encuestadas indicaron que a
veces ejercen liderazgo en sus organizaciones y de manera similar a veces las socias
participan en actividades. Asimismo, el 26.2% de encuestadas indican que ejercen el
liderazgo autocratico en sus organizaciones, el cual presentan poca influencia en la
participacion de las socias, como también, el 29.1% de encuestadas practican una
comunicacion agresiva con las socias de su organizacion y la participacion de las socias

€S a veces.

Palabras Claves: Comunicacion, Liderazgo, Participacion.
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ABSTRACT

The present thesis research called: "Women's Leadership and the Participation of the
Members of the Vaso de Leche Program in the Plateria district, Puno - 2021", has the
general objective of determining the relationship that exists between Women's Leadership
and Participation of Members of the Glass of Milk Program. The research method is
hypothetical-deductive, under the quantitative paradigm with descriptive-correlational
scope and non-experimental cross-sectional research design. With a universe population
of 140 women from the partner boards of directors, for which 103 women from the boards
of directors are considered as a study sample; This study sample was calculated by the
simple random sampling method. Regarding the study technique, the survey was used as
an instrument; Likert scale type questionnaire. Data processing was carried out using the
SPSSV.25 statistical package with the Rho Spearman statistical test, with a confidence
level of 95%. On the other hand, 22.3% of respondents indicated that they sometimes
exercise leadership in their organizations and in a similar way, sometimes members
participate in activities. and 26.2% of respondents who indicate that they exercise
autocratic leadership in their organizations, which has little influence on the participation
of members. Also, 29.1% of respondents practice aggressive communication with the

members of their organization and the participation of the members is sometimes.

Keywords: Communication, Leadership, Participation.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La presente investigacion titulada “Liderazgo de la mujer y la Participacion de las
Socias del Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria, Puno- 2021”. Se desarrolla
elementos fundamentales sobre la relacidn que existe entre el Liderazgo de la Mujer y la
Participacion de las Socias del Programa Vaso de Leche. Asimismo, el aspecto de
liderazgo como autoritario, democratico y liberal, tiene relacion con la participacion y

con la dindmica de comunicacion agresiva, pasiva y asertiva de las socias.

Tomando en cuenta el aspecto anterior, el tema de liderazgo es un conjunto de
habilidades, forma de dirigir a las mujeres lideres para influir en la forma de ser o actuar
y ejercer las habilidades y estilos de liderazgo democréatico y transformador, para
fomentar la participacion de las socias, con el objetivo de promover el interés y la
participacion activa de los comités y socias. Como menciona Sanchez et al (2014). Que
el liderazgo es el esfuerzo de una persona por ejercer influencia sobre el comportamiento
de otro individuo o colectivo. En otras palabras, se trata de habilidades para movilizar a
las personas hacia un objetivo especifico. En este contexto, un individuo con habilidades
de liderazgo posee la aptitud para impactar en los demas y lograr conjuntamente una meta

particular.

Por lo cual, el Programa Vaso de Leche, es una organizacion de mujeres lideres
que representan a cada comité, donde ellas ejercen un cargo impartiendo las habilidades,

cualidades que demuestran cada una de ellas.

Por lo tanto, el presente trabajo de investigacion esta estructurado en 4 capitulos:

13
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CAPITULO I: Se desarrolla la introduccion del presente informe de
investigacion, planteamiento del problema, formulacion del problema, hipotesis de la
investigacion: Hipdtesis general e hipdtesis especifica, justificacion del estudio y los

objetivos de la investigacion: objetivo general y objetivos especificos.

CAPITULO II: Se expone la revision de la literatura donde, se aborda el marco
tedrico, marco conceptual, ademas los antecedentes de la investigacion: se expone los
trabajos ya realizados con anterioridad relacionados al tema de investigacion en las dos
variables, que incluye los antecedentes de la investigacion a nivel Local, Nacional e

Internacional.

CAPITULO I111: Se desarrolla de manera detallada los materiales y métodos
utilizados, dentro del mismo la ubicacion geografica del estudio, periodo de duracion del
estudio, procedencia del material utilizado, poblacion y muestra del estudio, disefio

estadistico, procedimiento y variables.

CAPITULO IV: Contiene los resultados y discusion de la investigacion por cada
uno de los objetivos e hipotesis planteadas, utilizando las tablas de contingencia que
permitieron determinar la aceptacion y/o rechazo de la hipdtesis. Al final se muestran las

conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos.
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La importancia del liderazgo femenino ha sido destacada a lo largo de los afios,
ya que las mujeres han enfrentado exclusiones en los ambitos laborales, social y familiar
debido a la prevalencia del género masculino. La falta de participacion de las mujeres en
roles importantes se atribuye a una sociedad histéricamente machista; a pesar de eso, en
el siglo XXI, las mujeres lideres han demostrado habilidades politicas, econémicas y

sociales para superar la discriminacién de género. A nivel mundial, el liderazgo femenino

14
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ha sido subestimado, especialmente en paises desarrollados donde la presencia masculina
es dominante en diversos aspectos. En Ameérica Latina, las mujeres buscan acceder al
bienestar y mejorar asi sus condiciones de vida, asumiendo muchas veces roles de
liderazgo en organizaciones para el beneficio de sus asociaciones. (Gavedia y Paredes,

2021, pag. 13).

En la actualidad, el liderazgo de la mujer en la ciudad de Huacho, se ha hecho
notar debido a que han tomado la iniciativa de ser lideres dentro de sus organizaciones,
por ejemplo, la Organizacion Social de Base (OSB, 2023): como parte del PVL del
distrito de Huacho donde las 60 presidentas de los comités son mujeres y en estos tiempos
de pandemia se han organizado para poder sobrellevar ésta crisis sanitaria, demostrando
capacidad intelectual, emocional y psicosocial. Es por eso que, esta investigacion quiere
dar a conocer las caracteristicas que tienen ellas como mujeres lideres, asumiendo sus
responsabilidades como madres, trabajadoras, creando su personalidad y liderazgo en sus
organizaciones en tiempos de pandemia, lo que conlleva a la mujer a tener la habilidad
de motivar para que su comunidad no se sienta insegura ante la crisis sanitaria del
COVID-19, implementando nuevas estrategias para el bien de ellas mismas, el de su
comunidad y organizacién. (p, 14). Ya que en tiempos pasados, las organizaciones
sociales por mayoria estaban integradas por hombres, quienes eran los directos
responsables de tomar decisiones en sus diversos programas. Pero, en la actualidad
observamos un cambio significativo, donde las mujeres son las que han asumido un papel
maés destacado, mostrando una mayor organizacion y liderazgo en sus comunidades. Por
ello actualmente el liderazgo es muy indispensable para fortalecer habilidades, cualidades
y asi lograr el desarrollo de las organizaciones sociales, grupos sociales ya sea en las
instituciones publicas y privadas como también en comunidades. Las caracteristicas del

liderazgo femenino en la actualidad, como se observa que en 10 paises estan presididos
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por una jefay 13 paises tienen jefas de gobierno, solo el 21 por ciento de quiénes ocuparon
ministerios fueron mujeres, y apenas en 14 paises los gabinetes de Gobierno han

alcanzado el 50 por ciento mas en la representacién de las mujeres.

Por otro lado, tomando en cuenta sobre el Programa Vaso de Leche:

(ENAHO, 2023) afirma que atendié a 993,798 hogares a nivel nacional, de
acuerdo a esta cantidad, un total de 554,535 hogares y el 55.8% de los beneficiados no
estaban en condicion de pobreza. Si analizamos la evolucion durante los Gltimos afos,
destaca que suele haber mas de medio millon de hogares no pobres beneficiarios, mientras
que generalmente se registran menos de 100,000 hogares en condicién de pobreza
extrema. Pues esta informacion evidencia claramente la deficiencia en la adecuada
administracion del programa por parte de las municipalidades, con errores en la seleccion

de beneficiarios.

En el articulo N.° 2 de la ley 27470, que se comunica en las municipalidades, se
establece la aprobacion del Vaso de Leche mediante una resolucién de Alcaldia. Esta
resolucién involucra acuerdos con la sesion de consejo, representantes del Ministerio de
Salud y las representantes de la Organizacion del PVL, como los Club de Madres y
representantes de la Asociacion de Productores Agropecuarios. Las organizaciones de
mujeres desempefian un papel destacado, siendo las principales protagonistas. Estas
organizaciones operan de manera auténoma y tienen funciones especificas segin sus
propios estatutos, que se dividen en comisiones. Cada comision cuenta con su junta
directiva y asume diversas responsabilidades, como por ejemplo representar a sus socias
y beneficiarios; convocar asambleas ordinarias y extraordinarias, gestionar y administrar

la racion correspondiente al comité, asi como cumplir y hacer cumplir las normas

16

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

relacionadas con el PVL segun la Ley que establece normas complementarias para su

ejecucion.

Del mismo modo, el Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria opera con
35 comités, los cuales son representados por mujeres; en referencia a esta poblacion de
estudio, se puede observar a través de un diagndstico situacional que las representantes
de la organizacion del PVL en este distrito presentan una participacion notablemente
ausente, desorganizada y pasiva. Este comportamiento refleja un desinterés hacia la
organizacion de sus comités y una irresponsabilidad al asumir sus roles. Asi mismo, las
representantes estan influenciadas por diversos factores, como la falta de interés y tiempo,
posiblemente relacionados con el trabajo rural, actividades comerciales vy
responsabilidades del hogar que llevan a cabo diariamente. Esta situacién conlleva
consecuencias negativas, como una escasa participacion de mujeres lideres,
desorganizacion persistente, falta de comunicacion e interaccion entre las socias de los
comités, asi como el incumplimiento de asistencia en reuniones y asambleas convocadas

por la oficina del Programa Vaso de Leche.

La complejidad de éstas circunstancias acentla aun mas el hecho de que la
participacion de los comités y las socias limita su desarrollo integral y su involucramiento
como mujeres en actividades de participacién activa, liderazgo democratico y toma de
decisiones. Dadas éstas condiciones, se destaca la importancia de abordar con interés, el
estudio y analisis en referencia al liderazgo de la mujer y la participacién de las socias.
En este sentido, la participacion implica dedicacion, tiempo y costos econémicos, que
deberian ser implementados sin ningun titubeo con el objetivo de buscar el desarrollo de

mujeres involucradas e incorporadas en el aspecto publico y social.
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Por otro lado, en la organizacién de las socias, se observa la practica de una
comunicacion agresiva como pasiva, donde los acuerdos tomados en las asambleas u otras
actividades del programa no se comunican de manera oportuna ni en el momento
adecuado, lo que hace que las socias desconozcan las actividades en curso. Esta falta de
comunicacion genera dificultades y discusiones entre las socias, llevando a la mayoria a
buscar la informacion por cuenta propia. De ahi que, éstas problematicas suelen
manifestarse al inicio de cada afio y en el transcurso de las reuniones, asi como los
empadronamientos se llevan a cabo semestralmente (enero, julio, septiembre y
diciembre). La responsabilidad del empadronamiento recae en la presidenta, quien asume
esta tarea de manera irresponsable, generando quejas, insultos y discusiones por parte de
las socias. Alegan que la presidenta inscribe Unicamente a sus amistades, vecinos,
familiares y miembros del partido politico de la gestion en curso, dejando fuera a quienes
realmente lo necesitan. Este problema se agrava porque la presidenta no comunica en la
reunion general de su comunidad o barrio sobre la convocatoria del empadronamiento

para ser beneficiario del programa.

Por lo tanto, este panorama refleja sobre cémo se desarrolla el liderazgo de la
mujer y la participacion de las juntas directivas con las socias en el cumplimiento de sus
metas y objetivos. Por ello, en la presente investigacion se considera que las lideres de
cada comité son parte fundamental para el desarrollo y el cambio de las organizaciones.
Ya que un agradable ambiente de trabajo y con la practica de un liderazgo democratico y
comunicacion asertiva, tendra como resultado un excelente desarrollo de trabajo de las
juntas directivas y/o socias que favorecera una convivencia armoniosa de manera

individual y colectiva.
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1.2. FORMULACION DE PROBLEMA

1.2.1. Pregunta general

¢De qué manera el liderazgo de la mujer tiene relacion con la participacion

de las socias del Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria — Puno 2021?

1.2.2. Preguntas especificas

- ¢ manera los estilos de comunicacion tienen relacion con los tipos de
participacion de las socias del Programa Vaso de Leche del Distrito de

Plateria 2021?

1.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis general:

El liderazgo de la mujer se relaciona significativamente con la
participacion de las socias del Programa Vaso de Leche del distrito de Plateria —

Puno 2021.

1.3.2. Hipdtesis especificas

- Los estilos de liderazgo de la mujer se relacionan significativamente con
la participacion de las socias del Programa Vaso de Leche del distrito de
Plateria — Puno 2021.

- Los estilos de comunicacion de la mujer se relacionan significativamente
con los tipos de participacion de las socias del Programa Vaso de Leche

del distrito de Plateria — Puno 2021.
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1.4.  JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El Liderazgo de la mujer y la Participacion de las Socias del Programa Vaso de
Leche del Distrito de Plateria -2021, es realizada de acuerdo a los problemas que se
visualiza en distintas actividades o reuniones tomadas por la municipalidad, donde las
mujeres y/o socias son atravesados por distintos factores ya sea en lo social, cultural,
creencias, costumbres y el nivel de participacion. También, se observa la falta de apoyo
por parte de su pareja en las actividades domésticas y otros; lo cual va afectando en el
desarrollo de la participacion activa, el compromiso y la responsabilidad con el equipo de
trabajo. Por otro lado, el liderazgo es orientado por un estilo autécrata y liberal ya que
esto causa problemas internos en la organizacion de las comités y socias del programa
como también, incluye la falta de comunicacién, demostrando una comunicacién agresiva

y pasiva entre las socias, visualizando aptitudes inapropiadas frente a un conflicto.

Para (Moreno, 2021) el avance y crecimiento de una organizacion dependen en
gran medida del liderazgo de sus dirigentes, lo cual conlleva a resultados positivos y a
una mayor presencia futura de mujeres empoderadas en habilidades y conocimientos;
actualmente, se enfrenta a desafios relacionados con la falta de una cultura participativa
entre los beneficiarios y la carencia de compromiso por parte de quienes asumen
responsabilidades. Como también el Programa Vaso de Leche es un gran ejemplo en las
experiencias locales que luego se amplié en una escala Nacional, después fue

expandiéndose a nivel internacional. (p, 22).

Por otro lado, Caira (2023) menciona que, la comunicacion organizacional
propone el rendimiento y crecimiento de la organizacion, esta estrechamente relacionado
con el interés de las lideres sobre las necesidades e ideas de la poblacion. Aporta una

notable calidad a las relaciones humanas al mostrar una mayor sensibilidad hacia su
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entorno. Ya que el individuo esta frustrado, se siente mal en su organizacion, pues eso le

impide desarrollarse y limita el uso de sus habilidades. (p, 60)

Por lo tanto, la investigacion llevada a cabo en el Programa Vaso de Leche del
Distrito de Plateria-2021, con una poblacion de estudio de 35 comités, responde a la
necesidad de identificar factores de riesgo. Esto se logra al analizar las dimensiones del
estudio, que incluyen estilos de liderazgo, estilos de comunicacion y la participacion de
las socias. Los resultados obtenidos permitirdn formular estrategias e implementar

intervenciones dirigidas a mujeres lideres.

Se destaca la relevancia y utilidad de este estudio en el ambito Profesional y
académico del Trabajo Social, asi como en las Ciencias Sociales en general. Contribuye
a profundizar, ampliar y enriquecer el constructo teorico, generando nuevos
conocimientos practicos que fortalezcan la intervencién profesional del Trabajador
Social. Esto implica una postura critica en el abordaje de diversas problematicas dentro
de organizaciones y grupos, buscando mejorar las propuestas de tratamiento e
intervencion. Ademas, la investigacion respalda la idea de sugerir nuevos lineamientos y
planes estratégicos orientados a mejorar la situacion; busca reducir y eliminar el débil
liderazgo para disminuir la incidencia de liderazgo agresivo y autoritario en mujeres
lideres. Asimismo, promueve el desarrollo de nuevas mentalidades, capacidades,
sensibilidades y habilidades para fomentar la participacion activa de las socias. Por otra
parte, en esta tesis también se plantea como un marco de referencia para futuras
investigaciones sobre este tema. También, los resultados obtenidos pueden servir de base
para otros investigadores interesados en ampliar y profundizar, el conocimiento sobre

estilos de liderazgo y tipos de participacion de mujeres.
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Finalmente, la investigacion contribuye a la elaboracion de proyectos para
fortalecer capacidades, habilidades y destrezas en Municipalidad Distrital de Plateria,
entidad ejecutora del Programa Vaso de Leche. La propuesta incluye la realizacion de
capacidades, talleres y eventos enfocados en el desarrollo de habilidades sociales y
gerenciales. También aborda aspectos relacionados con la formalizacion de las
organizaciones de base, desde su legitimacion hasta la implementacién de normas

internas para funcionamiento adecuado.
1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el Liderazgo de la Mujer y la

Participacion de las Socias del Programa Vaso de Leche, Plateria — Puno 2021.

1.5.2. Objetivo Especifico

- Analizar de qué manera se relacionan los estilos de Liderazgo con la
participacion de las Socias del Programa Vaso de Leche, Plateria — Puno
2021.

- ldentificar de qué manera se relacionan los estilos de comunicacién con

los tipos de participacion de las socias del Programa Vaso de Leche,

Plateria — Puno 2021.
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.2. A nivel internacional

Alva (2022): en su articulo de investigacion titulada; “Emprendimiento
Rural, una Aproximacion desde el Empoderamiento Femenino del afio 2020”. se
propuso como objetivo principal: “efectuar una revision de literatura sistematica
sobre el empoderamiento femenino en el emprendimiento rural”.(p, 38),la
metodologia que utilizo fue: “a partir de buscar referencias bibliograficas donde
se da un contexto de temas como participacion, liderazgo, emprendimiento,
empoderamiento y emprendimiento femenino que es realizado en mujeres
indigenas”. Las conclusiones a las que llegé fueron: el 90% son la mayoria de las
mujeres, es emprender a mejorar su condicion de vida, ya que, a la falta de
formacion académica, donde impide conseguir trabajo donde esta adaptado a sus
condiciones personales y familiares lo cual es necesario profundizar a través de
organizaciones donde las mujeres puedan ser lideres y participar de manera

equitativa en sus comunidades.

(Coila, 2021) en su articulo de investigacion afirma que: “La Importancia
de la participacion de las mujeres en los procesos de reconstruccion de la
memoria”, en la cual se plantearon como objetivo principal: “Describir el gran
impacto en la reconciliacion, reparacion, memoria y reparaciones simbdlicas de
las aplicaciones en las estrategias de circulos de las memorias y reconciliacion en

mujeres participantes de las asociaciones”.
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Los resultados a los que dieron fueron los siguientes: las mujeres
afirmaron tener relaciones distintas como el estado emocional, la falta de
liderazgo, falta de participacion lo cual el 80% de mujeres no tenian participacion
en sus organizaciones y en tal sentido por parte de sus compafieras se ven
reflejadas en sus relatos entrelazados y la reconstruccion de las memorias

colectivas que afirman en los distintos encuentros.

(Caira, 2020) en su investigacion titulada: “caracterizacion del liderazgo
femenino en las organizaciones”, su objetivo general es: “Caracterizar el liderazgo
organizativo femenino en las organizaciones (p, 8),Su metodologia de
investigacion es: “cualitativas y cuantitativas en donde el autor llegé a resultados,
a las identificaciones en las competencias requeridas para ejercer el liderazgo,
donde se presentan agrupadas y se refieren a lo que debe ser y tener las

capacidades de ser un buen lider”. (Pag, 11), como conclusion menciona que:

Existen bastantes estudios del liderazgo, pero actualmente no existe teoria
universalmente aceptada, los estilos del liderazgo donde aportaba informacion
pues la mayoria de las veces reafirmaba y que el 70% de mujeres en sus

organizaciones tratan de participar y quieren ser lideresas. (p, 61 - 62)

Nufiez (2018) en su investigacion titulada: “Mujeres lideres y el estilo de
liderazgo de las mujeres en la comunicacion”. Tiene como objetivo general:
“comprender el estilo de liderazgo que ejerce la mujer profesional en
comunicacion dentro de las organizaciones del sector privado en la ciudad de

Bogota”. (p, 8); Su metodologia es cualitativa y como conclusion afirma que:

En la medida en que pretende comprender a la mujer explorandola desde su
perspectiva en su ambiente laboral y en relacion con su contexto. que la
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participacién en organizaciones de mujeres se posiciona en como eje central de la
participacion, el bienestar personal y colectivo de las mujeres por sobre los

intereses familiares o comunitarios. (p, 81)

2.1.3. A nivel nacional

Cueva (2022). En su investigacion de: “Relaciones interpersonales y
empoderamiento femenino de las socias de los clubes de madres. Centro Poblado
Ciudad de Dios 2020”. y como su objetivo principal es: “analizar la influencia de las
relaciones interpersonales en el empoderamiento femenino de las socias de los
clubes de madres”. Tesis que tuvo una metodologia de investigacion basada en el
enfoque cualitativo de disefio explicativo con un método Deductivo- Inductivo; la
técnica que utilizé fue: la entrevista y la observacion directa por ello, llego a los
siguientes resultados, ente ellos: EI 53% de las integrantes de los clubes de madres
presenta una comunicacion deficiente, lo que tiene un impacto negativo en las
relaciones afectivas y obstaculiza un desarrollo saludable en la calidad de vida de
sus miembros. Ademas, el 53% de las socias muestra una participacion
insuficiente, mientras, el 50% exhibe una capacidad de liderazgo deficiente, lo

que complica la realizacion efectiva del trabajo en equipo. (pag. 47)

Alba (2022) En su investigacion titulada: “Organizacion y participacion
de los comités de vaso de leche y gestion del programa en la provincia de Otuzco”.
Se plante6 como objetivo general: “Determinar cOmo la organizacion y
participacion que existe en 35 de los comités del PVL influye en la Gestion de
dichos comites internamente y con el Gobierno Local, teniendo en cuenta las
politicas existentes para promover la organizacion, participacion y democracia en

la sociedad civil”. La metodologia empleada en esta investigacion es de enfoque
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cuantitativo con método deductivo-inductivo, lo cual llegé a las siguientes
conclusiones: las relaciones interpersonales entre las representantes de los
diversos comités del PVL presentan numerosas deficiencias, siendo la
comunicacion inadecuada la principal razon. También, la participacion
insuficiente de las representantes esta condicionada por la falta de motivacion
proveniente de los actores locales de la comunidad y por la falta de interés propio

en mejorar el nivel de calidad de vida.

Siguerias (2021) en su investigacion titulada: “Ejercicio de liderazgo de las
socias del Programa Vaso de Leche Sefiora Fatima y Satisfaccidn de Beneficiarios
Alto Trujillo, 2021”. Su objetivo principal es: “Describir las acciones de liderazgo
que tienen las socias, para liderar la organizacion social del programa vaso de leche
Sefiora Fatima ubicado en Alto Trujillo, 2021”. Su metodologia de investigacion
es: Descriptiva desde un enfoque cuantitativo con procedimientos deductivos,
etnogréaficos y su técnica que utilizo la observacion es: test y la encuesta, y a las
conclusiones que llegd son; se pudo identificar que las practicas de liderazgo
implementadas por las socias de la organizacion, tienen impactos tanto positivos
como negativos en el grado de satisfaccion sobre las demés asociadas. También

al 98% de mujeres les falta participacion y liderazgo frente a las socias.

Chavez (2021) En su investigacion: “Organizacion y participacion de las
beneficiarias del programa vaso de leche Municipalidad Distrital de San José
Pacasmayo 2020”. Tuvo como objetivo general: “Determinar de qué manera
influye la organizacion en la participacion de las beneficiarias del programa vaso
de leche de la Municipalidad distrital de San José”. la metodologia de
investigacion es: Deductivo-Inductivo con un enfoque cuantitativo del método

inductivo y la técnica que utilizd son recoleccion de datos, observaciones y
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encuesta, como conclusion final es que: “la organizacién tiene un impacto positivo
y significativo en la participacion de las beneficiarias del PVVL de la Municipalidad

Distrital de San José Pacasmayo en el afio 2020”.

2.1.4. Anivel local

(Moreno, 2021) en su investigacion titulada: “Influencia del Liderazgo en
el trabajo de las Juntas Directivas del Programa Vaso de Leche del Distrito de
Pilcuyo 2019”.Y como objetivo general: “Determinar la influencia del liderazgo
en el trabajo de las Juntas Directivas y las Socias de las diferentes asociaciones del
Programa Vaso de Leche” (pag. 23).“La investigacion corresponde al tipo
explicativo causal, de método hipotético — deductivo y disefio no experimental,

transversal” (pag. 50).Por ello llegé a la siguiente conclusidn, entre ellas:

El liderazgo ejercido por la lider tiene un impacto en las actividades de las
Juntas Directivas y las Socias pertenecientes a diversas asociaciones del Programa
Vaso de Leche. Se observa que el 29.4% de las lideres adoptan un enfoque
autoritario, tomando decisiones de manera independiente y sin consultar al comité,
lo que se refleja en una participacion activa marcada por relaciones
interpersonales inadecuadas. Esto obstaculiza el progreso de las Juntas Directivas,
ya que las lideres adoptan actitudes negativas que limitan la capacidad de las
socias para ser protagonistas de su propio cambio y desarrollar sus habilidades y

potencialidades como mujeres lideres y empoderadas. (pag. 95)

Coila (2021) en su investigacion titulada: “Influencia de las relaciones
interpersonales en la participacion social de las socias del Programa Vaso de
Leche de la Municipalidad Provincial de Huancané-2019”. Se propuso como
objetivo general: “Determinar la influencia de las relaciones Interpersonales en
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la Participacion Social de las Socias del Programa Vaso de Leche”. (p, 18), la
metodologia que utilizo es “hipotético-deductivo, bajo el enfoque cuantitativo, el
tipo de investigacion fué de caracter explicativa, que busca el porqué de los hechos
y el disefio fue no experimental transversal”. (p, 43), Sus conclusiones finales

demuestran que:

Las relaciones interpersonales tienen un impacto significativo en la
participacion social, ya que un 67.4% de las socias manifiestan que la
comunicacion que prevalece es la agresiva, generando esto una participacion es
pasiva. Asimismo, un 53.0% de las socias ejercen un estilo de comunicacion
agresiva, lo que complica su participacion en las actividades de organizacion.
También, un 25.8% de las socias indican la ausencia de un trato respetuoso entre
ellas, lo que lleva a la falta de consideracion hacia las opiniones de las demas

socias y a la exclusién de la junta directiva en la toma de decisiones (p, 76).

Caira (2020) en su tesis denominada como:“Influencia de la Comunicacion
de las Lideres en el Clima Organizacional del Comité del Vaso de Leche del
Barrio Portefio de la ciudad de Puno en el 2018”. Se plante6 como objetivo
Principal: “Determinar la Influencia de la Comunicacion de las Lideresen el Clima
Organizacional”. Tesis que corresponde a una investigacion cuantitativa, de tipo
explicativo y disefio no experimental, en el que se aplico el métodohipotético-
deductivo”.(p, 43) el cual llegd a la siguiente conclusion: la efectividad de la
comunicacion de las lideres tiene un impacto notable en el ambiente
organizacional del comité. De acuerdo a la prueba Chi Cuadrada, dio un valor de
0,018, el 46,2% de las encuestadas considera que la comunicacion por parte de las
lideres es deficiente ya que, no implementan estrategias de informacion ni

demuestran habilidades para un trato adecuado, lo que contribuye a un clima
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organizacional regular caracterizado por relaciones interpersonales inapropiadas

y una participacion en la toma de decisiones. (pag. 85).

Chambi (2023) Investigd sobre el tema de: “Liderazgo y Participacion de
los comités del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad Provincial de San
Roman — Juliaca 2022”. Tesis que tuvo por objetivo: “Determinar la relacion entre
Liderazgo y Participacion de los comités del Programa Vaso de Leche de la
Municipalidad Provincial de San Roméan-Juliaca”. La investigacion se empleo
bajo el enfoque cuantitativo con alcance descriptivo correlacional de corte
transversal; método hipotético deductivo y desefio no experimental. Arribo a la
siguiente conclusion: Existe relacion significativa entre liderazgo y participacion
de los comités. Ademas, el 26,8% de las encuestadas revelaron que adoptan un
estilo de liderazgo Laissez — faire (ausencia de liderazgo), caracterizado por una
direccién por excepcion pasiva y los comités ocasionalmente participan, ésta
situacidn se atribuye a la participacién activa de los comités en la recoleccién de
insumos y la asistencia a las reuniones. La falta de incremento en los esfuerzos y
la motivacién en los comités es identificada como la razon subyacente de este

comportamiento (pag. 77).

2.2.  MARCO TEORICO

El Programa Vaso de Leche PVL, es un programa social para proveer apoyo en la
alimentacion a través de la entrega de una racion diaria de alimentos a una poblacion
considerada vulnerable, con el propdsito de ayudarla a superar la inseguridad alimentaria
en la que se encuentra. Creada mediante la Ley N.° 24059 y complementada con la Ley
N.° 27470 a fin, de ofrecer una racion diaria de alimentos a una poblacién considerada

vulnerable. El proposito final de este programa, es mejorar el estado nutricional para

29

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

; hﬂ UNIVERSIDAD

elevar la calidad de vida de este grupo. Esto se hace especialmente para aquellos que

debido a su situacion econdmica precaria no podrian cubrir sus necesidades basicas.

Primera priorizacion: Entre estos encontramos a las nifias y nifios menores de
seis afos de edad, a las madres que dan de lactar. Ademas, se prioriza a las personas en

estado de pobreza y desnutricion, incluido las personas con TBC.

Segunda priorizacion: Dentro de este grupo se encuentran los Nifios y nifias de
7 a 13 afnos edad, personas de la tercera edad, individuos afectados por tuberculosis, las

personas con discapacidad severa y las que estan en condicién de pobreza.

Base legal

Aprobada mediante la resolucion ministerial N°160-2023-MIDIS

(MIDIS, 2023) Afirma las siguientes leyes en PVL.:

Ley N° 24059, Ley que crea el Programa del Vaso de Leche en todos los

municipios provinciales de la republica.

Ley N.° 27470, Ley que establece normas complementarias para la ejecucion del

Programa del VVaso de Leche.

Ley N° 31554, Ley que modifica la Ley N° 27470, Ley que establece normas
complementarias para la ejecucion del Programa del Vaso de Leche, a fin de mejorar la

focalizacién, la cobertura del Programa y los mecanismos de control.

2.2.1. Tipos de programas sociales

Segun, Sandoval (2019) menciona que. los programas de apoyo social se

clasifican en dos categorias:
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Los programas protectores o de asistencia: Buscan disminuir las carencias
y limitaciones de las personas, identificando a los beneficiarios en relacion a su

nivel de vulnerabilidad y la realidad que enfrentan.

Los programas habilitacion: que tienen como objetivo, potenciar las
capacidades de sus beneficiarios, mayormente jovenes y adultos mayores,
quienes, debido a sus circunstancias, se encuentran alejados de las oportunidades

que la sociedad y su entorno podrian ofrecerles.

2.2.2. Liderazgo

El lider es aquel individuo que dirige a un grupo especifico de individuos
pertenecientes a organizaciones populares con el propésito de fortalecer de
manera positiva su capacidad de liderazgo y de este modo, motivar a los
seguidores. Esto conduce a que trabajen de manera colaborativa hacia un objetivo
compartido. Ademas, el lider demuestra una habilidad destacada en la gestion de
personas al establecer directrices, objetivos y metas definidos de manera clara.
También es competente en proporcionar orientacion completa y participar en la
conversacion del potencial en un desempefio efectivo, que se traduce en logros
tangibles derivados de la accion humana. Por lo tanto, el recurso mas valioso a
disposicion del lider es el factor humano, que consiste en individuos unicos

capaces de convertir procesos en resultados concretos (Ramirez, 2021).

Es asi que un liderazgo, se define cominmente como la habilidad para
conducir a un grupo hacia el logro del objetivo y metas, que desarrolla el potencial,
ganarse la confianza y lealtad con los demaés el cual obtiene eficiencia, eficacia y

productividad. (Loaiza & Pirela, 2015) (p, 15).
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2.2.3. Evolucion de las teorias del liderazgo

Dentro del tema de liderazgo encontramos distintas teorias y enfoques;
respecto a la investigacion realizada sobre: liderazgo de la mujer y la
participacion de las socias del distrito de Plateria -2021, se toma en cuenta teorias
de liderazgo. Para ello, se tomd en cuenta dos teorias relevantes teniendo relacion

con la presente investigacion:

Para, Cao (2020) las teorias de liderazgo evolucionan junto con los
cambios en las normas, actitudes y visiones del mundo. De ahi, toma como ideas
claves los distintos enfoques destacados en los que se puede clasificar y explorar
las distintas teorias de liderazgo en categorias fundamentales. A continuacion, se
presenta los enfoques en orden cronologico. Por otra parte, las teorias del
comportamiento, como lo dicho parrafos arriba; al tener dificultad de identificar
un conjunto de caracteristicas universales, estuvo presente durante la década de
1950, el estudiar las acciones del lider mas que su personalidad, de ahi, el
examinar la conducta de los lideres, sus responsabilidades laborales y deberes
como administradores. Mas a posterior, los estudios se ampliaron para examinar
las distinciones de las teorias del comportamiento, se paso de analizar cémo un
lider demostré6 competencias en su rol, asi como aquellos que no lo eran; se
discutio la relacion entre sus seguidores y su orientacién politica, ya sea

autocratica o democratica.

Teorias de la influencia, son las teorias que examinan el impacto de los
lideres sobre los seguidores. Una muestra de las teorias centrales engloban la
teoria del liderazgo carismatico, que se centra en la influencia; el liderazgo no esta

determinado por el rango o la autoridad formal, sino por las cualidades y rasgos
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cadticos del lider; su objetivo es discernir la conducta de los lideres, asi como las
caracteristicas del liderazgo carismatico y los factores que atribuyen a él entonces,
las perspectivas para el futuro, la influencia y la inspiracion del lider inspiran a

otros a realizar cambios positivos. Daft (citado en Cao, 2017 pag. 14).

En cuanto a las teorias de relaciones, se considera que surgen a finales del
afio 1970,y se ve al liderazgo eficaz como un fuerte sentido de interaccién
interpersonal; este liderazgo comienza a percibirse como un proceso mas que como
una accion del lider hacia su seguidor y su influencia esta vinculada a la forma en
que interacttan los lideres y los seguidores, lo que permite la colaboracion entre
individuos para lograr el resultado deseado. Se comienza ver cOmo se animan a
los agentes de cambio a seguir el concepto fundamental de relaciones en el
liderazgo transformacional, con la finalidad de fomentar el liderazgo y elevar los
estandares morales, la motivacion es esencial, de ahi, una persona que predica con
el ejemplo se considera un servidor de los demas, segtn la teoria del “Liderazgo
de servicio” se pone énfasis en que el lider es una persona que sirve a otros y no
una que los controla, por lo tanto coloca las necesidades y los interés de los demas

por encima de los suyos. (Daft (citado en Cao).

2.2.4. Estilos de liderazgo

Autocratico

Este lider, se caracteriza por ser el Unico miembro del grupo que toma
decisiones sin la necesidad de justificarlas ante los demas. Los criterios de
evaluacion utilizados por el lider no son transparentes para el resto del grupo, y la
comunicacion es unidireccional, es decir, va del lider al subordinado. Este estilo
de liderazgo fomenta la obediencia absoluta y se inclina hacia métodos directos,
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ya que la persona que lidera asume toda la responsabilidad en la toma de
decisiones y trata a los demas miembros como receptores de Grdenes que deben
cumplir sin mucha participacion en la definicion de metas y tareas. Se caracteriza
por basarse en amenazas Yy castigos, generando temor entre los subordinados.
Aunque este estilo permite decisiones rapidas y puede ser efectivo en términos de
control y productividad, no se considera el mas 6ptimo. (Calisaya & Mendoza ,

2019).

Democréatico

Para, Calisaya Mendoza (2019). En este estilo de liderazgo, el lider
comparte la responsabilidad con los demas integrantes y fomenta su participacion
en la definicion de objetivos y la planificacién. Lo que genera una mayor
motivacion para cumplir las decisiones, ya que no se impone de manera unilateral,
lo que a su vez conduce a una mayor satisfaccion en el trabajo. Los miembros
tienen un papel activo en la toma de decisiones, los acuerdos alcanzados son
vinculantes. El lider adapta sus decisiones segun la opinion mayoritaria del grupo.
Sin embargo, ésta forma de liderar puede tener inconvenientes, ya que el proceso
de alcanzar consenso puede ser agotador y llevar a una falta de accion cuando no
se logra una decision de unanimidad. (Pag, 26).

“Su principal objetivo es crear consenso y compromiso entre sus
colaboradores para la consecucién de tareas comunes. Destaca por su capacidad
para escuchar las opiniones de su equipo, sin embargo, no hay que perder de vista
el foco en los resultados, que se pueden ver afectados por una escucha excesiva”

Goleman (2018).
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Liberal

Es un tipo de liderazgo que brinda gran libertad a los subordinados. A
diferencia del resto, acd, quién ejerce el liderazgo confia plenamente en su equipo
y les permite que actlen segln lo que consideren de manera adecuado y correcto.

Lo que quiere decir que se caracteriza por la pasividad en la direccion. Los
miembros tienen total libertad para llevar a cabo actividades y tomar decisiones,
mientras que el lider desempefia un papel minimo en la definicion de metas y
objetivos. Aunque los miembros buscan un objetivo comun y esperan cierta
orientacion del lider en forma de consejos y apoyo, esto puede resultar en un
incumplimiento de los objetivos y una baja productividad en el trabajo. Los
miembros toman decisiones de manera independiente en sus roles, ya que el lider
delega la autoridad de tomar decisiones a ellos mismos, esperando asi que ellos

mismos asuman la responsabilidad. (Calisaya & Mendoza , 2019).

2.2.5. Estilos de comunicacién

Se presenta la siguiente tipologia de comunicacion, considerando que es
de mucha importancia en la interaccion entre las personas, lideres y socias del

programa Vaso de Leche del distrito de plateria.

Comunicacion pasiva

La comunicacion pasiva, se refiere a aquellos que no expresan sus
opiniones, deseos, por lo tanto, son personas que se alinean con los demas
independientemente de la situacién y en contra de sus propios deseos. En tal
sentido, las personas con comunicacion pasiva, sienten privacion de la libertad
personal de transmitir libremente sus sentimientos, pensamientos y expresan
opiniones de manera autodestructiva, de ahi la causalidad de la poca confianza.
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En otras palabras, las personas que emplean ésta forma de comunicacién no dan a
conocer sus ideas, no se expresan explicitamente ninguna idea o propuestas. Por
lo general no hablan ni participan en una conversacion, ademas, su incapacidad
para hacer valer sus deseos se evidencia de forma débil. Entonces la falta de
atencion hacia su trabajo los lleva a optar por callarse y aguantar. Fonseca, et al.

(2018).

Comunicacién agresiva

Este estilo de comunicacion, estd orientada a objetivos, pero impone
agresivamente la voluntad propia. Ademas, crea tension e incomodidad
innecesarias en grupos donde las competencias como luchas de tener poder,
normalmente casi siempre reemplazan la cooperacion y el afecto; por lo tanto, este
estilo de comunicacion esta basada en las necesidades y deseos de superioridad
ante los demas, de ahi que ésta forma de comunicacion puede conllevar a las
personas se defiendan con dignidad, ainque eso podria significar que se violen los
cddigos morales y los derechos de otros. Por otro lado, los grupos vulnerables son
incapaces de expresar y defender sus propios derechos o necesidades. Este tipo de
comunicacion por lo general se da cuando las personas expresan sus pensamientos
de forma directa y abierta, el punto queda en que de alguna manera influye en las
otras personas. Entonces las personas que se comunican de forma agresiva no

ocultan sus pensamientos y lo expresan abiertamente.

Comunicacion asertiva

Este estilo de comunicacion persuasiva, conecta con aquéllas personas que
comparte sus necesidades, ideas o deseos; logrando comprender a los demas
antes de expresar sus pensamientos. Entonces esa forma de comunicacion se da
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cuando una persona expresa abiertamente sus pensamientos y trata de no hacerlos,
con la finalidad de no influir negativamente en los demas, por lo que evita
discusiones innecesarias, ésta ideologia siempre tiene una sensacion de seguridad
y confianza en lo que quiere expresar. En ese sentido esta comunicacion asertiva
quiere lograr, crear y ayudar a resolver la comunicacion y estd preparado para

resolver conflictos de forma inteligente y con comunicacion asertiva.

2.2.6. La participacion social

Se trata de la creacion de nuevos espacios sociales mediante la
movilizacion de agentes, colectividades y comunidades que reivindican su
derecho a participar en la democracia y en la toma de decisiones politicas. Este
proceso se lleva a cabo tanto en organismos gubernamentales como en
organizaciones no gubernamentales y en la sociedad civil. Ademas, implica la
capacidad de la sociedad civil para intervenir activamente en la formulacion de
politicas a nivel nacional, territorial y comunitario. Todo esto se logra
fortaleciendo colectivos, redes sociales, movimientos de género, etnias y grupos
culturales, permitiéndoles potenciar su voz y acciones en el marco de los procesos
de transformacion sociocultural. Es importante destacar que la participacion es un
concepto y una practica en constante disputa, reflejando las dinamicas de
conflictos y contradicciones propias de un momento historico en una sociedad

especifica (Santos & Saito, 2020).

Landa (2018) el hombre, desde sus origenes, vive agrupado con sus iguales
para realizar, hacer cosas y afirmarse a si mismo; por eso, la participacion es
inherente a la naturaleza social del hombre y el camino natural para que éste

canalice su tendencia innata a unirse en la creacion de multiples proyectos que
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enriguecen la vida social, cultural, econdmica y politica. Todas las personas
participan en la sociedad: pais, territorio o nacion, familia, grupos, comunidad, en
el trabajo, en la lucha politica y en otras areas de la vida social. (p, 43). Como
también la participacion es un procedimiento de intervencion de la poblacion que
logra su genuinidad al tomar decisiones, dénde los grupos o comunidades toman
la iniciativa y reafirman su independencia para implementarlas. De esta manera,
la participacion representa un poder compensatorio que enfrenta las estructuras de
poder ya existentes en un contexto especifico y desarrolla estrategias de
supervivencia ante las politicas gubernamentales que no favorecen la equidad

social.

Por otro lado, la participacién implica mas que la mera aceptacion pasiva
de los grupos sociales; se trata de una intervencion activa en su construccion. Es
un proceso colectivo de cambio en la cual diversos sectores se integran a la vida
social por derecho propio, logrando una presencia influyente en aspectos como la
produccion, distribucion, consumo, vida politica y recreacién cultural,
(Cembranos, et al. 2020).

Proceso de Participacion

Este proceso, es reconocido porgue la participacion se manifiesta tanto a
nivel individual como a nivel mas amplio. De hi, las personas participan en
unidades basicas como la familia, asociaciones y movimientos comunitarios de

base.
Micro y macro participacion:
La micro participacion, se refiere a la colaboracion voluntaria en grupos

con objetivos comunes que buscan satisfacer las demandas de la sociedad civil y
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mejorar las condiciones de vida de sus miembros. Por otro lado, la macro
participacion abarca una perspectiva mas amplia, donde las personas participan
no solo a nivel de grupos y asociaciones, sino también en procesos sociales,
econdmicos y politicos que afectan a la sociedad en su conjunto. En este nivel méas
amplio, la participacion implica la intervencion en 6rganos de gobierno de grupos

y comunidades a través de estructuras institucionales locales y regionales.

2.2.7. Indicadores de la participacion

Es organizar a las personas juntas y ayudarles a darse cuenta de que
resolver los problemas de su comunidad usando sus propias cosas. También,
Hacer que las personas trabajen juntas y sea amigables, lo cual es una parte
importante de las cosas buenas que deben hacer todos los que viven en ese espacio.
Por otra parte, hacer Lograr que los grupos de personas en la organizacion trabajen
juntos todo el tiempo y compartan ideas sobre lo que quieren lograr juntos. Por
ello, Ayudar a las personas a pensar y hablar sobre como es vivir en su comunidad,
como ganan dinero, como aprenden y como cuidad de su ambiente, de manera que
puedan tomar buenas decisiones sobre su vida y hacer cambios necesarios. Por lo
tanto, Ensefiar a la organizacion a hablar, decir lo que piensan y pensar de
diferentes formas para solucionar problemas y Hacer que las personas se sientan
fuertes y entiendan como trabajar juntas para proteger los derechos de todas las

personas de su organizacién

2.2.8. Ejes Semanticos de la Participacion

La organizacion

Para que un grupo de personas pueda trabajar juntas y resolver problemas,

es importante organizarlas. Cuando las personas no estan organizadas, no pueden
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lograr cosas en conjunto. Es como si cada persona estuviera sola. Por eso, es
importante organizar a las personas en grupo para que la organizacion funciones
de manera inteligente y pueda responder, proponer, construir y relacionarse. La

organizacion hace que la participacion sea mas sencilla.

La comunicacion:

Sin duda, la participacion no puede existir sin comunicacion. Para tomar
decisiones, es necesario hablar y compartir informacién. La informacion que se
comparte debe ser buena, relevante, abundante, por sobre todo debe tratar sobre
los problemas, recursos, necesidades, expectativas, programas, proyectos y otros.
Los canales de comunicacion deben ser especificos y claros para que los grupos y
la asociacion sepan que pueden hacer, que pueden ellos pedir y que deben de

hablar.

La participacion:

Es indudable la importancia de hablar mucho, lo que significa que las
personas comparten lo que piensan sobre un problema, proponen sus ideas y
tienen la oportunidad de tomar decisiones y hacer recomendaciones dentro de la

organizacion.

2.2.9. Principios de la Participacion

La participacion es concebida como un derecho, de forma individual tanto
como colectiva ha estado presente desde la existencia de los seres humanos. Es
asi que, desde tiempos antiguos, las personas se han unido para trabajar de manera
conjunta, evidenciando asi a la participacién como algo mucho elemental en la

sociedad. Entonces, participar implica una posicion activa, orientada hacia la
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accion y los resultados objetivos acordes con los objetivos de esas acciones. Por
esa razon, participar se convierte en un impulso para consolidar la conviccion de
que solo a través de la conciencia critica y la toma de poder, por parte de las

comunidades se puede cambiar la marginacién y la exclusion social.

Asimismo, Ramirez (2020) menciona que: la participacion es parte
fundamental para el ejercicio de la democracia, son embargo, la participacion no
solo hace referencia a la participacion politica, también hace referencia a la
participacion en diferentes &mbitos de la vida de una persona, ya sea dentro de su
familia, comunidad y otras instancias en las cuales se desenvuelve. Por su lado,
Peralta, (2018); indica que el acto de participar conduce al individuo a desarrollar
sus conciencias de si mismo, de sus derechos y de su pertenencia a un grupo o
comunidad. La participacion tiene que ver con la capacidad de tomar decisiones
en libertad y no solamente con el hecho de contraer responsabilidades econdmicas

o0 de cualquier otro tipo.

2.2.10. Tipo de participacién

Partiendo del objetivo de promover, fomentar, o generar la participacion
activa que promueve el desarrollo comunicatorio, ésta nueva linea de accion se
centro desde sus inicios en involucrar a la poblacion como protagonistas del
cambio social, combinado la accion con el conocimiento y planteando el concepto
de préctica, como una postura politica e ideoldgico que permite descubrir la

realidad y trasformacion (Cifuentes, 2011).

Para, Leon (2013) indica que: “la participacion es la toma de conciencia
de uno o varios individuos acerca de la importancia de sus aportes como miembros
de una organizacion en la toma de decisiones, en el que se encuentra dos formas
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de participacion”. Por otra parte, esta teoria de participacion tiene relacion con el
tema de investigacion de liderazgo de la mujer y la participacion de las socias del
distrito de Plateria. El cual, implica una estrecha relacién con la participacion

pasiva, y activa para ello se definen como:

Participacion Pasiva: Se refiere a un nivel de participacion, solo
informativo, que implica la transferencia de informacion de conocimientos sobre
un determinado tema. Asi mismo afirma que el ciudadano siendo parte de una
organizacion, comunidad o reunién no participa con ideas, opiniones,

demostrando actitudes de desinterés y pasividad.

Participacion Activa: Se refiere, que el ciudadano tiene el poder de
decision, que implica el ejercicio del poder en las acciones de interés publico y
privados, también implica responsabilidad en los procesos de toma de decisiones

en las actividades que se realizan en su localidad.

2.2.11. Participacion de la mujer

Se entiende por participacion de la mujer, como en la posibilidad de
involucrarse, intervenir y ser parte de algo. Durante éstos cincuenta afios, hemos
visto cémo las mujeres han evolucionado, cada vez son mas mujeres que ocupan
lugares o espacios antes denominados o de exclusividad por los hombres, las
mujeres participan y son piezas fundamentales en la sociedad y ocupan los altos
cargos del gobierno o estado, ya no solo la mujer se dedica a la participacion
doméstica y familiar, sino a desarrollar y tomar accion en las tareas para sacar
adelante a su familia y a una sociedad, ayudar con sus miembros o integrantes de
una agrupacion o grupo social. (Espinoza, 2014).También la participacion de la
mujer se constituye en una estrategia muy importante para lograr el desarrollo de
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sus demandas en la comunidad, desempefiando su rol de transmision de cultura a
través de multiples formas ya sea mediante elaboracion y con su participacion en
la vida politica o econdémica. Por otra parte, la mujer ha enfrentado debilidad en
lo referente a la participacién ya que siempre ha pasado dificultades y obstaculos
que han limitado su participacion activamente y han dado prioridad a las tareas
del hogar, al cuidado de los hijos, la familia, entre otros aspectos, por ende, ésta
circunstancia perjudica su participacion como actores activos que busque su

desarrollo y desenvolvimiento social. (Avolio, 2008)

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Participacion social:

Hace referencia en tomar parte en acciones y en decisiones colectivas. Se
trata de animarnos a comprometernos con otras, con nuestro barrio, nuestra
comunidad, nuestro entorno y, en definitiva, con la sociedad en su conjunto como
también es fundamental para la construccion de una sociedad mas democrética.
Participar implica que las personas se involucren conscientemente en iniciativas
sociales, uniendose a grupos y posicionandose en ciertos espacios para abogar por
cusas especificas. Este concepto de participacion se interpreta como la capacidad
de crear nuevos espacios sociales o la incorporacion de actores sociales en
movimientos sociales, asi como en organizaciones gubernamentales y no

gubernamentales.

Liderazgo:

El liderazgo es crucial, para impulsar cambios en las organizaciones, ya
que influye en las personas para que trabajen con entusiasmo en la consecucion

de objetivos que beneficien a la comunidad. Se refiere a las habilidades de gestion
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de un individuo para influir en el comportamiento y desempefio de un grupo o
equipo, logrando que trabajen con entusiasmo para alcanzar metas y objetivos.
Implica capacidades como delegar, tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar un proyecto de manera efectiva y

eficiente.

Organizacion Social de Base:

Las Organizaciones Sociales de Base (OSB), son grupos autogestionados
creados por personas de bajos recursos econémicos con el proposito de abordar
problemas alimentarios y lograr un desarrollo humano integral. Se trata de un
sistema conformado por individuos, funciones y gestién social para alcanzar
metas y objetivos especifico.

Programa Vaso de Leche:

Segun el Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS, 2017). Es un
programa gue proporciona una racion alimentaria diaria (leche u otro producto) a
una poblacion beneficiaria en situacion de pobreza y extrema pobreza, con el
objetivo de: “mejorar el nivel nutricional de las poblaciones en situacion de
pobreza, asi como contribuir a mejorar la calidad de vida de ésta poblacién que,
por su precaria situacion econdmica, no estaria en condiciones de atender sus
necesidades elementales, y asi prevenir la desnutricién y fomentar la participacion
de la comunidad organizada” (Pag.1). En consecuencia, se trata de un programa
que suministra una porcién de alimentos diaria a una poblacion receptora que se

encuentra en condiciones de pobreza, perteneciente a los comités del PVL.
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Comités vaso de leche:

Los comités del Vaso de Leche, son organizaciones sociales de base y
tienen caracter autonomo, de modo que para su conformacion se requiere que la
poblacion se organice y agrupe a un conjunto de socias, que tengan hijos de 0 a 6
afos. Tienen existencia legal y son reconocidos por la municipalidad. Los comités
trabajan directamente con la entidad municipal y beneficiarios del programa, son

responsables del destino final de los insumos que otorga el programa.

Junta directiva/ Socias:

Son un grupo de personas beneficiarias del programa y parte del comité al
cual representan, esta conformada por una presidenta, una secretaria, una tesorera
y un vocal, elegidas democraticamente por sus comités y por un periodo de dos
(2) afos, no ser reelegidas de forma inmediata y deben residir en el barrio y/o

comunidad a la que representan.

Focalizar:

Implica fijar los esfuerzos hacia una determinada poblacion, por ejemplo,

las poblaciones mas vulnerables Davila, (2018)

Politica social:

Es un conjunto de instrumentos y mecanismos destinados a preservar y

mejorar el bienestar social, procurando mayor equidad, MEF (2022).
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICO DEL ESTUDIO

El distrito de Plateria se ubica al sur de la ciudad de Puno, su capital es la ciudad
de Plateria, situada en la gran meseta del Collao, a orillas del lago Titicaca y sobre la
carretera Panamericana Sur, que conduce a la frontera Perd- Bolivia, es decir, a la
localidad de Desaguadero. Entre las coordenadas: 69° 50°14” de longitud oeste y
15°56°58” de latitud sur del meridiano de Greenwich a una distancia de 28 Km. de la
ciudad y capital del departamento de Puno. Asimismo ubicada geograficamente en la
sierra, presenta una topografia irregular con elevaciones significativas como el cerro
Nasacara, Pucara, Teecollo, Ajrani y otros, hacia la parte alta y el cerro Ccota, Lagine,
Pallalla hacia la zona lago, depresiones y planicies; en la zona circunlacustre existe una
amplia zona agricola, la que bordea el Lago Titicaca en una mayor extension; la capital

del distrito se encuentra al pie de la carretera Puno-Desaguadero. (Ccosi, 2019 - 2022,

pag. 3).
3.2. TIPOY METODO DE ESTUDIO
3.2.1. Tipo de investigacion

Es béasica ya que busca incrementar y profundizar el conocimiento
cientifico que ya existe de la realidad y su finalidad es obtener informacion para
la construccién de una base de conocimientos que se va agregando a la

informacion que ya existe. (Carrasco Diaz, 2022).
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3.2.2. Método de investigacion

El método utilizado en la presente investigacion es hipotético-deductivo.
Por lo tanto, parte de la observacion, identificacion y, planteamiento del problema

e hipdtesis, para a posterior contrastarlos estadisticamente.

3.2.3. Enfoque de investigacion

La investigacion, responde a un enfoque cuantitativo con alcance
descriptivo correlacional, ya que los resultados son cuantificables y se pueden

medir de forma numérica, con un andlisis estadistico para probar hipotesis.

3.2.4. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion, corresponde a un disefio no experimental de
tipo correlacional transversal o transaccional, de ahi que se determina y analiza la
relacion entre las variables liderazgo de la mujer y la participacion de las socias.
La investigacion corresponde a un enfoque cuantitativo, con alcance
correlacional, por lo que los resultados son cuantificables y se pueden medir

estadisticamente.

3.3. TECNICASE INSTRUMENTOS DE RECOJO DE DATOS

Técnicas: Se emplea como técnica para el recojo de datos, la encuesta, la cual ha

permitido recopilar la informacién manifestada por las miembros de las juntas directivas.

Instrumento. Como instrumento se utiliza un cuestionario de tipo escala Likert. El
cual ha permitido recoger datos a través de un cuestionario disefiado de acuerdo a las dos
variables: Por otro lado, el instrumento corresponde a una escala de medicion ordinal de

tipo Likert, donde los valores son: Nunca (1), Casi nunca (2), A veces (3), Siempre (4),
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Casi siempre (5). Y ésta misma valoracion se utiliza para analizar y describir los

resultados de las variables.

3.4. POBLACIONY MUESTRA DEL ESTUDIO

3.4.1. Poblacion

La poblacion estd conformada por 140 mujeres de las juntas directivas, que
ocupan los cargos de presidenta, secretaria, tesorera y vocal de cada comité del
ProgramaVaso de Leche de la Municipalidad Distrital de Plateria, que se detalla

en el siguiente cuadro.

Tabla 1.
Cuadro de resumen del total de comités del Programa Vaso de Leche distrito de

Plateria junio 2023.

COMITE  DENOMINACION SOCIAS MIEMBROS DE
LA J.D.
1 CARUCAYA 17 4
2 CHAATA 10 4
3 AQUECHIA- NAZAPARCO 6 4
4 HUAYLLOHUECO 7 4
. CCOTA VIRGEN DE GUADALUPE s
NACA
6 CCOTA CENTRAL 26 4
7 CCOTA SELVA ALEGRE 19 4
8 CCOTA ALTO ALIANZA 7 4
9 LACCONI MICARAYA 9 4
10 SIHUECANI CENTRAL 8 4
11 SIHUECANI PUENTE CCACCATA 12 4
12 ANO CALLEJON 13 4
13 COMUNIDAD TOTOJIRA 5 4
14 PALLALLA WILACCOTA 11 4
15  PALLALLA MARCANI 7 4
16 PALLALAPAMPA 9 4
17 PALLALA TORAZAYA 8 4
18 PALLALLA CALLANCA 8 4
19 PALLALLA 27 DEJULIO 10 4
20 PALLALLA CHOINALAYA 5 4
21 PERKAJAYUYAPU 5 4
22 PERKA CENTRAL 12 4
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23 PERKA TITIRE 9 4
24 PERKA NORTE 8 4
25 TITILACA HUENCALLA 23 4
26 TITILACA JHANTA 10 4
27 CHARCA CENTRAL 9 4
28 CAMATA 4 4
29 CAMACANI 42 4
30 POTOJANI CHICO 15 4
31 RINCONADA 20 4
32 BARRIO MENDOZA 22 4
33 BARRIO NUEVA ESPERANZA 17 4
24 BARRIO SAGRADO CORAZON DE 17 A
JESUS
35 BARRIO VICTORIA 14 4
Total 482 140

Fuente: Oficina del Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria.

3.4.2. Muestra

La muestra de estudio fue, de 103 miembros de las juntas directivas, el
cual se halla mediante el método de muestreo poblacional con variable

cuantitativa. Se realiza el tamafio de la muestra mediante la siguiente formula:

NZPQ
T - Det + 22PQ
Donde:
P=0.5=50% Proporcion favorable
Q=1-P=1-05=0.5=50% Proporcion no favorable

Zx =Z7(1-0.025) = 1.96

(1= 2)

E = 5% = 0.05 = Margen de error maestral

N = 140 Poblacion universo
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. ., ., ni oy -y
Si la fraccion 29N correccion usando cuando L) > 10% se utiliza correccion

en caso contrario la muestra seria 29N

(140) (1.96)2(0.5) (0.5)
"0 120 — 1) (0.05)% + (1.96)2(0.5) (0.5)

= 102.80 = 103

Entonces:

Es:® = 10280 = 0,734 = 7% entoncesn < 10%

N 140 0

35. PROCESAMIENTO ESTADISTICO

En este estudio, los datos fueron analizados mediante el Programa Estadistico para
las Ciencias Sociales IBM SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) version 25.
Se empled este método para evaluar la relacidn entre las variables liderazgo de la mujer
y participacion de las socias, permitiendo un andlisis detallado de los resultados tanto
descriptivos como inferenciales. Este enfoque facilitd la interpretacion de los datos y su
comparacién con los hallazgos de otras investigaciones, en linea con los objetivos
propuestos.

Prueba estadistica: La prueba estadistica que se utiliz es el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman, que se emplea en para evaluar las hipétesis y determinar

la relacién entre dos variables.

Para la realizacion del analisis estadistico de los resultados se utilizd la prueba

estadistica Rho de Spearman.

Dicha prueba estadistica esta determinada por la siguiente formula:

1 63 D2
p= _n(nz —-1)
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D: Representa la diferencia entre los rangos pareados de cada par de variantes Xi, Yj.

n : Tamario de muestra

p : Coeficiente de correlacion de Spearman
Y : Variable dependiente

X : Variable independiente.

Prueba de normalidad: Se considera la prueba estadistica como la no paramétrica por
tener una distribucion ordinal.

Tabla 2.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? (>50)

Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO DE
LA MUJER
PARTICIPACION
DE LAS SOCIAS
Estilos de liderazgo 0.116 103 0.002

Estilos de
Comunicacion

0.208 103 0.000

0.236 103 0.000

0.161 103 0.000

FUENTE: Elaborado por el equipo de trabajo.

e Correccion de significacion de Lilliefors

Ho: Los datos siguen una distribucion normal (Hipétesis Nula).

H1: Los datos no siguen una distribucion normal (Hipotesis Alterna)

Entonces: si p-valor (significativa)<0.05, se rechaza la Ho (Hipotesis nula).

- Como la significancia es 0,000; entonces se acepta la H1, lo que significa que los
datos de la variable, Liderazgo de la mujer no siguen una distribucion normal, para
un 95% de nivel de confianza.

- Como la significancia es 0,000; entonces se acepta la H1, lo que significa que los
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b)

son ind

(ambas

datos de la variable Participacion de las socias no siguen una distribucion normal,
conun nivel de confianza del 95%.

Como la significancia es 0,002; entonces se acepta la H1, lo que quiere decir, que
los datos para la dimension estilos de liderazgo no sigue una distribucion normal,
para un nivel de confianza del 95%.

Como la significancia es 0,000; entonces se acepta la Hi, lo que indica que los
datosde la dimension estilos de comunicacién no sigue una distribucion normal,
para un novel de confianza del 95%.

Nivel de significancia: El nivel de significancia es del 5% (viene incorporado por
defecto en el paquete (SPSS) y es equivalente a un 95% de nivel de confianza, por
lo tanto = a (0,05).

Regla de decisiones para la prueba de hipotesis: El nivel de significancia es del
5% (0=0.05), que equivale a un nivel de confianza del 95%

Entonces la regla de decisién la consideramos de la siguiente forma:

- p<0.05, se rechaza la Ho: considerando que no existe relacion significativa
(HIPOTESIS NULA).
- p>0.05, no se rechaza la Hi: considerando que existe relacion significativa

(HIPOTESIS ALTERNA).

Hernandez S, et al (2014). El coeficiente Rho de Spearman, representado como p,
icadores de correlacion aplicables a variables con un nivel de medicion ordinal

variables). En éste contexto, los individuos, casos o unidades de analisis de la

muestra pueden ser ordenados segin rangos o0 jerarquias. Estos coeficientes son

empleados para establecer relaciones estadisticas entre de tipo Likert por parte de

investigadores que consideran que éstas escalas tienen un caracter ordinal.
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El coeficiente, puede tomar un valor entre +1 y -1 donde:

-1.00 = Correlacion negativa perfecta. (“A mayor X, menor Y”)
0.90 = Correlacion negativa muy fuerte.

0,75 = Correlacion negativa considerable.

0.50 = Correlacion negativa media.

0.25 = Correlacion negativa débil.

0.10 = Correlacion negativa muy débil.

0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables.

+ 0.10 = Correlacion positiva muy débil.

+ 0.25 = Correlacion positiva debil.

+ 0.50 = Correlacion positiva media

+ 0.75 = Correlacion positiva considerable.

+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte.

+1.00 = Correlacion positiva perfecta.

Entonces el valor de SPEARMAN se encuentra entre 0 y 1 siendo:
0,00 a 0,19 una correlacion muy baja.

0,20 a 0,39 una correlacion baja.

0,40 a 0,59 una correlacion moderada.

0,60 a 0,79 una correlacion buena.

0,80 a 0,100 una correlacion muy buena.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Liderazgo de la mujer en el Programa Vaso de Leche de la Municipalidad

Distrital de Plateria -Puno, 2021

Tabla 3.
Estilos de Liderazgo de la mujer en el Programa Vaso de Leche de la

Municipalidad Distrital de Plateria - Puno 2021.

ESTILOS DE Nunca  Casi nunca A veces Casi siempre Siempre TOTAL
LIDERAZGO = % F % F % F % - % - %
Liderazgo

] 1 10% 3 29% 7 45.6% 3 321% 19 18.4% 103 100%
Autocratico

Liderazgo

. 5 4.9% 7 262% 5 43.7% 21 20.3% 5 49% 103 100%
Democrético
Liderazgo Liberal 5 49% 20 194% 35 34.0% 38 36.8% 5 49% 103 100%

PROMEDIO 4 39% 17 165% 42 408% 31 301% 10 9.7% 103 100%

Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

En la tabla 3: Se observa que el 45.6% de las encuestadas indican que a veces
ejercen el estilo de Liderazgo autocratico, para influir sobre las socias de su organizacién
de base. Asimismo, las lideres de cada comité tienen la dificultad para poder ejercer el
liderazgo de manera persistente, debido a la escaséz de conocimiento de habilidades e
iniciativas que debe poseer una lider, pues la mayoria de las mujeres tienen la instruccién
primaria y secundaria incompleta, por lo tanto, ejercen un liderazgo autocratico en donde
la representante/ lider asume todas las decisiones y sobre sus hombros recaen todas las

responsabilidades, mientras que las mujeres socias a su cargo se limitan a seguir las
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ordenes recibidas y en las reuniones es la Unica que tiene acceso a la informacion de
caracter relevante y se considera que las personas subordinadas no son competentes para
la toma de decisiones. Por otro lado Moreno (2019) en su investigacion titulada;
influencia del Liderazgo en el trabajo de las Juntas Directivas del Programa Vaso de
Leche del Distrito de Pilcuyo 2019 se observa que el 29.4% de lideres desarrollan un
liderazgo con caracteristicas autoritarias, en donde las mujeres toman sus propias
decisiones, sin consultar al comité, demostrando una participacion activa con presencia
de inadecuadas relaciones interpersonales, que dificulta en el desarrollo del trabajo de las
juntas directivas, influenciada por sus formas de relacionarse con sus socias empleando
actitudes negativas que no les permite a las socias ser protagonistas de su propio cambio,
ni el desarrollo de sus potencialidades y habilidades, para ser mujeres lideres y
empoderadas. En tal razén, el tema del liderazgo autoritario en cualquier organizacion ya
sea pequefio o grande trae resultados negativos y para que haya un buen liderazgo se debe

realizar habilidades y capacidades para tener un liderazgo eficiente en la organizacion.

De acuerdo con, Sanchez et al. (2014) Argumentan que el liderazgo es el esfuerzo
de una persona por ejercer influencia sobre el comportamiento de otro individuo
colectivo. En otras palabras, se trata de la habilidad para movilizar a las personas hacia
un objetivo especifico. En este contexto, un individuo con habilidades de liderazgo posee
la aptitud para impactar en los demas y lograr conjuntamente una meta particular. Cabe
destacar que el liderazgo no debe ser confundido con la autoridad legal ni con situaciones
de mando autoritario o tradicional formal, aunque dichas formas de autoridad pueden
estar presentes en el proceso de liderazgo. Por lo tanto, el liderazgo es el proceso de dirigir
las actividades laborales de los miembros de un grupo y de influir en ellas. Aplicando

para ello una mezcla de sabiduria, pensamientos, valores, servicios, autenticidad,
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humildad, compasion, autodisciplina y reflexion que hacen del lider una persona

sobresaliente.

Por otro lado, un 4.9% de encuestadas, manifiestan que siempre demuestran un
liderazgo liberal. De acuerdo con el punto anterior, Este liderazgo ofrece libertad absoluta
a la hora de actuar a los integrantes de la organizacion, de modo que se mantiene al
margen y no interviene. En este tipo de liderazgo, ocurre cuando él o la lider deja a los
miembros del grupo que trabajen libremente, la libertad de libre expresion y pensamiento.
En este sentido, se forma lideres de opinion que argumentan que una sociedad libre es
capaz de cimentar sus relaciones en base a la tolerancia y el respeto. De acuerdo con landa
(2018) demuestra que el liderazgo en las organizaciones sociales y de base son
importantes, y la participacidn de la mujer es crucial, ya que son las que tienen una mirada
holistica y una planificacion efectiva, donde ellas primero planifican en su hogar y esto
quiere decir, que las mujeres tienen potencialidades de liderazgo. En la actualidad las
mujeres estan dejando de lado su rol asignado sin contrato, se estan integrando a la
sociedad de una forma econémicamente activa, asi como a la educacién, mejorando su
calidad de vida. (p.86). Por lo tanto, menciona que el 77% no ha tenido la oportunidad de
liderar una organizacién, mientras que un 23% manifestaron que si lograron liderar una

organizacion.
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Tabla 4.
Estilos de comunicacion de la mujer en el Programa Vaso de Leche de la

Municipalidad Distrital de Plateria - Puno, 2021.

ESTILOS DE Nunca Casi Casi ]
: _ TOTAL
COMUNICACION Nunca AVECES  empre Somere TO

F o % F % F % F % F % F %

Compuar;'iflzc'on 10 9.7% 19 18.4% 26 25.3% 37 35.9% 11 10.7% 103 100
Comunicacién

Agresiva 13 12.6% 10 9.7% 61 59.2% 18 17.5% 1 1.0% 103 100
Comunicacion

Asertiva 46 447% 35 34.0% 10 9.6% 11 10.7% 1 1.0% 103 100

PROMEDIO 23 223% 21 20.4% 32 31.1% 22 21.4% 4 3.9% 103 100

Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

En latabla 4, podemos observar que: El 59.2% de encuestadas indican que a veces
practican una comunicacion agresiva con las socias de su organizacion de base. Lo que
significaria que a veces tiene problemas o conflictos entre las socias y las representantes.
Esto sucede en las actividades, reuniones y en la reparticion de alimentos es donde ahi se
observan las manifestaciones, desacuerdos, gritos, insultos como, por ejemplo, cuando la
representante del comité comunica sobre la fecha de reunion para la reparticion de
raciones y una de las beneficiarias expresan su descontento, el por qué se les entrega en
esa cantidad diciendo que es muy poco, como también el descontento sobre la marca de
avena, etc. Po otro lado discuten por las fechas de reuniones y actividades que se va a
realizar, por ende, la reunién queda en un gran desacuerdo, sin llegar a un objetivo ni
plan, con una comunicacion agresiva sin dialogo ni interaccion y eso a la organizacion
trae una desorganizacion fatal pues no logrando ningin acuerdo para que se lleve a cabo
dicha actividad o reunion. Al respecto Caira (2020) “en su Investigacion Titulada
Influencia de la Comunicacion de las Lideres en el Clima Organizacional del Comité del
Vaso de Leche del Barrio Portefio de la ciudad de Puno en el 2018, llega a una conclusion
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que la comunicacion de las lideres influye significativamente en el clima organizacional,
el 46.2% considera que la comunicacién es mala, y que el clima organizacional es regular.
Los estilos de comunicacién de las lideres influyen significativamente ,026 en las
relaciones interpersonales 29.2 y estos espacios de comunicacién influye en los valores
de cada individuo. En ese entender la presente investigacion que realiza la autora Caira
(2020) tiene relacion con la presente investigacion realizada, donde en su investigacion
menciona que: También existe una mala comunicacion, por ende, esta problematica de
comunicacion agresiva se vive en distintas organizaciones e instituciones tanto en las
organizaciones del programa vaso de leche. Por otro lado, Segan, Castro 2022 en su tesis
denominada “Comunicacion y Relaciones Interpersonales de las socias del VVaso de Leche
Manuel seoane vista alegre 2022 Trujillo Perd”. Menciona que en su investigacion
también existe una comunicacion ineficiente. Por ello, afirma que: El 43.33% casi nunca
mantienen comunicacion y el 26.67% a veces mantiene comunicacion y el 13.33% casi
siempre mantienen una comunicacion. Asimismo, el 6.67% siempre mantienen

comunicacion. (Pag.33).

Por lo tanto, solo el 1.0% de encuestadas consideran que siempre practican una
comunicacion asertiva para comunicarse con las socias de su organizacion. Asimismo, la
comunicacion asertiva en las socias demuestra esa habilidad de convivencia dénde la
comunicacion les permite dialogar con calma y respeto, expresando lo que quieren decir,

pero, sin herir los sentimientos de las demés compafieras del grupo.
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Participacion de las socias en el Programa Vaso de Leche de la Municipalidad

Distrital de Plateria -Puno, 2021

Tabla 5.
Participacién social de las socias en el Programa Vaso de Leche de la

Municipalidad Distrital de Plateria - Puno, 2021.

PARTICIPACION Nunca Casinunca  Aveces Casisiempre Siempre TOTAL

SOCIAL - "F % F % F % F % F % F %

Participacion en
Actividades

3 29% 17 165% 38 36.9% 40 388% 5 49% 103 100

Asistencia en las
Actividades 1 10% 1 10% 21 204% 61 592% 19 18.4% 103 100

PROMEDIO 2 19% 9 87% 30 29.1% 51 495% 12 11.6% 103 100

Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

La tabla 5, muestra que: El 59.2% de las encuestadas mencionan que casi siempre
las socias asisten a las actividades que planea el Programa Vaso de Leche. Lo que quiere
decir, que asisten a las reuniones solo por cumplimiento. Pues la mayoria de las veces son
obligadas y amenazadas por parte de sus comités o representantes del programa con
multas, sanciones, hostigando con que se le va a cortar del programa o retiro automatico,
todos estos actos lo hacen para que puedan asistir a dichas reuniones y actividades. Por
otro lado, Landa (2018) en su investigacion de tesos menciona que las encuestadas
manifiestan el 58% que casi siempre han participado en actividades dentro de la
comunidad, y un 42% manifiesta que a veces participan. Por ello es importante la
interrelacion entre vecinos y poblacion externa, es por eso que las actividades dentro de
la comunidad es una herramienta para poder armonizar y dar confianza a la misma
poblacion. siendo asi que se forma una comunidad solida y con estrategias de

participacion vecinal. (Pag.83).
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Asimismo, El 2.9% de encuestadas indican que nunca las socias participan en las
actividades que planea el Programa Vaso de Leche, de ahi, la falta de aportes e ideas en
las reuniones son escasas, por esa razon la organizacion del programa vaso de leche del
distrito de plateria se encuentra pésima en una situacion desorganizada tanto, entre los
comités, socias y la responsable del area del programa. Por lo tanto, Chambi (2022) en su
tesis de investigacion analizé que el 26,8% tienen liderazgo laissez faire por medio de

una direccion por excepcion pasiva y sus comités participarian a veces.

Tabla 6.
Tipos de participacién de las socias en el Programa Vaso de Leche de la

Municipalidad Distrital de Plateria - Puno, 2021

TIPO DE Nunca  Casi nunca Aveces  Casisiempre Siempre TOTAL

PARTICIPACION™ ¢ % = % F % F % F % F %

Participacion
Acti 10 9.7% 12 11.7% 22 214% 46 447% 13 125% 103 100
ctiva

Participacion
Pasi 1 10% 2 1.9% 53 515% 28 272% 19 18.4% 103 100
asiva

PROMEDIO 6 58% 7 68% 38 369% 37 359% 16 155% 103 100

Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

La tabla 6, muestra que: El 51.5% de encuestadas indican que las socias de su
organizacién presentan una participacion pasiva, en las actividades talleres, reuniones,
capacitaciones y en las actividades deportivas que realiza la oficina. Por ello, la mayoria
no tienen la motivacion y voluntad de querer cumplir y participar en las funciones que
se realiza en la Oficina del Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria, pues s6lo
disponen de tiempo para el recojo de alimentos, participar en actividades cuando hay
premios, agasajos y otros, por ello existe escasa responsabilidad y ese empefio de poder
participar en toda las actividades que se realiza , ya que esto es de suma importancia para

el fortalecimiento de capacidades y habilidades para tener un buen liderazgo. Asimismo
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Para Coila, (2021) en su tesis de investigacion muestra que: Las relaciones
interpersonales influyen significativamente en la participacion social, ya que el 67.4% de
las socias expresan que la comunicacion que practican es agresiva y por tanto, la
participacion es pasiva. Este resultado demuestra ver la falta de compromiso y poco
interés de los comités para participar en las actividades que se realiza en su institucion de
la misma manera, en la Municipalidad Distrital de Plateria, existe una comunicacion
pasiva, lo que indica que solo participan frecuentemente cuéndo se realiza el reparto de
de alimentos y otras actividades que suelen dar como premio, regalos, mientras que si se
trata de otras actividades importantes como. las capacitaciones, talleres pues no lo hacen,
es por ello, que los comités no tienen conciencia ni voluntad y existe la escasa

responsabilidad para poder participar.

Pero, el 9.7% de encuestadas indican que las socias nunca participan de forma
activa en las reuniones, actividades y eventos que realiza la oficina como, asambleas
ordinarias y extraordinarias ya sea en las capacitaciones, talleres. Pues ellas sélo
participan de manera voluntaria en aquellas ocasiones especiales donde, suelen dar
premios, comidas y otros. Es ahi, que asisten de manera voluntaria y puntual. Por lo tanto,
solo en esas ocasiones se observa una participacion activa de las mujeres. Por otro lado,
Pérez (2007) menciona que la participacion activa es una forma de intervenir que tienen
las personas en los grupos. Para participar activamente para ello, el individuo tiene que
estar apta para dar opiniones, ideas y activa en tomar acciones y decisiones para asi

participar y tener presente el respeto a los demas, mostrando valores.
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4.2. RESULTADO PARA EL OBJETIVO GENERAL

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo de la mujer y la participacién
de las socias del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad Distrital de Plateria — Puno

2021.

Tabla 7.
Liderazgo de la Mujer y Participacion de las socias del Programa Vaso delLeche de la

Municipalidad Distrital de Plateria - Puno 2021

PARTICIPACION DE LAS

LIDERAZGO DE LA SOCIAS TOTAL

MUJER Nunca Casinunca A veces Casisiempre Siempre
F % F % F % F % F % F %

Nunca 219% 2 19% 0 00% 1 10% 0 00% 5 4.8%

Casi nunca 00.0% 10 9.7% 4 39% 20 194% 1 1.0% 35 34.0%

A veces 11.0% 0 0.0% 23 223% 0 0.0% 0 0.0% 24 23.3%

Casi siempre 11.0% 7 6.8% 10 9.7% 17 165% 0 0.0% 35 34.0%

Siempre 000% 0 00% 3 29% 1 10% 0 00% 4 3.9%

TOTAL 439% 19 18.4% 40 38.8% 39 37.9% 1 1.0% 103 100.0%

Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

En la tabla 7, se observa que: El 22.3% de encuestadas indicaron que a veces
ejercen liderazgo en sus organizaciones y de manera similar a veces las socias participan
en actividades. y esto sucede porque la mayoria no tienen la iniciativa 0 conocimiento
sobre las estrategias, habilidades para poder dirigir, tomar acciones sobre como hacer que
participen en las actividades que realiza la oficina del Programa Vaso de Leche del
Distrito de Plateria, como las actividades recreativas, campeonatos deportivos, como
también, en reuniones ordinarios Yy extraordinarios, talleres, capacitaciones y

sensibilizaciones que ha de realizar la municipalidad.
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Para Chambi (2022) menciona que: El 32.2% de dirigentes indican que a veces
ejercen liderazgo en sus comités. Asimismo, los comités a veces participan en las
actividades o reuniones. Lo considera que presentan una poca influencia de liderazgo
sobre sus comités, el cual es debido a la falta de tiempo, ya que ponen como prioridad a
su entorno personal, su familia o situacion econémica, ademéas desconocen de las
estrategias y habilidades que debe poseer un lider para guiar a su comité. De ahi que
solamente ejercen un liderazgo por conocimientos aprendidos de forma empirica o
acontecimientos de la vida cotidiana. Asimismo, tienen dificultades para ejercer el
liderazgo en sus comités, porque la mayoria de encuestadas tienen nivel de instruccion
secundaria incompleta o completa, lo cual dificulta la capacidad de dirigir a sus comités.
Y debido a estos problemas los comités solo a veces presentan participacion en las
actividades, reuniones, toma de decisiones y equipos de trabajo. Por eso hay inasistencias
o tardanzas en las reuniones y tienen coordinacion débil en sus reuniones. Por ende, ésta
investigacion también, concuerda con la tesis que realizo6 la autora Chambi (2022) sobre
la escases de liderazgo que existen en las organizaciones del programa vaso de leche,
respecto a estos resultados es preocupante para todos. Por ende, se debe realizar nuevas

estrategias y habilidades para poder tener un liderazgo eficiente.

Por otro lado, 1.9% de encuestadas manifiestan que: Nunca muestran liderazgo en
sus organizaciones y las socias nunca participan en las actividades. es donde existe el
desinterés y la falta de compromiso por parte de la mayoria de mujeres y ahi empieza la
desinformacion y se crea un conflicto entre las socias, el otro factor es la falta de tiempo
porque la mayoria de las socias tienen labor doméstica y trabajan diariamente en la chacra,
ganaderia y comercio. Es por esa razon que no asisten a las reuniones, teniendo como
resultados la inasistencia de manera reiterativa por mayoria de las mujeres y pues existe

ausencia en esas actividades.
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4.2.1. Resultado para el objetivo especifico 1

Analizar de qué manera se relacionan los estilos de Liderazgo con la

Participacion de las Socias del Programa Vaso de Leche, Plateria — Puno 2021

Tabla 8.
Estilos de Liderazgo de la mujer y Participacion de las socias del Programa

Vaso de Leche de la Municipalidad Distrital de Plateria - Puno 2021

PARTICIPACION DE LAS SOCIAS

ESTILOS DE LIDERAZGO
Nunc

a Casi nunca Aveces Casisiempre Siempre

TOTAL

F % F % F % F % F % F %

LIDERAZGO

DEMOCRATICO 2 19% 11 107% 1 1.0% 13 126% 0 0.0% 27 26.2%

LIDERAZGO
AUTORITARIO 1 10% 7 6.7% 27 26.2% 24 233% 1 1.0% 60  58.2%
LIDERAZGO
LIBERAL 1 10% 1 1.0% 12 2 1.9% 0 0.0% 16 15.6%
11.7%
TOTAL 4 39% 19 184% 40 39 379% 1 1.0% 103 100.0%

38.8%

Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

En latabla 8 observamos que: El 26.2% de encuestadas que indican ejercen
el liderazgo autocréatico en sus organizaciones, el cual presentan poca influencia
en la participacion de las socias, pues solo a veces participan en las actividades,
reuniones y ahi se visibiliza la escasa participacion de las socias ya sea en tomar
decisiones, opiniones esto sucede porque, temen a que no escuche o rechacen su
opinion o idea es que mayormente la presidenta no escucha ni hace valer las ideas
de las demas, pues ella tiene todo el derecho de opinar y hace que cumplan lo que
ella dice. Al respecto Gémez (2017) sefiala que el liderazgo transformacional
implica la relacion de estimulacion y elevacion mutua que convierte a los

seguidores a lograr un desempefio que supera las expectativas transformando las
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actitudes y los valores de sus seguidores, en cambio esto no sucede con las mujeres
representantes del Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria, lo que mas
demuestran es la costumbre de ser autoritarias y mandonas les gusta que la
escuchen y cumplan lo que dice, pues hace que las demas mujeres/socias no
opinen ni hacen valer las propuestas que tienen ellas. Por esa razon, las mujeres

ya temen de querer participar se sienten resentidas y con miedo que la rechacen.

Por otra parte, el 1.9% de encuestadas manifiestan un liderazgo liberal el
cual influye de forma negativa en la participacion de las socias, ya que, nunca
participan en las actividades como reuniones, eventos, capacitaciones, talleres.
Esto ocurre cuando la lider no convoca a todas las socias y hacen lo que quieren
las demas, por ello, existe una desorganizacion y la ausencia de liderazgo por parte
de los comités. Por lo tanto, la participacion de los comités es a veces, de ahi que,
las socias solo tienen interés en recoger sus raciones y no se enfocan en mejorar

su organizacion interna.

Asimismo. (chambi, 2022) menciona en su tesis que: El 26,8% indican que
practican un estilo de liderazgo laissez faire (no liderazgo) a través de una
direccidn por excepcion pasiva y que los comités participan a veces. En razén de
que a veces participan de forma activa en las reuniones de su comité y sus niveles
de participacion son regulares, ya que, a veces ponen interés en informarse, opinar
0 ser parte de la toma de decisiones, de ahi que, a veces apoyan para que en el

comité exista coordinacion en las actividades. (P4g.59).

Para Moreno (2021) menciona que las juntas directivas del programa vaso
de leche del distrito de Pilcuyo 2019. Tuvo como resultado que el 29.4% de los

lideres alcanzan un liderazgo autoritario, suelen tomar sus propias disposiciones
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sin considerar primero al comité, haciendo gala de una intervencion activa
empleando relaciones interpersonales no adecuadas, lo que relentiza y estorba el
trabajo normal de las juntas directivas. Estas formas de relacionarse con sus socias
no las encamina a ser actores de su propia renovacién ni a extender sus
potencialidades y pericias, para llegar a ser mujeres lideres y debidamente

empoderadas.
4.2.2. Resultado para el objetivo especifico 2

Identificar de qué manera se relacionan los estilos de comunicacion con los
tipos de participacion de las socias del Programa Vaso de Leche, Plateria — Puno

2021.

Tabla 9.
Estilos de comunicacion y tipos de Participacion de las socias del Programa

Vaso de Leche de la Municipalidad Distrital de Plateria - Puno, 2021.

TIPOS PARTICIPACION DE LAS SOCIAS

ESTILOS DE i Casi TOTAL
COMUNICACIO Nunca Casi nunca A veces . Siempre
N siempre
F % F % F % F % F % F %

Comunicacion ) g0t 13 12606 10 9.7% 15 14.6% 1 10% 41  39.8%

Pasiva
Comunicacion —» 1 900 6 5806 30 201 23 223% 0 00% 61  59.2%
Agresiva %
Comunicacion 5 h 000 o 00% 0 00% 1 10% 0 00% 1  1.0%
Asertiva
388
TOTAL 439% 19 184% 40 39 37.9% 1 10% 103 100.0%

%

Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

En la tabla 9, observamos que: El 29.1% de encuestadas practican una
comunicacion agresiva con las socias de su organizacion y los tipos de
participacion de las socias es a veces. Es donde la lider impone agresivamente la
voluntad propia ademas, crea tension e incomodidad en las socias; el temor de dar
sus opiniones, propuestas y la inasistencia a las reuniones y actividades que se
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llevan a cabo; por lo tanto, este estilo de comunicacion estd basada en las
necesidades y deseos de superioridad ante los demas, de ahi que esta forma de
comunicacion puede conllevar a las socias a que defiendan con dignidad, aunque
eso podria significar que se violen los cédigos morales y los derechos de otros.
Por otro lado, los grupos vulnerables son incapaces de expresar y defender sus
propios derechos o necesidades. Este tipo de comunicacion por lo general se da
cudndo las personas expresan sus pensamientos de forma directa y abierta, el

punto queda en que de alguna manera influye en las otras personas.

El 1.0% de encuestadas manifiestan tener una comunicacion asertiva, el
cual ayuda aque las socias casi siempre participen en las actividades. con aquellas
personas que comparte sus necesidades, ideas o deseos; logrando comprender a
los demas antes de expresar sus pensamientos. Entonces esa forma de
comunicacion se da cuando una persona expresa abiertamente sus pensamientos
y trata de no hacerlos, con la finalidad de no influir negativamente en los demas,

por lo que evita discusiones innecesarias.

Por otro lado, Apaza (2017) en su investigacion sobre: “Las relaciones
interpersonales y su influencia en el desarrollo de liderazgo de las socias del
programa de complementacién alimentaria de la provincia de Puno -2017”, como
resultado determind que: El 35.1% de las encuestadas sefialan que el tipo de
comunicacion que hacen uso es el agresivo, lo cual no les permite que las socias
participen activamente provocando que se establezcan sanciones, donde las socias
no se sienten cémodas y quieren abandonar a la organizacion y el 42.4% de las
socias manifestaron que el liderazgo de la organizacion esta siendo afectado por
la comunicacién agresiva que tienen los miembros que interactdan. se indica que

la actitud de respeto y la responsabilidad no se practican por lo que, origina en las
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socias incomodidad al no ser tomadas en cuenta en las decisiones de la

organizacion.
4.3. COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS
4.3.1. Prueba de hipétesis para el objetivo general

Hipotesis general: El liderazgo de la mujer se relaciona
significativamente con la participacion de las socias del Programa Vaso de Leche

del Distrito de Plateria — Puno 2021.
Planteamiento de hipotesis general

HO: P=0 El liderazgo de la mujer no se relaciona significativamente con la
participacion de las socias del Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria —

Puno 2021 (HIPOTESIS NULA).

H1: P=0 El liderazgo de la mujer se relaciona significativamente con la
participacion de las socias del Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria —

Puno 2021. (HIPOTESIS ALTERNA).
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Tabla 10.
Correlacion de Spearman entre liderazgo de la mujer y la participacion de
las socias del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad Distrital de

Plateria - Puno, 2021.

Correlaciones

Liderazgo  Participacion de las

de la mujer socias
Rho de LIDERAZGO DE - ., 5
Spearman LA MUJER Coeficiente decorrelacion 1.000 571
Sig. (bilateral) 0.000
N 103 103
PARTICIPACION - -, -
DE LAS SOCIAS Coeficiente decorrelacion 571 1.000
Sig. (bilateral) 0.000
N 103 103

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

Decision: se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman de
0,571**, lo que indica que existe una correlacion positiva media, ademés con el
valor de Sig. (bilateral) o p-valor = 0,000 < [J = 0,05 (95% de nivel de confianza),
Entonces se rechaza la hipotesis nula, afirmando la Hipotesis alterna.
Concluyendo que: El liderazgo de la mujer se relaciona significativamente con la
participacion de las socias del Programa Vaso de Leche, Plateria — Puno 2021,
para un nivelde significancia del a=0,05 6 para un 95% de nivel de confianza. Para
lo cual, si el liderazgo de la mujer se desarrolle de manera positiva la participacion

de las socias se incrementara.

Por lo tanto, si el liderazgo de la mujer se desarrolle de manera positiva la
participacion de las socias se incrementara. En ese entender, una lideresa que acoja
un liderazgo democratico, mantiene una participacién persistente de su comité,

los tipos de participacion son buenos y la toma de decisiones es productiva.
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Ademas, la socia de cada comité existe buena coordinacion en las reuniones y
equipos de trabajo. Por otra parte, un mayor liderazgo liberal y autocréatico logra
escasa participacion en las socias, por lo que crea incertidumbre, conflictos e
inestabilidad interna. Para lo cual hay deficiente coordinacion en las reuniones y
actividades que se realizan dentro de la institucion, las inasistencias y tardanzas
en las actividades y/o reuniones. A la vez, en las socias, no hay propuestas, ideas

u opiniones para aportar en la toma de decisiones.
4.3.2. Prueba de hipdtesis especifico 1

Hipotesis especifico 1: Los estilos de liderazgo de la mujer se relacionan
significativamentecon la participacion de las socias del Programa Vaso de Leche

del Distrito de Plateria- Puno 2021.
Planteamiento de hipdtesis especifico 1

HO: P=0 Los estilos de liderazgo de la mujer no se relacionan
significativamente con la participacién de las socias del Programa Vaso de Leche

del Distrito de Plateria—Puno 2021 (HIPOTESIS NULA).

H1: P=0 Los estilos de liderazgo de la mujer se relacionan
significativamente con la participacion de las socias del Programa Vaso de Leche

del Distrito de Plateria —Puno 2021 (HIPOTESIS ALTERNA).
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Tabla 11.

Correlacion de Spearman entre Los estilos de Liderazgo de la Mujer y la

participacion de las socias del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad

Distrital de Plateria - Puno, 2021.

Correlaciones

Estilos de Participacion de
liderazgo las socias
Rho de ESTILOS DE Coeficiente de 1.000 ,516™
Spearman  LIDERAZGO correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 103 103
PARTICIPACION Coeficiente de ,516™ 1.000
DE LAS SOCIAS correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 103 103

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

Decision: se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman es
0,516**, lo que indica que existe una correlacion positiva media, ademas con el
valor de Sig. (Bilateral) o p-valor =0,000 < = 0,05, Entonces se rechaza la hipotesis
nula, concluyendo que: Los estilos de liderazgo de la mujer se relacionan
significativamente con la participacion de las socias del Programa Vaso de Leche,
Plateria — Puno 2021, para un nivel de significancia del a=0,056 para un 95% de
nivel de confianza. Por lo tanto, a mayor liderazgo democratico se tendran

mayores ocasiones de participacion activa en las socias.

Por lo tanto, a menor liderazgo democrético, sera menor las oportunidades
de la participacidn, en otro sentido, seria mayor la participacién de las socias. En
la cual cabe resaltar que las socias que presentan escaso liderazgo democratico.
Tienen menores oportunidades para poder dirigir y expresarse con ideas,
opiniones innovadoras. Ademas, en las socias existe una limitacion participativa
que pueda ser innovadora pocos aportes de ideas o0 propuestas.
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Pues la falta de interés y voluntad de las mujeres lideres de cada comité
hace que las socias de cada comité tengan una participacion pasiva, con escasés
de participacion, de dar ideas u opiniones mayormente las inasistencias a las
actividades como reuniones, talleres y capacitaciones con desinterés en ser parte
de las actividades que se realiza. Por lo tanto, existe mucha dificultad para reunirse

y coordinar conjuntamente con las socias.

Entonces la participacion activa es baja, porque las opiniones, propuestas
en las socias son pasivos y las inasistencias siempre son persistentes en cada
reunion u actividades. Ademas, las representantes de cada comité llamada también
como lider, pues casi nunca coordina ni consulta a comités y socias para tomar
decisiones y como consecuencia las reuniones no son innovadoras porque no hay
una buena toma de decisiones ni coordinaciones en las socias, ya que existe una

escasa clima y armonia,
4.3.3. Prueba de hipdtesis especifico 2

Hipdtesis especifico 2: Los estilos de comunicacion de la mujer se
relacionan significativamente con los tipos de participacion de las socias del

Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria — Puno 2021.
Planteamiento de hipotesis especifico 2

HO: P=0 Los estilos de comunicacién de la mujer no se relacionan
significativamente con los tipos de participacion de las socias del Programa Vaso

de Leche del Distrito de Plateria — Puno 2021. (HIPOTESIS NULA).
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H1: P=0 Los estilos de comunicacion de la mujer se relacionan
significativamente con los tipos de participacion de las socias del Programa Vaso

de Leche del Distrito de Plateria — Puno 2021. (HIPOTESIS ALTERNA)

Tabla 12.

Correlacion de Spearman entre Los estilos de comunicacion y los tipos de
participacién de las socias del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad
Distrital de Plateria - Puno, 2021.

Correlaciones

Tipos de
Estilos participacion de
comunicacion las socias
Rhode ESTILOS ] Coeficiente de 1.000 ,508™
Spearma COMUNICACION correlacion
n Sig. (bilateral) 0.000
N 103 103
TIPOS DE ) Coeficiente de ,508™ 1.000
PARTICIPACION  correlacion
DE LAS SOCIAS Sig. (bilateral) 0.000
N 103 103

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Elaborado por el equipo de trabajo.

Decision: Se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman es
0,508**, lo que indica que existe una correlacion positiva media, ademés con el
valor de Sig. (bilateral) o p-valor = 0,000 < [J = 0,05, Entonces se rechaza la
hip6tesis nula, concluyendo que: Los estilosde comunicacién de la mujer se
relacionan significativamente con los tipos de participacion de las socias del
Programa Vaso de Leche, Plateria- Puno 2021, para un nivel de significancia del
a=0,05 6 para un 95% de nivel de confianza. Por lo tanto, a mayor comunicacion

asertiva mayor participacion activa de las socias.

Este estilo de comunicacion estad orientada a objetivos, pero impone

agresivamente la  voluntad propia, ademds crea tension e incomodidad
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innecesarias en grupos donde las competencias y luchas de tener poder,
normalmente casi siempre reemplazan la cooperacion y el afecto; por lo tanto, este
estilo de comunicacion esta basada en las necesidades y deseos de superioridad
ante los demaés, de ahi que esta forma de comunicacion puede conllevar a las
personas se defiendan con dignidad, aunque eso podria significar que se violen los
codigos morales y los derechos de otros. Lo cual genera limitada participacion de
las socias, debido a que las socias dependen de la programacion de su lider, en
donde no pueden aportar u opinar si es para cambiar alguna secuencia de las
actividades, pues eso provoca inestabilidad en el comité, pero si pueden participar
activamente asistiendo a las actividades o reuniones siempre en cambio haya
regalos o agasajos, Por otra parte, la falta de un lider democrético en las socias va

provocar una baja participacion.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA. Los resultados de la investigacion para el presente objetivo general.
Demostraron correlacion significativa entre las variables de liderazgo de
la mujer y la participacion de las socias del Programa vaso de leche,
Plateria- Puno 2021. Esto quiere decir que a mayor liderazgo democratico
mayor participacion de las socias. Pues al acrecentar el liderazgo en las
socias habra mas participacion activa, interés en querer cooperar,
coordinar en las reuniones y actividades de los comités. Y en sentido
negativo a mayor liderazgo liberal sera menor participacién en las socias,
por lo tanto, la prueba estadistica Rho de Spearman se obtuvo un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,571**, lo que indica que
existe una correlacion positiva media, ademas con el valor de Sig.
(bilateral) o p-valor = 0,000 < [J = 0,05 (95% de nivel de confianza del

95% de nivel de confianza.

SEGUNDA. Los resultados para el objetivo especifico 1, de los estilos de liderazgo de la
mujer se relacionan significativamentecon la participacion de las socias del
Programa Vaso de Leche del Distrito de Plateria— Puno2021. Se mostré que
el 26.2% de encuestadas que indicaron que practican un liderazgo
autocréatico en sus organizaciones, el cual presentan poca influencia en la
participacion de las socias, pues solo a veces participan en las actividades,
reuniones, es donde no se visibiliza la participacion de las socias ya sea en
tomar decisiones, opiniones porque temen a que no escuche o rechacen su
opinién porque mayormente la presidenta no escucha ni hace valer las

ideas de las demaés es donde ella tiene todo el derecho de opinar y hace que
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cumplan lo que ella dice. Con respecto a la prueba estadistica Rho
Spearman, se obtuvo un coeficiente de correlacion de Spearman es
0,516**, lo que indica que existe una correlacién positiva media, ademas
con el valor de Sig. (Bilateral) o p-valor = 0,000 < [J = 0,05, Entonces se
rechaza la hipdtesis nula, concluyendo que: Los estilosde liderazgo de la
mujer se relacionan significativamente con la participacion de las socias
del Programa Vaso de Leche, Plateria — Puno 2021, para un nivel de

significancia del a=0,056 para un 95% de nivel de confianza.

TERCERA. Los resultados sobre los estilos de comunicacion y los tipos de Participacion
de las socias del Programa Vaso de Leche de la Municipalidad Distrital de
Plateria - Puno, 2021. Mostraron que el 29.1% de encuestadas practican
una comunicacion agresiva con las socias de su organizacién y los tipos de
participacion de las socias es a veces. Es donde la lider impone
agresivamente la voluntad propia, ademas crea tension e incomodidad
innecesarias en las socias el temor de dar sus opiniones, propuestas y la
inasistencia a las reuniones y actividades en cuanto a la prueba estadistica
de Rho Spearman fue de 0,508**, siendo una correlacion positiva media,
ademaés con el valor de Sig. (bilateral) o p- valor = 0,000 < [J = 0,05,
Entonces se rechaza la hipétesis nula, concluyendo que: Los estilos de
comunicacion de la mujer se relacionan significativamente con los tipos
de participacion de las socias del Programa Vaso de Leche, Plateria — Puno
2021, para un nivel de significancia del 0=0,05 6 para un 95% de nivel de

confianza.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA: A las autoridades de la Municipalidad Distrital de Plateria, mediante la
oficina del programa vaso de leche, responsables del programa. Es
recomendable promover espacios de desarrollo y fortalecimiento de
habilidades sobre el liderazgo de la mujer. ya que es importante aplicar en
las socias el liderazgo democratico de manera eficiente solo asi la
participacion activa sera impulsada en las socias y/o lideres para poder
disminuir problematicas y manifestaciones en los comites. Asimismo, el
programa vaso de leche tenga mayor expectativa e impacto. para ello se
recomienda realizar una propuesta dentro del plan de actividades de la
oficina del programa vaso de leche, como capacitaciones y sensibilizacion
relacionado a la tematica para asi lograr un liderazgo democratica para que

las mujeres lideres sean empoderadas.

SEGUNDA: A los representantes y/o presidentas lideres se recomienda elaborar un plan
estratégico orientados al tema de liderazgo democratico y participacién
activa de sus comités para asi fortalecer habilidades, valores e impulsar la
participacion de las socias y/o lideresas en la toma de decisiones y con la
participacion de todas y hacer que se lleve talleres de capacitacion, sobre
la tematica liderazgo de la mujer y/o liderazgo democratico de la oficina
programa vaso de leche promocionando acciones de fortalecimiento de
capacidades en liderazgo, relaciones interpersonales, clima
organizacional. Asimismo, realizar talleres para la creacion de

microemprendimiento, promoviendo el crecimiento y empoderamiento de
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la mujer. Acciones enfocadas en el desarrollo de habilidades sociales y

gerenciales.

TERCERA: A la Oficina del Programa Vaso de Leche; Organizar talleres y charlas
para desarrollar en las lideres las tareas de funciones, valores y roles que
se debe cumplir como responsable de un cargo de acuerdo a la agenda que
se tiene, a fin de que las lideres propongan cumplir las metas y asi poder
ser responsable de asistir en todas las actividades y reuniones pues asi
tengan las habilidades de tomar iniciativas y dirigir de manera activa las
participaciones. para la realizacion de talleres y charlas informativos en el
area psicoldgico, concerniente al control de emociones- actitudes, practica

de valores.

CUARTA: Finalmente, a la Facultad de Trabajo Social, realizar convenios con
organizaciones sociales de base, como también trabajar
interdisciplinariamente para asi paliar un liderazgo autocratico y liberal. Y
asi las mujeres lideres de la organizacion, socias y representantes tengan
esa habilidad y conocimiento de poder participar activamente en diversas
actividades y asi poder reforzar las funciones de organizacion y enfrentar
los diversos problemas que se pueda presentar. Por otro lado, a los
investigadores venideros que sigan mejorando los resultados de esta
investigacion sobre el liderazgo de la mujer y la participacién de mujeres

en organizaciones.
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ANEXOS

Anexo 1. Operacionalizacion de variables.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES

Autocratico

Democrético
ESTILOS DE LIDERAZGO

VARIABLE INDEPENDIENTE: Liberal

LIDERAZGO

Comunicacion pasiva

ESTILOS DE COMUNICACION Comunicacion agresiva

Comunicacion asertiva

Participacion en actividades

PARTICIPACION SOCIAL

Asistencia en las actividades
VARIABLE DEPENDIENTE:

PARTICIPACION

Activa

TIPOS DE PARTICIPACION

Pasiva
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Anexo 3. Cuestionario

FACULTAD DE

TRABAJO SOCIAL

CUESTIONARIO

La presente encuesta tiene como finalidad obtener informacion acerca de

liderazgo de la mujery la participacion de las socias del programa vaso de leche

de la Municipalidad Distrital de Plateria para lo cual solicito de su sincera

colaboracion en el llenado de la presente. cuyainformacion sera eminentemente

confidencial.
ASPECTOS GENERALES
Nombres
Edad a) 17-25 b) 26-30 c) 31-35 d) 36 a mas
Estado civil a) casado b) conviviente c) separado(a) d) viudo(a)
Grado de instruccion
a) Primaria  b) primaria c) secundaria d) secundaria e) sin
incomplete  completa completa completa instruccion
PARTE I: LIDERAZGO
N°|[ITEMS s |2
l,l&|e
Eiz|8lz 2
2181285
12845
Estilos de liderazgo

01

¢Existe mando u obligacion en las mujeres dentro del programa
vaso de leche?

02

¢ Practica un buen liderazgo con sus socias?

03

¢Cumple el papel de liderazgo durante las reuniones?

04

¢ Demuestra una actitud negativa cuando existen problemas entre
comparieros?

05

¢ Cumple con las funciones que se le asigha como lider?

06

¢Se caracteriza por ser una persona que respeta las costumbres
tradiciones sin discriminacion a las demés?

07

¢ Le agrada organizar actividades nuevas?

08

¢durante las reuniones toma en cuenta las opiniones de las
socias?
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09 lexiste en la organizacion sanciones. discusiones frente al
comportamiento?

10 ¢ Orienta y busca soluciones cuando existe problemas entre
socias?

11 | realizas capacitaciones con las socias?

12 i escuchas y respetas las opiniones de las socias

66Estilos de comunicacion

Reviso la informacion que la responsable de vaso de leche nos
entrega en document

Comunico oportuno ente a la presidenta cuando hay dificultades
para que las socias tengan conocimiento y estar satisfecho

¢ se preocupa de explicar sobre temas que no estan de acuerdo?

¢ Cumplimos nuestros acuerdos?

Cuando no estas de acuerdo con alguna decision. sueles emitir la
opinién?

Me comunico con la presidenta para conocer las actividades que
debe desarrollar las socias

o) IR RFROFR P WEF

Casi hunca
IA veces

Casi
Siempre

Nunca

PARTICIPACION DE LAS SOCIAS

=
N
w
=~
[8]

¢Participa en los eventos que organiza el programa vaso de
leche?

¢ La participacion en las asambleas es democratica?

¢ Cuando realizan actividades participan todas las socias?

Me informo sobre las actividades que realiza el Programa Vasode Leche

Participo en talleres de Capacitacion que el Area de Programa

\Vaso de Leche convoca

¢ Cuando existe problemas entre socias Ud. ;Tiene interés enparticipar
y dar

soluciones al problema?

¢ Esta informada de todas las actividades o reuniones?

A DNWODNDNNEFEDNON ©F

¢ Cuando tienen actividades comunales y fechas de celebres del
Programa Vaso de Leche, ¢se organizan para participar?

Participo en el recojo de alimentos que el area de programa vaso
de leche convoca

N DN oODNOTN
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2 |Coordino con otros comités y socias para dialogar comopodemos
8 lcumplir y mejorar nuestra participacion en talleres y

Reuniones

2 [Me preocupo y participo en las reuniones y presenciales virtualesque
convoca la presidenta o la responsable de programa vaso de

Leche

¢las socias participan activamente en las tareas

©

¢considera que la participacion de las socias es pasiva?

¢ participa frecuentemente en la toma de decisiones?

N Wk, WO W
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sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas intemas, asi como las que me alcancen del Codigo Civil y Normas Legales conexas por ¢l
incumplimiento del presente compromiso
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Anexo 5. Autorizacion para el depdsito de tesis o trabajo de investigacion en el repositorio
institucional

del Altiplanc Puno de Investigacion weme | Institucional
S

Universidad Nacional @ Vicerrectorado - Repositorio

AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

Por el presente documento, Yo, Le\sz Padfsay M elfnd  Mawmoni
identificado con DNI__#({0C3G 05 en mi condicién de egresado de:

Escuela Profesional, [J Programa de Segunda Especialidad, ] Programa de Maestria o Doctorado
Tx c\\gn§C So sal
informo que he elaborado el/la & Tesis o OJ Trabajo de Investigacién denominada:
« ) Edevaz 30 de 3 mojer Y 15 Pk \“‘o%cfo;\ cle Jas S0cfas
del ‘?Tc 5*2“\3 \/'OSO dQ IQQ i’\@ 014&( D iDS;\r\‘:'l-O de C[D/EHQH’Q
20¢! . »

>

para la obtencién de OGrado, ® Titulo Profesional o O Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, inico y exclusivo titular de todos los
derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos”) que seran incluidos en el repositorio
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contrasefia,
restriccion o medida tecnolégica de proteccién, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N°® 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacién con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracién de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago de contraprestacién, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Republica del Peru
determinen, a nivel mundial, sin restriccion geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear ylo
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del piblico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En seifial de conformidad, suscribo el presente documento.
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