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RESUMEN 

Mediante los sistemas administrativos de la gestión pública, las Entidades públicas 

administran los recursos escasos del Estado con el propósito de menguar carencias de la 

población y promover un crecimiento y progreso del país. En ese sentido su importancia 

es vital, de ahí se deduce que el desarrollo de un país tiene una relación directa con una 

gestión eficiente del sector público. Asimismo, los proyectos de inversión pública y los 

proyectos productivos son los medios con los que se da respuesta a las necesidades de 

una población, con la finalidad de reducir brechas sociales y económicas existentes en 

sectores como: Educación, salud, saneamiento, transporte y entre otros. Este estudio tiene 

como propósito primordial determinar la relación entre gestión pública y ejecución del 

presupuesto de inversión pública. Investigación con enfoque cuantitativo, de tipo básico, 

de alcance correlacional y no experimental. Se utilizó una muestra de 116 unidades de 

análisis. Se empleó como instrumento un cuestionario tipo Likert para evaluar ambas 

variables. Del mismo modo, los datos estuvieron transformados por medio de Excel 

versión 2019, y SPSS versión 2024. Conforme al resultado, se encontró una relación 

directa entre ambas variables con un valor de significancia de 0.05, p-valor fue de 0. 000 

y el grado de asociación de valor de r = 0.545. En conclusión, a mayor nivel de gestión 

pública el impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo será más eficiente.  

Palabras clave: Ejecución del presupuesto de inversión pública, Gestión pública, 

Inversión pública. 
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ABSTRACT 

Through the administrative systems of public management, public entities administer the 

scarce resources of the State with the purpose of reducing the population's shortcomings 

and promoting the growth and progress of the country. In that sense, its importance is 

vital, from which it follows that the development of a country has a direct relationship 

with efficient management of the public sector. Likewise, public investment projects and 

productive projects are the means with which the needs of a population are responded to, 

with the aim of reducing existing social and economic gaps in sectors such as: Education, 

health, sanitation, transportation and among. The primary purpose of this study is to 

determine the relationship between public management and execution of the public 

investment budget. Research with a quantitative approach, basic type, correlational and 

non-experimental in scope. A sample of 116 analysis units was used. A Likert-type 

questionnaire was used as an instrument to evaluate both variables. Similarly, the data 

were transformed using Excel version 2019, and SPSS version 2024. According to the 

result, a direct relationship was found between both variables with a significance value 

of 0.05, p-value was 0.000 and the degree of association value of r = 0.545. In conclusion, 

the higher the level of public management, the impact on the execution of the public 

investment budget in the Provincial Municipality of Yunguyo will be more efficient. 

Keywords: Execution of the public investment budget, Public management, Public 

investment. 
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CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

La ejecución del presupuesto de inversión pública cuando es realizada de forma 

transparente y una idónea atribución de medios, fomenta la obtención de los objetivos 

propuestos al margen del desarrollo y en beneficio de las demandas de la colectividad. Es 

por ello que la gestión pública tiene un papel fundamental a fin de lograr los objetivos 

trazados para un logro eficiente de la ejecución de dicho presupuesto, por ello es necesario 

que la gestión esté enmarcada bajo criterios de desarrollar y potenciar las capacidades de 

los funcionarios de las entidades públicas, con la finalidad de que estos sean capaces de 

brindar mejores servicios y productos a los ciudadanos de su jurisdicción en un marco de 

desarrollo humano sostenible. 

Por lo tanto, una gestión pública eficiente y una correcta ejecución del presupuesto 

de inversión pública son componentes imprescindibles para el desarrollo y progreso de 

cualquier sociedad. En un contexto en el que los recursos financieros son limitados y las 

demandas de la ciudadanía son cada vez más exigentes, es esencial contar con un enfoque 

estratégico y transparente en la designación de recursos públicos destinados a invertirse 

para el progreso sostenible de las comunidades.  

Asimismo, es necesario que el gobierno nacional y los gobiernos subnacionales 

pongan en práctica la gestión normativa, circunscrita a reglas y normas, de tal modo que 

los agentes actuarían y tomarían decisiones bajo reglas para que la gestión pública sea 

eficiente. Seguidamente, se especifica la organización del desarrollo del presente estudio: 

Capítulo uno: Se describe la introducción, planteamiento y formulación del 

problema; asimismo, se muestra la hipótesis de investigación general y especificas 
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posteriormente se fundamenta la justificación y por último está los objetivos tanto el 

general y específicos del presente estudio. 

Capítulo dos: Se halla las bases teóricas que respaldan la investigación como son 

los antecedentes a nivel internacional y nacional; por último, se muestra el marco 

conceptual o teórico referente al presupuesto público, la gestión pública y sus diferentes 

dimensiones. 

Capítulo tres: Se especifica minuciosamente los materiales y la metodología 

aplicada para contrastar los objetivos planteados en el estudio.  

Capítulo cuatro: En este epígrafe se puntualiza los resultados estadísticos 

recabados de la encuesta aplicada para contrastar las hipótesis de estudio. Además, se 

muestra la discusión del estudio comparándolo con otras investigaciones desarrolladas 

por distintos autores.  

Finalmente, se puntualizan conclusiones, recomendaciones y bibliografía.   

1.1.     PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

La gestión pública en nuestro país está plagada de una serie de deficiencias o 

características como; la falta de un método efectivo de planeación y sus cuestiones de 

acoplamiento al presupuesto, las complicaciones de las estructuras organizacionales y los 

funciones, los inadecuados procesos de producción, etc. Mediante la gestión pública, un 

estado administra los recursos de una nación con el propósito de menguar carencias de la 

población y promover un crecimiento y progreso del país.  
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 En ese sentido su importancia es vital, de ahí se deduce que el desarrollo de un 

país tiene una relación directa con una gestión eficiente del sector público. Asimismo, los 

proyectos de inversión pública son los medios con los que se da respuesta a las 

necesidades de una población, con la finalidad de reducir brechas sociales y económicas 

en sectores como: Educación, salud, saneamiento, transporte entre otras. 

Los autores Armijo y Espada (2014) puntualizan que el fondo público, tiene 

componentes donde deben garantizar la calidad, la eficiencia y un uso efectivo de los 

recursos públicos, con la finalidad de efectuar el crecimiento de la economía. Referente 

a ello, tenemos a América Latina y el caribe, en la que se debe asegurar un gasto y 

distribución equitativa del gasto público. De igual forma, la calidad del gasto público 

deber ser medido desde distintas dimensiones que influyan en alcanzar metas y objetivos 

macroeconómicos de la política fiscal.  

Videnza Consultores (2023), menciona que existe la necesidad de hacer que la 

inversión pública mejore efectivamente la calidad de vida de los peruanos, donde no se 

trata simplemente de gastar por gastar, más aún dada la escasez de recursos. Esto se refleja 

en la desaprobación de la población. Según el Instituto Nacional de Estadística e 

Informática (INEI) en 2023, solo el 20.9% de los ciudadanos califica como buena o muy 

buena la gestión de su Gobierno regional y la valoración al gobierno local se situó en 

34,1%. Peor aún, solo el 11.4% confía en su Gobierno regional (INEI, 2023). Este 

contexto visualiza la necesidad no sólo de comparar la ejecución financiera; al contrario, 

se debe analizar la calidad, eficiencia y transparencia en el proceso de toma de decisiones 

en las Entidades. 
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Según  Schröder (2013) un buen gobierno debe de saber reconocer los factores 

que causan una mala administración pública ineficiente, despilfarradora de recursos, y 

corrupta, que emplea los padrinazgos sobre la misión de un verdadero servicio 

responsable de la gestión pública. En ese sentido un buen gobierno debe de buscar, un 

gasto competente, eficaz y eficiente en beneficio de atender las necesidades de la 

población. 

El presupuesto estatal es aquel conjunto de herramientas esenciales presentes 

dentro de los gobiernos con el propósito de llegar a optimizar el resultado de la 

intervención desde el análisis de las calidades, costos, eficiencias, así como la igualdad 

en oportunidades. Dicha organización precisa de elementos fiscales que hagan viable y 

proporcionen una estructura que gestione potenciando los usos de los elementos del 

estado. Para los peruanos, tiene significancia los planteamientos y los resultados 

(Mostajo, 2002). 

En casi todos los casos, los ingresos presupuestarios en ningún periodo 

demuestran igualdad con lo que fue programado y por lo tanto lo que fue ejecutado, por 

lo cual se evidencia dificultades en la generación de ingreso, afectando de forma negativa 

el alcance de las metas. El centro del problema no es detectado de forma precisa, es así 

que los marcos del presupuesto y el gasto no cumple con lo que se programó, afectando 

la consecución de las metas y lo presupuestado. El problema se centra en que las 

evaluaciones del presupuesto no se efectúan de forma acertada, entorno a sus 

competencias específicas como sus funciones, reflejado en la situación presupuestario de 

ingresos y gastos no sin cumplirse lo programado, afectando negativamente al logro de 

los objetivos y metas (Parisaca, 2017). 
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Vargas y Zavaleta (2020) mencionan que, en el Perú la gestión pública es un 

sistema que ha creado una gran insatisfacción en la población, debido a que sus servicios 

tienen procesos muy lentos, corruptos, de una mala calidad y encima son muy costosos. 

Además, se ha notado y es de conocimiento público el despilfarro de los recursos 

financieros, gastos innecesarios en recursos humanos de mala calidad que contribuyen a 

un mal servicio y por ende no poder satisfacer las necesidades más apremiantes de la 

población.  

Por otro lado, gran parte de gobiernos locales muestran una deficiencia en los 

procesos de contrataciones y adquisiciones  a causa de una inexistencia de un trabajo 

funcional de la programación del abastecimiento el cual es usado al momento de realizar 

una organización de la necesidad de recursos y de servicio y éste a su vez con el fin de 

realizar un plan de acción anual (PAC), que constituye el instrumento para la ejecución 

presupuestal, de manera ordenada y evitar ejecutar requerimientos en base a pedidos de 

las dependencias, obviando la programación, es decir que debe preverse los bienes y 

servicios que cada dependencia necesita para operar normalmente, por otra parte se 

observa una limitada capacidad de contratar capital humano con las competencias 

adecuadas para gestionar adecuadamente los procesos administrativos (Florez, 2017). 

Según la fuente de la publicación de informes de control de la CGR, los hechos 

corruptos acontecidos en la Municipalidad Provincial de Yunguyo en los últimos años, 

periodo 2021, se evidencia que hubo 80 servicios de control, de los cuales, 46 casos de 

control simultáneo y 34 casos de control posterior, donde se detectó que la entidad no 

cuenta con los instrumentos de gestión actualizados, generando riesgo de una inadecuada 

articulación de objetivos, estrategias, actividades y programas. A la vez, se detectaron 15 

hechos con presunta irregularidad, lo que afecta la transparencia de la gestión pública. 
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Además, se reveló que a nivel nacional en el año 2019 y 2020 se habría perdido a causa 

de la corrupción y la inconducta funcional por más de 23 mil millones y 22 mil millones 

respectivamente; por otro lado, en el año 2021 en nuestro país, la pérdida habría 

incrementado a 25 mil millones por inconducta funcional y corrupción (Shack, 2022).  

De lo expuesto podemos inferir que la Municipalidad Provincial de Yunguyo es 

una entidad gubernamental que presenta ineficiencia administrativa con un bajo nivel de 

la gestión de inversión pública en los últimos años. A pesar de contar con recurso 

asignados, el bajo nivel de proyectos ejecutados, con un alto porcentaje de proyectos 

retrasados o inconclusos. Consideramos que mediante lo observado en esta problemática 

se ha notado entre las causas principales de esta realidad problemática la deficiencia en 

áreas administrativas claves de la gestión pública como: en la planificación y 

programación multianual de inversiones, en los procesos de contrataciones y 

adquisiciones, en el desarrollo de los expedientes técnicos y autorizaciones, y finalmente 

en el área de recursos humanos y diseño organizacional. 

Ante esta situación, resulta necesario investigar y comprender en qué medida la 

gestión pública ha tenido un impacto en el empleo del presupuesto de inversión pública 

en la Municipalidad Provincial de Yunguyo el periodo 2017-2021. Identificar las causas 

y contrastar el objetivo mencionado anteriormente permitirá proponer estrategias y 

acciones correctivas que contribuyan a mejorar la eficiencia y efectividad de la gestión 

pública en dicha municipalidad. 

Conforme a lo mencionado, se formula las siguientes preguntas de investigación: 
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1.2.     FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

1.2.1. Pregunta general  

- ¿Cuál es la relación entre la gestión pública y su impacto en la ejecución 

del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021? 

1.2.2. Preguntas específicas  

- ¿Cuál es la relación entre planificación y programación multianual de 

inversiones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021? 

- ¿Cuál es la relación entre procesos de contrataciones y adquisiciones y su 

impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 

2017-2021? 

- ¿Cuál es la relación entre desarrollo de expediente técnico y autorizaciones 

y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 

2017-2021? 

- ¿Cuál es la relación entre recursos humanos y diseño organizacional y su 

impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 

2017-2021? 
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1.3.  HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.3.1. Hipótesis general  

- Existe relación significativa entre la gestión pública y su impacto en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021. 

1.3.2. Hipótesis específicas  

- Existe relación significativa entre planificación y programación 

multianual de inversiones y su impacto en la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 

departamento de Puno, periodo, 2017-2021. 

-  Existe relación significativa entre Procesos de contrataciones y 

adquisiciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

- Existe relación significativa entre desarrollo de expediente técnico y 

autorizaciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

- Existe relación significativa entre recursos humanos y diseño 

organizacional y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 
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1.4.     JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO  

Justificación teórica: Este estudio desde la perspectiva teórica contribuirá al 

conocimiento científico, enriqueciendo y actualizando la información teórica sobre 

impacto de la Gestión Pública en la ejecución del presupuesto de Inversión Pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo. Permitiendo identificar los desafíos que se 

presentan en la gestión de los recursos públicos. Asimismo, los resultados de este estudio 

podrán ser utilizados por otros investigadores.  

Justificación práctica: El estudio tendrá un impacto práctico en la gestión pública 

local, especialmente de la Municipalidad Provincial de Yunguyo. El producto de este 

estudio serán ser utilizados por las autoridades y funcionarios de la municipalidad para 

identificar las deficiencias y desafíos entornos a la designación de los recursos públicos, 

mejorando las decisiones para la implementación de políticas públicas encaminadas a 

mejorar la eficiencia y efectividad en la ejecución del presupuesto de inversión pública, 

promoviendo desarrollo sostenible y bienestar social en la provincia de Yunguyo. 

Justificación metodológica: Esta investigación contribuirá en el diseño y 

aplicación del método científico para evaluar el impacto de la gestión pública en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo desde un enfoque cuantitativo. Además, con el uso de instrumentos previa 

demostración de su validez y confiabilidad científica, permitirá que esta investigación sea 

utilizada por otros investigadores y en otros contextos similares. 
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1.5.     OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN  

1.5.1. Objetivo general  

- Determinar la relación entre la gestión pública y su impacto en la ejecución 

del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021. 

1.5.2. Objetivos específicos  

- Establecer la relación entre planificación y programación multianual de 

inversiones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

- Establecer la relación entre Procesos de contrataciones y adquisiciones y 

su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 

2017-2021. 

- Establecer la relación entre desarrollo de expediente técnico y 

autorizaciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

- Establecer la relación entre recursos humanos y diseño organizacional y 

su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 

2017-2021. 
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CAPÍTULO II 

REVISIÓN DE LITERATURA 

2.1.     ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACIÓN  

2.1.1. A nivel internacional  

Montoya (2006) en su investigación “Sistemas transversales y su impacto 

en la administración municipal” conforme a las vivencias comparadas, se puede 

precisar que el modelo de gestión está muy vinculado con la planificación y 

cultura organizacional. Por consiguiente, no es suficiente sólo con diseñar 

procesos, si la organización se mantiene continuo en su funcionamiento, ya que 

esto representa sólo un aspecto que resulta deficiente para generar los cambios 

deseados. Otro aspecto que resulta crucial es la importancia del talento humano 

para la implementación del modelo. 

Iraheta (2016) en su artículo “Elementos para una discusión sobre gestión 

por procesos en la administración pública” menciona que una metodología que 

parece apropiada para llevar adelante la modernización entendida como cambio 

organizacional, con cuatro elementos centrales secuenciales y uno de apoyo: 

Estrategia (direccionamiento y planeamiento), Procesos (simplificación y 

coherencia con los objetivos institucionales), Organización, Tecnología 

Informática. 

Lissette y Pablo (2016) en su estudio “Plan de mejora en la ejecución 

presupuestaria del G.A.D. municipal de Santa Lucía, periodo 2015” presentó una 

investigación con enfoque estadístico cuantitativo, dentro del diseño no 
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experimental, con el fin de diseñar una mejora en el plan del entorno de estudio, 

para la mejora del manejo del recurso financiero. Los resultados encontrados 

fueron que se llegó a ejecutar en 73% los planes utilizando la mitad del 

presupuesto, lo cual es menos de los esperado llegando a tener como óptimo solo 

el 80%. Se concluye que la institución no evalúa la forma en la que se ejecuta los 

presupuestos, dejándola sin uso y por lo tanto no se realizan las correcciones en el 

uso de los bienes. Se puede observar que las autoridades desechan obras con 

subjetividad debido a la deficiente planificación lo cual afecta los futuros planes. 

Armas (2016) en su investigación titulada “La ejecución presupuestaria y 

las adquisiciones de bienes y servicios del Centro de Investigación Científica de 

la Universidad Técnica de Ambato (CENI)”. El método que usó fue de enfoque 

cuantitativo como cualitativo, exploratorio, descriptivo mediante la asociación de 

variables, entre sus evaluados se consideraron a 45 estudiosos del CENI. Los 

resultados indican que en 88,89% no se logró usar lo presupuestado, por lo cual 

se concluye que la burocracia y los bienes son factores que retrasan la continuidad 

administrativa. 

2.1.2. A nivel nacional  

Chaquila (2016) en su investigación “Gestión Administrativa y el grado de 

eficiencia de la ejecución presupuestal en la unidad ejecutora 008 del Ministerio 

Público de San Martín – Moyobamba 2015 – 2016” cuyo fin del estudio fue 

determinar la relación entre ambas variables del título. En cuanto el método se 

recurrió a un estudio sin manipulación de variables, donde se buscó la correlación 

describiendo cada variable, evaluando a 40 colaboradores con el uso de encuestas 
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estructuradas. Se concluyó que existe correlación directa donde con 0,9 de 

coincidencia siendo esta alta y significativa. 

Barletti (2017) en su estudio titulado “Aportes de los Sistemas 

Administrativos Transversales en la Gestión Pública” cuyo objetivo fue demostrar 

lo fundamental del sistema administrativo transversal, los resultados obtenidos 

indican que dicho sistema se opera por el ambiente logístico, la cual presenta 

deficiencias para realizar selecciones, así como los procesos de contrata. Es así 

que las mejoras dentro de cada proceso tendrán consecuencia en la calidad. El 

SIGA ayuda en la organización y la prevención dentro del área operatoria, pero se 

encuentra en el área de abastecimiento. Un objetivo prioritario del sistema 

transversal de adquisiciones y contrataciones se basa en que se pueda realizar 

planes para el año en contratos en cual se pueda ejecutar. Se incluye al SEACE se 

recomienda el fortalecimiento de los convenios que ayuden a la ejecución de los 

presupuestos. Para el Sistema Transversal de Personal el seguimiento de los planes 

para el servicio civil de los trabajadores. Mejorando la producción en los 

colaboradores, se propone basarse en puestos lo cual implica un análisis de las 

planillas. 

Torocahua (2017) en su investigación “Evaluación de la ejecución 

presupuestaria y el cumplimiento de los objetivos institucionales de la 

municipalidad distrital de Marangani. Canchis. Cusco” estudio de tipo 

cuantitativo, donde se describen las variables sin manipularlas. Realizado en 2015 

y 2016. En el cual se identificó que se hizo uso de los presupuestos dirigidos en 

saneamientos, salud y educación son en un 83%, del cual la mayoría se dirigió a 

la educación, así como en saneamiento al 59%, se evidencia ningún plan para la 
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salud. Se concluye que dentro de la municipalidad no se ejecutó lo básico, sin 

lograr satisfacción en general con los usuarios. 

Omonte y Rojas (2019) en su estudio “Proceso de ejecución presupuestaria 

y la calidad de gasto en una unidad ejecutora de una entidad del estado, Lima 

2019” se enfocó en encontrar la correlación de ambas variables. Estudio básico, 

sin manipular variables, transversal. Entre los resultados se encontró que si hay 

relación. Con el uso del estadístico de Spearman. Siendo ambas nociones en 

moderación proporcional. En la otra mano, función moderadora del proceso 

presupuestario en 65%, la calidad de gasto en 67.5%. Dicho estudio ayudó a la 

BID II de la Contraloría General de la República. 

Mamani (2019) en su investigación “Efectividad de la inversión pública y 

su influencia en la implementación de las políticas públicas: Eje ambiental en la 

región de Tacna, 2010-2016” el estudio de tipo cuantitativo, es un estudio básico, 

donde se describen las variables sin manipularlas. Realizado en 2010 y 2016. En 

el cual se identificó que la eficacia de la inversión pública repercute en la 

instauracion de políticas públicas. 

Cosme (2020) en su estudio “Percepción de la gestión de proyectos de 

inversión pública y su relación con la ejecución presupuestal en la Universidad 

Nacional de Moquegua -2020” el estudio de tipo cuantitativo, donde el diseño es 

no experimental y transversal, de nivel correlacional. Realizado en 2020. En el 

cual se determinó que la gestión de proyectos de inversión pública y ejecución 

presupuestal. tiene relación significativa. 
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2.2.     MARCO TEÓRICO  

2.2.1. Gestión pública  

Hurtado y Gonzales (2015)  refieren que la gestión pública es el recurso 

que una institución estatal utiliza para lograr óptimos resultados para el beneficio 

de la ciudadanía, convirtiéndose en una fase, adaptable, global y sistémico, que 

sirve para buscar mejores resultados a fin de cumplir las expectativas y 

necesidades de la población.  Asimismo, el Centro Nacional de Planeamiento 

Estratégico, afirma que la gestión pública es un conjunto de acciones por la cual 

las entidades utilizan para el logro de sus objetivos y metas, las que están 

enmarcados por las políticas gubernamentales  (CEPLAN, 2015). 

Además, Soria (2007) quien es autor del Diccionario Municipal Peruano, 

menciona que la gestión pública es el conjunto de acciones por las cuales las 

entidades recurren para el logro de sus objetivos, fines y metas.   

El Instituto Hegel (2021) menciona que la gestión pública en el Perú está 

determinada como el conjunto de procedimientos y actividades que los servidores 

públicos administran y conducen correctamente los recursos del Estado y de esa 

manera puedan cumplir con los objetivos institucionales. Para lo cual los agentes 

económicos de la entidad deben administrar de manera adecuada, eficiente y 

óptima los recursos escasos. 

Asimismo, North (1999) concibe dos modelos de la gestión pública: la 

gestión normativa que obedece a reglas formales; reglas y normas. Por otro lado, 

la gestión positiva se somete a reglas informales; con alto grado de 

discrecionalidad, vinculado con las costumbres, mitos, creencias y tradiciones.  
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2.2.1.1. Dimensiones de la gestión pública  

a) Planificación y programación multianual de inversiones 

Alvarado (2021) refiere que la planificación y programación 

multianual de inversiones es un proceso por el cual cada pliego 

presupuestario establece o determina el conjunto de proyectos de 

inversión pública, que están en una fase de pre inversión para ser 

evaluados o ejecutados, dentro de un marco políticas y prioridades 

establecidas por el sector al que pertenece.  

b) Proceso de Adquisición y Contrataciones 

Alvarado (2021) menciona que las adquisiciones y 

contrataciones en la gestión pública, son procesos de selección que se 

regula mediante ley en la cual están comprendidos, los servicios, los 

bienes y obras que son necesarias que el estado necesita para el 

cumplimento de sus funciones. El ente regulador de las contrataciones 

y adquisiciones del estado es la OSCE, que está adscrita al ministerio 

de economía de finanzas con la directiva 005-2009-OSCE/CD, con este 

se ajusta el procedimiento de elaboración y contenido de los planes 

anuales de contrataciones del sector público. 

c) Desarrollo de expediente técnico y autorizaciones 

El Ministerio de Economía y Finanzas refiere que el expediente 

técnico es un instrumento que permitirá, que la ejecución de las 

inversiones se realice de acuerdo a lo pronosticado, es así que el cierre 

de las brechas podrá realizarse en forma eficiente (MEF, 2017). 
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d) Recursos humanos y diseño organizacional  

Los recursos humanos y el diseño organizacional en la gestión 

pública, desarrollan, establecen y ejecutan las políticas de estados 

respecto al servicio civil, bajo una serie de normas y procedimientos 

por las entidades estatales. Asimismo, es un órgano encargado de 

organizar, dirigir y supervisar los procesos de selección del personal, 

así como encargarse de las remuneraciones, beneficios entre otros 

según la modalidad del contrato por el servicio (Alvarado, 2021). 

2.2.2. El presupuesto público 

Alvarado (2021) aduce que el presupuesto público es un instrumento muy 

importante dentro de la gestión pública, quien se encarga de asignar los recursos 

públicos bajo parámetros de transparencia y responsabilidad, que realizan las 

entidades públicas dentro del marco de políticas públicas definidas.  

Según el MEF, menciona que el presupuesto público es un sistema 

administrativo de la gestión pública, que se utiliza como medio para el logro de 

objetivos que beneficiaran a la población, esto se realiza a través de la prestación 

de servicios y el logro de metas de cobertura con igualdad, eficacia y eficiencia 

por las entidades del sector público. Además, por medio de este instrumento de 

gestión pública se establecen los límites de los gastos del año fiscal, de acorde con 

la disponibilidad de los fondos públicos, tratando de mantener el equilibrio fiscal 

(MEF, 2023). 
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2.2.2.1. Ejecución presupuestaria  

La ejecución presupuestaria, es la inspección de la información de los 

recursos recaudados, captados y obtenidos del pliego presupuestario. Asimismo, 

la ejecución presupuestaria se encarga de los registros de los egresos mediante los 

compromisos del año fiscal y esto se verifica cuando se registra el cumplimento 

parcial o total de las mismas (Alvarado, 2021). 

2.2.2.2. Dimensiones la de ejecución presupuestaria  

a) Inversión ejecutada de gobierno locales del departamento 

Se refiere a los porcentajes de inversión ejecutados por cada sector 

de los gobiernos locales de la región.   

b) El presupuesto ejecutado de inversiones de la provincia 

Se refiere al porcentaje de los saldos del presupuesto de inversión 

que no ha sido ejecutado, a los presupuestos modificados, el porcentaje de 

inversión de obras en ejecución y a las metas físicas ejecutadas del 

presupuesto provincial.  

Por tanto, el presupuesto público sirve de instrumento para el 

Estado que conforma el motor implementador y generador del proceso 

administrativo del Estado y, en torno de él, se desarrolla en mayor 

proporción en la economía del país. En ese sentido, existen pocos acuerdos 

cotidianos del proceso administrativo y político que no se encuentren 

asociados a las ganancias y egresos del presupuesto (Paredes, 2016). 
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

3.1. METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

3.1.1. Tipo de investigación  

El estudio es básico, porque consiste en ampliar el conocimiento científico 

sobre las variables en estudio como son la gestión pública y ejecución del 

presupuesto de inversión pública. Según Vara (2015) refiere que la investigación 

básica, no busca la aplicación práctica de sus resultados, más bien su esencia es la 

de generar conocimiento, para ampliarlo, profundizarlo, relacionando variables, 

adaptando y construyendo instrumentos entre otros, para obtener generalizaciones 

cada vez mayores. 

3.1.2. Enfoque de investigación 

Este estudio indagará los fenómenos mencionados por medio de variables 

cuantificables, las mismas que se miden mediante instrumentos cuyos resultados 

pueden analizarse y visualizarse mediante técnicas y gráficos estadísticos. Por lo 

tanto, el presente estudio es de enfoque cuantitativo (Hernández-Sampieri & 

Mendoza, 2018). 

3.1.3. Alcance del estudio 

El presente estudio es de alcance descriptivo - correlacional (Hernández-

Sampieri & Mendoza, 2018). Puesto que busca confirmar o negar la relación entre 

variables. 
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3.1.4. Diseño de investigación 

El presente estudio tiene como objetivo describir y correlacionar dos 

variables (Impacto de la Gestión pública y Ejecución del presupuesto de inversión 

pública) en un solo periodo de tiempo. Por lo cual, no se busca con esta 

investigación manipular dichas variables con el fin de explicar su causalidad. Es 

transversal (Hernández-Sampieri & Mendoza, 2018). 

Diagrama: 

                            V1 

M  : Funcionarios de la municipalidad provincial de Yunguyo y los distritos   

de su jurisdicción.  

V1 : Gestión pública  

V2 : Ejecución del presupuesto de inversión pública  

r : Relación entre las variables 

3.1.5. Población y muestra del estudio  

La población es constituida por todos los funcionarios de la municipalidad 

provincial de Yunguyo y de sus distritos de su jurisdicción. Mientras que la 

muestra es no probabilística, más bien es una muestra por conveniencia, la cual 

está conformada por 116 funcionarios.  

M  
      
                  r 

Dónde:    
                                                         
       

así que la presente investigación es de diseño no experimental y de corte 

 V2 
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Tabla 1 

Muestra de la población 

Municipalidad 
Funcionarios 

(f) 
 

Porcentaje 

(%) 

Provincial de Yunguyo 26  0.22 

Distrital de Anapia 15  0.13 

Distrital de Copani 15  0.13 

Distrital de Cuturapi 15  0.13 

Distrital de Ollaraya 15  0.13 

Distrital de Tinicachi 15  0.13 

Distrital de Unicachi 15  0.13 

TOTAL 116  100 
Nota: Elaboración propia 

3.1.6.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

Con el fin de medir ambas variables se empleó como técnica: encuesta y 

como instrumento: cuestionario, el instrumento consta con 16 ítems para la 

variable dependiente; presupuesto de la ejecución de inversión pública y 41 ítems 

para la variable independiente; gestión pública, cada ítem con respuesta múltiple 

validado y estandarizado en otra investigación, en la cual se miden las mismas 

variables de este estudio (Chara & Copari, 2022). 

3.2. OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES  

Tabla 2 

Operacionalización de las variables 

Variable 
Definición 

Conceptual 

Definición 

Operacional 
Dimensiones Indicadores 

Escala de 

Medición 

Gestión 

pública 

 

El Centro 

Nacional de 

Planeamient

o 

Estratégico, 

 

Dentro de la 

gestión 

pública se 

realizan 

 

 

 

- Planificació

n y 

 

- Programación 

de metas físicas 

 

 

Escala 

Tipo 

Likert 

 

en escala Likert (ver anexo 2). En ese sentido se utilizó un instrumento ya 
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afirma que 

la gestión 

pública es 

un conjunto 

de acciones 

por la cual 

las 

entidades 

utilizan para 

el logro de 

sus 

objetivos y 

metas, las 

que están 

enmarcados 

por las 

políticas 

gubernamen

tales 

(CEPLAN, 

2015). 

 

acciones que 

permitan una 

asignación 

eficiente y 

eficaz de cada 

recurso, 

priorizando 

objetivos de 

toda entidad 

pública es así 

que esta se 

basa en una 

serie de ejes 

que implican 

la 

planificación, 

programación

, procesos de 

contratacione

s y 

adquisiciones

, desarrollo 

del 

expediente 

técnico y 

autorizacione

s y los 

recursos 

humanos, así 

como su 

diseño 

organizacion

al (MEF, 

2023). 

programació

n multianual 

de 

inversiones 

 

 

 

 

 

- Procesos de 

contratacion

es y 

adquisicione

s 

 

 

 

 

 

- Desarrollo 

de 

expediente 

técnico y 

autorizacion

es 

 

 

 

 

 

 

- Recursos 

humanos y 

diseño 

organizacio

nal 

 

- Presupuesto 

asignado 

 

- Presupuesto 

modificado. 

 

 

- Nº Actos 

preparatorios 

 

- Nº Selección 

 

- Nº Ejecución 

contractual 

 

- Nº Formulación 

de expedientes 

técnicos. 

 

- Nº Expedientes 

ejecutados a 

totalidad 

 

- Nº Expedientes 

en fase de 

inversión 

 

 

- Nº Capacitados 

 

- Nivel de 

conocimiento 

de documentos 

normativos 

ROF. MOF. 

 

- Nivel de diseño 

organizacional 

 

- Nivel de 

estructura 

administrativa 

 

Nunca = 

01 

 

Casi nunca 

= 02 

 

A veces = 

03 

 

Casi 

siempre = 

04 

 

Siempre = 

05 

 

Valoración 

para el 

cuestionari

o. 

Ejecuci

ón del 

presup

uesto 

de 

inversi

 

Correspond

e a un 

sistema 

administrati

vo nacional 

 

La inversión 

en el ámbito 

público 

implica su 

ejecución en 

 

 

- Inversión 

ejecutada de 

gobierno 

locales del 

 

 

 

- Porcentaje de 

inversión por 

sector 

Escala 

Tipo 

Likert 

 

Nunca = 

01 



36 

 

ón 

pública 

 

 

cuyo objeto 

es orientar 

la 

asignación y 

utilización 

de los 

recursos 

para invertir 

de manera 

efectiva y 

dotar de la 

infraestruct

ura 

necesaria 

para 

contribuir al 

desarrollo 

del país 

(MEF, 

2023). 

un límite de 

tiempo, 

haciendo uso 

de recursos, 

toda 

ejecución se 

realiza 

conforme al 

cronograma 

de ejecución 

de inversión y 

sus beneficios 

se generen 

durante la 

vida útil del 

proyecto 

(MEF, 2023). 

departament

o 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- El 

presupuesto 

ejecutado de 

inversiones 

de la 

provincia 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Porcentaje de 

saldos del 

presupuesto de 

inversión no 

ejecutado 

 

- Presupuestos 

modificados 

 

- Porcentaje de 

inversión de 

obras en 

ejecución. 

 

- Metas físicas 

ejecutadas de 

las principales 

funciones 

presupuestales 

de la provincia. 

 

 

Casi nunca 

= 02 

 

A veces = 

03 

 

Casi 

siempre = 

04 

 

Siempre = 

05 

 

Valoración 

para el 

cuestionari

o. 

Nota: Elaboración propia 

3.3. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS  

Para el procesamiento de la información de la encuesta se utilizó el programa 

Microsoft Office Excel 2019 y para el tratamiento de datos de la información estadística 

se empleó el software estadístico SPSS versión 2024. Finalmente, los resultados serán 

presentados en tablas y gráficos acorde a los objetivos e hipótesis formulados en la 

investigación. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1.     RESULTADOS DESCRIPTIVOS  

 4.1.1. Nivel de gestión pública  

Tabla 3 

Nivel de gestión pública 

Nivel de gestión pública F % 

Válido 

Alto 26 22,4 

Medio 62 53,4 

Bajo 28 24,1 

  116 100,0 
Nota: Elaboración propia en base a los resultados del SPPS. 

Figura  1 

Nivel de gestión pública 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 
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Análisis e interpretación  

Como se aprecia en la tabla 3 y figura 1 se tiene un nivel medio de gestión 

pública con un 53.45% por ciento, seguido de un 24.14% de nivel bajo y un 

22,41% de nivel alto. Esto quiere decir que la mayoría de la población de estudio 

presenta un nivel promedio del manejo de la gestión pública, no presentando 

niveles óptimos ni tampoco niveles muy bajos.  

4.1.2. Nivel de ejecución del presupuesto de inversión pública 

Tabla 4 

 Nivel de ejecución del presupuesto de inversión pública 

Nivel de ejecución del 

presupuesto de inversión 

pública 

F % 

Válido 

Alto 30 25,9 

Medio 57 49,1 

Bajo 29 25,0 

Total 116 100,0 
Nota: Elaboración propia en base a los resultados del SPPS. 

Figura  2 

Nivel de ejecución del presupuesto de inversión pública 

 

 

 

 

Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 
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Análisis e interpretación  

Como se aprecia en la en la tabla 4 y figura 2 se tiene un nivel medio de 

ejecución del presupuesto de inversión pública con un 49.14%, seguido de un 

25.9% de nivel alto y un 25,00% de nivel bajo. Esto quiere decir que la mayoría 

de la población de estudio presenta un nivel promedio de la ejecución del 

presupuesto de la inversión pública, no presentando niveles óptimos ni tampoco 

niveles muy bajos.  

4.2.     ESTADÍSTICA INFERENCIAL  

4.2.1. Prueba de normalidad  

Tabla 5 

 Prueba de normalidad  

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estad

ístico 
gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Gestión pública ,073 116 ,183 ,983 116 ,165 

Ejecución del 

presupuesto de inversión 

pública 

,084 116 ,044 ,980 116 ,084 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 
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Análisis e interpretación  

Como se puede observar en la tabla 5 se eligió utilizar la prueba estadística 

de Kolmogorov-Smirnov tomando en consideración cantidad de unidades de 

análisis, que en este caso son más de 50. Asimismo se encontró un P valor de 

0,183 para la variable gestión pública y un P valor de 0,044 para la variable 

ejecución del presupuesto, estos resultados indican que los datos para la variable 

gestión pública no difiere significativamente de una distribución normal y los 

resultados para la variable ejecución del presupuesto de inversión pública, indican 

que la distribución de los datos puede diferir de una distribución normal, debido  

a estos resultados es que se deberá usar estadística no paramétrica para el análisis 

estadístico, particularmente el test de correlación de Spearman. 

4.3.     PRUEBA DE HIPÓTESIS  

4.3.1. Hipótesis general  

Ha: Existe relación significativa entre la gestión pública y su impacto en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021 

Ho: No existe relación significativa entre la gestión pública y su impacto en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021 
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Tabla 6 

Hipótesis general 

Hipótesis general 

 
Gestión 

pública 

Ejecución del 

presupuesto de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Gestión pública 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,545** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 116 116 

Ejecución del 

presupuesto de 

inversión pública 

Coeficiente de 

correlación 
,545** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 116 116 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 

Análisis e interpretación  

Como se visualiza en la tabla 6 se encontró para la prueba de (HG) los 

siguientes resultados: con un valor de significancia de 0.05, p-valor fue de 0. 000 

y el grado de asociación de valor de r = 0.545. Por lo tanto, se rechaza la (Ho) y 

se afirma que existe una correlación positiva moderada entre la gestión pública y 

su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-

2021. Esto quiere decir a mayor nivel de gestión pública el impacto en la ejecución 

del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo 

será más eficiente. 
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4.3.2. Hipótesis especificas  

Para la primera hipótesis específica se tiene:  

Ha: Existe relación significativa entre planificación y programación 

multianual de inversiones y su impacto en la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 

departamento de Puno, periodo, 2017-2021. 

Ho: No existe relación significativa entre planificación y programación 

multianual de inversiones y su impacto en la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 

departamento de Puno, periodo, 2017-2021. 

Tabla 7 

Primera hipótesis específica 

Primera hipótesis específica 

 

Planificación 

y 

programación 

multianual de 

inversiones 

Ejecución 

del 

presupuesto 

de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Planificación y 

programación 

multianual de 

inversiones 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,475** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 116 116 

Ejecución del 

presupuesto de 

inversión pública 

Coeficiente de 

correlación 
,475** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 116 116 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 
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Análisis e interpretación  

Como se visualiza en la tabla 7 se encontró para la primera 

hipótesis específica los siguientes resultados: con un valor de significancia 

de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 000 y con el grado de asociación 

con un valor de r = 0.475. Por lo tanto, se rechaza la (Ho) y se afirma que 

existe una correlación positiva entre planificación y programación 

multianual de inversiones y su impacto en la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 

departamento de Puno, periodo, 2017-2021. Esto quiere decir a mayor 

nivel de planificación y programación multianual de inversiones el 

impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo será más eficiente. 

Para la segunda hipótesis específica se tiene:  

Ha: Existe relación significativa entre procesos de contrataciones y 

adquisiciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

Ho: No existe relación significativa entre Procesos de contrataciones y 

adquisiciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 
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Tabla 8 

Segunda hipótesis específica 

Segunda hipótesis específica 

 

Procesos de 

contrataciones 

y 

adquisiciones 

Ejecución 

del 

presupuesto 

de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Procesos de 

contrataciones 

y adquisiciones 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,305** 

Sig. (bilateral) . ,001 

N 116 116 

Ejecución del 

presupuesto de 

inversión 

pública 

Coeficiente de 

correlación 
,305** 1,000 

Sig. (bilateral) ,001 . 

N 116 116 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 

Análisis e interpretación  

Como se aprecia en la tabla 8 se encontró para la segunda hipótesis 

específica los siguientes resultados: con un valor de significancia de α = 

0.05 el p-valor resultante fue de 0. 001 y con el grado de asociación con 

un valor de r = 0.305. Por lo tanto, se rechaza la (Ho) y se afirma que existe 

una correlación entre los procesos de contrataciones y adquisiciones y su 

impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 

2017-2021. Esto quiere decir a mayor nivel en los procesos de 

contrataciones y adquisiciones la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo será más eficiente.  
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Para la tercera hipótesis específica se tiene:  

Ha: Existe relación significativa entre desarrollo de expediente técnico y 

autorizaciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

Ho: No existe relación significativa entre desarrollo de expediente técnico 

y autorizaciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

Tabla 9 

Tercera hipótesis específica 

Tercera hipótesis específica 

 

Desarrollo de 

expediente 

técnico y 

autorizaciones 

Ejecución 

del 

presupuesto 

de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Desarrollo de 

expediente 

técnico y 

autorizaciones 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,165 

Sig. (bilateral) . ,077 

N 116 116 

Ejecución del 

presupuesto de 

inversión 

pública 

Coeficiente de 

correlación 
,165 1,000 

Sig. (bilateral) ,077 . 

N 116 116 

*. La correlación es significativa en el nivel 0,05 (bilateral). 
Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 
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Análisis e interpretación  

Como se detalla en la tabla 9 se encontró para la tercera hipótesis 

específica los siguientes resultados: con un valor de significancia de α = 

0.05 el p-valor resultante fue de 0. 077 y con el grado de asociación con 

un valor de r = 0.165. Por lo tanto, dado que el valor p asociado a la 

correlación es 0.077. Al comparar el valor p con el nivel de significancia, 

se observa que es mayor que α (0.077 > 0.05). Por lo tanto, no se puede 

rechazar la (Ho) y se afirma que no existe una correlación entre el 

desarrollo de expediente técnico y autorizaciones y su impacto en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad 

Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021. 

Para la cuarta hipótesis específica se tiene:  

Ha: Existe relación significativa entre Recursos humanos y diseño 

organizacional y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 

Ho: No existe relación significativa entre Recursos humanos y diseño 

organizacional y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. 
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Tabla 10 

Cuarta hipótesis específica 

Cuarta hipótesis específica 

 

Recursos 

humanos y 

diseño 

organizacional 

Ejecución 

del 

presupuesto 

de 

inversión 

pública 

Rho de 

Spearman 

Recursos 

humanos y 

diseño 

organizacional 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,526** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 116 116 

Ejecución del 

presupuesto de 

inversión 

pública 

Coeficiente de 

correlación 
,526** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 116 116 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
Nota: Resultados de la aplicación de los instrumentos mediante SPSS 

Análisis e interpretación  

Como se puede observar en la tabla 10 se encontró para la cuarta 

de hipótesis específica los siguientes resultados: con un valor de 

significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 000 y con el grado 

de asociación con un valor de r = 0.526. Por lo tanto, se rechaza la (Ho) y 

se afirma que existe una correlación entre recursos humanos y diseño 

organizacional y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de 

Puno, periodo, 2017-2021. Esto quiere decir a mayor nivel en recursos 

humanos y diseño organizacional la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo será más eficiente. 
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4.4.     DISCUSIÓN  

Para el objetivo principal se encontró una relación entre las dos variables de 

estudio. Con un valor de significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 000 y 

con el grado de asociación con un valor de r = 0.545. Esto quiere decir a mayor nivel de 

gestión pública el impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo será más eficiente. Este resultado es coincidente 

con la postura teórica de Hurtado & Gonzales (2015),  quienes refieren que la gestión 

pública es el recurso que una institución estatal utiliza para lograr mejores resultados en 

beneficio de la población, convirtiéndose en un proceso, flexible, integral y sistémico, 

que sirve para buscar mejores resultados con la finalidad de satisfacer las expectativas y 

necesidades de los ciudadanos. En ese sentido tenemos a Schröder (2013), aduce que un 

buen gobierno debe de saber reconocer los factores que causan una mala administración 

pública ineficiente y un buen gobierno debe de buscar, un gasto competente, eficaz y 

eficiente en beneficio de atender las necesidades de la población. 

Además, se encontraron semejanzas con los antecedentes de esta investigación 

para el objetivo general con el estudio de Chaquila (2016) que tuvo el objetivo de 

determinar la correlación entre la gestión administrativa y el grado de eficiencia de la 

ejecución presupuestal en la unidad ejecutora 008 del Ministerio Público de San Martín 

– Moyobamba 2015 – 2016. El estudio concluye que existe correlación directa donde con 

0,9 de coincidencia siendo esta alta y significativa. Esto quiere decir que a mayor nivel 

de gestión administrativa será mayor el grado de eficiencia de la ejecución presupuestal.  

Para el primer objetivo específico se encontró una relación entre planificación y 

programación multianual de inversiones y su impacto en la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, 
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periodo, 2017-2021. Con un valor de significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue 

de 0. 000 y con el grado de asociación con un valor de r = 0.475. Esto quiere decir a 

mayor nivel de planificación y programación multianual de inversiones el impacto en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la municipalidad provincial de 

Yunguyo será más eficiente. Este resultado es coincidente con la postura teórica de 

Alvarado (2021), quien menciona que la planificación y programación multianual de 

inversiones  es un proceso por el cual cada pliego presupuestario establece o determina el 

conjunto de proyectos de inversión pública, es la implementación de los planes 

estratégicos según los objetivos y metas propuestas en concordancia con los planes 

estratégicos sectoriales e institucionales. Asimismo, cabe mencionar que no se 

encontraron resultados similares con los antecedentes de este estudio para este objetivo. 

Para el segundo objetivo específico se encontró relación entre procesos de 

contrataciones y adquisiciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 

2017-2021. Con un valor de significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 001 

y con el grado de asociación con un valor de r = 0.305. Esto quiere decir a mayor nivel 

en los procesos de contrataciones y adquisiciones la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la municipalidad provincial de Yunguyo será más eficiente. Este 

resultado es coincidente con la postura teórica de Alvarado (2021) quien explica que las 

adquisiciones y contrataciones en la gestión pública, son procesos de selección que se 

regula mediante ley en la cual están comprendidos, los servicios, los bienes y obras que 

son necesarias que el estado necesita para el cumplimento de sus funciones y para la 

ejecución de la gestión pública. Asimismo, cabe mencionar que no se encontraron 

resultados similares con los antecedentes de este estudio para este objetivo. 
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Para el tercer objetivo específico no se encontró relación entre desarrollo de 

expediente técnico y autorizaciones y su impacto en la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la municipalidad provincial de Yunguyo, departamento de Puno, 

periodo, 2017-202. Con un valor de significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 

0. 077 y con el grado de asociación con un valor de r = 0.165. Por lo tanto, dado que el 

valor p asociado a la correlación es 0.077. Esto quiere decir que el desarrollo de 

expedientes técnicos y autorizaciones no incide en la ejecución del presupuesto de 

inversión pública en la municipalidad provincial de Yunguyo. Asimismo, cabe mencionar 

que no se encontraron resultados similares con los antecedentes de este estudio para este 

objetivo. 

Para el cuarto objetivo específico se encontró relación entre recursos humanos y 

diseño organizacional y su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública 

en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021. 

Con un valor de significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 000 y con el grado 

de asociación con un valor de r = 0.526. Esto quiere decir a mayor nivel en recursos 

humanos y diseño organizacional la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

municipalidad provincial de Yunguyo será más eficiente. Este resultado es coincidente 

con la postura teórica de Alvarado (2021) mismo que describe que los recursos humanos 

y el diseño organizacional en la gestión pública, desarrolla, establece y ejecuta la política 

de estados respecto al servicio civil, bajo un conjunto de normas y procedimientos por las 

entidades del sector público.  
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V. CONCLUSIONES 

− Se encontró una relación directa entre la gestión pública y su impacto en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021. Con un valor de 

significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 000 y con el grado de 

asociación con un valor de r = 0.545. Esto quiere decir a mayor nivel de gestión 

pública el impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo será más eficiente. 

− Se concluye que la planificación y programación multianual de inversiones tiene 

una relación directa con la ejecución del presupuesto de inversiones en la 

Municipalidad Provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-

2021. Con un valor de significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 000 

y con el grado de asociación con un valor de r = 0.475. Esto quiere decir a mayor 

nivel de planificación y programación multianual de inversiones el impacto en la 

ejecución del presupuesto de inversión pública en la municipalidad provincial de 

Yunguyo será más eficiente. 

− Los procesos de contrataciones y adquisiciones tienen un vínculo directo con la 

ejecución de presupuesto en la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 

departamento de Puno, periodo, 2017-2021. Con un valor de significancia de α = 

0.05 el p-valor resultante fue de 0. 001 y con el grado de asociación con un valor 

de r = 0.305. Esto quiere decir a mayor nivel en los procesos de contrataciones y 

adquisiciones la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

municipalidad provincial de Yunguyo será más eficiente. 
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− No se encontró relación entre desarrollo de expediente técnico y autorizaciones y 

su impacto en la ejecución del presupuesto de inversión pública en la 

municipalidad provincial de Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-202. 

Con un valor de significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 077 y con 

el grado de asociación con un valor de r = 0.165. Por lo tanto, dado que el valor p 

asociado a la correlación es 0.077. Esto quiere decir que el desarrollo de 

expedientes técnicos y autorizaciones no incide en la ejecución del presupuesto 

de inversión pública en la municipalidad provincial de Yunguyo.  

− El factor de recursos humanos y diseño organizacional en respaldo de la prueba 

de hipótesis se afirma que influyen directa y significativamente en la ejecución 

del presupuesto de la inversión pública en la Municipalidad Provincial de 

Yunguyo, departamento de Puno, periodo, 2017-2021. Con un valor de 

significancia de α = 0.05 el p-valor resultante fue de 0. 000 y con el grado de 

asociación con un valor de r = 0.526. Esto quiere decir a mayor nivel en recursos 

humanos y diseño organizacional la ejecución del presupuesto de inversión 

pública en la municipalidad provincial de Yunguyo será más eficiente. 
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VI. RECOMENDACIONES 

- Se recomienda a las autoridades de la Municipalidad Provincial de Yunguyo, 

deben administrar al personal idóneo y desarrollar más capacitación sobre la 

gestión pública, para producir bienes y servicios a favor de los ciudadanos, de este 

modo lograr una ejecución del presupuesto público eficiente y eficaz en beneficio 

de la población de la provincia de Yunguyo. 

- Se sugiere al alcalde de la Municipalidad provincial y alcaldes distritales de su 

jurisdicción, a realizar capacitaciones, talleres entre otros para optimizar la 

planificación y programación multianual de inversiones, proceso de contrataciones 

y adquisiciones, desarrollo de expedientes técnicos y autorizaciones, recursos 

humanos y diseño organizacional con el objetivo de lograr una ejecución del 

presupuesto público eficiente en beneficio de la población de la provincia de 

Yunguyo. 

- Al Estado peruano se recomienda profesionalizar la gestión pública a partir de la 

carrera meritocrática y debe fortalecer  mayor difusión de los instrumentos 

relacionados al planeamiento estratégico, procesos, legislaciones, técnicas, 

sistemas y otros utilizados en la administración pública, de modo que cada 

trabajador que esté capacitado y preparado generando una mejor organización 

dentro de los municipios, y la ejecución de presupuesto se pueda cumplir de mejor 

manera en favor de la población que realmente necesita los proyectos ejecutados. 

- Se recomienda a las Entidades de Estado peruano, pongan en práctica la gestión 

normativa, circunscrito a reglas y normas, de tal modo que los agentes actuarían y 

tomarían decisiones bajo reglas para que la gestión pública sea eficiente. 
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ANEXO 1: Matriz de consistencia 
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Nota: Elaboración propia
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ANEXO 2: Cuestionario 

Estimado (a) servidor público, solicitamos su colaboración para completar este 

cuestionario en su totalidad, ya que forma parte de una investigación académica. Su 

participación es fundamental y apreciamos su ayuda en este proceso de recopilación de 

datos. 

1.- Datos generales 

Municipio: …………………………………………………………………………. 

2.- Preguntas: 

Por favor lea cuidadosamente cada afirmación y marca con un aspa (x) en el espacio 

asignado en la hoja de respuestas. 

DATOS: 

Género: 
Masculino  

Edad: 
 

Femenino   

 

Considere la siguiente escala de valoración: 

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre 

01 02 03 04 05 

 

Variable independiente: Gestión Pública 

N° Dimensiones 
Índices 

1 2 3 4 5 

Planificación y programación      

1. 0

1 

¿Durante la fase del proceso presupuestario de 

programación, se determinan los programas 

presupuestales, productos y/o proyectos”? 

     

2. 0

2 

¿Considera que la institución, posee una adecuada 
planificación presupuestaria, para cumplir con los 

objetivos de ésta? 

     

3. 0

3 

¿Los plazos que se establece en la oficina de presupuesto 

ayudan a realizar de manera más planificada la ejecución 

presupuestal? 

     

4. 0

4 

¿El marco presupuestario se ajusta a las necesidades de la 

Municipalidad? 
     

5. 0

5 

¿Existen documentos que faciliten la gestión 

presupuestaria? 
     

6. 0

6 
¿Garantiza el presupuesto la ejecución de sus funciones?      

7. 0

7 

¿Considera que la gestión de la municipalidad es eficiente 

con la aplicación del presupuesto recibido”? 
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8.  
La “formulación del POI es elaborada considerando los 

lineamientos de política institucional.” 
     

9.  
La “formulación del POI considera el objetivo general de 

la institución.” 
     

10.  Los proyectos considerados en el POI han sido ejecutados      

11.  
La formulación del POI cuantificó presupuestalmente las 

actividades planteadas. 
     

12.  
¿Considera que la demora por parte de las entidades 

responsables de la aprobación de los Perfiles elaborados en 

el POA, ha repercutido en el cumplimiento de las metas? 

     

13.  
¿Considera que en el caso de los Estudios de análisis 

preliminares en el Plan Operativo se cumplieron las metas 

físicas planificadas por la Unidad? 

     

14.  
¿Se realiza la formulación del plan estratégico PEI en base 

a la misión, visión y objetivos de la municipalidad”? 
     

15.  
La gestión actual, ¿realiza seguimientos de los objetivos 

estratégicos? 
     

Procesos de contrataciones y adquisiciones      

16. 0
8 

¿El cuadro de necesidades son formuladas por todas las 

áreas usuarias? 
     

17.  ¿Se aprueba en los tiempos previstos el PAC?      

18.  
¿Se realiza modificación del plan anual a fin de incluir 

procesos de selección que atiendan la prioridad de los 

usuarios? 

     

19. 0
9 

¿Se realizan y preparan toda la documentación para llevar 

a cabo la selección de todas las contrataciones que se 

realizan en la entidad? 

     

20. 1
0 

¿Considera que las contrataciones y adquisiciones aplican 

todos los procedimientos de selección que se llevaran a 

cabo durante el ejercicio fiscal? 

     

21. 1
1 

¿Las contrataciones realizadas van acorde a su PAC (Plan 

Anual de Contratación)? 
     

22. 1
2 

¿Al ejecutar las obras públicas, se consideran todos los 

procesos correspondientes? 
     

Desarrollo de expediente técnico y autorizaciones      

23. 1
3 

¿Ha tenido problemas para elaborar el presupuesto de 

expedientes técnicos para su área?  
     

24.  
¿Se define la estructura de financiamiento de los 

programas presupuestales, productos y/o proyectos”? 
     

25. 1
4 

¿Existe una autoridad de mando directo que tenga asignada 

las funciones, de autoridad y responsabilidad de la 

ejecución de los proyectos”? 

     

26. 1
5 

¿Considera usted que los plazos para la realización de 

diferentes proyectos de inversión son los apropiados”? 
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27. 1
6 

¿Considera que los expedientes técnicos de la elaboración 

de los presupuestos de obras son deficientes en su 

mayoría? 

     

28. 1
7 

¿Considera que la deficiencia en la elaboración de 

presupuestos del expediente técnico de obras públicas se 

debe a deficiencias en los costos”? 

     

29. 1
8 

¿Los plazos otorgados para el desarrollo de los 

presupuestos en los expedientes técnicos de obras públicas 

de edificación son suficientes”? 

     

30. 1
9 

¿Considera que los encargados de elaborar los expedientes 

técnicos se encuentran debidamente calificados o cuentan 

con la suficiente experiencia profesional? 

     

Recursos humanos y diseño organizacional      

31. 2
0 

¿Conoce usted cuáles son sus funciones en el marco del 

manual o reglamento de organización y funciones? 
     

32. 2
1 

¿Considera que la actualización del Reglamento de 

Organizaciones y Funciones, permite una mejor ejecución 

presupuestal? 

     

33. 2
2 

¿El proceso gerencial a través de la estructura 

organizacional incide en la información eficiente”? 
     

34. 2
3 

¿Se ha diseñado e implementado procesos en las áreas de 

presupuesto e inversiones del Gobierno Regional? 
     

35. 2
4 

¿La Municipalidad tiene implementado un diseño 

organizacional para su funcionamiento? 
     

36. 2
5 

¿Se han asesorado a los funcionarios públicos sobre la 

formulación, presentación y ejecución de proyectos de 

inversión pública de acuerdo a las necesidades de la 

población? 

     

37. 2
6 

¿Se realizan capacitaciones al personal de la 

municipalidad respecto al presupuesto”? 
     

38.  
¿Se realizan capacitaciones al personal de la 

municipalidad respecto a la gestión de inversiones”? 
     

39.  
¿Se realizan capacitaciones al personal de la 

municipalidad respecto a Contrataciones y 

adquisiciones”? 

     

40. 2
7 

¿Considera que hay un buen grado de comunicación entre 

las gerencias de las diferentes áreas de la Municipalidad? 
     

41. 2
8 

¿Considera que la estructura administrativa de la 

Municipalidad garantiza las relaciones constructivas para 

la toma de decisiones? 

     

Nota: Elaboración propia 
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Variable dependiente: Ejecución del presupuesto de inversión pública 

N

N° 

Dimensiones 

 

Índices 

1 2 3 4 5 

Inversión por sector      

1. 0

1 

¿Los proyectos de inversión pública son viables para la 

municipalidad? 
     

2. 0

2 

¿Considera que los proyectos de inversión van acorde a 

sus objetivos institucionales y permiten cumplir con los 

objetivos de la municipalidad? 

     

3. 0

3 

¿Considera que la Municipalidad prioriza las obras 

públicas de acuerdo a las necesidades de su población? 
     

4.  
¿Considera que el proceso de abastecimiento es el más 

eficaz al momento de ejecutar obras públicas? 
     

5.  
¿Considera que la Municipalidad realiza una oportuna 

ejecución de sus obras y van acorde a su PAC? 
     

6. 0

4 

¿Considera eficiente la ejecución presupuestal en obras de 

infraestructura? 
     

7. 0

5 

¿Considera eficiente la ejecución presupuestal en obras de 

saneamiento? 
     

8. 0

6 

¿Considera eficiente la ejecución presupuestal en obras de 

salud? 
     

9. 0

7 

¿Considera eficiente la ejecución presupuestal en obras de 

recreación y cultura? 
     

10. 0
8 

¿Considera eficiente la ejecución presupuestal en obras de 

conservación ambiental? 
     

11. 0
9 

¿Considera eficiente la ejecución presupuestal en obras de 

producción ganadera? 
     

12. 1
0 

¿Considera eficiente la ejecución presupuestal en obras de 

producción agrícola? 
     

Estado de presupuesto ejecutado      

13. 1
1 

¿La municipalidad realiza siempre el devengado del total 

de sus gastos? 
     

14. 1
2 
¿El monto del devengando resulta siendo mayor cada año?      

15. 1
3 
¿Se cuenta con metas en lo que respecta al devengado?      

16. 1
4 

¿Todos los proyectos de inversión pública generados en el 

periodo 2017 al 2021 fueron ejecutados o se ejecutarán? 
     

Nota: Elaboración propia 
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ANEXO 3: Base de datos de las variables gestión pública y ejecución del presupuesto de 

inversión pública 

Base de datos de variable dependiente: Ejecución del presupuesto de inversión 

pública 

N° 

Ejecución del presupuesto de inversión pública 

Dimensión 1 Dimensión 2 

p1 p2 p3 p4 p5 p6 p7 p8 p9 p10 p11 p12 p13 p14 p15 p16 

1 5 5 4 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 1 4 4 

2 5 5 4 3 4 2 4 4 4 4 2 4 4 1 4 4 

3 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 3 3 5 3 5 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3 3 4 5 4 5 4 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 3 

8 4 3 4 3 3 2 3 2 3 3 4 4 3 2 3 3 

9 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 

10 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 

11 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

12 4 3 4 2 2 2 3 2 3 2 1 1 3 3 3 3 

13 3 5 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 

16 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 

17 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 

18 5 5 4 3 4 2 4 4 4 4 2 4 4 1 4 4 

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 3 

21 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 3 5 4 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

24 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 4 4 4 3 

25 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 

27 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 4 2 2 2 

28 3 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 4 5 2 1 1 

29 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 5 2 2 1 

30 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 2 2 2 

31 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 4 2 5 2 2 2 

32 3 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 5 2 2 2 

33 3 4 3 2 2 3 2 3 2 3 3 3 5 2 2 3 

34 3 4 3 3 3 3 3 2 4 3 3 3 5 2 2 2 

35 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 5 2 2 2 
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36 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 5 2 2 3 

37 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 5 2 2 2 

38 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 2 2 3 

39 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 2 2 3 

40 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 2 2 5 3 2 3 

41 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 5 3 4 4 

42 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 

43 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 5 2 3 2 

44 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 2 2 3 

45 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 3 2 2 

46 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 5 2 2 2 

47 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 2 3 2 

48 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 5 2 2 2 

49 3 3 2 2 2 3 3 2 3 3 2 3 5 2 3 3 

50 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 2 5 3 2 2 

51 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 2 2 

52 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 5 2 3 3 

53 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 2 3 

54 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 5 2 2 3 

55 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 3 5 2 2 2 

56 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 5 2 2 3 

57 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 2 3 3 

58 3 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 5 2 3 2 

59 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 5 2 3 3 

60 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 

61 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 5 2 2 2 

62 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

63 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

64 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

65 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

66 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

67 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 

68 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 

69 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

70 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 

71 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

72 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 

73 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 

75 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

76 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

77 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 

78 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

79 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 
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80 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 

81 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

83 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 3 3 3 

84 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 2 3 

85 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 3 3 

86 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 5 3 4 3 

87 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

89 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 

93 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 5 5 5 5 5 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 5 5 5 

95 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 

96 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 

97 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

98 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 

99 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

100 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 

101 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 2 2 2 

102 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

103 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 

104 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 

105 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

106 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 

107 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

108 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

109 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 

110 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

111 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 

112 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

114 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 

115 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

116 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 

Nota: Elaboración propia 
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Base de datos de variable independiente: Gestión pública 

N

° 

Gestión Pública 

Dimensión 1 Dimensión 2 Dimensión 3 Dimensión 4 

p

1 

p

2 

p

3 

p

4 

p

5 

p

6 

p

7 

p

8 

p

9 

p

1

0 

p

1

1 

p

1

2 

p

1

3 

p

1

4 

p

1

5 

p

1

6 

p

1

7 

p

1

8 

p

1

9 

p

2

0 

p

2

1 

p

2

2 

p

2

3 

p

2

4 

p

2

5 

p

2

6 

p

2

7 

p

2

8 

p

2

9 

p

3

0 

p

3

1 

p

3

2 

p

3

3 

p

3

4 

p

3

5 

p

3

6 

p

3

7 

p

3

8 

p

3

9 

p

4

0 

p

4

1 

1 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 1 4 4 4 4 1 1 5 1 5 5 4 4 5 5 4 1 4 1 1 5 5 5 5 

2 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 1 4 4 4 4 1 1 5 1 5 5 4 4 5 5 4 1 4 1 1 5 5 5 5 

3 3 4 5 3 1 3 5 3 4 3 2 5 3 4 5 5 4 3 4 5 4 4 2 3 5 3 3 4 3 3 5 5 3 4 4 3 3 3 3 5 5 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 

5 4 4 3 3 4 5 4 3 4 3 5 2 4 5 5 3 4 4 4 3 5 4 4 5 4 2 4 3 3 3 3 4 3 4 5 3 5 4 4 3 5 

6 4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 2 2 2 3 3 3 

8 4 3 3 2 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 2 4 3 2 2 2 3 3 

9 2 3 3 2 1 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 5 5 3 3 4 4 4 2 3 2 2 2 3 3 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3 4 

1

0 
4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 2 3 3 2 2 3 

1

1 
5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1

2 
5 3 3 3 1 3 3 3 3 2 2 3 3 4 3 3 2 3 2 4 4 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 4 4 3 2 2 2 2 2 2 1 

1

3 
4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 2 3 5 5 5 3 2 1 5 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 

1

4 
4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 2 4 2 3 4 3 3 3 3 3 3 2 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 

1

5 
4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 2 4 4 3 3 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 

1

6 
4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 5 

1

7 
4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 5 

1

8 
4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 5 4 1 4 4 4 4 1 1 5 1 5 5 4 4 5 5 4 1 4 1 1 5 5 5 5 

1

9 
4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2

0 
3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 2 2 2 3 3 3 

2

1 
4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 3 4 4 3 5 

2

2 
4 4 3 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

2

3 
3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 

2

4 
3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 5 4 4 3 4 2 2 2 3 3 3 

2

5 
2 3 3 2 1 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 5 5 3 3 4 4 4 2 3 2 2 2 3 3 3 4 4 3 2 4 3 3 4 3 3 4 

2

6 
3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 

2

7 
3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 
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2

8 
3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 2 1 

2

9 
3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 2 2 

3

0 
3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 2 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 2 1 

3

1 
3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 2 

3

2 
3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 4 3 4 3 2 2 

3

3 
3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 3 4 4 3 4 3 4 3 2 2 

3

4 
3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 

3

5 
3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 2 2 

3

6 
3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 

3

7 
3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 2 2 

3

8 
2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 2 2 

3

9 
3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 

4

0 
3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 2 

4

1 
3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 4 2 3 

4

2 
3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 

4

3 
3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 2 4 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 

4

4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 2 

4

5 
3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 3 

4

6 
3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 

4

7 
4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 2 2 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 2 

4

8 
3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 2 

4

9 
3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 2 3 3 3 3 3 2 2 

5

0 
3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 2 2 3 3 2 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 2 1 

5

1 
3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 4 4 3 4 3 4 4 4 2 3 

5

2 
4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 2 2 

5

3 
3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 2 3 3 2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 

5

4 
3 4 4 3 4 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 2 2 

5

5 
3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 

5

6 
3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 2 2 
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5

7 
3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 2 2 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 

5

8 
3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 2 3 

5

9 
3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 3 3 2 2 2 1 1 1 3 3 2 2 2 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 

6

0 
3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 

6

1 
3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2 3 2 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 2 2 

6

2 
4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

6

3 
4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 

6

4 
4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 

6

5 
4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

6

6 
4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 

6

7 
4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

6

8 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 

6

9 
4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

7

0 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 

7

1 
4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

7

2 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 4 3 3 3 4 4 3 2 2 

7

3 
3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 3 4 4 4 3 3 2 2 

7

4 
3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

7

5 
3 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 

7

6 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7

7 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

7

8 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

7

9 
3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8

0 
3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 3 3 3 3 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8

1 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 3 2 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 

8

2 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

8

3 
3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 2 3 

8

4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8

5 
3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
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8

6 
4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

8

7 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

8

8 
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

8

9 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

9

0 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9

1 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9

2 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

9

3 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

9

4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

9

5 
4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 2 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 

9

6 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

9

7 
3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 2 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 

9

8 
4 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

9

9 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1

0

0 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 4 4 3 4 4 4 3 3 3 3 3 

1

0

1 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 2 2 2 3 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1

0

2 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1

0

3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 3 3 3 3 3 3 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

1

0

4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1

0

5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1

0

6 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1

0

7 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

1

0

8 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 

1

0

9 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 
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1

1

0 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 

1

1

1 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

1

1

2 

4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 

1

1

3 
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1

6 
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Nota: Elaboración propia 
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ANEXO 4: Declaración jurada de autenticidad de tesis 
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ANEXO 5: Autorización para el depósito de tesis en el Repositorio Institucional 

 


