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RESUMEN

El propdsito de esta investigacion fue identificar la relacion entre la toma de decisiones y
la gestion del curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno en
2022. El estudio se llevo a cabo mediante un enfoque cuantitativo, adoptando un tipo de
investigacion no experimental con un disefio correlacional, utilizando una muestra de 84
unidades de analisis. La correlacion entre las variables de estudio, "Toma de decisiones"
(vl) y "Gestion del curriculo" (v2), se evalué mediante el coeficiente de correlacion r de
Pearson. Los resultados indican una correlacién moderada y directa entre la toma de
decisiones y la gestion del curriculo en las Instituciones Educativas Privadas de la ciudad
de Puno, con un coeficiente de correlacion r=0,722. Este hallazgo se generaliz6 a la
poblacion mediante el estadistico de prueba T-Student, donde el valor calculado
(t_calculado=2.146) fue mayor que el valor de la tabla (t tabla=1.663), lo que llevo al
rechazo de la hipdtesis nula (Ho) y a la aceptacion de la hipdtesis alternativa (Ha),
confirmando asi la existencia de una correlacion moderada y directa a nivel poblacional
entre la toma de decisiones y la gestion del curriculo en las instituciones educativas

privadas de la ciudad de Puno.

Palabras clave: Académicos, curriculo, didactica, directivos, toma de decisiones.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to identify the relationship between decision-making and
curriculum management in private educational institutions in the city of Puno in 2022. The study
was carried out using a quantitative approach, adopting a non-experimental type of research. with
a correlational design, using a sample of 84 analysis units. The correlation between the study
variables, “Decision Making” (vl) and “Curriculum Management” (v2), was evaluated using
Pearson's r correlation coefficient. The results indicate a moderate and direct correlation between
decision making and curriculum management in Private Educational Institutions in the city of
Puno, with a correlation coefficient r=0.722. This finding was generalized to the population using
the T-Student test statistic, where the calculated value (t_calculated=2.146) was greater than the
table value (t_table=1.663), leading to the rejection of the null hypothesis (Ho) and the acceptance
of the alternative hypothesis (Ha), thus confirming the existence of a moderate and direct
correlation at the population level between decision making and curriculum management in

private educational institutions in the city of Puno.

Keywords: Academics, curriculum, didactics, decision making, managers.
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INTRODUCCION

Las decisiones tomadas por los directivos de una entidad educativa son esencial para el
funcionamiento eficiente y efectivo de la institucion. Los directivos toman decisiones
sobre el curriculo que se impartira, las estrategias didacticas que se utilizaran para ensefiar
y los servicios académicos que se brindardn a los estudiantes. El curriculo es un
componente fundamental de la educacion, y los directivos juegan un papel importante en
su desarrollo y evaluacion. Es responsabilidad de los directivos asegurarse de que el
curriculo sea relevante y adecuado para las necesidades de los estudiantes. Las estrategias
didacticas son otro aspecto clave de la educacion. Los directivos tienen la tarea de
seleccionar y promover las mejores estrategias didacticas para maximizar la efectividad
del aprendizaje de los estudiantes se ve moldeada por las decisiones clave que toman los
directivos en una institucion educativa. Las elecciones sobre las estrategias didacticas
deben estar en sintonia con los objetivos del curriculo, y los servicios académicos
desempenan un papel esencial al proporcionar el respaldo necesario para el aprendizaje.
Los directivos enfrentan la responsabilidad de decidir qué servicios académicos oftrecer,
la forma en que se implementaran y como se evaluara su eficacia. En este contexto, las
decisiones de los directivos abarcan aspectos cruciales, desde el disefio del curriculo hasta
la ejecucion de estrategias didacticas y la gestion de servicios académicos, todos

interconectados y alineados para asegurar el éxito integral de los estudiantes.

La presente investigacion se estructura en cuatro capitulos que proporcionan un marco

integral para el estudio:

En el Capitulo I: Se aborda una revision de la literatura, donde se presenta el marco tedrico
de las variables que impulsan la investigacion y se exploran los antecedentes que orientan

el proposito del estudio.

a El Capitulo II: Se centra en el planteamiento del problema, detallando la descripcion
del problema basada en la realidad de la poblacion vinculada a las variables. Ademas, se
presenta el enunciado del problema, que establece la direccion de la investigacion, la
justificacion del estudio, exponiendo las razones e importancia del mismo, los objetivos
de investigacion que guian el estudio, y las hipdtesis, suposiciones destinadas a ser

verificadas estadisticamente a través de los resultados obtenidos.

1
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El Capitulo III: Aborda los materiales y métodos, incluyendo la ubicacion del estudio, la
poblacion y muestra de estudio con referencia al lugar de estudio. Se describe el método
de investigacion, delineando la ruta a seguir con un enfoque en el desarrollo y tratamiento
estadistico de los resultados. También se proporciona una descripcion detallada de los

métodos especificos para alcanzar los objetivos propuestos.

Finalmente, el Capitulo IV: Se dedica a los resultados y la discusion, presentando el
informe de la investigacion de manera sistemdtica segun los objetivos y variables
propuestos. Se lleva a cabo un analisis de los resultados, seguido de una discusion que los
contextualiza en relacion con la realidad investigada. Este capitulo concluye con las
conclusiones, recomendaciones, la bibliografia de autores consultados y los anexos

pertinentes.

2
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CAPITULOI
REVISION DE LITERATURA
1.1. Marco tedrico
1.1.1. Toma de decisiones

En cuanto a toma de decisiones existe una diversidad de definiciones para lo cual se

ha identificado a lo siguiente.

Quiroa (2014) explica que se considera que el éxito de una organizacion depende
gran parte de la rapidez y habilidad con que se implementen estrategias, ya sean en
situaciones de crisis o en la implementaciéon de nuevos esquemas modernos que
mantengan a la empresa en un nivel competitivo de manera asertiva es decir, planear
los procesos, por los que implica la toma de decisiones las organizaciones pueden ser
analizadas como sistema de esta manera, los papeles que desempeiien los manager
en la tomar medidas permiten conocer su forma de interactuar y categorizarlo con
base en sus actividades y funciones. la fase de contratacion implica una serie de
ejercicios y recopilacion de informacion destinada a la creacion de un sistema o una
secuencia jerarquica de objetivos. Estos objetivos pueden abarcar una amplia gama
de resultados potenciales y ofrecer diversas opciones para su identificacion y

persecucion.
Los ciclos dindmicos se pueden desglosar en series o ejercicios, por ejemplo:

Indagacién de procesos, formulaciéon de objetivos, ubicacion de alternativas y

valoracion de resultados.

3
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Estas visiones sugieren que la toma de decisiones, en algun punto, debe conectarse
intrinsecamente con la orientacion estratégica de la empresa, implicando una relacion

directa con su direccion futura
- Importancia de la toma de decisiones

Konntz et al. (2015) afirma que la toma de decision se consideré como parte
importante de la planeacion estratégica de las empresas, dada la percepcion de las
oportunidades y las metas, el proceso de toma de decisiones es en realidad el centro
de la planeacion asi, en este contexto el proceso que lleva a tomar una decision podria
ser considerado como, hacer premisas, identificar alternativas, evaluarlas en términos
de la meta que busca y de esta manera poder elegir una alternativa, se dice que a la
hora de tomar las elecciones efectivas deben ser de una manera positiva, las personas
que actuan o deciden con racionalidad intentan alcanzar una meta la cual debe
lograrse por medio de una accion. Es esencial poseer una comprension precisa de los
cursos de accion necesarios para alcanzar los objetivos bajo las condiciones y
limitaciones presentes. La capacidad de recopilar, analizar y evaluar informacién
alternativa es crucial para alcanzar las metas deseadas y optimizar las condiciones

para lograr el objetivo.
- Proceso para la toma de decisiones

Acevedo et al. (2010) se argumenta que las decisiones empresariales se tornan
desafiantes en presencia de incertidumbre, multiples alternativas, complejidades y
cuestiones interpersonales. Las acciones alternativas también pueden plantear
problemas debido a consecuencias desconocidas. Aunque dificiles de medir, estas
cuestiones a menudo determinan el éxito o fracaso de una decision. A lo largo del
tiempo, se han desarrollado técnicas dentro del pensamiento 16gico para abordar estas

complejidades en el proceso de toma de decisiones.
e Objetivo de la decision
e Crear un contexto para el éxito
e Presentar el problema adecuadamente

e Crear alternativas

4
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e Valorar alternativas
e Optar la mejor alternativa

La relevancia del concepto de proceso en la toma de decisiones ha sido un
descubrimiento destacado de los pensadores empresariales a lo largo del tiempo. Se
reconoce que el proceso es critico y esencial para lograr resultados eficaces. La mera
dedicacion o consistencia laboral no garantiza la calidad o cantidad de los resultados
esperados por los colaboradores, ya que estos pueden depender de la suerte. No
obstante, la existencia de un proceso bien definido facilita la adaptacion a métodos
mas eficientes, conduciendo a una mayor productividad y obteniendo mejores

ganancias (Vélez, 2006).
- Condiciones para la toma de decisiones

Antes de tomar una decision es importante cotejarlos con los tres elementos porque
en el caso de que no se consideren estas tres ideas, es descabellado pretender evaluar
si las elecciones provocadas seran poderosas, jefas a la hora de decidir. Al ir con una
eleccion se deben considerar estas circunstancias que son: certeza, peligrosidad e

incertidumbre.

Certeza: Es decir, lo que estd sucediendo en lo que el director puede tomar

decisiones correctas ya que conoce las consecuencias, en igualdad de condiciones.

Peligro: La evaluacion del peligro es esencial para los gerentes, permitiéndoles
valorar la probabilidad de un resultado especifico. La habilidad de asignar
probabilidades se deriva de la experiencia personal o de datos transmitidos,

destacando la importancia de la perspectiva y la informacién en esta evaluacion.

Incertidumbre: En tales circunstancias, los gerentes se encuentran en una posicion
vulnerable, ya que cuentan con escasa informacion para orientar la toma de

decisiones entre las diversas opciones disponibles.
- Toma de decisiones: de certidumbre, incertidumbre y riesgo

Todas las decisiones se toman en una atmdsfera de al menos algo de fe, pero el grado
varia desde una seguridad relativa hasta una vulnerabilidad extrema. Existen ciertos

peligros al simplemente tomar decisiones. En situaciones que involucran creencias,

5
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las personas estan bastante seguras de lo que sucedera si eligen una opcion, los datos
estan disponibles y se consideran confiables, y se conocen las circunstancias y las
conexiones logicas entre los resultados. En el caso de las vulnerabilidades, por otro
lado, las personas so6lo tienen un conjunto escaso de datos y no pueden decir si la
informacion es confiable o si la situacion se puede cambiar. Ademas, no evaltan la

cooperacion de varios factores.
- Alternativas para la toma de decisiones

Las elecciones son el resultado de buscar y categorizar informacién que ha sido
caracterizada y evaluada para revelar diferentes formas practicas que pueden
considerarse como posibles decisiones para lograr una meta. Las opciones de
seleccion consideradas deben garantizar que contengan todos los datos relevantes
sobre el tema y que la seleccion se haya realizado en cooperacion con expertos y

responsables de la solicitud (Rodriguez et al., 2013).

Algunas decisiones estan muy restringidas por tener un estilo autocrata y no permitir
que los demas aporten su punto de vista o sus ideas, o porque en todo caso, teniendo
en cuenta una direccion, el grupo no tienen el desarrollo o la informacion para
trabajar de forma independiente y tienden a cometer errores, por ejemplo, dejarse
llevar por el juicio de quién es el jefe, o elegir el arreglo electivo principal sin
importar si otros muestran mejores puertas abiertas. Un desliz excepcionalmente
comun es quedar atrapado al considerar opciones que podrian ser progresivas y
mucho mas valiosas. La generacion de las mejores opciones sugiere una progresion

de pasos:
e Recordar el motivo y los objetivos que se buscan.

e Asegurese de que tiene todos los datos y que se acumularon con conocimiento

y con la ayuda y la inversion de cada uno de los afectados.
e Piense a través de una agenda en cada otra opcion imaginable.

e Matar, en hundimiento de pedido de trascendencia, aquellas elecciones que no

cumplan con las medidas previstas.

e Escoja la mejor otra opcidn, asi como un par de mas que puedan actuar como

una forma de nuevo cambio.
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e Realice la otra opcion y busquela en sus lugares bésicos.
e (Continuamente dé su opinidn sobre su exposicidon para evitar trampas.

Una parte de las caracteristicas que se evaluan pueden ser de tipo cuantitativo, pero
de carga suficiente como para pensar en olvidarlas, se puede explorar la posibilidad
de implementar una escala erratica que facilite la medicion de estas opciones. El
proceso de evaluacion de alternativas debe comenzar considerando aquellas que
inicialmente parecen evidentes, antes de presentar modelos que podrian no guardar
relacion con los objetivos reales. Esto permite identificar soluciones flexibles que
alcanzan metas ambiciosas dentro de los limites de lo que es factible. La finalizacion
de la evaluacién con un enfoque en las opciones aparentemente claras puede
proporcionar una perspectiva solida antes de abordar estrategias mas complejas

(Medina y Espinosa, 2022).
- Tipos de problemas versus tipos de decisiones

Tanto las variables subjetivas como las cuantitativas estan involucradas con la
direccidn, las circunstancias en las que las personas deciden sus elecciones son una
impresion de los poderes naturales (ocasiones y realidades) sobre las que esas
personas no tienen control y que influirdn en las consecuencias futuras de sus
elecciones. Estas circunstancias pueden ser ampliamente delegadas por conviccion,
riesgo y vulnerabilidad y pueden ser conceptualizadas como un continuo que va
desde informacion compleja sobre realidades y eventos y su efecto, hasta datos
practicamente nulos y solo se pueden hacer suposiciones razonables. La eleccion de
supuestos abarca una amplia variedad de aplicaciones para abordar problemas del

mundo real. Estos incluyen:

La seleccion de supuestos tiene una aplicabilidad diversa y relevante en diversas
areas para resolver problemas del mundo real. Esto incluye decisiones relacionadas
con el producto, el disefio de sistemas, la distribucion de la planta, la fijacion de
precios, la determinacion de realizar internamente o comprar externamente, la
creacion de escenarios futuros, asi como en la logistica de distribucion. La capacidad
de elegir supuestos adecuados se convierte asi en un recurso valioso para la toma de
decisiones efectiva en distintos aspectos operativos y estratégicos de una

organizacion.
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- Exploracion de problemas, prejuicios y fallos en procesos de toma decisiones.

En ocasiones, los gerentes buscan oportunidades para practicar su estilo y seguir
pautas pragmaticas. Al reorganizar el proceso y mantener principios utiles, manejan
informacion desconcertante. Aunque siguen reglas funcionales, los errores y sesgos
son posibles al evaluar datos. A menudo, la autoestima distorsionada afecta el
desempefio, propiciando errores por descuido y la preferencia por recompensas

inmediatas en lugar de un éxito mas prolongado.
- Toma de decisiones participativa.

Barrios (2021) tiene sentido que los presidentes en general se enfrenten a una
pregunta importante, cuanto deben permitir que los colegas que integran el equipo de
trabajo participen en las decisiones que influyen en sus actividades, como todos los
cambios en las condiciones laborales, tiempo presiones y, sorprendentemente, en las
habilidades del subordinado, es importante cambiar el grado de apoyo en las
elecciones que se hacen en este sentido, se pueden necesitar muchos mas
pensamientos para abordar la disputa que esta ocurriendo, incluso exploracion logica
ha mostrado como la Cooperacion se inclina hacia la mejora de la naturaleza de la

eleccion, ésta construye la forma de comportarse de los individuos.
1.1.2. El curriculo

“La suma total de todas las experiencias planeadas de aprendizaje, del impacto de
todos los recursos de la planificacion, ya sea naturales o hechos por el hombre, de
toda la educacion supervisada recreacion y trabajo en grupo de la comunidad”

(Quiroz, 1989, p. 16).

“Es el ordenamiento de competencias esenciales, objetivos, contenidos, modelos
estratégicos y evaluacion que deben realizar los estudiantes en un determinado nivel
instructivo. Como regla general, el programa educativo responde a las indagaciones:
(qué instruir? ;como instruir? ;cuando instruir? ademads, ;qué cémo y cuando

evaluar?” (Aja, 1999, p. 12).

“Conjunto de experiencias o conductas interiorizada en el educando como

consecuencia de vivir experiencias educativas prevista en planes o programas
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previamente elaborados y que contribuyen a plasmar una concepcidn potencial de

hombre y de sociedad en una realidad concreta determinada” (Quiroz, 1989, p. 28).

“Un plan que norma y conduce, explicitamente, un proceso concreto y determinado
de ensefianza aprendizaje que se desarrolld en una Institucion Educativa™ (Taylor,
1970, p. 15). “Supone la condicion de los fines sociales y culturales, de socializacion
que se le asigna a la educacion escolarizada de ayuda al desarrollo, el reflejo de un
modelo educativo determinado, motivo por lo que, tiene necesariamente que ser un
tema controvertido e ideologizado de dificil plasmacion en un modelo o proposicion
sencilla” (Gimeno, 1998, p. 15). “Por un curriculum entendemos las experiencias
planificadas que se ofrecen al estudiante bajo la tutela de la Escuela” (Saenz, 2006,

p. 42).

“Conjunto de experiencias educativas programadas por la Escuela en funcion de sus
objetivos y vividos por el estudiante bajo la responsabilidad de los maestros”, (Arnaz,
2000, p. 9). “El curriculum abarca todas las oportunidades de aprendizaje provistas

por la escuela” (Taylor, 1970, p. 15).

“...le proponemos considerar en una primera aproximacion al curriculum como la
organizacion de los diferentes elementos que participan una experiencia de
aprendizaje...reconocemos que la tarea docente es prevista, conductora y reguladora.
Estas tareas corresponden a los tres procesos dindmicos del curriculum: La prevision,

la ejecucion y la regulacion curricular” (Heredia y Rodriguez, 1999, p. 5-6).

“Definimos el curriculo como la organizacion integral de los elementos que
participan en el proceso educativo. Las competencias, los contenidos, las estrategias
metodologicas, los materiales didacticos, las experiencias y la evaluacion. El
curriculum comprende: La prevision, el desarrollo y la regulacion del proceso

educativo en un determinado contexto social” (Heredia y Rodriguez, 1999, p. 5-6).

Recoleccion de experiencias que funcionan con la realizacion, esto sugiere que en
cualquier colegio la accion que realizan los educadores dentro de su grupo en el
colegio es plan educativo. Hay educadores que combinan el plan educativo con el
plan de revision y los proyectos. Necesito caracterizar ahora cual programa educativo
es cada accion, cada experiencia que tiene el suplente... Un tema mas esté relacionado

con los instructores que utilizan las pruebas orales, esto no permite crear una norma
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para cada uno de ellos. los suplentes, obtener una calidad similar del primer suplente
al ultimo es inconcebible. Cuando estamos hablando de curriculo no solamente se
trata de la estructura de las metodologias también debemos considerar como vamos

a trabajar con los estudiantes (Kissack, 1998).

Esta exploracion considerard el significado de programa educativo como la
asociacion basica de los componentes que intervienen en el ciclo instructivo
recordado a la figura, perfeccionamiento y pauta de la interaccion instructiva en un

determinado escenario social.
- Componentes del curriculo
Estan compuestos por:

A: Sujetos de Formacion, que son los estudiantes, los profesores y el &mbito local en

general.

B: Ciclos, aludiendo al plan curricular: elaboracion curricular, los ejecutivos y

organizacion, ejecucion y evaluacion.

C: Componentes curriculares (a nivel miniatura), propdsitos, contenidos,

ordenamientos, estrategias, activos y evaluacion.
- Validez interna

La legitimidad interior del programa educativo alude al detalle, ordenamiento y
adecuada conexion de los componentes que lo coordinan a nivel del Plan de Revision
y de las unidades curriculares (asignaturas, equiparables a los prerrequisitos del perfil

experto).
- Validez externa

Se entiende por validez externa, la pertinencia del contexto curricular dado por el
grado de congruencia, factibilidad, continuidad e integracion de los elementos claves
entre si, asi como también por la validez de congruencia que esta dado por el grado
de discrepancia que existe entre el curriculo propuesto y el real. El curriculum debe
disenarse en forma tal que permita a los educandos estudiar de acuerdo con sus
propias demandas y a las demandas de la sociedad en que se desenvuelven

(Rodriguez, 1994, p. 14).
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- Concepciones curriculares

Racionalismo académico, subraya que la educacion debe estar fundada en la verdad
y no en opiniones, creencias o valores transitorios. Asi basdndose en la verdad, la
educacion es una virtud y una realizacion para la mente, por lo que la existencia
reside en el significado de conocimientos. La educacion es esencial para el hombre
en el sentido que ella le permite comprender como debe vivir como individuo, como
miembro de la sociedad. Se le asigna al saber una especie del valor supremo, basado
en el realismo clésico, del cual deriva la forma superior de la educacion el desarrollo

de la mente.

“El racionalismo académico es un enfoque que se preocupa del desarrollo de la mente
del individuo, pero desde el punto de vista de los que es bueno para la sociedad. El
individuo aprende y desarrolla sus capacidades mentales, pero la sociedad es la que
determina que es lo que debe aprender. Pone énfasis en la importancia de aprender

conocimientos estructurados en materia” (Rodriguez, 1994, p. 10).

Curriculo como proceso tecnoldégico, sin embargo, para Rodriguez (1994) de
acuerdo con esta concepcion lo importante es como se entrega la informacién y en
encontrar los medios, mecanismos, estrategias y tacticas necesarias para educar
eficientemente al mayor nimero de estudiantes. La tecnologia es la aplicacion de

conocimientos organizados en la resolucion de problemas especificos de educacion.

Es un enfoque que se preocupa del desarrollo de conductas en los estudiantes y dado
que no tiene fuertes bases filosoficas, se puede decir que hay una tendencia a
adecuarse a contenidos ya establecidos. Tiende apoyarse més en los valores sociales

y econdmicos que en valores individuales.

“El enfoque esta centrado en el presente y en el futuro de corto alcance. En términos
de planificacion curricular, su empleo resulta adecuado en casos que existan planes

centralizados” (Rodriguez, 1994, p. 18).

Curriculo como proceso cognitivo, concede importancia tanto a los contenidos
como a los procesos cognoscitivos. Esta posicion se centra en el andlisis de como la

persona llega a conocer y qué es lo que conoce.
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Esta concepcion es producto de la explosion de la informacion. Segiin Chadwick esta
se duplica cada 15 afios. Desde esta Optica se pone de manifiesto la imposibilidad de
un aprendizaje enciclopédico, lo que debe desarrollar en el estudiante son destrezas
generales para aprender. Sostiene que es fundamental que los instructores perciban
que la educacion y la informacion se desarrollan y que gobernar todo esta mas alla
del &mbito de las posibilidades. Un individuo debe tener las estrategias, metodologias
e informacion funcional que lo empoderen para ganar nuevos deseos de prever su
propia capacidad de aprender. Deberia tener la opcion de resolver problemas, tener

el control de habilidades extraordinarias que le permitan recuperar datos.

Este enfoque, dirigido hacia el desarrollo de estrategias cognitivas define a la
inteligencia como la capacidad que tiene la persona de dominar un medio, de dominar
sistemas de simbolos asociados con este medio e interpretar y usar €stas en beneficio

suyo y de la sociedad” (Rodriguez, 1994, p. 17).

La concepcion del curriculo como realizacion personal, destaca que todo proceso
de desarrollo curricular debe enfocarse en funcidon de las necesidades de desarrollo
individual. La perspectiva se centra en el estudiante, buscando su desarrollo y

crecimiento como eje central.

“Este enfoque sostiene que el estudiante debe sentirse comodo en la accion educativa.
Enfatiza la autorelacion y la idea de que el individuo debe conocerse y aceptarse.
Asimismo, que el hombre posee dignidad y que la educacion debe desarrollar los

valores inherentes a la naturaleza humana” (Jimenez, 2008).
- Tendencias curriculares

“Otra manera de entender el curriculo es verlo en una forma mas amplia en donde se
b [3 b b

enfatiza el enfoque general al que llamamos ‘tendencias’..., se plantea tres

tendencias: el logocentrismo, el paidocentrismo y el sociocentrismo (Jimenez, 2008,

p. 24).

Curriculo logocéntrico
La perspectiva curricular logocéntrica percibe el progreso como una evolucion logica
coherente de las materias. Los componentes se descomponen para una mejora

cientifica, dividiéndolos segun las unidades de tiempo asignadas. En este enfoque, es
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el educador quien dispersa la informacion y realiza la integracion de los temas

mediante resimenes concisos.

Curriculo sociocéntrico

La orientacion curricular socio-dirigida se caracteriza por su enfoque en la
socializacion, considerando al educador como un experto en interpretar las dinamicas
sociales. Los contenidos tienen un fuerte sesgo hacia los valores y perspectivas
sociales, reduciendo la expansion tematica con fines practicos. El ciclo instructivo se
alinea con las necesidades de mejora social de la nacion, y los temas del plan de
estudios reflejan el ideal de productividad especifica. Estos programas se
complementan con experiencias practicas, académicas o que representan 'el mundo
como otros', enfocandose en los valores de la sociedad en conjunto en lugar de los de

la empresa (Rodriguez, 1994, p. 20).

Curriculo paidecéntrico

La tendencia hacia los cursos remunerados se caracteriza por un aprendizaje adaptado
al desarrollo psicosocial de los estudiantes y a sus deseos (motivacion). Este modelo
aporta ventajas para potenciar ejercicios que tienen como objetivo conocer,

descubrir, crear, comunicar y replicar.

Ademas, “los articulos se comercializan en todo el mundo, evitando que se limiten a
la unidad de horario. (horas de clases). Es la idea del ‘mundo como uno’, el mundo
visto desde el punto de vista como individuo, la preocupacion del paidocentrismo se

dirige al cdbmo aprenden los estudiantes” (Rodriguez, 1994, p. 27).
- Caracteristicas.

Diversificable. El objetivo es facultar a las agencias regionales para elaborar
directrices que diversifiquen sus programas, y a las agencias locales para establecer
pautas destinadas a diversificar las instituciones educativas. Este proceso de
construccion busca atender las caracteristicas y necesidades socioecondmicas,
lingiiisticas, geograficas y econdmicas especificas. De esta manera, las instituciones
educativas, como ejemplos destacados de descentralizacion educativa, participan
activamente en la formulacion de propuestas curriculares diversas en consonancia

con los valores oficiales.
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Abierto. Su finalidad es incorporar competencias que abarquen habilidades,
conocimientos y actitudes, haciéndolos pertinentes a la realidad y respetando la
diversidad. Este enfoque se establece a través de la participacion activa de la

comunidad educativa y otros miembros de la sociedad.

Flexible. Facilita adaptaciones de acuerdo con la diversidad humana y social,
considerando las condiciones especiales, necesidades e intereses de la poblacion y
grupos de edad a los que se dirige, asi como los cambios generados por la sociedad.
Estas caracteristicas tienen como objetivo promover aprendizajes significativos, es
decir, conocimientos practicos vinculados a las particularidades, intereses y
necesidades individuales de los estudiantes. Asimismo, se busca que estos
aprendizajes estén alineados con el contexto de vida de los estudiantes y las

prioridades del pais, la region y la localidad (Ministerio de Educacion, 2005, p. 18).
- Diversificacion curricular

Se trata del proceso de desarrollo de un curriculo especifico que aborda las
particularidades, intereses y necesidades tanto individuales como socioculturales de

cada comunidad educativa.

La fase inicial para la diversificacion curricular comienza con el Plan Curricular
Nacional elaborado por el Ministerio de Educacion. Para adaptarse a cada contexto
especifico, este plan debe ser anticipado y ajustado segun las circunstancias y formas

de vida particulares de los educandos.

A nivel provincial, el fortalecimiento se lleva a cabo bajo la direccion de las
Direcciones Regionales de Educacién (DRE) en colaboracion con las Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL), mediante normativas curriculares que se ajustan a
la realidad. Las Organizaciones Instructivas, en su fase de expansion, adoptan estas
normativas como puntos de referencia clave para la formulaciéon del Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Este proceso cuenta con la participacion activa de
educadores, estudiantes y otros colaboradores educativos. El PEI incorpora la
creacion del Emprendimiento Curricular de Establecimiento Instructivo, el cual

ostenta un reconocimiento oficial (Ministerio de Educacion, 2005, p. 19).
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- Contenidos transversales

La transversalidad contiene la deliberacion mayor del proyecto educativo. Es una
reaccion a las cuestiones transitorias de trascendencia que inciden en la sociedad y
que demandan necesidad y consideracion perdurable de la escolarizacién y su
motivacion es avanzar en el examen e impresion de lo social, ambientales y lo

individual. problemas de relacion de verdad.

Los contenidos transversales inciden en la vida institucional, la gestion y el contenido
de todas las areas (las areas curriculares viabilizan dicha intencionalidad en todos los

aprendizajes).

Los temas transversales segun Ministerio de Educacion (2005).

Educacion en participacion, concertacion y vigilancia social.

Educacion para la integracion intercultural y bilingtie

Educacion para la equidad de género.

Trato especial a la equidad de género.

e Promocion de estilos de vida saludable.

e Conciencia ecologica para el manejo adecuado de los recursos naturales.
- Areas curriculares

“El éarea es una forma de organizacion curricular articuladora e integradora de los
conocimientos y experiencias de aprendizaje, que favorece ademds el manejo
eficiente de los procesos caracteristicos correspondientes. Cada regiéon aborda
agrupaciones que consideran, en grado alterno, normas educativas, epistemoldgicas
e institucionales. Una y otra vez se plantean inequivocamente metodologias
interdisciplinares o conexiones por aficién, mientras que en otra surge intentando
expresar ciclos normales que dan lugar a encuentros o encuentros significativos, en
torno a objetivos vinculados a aspectos de la superaciéon fundamental de los

estudiantes”.

Las areas de autoconciencia son unidades autorizadas del programa educativo que

unen las capacidades conectadas, en comparacion con las partes del individuo que
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deberian ser particularmente atendidas por la educacion formal. Las areas son
diferentes de las asignaturas, por que corresponden a aspectos de la persona que
requieren de una especial atencion desde la educacion, y no a disciplinas o ciencias
de la cultura; y son diferentes de las lineas de accion por que las dreas tienen una
organizacidn por competencias, diferente en muchos sentidos de la organizacion por

objetivos (Ministerio de Educacion, 2005).
- Competencias

“La competencia es entendida como un saber, es decir, como un conjunto de
capacidades complejas, que permiten a las personas actuar con eficiencia en los
distintos ambitos de su vida cotidiana resolver alli situaciones problematicas reales”

(Ministerio de Educacion, 2005).

Tienen un caracter finalizado: “Debe tener un caracter significativo para el nifio,
relacionado a su vida cotidiana, su fin debe ser utilizado socialmente y resolver
problemas para poder actuar con seguridad y autonomia” (Ministerio de Educacion,

2005, p. 30).
1.1.3. Servicios académicos

“Los servicios prestados por las instituciones educativas a través de los estudiantes
inciden en la formacion integral y se orientan a diferentes grupos de poblacion en los
que se incluyen programas relativos al servicio social, los servicios comunitarios
(bufetes, consultorias, asesorias, atencion a la salud, educacion no formal y formal)
y, en general, servicios a los sectores social y econdmicamente mas desprotegidos,

los cuales se realizan de manera sistematica por parte de la institucion”.

Los servicios institucionales internos son dirigidos principalmente a los estudiantes
con la finalidad de contribuir a su formacion integral, dentro de los que se encuentran
las actividades pedagogicas, deportivas, bolsa de trabajo, difusion artistica,

bibliotecas” (Ruiz, 2000, p. 3).
- Infraestructura

“Entre todas estas unidades, elementos o individuos se establecen un sistema de

relacion que suele regirse a través de una determinada formalizacion mediante reglas,
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normas o procedimientos de actuacion mas o menos explicitos” (Enciclopedia

General, 1998, p. 454).
- Servidos basicos

El local escolar deberia reunir las condiciones minimas de comodidad, sanitarias,
iluminacion natural, ventilacion adecuada, movilidad facil en todos los ambientes,
tranquilidad frente a ruidos externos, deposito de agua potable (cisterna u otro)
situado en lugar seguro, defendido de insectos y otros elementos de contaminacién y

sujeto a limpieza periddica, escaleras amplias y con apoyo lateral.

“El mantenimiento de los colegios y/o escuelas tiene que ser permanente, procurando
la inmediata refaccion de los desperfectos. Los periodos de receso escolar deben
emplearse para ese fin. Continuamente hay que hacer revisiones de los sistemas
eléctricos y de agua potable. No debe olvidarse que es mds barato arreglar o
refaccionar a tiempo, que tener que construir o adquirir nuevos equipos por descuido

en el mantenimiento” (Huaranga, 1999, p. 25).
- Aulas

En cuanto a los ambientes como los salones de clase y aulas especiales se deberian

procurar un area minima de un metro cuadrado por estudiante.
- El mobiliario

Debe adecuarse al desarrollo fisico de los estudiantes para evitar posiciones
incoémodas. Cada aula debe tener espacios para guardar un minimo de materiales de
uso permanente relacionado preferentemente con areas de Lenguaje, Matematica,
geografia, Historia y Ciencias. Cada aula deberia poseer igualmente una pizarra

acrilica con informaciones.
1.1.4. Estrategias didacticas

“Las estrategias didacticas son procedimiento que el agente de ensenanza utiliza de
forma reflexiva y flexible para promover el logro de los aprendizajes significativos
en los estudiantes. Asimismo, los define como los medios o recursos para prestar

ayuda pedagogica a los estudiantes” (Flores et al., 2017, p. 12).

17

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesic
I



u; NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

Las estrategias de ensefianza delineadas por el docente son esenciales para lograr una
instruccion efectiva en el aula. Sin embargo, su verdadero valor radica en su relacion
con el aprendizaje. Estas estrategias tienen el poder de motivar y estimular a los
estudiantes, actuando como facilitadores para activar procesos cognitivos que les
permiten abordar desafios, establecer conexiones, realizar comparaciones,
reorganizar informacidn, efectuar transformaciones, procesar conceptualmente y
desarrollar el pensamiento complejo. Se puede clasificar estas estrategias en
dindmicas, ya que impulsan la participacion activa del estudiante. Por otro lado,
existen estrategias de ensefanza estdticas que involucran actividades con una baja
participacion estudiantil, limitando la exploracion y busqueda de nuevas soluciones

(Flores et al., 2017, p. 2).
- Enfoques metodologicos del aprendizaje (EMA)

Los enfoques metodoldgicos mas apropiados para la educacion secundaria, a los que

vamos a referirnos son:

Participacion: Autonomia progresiva del aprendizaje, optimizacion de los recursos

personales, responsabilidad del estudiante e investigacion participativa.

Individualizacion: Personalizacion de experiencias previas, diferencias en niveles

de desarrollo, variaciones en intereses y suposiciones.

Interrelacion de contenido: Asociacion de nuevos satisfechos con datos accesibles,

movimiento de avance entre bloques o regiones.

Trabajo en grupo: Adquisicion de habilidades sociales, conflicto con puntos de

vista dispares, asuncion de obligaciones, aprendizaje entre pares.

Enfoque comunicativo: Verbalizacion del propio discurso, organizacion

significativa de la sustancia, experiencia en la utilizacion de varios dialectos.

Enfoque socio ambiental: Proyeccion social de lo realizado, mejora del clima,

aprovechamiento de contenidos, conciliacion de temas transversales.

Metacognicion: Averiguar como aprender, consideracion, memoria, lectura,

composicion, conocimiento.
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- Laboratorios

Laboratorio Cientificos: Practicamente todas las partes de las ciencias inherentes
crean y avanzan gracias a los resultados obtenidos en sus centros de investigacion.
En consecuencia, hay una amplia variedad de laboratorios, notamos algunos de ellos

aqui:

Laboratorios de biologia: Es el centro de investigacion donde se trabaja con
material natural, desde el nivel celular hasta el grado de 6rganos y estructuras. Se
compone de lupa luminica o electrdnica, placas de petri, termometros; esto para
ciencia microbiana, y equipo de cuidado y mesas de andlisis para zoologia, y cosas

de bioseguridad, por ejemplo, guantes y una chamarra esterilizada.

Laboratorio de quimica: Uno alude a la ciencia y que revisa compuestos,
combinaciones de sustancias o componentes, y ayuda a comprobar las

especulaciones que se han planteado a lo largo de la mejora de esta ciencia.
- Pedagogica

Este aspecto se centra en la labor del educador en cuanto a las experiencias
formativas de crecimiento que adelanta en la sala de estudio. Da cuenta de la
mediacion del educador durante el tiempo dedicado a la construccion de aprendizajes
para la preparacion individual y experta de los educandos, teniendo en cuenta un
enfoque instructivo de educacién avanzada y con énfasis en el tratamiento

satisfactorio de la interculturalidad (Medina y Espinosa, 2022).

El docente impulsa y enriquece el proceso de aprendizaje de sus estudiantes al
reconocer y abordar sus diversas necesidades, conocimientos y potencialidades

individuales.

“El profesor crea las condiciones para que los estudiantes tengan un rol activo dentro
del proceso de ensefianza-aprendizaje que permitan lograr un buen nivel de
aprendizaje, pasa por establecer un didlogo que genere interés y conexion con el
contenido de aprendizaje. Es importante que el profesor facilite la expresion de los
diversos conocimientos que tienen los estudiantes sobre los contenidos utilizando
preguntas que recojan sus experiencias, exploren sus conocimientos previos sobre el

tema y los incorporen a los nuevos aprendizajes, sin conformarse con la sola mencion
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y/o descripcion de estos o con narraciones anecddticas. Indaga en los saberes previos
de los estudiantes no solo estd presente al inicio de sesion de aprendizaje sino también

en la etapa de proceso de construccion del aprendizaje (Rodriguez et al., 2013).

Para una indagacion a profundidad de los saberes, se requiere que el profesor haga
repreguntas, solicite ejemplos y plantee contraejemplos con el fin de buscar una
construccion conjunta del aprendizaje, que facilite la identificacion de
planteamientos inconsistentes o equivocados de los estudiantes (es fundamental no
dejarlos pasar) creando asi espacios para la formulacion de problemas que sean
trabajados a lo largo de la clase induciendo a sus estudiantes a la afirmacién o
cuestionamiento de los saberes e ideas explicitadas, considerandolas en
independencia de su sexo, de su diversidad lingiiistica, étnica, cultural, social, y

diferencias individuales” (Ramos y Rhea, 2017).

- Adecuada gestion de los métodos de enseiianza (métodos, técnicas y

materiales)

A través de casos, demostraciones, comentarios y preguntas, los profesores plantean
demandas y desafios pertinentes para los estudiantes de educacion superior. Se
garantiza el desarrollo de habilidades al proporcionar instrucciones claras sobre las
actividades y trabajos del curso, adaptando métodos y técnicas segun la naturaleza
del campo y los objetivos. Se atiende a lo que se aprende, cuando se aprende, asi

como a las caracteristicas y necesidades personales y socioculturales de los

estudiantes (Vélez, 2006).

Cuando los profesores enseflan materiales y contenidos en diferentes niveles
educativos, como primaria y secundaria, deben optimizar su tiempo y estrategias para
transferir los aprendizajes a situaciones reales de trabajo en las instituciones
educativas, es decir, aplicar una ensefianza didactica efectiva. Los educadores deben
seleccionar y utilizar adecuadamente diversos materiales (escritos, visuales,
audiovisuales, etc.) y tener la capacidad de emplear los recursos locales de manera
eficiente. Ademads, es crucial que tanto el material utilizado por el docente como
aquel entregado a los estudiantes estén libres de sesgos y estereotipos de género,
manteniendo estandares de calidad apropiados para la formacion superior pedagogica

(Canzadilla, 2004).
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- El profesor promueve una cultura critica y reflexiva en su aula

El profesor demuestra una disposicion constante para participar en didlogos y
discusiones, ya sea a través de demostraciones, explicaciones de ejemplos, preguntas
0 comentarios, asi como en actividades que demandan una comprension profunda de
los contenidos y situaciones reales. Durante estas interacciones, utiliza la discusion,
conceptualizacion, clasificacion, correlacion y biisqueda de significado para conectar
los temas o contenidos discutidos en las lecciones con situaciones que el docente
considera necesario y/o conveniente mencionar. Este enfoque busca fomentar la
reflexion y el andlisis critico de las perspectivas de los estudiantes, evitando tratar los

temas de manera esquematica y anecdotica (Chacon, 2006).

En este ejercicio, es crucial que el profesor fomente la argumentacion de ideas y
posiciones por parte de los estudiantes, estimulandolos a plantear, fundamentar y
verificar sus perspectivas. Se busca que los estudiantes asuman una posicion
relacionada con valores, reflexionando sobre discursos, opiniones, actitudes y
situaciones estereotipadas, sin que el profesor imponga su propio punto de vista.
Ademas, el docente debe ser explicito al sefialar las fuentes en las que se basan ciertos

planteamientos, discutiendo su valor social (Domingo, 2021).

- Demuestra un buen manejo de contenidos tomando en cuenta los diferentes

los modos de conocer, aprender y comunicar

La informacién debe ser transmitida sin sesgos, jerarquizaciones o ideas
estereotipadas sobre todo vinculadas al género que distorsionen y limiten el proceso
de construccion de aprendizajes de los estudiantes ya sea porque los contenidos
aluden directamente estos sesgos o porque los ejemplos, comentarios y/o ejercicios

propuestos los contienen (Vasquez, 2010, p. 39).

- Propicia un clima democratico para el aprendizaje, demostrando y
promoviendo una cultura dialogante en su interrelacion con y entre sus

estudiantes

La formacion docente experimenta un proceso de aprendizaje mas efectivo cuando
se cultiva un ambiente caracterizado por la confianza y el respeto, propiciando la
libre expresion de ideas. El profesor propicia este clima cuando demuestra actitudes

asertivas en su forma de comunicar e interrelacionarse con los estudiantes y las
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promueve entre ellos; cuando muestra un trato horizontal, igualitario y amable con
ellos; cuando promueve una participacion equitativa entre estudiantes con
conocimientos culturalmente distintos valorando las intervenciones sin hacer
diferencias en el trato en relacion al sexo, lengua, cultural, formas de pensar; cuando
considera las opiniones de sus estudiantes para la toma de decision; cuando
demuestra y promueve el interés por las caracteristicas del mundo cultural de sus
estudiantes; cuando disipa de manera amigable las tensiones en el ambiente de clase
y escucha de manera respetuosa posiciones divergentes o en conflicto entre sus
estudiantes o inclusive contrarias a sus propias ideas, promoviendo su tratamiento sin

evitarlas ni minimizarlas (Vasquez, 2010, p. 40).

- El docente realiza una evaluacion integral y continua de sus estudiantes,
empleando diversas estrategias de evaluacion y proporcionando

retroalimentacion constante.

Los profesores también deben alentar a los estudiantes a reflexionar sobre su propio
aprendizaje basandose en la retroalimentacién proporcionada y a observar
criticamente su propio desempefio, utilizando métodos de autoevaluacion y de
evaluacion por pares donde se prioricen las discusiones en lugar de simplemente

escribir o completar formularios.

Los resultados de las evaluaciones de los estudiantes y la disposicion a recibir
retroalimentacion sobre sus practicas docentes pueden empoderar a los educadores,
brindandoles la capacidad de tomar decisiones informadas sobre posibles mejoras en

su desempefio (Cruzado, 2022).
1.2. Antecedentes

Castillo (2022) establece como objetivo principal de este estudio determinar la relacién
existente entre la gestion curricular y el desempefio docente en las escuelas secundarias
del distrito de Kaleria durante el afio 2019. La investigacion se enmarca como un estudio
aplicado, de disefio no experimental y descriptivo correlacional. La poblacion bajo
estudio comprendié a los docentes del distrito de Calleria, siendo seleccionada una
muestra de 120 personas a través de un muestreo aleatorio. Los resultados obtenidos de
la encuesta revelaron que el 50% de los docentes evaluaron como normal el manejo

curricular, mientras que el 45.8% indic6 que el desempefio fue normal. En consonancia
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con estos hallazgos, se aceptaron los resultados de la hipdtesis general, confirmando asi
la existencia de una relacion directa y significativa entre la gestion del plan de estudios y
el rendimiento del aprendizaje en las instituciones de educacion secundaria del distrito de

Kaleria en 2019.

Rufino (2021) condujo una investigacion en el centro educativo Pedro Paulet Mostajo,
ubicado en la ciudad de Huacho y bajo la jurisdiccion de la UGEL N° 09 — Huaura, con
el proposito de explorar la relacion entre las variables de toma de decisiones y gestion
administrativa. En este contexto, las decisiones evaluadas incluyeron aquellas adoptadas
por la direccion y jerarquia, asi como el estado actual de la administracion y los servicios
ofrecidos a los usuarios de la institucion educativa, como padres de familia, estudiantes o
egresados. El enfoque metodologico utilizado fue descriptivo y correlativo, y la
recopilacion de datos se llevd a cabo mediante cuestionarios sobre toma de decisiones y
administracion. Los resultados estadisticos indican que, al tener un valor de significancia
estadistica de p = 0.000, menor que a = 0.05, hay suficiente evidencia estadistica para
rechazar la hipdtesis nula y, por lo tanto, se acepta la relacion significativa entre la toma
de decisiones y la administracion en las instituciones educativas publicas, con un margen

de error del 0.0%.

Apfata (2021) llevo a cabo la presente investigacion con el propdsito de determinar el
grado de correlacion entre la toma de decisiones y la resolucion de conflictos en los
docentes de la institucion educativa Daniel Estrada Pérez, ubicada en el distrito de Santo
Tomas, provincia de Chumbivilcas, region Cusco, en el afio 2018. Los fundamentos
tedricos proporcionaron una descripcion integral de la toma de decisiones y la resolucion
de conflictos, sirviendo como marco de referencia para alcanzar los objetivos del estudio.
La metodologia empleada fue de cardcter cuantitativo, descriptivo correlacional, con un
disefio no experimental que involucrd a 29 docentes. Se utilizaron dos técnicas e
instrumentos de encuesta relacionados con las variables de investigacion. Como
resultado, se concluyd que existe una correlacion positiva y moderada entre la toma de
decisiones y la resolucion de conflictos entre los docentes de la Institucion Educativa

Daniel Estrada Pérez en la provincia de Chumbivilcas, regiéon Cusco, durante el afio 2018.

Requejo y Sanchez (2019) en su estudio denominando “Sistema de toma de decisiones en
las PYMES caso: empresa la casa del tornillo de la ciudad de Chiclayo”. Propuso un

modelo para la toma de decisiones en una empresa “La casa del tonillo”. El estudio fue
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de enfoque cualitativo — descriptivo, de disefio no experimental. Acopio informacion
mediante entrevistas, ejecutadas en el microempresario y gerente. Busco la obtencion de
beneficios de optimizacion en la implementacion de soluciones, disminucion de riesgos
en decisiones estratégicas, incremento gradual en la eficiencia operativa y una mayor
receptividad hacia las sugerencias e ideas de los colaboradores, fomentando asi su

proactividad.

Cruz (2022) en su investigacion titulado “La cultura financiera y su incidencia en la toma
de decisiones de las finanzas personales en los estudiantes de la Escuela Profesional de
Ciencias Contables de la UNA, periodo 2022”. Tuvo el fin evaluar como la cultura
financiera impacta en las decisiones relacionadas con las finanzas personales de los
estudiantes. Uso un enfoque cuantitativo, descriptivo correlacional. Recolecto
informacion con la encuesta mediante el instrumento cuestionario. Arribo que el 66.5%
toman decisiones en forma moderada. Concluyo que las variables se relacionan

significativamente para la toma de decisiones.

Solano (2013) en su articulo “Toma de decisiones gerenciales”. Se propuso examinar la
disparidad entre hechos y opiniones, asi como su relevancia en la toma de decisiones y
abordo la calidad de la decision considerando factores como los recursos que entran, los
resultados y el propio proceso, denominado el proceso de "caja negra". Concluyo que el
proceso de tomar decisiones, siempre hay un elemento de riesgo presente. Aquellos que

evitan tomar riesgos nunca lograran el éxito como gerentes.

Rodriguez y Pinto (2014) tienen como objetivo analizar diversos modelos de toma de
decisiones organizacionales con el proposito de clarificar el papel de la informacién en
dicho proceso. Su enfoque consiste en documentar tanto el proceso como sus
conclusiones. La toma de decisiones se presenta como un proceso ubicuo en todas las
organizaciones, independientemente de su naturaleza. Este proceso se desarrolla
mediante la interrelacion crucial entre los distintos niveles operativos, tacticos y
estratégicos de la toma de decisiones organizacionales. Esta interrelacion asegura que los
esfuerzos y acciones institucionales puedan concebirse e implementarse desde el nivel de
produccion hasta el nivel estratégico. Este proceso influye de manera significativa en el

desempefo organizacional, garantizando la calidad apropiada de productos y servicios.

Yangali ef al. (2018) llevaron a cabo una investigacion con el objetivo de establecer la

relacion directa entre la toma de decisiones y la gestion educativa en los docentes de la
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Universidad Privada Sergio Bernales. En el ambito de la administracion educativa, las
decisiones son factores cruciales para la resolucion de problemas, y los lideres docentes
desempenan un papel fundamental asumiendo funciones tanto en la gestion como en
actividades relacionadas con la responsabilidad social y la investigacion en instituciones
de educacion superior. Estos lideres también son responsables de tomar decisiones que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales. La investigacion emple6 un disefio
transversal no experimental y aplico métodos cuantitativos, utilizando la correlacion de
Pearson como método de andlisis de datos. La muestra incluyé a 84 profesores
universitarios de diversas disciplinas de la Universidad Privada Sergio Bernales en la
provincia de Lima Caiiete. El instrumento de recoleccion de datos fue una lista de cotejo
aplicada a una muestra de 42 docentes. Como resultado, se concluyd que existe una
correlacion directa entre la toma de decisiones de los docentes en la Universidad Privada

Sergio Bernales y el liderazgo educativo.

Molina (2017) en su estudio denominado “Aportes de la contabilidad gerencial y la toma
de decisiones en una mediana empresa del sector Industrial en Villa Maria del Triunfo™.
Su proposito fue evaluar el impacto de los procedimientos administrativos en las
empresas de Lima Metropolitana. La toma de decisiones se fundamenté en metas y
objetivos establecidos por la empresa, lo que, por ende, influye positivamente en la
consecucion de dichos objetivos en relacion con sus colaboradores, quienes representan
la base para alcanzar dichas metas. Los resultados demostraron que las acciones de
control interno afectan las estrategias adoptadas por las empresas de la zona, permitiendo
la correccion de errores o proporcionando una vision de posibles consecuencias si no se
corrigen a tiempo durante los procesos de produccion y administrativos financieros. Es
crucial tener en cuenta que la motivacion de los trabajadores es esencial para que
desempeifien sus funciones de manera responsable. El estudio concluy6 que los informes
empresariales en Lima Metropolitana revelan la gestion de la empresa y los logros
alcanzados en un periodo especifico, facilitando la evaluacion de la ejecucion de metas

en relacion con los colaboradores.

Gonzales (2017) en su indagacion denominado “Habilidades gerenciales y toma de
decisiones en la direccion general de supervision y fiscalizacion del Ministerio de la
Produccion”, establecio la relacion entre las aptitudes directivas y la toma de decisiones
en una investigacion descriptiva y correlacional de corte transversal. Los resultados

revelaron la percepcion de los empleados en cuanto a las habilidades directivas y su

25

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (adl" adecuadd ! > eSla (e
I



NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

impacto en la toma de decisiones. Por un lado, se destaco que las habilidades directivas
se relacionan con la racionalidad y las estrategias tanto de los gerentes como de los
colaboradores en el &mbito de la gestion administrativa. Se subrayo la importancia de la
participacion de diversos actores sociales, a pesar de la constatacion de que en el sector
pesquero y la administracion publica, a menudo, no coinciden con la realidad,
especialmente en relacion con las propuestas de reforma pesquera. La conclusion del
estudio fue que las habilidades directivas consideran la capacidad administrativa de los
gerentes, percibiéndose mds como una fortaleza que como una amenaza en las
organizaciones publicas. De esta manera, todo estd vinculado a las estrategias y
actividades llevadas a cabo por los trabajadores, las cuales benefician el desarrollo

empresarial.

Martinez y Pacheco (2018) en su estudio denominado “Mejora de la toma de decisiones
en el area de ventas en una Institucién Educativa Privada en el distrito de Motupe, 2016”.
La finalidad del estudio fue mejorar el proceso de toma de decisiones en el area de ventas
de una institucioén educativa privada en el distrito de Motupe. Este enfoque permitiria a
la direccion tomar decisiones mas informadas, contribuyendo asi al logro de los objetivos,
mision y vision de la organizacién. La metodologia empleada fue descriptiva y
propositiva, con una poblacion de 30 colaboradores, evaluados mediante la Escala de
Cronbach. Se observaron deficiencias en la obtencidén oportuna de informacién para la
toma de decisiones, ya que la institucion carecia de una estructura de datos adecuada. Por
tanto, se sugiere e incentiva la implementacion de un sistema de inteligencia de negocios

para dotar al personal de herramientas que faciliten la toma de decisiones.

Tichy (2007) en el articulo toma de decisiones publicado en la revista Inc. de Espaiia, da
sentido a que increibles pioneros son percibidos por su gran juicio. Sea como fuere, ;qué
es un gran juicio y cémo lo desarrollan los pioneros? Es cualquier cosa menos una
investigacion académica o la capacidad de usar un buen juicio, sin embargo, la persona
que tendré que decidir. El caracter ofrece una brajula ética; trae a colacion lo que hay que
hacer. Entonces, en ese punto, hay fortaleza mental. Garantiza que cualquier eleccion que
se haga tendra la voluntad de ser convincente. Independientemente del proceso que tomes
o cuan diligentemente lo intentes, sin caracter o fortaleza se puede desarrollar un gran

juicio.
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Urrutia (2017) en su tesis " relacion entre la toma de decisiones grupales y la negociacion
colectiva de los directores de educacion secundaria de la institucion educativa
emblemadtica Juana Cervantes de Bolognesi del cercado de Arequipa", presentada para
obtener el grado de Magister con mencion en Gestion y Administracion de la Universidad
Nacional de San Agustin de Arequipa, se propuso comprender la toma de decisiones de
los directores en situaciones de conflicto entre docentes de educacion primaria en
instituciones educativas publicas del distrito de Tiabaya. Su enfoque fue descriptivo y
explicativo. Las conclusiones de la investigacion sugieren que las decisiones de los
directores son personales, ya que eligen entre opciones alternativas utilizando su poder.
Ademas, se destacd que, al no negociar y simplemente aceptar las consecuencias, se
genera un conflicto constante entre los docentes y los directores, quienes buscan satisfacer

sus necesidades personales en beneficio propio.

Flores (2011) en la tesis aplicacion de la ética en la toma de decisiones de jefes y gerentes
de una empresa comercial, estudio que realizo con gerentes y jefes de una empresa
comercial, se propuso como objetivo conocer la aplicacion de la ética profesional en la
toma de decisiones en jefes y gerentes de una empresa comercial; utilizo como disefio de
investigacion el descriptivo; el instrumento para comprobar las hipotesis fue una prueba
estandarizada para medir cuatro factores que fueron; honestidad, justicia, respeto,
responsabilidad, ademas calcul6 la muestra el Alfa de Cronbach para conocer el indice
de discriminacion del instrumento. Confirmé que es vital tener claro si se haran grandes
elecciones dentro de la asociacion para que no impacten a los colegas. Presume que se
puede conocer la utilizacion de la moral experta en la toma de decisiones de los
supervisores y directores, a través de la encuesta realizada, lo que arroja un resultado
subjetivo, por lo que sugiere aplicar el enfoque expresado en diferentes tipos de
asociaciones, y avanzar en el uso de la moral, con el objetivo de mantenerse al dia con
ambientes de trabajo positivos, inspiracion de colegas y expansion en la eficiencia y
productividad de la organizacion; si estos resultados son comparados con las conclusiones

del estudioso.

Chavez (2010) en el articulo toma de decisiones disponible en internet se comparte con
el personal explica que, la toma de decisiones es fundamental en el rol de un lider, ya que
de ¢l depende el buen desempefio de los colaboradores y el grado de complejidad, que se
tenga puede variar segun los asuntos que se trate en la naturaleza de sus funciones. Lo

que podria enredar una eleccion decente es obstaculizar la cooperacion con los socios
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sobre la base de que las elecciones dependen tanto del lider como de los colegas y esto se
reflejard en las perspectivas y la experiencia de cada uno. No hay duda de que una tarea
sensible para cada pionero es saber decidir, ya que de ellos dependera el éxito o la
decepcion de cualquier movimiento, y de esta manera estard en la posesion de cada
pionero elegir una opcidn para dar grandes resultados. resultados. Estos modelos tienen
la importancia de simplemente decidir, por lo que de esta manera pueden tener

ramificaciones utiles para la organizacion.

Anibal (2021) en la tesis el presupuesto como herramienta para la toma de decisiones
gerenciales en los Establecimientos Publicos, estudio que realizé con propietarios de 10
instituciones, se propuso como objetivo determinar coémo los gerentes, administradores o
propietarios de estas empresas de la cabecera departamental de Huehuetenango, utilizan
el presupuesto como herramienta para tomar decisiones administrativas; utiliz6 como
disefio de investigacion el tipo experimental, para el trabajo de campo elabor6 una boleta
de diagndstico que evaluod presupuesto, toma de decisiones, y empresas constructoras, y

una boleta para determinar la aplicacion de presupuesto en la toma de decisiones.

Urizar (2013) en la tesis percepcion de los mandos medios sobre los estilos de toma de
decisiones gerenciales en una empresa guatemalteca, estudio que realizé con 10 personas
de género masculino que ejercen el puesto de supervisores de una organizacion dedicada
a servicios técnicos aeroportuarios en la ciudad de Guatemala, se propuso como objetivo
conocer la percepcion de un grupo de colaboradores de mandos medios, con respecto a
los estilos de toma de decisiones por parte de las gerencias de la organizacidn; utilizd
como disefio de investigacion el tipo cualitativo; para el trabajo de campo realizé una
entrevista semi- estructurada con preguntas abiertas para evaluar los mandos medios de

la organizacion.

Liquidano (2007) en la Revista Conciencia Tecnoldgica, publica el articulo referido al
perfil del administrador de recursos humanos y el contexto en que se desempefia. Como
objetivo central de la investigacion realizada se plantea identificar si existe relacion entre
el contexto organizacional de las empresas y el perfil del administrador de recursos
humanos. Se toma como muestra de estudio a 219 empresas del Estado de Aguas
Calientes de México. Se utiliza como instrumento de investigacion el cuestionario con
una confiabilidad de 0.79, establecido a través del modelo de Alpha de Cronbach. Como

una de las conclusiones se sostiene que los rasgos y competencias del perfil del
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administrador de recursos humanos se correlaciona con las variables del contexto
organizacional, de los cuales se destacan el mercado que se atiende y la tecnologia de la
empresa. Las variables del contexto organizacional, lo que para nosotros son las
dimensiones, son el tamafio de la empresa, la edad de la empresa, el mercado que atiende,
la posicion del mercado, tecnologia de la empresa y complejidad del mercado. Por otro
lado, el perfil del administrador esta conformada por su edad, su grado de escolaridad,
por la carrera en la que esta inmersa, antigiiedad en la empresa, antigiiedad en el puesto,
rasgos personales, competencias cognitivas, competencias conductuales y competencias

técnicas.

En la Universidad de Sevilla, Espafa, Martinez (2013) sustenté una tesis referida a la
satisfaccion laboral seglin la opinién de profesionales de enfermeria de una unidad de
gestion clinica. El objetivo central que se plantea fue conocer el nivel de satisfaccion
laboral de los profesionales de enfermeria pertenecientes a las unidades de gestion clinica
de las areas hospitalarias Virgen Macarena y Virgen del Rocio de Sevilla. Como muestra
de estudio se considerd a 357 profesionales de enfermeria. Se utilizd6 como instrumento
de recojo de datos el cuestionario. No se sustenta ninguna conclusion respecto de los
niveles de satisfaccion laboral, sino solo se sostiene que las enfermeras manifestaron estar
satisfechos con el trabajo que realizan, con la relacion interpersonal con los jefes y con
los compaieros; en tanto que, con la tensidon que representa el trabajo, con la presion y
con las caracteristicas intrinsecas de esta-tus, manifestaron estar insatisfechos. No se

muestran porcentajes ni algun estadigrafo que sustente estas afirmaciones.

Pujol (2016) publica el articulo titulado: Satisfaccion laboral en docentes universitarios:
medicion y estudio de variables influyentes. Se asume que la investigacion es de tipo
descriptivo correlacional y de corte transversal. La poblacion de estudio estuvo
conformada por 414 docentes, de lo que se toma una muestra de 60 participantes. Como
instrumento de investigacion se utiliza el cuestionario. No se establece con claridad cual
es el proposito principal del estudio, pero, por el disefio establecido, se deduce que el
proposito es determinar el grado de correlacion de dos variables que no se identifican con
precision. Los objetivos establecidos no contribuyen al disefio asumido. Como una de las
conclusiones principales se establece que las principales variables que explican de manera
significativa la satisfaccion laboral de los docentes son la edad y la jerarquia del cargo
que ocupan. Esta conclusion no corresponde al propoésito central del estudio, lo que quiere

decir que el articulo presenta incoherencias metodologicas.
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CAPITULO IT
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Identificacion del problema

Actualmente, a nivel internacional, la asociacion orienta a directores y lideres educativos
para que se desempefien de manera Optima en sus cargos, de modo que puedan liderar de
manera Optima instituciones y/u organizaciones en un nivel de educacion que coincida
con el curriculo, las estrategias, el aprendizaje y los recursos. Servicios académicos.
Forman una parte esencial de la organizacion ya que son responsables de tomar las
decisiones mas importantes que determinan el funcionamiento de la organizacion. Por lo
tanto, necesitan tomar decisiones correctas y para lograrlo deben considerar la
importancia de incidir positivamente en el comportamiento de los colaboradores
institucionales para lograr una alta productividad y, en este sentido, el curriculo, las
estrategias de aprendizaje y los servicios académicos que ofrecen. considerar. a nivel

institucional u organizacional.

A nivel nacional, se han identificado diversos problemas en varias instituciones
educativas relacionados con el cumplimiento del curriculo, la aplicacion de estrategias
didacticas y la prestacion de servicios académicos. Para lograr una gestion educativa
efectiva, es esencial abordar estos problemas y tomar decisiones fundamentadas. Ademas,
la colaboracion de todos los miembros de la institucion es crucial para implementar
medidas adecuadas que beneficien a la comunidad educativa en su conjunto. En este
contexto, la presencia de lideres positivos resulta fundamental. Estos lideres deben
comprometerse con la institucién y ser capaces de tomar decisiones ejemplares. La

honestidad, la firmeza en los principios y la lealtad son atributos esenciales para que los
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lideres sirvan como modelos a seguir, contribuyendo asi al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

A nivel local, al abordar esta problematica en las diversas instituciones educativas se
deben tener en cuenta las sugerencias de docentes, directivos, padres de familia e incluso
estudiantes; muchas veces pueden encontrar soluciones a los problemas que enfrenta la
institucion y ven que, para sentirse motivados al pensar en ello, los lideres no deben sentir
toda la responsabilidad al tomar decisiones dificiles, pueden discutir con los docentes para
tener oportunidades ofreciéndoles soluciones. Resolver diversos problemas y tomar

decisiones adecuadas en beneficio de la institucion educativa.

Los desafios que enfrentan las instituciones educativas estan intrinsecamente vinculados
a las dinamicas sociales y politicas de su entorno. En este contexto, los lideres educativos
deben desempenar un papel fundamental al abordar estos problemas a través de una
gestion educativa cuidadosa, otorgando una atencion especial a la toma de decisiones.
Asimismo, se destaca la importancia de considerar la institucion educativa como una
entidad organizativa en la cual todos los estratos de la sociedad colaboran activamente en

la resolucion de los desafios presentes.

En las instituciones educativas la gestion educativa sigue un modelo establecido y la toma
de decisiones es de arriba hacia abajo, sin participacion en todos los niveles, la efectividad
y eficiencia en la toma de decisiones es muy baja. Esta pregunta fue la base de nuestro
trabajo de investigacion, que requirié un estudio profundo de estos procesos con el fin de
identificar, describir y analizar los componentes de la toma de decisiones implementadas
en las instituciones privadas de educacion secundaria. "La toma de decisiones verticalista,
desde arriba hasta abajo, incluso en el marco de los sistemas democraticos
representativos, nunca fue un buen sistema cuando se trata de responder a necesidades
sociales reales y oportunidades de desarrollo. Los presupuestos participativos no
constituyen la alternativa perfecta, pero decenas de estudios de caso y un numero mas
limitado de investigaciones comparativas han demostrado su potencial democratizador y
las ventajas de su utilizacion como herramienta de combate de las desigualdades sociales,
la corrupcion y la exclusion politica." Del libro 'Refundar la democracia. Presupuestos

participativos en contextos diversos' (varios autores, Atrapasueios editorial)

Una cosa es segura: los problemas no desaparecen, de un dia al otro, es probable que

retrasar o no tomar una decision empeore el problema. Ademas, cuanto mas tiempo pase
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preocupandose por esto o aquello, mas disminuird su productividad general. Si evitas
tomar decisiones, puedes pensar que a la larga todo ira bien, el problema se solucionara

solo y no es tu responsabilidad.

Por tanto, en el presente estudio se establecio la relacion de la toma de decisiones de los
directivos y la gestion del curriculo, de las instituciones educativas privadas de la ciudad
de Puno, asi realizara cada funcion de forma mas eficiente y quedara satisfecho con tu

trabajo.
2.2. Enunciados del problema
2.2.1. Problema general

(Qué relacion existe entre la toma de decisiones de los directivos y la gestion del

curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad Puno 2022?
2.2.2. Problemas especificos

- (Qué relacion existe entre la toma de decisiones de los directivos con la
programacion curricular en las instituciones educativas secundarias privadas de la
ciudad de Puno?

- (Qué relacion existe entre la toma de decisiones de los directivos con las
estrategias didacticas que asume el docente en las instituciones educativas
secundarias privadas de la ciudad de Puno?

- (Qué relacion existe entre la toma de decisiones de los directivos con los servicios
académicos en las Instituciones Educativas Secundaria privadas de la ciudad de

Puno?
2.3. Justificacion

Esta investigacion tiene como objetivo realizar un analisis exhaustivo de como el disefio
curricular, los servicios académicos y las estrategias didacticas impactan en la formacion
académica de los estudiantes de nivel secundario en Puno. Se busca comprender como
estos factores influyen en el desarrollo de competencias generales, habilidades, actitudes
y conocimientos de los estudiantes. Ademas, se pretende que este trabajo sirva como
referencia para investigaciones futuras orientadas a mejorar la eficiencia y competitividad
de las instituciones educativas emblematicas de la ciudad de Puno en el nivel secundario,

contribuyendo asi al continuo perfeccionamiento del servicio académico ofrecido.
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La trascendencia del trabajo de investigacion estd en el andlisis del desarrollo curricular
y de los estandares de evaluacion, andlisis del desempefio académico y estrategias
metodicas utilizadas en la practica pedagogica de los docentes. Este es un tema de
actualidad que requiere tanto elaboracién como critica dada la gobernanza ineficiente,
arcaica y desarticulada del actual sistema de educacion publica, que afecta a todos,
especialmente desde una perspectiva educativa, cuando termina la educacién académica.
Los estudiantes educados estdn preparados para las demandas de una sociedad mas

competitiva.

Estas evaluaciones permiten identificar las falencias y falencias del sistema educativo
dentro de estos tres componentes, con el fin de ofrecer alternativas de cambios para
mejorar el funcionamiento del sistema educativo, especialmente en términos de la calidad

de la educacion, de acuerdo con los requerimientos actuales.
2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la toma de decisiones y la gestion del

curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno, 2022.
2.4.2. Objetivos especificos

- Determinar la relacion entre la toma de decisiones de los directivos con la
programacion curricular en las instituciones educativas secundarias privadas de la
ciudad de Puno.

- Identificar la relacion entre la toma de decisiones de los directivos con las
estrategias didacticas que asume el docente en las instituciones educativas
secundarias privadas de la ciudad Puno.

- Evidenciar la relacion entre la toma de decisiones de los directivos con los
servicios académicos en las instituciones educativas Secundaria Privadas de la

ciudad de Puno.
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2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe correlacion significativa positiva moderada entre la toma de decisiones y la

gestion del curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno

2022.
2.5.2. Hipotesis especificas

- Existe correlacion significativa positiva moderada entre la toma de decisiones de
los directivos con la programacion curricular en las instituciones educativas
secundarias privadas de la ciudad de Puno.

- Existe correlacion significativa positiva moderada entre la toma de decisiones de
los directivos con las estrategias didacticas que asume el docente en las
instituciones educativas secundarias privadas de la ciudad de Puno.

- Existe correlacion significativa positiva moderada entre la toma de decisiones de
los directivos con los servicios académicos en las instituciones educativas

Secundaria Privadas de la ciudad de Puno.
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CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio

La investigacion se llevara a cabo en la ciudad de Puno, especificamente en las
instituciones educativas secundarias privadas ubicadas a una altitud de 3854 metros sobre

el nivel del mar.
3.2. Poblacion

La poblaciéon en estudio incluye 28 directivos y 308 docentes de colegios secundarios

privados en la ciudad de Puno, segin se presenta en la tabla.

Tabla 1

Poblacion de Instituciones educativas secundarias privadas de Puno.

N° 1. E. S. Particulares Puno N° de directivos N° de docentes
1 Colver 2 22
2 Nuestra Sefora de la Merced 2 34
3 San Juan Bautista 2 22
4  Adventista Puno 2 22
5 Divino Maestro 2 22
6 Villa Fatima 2 22
7 San Ignacio de Loyola 2 32
8 Yachay School 2 22
9 Claudio Galeno 2 33
10 Champagnat del Nifio “D. J.” 2 22
11 Cramer 2 22
12 Mariano Santos Mateos 2 10
13 James Baldwin 2 12
14 Leonard Euler 2 11

Sub Total 28 308
Total 336

Fuente: Nexus 2022.
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3.3. Muestra

La muestra selecciona de forma directa e intencionada, considerando que la poblacion,
en este sentido vale decir que lo conforman 14 directivos y 70 docentes de las diferentes
instituciones educativas particulares de la ciudad de Puno, tal como se muestra en el

cuadro siguiente:

Tabla 2

Muestra de instituciones educativas secundarias privadas de Puno.

N° I. E. S. Particulares Puno N° de directivos N°de
docentes
1 Colver 1 5
2 Nuestra Seflora de la Merced 1 5
3 San Juan Bautista 1 5
4 Adventista Puno 1 5
5 Divino Maestro 1 5
6 Villa Fatima 1 5
7 San Ignacio de Loyola 1 5
8 Yachay School 1 5
9 Claudio Galeno 1 5
10 Champagnat del Nifio “D. J.” 1 5
11 Cramer 1 5
12 Mariano Santos Mateos 1 5
13 James Baldwin 1 5
14 Leonard Euler 1 5
Sub total 14 70
Total 84

Fuente: Nexus 2022.
3.4. Método de investigacion

El estudio es de tipo no experimental descriptivo que guarda correspondencia con el
disefio de investigacion segun sus objetivos que orientan la investigacion, siendo el
correlacional de corte transversal; Hernandez etal. (2014), manifiestan que las
investigaciones no experimentales son “estudios que se realizan sin la manipulacién
deliberada de variables y en los que solo se observan los fendmenos en su ambiente

natural para después analizarlos (p. 149).

Por otro lado, el presente estudio es de enfoque cuantitativo, del cual Charaja (2019)
manifiesta que se “usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la
medicion numérica y el andlisis estadistico, para establecer patrones de comportamiento

y probar teorias” (p. 4). El enfoque cuantitativo nos va a permitir llevar una secuencia, un
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orden, una idea que nos permita formular objetivos y preguntas de investigacion para lo

cual se revisa la literatura y se construye un marco o perspectiva tedrica.

En tal sentido segln los autores, Herndndez et al. (2014) nos indican que los disefios no
experimentales transversales se encargan de “recolectar datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su propdsito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion
en un momento dado” (p. 151). Se aplicara el tipo de disefio Transversal Correlacional.

Las variables intervinientes se interrelacionan bajo el siguiente esquema:

M
Ox—r Oy
Donde:
M = Representa la Poblacién de estudio
Ox =Toma de decisiones
Oy = Gestion curriculo
r = Indica el grado de relacion entre ambas variables.

3.5. Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos
- Descripcion de variables analizadas en los objetivos especificos:

Koontz (2012) Afirma que la toma de decision se considerd como parte importante de la
planeacion estratégica de las empresas o instituciones, dada la percepcion de las
oportunidades y las metas, el proceso de toma de decisiones es en realidad el centro de la
planeacion asi, desde esta perspectiva el método a considerar es el hipotético deductivo,
en este contexto el proceso que lleva a tomar una decision podria ser considerado como,
hacer premisas, identificar alternativas, evaluarlas en términos de la meta que busca y de
esta manera poder elegir una alternativa, se dice que a la hora de tomar las elecciones
efectivas deben ser de una manera positiva, las personas que actian o deciden con

racionalidad intentan alcanzar una meta la cual debe lograrse por medio de una accién.

Por otro lado, consideramos la misma metodologia, al curriculo que se constituye como
“...el conjunto de competencias basicas, objetivos, contenidos criterios metodologicos y

de evaluacion que los estudiantes deben alcanzar en un determinado nivel educativo. De
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modo general, el curriculo responde a las preguntas ;qué ensefar?, ;como ensefiar?,

(cuando ensenar? y ;qué?, ;como y cuando evaluar?” (Aja, 1999).

La metodologia es el hipotético deductivo al considerar los servicios institucionales
internos, son dirigidos principalmente a los estudiantes con la finalidad de contribuir a su
formaciéon integral, dentro de los que se encuentran las actividades pedagodgicas,

deportivas, bolsa de trabajo, difusion artistica, bibliotecas.” (Ruiz, 2000, p. 5)

“Las estrategias de instruccion son procedimientos que los maestros utilizan de manera
reflexiva y flexible para promover resultados de aprendizaje significativos para los
estudiantes. Asimismo, los define como los medios o recursos para prestar ayuda

pedagogica a los estudiantes” (Mendoza, 2018)
- Descripcion detallada del uso de materiales, equipos, instrumentos, insumos

Para efectos de nuestra investigacion se aplicard la encuesta por cuestionario en la
variable “Toma de decisiones”, que consta de 20 items, con el criterio de evaluacion que
equivale: 4 igual a muy de acuerdo, 3 igual a de acuerdo, 2 igual en desacuerdo y 1 que
equivale a muy en desacuerdo; los que son aplicados a los docentes de las diferentes
especialidades. Por otro lado, la variable “El curriculo” consta de cinco items, seguido de
la variable “Estrategias didacticas” que corresponde a cinco dimensiones, cada uno de
ellos con cinco items, bajo los criterios de evaluacion; 1 igual a nunca, 2 algunas veces,
3 casi siempre y 4 siempre. Con respecto a la variable “Calidad de los servicios
educativos” consta de tres dimensiones, cada uno con sus items, bajo el criterio de

evaluacion, 1 deficiente, 2 regular, 3 bueno y 4 muy bueno.
- Aplicacion de prueba estadistica inferencial.

Para la presentacion de los resultados se hace uso del coeficiente de correlacion de la “r”
de Pearson, que permitird correlacionar las variables en estudio, con respecto a los
resultados se presentan en tablas de doble entrada con sus respectivas histogramas o
figuras porcentuales. Para tal efecto se hizo uso del software SPSS version 26, para la

presentacion adecuada de los reportes.
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- Sistema de variables

Tabla 3

Operacionalizacion de variables.

TESIS EPG UNA - PUNO

Variables Dimensiones Indicadores Categoria
Positiva
Incertidumbre Muy de acuerdo
Analisis 61-80
V1 - Importancia Creatividad De acuerdo
Tomage - proeso  Desmollun 41-60
decisiones de los condiciones Dec.1s1ones En desacuerdo
directivos - Tomade Aplican 21-40
decisiones Valoran Muy en
Motivan desacuerdo
Desempefio 00-20
Necesidad
- Programacion Supervision
curricular Competencias
Avance
Evaluacion
- Estrategias Promueve )
V2 didacticas Maneja Deficiente
Gestién del Propicia Regular
curriculo Reflexiona Bue;no
Relaciona Optimo
Demuestra
Considera
Genera
- Servicios
académicos
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Relacion entre la toma de decisiones y la programacion curricular
4.1.1. Analisis descriptivo

De acuerdo con el primer objetivo especifico de la investigacion la de “Determinar
la relacién entre la toma de decisiones de los directivos con la programacion
curricular en las Instituciones Educativas Secundaria Privadas de la ciudad de Puno”.
El andlisis de distribucion de frecuencias de las variables: vl=Toma de decisiones y
v21= Programacion curricular se presentan a través de la tabla 4 y figura

lrespectivamente:

Tabla 4

La toma de decisiones y la programacion curricular en las IES Privadas de la

ciudad de Puno.
Escala de Toma de decisiones Programacion curricular
valoracion (V1) V2)
fin hy %v1 foa1 hy21 %v21
Muy de acuerdo 20 0.24 24% 26 0.31 31%
De acuerdo 54 0.64 64% 55 0.65 65%
En desacuerdo 10 0.12 12% 3 0.04 4%
Muy en desacuerdo 0 0 0% 0 0.00 0%
Total 84 1 100% 84 1.00 100%
40
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Figura 1. La toma de decisiones y la programacion curricular en las IES
Privadas de la ciudad de Puno.

Discusion. Respecto a la toma de decisiones de acuerdo con la tabla 4 y la figura 1,
de las 84 unidades de analisis el 24% del personal directivo y docente de las IES
privadas de la ciudad de Puno estdn muy de acuerdo y el 64% esta de acuerdo con la
toma de decisiones de los directores que de acuerdo con Bussinnes (2006) los
directores consideran pautas pragmaticas o estrategias heuristicas, para que de esta
manera se pueda reorganizar el curso de los principios viables, que se mantienen
dentro de la institucion educativa. Con respecto a la programacion curricular el 31%
de los docentes desarrollan una programacion curricular de manera 6ptima y el 65%
de manera buena, de acuerdo con Rodriguez (2000) las programaciones curriculares
tienen validez interna y validez externa los contenidos de las areas curriculares estan
orientadas a desarrollar el perfil del egreso, ademas de que la programacion curricular
permite a los alumnos estudiar de acuerdo con sus propias demandas y a las

demandas de la sociedad en que se desenvuelven.
4.1.2. Analisis correlacional

De acuerdo con el primer objetivo especifico “Determinar la relacion entre la toma
de decisiones de los directivos con la programacion curricular en las instituciones
educativas secundarias privadas de la ciudad de Puno” los resultados alcanzados

fueron:
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Regresion lineal

La regresion lineal entre la toma de decisiones (v1) y la programacién curricular

(v21) muestran un ajuste lineal expresada a través de la ecuacion:

y=0.177x + 5.372 y a través del andlisis de dispersion:
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©
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Toma de decisiones

Figura 2. Dispersion de datos entre la toma de decisiones (vl) y la

programacion curricular (v21)

4.1.3. Coeficiente de correlacion entre la toma de decisiones y la programacion

curricular

Entre la toma de decisiones (v1) y la programaciéon curricular (v21) en las IES

privadas de la ciudad de Puno se expresa en la siguiente tabla:

Tabla 5
Correlacion r Pearson entre la toma de decisiones (vl) y la programacion

curricular (v21) en las IES privadas de la ciudad de Puno.

Toma de Programacion
decisiones curricular
Correlacion de o
.. ,691
Toma de decisiones Pearson 1 000
Sig. (bilateral) ’
N 84 84
Programacion curricular Correlacion de ,6917 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 84 84

42

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD
& NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 5 y la figura 2, se evidencia que existe un nivel de correlacion
significativa con un coeficiente de correlacion Pearson r = 0.691, esto implica que la
toma de decisiones (v1) y a programacion curricular (v21) tienen una correlacion

moderada.
4.1.4. Prueba de hipétesis

La presente investigacion obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0.691 entre la
toma de decisiones (v1) y la programacion curricular (v21) en una muestra de 84
unidades de analisis, dicho coeficiente de correlacion se generaliza hacia la poblacion

a través del estadistico de prueba T-Student para el coeficiente de correlacion.
La hipotesis estadistica para el coeficiente de correlacion r de Pearson:
Ho:p=0
Ha: p>0

Ho= A nivel poblacional no existe relacion entre la toma de decisiones y la
programacion curricular en las instituciones educativas privadas de la ciudad de

Puno.

Ha= A nivel poblacional existe relacion entre la toma de decisiones y la
programacion curricular en las instituciones educativas privadas de la ciudad de

Puno.

Se determino el valor de la t calculada para el coeficiente de correlacion a través de:

rvn—2 (0.691)v84 —2
c= = = 8.656
V1 -—1r2 J1-— (0.691)2
teatcutado = 8.656

Se determind el valor de la t tabla de distribucion de probabilidades de los valores

criticos de t.

ttabla = 1663
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.

/Kgi()n de

aceptacion

Region de
rechazo

1.663 8.65646
Figura 3. Curva normal de la prueba t puntos criticos para la prueba de hipdtesis.

Como  teqicutado = trabia €ntonces se rechaza Ho y se acepta Ha

4.2. Relacion entre la toma de decisiones y estrategias didacticas que asume el

docente
4.2.1. Analisis descriptivo

De acuerdo con el segundo objetivo especifico de la investigacion la de “Determinar
la relacion entre la toma de decisiones de los directivos con las estrategias didacticas
que asume el docente en las instituciones educativas secundarias privadas de la
ciudad de Puno”. El andlisis de distribucion de frecuencias de las variables: vl=
Toma de decisiones y v22= Las estrategias didacticas que asume el docente se

presentan a través de la tabla 6 y figura 4 respectivamente:

Tabla 6
La toma de decisiones y las estrategias diddcticas que asume el docente en las IES

Privadas de la ciudad de Puno.

Toma de decisiones estrategias didacticas
Escala de valoracion que asume el docente
V1) (V22)

fn hyy %ou1 fo22 hyaz  Yov22

Muy de acuerdo 20 024  24% 16 0.19 19%
De acuerdo 54 0.64 64% 43 0.51 51%
En desacuerdo 10 0.12 12% 23 0.27 27%
Muy en desacuerdo 0 0 0% 2 0.03 3%

Total 84 1 100% 84 1.00  100%
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Figura 4. La toma de decisiones y las estrategias didacticas que asume el docente

en las IES Privadas de la ciudad de Puno.

Discusion. Respecto a la toma de decisiones de acuerdo con la tabla 6 y la figura 4,
de las 84 unidades de analisis el 24% del personal directivo y docente de las IES
privadas de la ciudad de Puno estdn muy de acuerdo y el 64% esta de acuerdo con la
toma de decisiones de los directores que de acuerdo con Bussinnes (2006) los
directores consideran pautas pragmaticas o estrategias heuristicas, para que de esta
manera se pueda reorganizar el curso de los principios viables, que se mantienen
dentro de la institucion educativa. Con respecto a las estrategias didacticas que asume
el docente el 19% de los docentes desarrollan una estrategia didactica de manera
optima y el 51% de manera buena, de acuerdo con Diaz y Hernandez (2009) estos
docentes hacen uso de las estrategias didacticas dindmicas dado que contribuyen a
activar procesos cognitivos que permitan al estudiante, afrontar retos y establecer
relaciones, comparaciones, reacomodaciones, recreaciones, elaboraciones
conceptuales y desarrollos de pensamiento complejo. Asimismo, estos mismos
docentes hacen uso de estrategias didacticas estdticas; comprendiendo entre ellas,
aquellas que traen consigo, poca actividad del estudiante. Que son reproductivas de

pensamientos, formas y estilos culturales.
4.2.2. Analisis correlacional

De acuerdo con el segundo objetivo especifico “Determinar la relacion entre la toma

de decisiones de los directivos con las estrategias didacticas que asume el docente en
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las instituciones educativas secundarias privadas de la ciudad de Puno” los resultados

alcanzados fueron:
Regresion lineal

La regresion lineal entre la toma de decisiones (v1) y las estrategias didacticas que

asume el docente (v22) muestran un ajuste lineal expresada a través de la ecuacion:
y = 0.261x + 5.844

Y a través del andlisis de dispersion:

106 y=1.2616x+5.8441
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Toma de decisiones

Figura 5. Dispersion de datos entre la toma de decisiones (v1) y las estrategias

didacticas que asume el docente (v22).

4.2.3. Coeficiente de correlacion entre la toma de decisiones y las estrategias

didacticas que asume el docente

Entre la toma de decisiones (v1) y las estrategias didacticas que asume el docente

(v22) en las IES privadas de la ciudad de Puno se expresa en la siguiente tabla:
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Tabla 7
Correlacion r Pearson entre la toma de decisiones (v1) y las estrategias didacticas

que asume el docente (v22) en las IES privadas de la ciudad de Puno.

Toma de Las estrategias
decisiones didacticas que
asume el docente

Toma de decisiones Correlacion de

Pearson 1 ’7330**

Sig. (bilateral) ’

N 84 84
Las estrategias Correlacion de
didacticas que asume el Pearson 733" 1
docente

Sig. (bilateral) ,000

N 84 84
Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 8 y la figura 6, se evidencia que existe un nivel de correlacion
significativa con un coeficiente de correlacion Pearson r = (0.733, esto implica que la
toma de decisiones (v1) y a programacion curricular (v21) tienen una correlacion

moderada.
4.2.4. Prueba de hipdtesis

La presente investigacion obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0.733 entre la
toma de decisiones (v1) y las estrategias didacticas que asume el docente (v22) en
una muestra de 84 unidades de analisis, dicho coeficiente de correlacion se generaliza
hacia la poblacion a través del estadistico de prueba T-Student para el coeficiente de

correlacion.

La hipdtesis estadistica para el coeficiente de correlacion r de Pearson:
Ho: p=0
Ha: p>0

Ho = A nivel poblacional no existe relacion entre la toma de decisiones y las
estrategias didacticas que asume el docente en las instituciones educativas privadas

de la ciudad de Puno.
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4.3.

Ha = A nivel poblacional existe relacion entre la toma de decisiones y las estrategias
didacticas que asume el docente en las Instituciones Educativas Privadas de la ciudad

de Puno.

Se determino el valor de la t calculada para el coeficiente de correlacion a través de:

rvn—2 (0.733)V84 — 2 9758
Cc = = =
Vi-r2  J1-(0.733)2

teatculado = 9758

Se determind el valor de la t tabla de distribucion de probabilidades de los valores

criticos de t.

ttabla = 1663

Region de
rechazo

Region de
aceptacion

1.663 9.758

Figura 6. Curva normal de la prueba t puntos criticos para la prueba de hipdtesis.

Como  teqicutado = trania €ntonces se rechaza Ho y se acepta Ha

A nivel poblacional existe correlacion moderada y directa entre la toma de decisiones y las
estrategias didacticas que asume el docente en las Instituciones Educativas Privadas de la

ciudad de Puno.
Relacion entre la toma de decisiones y los servicios académicos
4.3.1. Analisis descriptivo

De acuerdo con el tercer objetivo especifico de la investigacion la de “Determinar la
relacion entre la toma de decisiones de los directivos con los servicios académicos
en las instituciones educativas secundarias privadas de la ciudad de Puno”. El analisis
de distribucion de frecuencias de las variables: vl= Toma de decisiones y v23= Los

servicios académicos se presentan a través de la tabla 8 y figura 7 respectivamente:
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Tabla 8
La toma de decisiones y los servicios académicos en las IES Privadas de la ciudad

de Puno.

Toma de decisiones Servicios académicos

Escala de valoracion

(V1) (V23)
fvl hvl %vl fv23 hv23 %v23
Muy de acuerdo 20 024  24% 4 0.05 5%
De acuerdo 54 0.64 64% 38 0.45 45%
En desacuerdo 10 0.12 12% 41 0.49 49%
Muy en desacuerdo 0 0 0% 1 0.01 1%
Total 84 1 100% 84 1.00  100%
g 64%
60%
50% 45% o
40%
30% 24%
20% 12%
%
10% oty' 1%
0%
MUY DE ACUERDO DE ACUERDO EN DESACUERDO MUY EN
DESACUERDO

B TOMA DE DESICIONES (v1) [ SERVICIOS EDUCATIVOS (v23)

Figura 7. La toma de decisiones y los servicios académicos en las IES Privadas de

la ciudad de Puno.

Discusion. Respecto a la toma de decisiones de acuerdo con la tabla 8 y la figura 7,
de las 84 unidades de andlisis el 24% del personal directivo y docente de las IES
privadas de la ciudad de Puno estdn muy de acuerdo y el 64% esta de acuerdo con la
toma de decisiones de los directores que de acuerdo con Bussinnes (2006) los
directores consideran pautas pragmaticas o estrategias heuristicas, para que de esta
manera se pueda reorganizar el curso de los principios viables, que se mantienen
dentro de la institucion educativa. Con respecto a la programacion curricular el 5%
de los docentes brindan una calidad de los servicios educativos de manera optima y

el 45% de manera buena, de acuerdo con Ruiz (2000) estos docentes brindan un

49

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesic
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

servicio educativo dentro de una infraestructura educativa pertinente, con mobiliario
adecuado, laboratorios de areas de ciencias, bibliotecas ademas de espacios de
recreacion y esparcimiento para el estudiante. Por otra parte, el 48% de docentes no

brinda el servicio educativo de acuerdo con lo mencionado por Ruiz.
4.3.2. Analisis correlacional

De acuerdo con el tercer objetivo especifico “Determinar la relacion entre la toma de
decisiones de los directivos con los servicios académicos en las instituciones
educativas secundarias privadas de la ciudad de Puno” los resultados alcanzados

fueron:
Regresion lineal

La regresion lineal entre la toma de decisiones (v1) y las estrategias didacticas que asume el

docente (v23) muestran un ajuste lineal expresada a través de la ecuacion:
y = 0.939x +9.023

Y a través del analisis de dispersion:
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Figura 8. Dispersion de datos entre la toma de decisiones (v1) y los servicios

académicos (v23).

50

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

4.3.3. Coeficiente de correlacion entre la toma de decisiones y los servicios

académicos

Entre la toma de decisiones (v1) y los servicios académicos (v23) en las IES privadas

de la ciudad de Puno se expresa en la siguiente tabla:

Tabla 9
Correlacion r Pearson entre la toma de decisiones (v1) y los servicios académicos

(v23) en las IES privadas de la ciudad de Puno.

Toma de Servicios
decisiones académicos
Toma de decisiones Correlacion de wox
,702
Pearson 1 000
Sig. (bilateral) ’
N 84 84
Servicios académicos Correlacion de -
, 702 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 84 84
Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 8 y la figura 6, se evidencia que existe un nivel de correlacion
significativa con un coeficiente de correlacion Pearson r = 0.702, esto implica que la
toma de decisiones (v1l) y los servicios académicos (v23) tienen una correlacion

moderada.
4.3.4. Prueba de hipétesis

La presente investigacion obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0.702 entre la
toma de decisiones (v1) y los servicios académicos (v23) en una muestra de 84
unidades de analisis, dicho coeficiente de correlacion se generaliza hacia la poblacion

a través del estadistico de prueba T-Student para el coeficiente de correlacion.
La hipotesis estadistica para el coeficiente de correlacion r de Pearson:
Ho: p=0

Ha: p>0
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4.4.

Ho = A nivel poblacional no existe relacion entre la toma de decisiones y los servicios

académicos en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno.

Ha = A nivel poblacional existe relacion entre la toma de decisiones y los servicios

académicos en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno.

Se determino el valor de la t calculada para el coeficiente de correlacion a través de:

_rn-2_(0702)V84-2
Vi—=r2  /1-(0.702)?

Lealculado = 8.926

Tc

Se determind el valor de la t tabla de distribucion de probabilidades de los valores

criticos de t.

ttabla = 1.663

.-"f A ",
£ ,
oy 1“-\
/' Regiénde Regién de
~ aceptacion rechazo
e

1663 8.926

Figura 9. Curva normal de la prueba t puntos criticos para la prueba de hipdtesis.
Como  tcaiculado > trapia €Ntonces se rechaza Ho y se acepta Ha

A nivel poblacional existe correlacion moderada y directa entre la toma de decisiones
y los servicios académicos en las instituciones educativas privadas de la ciudad de

Puno.
Relacion entre la toma de decisiones y los servicios académicos
4.4.1. Analisis descriptivo

De acuerdo con el objetivo general de la investigacion la de “Determinar la relacion
que existe entre la toma de decisiones y la gestion del curriculo en las instituciones

educativas privadas de la ciudad de Puno”. El andlisis de distribucion de frecuencias
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de las variables: v1 = Toma de decisiones y v2 = La gestion del curriculo se

presentan a través de la tabla 10 y figura 10 respectivamente:

Tabla 10
La toma de decisiones y la gestion del curriculo en las IES Privadas de la ciudad

de Puno.

Toma de decisiones La gestion del

Escala de valoracion V1) curriculo (V2)

fvl hvl %vl va hvz %vz

Muy de acuerdo 20 024 24% 13 0.16 16%
De acuerdo 54 0.64 64% 31 0.37 37%
En desacuerdo 10 0.12 12% 39 046 46%
Muy en desacuerdo 0 0 0% 1 0.01 1%
Total 84 1 100% 84 1.00  100%

g 64%

60% —

50% 46%

0% 37%

30% 24%

%
20% 12%
10% 0<yl 1%
0% ‘
MUY DE ACUERDO DE ACUERDO EN DESACUERDO MUY EN
DESACUERDO

B TOMA DE DESICIONES (v1) B GESTION DEL CURRICULO (v2)

Figura 10. La toma de decisiones y la gestion del curriculo en las IES Privadas de

la ciudad de Puno.

Discusion. Respecto a la toma de decisiones de acuerdo con la tabla 10 y la figura
10, de las 84 unidades de analisis el 24% del personal directivo y docente de las IES
privadas de la ciudad de Puno estdn muy de acuerdo y el 64% esta de acuerdo con la
toma de decisiones de los directores que de acuerdo con Bussinnes (2006) los
directores consideran pautas pragmaticas o estrategias heuristicas, para que de esta

manera se pueda reorganizar el curso de los principios viables, que se mantienen
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dentro de la institucion educativa. Con respecto a la gestion del curriculo el 46% de
los docentes brindan una calidad de los servicios educativos de manera Optima y el
1% de manera buena, de acuerdo con Minedu (2017) las decisiones estratégicas sobre
qué se va a ensefar, cOmo se va a ensefar, cuando se va a ensefiar y como se evaluara
el aprendizaje de los estudiantes ademas que las actividades y aspectos clave de la

gestion del curriculo se implementa de forma progresiva.
4.4.2. Analisis correlacional

De acuerdo con el tercer objetivo especifico “Determinar la relacion entre la toma de
decisiones de los directivos con la gestion del curriculo en las Instituciones
Educativas Secundaria Privadas de la ciudad de Puno” los resultados alcanzados

fueron:
Regresion lineal

La regresion lineal entre la toma de decisiones (v1) y la gestion del curriculo (v2)

muestran un ajuste lineal expresada a través de la ecuacion:
y = 2.377x +20.249

Y a través del analisis de dispersion:

206 y =2.3772x+20.249
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Figura 11. Dispersion de datos entre la toma de decisiones (v1) y la gestion del

curriculo (v2).
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4.4.3. Coeficiente de correlacion entre la toma de decisiones y la gestion del

curriculo

Entre la toma de decisiones (v1) y la gestion del curriculo (v2) en las IES privadas

de la ciudad de Puno se expresa en la siguiente tabla:

Tabla 11
Correlacion r Pearson entre la toma de decisiones (vl) y la gestion del curriculo

(v2) en las IES privadas de la ciudad de Puno.

Toma de La gestion del
decisiones curriculo
Correlacion de o
.. 722
Toma de decisiones Pearson 1 000
Sig. (bilateral) ’
N 84 84
La gestion del Correlacion de -
f 722 1
curriculo Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 84 84

Interpretacion:

De acuerdo con la tabla 11 y la figura 11, se evidencia que existe un nivel de
correlacion significativa con un coeficiente de correlacion Pearson r = 0.722, esto
implica que la toma de decisiones (v1) y la gestion del curriculo (v2) tienen una

correlacion moderada.
4.4.4. Prueba de hipétesis

La presente investigacion obtuvo un coeficiente de correlacion r = 0.722 entre la
toma de decisiones (v1) y la gestion del curriculo (v2) en una muestra de 84 unidades
de analisis, dicho coeficiente de correlacion se generaliza hacia la poblacion a través

del estadistico de prueba T-Student para el coeficiente de correlacion.

La hipdtesis estadistica para el coeficiente de correlacion r de Pearson:
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Ho = A nivel poblacional no existe relacion entre la toma de decisiones y la gestion

del curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno.

Ha = A nivel poblacional existe relacion entre la toma de decisiones y la gestion del

curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno.

Se determino el valor de la t calculada para el coeficiente de correlacion a través de:

rWn—2 (0.722)V84—2
c= = =9.477
VI =12 1—(0.722)?

tealculado = 9477

Se determind el valor de la t tabla de distribucion de probabilidades de los valores

criticos de t.

ttabla = 1663

.-"f A ",
£ ",
A \*-,_
/Regiénde Region de
- aceptacion rechazo

1.663 9.477
Figura 12. Curva normal de la prueba t puntos criticos para la prueba de hipotesis.

Como teqicutado = trabia €0tonces se rechaza Ho y se acepta Ha

A nivel poblacional existe correlacion alta y directa entre la toma de decisiones y la

gestion del curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno.
4.5. Discusion

Segun el objetivo general determinar la relacion que existe entre la toma de decisiones y
la gestion del curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno y de
acuerdo a las unidades de analisis el 24% del personal directivo y docente de las IES
privadas de la ciudad de Puno estdn muy de acuerdo y el 64% esta de acuerdo con la toma
de decisiones de los directores que de acuerdo con Apfata (2018) que existe un grado de
correlacion positiva y moderada entre la toma de decisiones y resolucion de conflictos en

los docentes de la institucion educativa Daniel Estrada Pérez del distrito de Santo Tomas
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de la provincia de Chumbivilcas de la region Cusco 2018. De igual manera concuerda
con Bussinnes (2006) los directores consideran certeza, peligrosidad, certidumbre,
incertidumbre en la toma de decisiones considera pautas pragmaticas o estrategias
heuristicas, para que de esta manera se pueda reorganizar el curso de los principios

viables, que se mantienen dentro de la institucion educativa y son valiosos.

La gestion del curriculo en las instituciones de educacion superior privadas de la ciudad
de Puno muestra que el 16% de los docentes la lleva a cabo de manera 6ptima, mientras
que el 37% la realiza de manera buena, segun las unidades de analisis. Segin la
perspectiva de Gallegos (2014), las decisiones de los directores son personales, basadas
en su propio poder y aceptacion de las consecuencias. Esto puede generar conflictos
internos entre docentes, ya que estos Ultimos tienden a trabajar con los directores para
satisfacer necesidades individuales segun sus intereses. Ruiz (2000) destaca que la gestion
del curriculo tiene como objetivo principal contribuir a la formacion integral del

estudiante mediante actividades pedagogicas planificadas.

De acuerdo a los resultados de la investigacion con las unidades de andlisis el 31% de los
docentes de las IES privadas de la ciudad de Puno desarrollan una programacion
curricular de manera 6ptima y el 65% de manera buena, de acuerdo con Castillo (2022)
en cuanto a los resultados obtenidos, se tuvo que el 50% de los docentes precisaron que
la gestion curricular que es regular y el 45.8% afirmaron que el desempeiio es regular; asi
mismo en los resultados de la hipotesis general se acepto, es decir que existe una relacion
directa y significativa entre la gestion curricular y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Calleria, periodo 2019.
Rodriguez (2000) las programaciones curriculares tienen validez interna y validez externa
los contenidos de las areas curriculares estan orientadas a desarrollar el perfil del egreso,
ademads de que la programacion curricular permite a los alumnos estudiar de acuerdo con

sus propias demandas y a las demandas de la sociedad en que se desenvuelven.

De acuerdo a los resultado del estudio, objetivo especifico y las unidades de analisis el
19% de los docentes de las IES privadas de la ciudad de Puno desarrollan una estrategia
didactica de manera Optima y el 51% de manera buena, de acuerdo con Andrade y Rios
(2007) el docente debe hacer buen uso de la didactica, asi como de estrategias que
evidencian la transferencia de los aprendizajes a situaciones de trabajo real en sus

instituciones educativas cuando los temas y contenidos deben ser ensefiados en otros
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niveles (inicial, primaria y secundaria), es decir, el ensefiar a ensefiar. Los maestros deben
elegir y utilizar los materiales (escritos, visuales, audiovisuales, etc.) de manera adecuada
y saber como utilizar los recursos del condado. Asimismo, los materiales utilizados por
los profesores o proporcionados a los estudiantes deben estar libres de prejuicios y
estereotipos de género y mantener un nivel de calidad apropiado para la educacion
superior. Diaz y Herndndez (2009) estos docentes hacen uso de las estrategias didacticas
dindmicas dado que contribuyen a activar procesos cognitivos que permitan al estudiante,
afrontar retos y establecer relaciones, comparaciones, reacomodaciones, recreaciones,
elaboraciones conceptuales y desarrollos de pensamiento complejo. Asimismo, estos
mismos docentes hacen uso de estrategias de ensefianza estéticas; incluye aquellos
asociados con el activismo estudiantil menor. Es la reproduccion de ideas, formas y estilos

culturales.
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CONCLUSIONES

Primera: Seglin los resultados de la investigacion, se encuentra una correlacion
significativa, positiva y alta entre la toma de decisiones y la gestion del
curriculo en las instituciones educativas privadas de la ciudad de Puno. Este
hallazgo se respalda con el indice del coeficiente de correlacion de Pearson (r
= 0,722), que fue determinado a nivel poblacional. Ademads, el analisis
estadistico de prueba T-Student al coeficiente de correlacion
(t_calculado=2.146) resultdo mayor que el valor critico (t_tabla=1.663), lo que
lleva a rechazar la hip6tesis nula (Ho) y aceptar la hipotesis alternativa (Ha).
Entre las 84 unidades de andlisis, el 24% del personal directivo y docente esta
muy de acuerdo, y el 64% estd de acuerdo con la toma de decisiones de los
directores. En cuanto a la gestién del curriculo, el 46% de los docentes
proporciona una calidad de los servicios educativos de manera Optima,

mientras que el 1% lo hace de manera buena.

Segunda: De acuerdo con el primer objetivo especifico de la investigacion, se identifica
una correlacion moderada y directa entre la toma de decisiones y la
programacion curricular en las instituciones educativas privadas de la ciudad
de Puno. Este hallazgo se sustenta en el coeficiente de correlacion Pearson r
= 0.691, indicando una correlacion significativa. En las 84 unidades de
analisis, se observa que el 24% del personal directivo y docente estd muy de
acuerdo, mientras que el 64% estd de acuerdo con la toma de decisiones de
los directores. En cuanto a la programacion curricular, el 31% de los docentes
llevan a cabo una programacién curricular de manera 6ptima, y el 65% lo
hace de manera buena. Estos resultados proporcionan una vision clara de la
relacion entre la toma de decisiones y la programaciéon curricular en el

contexto educativo estudiado.

Tercera: De acuerdo con el segundo objetivo especifico se logrd investigar a nivel
poblacional; que existe correlacion moderada y directa entre la toma de
decisiones y las estrategias didacticas que asume el docente en las
Instituciones Educativas Privadas de la ciudad de Puno, se evidencia que
existe un nivel de correlacion significativa con un coeficiente de correlacion

Pearson r = 0.733, esto implica que la toma de decisiones (vl) y las
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estrategias didacticas (v22) tienen una correlacion moderada; por otro lado,
de las 84 unidades de analisis el 24% del personal directivo y docente de las
IES privadas de la ciudad de Puno estdn muy de acuerdo y el 64% esta de
acuerdo con la toma de decisiones de los directores; con respecto a las
estrategias didacticas que asume el docente el 19% de los docentes
desarrollan una estrategia didactica de manera optima y el 51% de manera

buena.

Cuarta: En relacion con el tercer objetivo especifico de la investigacion, se pudo
determinar que a nivel poblacional existe una correlacion moderada y directa
entre la toma de decisiones y los servicios académicos en las instituciones
educativas privadas de la ciudad de Puno. Este hallazgo se sustenta en un
coeficiente de correlacion Pearson r = (0.702, indicando una correlacion
significativa. De las 84 unidades de andlisis, se destaca que el 24% del
personal directivo y docente de las IES privadas de la ciudad de Puno esta
muy de acuerdo, mientras que el 64% estd de acuerdo con la toma de
decisiones de los directores. En cuanto a la calidad de los servicios
educativos, el 5% de los docentes proporcionan una calidad de servicios de
manera Optima, y el 45% lo hace de manera buena. Estos resultados
proporcionan una perspectiva relevante sobre la relacion entre la toma de

decisiones y los servicios académicos en este contexto educativo.

Quinta: La gestion de recursos humanos, que realizan las autoridades educativas, esta
relacionada en una medida significativa con el nivel de satisfaccion laboral
en los docentes de la Institucion Educativa Secundaria José¢ Antonio Encinas
y Claudio Galeno de la ciudad de Puno, como se puede corroborar las pruebas

estadisticas de chi cuadrado cuyo p valor es 0.0001 y este es menor que 0,05.
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RECOMENDACIONES

Primera: Se sugiere a la UGEL de Puno llevar a cabo programas de capacitacion
continua dirigidos a los directivos de las instituciones educativas privadas.
Estas capacitaciones pueden abordar temas cruciales como la toma de
decisiones efectiva, la gestion del curriculo y otros aspectos fundamentales
de la administracion educativa. Ademas, se recomienda la contratacion de
asesores especializados en educacion para brindar orientacion y apoyo a los
directivos. La experiencia y conocimientos de estos asesores pueden ser
valiosos para identificar dreas de mejora y proponer estrategias efectivas que
contribuyan al desarrollo y la eficacia de las instituciones educativas en la

region.

Segunda: Se sugiere a la UGEL de Puno la implementacion de programas de
capacitacion continua dirigidos a los directivos de las instituciones educativas
privadas. Estas capacitaciones pueden enfocarse en areas clave como la toma
de decisiones efectiva, la gestion del curriculo y otros aspectos relevantes de
la administracion educativa. Adicionalmente, se recomienda considerar la
contratacion de asesores expertos en educacidon para brindar orientacion y
apoyo especifico a los directivos. Estos asesores desempenarian un papel
crucial al identificar areas de mejora y proponer estrategias efectivas,
contribuyendo asi al fortalecimiento de la gestion educativa en las

instituciones de la region.

Tercera: A los encargados de la  UGEL de Puno y a los docentes: Realizar
evaluaciones periodicas del desempefio de los directivos y docentes, asi como
la eficacia de las estrategias didacticas implementadas. Los resultados de
estas evaluaciones pueden utilizarse para informar las decisiones futuras y
mejorar la calidad de la educacioén e implementar programas de capacitacion
continua para los directivos y docentes. Estos programas pueden centrarse en
la toma de decisiones efectiva, el desarrollo de estrategias didécticas efectivas
y otros aspectos relevantes de la educacion; del mismo modo, considerar la
contratacion de asesores expertos en educacion para proporcionar orientacion
y apoyo a los directivos y docentes. Estos asesores pueden ayudar a identificar

areas de mejora y sugerir estrategias efectivas.
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Cuarta: Fomentar la participacion activa de padres, estudiantes y miembros de la
comunidad en la toma de decisiones educativas es esencial para directivos y
docentes. La creaciéon de espacios como reuniones, comités o consejos
escolares facilita la discusion de propuestas destinadas a mejorar la calidad
de los servicios educativos y a encontrar soluciones efectivas. Ademas,
establecer alianzas y colaboraciones con instituciones y organizaciones
publicas en la ciudad de Puno puede ser clave. Estas colaboraciones no solo
permiten desarrollar planes de accidon para la implementacion de mejoras,
sino que también facilitan el intercambio de buenas practicas y experiencias
exitosas. En conjunto, estas iniciativas tienen el potencial de elevar
significativamente la calidad de los servicios educativos en todas las

instituciones educativas de la region.
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Anexo 2. Cuestionario sobre toma de decisiones.

CUESTIONARIO: SOBRE TOMA DE DECISIONES
(Modificado por Mubia G. 2017. Descripcién completa)
INSTRUCCION: Le solicitamos completar, en forma anénima. el siguients cuestionario marcando con una squis (x)
en cada item. La mavyoria de los items presenta un casillero correspondiente a un nivel de una escala de apreciacion de
cuatro valores.
L DATOS GENERALES:

LI ESPECIALIDAD: L.
Escala de valoracion:
4: Muy de acuerdo 3: De acuerdo 2: En desacuerdo 1: Muy en desacuerdo

INSTRUMENTO TOMA DE DECISIONES

N° tas Muy de De En Muy en

acuerdo acuerde | desacuerde | desacuerde
{Cree usted que las decisiones tomadas afectan de una

! manera positiva?

2 ;Considera que las decisiones se toman en un ambiente
de incertidumbre y riesgo?

3 (Cree usted que es importante tener habilidad para
analizar v tomar buenas decisiones?
;Sera necesario que se deben tener vanas alternativas

4 para tomar la mejor decision al problema

5 (Considera que es importante la creatividad a la hora
de tomar decisiones?

6 (Cree usted que tomar decisiones en grupo dara
mejores resultados?

7 (Cree usted que las decisiones deben ser tomadas en
forma indridual?

s ;Las consecuencias de las decisiones tomadas han

ayudado al buen desarrollo de la Institucidn?
9 (Las decisiones que se toman resushven sus
dificultades laborales?

;Cree usted que su opinion es tomada en cuenta a la
hora de la toma de decisiones?
11 | {Las decisiones programadas no ayudan en su trabajo?

;Cree usted que se aplican buenos principios en la
actividad laboral?

13 {Cree usted que la inteligencia emocional del personal
ha ayudado a la empresa?

;{Los valores afectan en el comportamiento y las
actitudes del personal?

- | ¢(Ha habido suficiente motivacion en la empresa para
su productividad?

16 {Cree usted. que la motivacion se ha desarrollado bien
en sus funciones?

17 | ¢(La remuneracion que usted recibe es competitiva?

(Los incentivos en su desempefio laboral lo ayudan a

- realizar mejor su trabajo?

19 ;{Cree usted que son justos los incentivos sobre el
desempeiio laboral?

20 ;Cree usted que el trabajo con prestaciones satisface

sus necesidades economicas?

TOTAL

MODO DE CALIFICACION: La respuesta muy de acuerdo vale 4 puntos, de acuerdo vale 3 puntos, en desacuerdo
2 puntos, muy en desacuerdo 1 punte. Dando vn maximo de ochenta puntos.

INTERPRETACION: Compare su punto con la tabla.

Muy de acuerdo: 61 a 80 Toma buenas decisiones, por lo tanto, la productividad es eficiente.

De acuerdo: 41 a 60 MNecesita tomar mejores decisiones para que la productividad sea mejor.

En desacuerdo: 21 a 40 Sus decisiones ponen en niesgo la productividad.

Muy en desacuerdo: 00 a 20 Urge prestar atencién a la toma de decisiones para no afectar la productividad.
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Anexo 3. Cuestionario sobre gestion curricular.

CUESTIONARIO DE GESTION CURRICULAR
INDICACIONES: Le solicitamos completar, en forma anénima, el siguiente cuestionario tiene el proposito de observar
la programacién curricular, estrategias didécticas y calidad de los servicios, marcando con una equis (x) en cada item.
La mayoria de item presenta un casillero correspondiente a un nivel de una escala de apreciacién de cuatro valores del
siguiente modo.
L. DATOS GENERALES:
B T 1 O
1.2. ESPECIALIDAD: .. ..ottt e eea e e eaaenes
4.- Optimo 3. Bueno 2. Regular 1. Deficiente

A) EL CURRICULO

INDICADORES Deficiente | Regular | Bueno (')pﬁmo

1. La supervisién técnico pedagdgico a nivel trimestral se efectia
segun a la planificacién curricular de las dreas fundamentales del
Diseflo Curricular Nacional.

2. Cumplimiento de las competencias y capacidades curriculares.

3. Evaluacién del avance de los contenidos curriculares en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

4. Evaluacion de la programacion anual segiin contenidos del plan

de estudios del nivel secundario primaria e inicial

Evaluacion de las unidades didécticas segln areas curriculares.

n

B) ESTRATEGIAS DIDACTICAS:

a.- El profesor promueve y enriquece los aprendizajes de los estudiantes a partir de sus diversas necesidades,
saberes y potencialidades.

Deficiente | Regular | Bueno (')pﬁmo

1.Explora los saberes previos de los estudiantes.
2.Entra en didlogo con sus estudiantes generando interés y logrando
conexion con el tema.

3.Contrasta o cuestiona planteamientos inadecuados en los estudiantes.

4.Incorpora los aportes (saberes previos) de los estudiantes en su
discurso durante toda la sesién.

b.- El profesor maneja adecuadamente metodologias (métodos, técnicas y materiales) apropiadas para el
aprendizaje.

Deficiente | Regular | Bueno | Optimo

5. Promueve la transferencia de los aprendizajes a situaciones de
aplicacién en formacion académica.

6. Brinda orientaciones y pautas claras permitiendo entender el sentido
del trabajo a realizar durante la sesion.

7. Dosifica el uso del tiempo.
8. Usa las técnicas de enseflanza aprendizaje de manera:

9. Los materiales didacticos utilizados son:
10.Los materiales utilizados estan libres de estereotipos de género.

c.- El profesor promueve una cultura critica y reflexiva en su aula, promoviendo niveles superiores de
pensamiento.

Deficiente | Regular | Bueno Optimo

11. Propicia la fundamentacion de ideas por parte de los estudiantes

12.Promueve el desarrollo de valores éticos, personales, institucionales
relacionados a la realidad educativa y/o social.

13.Reflexiona con sus estudiantes sobre discursos, situaciones,
opiniones, actitudes, ejemplos estereotipados que se presenten.

14.Relaciona los contenidos tratados con experiencias del entorno
socio cultural y educativo.

15.Promueve la discusion y analisis de los contenidos presentados
generando debate con sus estudiantes

16.Los materiales utilizados estan libres de estereotipos de género.
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d.- El profesor demuestra un buen manejo de contenidos tomando en cuenta diferentes modos de conocer,
aprender v comunicar.

Bueno

Deficiente | Regular Optimo

17. Profundiza los temas tratados.

18. Maneja los contenidos teniendo en cuenta diferentes perspectivas.
19.Realiza un manejo ordenado de los contenidos permitiendo su
asimilacion.

20.Sintetiza los contenidos tomando en cuenta su propic aporte
conceptual v los aportes dados por los estudiantes.

21.Maneqa la diversidad con una marada critica, reflexiva v abierta.

22 Expone los contenidos sin sesgos de género.

e.- El profesor propicia un clima democritico para el aprendizaje, demostrando y promoviendo una cultura
dialogante en su interrelacion con v entre sus estudiantes.

Deficiente

Regular Bueno | Optimo

23. Considera las opiniones de sus estudiantes en la toma decision
relacionada a situaciones en el aula.

24, El profesor recibe equitativamente las intervenciomes de sus
estudiantes.

235, El profesor genera o facilita espacios de expresion de ideas por parte
de sus estudiantes.

26. El profesor promueve una comuucacion asertiva.

27. El profesor tiene un trato horizontal con los esmdiantes.

Baremo para medir los niveles: El instrumento mide 17 items en cinco niveles y en dimensiones

Puntaje Nivel de . . .
- . Parametros Descripeion
asignado eficacia
1 Deficiente 3713 El profesor Fumplf.f memmente con lo esperado en el {]J."El evaluado
porque persisten atun debilidades que afectan el desempefio.
2 Resular 4364 ].1:.Ldi.ca que 2l desempefio como profesor es regular en relacion con el
= nivel evaluado.
3 Bueno 65 — 86 El desempefio del profesor es adecuado en relacién con el nivel
evaluado.
_ El desempeiio del profesor evidencia un manejo optimo de contenidos y
4 Optimo g7-108 conductas basadas en conocimientos y experiencias, acordes con el
perfil que demanda la educacion de calidad.

C) CALIDAD DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS:
1.1.- ;Cuenta con ambientes de ensefianza aprendizaje y su | Deficiente | Regular
estado de conservacion?

. Los salones de clases son:

. Los salones para nifios especiales son:

. El salon de computo es:

. El salén de biblioteca es:

Cuenta con aula de laboratorio

Cuenta con una sala de cafetin

Cuenta con un departamento de educacion fisica

La sala de direccion es:

9. El salon de profesores es:

10.El deposito de materiales es:

11.El salén palon para la atencion médica o psicolégico es:

Bueno Muy
bueno

G | =0 | S | | e | R | B |

1.2.- ;Cuenta con servicios basicos? Deficiente | Regular | Bueno Muy

bueno

12. La iluvminacion en las aulas es:

13.Los servicios de agua potable son:

14.Los servicios higiénicos de la institucion son:
15.Ez adecuado los materiales bibliograficos es estan
16.Las areas recreativas estan

17.Los ambientes tienen iluminacion natural v estan
18. Los ambientes como las aulas v de mas servicios estan:
19.La Institucion cuenta con tranquilidad a los muidos externos.
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2.3.- ;Cuenta con laboratorio, gabinete y satisface sm
demanda?

Deficiente

Regular

Bueno

Muy
bueno

20.El salon de Fisica v Matematica son:

21.El salon de Quimica v Biologia son:

22.El salon de computacion e informatica son:

Elaboracion propia: cuestionario dirigido a los docentes y directivos sobre la planificacion curricular, estrategias
didacticas y servicios educativos.

Gracias por su colaboracion

No olvid
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Anexo 4. Validez de los instrumentos de investigacion primer experto.
FICHA DE VALIDACION INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES

Lino Vilca Mamami

Docente umversitario

Universidad Nacional del Altiplano Puno

TOMA DE DECISIONES DE LOS DIRECTIVOS Y LA GESTION DEL
CURRICULO ENLAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADASDELA
CIUDAD DE PUNO - 2023

Nombre del instrumento : CUESTIONARIO DE GESTION CURRICULAR

Nombre del experto
Actividad laboral del experto
Institucion laboral del experto
Titulo de la Investigacion

ASPECTOS DE VALIDACION
DEFICIENTE | REGULAR BUENO MUY BUEND | EXCELENTE

INDICADORES | CRITERIOS [ o [ 3 [ & [ o | 12] a5 8] 22| 25 28] 3t] 35| s8] aa] a2 as| 5] =4 s7] =0
o | 5| 1| 15| 20| 25| 30| 37| 22| a7| sz| sz sz| e2| 73| Eo| &s| sof =s| 20

Esta formado i
con
lenguaje
apropiado.
Esta expresado I
1. OBJETIVIDAD | en conductas
obsarvables.
Ademado &l X
avance de la
clencia
pedagogica
Existe uma| H
4. ORGANIZACION | organizacian
logica.
Comprends i
. los  ag H
5. SUFICIENCIA | mﬁy
calidad
Ademado H
6. para valomar
- = los
INTENCIONALIL bt
de
imeshigacion.
7. Basado e H
CONSISTENCIA | aspectos
tedricos
clentificos.
8. COHERENCIA | Entre los H
indices,
La estrategia X

E msponde  al
9. METODOLOGLA e £

diagnostico.
Esnnl v i1
adecnado para
la
iestigacion.

L. CLARIDAD

3. ACTUALIDAD

10. PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION: 75

OPINION DE APLICABILIDAD: a)Deficiente b) Baja ¢) Regular d) Buena e) Muy buena

il Firmads digesimasts por VILCA

= r MUAMAN| Ling FAL) 20945408170 poft

| ' UNA v Soy el sutor del SocuTeng
PUNG  Facha 94712022 104553 0800

Lugar y fecha: PUNO C.U. 14 DE NOVIEMBRE DEL 2022
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FICHA DE VALIDACION INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO
DATOS GENERALES

Lino Vilca Mamam

Docente umversitano

Universidad Nacional del Altiplano Puno

TOM.A DE DECISIONES DE LOS DIRECTIVOS ¥ LA GESTION DEL
CURRICULO ENLAS INSTITUCIONES EDUCATIVASPRIVADAS DELA
CIUDAD DE PUNO - 2023

Nombre del instrumento H CUESTIONARIO DE GESTION CURRICULAR

Nombre del experto
Actividad laboral del experto
Institucion laboral del experto
Titulo de la Investigacion

ASPECTOS DE VALIDACION
DEFICIENTE | REGULAR BUENO MUY BUEND | EXCELENTE

INDICADORES | CRITERIOS [ o [ 3 [ e o | 22 :5] ta] 22 25| za] 3t 25| 32 ac] 22 as] 52 sa] =7] a0
o | 5 | w| 15| 20| 25| 30| 37| 22| 27| 52| 52| s=| se| 73| so| =] =0 =s| 20

Esta formade i
con
lenguaje
apropiado.
Estd expresado X
1. OBJETIVIDAD | en conductas
obserables.
Adacuade  al X
avance de la
clencia
pedagosica
Exuste ma b
4. ORGANIZACION | organizacion
logica.
Comprends i
- los  ag B
5. SUFICIENCIA | = mﬁi‘ﬂ’y
cabdad
Adecuado ]
6 para valomar
- - los
E\E\CIO'_\AII inshrumentos
) de
mrestizacon.
7. Baszado en) i
CONSISTENCIA | aspectos
tearicos
clentificos.
8. COHERENCIA | Entrelos H
indices,
La estrategia X
. responde al
9. METODOLOGLA propésit. del
diagnastico.
Esunly b
adecnado para
la
imrestizackin

1. CLARIDAD

3. ACTUALIDAD

10. PERTINENCIA

PROMEDIO DE VALORACION: 75

OPINION DE APLICABILIDAD: a) Deficiente b) Baja c) Regular d) Buena e) Muy buena

e Fiummado digesimacts gor VILCA

< r MLAMAHI Ling FALI 207145408170 mch

| " UNA wosn oy ol suner del sacumann
FUNG  Fachae: 1471 2032 784583 -D5:00

Lugar y fecha: PUNO C.U. 14 DE NOVIEMBRE DEL 2022
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Anexo 5. validez de los instrumentos de investigacion segundo experto.

FICHA DE VALIDACION INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTO

DATOS GENERALES

Nombre del experto : Elio Ronald Ruelas Acero

Actividad laboral del experto : Docente universitario

Institucion laboral del experto : Umiversidad Nacional del Altiplano Puno

Titulo de la Investigacién : TOMA DE DECISIONES DE LOS DIRECTIVOS Y LA GESTION DEL

CURRICULO EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PRIVADASDELA
CIUDAD DE PUNG - 2023
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Anexo 7. base de datos del segundo instrumento.
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