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; hﬂ UNIVERSIDAD

RESUMEN

La direccion de proyectos es una disciplina de la cual depende el éxito o fracaso de las
obras de construccion civil, por lo que se desarrollé el presente estudio, el objetivo fue
evaluar la influencia de la implementacion PMBOK 6ta edicion para mejorar la triple
restriccion en el proyecto mencionado del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ
(via trocha carrozable) ubicado en el distrito de Lampa en la region de Puno. La
metodologia de investigacion es de enfoque cuantitativo, de nivel explicativo, de disefio
no experimental y transversal; se analizé la situacion sin el uso del PMBOK y con el uso
del mismo. Los resultados indican que el efecto de la aplicacion de los fundamentos del
PMBOK permite reducir el plazo de ejecucion a 5 meses y de esta manera mejorar la
gestion del alcance aumentando la eficiencia en 70.71% con respecto a lo ejecutado, de
la misma forma en la gestién del cronograma admite aumentar la productividad en
57.98% con referencia a lo ejecutado, asi mismo en la gestion del costo posibilita
incrementar la rentabilidad en 87.2 % con relacion a lo ejecutado. Se concluye que el uso
de la guia PMBOK en la direccién del proyecto de servicios de mejoramiento en Otta
Seal de la ruta PE-3SQ permite mejorar de manera significativa la triple restriccion del

proyecto.

Palabras Clave: Estrategias, Gestion, Ingenieria, Planificacion, Proyectos.
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ABSTRACT

Project management is a discipline on which depends the success or failure of civil
construction works, so this study was developed, the objective was to evaluate the
influence of the implementation of PMBOK 6th edition to improve the triple constraint
in the mentioned project from km 64+280 to km 96+311 of the PE-3SQ Route (dirt road)
located in the district of Lampa in the region of Puno. The research methodology is of
guantitative approach, explanatory level, non-experimental and cross-sectional design;
the situation was analyzed without the use of the PMBOK and with the use of the same.
The results indicate that the effect of the application of the PMBOK fundamentals allows
reducing the execution time to 5 months and thus improving the scope management
increasing the efficiency in 70.71% with respect to the executed, in the same way in the
schedule management it allows increasing the productivity in 57.98% with reference to
the executed, likewise in the cost management it allows increasing the profitability in 87.2
% with reference to the executed. It is concluded that the use of the PMBOK guide in the
management of the improvement services project in Otta Seal of the PE-3SQ route allows

a significant improvement in the triple constraint of the project.

Keywords: Strategies, management, projects, engineering, planning.
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CAPITULO |
INTRODUCCION

En busca de fomentar el uso de buenas practicas en la direccion de proyectos de
la regién Puno la presente tesis se traza como objetivo evaluar la influencia de la
aplicacion de las mencionadas préacticas en el proyecto servicios de mejoramiento

Ottaseal del km 64+280 al km 96+311 de la ruta PE-3SQ.
A continuacion, se describen el contenido de los capitulos de la presente tesis:

Capitulo I: Introduccion, en el cual se detalla el planteamiento del problema, la
formulacién del mismo, la justificacion de la investigacion, los objetivos, las hipotesis y

la operacionalizacion de variables.

Capitulo 1l: Revisién de literatura, donde se desarrolla el marco teorico,
antecedentes de investigacion, bases tedricas en las que se fundamentan el presente

trabajo de investigacion.

Capitulo I11: Materiales y métodos, donde se define el alcance de la investigacion,
la metodologia utilizada, la poblacién y muestra de estudio, herramientas y técnicas para

la recopilacién de datos.

Capitulo IV: Resultados y discusion dan a conocer el desarrollo de la investigacion

mediante la realizacion de analisis estadisticos y pruebas de hipétesis.

En la Gltima parte se presenta las conclusiones que expone y aclara las ideas
deducidas producto de la investigacion respecto a los objetivos trazados, ademas de las
recomendaciones, en el cual se plantean aquellas sugerencias que se produjeron a causa

del proceso de realizacion del estudio.
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1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

A nivel mundial se ha evidenciado que la direccion de proyectos se ha convertido
en el eje principal de desarrollo de las empresas, entre ellas las que se dedican a proyectos
de ingenieria civil, los estudios de evaluacion indican que debido al bajo desempefio de
los proyectos, en el afio 2018 se estimd que se desperdicié alrededor de USD cien
millones por cada mil millones empleados, claro indicador que la direccion de proyectos
de las empresas adolecen de deficiencias importantes en su desempefio, lo cual se traduce
en menores beneficios tanto para la empresa como para las instituciones o personas

interesadas que contratan sus servicios (Davidson, 2019).

En Latinoamérica la situacion también indica que solo alrededor del 2.5% de las
empresas consiguen culminar con éxito sus proyectos con los costos y tiempo
cronogramados, la mayoria de los proyectos no llegan a buen término, los errores se han
identificado en varios componentes de los proyectos como los objetivos mal definidos,
plazos poco realistas, alteraciones en el alcance del proyecto, equipo de trabajo sin las
capacidades requeridas, comunicacion inadecuada, falta de planificacion de los riesgos
entre otros, en sintesis existe deficiencias en la direccidén de proyectos, esto reduce de
manera significativa los beneficios de las empresas, pero también los interesados se ven
perjudicados en términos de costos y de tiempo de cumplimiento de los proyectos, sobre
todo esto es evidente en los casos de proyectos de obras civiles contratados por el estado
y también por otras empresas o personas naturales (Aimituma, 2017). En consecuencia,
se busca mejorar las deficiencias en la direccion de proyectos mediante el uso de
metodologias enfocadas a ello. Por lo cual es que se pretende analizar la influencia del
uso de la guia del PMBOK 6ta ed. en la triple restriccién de un proyecto y determinar su

efecto.
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Actualmente la mayor parte de los proyectos de ingenieria civil que se realizan en
nuestro pais y region, muestran deficiencias importantes en su desempefio, la
problematica se inicia con la ausencia o limitada gestion de costos, cronogramas y
alcances, lo cual reduce los beneficios econémicos de la empresa y alarga el tiempo de
ejecucioén de los proyectos, traduciéndose en pérdida de eficiencia, tanto en la empresa

como para el interesado (Cerpa, 2019).

Segun la Contraloria General de la Republica del Perd (2023) en su reporte de
obras paralizadas en el territorio nacional a diciembre 2022, refiere que las obras en
mencion estan relacionadas con la modalidad de inversion puablica, informa 1879 obras
paralizadas a nivel nacional por una suma superior a los S/ 21 mil 595 millones, da a
conocer que transportes y comunicaciones es el sector con mayor cantidad de obras
paralizadas con 33.3% del total con un valor elevado a S/ 7 mil 197 millones, sefiala que
la falta de recursos financieros y liquidez es la causa u origen con mayor incidencia en la
paralizacion de las obras con un 24.6% del total contabilizadas, el informe coloca a Puno
en segundo lugar en la lista de regiones con mas obras paralizadas por un monto mayor a

S/ 1 mil 172 millones.

De acuerdo con el reporte mencionado con anterioridad evidencia los problemas
en nuestro pais y sus regiones relacionados al manejo econémico dentro de las obras, el
sector de transportes y comunicaciones es de mayor relevancia en esta desfavorable
circunstancia, asi como también la region de Puno presenta este problema en gran medida,
por ello el interés de este estudio es proporcionar una solucion que ayude a prevenir o
remedir la pérdida de recursos financieros (consecuencia de obras paralizadas) con un
buen manejo en direccion de proyectos, también se pretende difundir el uso de la
metodologia en direccidn de proyectos y evitar estos problemas en nuestra region; para
poder desarrollar el interés de estudio se propone implementar las buenas practicas en la
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direccidn de proyectos segun el enfoque del PMBOK a la empresa IMPORT & EXPORT
ARPASI E.I.R.L. y especificamente en el proyecto Servicios de Mejoramiento de la Ruta
PE-3SQ en la region Puno, puesto que pertenece al sector de transportes y

comunicaciones.

1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA.

1.2.1. Problema general.

¢Cdémo influye la implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion en la
triple restriccion del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del km

64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, region Puno, 20217

1.2.2. Problemas especificos.

¢Cuadl es la efectividad de la implementacion de la guia PMBOK 6ta
edicion en la eficiencia del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL

de la Ruta PE-3SQ?

¢Cual es la efectividad de la implementacion de la guia PMBOK 6ta
edicién en la productividad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA

SEAL de la Ruta PE-3SQ?

¢Cual es la efectividad de la implementacién de la guia PMBOK 6ta
edicion en la rentabilidad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA

SEAL de la Ruta PE-3SQ?

1.3.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION.

En los Ultimos anos en el Perd se ha incrementado las obras en el rubro de la

construccién civil, sin embargo esto no significa que la calidad en ejecucion de las
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mencionadas haya progresado, a consecuencia de las deficiencias en la gestion de
proyectos, lo que hace necesario que las buenas préacticas, estrategias en direccién de
proyectos o cuales quiera que pueda denominarse, se implemente como un estandar de
calidad en la ejecucion de proyectos, para poder cumplir con los objetivos a corto,

mediano y largo plazo para los cuales fueron disefiados (Millones, 2019).

La presente investigacion esta justificada de forma practica, social y por
conveniencia. Segun Fernandez (2020), identifica los tipos de justificacion en la
investigacion cientifica que menciona las siguientes del conjunto: justificacion practica,
que genera aportes practicos; justificacion social, que ayuda a resolver problemas que
afectan a un grupo social (sector construccion) y también justificacion por conveniencia,
que se realiza para obtener un grado académico. Bajo esta premisa se responde a las

preguntas:

Como informa el reporte de la Contraloria General de la Republica mencionado
en el planteamiento del problema, la region de Puno presenta una gran cantidad de obras
paralizadas, evidentemente esto representa un gran problema, mediante la presente
investigacion se pretende demostrar los beneficios del uso de la gestion de proyectos en
obras de construccion civil (infraestructura vial en el caso de estudio) lo que dara una

solucidn al problema indicado.

Varios autores citados en este estudio coinciden que en la contemporaneidad no
existe una idonea gestion de proyectos en obras de construccidn, la consecuencia son los
problemas financieros, entonces debido a ello se busca demostrar la efectividad del uso
de la direccion de proyectos y consecuentemente difundir en la region de Puno el uso de
cualquier informacidn respecto a la direccion de proyectos, para finalmente contribuir

con esta solucion ante los problemas financieros en obras de la region Puno.
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Se debe considerar que la labor del ingeniero civil, no es solamente asesorar en la

parte técnica de un proyecto, sino también velar por la adecuada direccion de proyectos,

asegurando su eficiente desarrollo en el disefio, ejecucion y entrega del proyecto,

cumpliendo con los objetivos en términos de costos, tiempo y alcance. Por consiguiente,

es adecuado desarrollar una investigacion sobre la implementacion de los fundamentos

en direccion de proyectos, para evaluar su efecto en una obra de construccion en la regién

Puno, con los resultados de la presente tesis se recomienda el uso de estos fundamentos

en beneficio del desarrollo en el &mbito de la construccion en la region.

1.4.

OBJETIVOS

1.4.1. Objetivo general.

Evaluar la influencia de la implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion
en la triple restriccion en el Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL

del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, region Puno, 2021.

1.4.2. Objetivos especificos.

Evaluar el efecto de la implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion en
la eficiencia del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL de la Ruta

PE-3SQ.

Evaluar el efecto de la implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion en
la productividad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL de la

Ruta PE-3SQ.

Evaluar el efecto de la implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion en
la rentabilidad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL de la

Ruta PE-3SQ.
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1.5. HIPOTESIS

1.5.1. Hipdtesis general

La implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion influye
significativamente en la mejora de la triple restriccion en el Proyecto Servicios de
Mejoramiento en OTTA SEAL del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ,

region Puno, 2021.

1.5.2. Hipotesis especificas.

El efecto de la implementacién de la guia PMBOK 6ta edicion es diferente
en la eficiencia del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL de la

Ruta PE-3SQ.

El efecto de la implementacion de la guia PMBOK 6ta edicidn es diferente
en la productividad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL de

la Ruta PE-3SQ.

El efecto de la implementacion de la guia PMBOK 6ta edicidn es diferente
en la rentabilidad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL de la

Ruta PE-3SQ.
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1.6.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Tabla 1l

Operacionalizacion de variables.

D
o) o Definicion Definicion . . .
© a - Dimensiones Indicador
= Conceptual Operacional
>
Término que Gestién del *Linea base del
5 describe los Alcance alcance.
-t conocimientos de la )
2 profesion de *Linea  base del
% direccion de Gesic g cronograma.
royectos ue estion —de
g = ?nd)llj en réctiC(]:as ; Cronograma  *Indice de
a £ Uyen p La guia lo compone desempefio del
i tradicionales esencialmente entre cronograma,
= B2 comprobadas Y tantos, los grupos de
3 i practicas procesos Yy las areas
= % |(r|;no_va(:oras de conocimientos. i ] ;
rojec inea ase e
S Z
S — Management Gestion  de COStos.
= Institute, 2017). Costos o
Y= *Indice de
(] ~
c desempefio del costo.
[}
=
e
%oly = 225, 100
= *
“E T %4,
le:  indice  de
eficiencia
Lled6 y Rivarola Eficiencia As: Avance
& (2007) indica que estimado
Q todo proyecto estd Los proyectos deben _
2w limitado por tres serdesarrollados con Ae:  Avance (el
< 5 restricciones eficiencia operativa, expediente
2 W basicas: tiempo, éxito - financiero
2 % costos y alcance. (rentabilidad) y
.2 W Estas restricciones productividad dada T, U,
% W en su conjunto son su naturaleza Wlp = 7+ 7=+ 100
@ B 0 que se denomina transitoria. s e
= la restriccion triple Io: indice de
= Productivida p. T
= del proyecto. q Productividad
Te: Tiempo del
expediente
Ts: Tiempo
estimado
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Variable

Tipo

Definicion
Conceptual

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicador

Rentabilidad

Up: Unidad
producida

U.: Unidad
Planificada

C
%lp = L +100

i

lr:  Indice  de
rentabilidad

Ci: Costo inicial

Cr. Costo final
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CAPITULO 11
REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION.
2.1.1. A nivel internacional.

Escriba & Oyero (2020) en su trabajo de investigacion trazé como objetivo
proponer una herramienta que viabilice la gerencia al momento de ejecutar un
proyecto de saneamiento y optimizar la supervision del proyecto en mencion. La
metodologia que realizd fue de nivel no experimental, de corte transversal, se
siguid un estudio para iniciar con la realizacion del plan de direccion para ello
realiz6 una exploracién de fortalezas y debilidades dentro de la organizacion, el
cual permitié valorar su situacion actual. Los resultados que logré fueron
implementar una herramienta de direccién que contribuye a supervisar y controlar
el alcance de la obra, asi como los tiempos de realizacion, el coste programado,
los riesgos vinculados, los interesados y las comunicaciones; estos mismos que
pueden servir de apoyo para obras similares. Concluy6 que es factible aplicar a un
proyecto de mediana envergadura una herramienta de gestion de proyectos para

obras civiles.

Néapoles, Isaac, & Moreno (2015) en su estudio tuvieron como objetivo
demostrar que mediante el esquema y ejecucion de un sistema de procesos se
consiguid en sus fases y pasos consolidar cuando debid ser necesario las
caracteristicas diferenciadoras de la Direccion Integrada de Proyectos (DIP) con
las condiciones de la norma internacional 1ISO 900. La metodologia que plantearon

es de perspectiva cuantitativa, con disefio no experimental, para lo cual se
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desarroll6 un grupo de procesos definidos como: la técnica para calcular los gastos
en beneficio de la calidad, el sistema de auditorias, el sistema para el esquema del
método de indicadores. Los resultados que lograron fueron disefiar e implantar
totalmente el SGC en la institucion, también ubicar y dar solucién a los aspectos
vinculados con el liderazgo y estilo de gestion. Concluyeron que el esquema y
ejecucién de un método de gestion en la DIP permite mejorar la ejecucion del

proyecto bajo la norma I1SO 900.

Almaguer, Pérez, & Aguilera (2020) en su investigacion fijaron como
objetivo desarrollar un procedimiento para la gestion integrada y por procesos de
los proyectos de desarrollo local, que contribuya a incrementar su efectividad. La
metodologia que desarrollaron es de estructura no experimental y para lo cual se
usaron como procedimientos tedricos el analisis y sintesis para procesar la
informacidn, y el historico logico para la evaluacion de los proyectos. Los
resultados obtenidos luego de las aplicaciones manifiestan que el método
ejecutado conforma una base para la gerencia de proyectos de evolucion local, y
que es factible en la praxis, puesto que integra aspectos de gestion como de
gjecuciéon. Concluyeron que se desarrolld6 un proceso que integra las
particularidades de gestién de un proyecto de desarrollo local, con lo que se

incrementa la efectividad del mismo en términos de culminacion de la obra.

2.1.2. A nivel nacional.

Nina & Mendoza (2020) en su trabajo de investigacion establecieron como
objetivo evaluar el impacto del uso de la metodologia Mejora Continua (Kaizen),
en la elaboracidn de proyectos de construccion frente al método tradicional que se

desarrolla hasta la actualidad. La metodologia que formularon en dicha
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investigacion es de grado descriptivo, disefio no experimental y un enfoque
cuantitativo, inicialmente se efectué un diagnostico de los gastos realizados en
obra de una forma tradicional (con 35% de pérdidas), luego para mejorar la
situacién se formula la metodologia del modelo de la filosofia Kaizen — Lean
construccién. Como resultados se identifico que las organizaciones que posean
como finalidad evolucionar de manera eficiente la gerencia de la mejora continua
y las fases de gerencia planteadas en el estudio, poseerdn una mayor
competitividad y por consiguiente desarrollar mayores ganancias. Por Gltimo, se
concluye que existe un impacto positivo de la técnica de Mejora Continua de

Kaizen, en el desempefio de un proyecto de ingenieria civil.

Condori (2020) en su estudio sostuvo como objetivo aplicar la guia del
PMBOK en el plan de gestion del tiempo y costo del proyecto: Creacion de
servicios deportivos multiusos en la localidad de Vilavila distrito Vilavila-Lampa-
Puno. La metodologia que siguio es de nivel descriptivo, con enfoque cuantitativo,
mediante la produccion de un plan de la direccién del proyecto, planteando su
monitoreo, control y cierre. Los resultados que obtuvo demostraron que la guia
del PMBOK ayuda a mejorar un proyecto al seguir el plan de gestién del tiempo
y los costos, lo que favorece y garantiza el logro de los objetivos de la obra, asi
como también asegura que se respete lo planificado y se optimice el uso de los
recursos de tiempo y dinero. Concluy6 que el plan de gestion del tiempo y costo
del PMBOK aplicado a la obra “Creacion de servicios deportivos multiusos en la
localidad de Vilavila” contribuye a optimar la ejecucion de la obra en cuanto a la

duracion y los gastos.

Quilla (2018) en su investigacion determind como objetivo evaluar la
gestion de la calidad de proyectos de pavimentacion urbana (pavimento rigido),
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realizados por el Municipio de la Provincia de Puno entre los afios 2014 — 2016.
La metodologia que ejecut6 es de investigacion no experimental, con toma de
informacidn transversal, con una muestra de 12 obras y el método de recaudacion
de informacion usada es de métricas de calidad en base a la triple restriccion de la
Gestion de Proyectos. En los resultados que obtuvo no hay sefiales de una debida
gerencia de la calidad en las obras examinadas, los controles de calidad son
infimos en ciertas obras y no existe una debida estructuracion de la calidad,
reflejandose en la minima financiacion para el control de calidad. Concluyé que
existe una ineficiencia en la gestion de la calidad en las obras de construccion de

pavimentos urbanos ejecutadas por el Municipio de la Provincia de Puno.

Quispe (2018) en su publicacion traz6 como objetivo analizar las
herramientas y técnicas que propone la metodologia PMI en su Guia a los
Fundamentos de la Direccidn de Proyectos, para el manejo de riesgos en proyectos
de construccion en el proyecto: Creacion del centro de servicios de apoyo al
habitat rural en el C.P. Inchupalla Chucuito — Puno — Puno. En su metodologia
realizd un estudio de enfoque cuantitativo, la informacion tomé un corte
transversal, para lo cual se aplic6 de manera tedrica a las partidas que
corresponden a la ruta critica de la carpeta técnica, de los mismos que por medio
de la visualizacion y evaluacion de contenido se posibilita conseguir la
informacion por criterio mismo, para su siguiente analisis comparativo en tiempo
y costo de la fluctuacién recreadas por la Simulacion Monte Carlo. Los resultados
obtenidos sefialan que usar correctamente las técnicas y herramientas del PMI —
PMBOK para gestionar los riesgos contribuye a asegurar el éxito y el avance de
las obras de construccidn. Conclusién: la metodologia del PMI es provechosa para

gestionar un proyecto de ingenieria en Puno.
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Llacsa (2019) en su trabajo de investigacion definié como objetivo evaluar
las deficiencias de la fase de ejecucidn de proyectos ejecutados por administracion
directa del Municipio de Ananea y plantear directivas en base a normatividad
vigente y principios de la gestion de calidad de la ISO 9000:2015 para reducir las
deficiencias encontradas en dicha evaluaciéon. La metodologia es de disefio no
experimental, con enfoque metodoldgico cuantitativo, mediante la recolecta de
informacidn, evaluacion, analisis de los mismos y el planteamiento de directivas.
Mediante los resultados finalmente se logrd distinguir, determinar acciones y
sistema de procesos para la estructuracion de 03 directivas en las etapas de la
creacion, valuacion y aprobacion de carpetas técnicas; el desarrollo y control de
obras; y finiquitar técnica y financieramente las obras. En su conclusion se
identifico deficiencias importantes en la gestion de proyectos de ingenieria civil
del Municipio de Ananea, se desarroll6 un conjunto de recomendaciones para

afrontar esta circunstancia bajo el estandar de calidad 1SO 9000.

Arroyo & Flores (2020) en su publicacion fijaron como objetivo reconocer
los factores que influyen en la gestion del proyecto, y también, optimizar su
gestion siguiendo los lineamientos y recomendaciones que sugiere el PMBOK en
base a la triple restriccién de los proyectos (costo, cronograma y alcance). La
metodologia que desarrollaron es de disefio no experimental, con toma de datos
de forma transversal, para lo cual realizaron una evaluacién exhaustiva al PMBOK
limitandose en los 03 dominios de conocimientos: coste, calendario y alcance. Los
resultados logrados son la formulacion de un conjunto de directrices ejecutables a
las obras de almacén desde una perspectiva priorizada y practica, como
consecuencia de este estudio se empled la triple restriccion en la gestion de

proyectos de almacenes, dando resultado tener una linea de referencia base

30

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadament

esta tesls



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

encuadrada en la triple restriccion. Concluyeron que se muestra la efectividad del
PMBOK en la gestion de almacén de un proyecto considerando la triple

restriccion.

Melendez (2019) en su estudio fijo como objetivo diagnosticar el estado
actual de la Gestion de Riesgos y determinar la eficacia de los proyectos de
infraestructura realizados por la Oficina de Ejecucion de Inversiones de la
Universidad Nacional del Altiplano. Con la metodologia que realizd, se entrevisto
a los profesionales responsables de la realizacion de las obras de construccion, se
evaluo el nivel de acatamiento de objetivos en las obras realizadas entre los afios
del 2011 al 2017 y se reviso la informacion relacionada con la Gestion de riesgos
del compendio del PMBOK - 6ta edicidn para definir qué componentes serian los
apropiados para la sugerencia. Los resultados que obtuvo muestran una gestion
ineficiente de los riesgos, con un comportamiento histérico reactivo y donde la
eficiencia de sus obras es infima, evidenciandose que la institucion en estudio se
enfoca més en la culminacion de los mencionados sin tener en cuenta sus
limitaciones. Concluyd que la gestion de riesgos actual presenta falencias

significativas en la oficina de ejecucion de inversiones.

Pinto (2015) sostuvo como objetivo en su estudio analizar y disefiar un
sistema de gestion para la gestion de proyectos mineros, aplicando la metodologia
PMBOK — PMI (V version). La metodologia desarrollada es de nivel no
experimental, con disefio descriptivo simple, en lo metodoldgico se plantea un
modelo para aplicar el Sistema de Gestion de Proyectos en Volcan Cia. Minera.
Obtuvo como resultados que el PMBOK es el modelo seleccionado para el
programa de gerencia de proyectos, puesto que satisface continuamente las
variantes de funcionamiento, planificacién organizacional, complicaciones de
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entrenamiento, tiempo, coste, ingreso de contenido, fecha de divulgacion y editor,
de la evaluacién cuantitativa. EI modelo del PMI obtuvo una calificacion de 4.2
puntos en una escala de 1 a 5, lo que se considera como bueno. Concluyé que se
demostro la efectividad de los fundamentos del PMBOK — PMI en la mejora

integral de la gerencia de proyectos.

Millones (2019) en su trabajo de investigacion fijé como objetivo,
proponer un modelo de gestion basado en flujo de procesos (Lean Construction)
y en los fundamentos del PMBOK, gue permita mejorar la productividad de obras
de infraestructura vial (ruta PE-34 E). La metodologia que ejecut6 fue de nivel
descriptivo, ademas de corte transversal, para lo cual se tratan las caracteristicas
tedricas y metodoldgicos vinculadas con el objeto de la investigacion con la
finalidad de generar una propuesta del modelo. Los resultados conseguidos
refieren que la implementacion de la Filosofia Lean Construction, dio la facilidad
de desarrollar una evaluacion de los tiempos productivos, tiempos contributorios
y no contributorios; y al incluir el escenario Last Planner al conglomerado de fases
de estructuracion del PMBOK, se consigui6 ejecutar una planificacion mas acorde
a lo real con partidas sin limitaciones que fueron tomadas en cuenta en la
planificacién semanal diaria; originando un incremento en la confiabilidad.
Concluyé que el modelo de gestion basado en flujo de procesos (Lean
Construction) y los fundamentos del PMBOK, permitieron mejorar la

productividad de la obra vial de infraestructura ruta PE-34 E.

Villanueva (2019) en su estudio definié como objetivo integrar el método
del Valor Ganado y el Sistema Last Planner en la planificacion y control de
ejecucion de las partidas de estructuras de la construccion de un muro de
contencion a través de sus indicadores de control de costo y desempefio. La
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metodologia que se usé es de nivel descriptivo con corte transversal y enfoque
cuantitativo, para lo cual se recomienda el uso de esta integracion en la realizacion
de un muro de contencién desarrollado por el Municipio del Distrito de Uchumayo
en el cual se valorara el efecto que tendra en el grado de productividad de las
actividades concernientes a estructuras. Los resultados obtenidos indican que el
Municipio del Distrito de Uchumayo viene desarrollando obras de construccion
de manera directa y por contrata, en las cuales no se ejecutan técnicas de
planificacién y supervisién de produccion y productividad, el sistema Last Planner
posibilitard aumentar la secuencia de actividades, y la técnica de Valor Ganado
nos dara la opcion de analizar el estado de la obra en coste y desempefio en
diferentes puntos de corte en base a sus pardmetros e indices. Concluyo6 que la
técnica del Valor Ganado y el Sistema Last Planner son eficientes en la
planificacion y control de ejecucion de las actividades concernientes a estructuras

de construccion.

De La Torre (2016) en su publicacién fijé, como objetivo demostrar una
via préctica en base a los principios del Instituto de Gestion de Proyectos (PMI) y
de la Agencia de Gestion de la Construccion (ACM). La metodologia que
desarroll6 es de nivel no experimental, con enfogque cuantitativo, para lo cual se
pone en conocimiento la realidad actual en relacion a las limitaciones, los
problemas constantes y los requerimientos precisos para obras de ingenieria y
construccién en él Perd. Los resultados obtenidos sefialan que se desarrolla con
éxito el plan propuesto de direccion, también se ahonda en base a los tres sectores
de intervencion requeridos para la direccion: esquema, adquisiciones y

construccién. Concluy6 que el método del Instituto de Gestidn de Proyectos (PMI)

33

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadament

esta tesls



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

y de la Agencia de Gestion de la Construccion (ACM) muestra eficiencia en la

gestion de proyectos.

Guerrero & Claure (2021) en su trabajo de investigacion sostuvo, como
objetivo mejorar el planeamiento, construccion y control de la extension del
refugio del municipio “Maria Rosario Ardoz” para determinar su optimizacion
con lineamientos del PMI, Lean Construction y el uso de viguetas prefabricadas.
La metodologia que se desarrollo es de nivel descriptivo, con enfoque
cuantitativo, la cual se trata con el andlisis de la obra construida de forma
convencional: estimaciones financieras con curvas S, graficos de Gantt, sistemas
de avance real y valuacion por histogramas, luego se comienza la realizacion de
la opcion de planificacion para los sectores de gerencia mas importantes en
sustento a la evaluacion del diagnostico de la gerencia de la construccion real, el
compendio PMBOK vy la estrategia de trabajo Lean. Los resultados indican que el
método de estructuracion y supervision real de obra en el refugio fue muy
experimental y revela serios inconvenientes como falta de exactitud, orden,
minima fiabilidad y demasiado riesgo de no terminar la obra segun los objetivos,
ademas que el plan recomendado y la ordenacion de los sectores son importantes
siguiendo ambos enfoques que se apoyan y estan direccionados a realizar los
objetivos con mayor organizacion y factibilidad de ser alcanzados, y los métodos
con materiales prefabricados posibilitan la disminucién de los gastos en mas del
4% por m? con viguetas prefabricadas de acero y superando el 12% con la marca
Techomax. Concluy6 que los procesos de planificacion, ejecucion y supervision
de la obra de la extension del refugio del municipio “Maria Rosario Araoz” es
factible de mejorar mediante las directrices planteadas por el PMI, Lean

Construction y la implementacion de viguetas prefabricadas.
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Moreno, Palomino, & Solano (2021) en su estudio especificaron como
objetivo mejorar el desarrollo en la ejecucion del proyecto “Construccion de casco
estructural del Edificio GK”, aplicando una propuesta para la gestion del proyecto
en mencion. La metodologia usada es de nivel descriptivo y transversal, para lo
cual las primordiales actividades a entregar para la gestion de la obra, seran el acta
de constitucién de la obra, el registro de personas a intervenir, el modelo para la
gerencia de la obra, que incluye la linea base del alcance, costo y cronograma, y
que en comun conforman la linea de referencia para la evaluacién del performance
del proyecto. Los resultados sefialan que el caso de negocio posibilité demostrar
la necesidad y seleccidn de la obra, alineado con los objetivos estratégicos de “GK
Strategy”, también que el monitoreo y supervision de la linea de referencia para
la medicion del performance de la obra, facilitd la mejora en muchos aspectos a
la obra, al definir indices con consecuencias méas eficientes en términos de
duracion; dado que, la ejecucion real se cuantifica en unidades de tiempo y no
solamente en cifras de dinero. Concluyeron que el performance de la obra
“Construccion de casco estructural del Edificio GK”, fue optimizado en toda su

gestion dentro de un modelo para la gerencia de proyectos.

Chayfia, Miki, & Tapia (2016) en su trabajo de investigacion fijaron como
objetivo proponer un sistema de gestion para la gerencia de proyectos con el fin
de mejorar los resultados operativos de las empresas dedicadas a la gerencia de
proyectos en la etapa previa a la construccion. La metodologia que usaron es de
corte transversal, con enfoque cuantitativo, mediante la cual con el marco tedrico
se analiza la circunstancia actual de las obras en el Perl y se determina con
informacion estadistica el menester de transformacion en la formalidad de las

empresas en gestion de proyectos, como también elaborar una breve evaluacion
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de la vinculacion de correspondencia entre la norma internacional 1SO 9001:2015
y el compendio PMBOK 5ta edicion. Los resultados logrados indican que existe
un potencial mercado para la puesta en marcha de una empresa de asesoramiento
dedicada en Gerencia de Proyectos que utilice sistemas integrados de gestion y
que existe un bajo porcentaje de empresas relacionadas a consultoria de ingenieria.
Concluyeron que la aplicacion de un programa de direccién para la gerencia de
proyectos permite mejorar los resultados operativos de las organizaciones en el

rubro de la gerencia de proyectos en la fase previa a la ejecucion de la obra.

Rojas & Leyva (2021) en su publicacion definieron como objetivo
optimizar el proceso de gestion de interesados mediante herramienta de mejora
continua para una empresa constructora mediana en el distrito de Santiago de
Surco. La metodologia que desarrollaron es de nivel descriptivo y corte
transversal, para lo cual se procesé a tomar 61 encuestas realizadas a directores de
proyectos, también se obtuvo el organigrama del proyecto identificando
stakeholders y este contenido es evaluado mediante los instrumentos sugeridos
por el PMI, como también en un cuadro integrado para la gestion de stakeholders,
generando una propuesta metodoldgica constituido de 4 elementos:
reconocimiento, modelamiento, ejecucion — gestion y supervision. Los resultados
conseguidos sefialan que un gran parte de gerentes de proyectos, no poseen con
un sistema de procesos y técnicas aptas para gerenciar a sus interesados, también
que existe importantes sobregastos originados por una incorrecta gestion de
interesados e improvisadas vias de intercomunicacion, asi como gerentes de
proyecto poseen con un grupo de ayuda, para desarrollar las fases para la gerencia
de interesados de la obra, pero la toma de decisiones no estéa direccionada con un

plan determinado, y no menos importante que toda alternativa tomada en cuenta
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para desarrollar la gerencia de interesados y de intercomunicaciones tendra que
ser analizada y moldeada al proyecto a cargo del gerente general. Concluyeron
que se consiguid mejorar el protocolo de gerencia de stakeholders a través de la
herramienta de mejora continua para una organizacion dedicada a la construccion

de mediana relevancia.

2.2.  MARCO TEORICO.

2.2.1. Lagerencia de proyectos.

La direccion de proyectos, es una practica que se remonta siglos atras,
aplicadas por lideres y directores, hoy en dia se la considera como una profesion.
Un proyecto es una labor temporal que tiene como finalidad obtener un producto,
servicio o resultado singular. Los proyectos promueven el cambio, conducen a las
organizaciones de un estado inicial hacia otro estado, siempre en la busqueda de

alcanzar un propdsito determinado (Villanueva, 2019).

Los proyectos permiten originar el valor del negocio, sea tangible o
intangible. La gestion de proyectos consiste en aplicar lo que se sabe, lo que se
puede hacer, y los recursos disponibles a las tareas del proyecto para satisfacer sus
requerimientos, y asi ayudar a las organizaciones a realizar proyectos con

efectividad y eficiencia.

Si bien se debe reconocer que los proyectos han tenido existencia desde
mucho tiempo atras, su formalizacion como disciplina se ha producido hace
algunas pocas décadas atrds, en los tiempos actuales los lideres del rubro
empresarial, identifican a la gerencia de proyectos como un estilo de direccién y
de organizacion del trabajo, la cual se ha constituido como una herramienta

importante para conseguir los objetivos planteados por una organizacion. El
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director de proyectos es el responsable de alcanzar los objetivos del mismo, para
ello debe tener ciertas cualidades tales como: liderazgo, vision, motivacion,

coordinacion, optimismo, etc. (Napoles et al., 2015).

En los tiempos actuales la disciplina de la gestion de proyectos ha
evolucionado en comparacion al pasado, es asi que el gerente de proyectos debe
orientar su gestion en producir valor a la compafiia que integran, su funcién no se
trata de solo realizar el control de las variables que integran la triple restriccion

como son: el alcance, tiempo y costos del proyecto.

Moreno, Sanchez, y Velosa (2018) indican que la gerencia de proyectos
como una disciplina como la conocemos actualmente tuvo su consolidacion a
inicios de los afios 20, en donde se organizo el trabajo en forma de proyecto, con
esto se dio prioridad a plantearse objetivos dentro de las organizaciones, puesto
que se debia operar con recursos limitados, también es en ese momento que se
generaron mecanismos para medir y controlar los indicadores de gestion, asi
mismo la comunicacion horizontal entre los componentes de las organizaciones,
fue otra caracteristica de dicha gestion, asi mismo el talento humano empieza a
ser un término empleado como parte vital de los proyectos para lograr el alcance

planeado.

Posteriormente en la década de los afios 50, se consolida como una
verdadera disciplina en el area de los proyectos, es decir se la identifica como una
disciplina independiente, pero estrechamente relacionada con la gestion
empresarial. De ahi en adelante se reconocen varias etapas hasta el momento

actual, desde el enfoque de la administracion cientifica, el diagrama de Gantt, el
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método de ruta critica (CPM), la revisién y evaluaciéon de programas (PERT),

Project Management Institute (Almaguer et al., 2020).

A inicios de la presente época, la magnitud de informacién manejada y la
relacion entre los diferentes sectores e interés en la gerencia de proyectos conlleva
a optimizar el manejo de documentos y fases que respaldan la calidad y las buenas
practicas. Singularmente, las organizaciones que otorgan certificados van
actualizando sus estandares, y es asi como PMI® lanza su cuarta edicion del
PMBOK®, donde se demostraba un cambio del plan principal que se retomo en
la quinta edicion publicada a inicios del afio 2013, donde se sumaba la gestion de
los interesados del proyecto. Esta area de conocimiento demuestra la inclinacion
a relacionarse mas con los agentes que ocasionan desventajas al proyecto

(Almaguer et al., 2020).

2.2.2. Project Management Institute — PMI.

El Project Management Institute es una institucion sin fines de lucro que
reline empresas Yy organizaciones relacionadas con la gestion de proyectos, la cual
tiene objetivos como formular estandares profesionales para la gestién de
proyectos y generar conocimiento a través de la investigacion, desarrollando
programas de certificacion. Su sede principal esta ubicada en Newtown Square,

un suburbio de Filadelfia (Project Management Institute, 2017).

2.2.3. Guia del PMBOK (6ta Edicion).

La denominacién de esta guia proviene de sus siglas en inglés Project
Management Body of Knowledge, es un cuerpo de conocimientos respecto a la
direccion de proyectos, la cual fue generada por el PMI como base para que las

organizaciones puedan crear metodologias y usar uso de ellas de manera
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beneficiosa, la cual consiste en una serie de sistemas de practicas, técnicas,
procedimientos y reglas. La guia del PMBOK esta basada en el estandar Instituto
Nacional de Normalizacion de los Estados Unidos (ANSI) (Project Management

Institute, 2017).

En su sexta edicion, enfatiza que lo sefialado en el documento debe ser
adaptado y ajustado a las propias necesidades de los proyectos en las cuales se
desee implementar, puesto que la misma contiene préacticas descriptivas, mas que
en précticas prescriptivas, puesto que un estandar es identificado como una serie
de buenas practicas que son aplicables a la mayoria de los proyectos y en la

mayoria de los casos.

2.2.4. Latriple restriccion en el proyecto.

Palacio (2022), se refiere a la triple restriccion también conocida como
triangulo de hierro de la gestion de proyectos, la cual histéricamente se ha
considerado como requisito para un proyecto exitoso. En este tridngulo se
interrelacionan tres conceptos (alcance, tiempo y costo) y como se gestionan a
través del sistema de calidad. Como resultado de su interdependencia, si uno de
estos tres pilares cambia, las demas seguiran su ejemplo (Figura 1). De esta
manera, el alcance se puede cambiar facilmente al reducirlo, y el tiempo de

finalizacién aumentara si, por ejemplo, se reduce el costo.

Todo gerente de proyectos, requiere contar con un instrumento que le
permita medir y controlar el desarrollo de un proyecto mediante datos concretos,
es decir para identificar si el proyecto esta siguiendo un buen camino o no, ademas
para identificar los errores y se puedan tomar medidas correctivas oportunas, estas
se han denominado como la triple restriccion de proyectos, la cual se halla
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formada por el alcance, por medio del cual se garantiza que lo que ha sido previsto
Ilegue a ser entregado al culminar el proyecto, dichas entregas en conjunto deben
contener un producto final que contenga todo lo especificado previamente. El
tiempo del proyecto, el cual se concentra en el tiempo previsto de ejecucion del
proyecto, para ello se debe dominar los tiempos necesarios para cumplir cada
etapa del proyecto. El costo, que se identifica como el valor, dinero o presupuesto
que se requiere para llevar adelante un proyecto. A estos tres componentes de los
proyectos se les ha denominado como triple restriccion, cuya representacion es

mediante un triangulo de tres lados iguales (Arroyo & Flores, 2020).

Figura 1

Triple restriccién

Nota. Es también conocido como triangulo de hierro.

2.2.5. Gestion del alcance del proyecto

Lled6 (2018), define el alcance en los siguientes: el alcance del proyecto
consta en definir todos los procesos y el trabajo necesario para que el producto

(servicio o resultado) cumpla con todas las caracteristicas y funciones requeridas,
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el alcance del producto describe las caracteristicas y funcionalidades del producto

gue generara un proyecto.

En la gestion del alcance de un proyecto, se debe tener en cuenta todos
aquellos procesos necesarios para que se garantice el trabajo para culminar un
proyecto y llevarlo al éxito, en esta gestion de alcance se debe priorizar todo
aquello que se incluira en el mismo y que no se debe incluir. En esta variable se

distinguen los siguientes pasos (Cerpa, 2019):

Planificar la gestion del alcance: Es el paso necesario para crear un plan
de gestion del alcance, el cual debe ser especificado de forma documentada,
conteniendo cdmo se va realizar la definicion, la validacion y el control del

alcance del proyecto y también del producto final.

Recopilar requisitos: En este paso de realiza el proceso de identificar,
documentar y gestionar los requerimientos y necesidades de los interesados para

conseguir el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Definir alcance: En este paso se ejecuta el desarrollo de una descripcion

pormenorizada del proyecto y del producto final.

Crear la estructura de descomposicion del trabajo (EDT: Es basicamente
la subdivision de los productos entregables de un proyecto, es decir un informe es
dividido en partes de menor extension que permitan un manejo fécil y eficiente

del mismao.

Validar el alcance: Es el paso mediante el cual se realiza la formalizacion
de los productos entregables del proyecto, lo cual se realiza hasta completar el

producto o entregable final.
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Controlar el alcance: Es el proceso por el cual se ejecuta el monitoreo de
las fases del proyecto, asi como del alcance del mismo, permite también gestionar

los cambios que se puedan realizar en la linea de base del alcance.

Cada uno de estos pasos son desarrollados para conseguir una buena
gestion del alcance del proyecto, por tanto, se describen de manera resumida en

las siguientes paginas.

2.2.5.1. Planificacién de la gestion del alcance.

Planificar la gestion del alcance, involucra generar un plan para
ejecutar el alcance, de manera que este documento contenga como se
definiran, como se realizara la validacion, ademas del control del alcance
tanto del proyecto como del producto, los beneficios de la realizacion de
la planificacion son varios, entre los principales es que permite guiar y
direccionar como se gestiona el alcance a lo largo de todo el proyecto, por
lo general se planifica en un solo momento o en momentos establecidos

(Cerpa, 2019).

Entradas:

e Acta de constitucion: Es aquel documento que especifica el
propdsito del proyecto, asi como una descripcion del mismo,
también se redactan los supuestos, sus restricciones y los requisitos

de alto nivel que el proyecto busca satisfacer.

e Plan para la direccion del proyecto: En donde se planifica el plan
de gestion de calidad, la descripcion de vida del proyecto y el

enfoque de desarrollo entre otros.
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e Factores ambientales del proyecto: En donde se incluye la cultura
organizacional, la infraestructura, la gestion del personal, asi como

las condiciones del mercado.

e Activos de los procesos de la organizacion: Entre los cuales se
tiene a las politicas y procedimientos, asi como la informacion

previa y los contenidos de las lecciones aprendidas.

Herramientas y Técnicas.

e Juicio de expertos: También Ilamado dictamen de especialistas, en
este item se considera la pericia de individuos o grupos respecto a
su capacitacion o nivel de conocimientos especializados en temas
especificos como similares proyectos previos, asi como
informacion referida a areas de aplicacion, disciplinas e

informacion industrial.

e Anadlisis de datos: También llamado andlisis de informacién, se
considera el andlisis de alternativas, es decir se realiza una
evaluacion de las formas diferentes de recoger datos, en su

elaboracion y producto.

e Reuniones: Llamado también asamblea, se refiere a las reuniones
del equipo del proyecto, con la finalidad de ejecutar el plan para la
gestion del alcance, en estas reuniones se considera desde el
director del proyecto, a miembros del equipo, interesados, otras

personas, segln se considere necesario.
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Salidas.

e Plan de gestion del alcance del proyecto: Componente del plan
para dirigir el proyecto, se identifica la forma como sera definido,
desarrollado, monitoreado, controlado y validado el alcance. Se
incluye tanto el paso de formular un enunciado del alcance del
proyecto; los pasos para crear la EDT/WBS a partir del enunciado
en detalle del proyecto; los pasos para aprobar y mantener la linea
base del alcance; la forma en que se procedera para conseguir la
aceptacion de manera formal de los productos entregables

completados a lo largo del proyecto.

e Plan de Gestion de los requisitos: Los requisitos son una parte del
plan para dirigir un proyecto, donde se analiza, documenta,
gestiona aquellos requisitos del proyecto, también se le reconoce
como un plan de andlisis de negocios. En estas salidas se especifica
como se realizara la planificacion, el monitoreo, la ejecucion de
cambios, la planificacion de la priorizacién de requisitos, las

formas de medicion, asi como la matriz de trazabilidad.

2.2.5.2. Recopilar requisitos.

En este paso se realiza la recoleccion de documentos, gestionar
las necesidades y los requerimientos de los interesados para conseguir el
cumplimiento de los objetivos del proyecto, con lo cual se consigue el
cimiento para definir de manera adecuada el alcance tanto del producto

como el alcance del proyecto. La recopilacién se ejecuta en una sola
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oportunidad o en otro punto definido dentro del desarrollo del proyecto

(Project Management Institute, 2017).

Si bien en el documento PMBOK® no especifica los requisitos
para el producto del proyecto, puesto que los mismos son muy especificos
para cada caso, se dan pautas generales para su obtencion. En este punto
se reconoce que el éxito del proyecto depende basicamente de una
participacion activa de los interesados, sobre todo en la identificacion y
descomposicion de las necesidades, en partes mas asequibles tanto del
proyecto como del producto. La recopilacion de requisitos esta referida a
las condiciones o capacidades requeridas para consolidar un producto,
servicio o resultado, orientado a conseguir un acuerdo de manera formal,
estos requerimientos se pueden cuantificar y documentar asi del cliente
como del patrocinador, estos requisitos se deben registrar y analizar en
detalle, de manera que se los pueda incluir en la linea de base y sean
susceptibles de ser medidos en su avance (Project Management Institute,

2017).

Entradas.

e Acta de constitucion del proyecto.

e Plan para la direccidon del proyecto: Incluyen el plan para la gestion
del proyecto, plan de gestion de los requisitos y plan de

involucramiento de los interesados.

e Documentos del proyecto: Llamado también archivo del proyecto,

en las entradas de este paso se debe considerar al registro de
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supuestos tanto del producto, el proyecto, el entorno, los
interesados, ademas de otros factores que tengan influencia sobre
los requisitos. También se incorpora el registro de lecciones
aprendidas, en donde se recopila datos e informacion sobre
proyectos similares previamente ejecutados. Se continta con el
registro de interesados, para tener una determinacién de los
interesados que sean Utiles para proporcionar los requisitos y

expectativas.

e Documentos de negocio: Un documento de negocio, con influencia
en el proceso de recopilacion de requisitos, en donde se especifican
los criterios tanto necesarios como opcionales para conseguir la

satisfaccion de las necesidades de un negocio.

e Acuerdos: Contienen los requisitos tanto del proyecto como del

producto, obtenidos por acuerdo de las partes.

e Factores ambientales de la empresa: Los principales factores son
la culturay estructura organizacional, informacion del comercio de
dominio publico, sistemas de informacién para dirigir proyectos,

Ilamada también condiciones ambientales.

e Activos de los procesos de la organizacion

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas

e Recopilacién de datos: Se aplican diversas técnicas para recopilar
la informacion, como es la tormenta de ideas, entrevista, grupos
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focales, encuestas y cuestionarios, ademas de estudios

comparativos.

e Andlisis de informacion

e Toma de decisiones: Llamado también determinar decisiones. Para
recoger requisitos se pueden tomar decisiones mediante la
votacion, toma de decisiones autocratica, analisis de criterios

maultiples.

e Representacion de datos: Se ejecuta mediante los diagramas de

afinidad, el mapeo mental.

o Habilidades interpersonales y equipo: Se aplican técnicas de grupo

nominal, observacion, facilitacion, etc.

e Diagrama de contexto: Se realiza una representacion grafica del

alcance del producto al mostrar un sistema de negocio.

e Prototipos: Se realiza el desarrollo de un modelo del producto

esperado, previo a su construccion real.

Salidas.

e Documentacion de requisitos: En donde de recopila los requisitos
del negocio, interesados, soluciones, transicion, del proyecto y

calidad.

e Matriz de trazabilidad de requisitos: Se realiza por medio de una
cuadricula, en donde se vincula los requisitos del producto desde

su inicio hasta los productos entregables que los satisfacen.
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2.2.5.3. Definir el alcance.

Entradas.

e Acta de constitucion.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Archivo del proyecto.

e Condiciones ambientales.

e Activos de los procesos de organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Andlisis de informacion.

e Determinar decisiones.

e Habilidades interpersonales.

e Andlisis del producto: Se usa para definir productos y servicios,
describiendo su uso, caracteristicas y otros aspectos importantes,

gue son necesarios para disefiar el producto final.

Salidas.

e Enunciado del alcance del proyecto: Es la descripcion del alcance,
define los entregables, supuestos y restricciones; permite
desarrollar un plan mas detallado, asi como sirve de guia del
trabajo durante su ejecucion y proporciona la linea base para
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estimar el impacto de la solicitud de cambios o adicionales de

trabajo estan dentro de los limites del proyecto.

e Actualizaciones de los documentos del proyecto.

2.25.4. Crear la EDT/WBS.

Lledd (2018), define a la estructura de desglose de trabajo como
el proceso en el que se descompone al proyecto en elementos Ilamados
entregables los cuales facilitan el trabajo de planificar, la EDT se

representa mediante una grafica jerarquica.

Entradas.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Archivo del proyecto.

e Condiciones ambientales.

e Activos de los procesos de organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Disgregacion: Llamado también descomposicion, sirve para

dividir y subdividir el alcance y entregables del proyecto.
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Salidas.

e Linea base del alcance: Es la edicion respaldada por el enunciado
del alcance, EDT/WBS y su respectivo glosario de términos

vinculado a la EDT/WBS.
e Actualizaciones de los documentos del proyecto.

Figura 2

Niveles del EDT

Estructura Usos comun

Es una estructura de desglose de trabajo que Permite descomponer al proyecto en partes

contiene diferentes elementos que forman mucho mas pequefias y manejables, de esta
parte o que nos ayudan a entender mejor el manera se pueden estimar tiempos,
proyecto en si. actividades y costos de un proyecto.

Objetivo — /| Significado
Su finalidad es descomponer el proyecto d EDT/WBS @ La Estructura de Desglose de Trabajo
en partes mas manejables conocidas | | (Work Breakdown Structure) es una de

como fases, sub productos y paquetes de las herramientas mas Utiles y ocupadas
trabajo. en todo proyecto, ya que la hace

mucho mas amigable.

_ Utilidad

Paquetes de trabajo

Es la parte mas pgqueﬁa que un O Me ayuda a estimar sus costos y
EDT posee, la misma que no se tiempos, de tal forma que la suma de
puede descomponer en paquetes v esto me dird écudnto costard? Y ¢En
mas pequefios, vendrian a ser las . qué tiempo se realizara?
partidas. Niveles del EDT
Paso fund I d I Nos ayuda a crear el DICCIONARIO
Ayudan a completar el proyecto aso fundamental antes de crear el DEL EDT
cronograma

Nota: Tomada de Niveles de EDT, de Ing. YASMANI TEOFILO VITULAS QUILLE.
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Figura 3

Ejemplo de EDT

PROYECTO

1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 1.5. 1.6.
Gestién del Compras y Construccién Construccién Construccién Cierre del
proyecto contrataciones de obra negra de obra gris de obra blanca proyecto

Segundo Nivel o R o

1.1.1.
> Plan de gestién
del proyecto

1

H i

! i

112, -—{ 1.3.2. '-—| 1
Seleccidn v TS #] equipo eerrrreeaeen e e :
1

¥

=
|

[ I

1.1.3.
Seguimiento del proyecto

ez e

1.1.3.2.
Control de desviaciones financieras

1.1.3.1.

1.1.3.3. 1.1.3.4.,
Control de avance del proyecto

Control de desviaciones de tiempo

o
PP I ——— .

Nota: Tomada de Niveles de EDT, de Ing. YASMANI TEOFILO VITULAS QUILLE.

Figura 4

Ejemplo de EDT 2

Segundo Nive] Sy gy gy gy gy g

1.1.1. 1.1.2. 1.1.3.

Seguimiento del proyecto

Seleccion y formacion del

Plan d tion del t
an de gestién del proyecto equipo

Tercer Nivel JEEEl - J

-
1.1.1.1. Inicio 1.1.2.1.

[=»| Seleccién de equipo de
profesionales de la empresa

1.1.3.1.
Control de avance del proyecto

1.1.3.2.
Control de desviaciones financieras

1.1.1.2. Planeacién
1.1.2.2.

> Capacitacion en gestion de
proyectos de construccion

1.1.2.3.
Capacitacién en LEED

1.1.3.3.
Control de desviaciones de tiempo

1.1.1.3. Ejecucion

1.1.3.4.
Control de Stakeholders

1.1.1.4. Control

1.1.3.5.
Control de cambios del proyecto

1.1.1.5. Cierre

1.1.3.6.
Auditorias internas

1.1.3.7.
Reuniones

S M TP TP I T S

Nota: Tomada de Niveles de EDT, de Ing. YASMANI TEOFILO VITULAS QUILLE.
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2.2.5.5. Validar el alcance.

Se trata de formalizar la aceptacion de los productos entregables
del proyecto ya completados, aporta objetividad al proceso de aceptacion
e incrementa la probabilidad de que el producto, servicio o resultado final

sea aceptado (Project Management Institute, 2017).

Entradas.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Archivo del proyecto.

e Entregables verificables: Son los entregables ya verificados en

términos de exactitud por medio de un control de calidad.

e Datos de desempefio del trabajo: Llamado también informacién
del desempefio laboral, son observaciones y mediciones

registradas mientras se ejecuta las actividades.

Herramientas y técnicas.

e Inspeccion: Llamado también verificacién, implica llevar a cabo
actividades como medicion, evaluacion y confirmacion con el fin
de garantizar que los entregables cumplan con los estandares y

condiciones necesarios para su aprobacion.

e Determinar decisiones.
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Salidas.

e Entregables aceptados: Se incluyen los criterios de aceptacion de

los entregables, que son formalmente aceptados por el cliente.

e Informacion de desempefio del trabajo: Esto abarca la informacion

relacionada con el progreso del proyecto.

e Solicitudes de cambio: También Ilamado peticiones de
modificacion, los elementos entregables que no hayan sido
aprobados de manera oficial se registran, junto con las

justificaciones de su no aceptacion.

e Actualizaciones de los documentos del proyecto.

2.2.5.6. Controlar el alcance.

Proceso en el cual se realiza el monitoreo del estado del alcance
del proyecto y del producto, y se gestionan algunos cambios a la linea base

del alcance.

Entradas.

e Plan para la direccion del proyecto: Implica la administracion del
alcance del proyecto, el plan de control de requisitos, el plan de
control de cambios, el plan de control de configuracion, la linea

base del alcance y la evaluacion del rendimiento.

e Archivo del proyecto: Incluye el registro de conocimientos
adquiridos (lecciones aprendidas), requisitos y la tabla de
correspondencias (matriz de trazabilidad).

54

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

e Informacion del desempefio laboral: Contempla la cantidad de
peticiones de modificacion, las solicitudes aprobadas y la cifra de
elementos entregados ya sometidos a verificacion, validacion y

finalizacion.

e Activos de los procesos de organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Andlisis de informacion.

Salidas.

e Informacion de desemperio del trabajo.

e Peticiones de modificacion.

e Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto: Llamado
también reajuste del plan para la gestion del proyecto, indica que
toda alteracion debe ser gestionada mediante una peticion de
modificacion; los elementos susceptibles de modificacion abarcan
la linea base del alcance, linea base del cronogramay linea base de

costos.

e Actualizaciones de documentos de trabajo.

2.2.6. Gestion del cronograma del proyecto

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Instituto Interamericano
para el Desarrollo Econdmico y Social (INDES) (2018), refieren el cronograma

como una aproximacion de tiempo respecto a todas las actividades que se
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requieren para completar el proyecto, representadas comunmente en grafico de

barras.

2.2.6.1. Planificar la gestion del cronograma.

En esta seccion, se definen las politicas, procedimientos y
documentacion necesarios para planificar, desarrollar, administrar,
implementar y supervisar el cronograma del proyecto. Esta fase se lleva a
cabo una sola vez o, si es necesario, en un punto especifico del proyecto

(Project Management Institute, 2017).

Entradas.

e Acta de constitucion del proyecto.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Condiciones ambientales de la empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Andlisis de informacion.

e Asambleas.

Salidas.

e Plan de gestion del cronograma: En el cual se establece los criterios

y las actividades que seran desarrolladas para monitorear y
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controlar el cronograma, dependiendo del tipo del proyecto este
puede ser formal o informal, detallado o genérico, incluye los
umbrales de control. Igualmente, se incorporan el esquema de
calendario del proyecto, nivel de precision, unidades de
evaluacion, conexiones, cuidado (mantenimiento), limites
(umbrales), criterios para evaluar el rendimiento (desempefio) y

estructuras de presentacion (formatos).

2.2.6.2. Definir las actividades.

Entradas.

e Plan para la direccion de proyectos.

e Condiciones ambientales de la empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Descomposicion.

e Planificacion gradual: Se refiere a un enfoque de planificacién
iterativo en el cual se establece un detallado plan para las tareas a
corto plazo, mientras que las actividades futuras se planifican a un

nivel mas general.

e Asambleas.
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Salidas.

e Lista de actividades: El registro de tareas abarca las acciones

programadas que son requeridas para la ejecucion del proyecto.

e Atributos de las actividades: Los rasgos de las tareas expanden la
explicacion de cada actividad al sefialar diversos elementos
asociados a cada una. Los elementos de cada actividad evolucionan

a medida que transcurre el tiempo.

e Lista de hitos: Es un punto significativo dentro del proyecto, en
donde se identifica todos los hitos del proyecto, sefialando si los

mismos son imprescindibles.

e Peticiones de modificacion.

Reajuste del plan para la gestion del proyecto.

2.2.6.3. Secuenciar las actividades.

Entradas.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Linea base del alcance.

e Archivo del proyecto.

e Condiciones ambientales.

e Activos de los procesos de la organizacion.

58

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Herramientas y técnicas.

e Meétodo de diagramacion por precedencia: Método empleado en la
creacion de un esquema de programacion, en el cual las actividades
se muestran como nodos y se conectan graficamente mediante
relaciones ldgicas que indican la secuencia de ejecucion. Estas
relaciones incluyen inicio a final, final a final, inicio a inicio y final

a inicio.

e Determinacién e integracion de las dependencias: Incluye las
relaciones de dependencia necesaria, dependencia prudencial,
dependencia de fuentes externas y dependencia de componentes

internos.

e Adelantos y retrasos: se refieren al tiempo en el que una actividad
puede ser antepuesta o retardada en relacion a su programacion

original.

e Plataforma informética para el manejo de la gestion de proyectos

(Sistema de informacion para la direccion de proyectos).

Salidas.

e Diagramas de red de cronograma del proyecto: Es una
representacion visual de las relaciones logicas o dependencias
entre las actividades del proyecto. Este diagrama permite
identificar y conectar las actividades del cronograma del proyecto

para una mejor planificacion y gestion.
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e Actualizaciones de los documentos del proyecto: Esto engloba los
rasgos de las tareas, el listado de actividades, el registro de

presunciones y el inventario de puntos de referencia.

2.2.6.4. Estimar la duracion de las actividades.

La estimacion de la cantidad de periodos de trabajo necesarios
para completar las actividades individuales con los recursos disponibles
estimados se logra mediante este proceso (Project Management Institute,

2017).

Al realizar la estimacion de la duracion, bajo los criterios de esta
tesis, se deben considerar otros factores como la motivacion del personal,
el numero de recursos, los avances tecnoldgicos y la ley de los

rendimientos decrecientes.

Entradas.

e Plan para la gestion del proyecto.

e Archivo del proyecto.

e Condiciones ambientales de la empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.
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e Estimacion analoga: Se trata de un método para calcular el tiempo
0 el presupuesto que se necesita para una actividad, basandose en

datos de proyectos o actividades parecidas que se han hecho antes.

e Estimacion paramétrica: Es un procedimiento de estimacion, que
usa formulas matematicas para determinar el costo o el tiempo de
una actividad, apoyandose en los datos y los factores del proyecto

que se han registrado anteriormente.

e Estimacion basada en tres valores: Se usa una técnica de
estimacion que considera tres escenarios el mas probable, el méas
favorable y el mas desfavorable, para obtener una mayor precision

en la duracion de una actividad (o el célculo del costo).

e Estimacion ascendente: Es una técnica de calculo del tiempo (o el
presupuesto) del proyecto, que se basa en la suma de las
estimaciones de cada uno de los elementos que forman parte de la

estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS).

e Andlisis de informacion: Se considera el analisis de opciones y

analisis de provision.

e Determinar de decisiones.

e Asambleas.

Salidas.

e Estimacion de la duracién: Se trata de estimaciones numéricas del

tiempo que se necesita para terminar una actividad.
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e Base de las estimaciones: Se refiere a la cantidad y el tipo de
detalles adicionales, en los cuales se respalda la estimacion de la

duracion.

e Actualizaciones de los documentos del proyecto.

2.2.6.5. Desarrollar el cronograma.

Entradas.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Archivo del proyecto.

e Acuerdos: Los proveedores aportan datos para elaborar la
programacion de trabajo del proyecto, buscando cumplir con lo

que se ha pactado en el contrato.

e Condiciones ambientales.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Anadlisis de la red del cronograma: Se analiza si es necesario
agregar un margen de tiempo al cronograma, para disminuir la
posibilidad de que haya un atraso en el plan de trabajo. Se revisa

la red para ver si el camino es critico o muy vulnerable.

e Método de la ruta critica: Se aplica para calcular el tiempo minimo
que se requiere para el proyecto, identificar el grado de flexibilidad

en la planificacion de las rutas dentro del modelo de planificacion.
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e Optimizacion de recursos: Se emplea la ecualizacion de recursos,

la estabilizacion de recursos.

e Andlisis de informacion.

e Adelantos y retrasos.

e Comprension del cronograma: Se aplica las técnicas de

intensificacion y ejecucion réapida.

e Plataforma informética para el manejo de la gestion de proyectos.

e Planificacion gil de liberaciones: Se trata de un método que ofrece
una linea de tiempo simplificada y general del plan de trabajo,
normalmente de 3 a 6 meses, basada en el plan de accién del

resultado (producto).

Salidas.

e Linea base del cronograma: Se trata de una formulacion aprobada
de un modelo de programacion, la que solo puede ser modificada
por procedimientos formales de control, sirve para compararlos

con productos reales.

e Cronograma del proyecto: Se refiere al formato resultante de la
planificacion de calendario de actividades, con tareas que tienen
fechas, duracién, hitos y recursos establecidos previamente, y que
estan conectadas entre si. Para representarlo se puede usar gréaficos

de barras, de hitos, de red o de cronograma.
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e Datos del cronograma: Se consideran los recursos necesarios para
ejecutar las actividades con respecto al tiempo, opciones de
calendario de trabajo (cronograma), reserva de calendario de

trabajo.

e Calendarios del proyecto: En donde se especifica las fechas
laborables y horarios disponibles de trabajo para el cumplimiento

de las actividades del calendario de trabajo.

e Peticiones de modificacion.

e Reajuste del plan para la gestidn del proyecto.

e Actualizaciones de los documentos del proyecto.

2.2.6.6. Controlar el cronograma.

Entradas.

e Plan para la gestion del proyecto.

e Archivo del proyecto.

e Informacion del desempefio laboral.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Andlisis de informacion: Se realiza el analisis del valor ganado, el
esquema de trabajo por completar en la iteracion, comprobar el
rendimiento  (revisiones del desempefio), evaluacion de
proyecciones (andlisis de tendencias), evaluacion de
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modificaciones (anélisis de variacion), evaluacion de situaciones

(andlisis de escenarios).

e Meétodo de la ruta critica.

e Plataforma informatica para el manejo de la gestion de proyectos.

e Optimizacion de recursos.

e Adelantos y retrasos.

e Comprension del cronograma.

Salidas.

e Informacion de desempefio del trabajo.

e Prondsticos del cronograma.

e Peticiones de modificacion.

e Reajuste del plan para la gestion del proyecto.

Actualizacion de los documentos del proyecto: El proyecto
justifica los supuestos que sustentan las estimaciones, las lecciones
aprendidas, el plan de trabajo, los calendarios de los recursos, el registro

de los riesgos y la documentacion del plan de trabajo.

2.2.7. Gestion de los costos del proyecto

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Instituto
Interamericano para el Desarrollo Economico y Social (INDES) (2018), indican

que el término costo se refiere al total de los medios econémicos para ejecutar las
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labores del proyecto, que abarcan todos los costos necesarios para lograr los

resultados esperados en el plazo previsto.

2.2.7.1. Planificar la gestion de costos.

Entradas.

e Acta de constitucion del proyecto.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Condiciones ambientales de la empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion: Se tiene a los
procedimientos de control financiero, informacion histérica y

repositorio, base de datos financieros, politicas y procedimientos.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Andlisis de informacion.

e Asambleas.

Salidas.

e Plan de gestion de los costos.

e Grado de precision.

e Grado de exactitud.

e Relaciones con los métodos.
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e Referencias de control.

e Parametros de medicion de desempefio.

e Modelos de reportes.

e Pormenores complementarios.

2.2.7.2. Estimar los costos (Project Management Institute, 2017).

Entradas.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Archivo del proyecto.

e Condiciones ambientales de la empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Estimacion analoga.

e Estimacion paramétrica.

e Estimacion ascendente.

e Estimacion por tres variables.

e Andlisis de informacién.

e Plataforma informatica para el manejo de la gestion de proyectos.
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e Determinar decisiones.

Salidas.

e Aproximaciones de gastos.

e Fundamento de las aproximaciones.

e Actualizaciones de los documentos del proyecto.

2.2.7.3. Determinar el presupuesto.

Entradas.

e Plan para la direccion del proyecto.

e Archivo del proyecto: Se especifica las bases de las estimaciones,
estimaciones de costos, cronograma del costo, del proyecto,

registro de riesgos.

e Documentos del negocio.

e Acuerdos.

e Condiciones ambientales de la empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Agregacion de costos.

e Andlisis de informacion histérica.
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e Conciliacion del limite financiero: El uso del presupuesto se debe

ajustar a los limites establecidos de financiacion del proyecto.

e Financiamiento: Es la obtencion de capitales para efectuar los

proyectos.

Salidas.

e Lineade base de costos: Es un presupuesto del proyecto autorizado

que incluye las etapas temporales.

e Requisitos de financiamiento del proyecto: Son los fondos totales
y por etapas, que pueden ser trimestrales, anuales, producidos de
la linea base de costos. (Condiciones de aporte econdmico al

proyecto)

e Actualizaciones de los documentos del proyecto: Contiene las
estimaciones de costos, el cronograma del proyecto, registro de

riesgos.

2.2.7.4. Controlar los costos.

Entradas.

e Plan para la direccion de los costos.

e Archivo del proyecto.

e Condiciones de aporte econdmico al proyecto.

e Informacion del desempefio laboral.

e Activos de los procesos de la organizacion.
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Herramientas y técnicas.

e Dictamen de especialistas.

e Andlisis de informacion.

e indice de desempefio del trabajo por completar.

e Plataforma informatica para el manejo de la gestion de proyectos.
Salidas.

e Informacion de desemperio del trabajo.

e Proyeccion de costos.

e Peticiones de modificacion.

e Reajuste del plan para la gestion del proyecto.

e Actualizaciones a los documentos.
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CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS

3.1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
3.1.1. Tipo de investigacion.

Segun Hernandez et al. (2014) respecto a la presente investigacion es de
enfoque cuantitativo, puesto que usa la recoleccion de datos para su prueba de

hipotesis en base a la medicion numérica y pruebas estadisticas.

Segun Caballero (2014) la investigacion es de tipo aplicada, debido al
proposito principal del desarrollo del presente estudio que es dar solucion a

dificultades précticas entre lo que es y lo que debe ser.
3.1.2. Nivel de investigacion.

Segln Carrasco (2006) el presente trabajo de estudio es de nivel
explicativo, a causa de quien realiza el estudio comprende y da a entender los
motivos o circunstancias que dan inicio a la existencia y materia del problema en

investigacion.

Segln Hernandez et al. (2014), esta investigacion contiene estudios de
alcance explicativo debido que se busca interpretar por que se originan aquellos

acontecimientos y en qué circunstancias se inician.
3.1.3. Disefio de investigacion.
Segln Hernandez et al. (2014), la presente investigacién presenta un

disefio no experimental. Lo cual refiere que se observa los fendmenos como se
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3.2

dan en forma natural para analizarlos, luego se prepara una situacion en los que
son expuestos a algunos casos y evaluar los efectos de la aplicacidon. Seguidamente
pertenece al disefio transversal conocido también como transeccional, que
establece la recoleccidn de datos en un solo momento con el propoésito de describir
y analizar la interrelacion de variables en un momento indicado.
Consecuentemente prospectiva puesto que los datos usados en la presente

investigacion son de propia medicion.

POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO PARA LA INVESTIGACION.

3.2.1. Poblacion.

Se entiende como el grupo de la totalidad de las circunstancias que
convergen con ciertas definiciones y singularidades (Richard et al. 2006), en el
proceso de investigacion se considera la poblacion al conglomerado de proyectos
de la organizacion IMPORT & EXPORT ARPASI E.I.R.L. que ejecutd durante

el afio 2021.

3.2.2. Muestra.

Segln Valderrama (2015), una muestra es un subcompuesto representativo
de la colectividad (porque demuestra particularidades de la misma) del cual se
recolectan los datos, la presente investigacion desarrolla una muestra por criterio
no probabilistico, porque existe una intervencion en la seleccion de la muestra
debido a razones de comodidad y criterio, y dentro de esta categoria es intencional,
debido a que existe un motivo deliberado para seleccionar una muestra, la muestra
en mencion es la siguiente: “Proyecto Servicios de Mejoramiento de la Ruta PE-

3SQ en la region Puno”,
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3.3. TECNICASE INSTRUMENTOS PARA RECOLECCION DE DATOS.

3.3.1. Técnicas de recoleccion de datos

Sanchez y Reyes (2015), manifiestan que las técnicas son los
procedimientos a través de los cuales se recopilan los datos necesarios sobre una
realidad o fendbmeno de acuerdo con los objetivos de la investigacion. El sistema
de recoleccion de datos que se usO en la presente investigacion es el analisis
documental puesto que retne datos documentales o fuentes escritas primarias o

secundarias relacionadas a las variables de estudio.

3.3.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), un instrumento de
recoleccion de datos es una herramienta que utiliza el responsable de la
investigacion para anotar detalles o informacion sobre las variantes en las que esta
pensando son importantes para el procedimiento y fin de la investigacion. El
presente trabajo de estudio cuenta como instrumento el analisis de contenido
cuantitativo, debido a que es una herramienta que permite analizar diferentes tipos
de escrito de una forma objetiva y sistematica, que enumera los avisos o0 asuntos

en niveles y subniveles, y los pone a prueba con analisis estadistico.

Segln Arias (2020), la ficha de registro es un instrumento que facilita la
recopilacién de detalles e informacion de las fuentes que se estan indagando en
tema de investigacion y puede estar alineado a la técnica de observacion. La
presente investigacion tiene como instrumento la ficha de registro, debido a que
es una herramienta que permite reunir la informacién esencial para su posterior

andlisis, véase la ficha de registro en el anexo J.
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3.4.  ANALISIS DE DATOS.

Walpole et al. (2012), refiere que el analisis de datos refleja la auténtica naturaleza
de la ciencia hoy conocida como estadistica inferencial y el uso de estas herramientas nos
permite generar conclusiones sobre el sistema cientifico y no solo reportar datos. La
presente tesis usa la estadistica inferencial para dar conclusiones especificas respecto a
los objetivos planteados, la prueba de hipotesis usada es la T de student con una magnitud

de confianza del 95%.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

Nombre: “Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del km 64+280

al km 96+311de la Ruta PE-3SQ”.

Ubicacion geogréfica: Distritos de Palca y Lampa, de la provincia de Lampa, de

la region de Puno.
Coordenadas UTM: 19L 352782.00 m E 8301130.00 m S

Entidad: Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte Nacional - Provias

Nacional.

Contratista: Consorcio Vial Sur Pert conformado por las empresas China Railway
Tunnel Group CO. LTD. sucursal del Perd, y Constructora & Contratistas Generales

Philadelfia S.A.C. — Conphil S.A.C.
Subcontratista: Import & Export Arpasi E.I.R.L. (modalidad de tercerizacién).

Alcance del proyecto segun contrato del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-
3SQ (32.031 km), que incluye la prestacion de servicios en actividades como trabajos
preliminares, movimiento de tierras, sub bases y bases, pavimentos, obras de arte y

drenaje, sefializacion y seguridad vial.
Fecha de inicio: 11 de junio de 2021

Etapa de estudio: En fecha de termino contractual, 11 de octubre de 2021.
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Cronograma del proyecto segun contrato consta de 06 meses como plazo de

ejecucion.

Costos del proyecto segln contrato menciona la suma de S/ 3°984,887.12, vease

el presupuesto en la tabla 5.

Figura 5

Mapa de ubicacion del proyecto
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Fuente: Términos de Referencia TDR

4.1.1. Planificacion de la gestion del alcance.

En esta seccion se detalla los procesos que se realizé en la investigacion
respecto a la teoria mencionada de la gestion del alcance. Todos estos procesos

han sido evaluados en la seccion 4.2.
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La planificacion del alcance del proyecto, se desarrollé siguiendo la
propuesta de los principios de la Guia del PMBOK 6ta edicion, del cual se toma

en cuenta los siguientes procesos que se adecuan a la obra:

Primer paso: El desarrollo del acta de constitucion de la obra, documento
en el que se halla detallado las caracteristicas primordiales de la obra, como son
el nombre, justificacion, descripcion, objetivos, requisitos, riesgos, resumen del

cronograma, resumen del presupuesto, los interesados entre otros datos.

Segundo paso: Como herramienta se optd por el juicio de expertos,
considerando que se cuenta con el personal profesional en la ejecucién de esta
obra, con experiencia en obras viales, tambien se utilizd las reuniones como

instrumento para la interaccion con los interesados.

Tercer paso: Las salidas obtenidas fueron el plan de gestion del alcance
del proyecto, la forma como es definido, desarrollado, monitoreado, controlado y
validado el alcance; la EDT/WBS a partir del enunciado en detalle del proyecto;
la forma en que se procedera para alcanzar la aprobacion de manera formal de los
productos entregables concluidos en la continuidad de la obra; el plan de gestion
de requisitos, donde se analiza, documenta, gestiona aquellos requisitos del

proyecto, asi como la matriz de trazabilidad.

4.1.1.1. Recopilacion de requisitos.

En este paso se ejecuta la reunion de requisitos, que son
componentes necesarios para el desarrollo de la obra, los cuales son
cuantificables y medibles una vez que se inicie el proyecto, para ello se
determina y gestiona las necesidades del patrocinador, cliente e

interesados, con el proposito de completar los objetivos de la obra.
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4.1.1.2. Definir el alcance.

Para la buena definicion del alcance es necesario detallar el
alcance de la obra y del producto, asi como mencionar sus criterios de
aceptacion. La herramienta aplicada en este paso fue el juicio de expertos

y se finaliza con la siguiente salida:

El enunciado del alcance del proyecto el cual es un escrito que
incluye la descripcién del alcance de la obra, alcance del producto,
requisitos y caracteristicas del producto, y por ultimo los criterios de su

aceptacion.

4.1.1.3. Crear la EDT/WBS.

La Estructura de desglose del trabajo (EDT) consiste basicamente
en la subdivision de los productos entregables, asi como la segmentacién
del trabajo del proyecto en componentes de menor dimensién y de mayor
facilidad de empleo, lo cual permite ordenar y demarcar el alcance de la

obra, véase la figura 7.

En la seccion 4.2 del presente trabajo de investigacion se explica
el alcance de la obra segun lo estipulado en el contrato, sin embargo,
durante la ejecucion entre la empresa y el contratista surgieron
controversias, la que origind que la empresa decida encargarse de la
ejecucion de las actividades de mejoramiento suelo-cemento, imprimacion
asfaltica y otta seal; por ello es que se contempla en el presente estudio las

partidas a analizar, las siguientes partidas de trabajos preliminares son:

e Movimiento de tierras.
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e Sub bases.

e Bases, pavimentos.

Cabe aclarar que esta decision fue tomada de mutuo acuerdo, por

temas de conveniencia tanto para la empresa como para el consorcio.

4.1.2. Planificacion de la gestion del cronograma del proyecto

En esta seccidn se detallan los procesos que se llevaron a cabo en la
investigacion respecto a la mencionada teoria de la gestion del cronograma. Todos

estos procesos se encuentran evaluados en la seccion 4.3.

Para la presente tesis la planificacion del cronograma de la obra se
desarrollo siguiendo los procesos sugeridos por la guia y se mencionan los

siguientes:

Primer paso: Considerar los hitos del acta de constitucion, asi como del

plan de la gestion del alcance para contemplar las decisiones posteriores.

Segundo paso: Las herramientas usadas son el juicio de expertos y

reuniones con los encargados de las areas involucradas.

Tercer paso: Los resultados logrados son el plan del cronograma de la obra,

linea base del cronograma, cronograma del proyecto y datos del cronograma.

4.1.2.1. Definir las actividades

En esta etapa se detalla y documenta las partidas de actividades
especificas que son indispensables para elaborar los entregables de la obra,

que seran de utilidad para los siguientes pasos.
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4.1.2.2. Secuenciar las actividades

En esta fase luego de ser identificadas y definidas las actividades
se pasa a definir los vinculos entre las mismas, estas deben ser l6gicas o
razonables para conseguir la suficiente eficiencia habiendo previsto las

restricciones.

4.1.2.3. Estimar la duracion de las actividades

En esta etapa se estima la cantidad de tiempo que son necesarias
para finalizar cada actividad de la obra tomando en cuenta diferentes
factores hagan que la decision tomada sea la mas cercana a la realidad, seré
necesario la opinién de expertos que den respaldo a las estimaciones

definidas.

4.1.2.4. Desarrollar el cronograma

Una vez terminado las fases previamente mencionadas se agrupan
para desarrollar el cronograma de la obra, el cual debe ser verificado por

el personal encargado para detectar alguna inconsistencia.

4.1.3. Planificacion de la gestion del costo del proyecto

En esta seccién se detallan los procesos que se llevaron a cabo en la
investigacion respecto a la mencionada teoria de la gestion del costo. Todos estos

procesos se encuentran evaluados en la seccion 4.4.

En esta investigacion la planificacion de la gestion del costo se desarrolld

los siguientes procesos:
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Primer paso: Considerar los requisitos del acta de constitucién y el plan

de la gestion del cronograma.

Segundo paso: Las herramientas utilizadas son el juicio de expertos y

reuniones programadas.

Tercer paso: Los resultados conseguidos son el plan de gestion del costo

de la obra, linea base del costo.

4.1.3.1. Estimar costos

En este paso se elabora una estimacion de los recursos financieros

indispensables para realizar la obra.

4.1.3.2. Determinar el presupuesto

En esta fase se recopilan los precios estimados de las partidas y
se adicionan en la totalidad para establecer una linea base de costos

aprobada.

4.2. EVALUACION DEL ALCANCE USANDO LA GUIA DEL PMBOK.

La guia del PMBOK no es un procedimiento rigido sino todo lo contrario es un
texto que orienta las soluciones a los problemas que presenta o puede presentar cada

proyecto.

4.2.1. Estructura de la organizacion

Definir el tipo de estructura de la organizacién ayuda a entender la manera
en que se debe implementar la guia de acuerdo al contexto en que lleva a cabo el
proyecto. Actualmente la empresa tiene una estructura de organizacion simple,

este modelo de organizacién es muy comun en pequefias y medianas compafias.
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Figura 6

Organigrama de la empresa
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4.2.2. Acta de constitucién

La empresa no contaba con este documento, ni del conocimiento para que
era usado, se realizé un acta de constitucion acorde al proyecto (disponible en
anexo a), donde se fijan los compromisos, recursos, responsabilidades, objetivos

del proyecto, medidas de control para su éxito.

4.2.3. Documentos del plan de gestién del alcance

4.2.3.1. Enunciado del alcance

La empresa no tenia enunciado del alcance, se desarrollo un
enunciado conforme al proyecto (disponible en anexo €) donde se detalla

los entregables del proyecto y las actividades necesarias para cumplirlas.
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4.23.2. EDT

La empresa no contaba con EDT de la obra, por lo tanto, se ha
implementado esta herramienta debido a la facilidad de entender las
actividades o entregables graficamente sin necesidad de leer todas las
paginas del expediente técnico. Se afiadié actividades que no estaban

incluidas. Disponible en la figura 7.

4.2.3.3. Diccionariode la EDT

La empresa tampoco contaba con un diccionario de EDT, por lo
tanto, se elabor6 este documento debido a su importancia, ya que detalla
informacion sobre los trabajos o entregables que se desarrollan durante la

obray que sirve de apoyo a la EDT (disponible en anexo f).
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43. EVALUACION DEL CRONOGRAMA USANDO LA GUIA DEL PMBOK

4.3.1. Plan de gestion del cronograma

El inicio de labores en la obra de estudio tiene como fecha el 11 de junio
de 2021. Se elaboré un plan de gestion del cronograma para la empresa la cual
detalla los procesos (disponible en anexo h) y a continuacién se menciona los

cambios del uso de la guia PMBOK.

4.3.1.1. Cronograma en base al contrato

Enseguida se muestra el cronograma desarrollado en base al plazo

otorgado mediante el contrato entre el contratista y el subcontratista.

Tabla 2

Programacion de actividades seglin contrato 6 meses

Duracion

Dias
EDT Nombre de tarea (dias Comienzo Fin ) Predecesoras
calendario
laborales)
1 PAVIMENTO RUTA 15
150 dias 11/06/21  10/12/21 182
OTTASEAL
11 TRABAJOS
150 dias 11/06/21  10/12/21. 182
PRELIMINARES
1.1.1  MOVILIZACION Y
DESMOVILIZACION DE 10 dias 11/06/21 22/06/21 11
EQUIPOS
1.1.2 TOPOGRAFIA Y
. 145 dias 17/06/21 10/12/21 176 3CC+5 dias
GEOREFERENCIACION
1.2 MOVIMIENTO DE
122 dias 30/06/21  24/11/21 147
TIERRAS
1.2.1 TERRAPLENES 122 dias 30/06/21 24/11/21 147 3FC+5 dias
1.3 SUBBASES Y BASES 127 dias 01/07/21  01/12/21. 153
1.3.1 SUELO ESTABILIZADO
127 dias 01/07/21  01/12/21. 153 6CC+1 dia
CON CEMENTO
14 PAVIMENTOS
134 dias 01/07/21 10/12/21. 162

FLEXIBLES
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Duracion Bi
fas
EDT Nombre de tarea (dias Comienzo Fin ] Predecesoras
calendario

laborales)

141 IMPRIMACION
) 127 dias 01/07/21 01/12/21 153 8CC
ASFALTICA
142 OTTASEAL 133 dias 02/07/21 10/12/21. 161 10CC+1dia
2 Fin - Entrega de Tramo 0 dias 11/12/21 11/12/21. 0 11FC+ldia
Figura 8

Diagrama Gantt del proyecto segun el contrato 6 meses

jun “21 jul 21 ago 21 sep 21 oct 21 nov ‘21 dic 21
30 06 13 20 27 ™ 11 13 25 01 08 15 22 29 05 12 19 26 03 10 17 24 31 07 14 21 28 05 12 19

I 1

T 1

10 dias sMOVi ION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS 5
145 (Lan TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION

122 dias * TERRAPLENES
1 1
127 diat) SUELO ESTABILIZADO CON CEMENTO
I |
127 diasy IMPRIMACION ASFALTICA
133 dia»pOTTASEAL Y
i;L 1712

A continuacion, se explica como el cronograma después de la
intervencion del compendio del PMBOK se reduce el tiempo de

realizacién en un mes.
4.3.1.2. Estimacion de duracién de las actividades

Esta actividad se desarroll6 con las personas de cargo superior en
la realizacién de la obra, de acuerdo al criterio en cuanto a la pericia de los
miembros de esta reunion, cumpliendo asi el uso del instrumento de toma
de decisiones de peritos, se usa la siguiente formula (método de estimacion

PERT) para hallar su estimacion:

Do+ 4*Dm+ Dp

Media PERT = G
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4.3.1.3. Puntos de criterio para la estimacion de duraciones

Movilizacién y desmovilizacion de equipos

e Los criterios a tomar en cuenta son los siguientes:

e Inventario de maquinarias pesadas y vehiculos.

e Tarjeta de circulacion de transporte de mercancias.

e Revisiones técnicas.

e Licencia de los operadores.

e Seguro todo riesgo equipo de contratistas — TREC.

e Check list maquinaria pesada y operatividad adecuada.

Campamento y patio de maquinas

Se considera las siguientes:

- Visita a campo e inspeccidn de ambientes a instalar.

- Contratos de alquiler de ambientes y/o areas a ocupar.

- Sefializacion en el patio de maquinas.

Topografia y georreferenciacion

- Tomar en consideracion el reconocimiento del tramo de
ejecucion para identificar zonas de dificultad de trabajo, asi
como anticipar a los problemas que puedan surgir en

ejecucion.
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Perfilado de la superficie sin aporte de material granular

Se toma en cuenta los mantenimientos de la maquinaria.

Terraplenes y suelo estabilizado con cemento

Se debe tener en cuenta:

Pronostico meteoroldgico.

- Localizacion de las fuentes de agua aprobadas por

supervision.

- Acumulacion de material seleccionado.

- Control de transito vehicular.

- Mantenimientos de maquinaria.

Imprimacion asféltica y Otta Seal

Se tiene en consideracion:

Prondstico meteoroldgico.

Acumulacion de material seleccionado.

Control de transito vehicular.

Mantenimientos de maquinaria.
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Tabla 3

Estimacion de duraciones segin método PERT

REDON CONSIDE

EDT ACTIVIDAD Do Dm Dp PERT
DEO RADO

Movilizacion y desmovilizacion

11 ) 7 10 15 10.33 10 10
de equipos

1.2 Topografia y georreferenciacion 105 115 140 117.50 118 118

1.3 Campamento y patio de méaquinas 7 10 15 10.33 10 10
Perfilado de la superficie sin

2.1 ) 70 105 110 100.00 100 106
aporte de material granular

2.2 Terraplenes 70 105 110 100.00 100 106

3.1 Suelo estabilizado con cemento 80 105 115 102.50 103 106

4.1 Imprimacién asféltica 80 105 115 102.50 103 106

4.2 Ottaseal 90 105 120 105.00 105 108

Nota. Do, Dm y Dp significa periodo optimista, periodo mas probable y periodo pesimista,

respectivamente.

Tabla 4 Programacion de actividades con PMBOK 5 meses
Duracion .
) . Dias
EDT Nombre de tarea (dias Comienzo Fin . Predecesoras
calendario
laborables)
1 PAVIMENTO RUTA 15
125 dias 11/06/21 10/11/21 152
OTTASEAL
11 TRABAJOS
123 dias 11/06/21 08/11/21 150
PRELIMINARES
1.1.1  MOVILIZACION Y
DESMOVILIZACION DE 10 dias 11/06/21 22/06/21 11
EQUIPOS
1.1.2 TOPOGRAFIA Y
. 118 dias 17/06/21 08/11/21 144 3CC+5 dias
GEOREFERENCIACION
1.1.3 CAMPAMENTO Y PATIO
p 10 dias 11/06/21 22/06/21 11
DE MAQUINAS
1.2 MOVIMIENTO DE
106 dias 30/06/21 05/11/21 128
TIERRAS
1.2.1 PERFILADO DE LA
SUPERFICIE SIN APORTE
106 dias 30/06/21 05/11/21 128 3FC+5 dias
DE MATERIAL
GRANULAR
1.2.2 TERRAPLENES 106 dias 30/06/21 05/11/21 128 3FC+5 dias
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Duracion Di
fas
EDT Nombre de tarea (dias Comienzo Fin _ Predecesoras
calendario
laborables)
1.3 SUBBASES Y BASES 106 dias 01/07/21  06/11/21 128
1.3.1 SUELO ESTABILIZADO
106 dias 01/07/21  06/11/21 128 8CC+1dia
CON CEMENTO
14 PAVIMENTOS
109 dias 01/07/21  10/11/21 132
FLEXIBLES
1.41 IMPRIMACION
) 106 dias 01/07/21  06/11/21 128 10CC
ASFALTICA
142 OTTASEAL 108 dias 02/07/21  10/11/21 131 12CC+1ldia
2 Fin - Entrega de Tramo 0 dias 11/11/21 11/11/21 0 13FC+ldia
Figura 9

Diagrama Gantt del proyecto modificado 5 meses

jun 21 jul 21
30 06 13 20 27 o4

10 dias,_sMOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS
118 «La» TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION
10 dias pCAMPAMENTO Y PATIO DE MAQUINAS

106 dias T PERFILADO DE LA SUPERFICIE SIN APORTE DE MATERIAL GRANULAR

106 dias_~ TERRAPLEMNES

I 1
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I 1
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108 dias)  OTTASEAL -
¥ 11m

44. EVALUACION DE COSTOS USANDO LA GUIA DEL PMBOK

Enseguida, se visualiza el presupuesto del proyecto detallado por partidas.
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Tabla b

Presupuesto del proyecto.

Nombre de partida Und. Metrado Pre_C|o_ Costo Parcial
Unitario
Movmgauon y Desmovilizacion Glb 5 40,000.00 S/ 80,000.00
de Equipos
Topografia y Georreferenciacion Km 32.03 262.51 S/ 8,408.20
Terraplenes m3 12,029.31 20.12 S/ 242,029.72
Suelo Estabilizado con Cemento  m3 26,183.31 61.00 S/ 1°597,181.91
Imprimacién Asféltica m?2 136,814.5 2.25 S/ 307,832.63
Ottaseal m?2 136,814.5 6.10 S/ 834,568.45
Subtotal Costos Directos S/ 3°070,020.90
Gastos Generales 5% S/ 153,501.04
Utilidad 5% S/ 153,501.04
Sub Total S/3°377,022.99
Total Incluido 1.G.V. S/ 3°984,887.12

4.4.1. Analisis del valor ganado

En la siguiente tabla se detalla los valores representados en soles, el valor
planificado representa al presupuesto relacionado al avance de obra planificado,
el valor ejecutado es el avance de obra realizado (dicho de otra forma, el valor
ganado es lo que se valoriza por el trabajo hecho) y el valor de costo actual es el

gasto realizado por los trabajos ejecutados.

Tabla 6

Tabla de datos de valores costo planificado, ejecutado y actual.

(PV) PLANIFICADO (EV) EJECUTADO (AC) COSTOS ACTUALES
MES ;

E/'IaE”NSUAL Plan. ACUM. lI\E/JIECNSUAL Ejec. ACUM. fﬂaESf\'lSUAL Gast. ACUM.
jun-
21 31,710.09 31,710.09 133,802.36  133,802.36 283,587.68  283,587.68
Jul-21 o3 37768 66503778 426,437.09  560,239.45 93548659  1°219,074.27
ago-
21  788142.89  1°453,180.67 42545098  985,690.43 97523822  2°194,312.49
sep-

21 763,115.90 2°216,296.57 446,309.45 1°431,999.88 1,113,263.45  3°307,575.94
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(PV) PLANIFICADO (EV) EJECUTADO (AC) COSTOS ACTUALES
MES  Pplan. Ejec. . Gast.
MENSUAL Plan. ACUM. MENSUAL Ejec. ACUM. MENSUAL Gast. ACUM.
021 763053.80  2'979,350.46  109,000.58  1°541,00046 25176523  3'550341.17
nov-
21  786,005.78  3°765,356.24
dic-21  519530.88  3'984,887.12
En el siguiente grafico se muestra los valores de la tabla 6, representados
durante el tiempo (meses), la linea anaranjada es el valor de costo actual, la linea
azul es el valor planificado y la linea verde es el valor ejecutado.
Figura 10

Gréfico del valor ganado

Valor Ganado

Plan.MENSUAL Ejec. MENSUAL Gast. MENSUAL

1.20 4.50
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Millones
Millones

1.00
3.50

0.80 3.00

Planificado 2.98
2.50
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2.00

0.40 Ejecutado 1.54 1.50

1.00

0.20
0.50

jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21

En la tabla contigua se detalla los resultados de algunos indices logrados

con los datos de la tabla 6, estos indices son:

e Variacion del costo CV =EV — AC
- (+) Se gasta menos de lo planificado.
- Se gasta lo planificado.
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- (-) Se gasta mas de lo planificado.
e Indice de desempefio del costo CPI = EV/AC
- (>1) Se recupera la inversion y hay ganancia.
- (=1) Se recupera lo invertido.
- (<1) No se recupera lo invertido y hay pérdida.
e Variacion del cronograma SV =EV-PV
- (+) Se ejecuta mas de lo planificado.
- (0) Se ejecuta lo planificado.
- (-) Se ejecuta menos de lo planificado.
e Indice de desempefio del cronograma ~ SPI = EV /PV
- (>1) La obra esta adelantada en un X-1 %.
- (=1) Se ejecuta el 100% de lo planificado.
- (<1) La obra esta retrasada en un 1-X %.
e Presupuesto hasta la conclusion BAC =S/3"984,887.12
e Estimacion a la conclusién EAC = BAC/CPI

e Considerando que el CPI se mantenga hasta el fin del proyecto, el EAC es la

aproximacion del costo totalizado al finalizar la obra.

e Indice de desempefio del trabajo por completar

93

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)

- (>1) Mejorar la eficiencia en un X-1 % para cumplir lo planificado.

- (1) El desempefio del trabajo esta de acuerdo a lo planificado.

- (<1) La eficiencia es 6ptima en un 1-X % para cumplir lo planificado.

Tabla7

Tabla de indices de desempefio de costos y cronograma.

MES cv CPI SV SPI EAC TCPI

jun-21  -S/149,785.32 0.472  S/102,092.27 4.220 S/ 8°445,777.00 1.040
jul-21 -S/658,834.82 0.460 -S/104,798.33 0.842 S/ 8°671,066.21 1.238
ago-21  -S/1°208,622.06 0.449  -S/467,490.24 0.678 S/8°871,028.19 1.675
sep-21  -S/1°875,576.06 0.433  -S/784,296.69 0.646 S/9°204,132.60 3.769
oct-21  -S/2°018,340.71 0.433  -S/1°438,350.00 0.517 S/9°204,132.75 5.743

En la Tabla N°7 se muestra los valores obtenidos de la aplicacion de las
ecuaciones establecidas en la gestion del valor ganado. En el mes de corte (mes
en el que se concluyo las actividades) el CPI es de 0.433 del que se interpreta que
de cada 1.00 sol invertido, se recauda 0.433 de sol y con un sobre costo de

2°018,340.71 soles.

En el caso del SPI en el mes de corte se interpreta que, solo hemos
avanzado un 51.7% de lo planificado, la obra se encuentra retrasada en su avance

planificado.

Ademas, la EAC sefiala que de mantenerse el CPI para el resto del proyecto

el valor al finalizar la obra asciende la suma de S/ 9°204,132.75.

Por otro lado, el TCPI en el mes de corte nos indica que se debe mejorar

en un 474.3% la eficiencia de costos para poder llevarse a cabo con el presupuesto
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previsto originalmente, de lo contrario la desventaja en el cronograma y costos en

el mes de corte no podran ser remediados.

En la figura adelante, se puede visualizar el actuar de los indices CPI y SPI
respecto a los pardmetros base (en base a los datos de la tabla 7), en el primer mes
el SPI indica que el avance de la obra fue muy buena 322% superior a lo
planificado, sin embargo desde el mes siguiente su valor cae por debajo de los
valores base que indica el retraso en el avance de la obra planificada, por otro lado
el CPI debajo de la linea base indica que desde el inicio de la obra existe un
sobrecosto de lo ejecutado y esto se mantiene en los siguientes meses, lo que

demuestra que este valor se mantendra hasta la culminacion de la obra.

Figura 11

Variacion de CPIl'y SPI por meses

Variacion de CPl y SPI

4.500
4.000
3.500
3.000
2.500 CPI1

2.000 e | |NEA BASE
1.500 SPI

1.000

0.500

jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21

4.4.2. Analisis del cronograma ganado.

Para los calculos en esta seccion se toma en cuenta que la fecha para
presentar la valorizacion es el dia 26 de cada mes, entonces el inicio de trabajos
tiene por fecha el 11 de junio y se valoriza hasta el 25 de junio (15 dias), luego del

26 de junio al 25 de julio (31 dias), asi consecuentemente hasta la fecha de corte
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que es el 25 de octubre de 2021, por lo cual se considera el tiempo de ejecucion

de 4.5 meses.

Para entender la logica del cronograma ganado se explica que de la tabla
7 el SPI en el mes de corte nos indica un retraso de 48.3%, pero esto en tiempo
¢Cuanto representa en dias 0 meses?, usualmente es mas comun representado en

meses, entonces se tiene las siguientes ecuaciones:

SPI, = ES/AT

Donde:
AT: Tiempo actual.
ES: Partiendo del valor ganado (EV) al mes de medicion, cual deberia de ser el

valor planificado.

Figura 12

Gréfico del cronograma ganado

PLANIFICACION DEL PROYECTO

y = -1,665.20x* + 11,024.81x + 10,681.60x2 + 613,558.75x - 284,747.48 Mes actual AT 4.50 mes
$/ 4,500,000.00 R2=1.00 EV S/ 1,541,000.46
S/ 4,000,000.00 e
§/3,500,00000 | e . ES férmula Y
s/ 3,000,000.00 ,. 2.65mes| S/ 1,541,000.46
s/ 2,500,000.00 SPIt=ES/AT 0.589
S/ 2,000,000.00 . Fin de proyecto
s/ 1,500,000.00 o L estimado = 10.18 mes
$//1,000,000.00 Tiemptotal/SPIt

S/ 500,000.00 e®
S/ - o
0 1 2 3 4 5 6 7
® PlanACUM. @ CRONOGRAMA GANADO «-+esees Polindmica (Plan.ACUM.)

En la figura 12, mediante el programa Excel se obtiene la formula
polinémica de 4to grado que mas se asemeja al comportamiento de los datos del
valor planificado de la tabla 6, para conocer el tiempo correspondiente al valor

ganado al mes de medicidn, siendo el mes de corte 4.5 meses y el valor ganado de
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S/ 1°541,000.46, con este ultimo dato obtenemos el tiempo ajustado al avance
realizado mediante la formula polindmica de 2.65 meses, lo que significa que se
esta retrasado 1.85 meses, luego se obtiene el SPI de 0.589 y el tiempo estimado
de fin del proyecto gracias al indice de cronograma ganado el cual es de 10.18

meses.

Castro (2018), opina que la estadistica es la materia que busca la
ordenacion vy la sintesis de datos, para elaborar conclusiones en relacion de las
particularidades de un grupo de individuos o materia de estudio. Por ello es que
se realizd proyecciones lineales relacionadas al ritmo de avance y gasto realizados

mediante el software Excel.

En la siguiente figura se observa la elaboracién de la proyeccion lineal para
el avance de obra con los datos de la tabla 6, de acuerdo a esta proyeccion el
avance de obra al 6to mes se cuantifica en S/ 2°220,703.40, S/ 1°764,183.72

debajo de lo planificado dicho de otra forma un retraso del 44% en el avance.

Figura 13

Proyeccidn lineal de ejecucion en el 6to mes

AVANCE DEL PROYECTO PROVECCION[
4,500,000.00 AL MES
4,000,000.00 v oore o« * AVANCE 2,220,703.40
3,500,000.00 . PLANIFICADO| 3,984,887.12
3,000,000.00 ® ==>AVANCE | INCOMPLETO
2,200,000.00 e | | .. o VARIACION |- 1,764,183.72
2000,000.00 | e Retraso -44%
1,500,000.00 o e ¢ Adelanto No aplica
1,000,00000 [ e

500,000.00 | e 8-
¢
0 1 2 3 4 5 6 7
® Ejec. ACUM. ® PlanACUM. @ Proyectado «-=:----- Lineal (Ejec.ACUM. )

97

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

A continuacién, se exhibe la figura que representa la proyeccion lineal
elaborada a partir de los datos de costos de la tabla 6, donde la proyeccion para el
6to mes cuantifica un costo de S/ 5°136,782.00, S/ 1°151,894.88 por encima del
presupuesto planificado en otros términos un sobre costo del 29%, a pesar de no

culminar el proyecto tomando en cuenta la proyeccion del avance en el 6to mes.

Figura 14

Proyeccion lineal de costos en el 6to mes

COSTOS DEL PROYECTO PROYECCION
6.00 mes
S/ 6,000,000.00 y = 864001x - 47224 AL MES
5/ 5.000,000.00 R?=0.9731 . COSTO S/ 5,136,782.00
....... PLANIFICADO| S/ 3,984,887.12
S/ 4,000,000.00 o e ©
° .. ) ==>COSTO EXCESIVO
$/3,000,000.00 e o VARIACION |-S/ 1,151,894.88
5/2,000,00000 | e e Perdida -29%
s/ 1,000,000.00 ' : e Ganancia No aplica
5/ - H
0 1 2 3 4 5 6 7
® Gast. ACUM. ® Plan.ACUM. ® Proyectado -cereccer Lineal (Gast.ACUM. )
Figura 15
Proyeccion lineal del costo del fin de proyecto estimado
COSTOS DEL PROYECTO PROYECCION
10.18 mes
S/ 10,000,000.00 y = 864001x - 47224 AL MES
R?=0.9731 ° COSTO S/ 8,748,306.18
S/ 8,000,000.00
PLANIFICADO| S/ 3,984,887.12
S/ 6,000,000.00 ==>COSTO EXCESIVO
5/ 4,000,000.00 - . I VARIACION |-S/ 4,763,419.06
2 Perdida -120%
$/ 2,000,000.00 e Ganancia No aplica
X 4
T @
s/ - @
0 2 4 6 8 10 12
® Gast. ACUM. ® Plan.ACUM. ® Proyectado -cececcer Lineal (Gast.ACUM. )

De acuerdo a la estimacion de finalizacion del proyecto de la figura 12 de

10.18 meses en la imagen 15 se puede observar la proyeccion lineal
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estimado de S/ 8°748,306.18, S/ 4°763,419.06 por encima de lo planificado, dicho

de otra manera, un sobre costo del 120% del presupuesto original.

Al evaluar mediante el valor ganado y cronograma ganado en el mes de
corte se confirma la inviabilidad economica de continuar ejecutando el proyecto,

a continuacion, se detalla la utilizacion de la planificacion de la guia PMBOK.

45. CRITERIOS PARA EL ANALISIS DE RESULTADOS

Al implementar la guia PMBOK 6ta edicion, se define la linea base o dicho de
otra forma los pardmetros base del alcance, cronograma y costos, asi también como los
indicadores de desempefio del cronograma y costos, luego son evaluados y
posteriormente se reduce el tiempo de ejecucion planificado a un valor ideal para mejorar
la triple restriccion como lo demuestran sus indicadores (eficiencia, productividad y

rentabilidad).

Millones (2019) aborda los términos de eficiencia y productividad en su estudio
conjuntamente con los términos de lean construction y PMBOK, el valor ganado dentro
de ellos, de tal forma que propone un sistema de gestion fundamentado en los procesos
de lean construction y fundamentos del PMBOK que permita mejorar la productividad en

obras de infraestructura vial.

4.5.1. Gestion del alcance en el proyecto

Becerra (2017) explica que la eficiencia es la correlacion entre el nivel real
de produccion en obray el nivel deseado planificado, en la presente tesis al reducir
el cronograma de costos planificado de 6 meses a 5 meses como valor ideal, varia
el avance de obra para cada situacion e influye en la eficiencia, en la seccion 4.6.1

se detalla lo mencionado.
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Para definir la eficiencia se requiere de un indice el cual viene establecido

por la siguiente ecuacion:

.. ] % avance estimado
%Eficiencia del proyecto = % Tiont x 100
0 avance expediente

4.5.2. Gestién del alcance en el cronograma

Becerra (2017) manifiesta que la productividad es la correlacion entre la
cuantificacion de productos producidos y la cuantificacion de insumos utilizados;
al reducir el cronograma de costos de 6 meses a 5 meses como se menciona en la

seccion anterior, la cantidad de tiempo varia lo que incide en la productividad.

Para definir la productividad se precisa de un indice el cual viene dado por

la siguiente ecuacion:

Tiempo Expediente Unidad Producida

Productividad = 100

* *
Tiempo Estimado Unidad Planificada
4.5.3. Gestion del alcance en el costo

Andrade (2011) menciona que el indice de rentabilidad ayuda a determinar
qué tan rentable es un proyecto, este indice muestra la relacion que existe entre la
valoracion presente de los movimientos de efectivo futuros y la inversion
inicialmente realizada para la ejecucion del proyecto; debido a la reduccion del
cronograma de 6 meses a 5 meses algunos costos también se reducen (como

alquileres, seguros, sueldos), lo que contribuye en la rentabilidad final.

Para definir la rentabilidad se necesita de un indice el cual viene otorgado

por la siguiente ecuacion:
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Costo inicial — Costo final

Iy = +100

Costo inicial

4.6. ANALISIS DE RESULTADOS
4.6.1. Eficiencia
En las siguientes tablas 8 y 9, se encuentran detallados los costos de
acuerdo a las descripciones y tiempos necesarios para el analisis de la eficiencia,
es posible que el tiempo de ejecucion se reduzca en un mes y como resultado la
eficiencia aumenta, como se detalla mas adelante.
Tabla 8

Cronograma de costos segun el avance planificado conforme al contrato

CRONOGRAMA DE AVANCE SEGUN CONTRATO 182 dias

DESCRIPCIO
N MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES06
Movilizacion y s/
desmovilizaci6 $/8,000.00 S/8,000.00 S/8000.00 S/8,000.00 S/ 24,000.00
. 24,000.00
n de equipos
Topografiay s/
georreferencia | gy 5c /148099  S/148099 /143322  §/1480.99  S/1,337.67
cién B
Terraplenes o1 4%/3 g9 S/51040.28 S/51,040.28 $/4939382 S/5104028 S/1811107
S;Z'gmza i s/ s/ s/ s/ s/ s/
125269.17 323,612.02  323612.02 313,172.92  323,612.02  187,903.75
con cemento
Imprimacion S/
astaltion oa1a374 S/6237132 S/6237132 S/60350.34 /6237132 /3621560
Ottaseal s/ s/ s/ s/ s/ s/
57,020.20  160,693.30  160,693.30  155509.65  160,693.30  139,958.68
Gastos S/ $/30,359.90 S/30,359.90 S/29,393.45 S/30,359.90 S/20,376.34
generales 12,651.57
Utilidad " 6%/1 57 /3035090 $/30359.90 $/29,39345 §/30359.90 S/20,376.34
Subtotal s/ s/ s/ S/ S/ S/
278733459 667,917.70  667,917.70  646,655.84  667,917.70  448,279.45
s/ s/ s/ s/ s/
IG.V. 5010023 12022519 12022519 11639805 12022519 o 80.690.30
Presupuesto S/ S/ S/ S/ S/ S/
total 32843481 788,142.89  788,142.89  763,053.89  788,142.89  528,969.76
Total 5/ s/ s/ s/ s/ s/
1,116,577.7 1,904,7205 2,667,7744 3,455917.3  3,984,887.1
acumulado 328,434.81
0 9 8 7 2
Porcentaje de 8.24% 19.78% 19.78% 19.15% 19.78% 13.27%
avance
Porcentaje 8.24% 28.02% 47.80% 66.95% 86.73% 100.00%
acumulado
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Nota: Se observa el presupuesto original desagregado y detallado por mes.

Tabla9

Cronograma de costos segun el avance ideal

CRONOGRAMA DE AVANCE CON PMBOK 152 dias

DESCRIPCION
MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05
Movilizacion y
desmovilizacion  S/24,000.00 S/ 12,000.00 S/8,000.00 $/12,000.00 S/ 24,000.00
de equipos
Topografiay
georreferenciacié ~ S/1,459.76  S/1,810.10 $/1,810.10 S/1,751.71 S/1,576.54
n
Terraplenes S/24581.14  S/58,61657  S/58,61657  S/56,725.71 S/ 43,489.71
Suelo s/
estabilizado con S/386,817.49  S/386,817.49 S/ 37433951  S/299,471.61
149,735.80
cemento
Imprimacion $/28,859.31  S/7455321  S/74553.21  S/72,14827  S/57,718.62
asfaltica
Ottaseal $/70,078.27  S/197,493.30  S/197,493.30  S/191,122.55 S/ 178,381.04
Gastos generales  S/14,93571  S/36,564.53  S/36,364.53  S/3540439  S/30,231.88
Utilidad S/1493571  S/3656453  S/3636453  S/3540439  S/30,231.88
s/
Subtotal soasas7l  S/80441974 /80001074  S/T7889652  SI665101.27
IGV $/50,145.43 /14479555  S/144,003.55 S/ 140,201.37  S/119,718.23
S/
Presupuestototal 5o u (o S/04921530 /04402330 S/919.007.90 S/ 784,819.50
Total acumulado S/ S/ S/ S/ S/
387,731.13  1°336,946.43  2°280,969.73  3°200,067.62  3°984,887.12
Porcentaje de 9.73% 23.82% 23.69% 23.06% 19.69%
avance
Porcentaje 9.73% 33.55% 57.24% 80.31% 100.00%
acumulado

Nota: Se observa el presupuesto modificado desagregado y detallado por mes.

En el siguiente cuadro se presentan datos que son tomados de la tabla 8 y
9 referentes al mes 05 para su andlisis mediante la ecuacién del indice de
eficiencia, en primer lugar, se presenta el avance acumulado total y luego cada

partida.
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Tabla 10

Avance acumulado en el mes 05

Descripcion Planificado Con PMBOK Ejecutado
Avance acumulado total % 86.73% 100.00% 38.67%
Movilizacion y
desmovilizacion de 70.00% 100.00%
equipos 41.67%
Topografia y 84.09% 100.00%
georreferenciacion ’ ' 39.29%
Terraplenes 92.52% 100.00% 92.84%
Suelo estabilizado con o o
cemento 88.24% 100.00% 53.23%
Imprimacion asfaltica 88.24% 100.00% 17.65%
Ottaseal 83.23% 100.00% 13.06%

Figura 16

Avance acumulado del proyecto a 5 meses sin y con PMBOK

AVANCE %

100.00% 100.00%

86.73%
80.00%

60.00%
38.67%

40.00%

20.00%

0.00%
MES DE ANALISIS 05 MES

[ Planificado BWPMBOK [@Ejecutado

Para el 5to mes a nivel general el avance ideal es de 100% y en cuanto a
lo esperado es de 86.73%, considerado esto se determina la eficiencia mediante la

ecuacion del indice de eficiencia.
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. % avance estimado
%Eficiencia del proyecto = % avance expediente x 100
0

100%

86.73% 100

%Eficiencia del proyecto =

%Eficiencia del proyecto = 115.30%

La eficiencia resultante con la aplicacion del PMBOK en su 6ta edicion es
del 115.30% y del 100% en lo planificado ya que es el avance esperado, de la

misma forma se presentan los resultados para las demas partidas.

Tabla 11

Eficiencia del proyecto

Descripcion Planificado Con PMBOK Ejecutado
Eficiencia total % 100.00% 115.30% 44.59%
Movilizacion y
desmovilizacion de 100.00% 142.86%
equipos 59.52%
Topografiay 100.00% 118.92%
georreferenciacion ' ' 46.72%
Terraplenes 100.00% 108.09% 100.35%
Suelo estabilizado con 0 o
cemento 100.00% 113.33% 60.33%
Imprimacion asfaltica 100.00% 113.33% 20.00%
Ottaseal 100.00% 120.15% 15.69%
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Figura 17

Eficiencia del proyecto sin y con PMBOK

EFICIENCIA

120.00%
115.30%

100.00% 100.00%
80.00%
60.00% 44.59%

40.00%

20.00%

0.00%
MES DE ANALISIS 05 MES

@ Planificado EWPMBOK [ Ejecutado

4.6.2. Productividad.

En el siguiente recuadro se muestran los datos correspondientes al tiempo
de ejecucion total y de las partidas las cuales seran analizadas (datos disponibles

en los anexos my n).

Tabla 12

Tiempo de ejecucion

Descripcién Planificado Con PMBOK Ejecutado
Tiempo de ejecucion total 182 152 310
Movilizacion y
desmovilizacion de 182 152 310
equipos
Topografiay 176 144 304
georreferenciacion
Terraplenes 147 128 275
Suelo estabilizado con 153 128 )81
cemento
Imprimacion asfaltica 153 128 281
Ottaseal 161 131 289
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Figura 18

Tiempo de ejecucion sin y con PMBOK

CRONOGRAMA

350

300 310
250

200 182 152

150

100

50

PROYECTO

@ Planificado EWPMBOK [ Ejecutado

Se detalla los dias calendario del proyecto con una planificacion
convencional de 182 dias segun el contrato y de 152 dias con cronograma ideal,
que seran reemplazados en la ecuacion del indice de productividad para

cuantificar la variacion en la productividad.

Tiempo Expediente Unidad Producida

Productividad = 100

Tiempo Estimado " Unidad Planificada i

o 182 95%
Productividad = —— *

152 * 1009 * 10V

Productividad = 113.75%

La productividad resultante de la reduccion del cronograma luego de la
aplicacién del PMBOK en su 6ta edicion, considerando un 5% de retraso en la

unidad producida (para todos los casos) es de 113.75%.
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Tabla 13

Productividad del proyecto

Descripcién Planificado Con PMBOK Ejecutado
Productividad total 100.00% 113.75% 55.77%
Movilizacion y
desmovilizacion de
equipos 100.00% 113.75% 55.77%
Topografia y 100.00% 116.11%
georreferenciacion ’ ’ 55.00%
Terraplenes 100.00% 109.10% 50.78%
Suelo estabilizado con 0 o
cemento 100.00% 113.55% 51.73%
Imprimacion asfaltica 100.00% 113.55% 51.73%
Ottaseal 100.00% 116.76% 52.92%

Figura 19

Productividad del proyecto sin y con PMBOK

PRODUCTIVIDAD

120.00%
113.75%

100.00% 100.00%

80.00%

55.77%
60.00%

40.00%

20.00%

0.00%
PROYECTO

M Planificado EPMBOK [@OEjecutado

4.6.3. Rentabilidad

Para el analisis de la rentabilidad se considera los costos que ya no son
considerados con la reduccion del cronograma, los que se detallan

consiguientemente en el siguiente cuadro.
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Tabla 14

Estimacidn de costos segun modificacién de cronograma

DESCRIPCION MONTO
COSTO DIRECTO S/ 2'923,356.39
GG. S/ 146,167.82
UTILIDAD S/ 146,167.82
SUB TOTAL S/ 3'215,692.03
IGV S/ 578,824.57

PRESUPUESTO TOTAL PMBOK

PRESPUESTO EXPEDIENTE

VARIACION DE COSTOS

S/ 3'794,516.59
S/ 3'984,888.12
S/190,371.53

Tabla 15

Presupuesto

Descripcion

Planificado

Con PMBOK

Ejecutado

Presupuesto total

Movilizacion y
desmovilizacion de
equipos

Topografia y
georreferenciacion

Terraplenes

Suelo estabilizado con
cemento

Imprimacion asfaltica

Ottaseal

S/ 3984,888.12

S/ 103,840.00

S/10,913.84

S/ 314,154.57

S/ 2°073,142.12

S/ 399,566.75

S/ 1°083,269.85

S/ 3'794,516.59

S/ 92,810.68

S/9,312.29

S/ 295,117.52

S/ 2°016,030.96

S/ 355,086.45

S/ 1°026,158.69

S/ 7,269,308.99

S/ 176,870.33

S/ 18,851.17

S/ 587,704.13

S/ 3,807,535.53

S/ 733,844.81

S/ 1,944,503.02

En la tabla 5 se muestra que luego de la reduccién en el cronograma los

costos disminuyen, la variacion del costo total es de S/ 190,371.53, de igual

manera los costos disminuyen para cada partida que seran analizadas también en

su rentabilidad.
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Figura 20

Presupuesto sin y con PMBOK

PRESUPUESTO
$/ 8,000,000.00
S/ 7,000,000.00 S/ 7,269,308.99
5/16,000,000.00 5/ 3,984,888.12

S/ 5,000,000.00
S/ 4,000,000.00
S/ 3,000,000.00
S/ 2,000,000.00
S/ 1,000,000.00
Sy

S/ 3,794,516.

PROYECTO

@ Planificado EWPMBOK [ Ejecutado

Para cuantificar la rentabilidad se toma los valores de costos planificados
como costos iniciales y valores de costos luego de la reduccién en el cronograma

(valores después del andlisis con la guia PMBOK) como costos finales.

/ Costo inicial — Costo final
R =

ES
Costo inicial

S/ 3'984,888.12 — S/ 3’794,516.59
= *

= 1
R S/ 3'984,888.12 00

IR = 4.78%

El indice de rentabilidad resultante del presupuesto total es del 4.78% y a
continuacion se detallan la rentabilidad en las demas partidas, la nulidad es a razon

de que en base al valor planificado se mide la rentabilidad.
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Tabla 16

Rentabilidad

Descripcién Planificado Con PMBOK Ejecutado

Rentabilidad total 0.00% 4.78% -82.42%
Movilizacion y

desmovilizacion de 0.00% 10.62%
equipos -70.33%

Topografiay o o
georreferenciacion 0.00% 14.67% -72.73%

Terraplenes 0.00% 6.06% -87.07%

Suelo estabilizado con o 0
cemento 0.00% 2.75% -83.66%

Imprimacion asfaltica 0.00% 11.13% -83.66%

Ottaseal 0.00% 5.27% -79.50%

Figura 21

Rentabilidad sin y con PMBOK

RENTABILIDAD

20.00%
0.00% 4.78%

0.00%

-20.00%

-40.00%

-60.00%

-80.00% -82.42%

-100.00%

[ Planificado BWPMBOK [@Ejecutado
47. CONTRASTACION DE HIPOTESIS
Segun Flores (2017) en su articulo recomienda la eleccion adecuada de la prueba

estadistica, segun el objetivo del estudio de comparar dos promedios, variables
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cuantitativas y distribucion normal, asi como tipo de muestras relacionadas, es que se

decide utilizar la prueba de T de Student para contrastar las hipotesis.

Para lo cual a cada uno de las hipotesis especificas se aplico lo siguiente:

La prueba estadistica de T de Student, aplicable para comparar muestras

relacionadas cuantitativas y con distribucién normal.

Se utilizé un nivel de confianza del 95% (a=0.05).

Prueba de normalidad, se empled Shapiro-Wilk debido al ndmero de datos

trabajados.

4.7.1. Hipotesis especifica 1.

Planteamiento de hipotesis.

HO: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK no es
diferente en la eficiencia del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL

del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

H1: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK es diferente
en la eficiencia del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del km

64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

Prueba de Normalidad.

Antes de empezar a comprobar la prueba de hipétesis se debe verificar la

prueba de normalidad, esta se efectud a los datos de la tabla 11 (datos de
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eficiencia) respecto a las partidas consideradas y se muestra a continuacién los

resultados.

Tabla 17

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para la eficiencia

Estadistico ol p
Ejecutado 0.928 6 0.567
Con PMBOK 0.815 6 0.079

En la tabla 17 se observa el valor de p > 0.05 lo que significa que los datos

tienen distribucién normal.

Una vez verificada la normalidad a continuacion, se muestra los resultados
de la aplicacion de la prueba T de student para muestra relacionadas efectuados a

los datos de la tabla 11 en las partidas de las columnas ejecutado y con PMBOK.

Tabla 18

Resultados de la prueba de T de Student para la eficiencia

o Media de
Desviacion error t gl p
estandar .
estandar
Fjecutado-CON - 385405 1422011  -4850 5 0,005

PMBOK

Interpretacion: Existe soporte estadistico para rechazar Ho a un nivel de
significancia del 5% (0.005 < 0.05 = o). Como resultado, es posible declarar que:
El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK es diferente en la
eficiencia del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del km

64+280 al km 96+311 de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.
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4.7.2. Hipotesis especifica 2.

Planteamiento de hipotesis.

HO: El efecto de la aplicacién de los fundamentos del PMBOK no es
diferente en la productividad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA

SEAL del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

H1: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK es diferente
en la productividad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del

km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

Prueba de Normalidad.

Previamente a comprobar la prueba de hipétesis se debe demostrar la
prueba de normalidad, esta se efectud a los datos de la tabla 13 (datos de
productividad) respecto a las partidas consideradas y se muestra a continuacién

los resultados.

Tabla 19

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para la productividad

Estadistico gl p
Ejecutado 0.903 6 0.391
Con PMBOK 0.806 6 0.066

En la tabla 19 se observa el valor de p > 0.05 lo que significa que los datos

tienen distribucién normal.

Demostrada la normalidad a continuacion, se muestra los resultados de la
aplicacién de la prueba T de student para muestra relacionadas efectuados a los

datos de la tabla 13 en las partidas de las columnas ejecutado y con PMBOK.
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Tabla 20

Resultados de la prueba de T de Student para la productividad

Desviacion Media de
i , gl p
estandar error estandar
Ejecutado - Con -
PMBOK 1.72453 0.70403 85.670 5 0.000000004

Interpretacion: Existe soporte estadistico para rechazar Ho a un nivel de
significancia del 5% (0.000000004 < 0.05 = a). Como resultado, es posible
declarar que: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK es
diferente en la productividad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA

SEAL del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

4.7.3. Hipotesis especifica 3.

Planteamiento de hipotesis.

HO: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK no es
diferente en la rentabilidad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA

SEAL del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

H1: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK es diferente
en la rentabilidad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del

km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

Prueba de Normalidad.

Anteriormente a comprobar la prueba de hipétesis se debe comprobar la
prueba de normalidad, esta se efectud a los datos de la tabla 16 (datos de
rentabilidad) respecto a las partidas consideradas y se muestra a continuacion los

resultados.
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Tabla 21

Prueba de normalidad de Shapiro-Wilk para la rentabilidad

Estadistico al p
Ejecutado 0.909 6 0.428
Con PMBOK 0.954 6 0.771

En la tabla 21 se observa el valor de p > 0.05 lo que significa que los datos

tienen distribucién normal.

Probada la normalidad a continuacion, se muestra los resultados de la
aplicacion de la prueba T de student para muestra relacionadas efectuados a los

datos de la tabla 16 en las partidas de las columnas ejecutado y con PMBOK.

Tabla 22

Resultados de la prueba de T de Student para la rentabilidad

Desviacion Media de gl 0
estandar error estandar
SIN PMBOK -
CON PMBOK 5,20373 2,12441 -41,380 5 0.000000155

Interpretacion: Existe soporte estadistico para rechazar Ho a un nivel de
significancia del 5% (0.000000155 < 0.05 = a). Como resultado, es posible
declarar que: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK es
diferente en la rentabilidad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA

SEAL del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ, Puno 2021.

4.8. DISCUSION.

De acuerdo con los resultados obtenidos validamos la hipdtesis general que

dictamina que la implementacion de la guia PMBOK 6ta ed. influye considerablemente

115

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

en la mejora de la triple restriccion en el proyecto servicios de mejoramiento en Otta Seal

de la ruta PE-3SQ.

En este sentido los resultados mantienen relacion con lo que expresa Condori
(2020) en su investigacion en Vilavila-Lampa-Puno, los que indican que aplicar el manual
del PMBOK en el plan de gestion del calendario y coste del proyecto colaboran a mejorar
el desempefio como también respaldan el logro de objetivos en cuanto a la extension de
tiempo y los gastos. Asimismo, estos resultados son en partes semejantes con el estudio
de Quispe (2018) que asegura que el uso adecuado de las técnicas e instrumentos del PMI
— PMBOK en gestion de riesgos consideran una contraccion de 14 dias calendario y una
reduccion de s/ 63,939.84 en relacion al valor existente, asi también los resultados
logrados sostienen parcialmente un vinculo con la investigacion de Chayfia, Miki, &
Tapia (2016) los que manifiestan que al incorporar una estructura de gestion para la
gerencia de proyectos se ha conseguido un mejor orden en la progresion de los procesos
lo que aminora el tiempo en los procesos y admite procedimientos mas eficientes

respaldando inferiores costos a extenso término.

Los resultados del estudio permiten esclarecer que el uso del compendio PMBOK
aplicado a la direccién de un programa de ingenieria en infraestructura vial permite una
mejora significativa en la triple restriccion del mismo, en base a lo cual se realiza la

discusion con otros estudios similares en sus temas especificos.

Eficiencia

De acuerdo a la tabla 11 a nivel general de la obra el incremento de la eficiencia
a partir de lo planificado es de un 15.30% con el uso de la guia PMBOK, que sefiala que
al reducir el avance del proyecto a 5 meses (que es un valor ideal y posible de lograr)
permite tener un efecto positivo en la gestion del alcance al ser mas eficientes.
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En este mismo sentido Arroyo & Flores (2020) realizaron un analisis exhaustivo
al PMBOK para el costo, cronograma y alcance, sus resultados sefialan que se demuestra
la efectividad del compendio PMBOK en el manejo de almacén de un proyecto
considerando la triple restriccion, esto permite afirmar que esta guia es Util para varios
componentes de los proyectos de ingenieria. Asi también lo sefiala Melendez (2019)
quien aplicé los fundamentos del PMBOK para la gerencia del riesgo en programas de
infraestructura, hallando que tiene utilidad practica en este componente. Pinto (2015)
también indica que para proyectos mineros se demostro la efectividad del proceso de
trabajo del PMBOK — PMI en la mejora integral de la gerencia de proyectos,

corroborando que esta guia es Util para diversos proyectos de ingenieria.

Productividad

Conforme a la tabla 13 a nivel general de la obra la productividad incrementa a
razén de lo planificado en un 13.75% debido al uso de la guia PMBOK, esto sefiala que
al redefinir el tiempo de ejecucion de la obra a 5 meses luego del uso de la guia PMBOK

permite tener un efecto positivo en la gestion del cronograma al tener mas productividad.

Del mismo modo Chayiia, Miki, & Tapia (2016) indican que la Gerencia de
Proyectos que utilice sistemas integrados de gestion como el PMBOK tiene una mayor
probabilidad de éxito de sus proyectos, ademas enfatiza que existe un bajo porcentaje de
empresas relacionadas a consultoria de ingenieria, por lo que se desprende que se puede
conformar empresas especificamente orientadas a la consultoria en la direcciéon de

proyectos, aplicando estandares internacionales para dicha actividad.

Rentabilidad

Concorde a la tabla 16 a nivel general de la obra la rentabilidad crece desde lo

planificado en un 4.78% con el uso de la guia PMBOK, esto evidencia que al disminuir
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la duracién de la ejecucion de la obra a 5 meses después del uso de la guia PMBOK
permite lograr un efecto positivo en la gestion de costos debido al aumento de la

rentabilidad.

Asi mismo Escriba & Oyero (2020) indican que la direccion de un proyecto
permite gestionar y supervisar el alcance del programa, asi como los tiempos de desarrollo
y los importes programados. En este mismo sentido Nina & Mendoza (2020) sefiala que
las corporaciones que tengan como finalidad evolucionar de manera eficiente la gerencia
de lamejora continua y las etapas de gerencia planteadas, tendran una capacidad superior
al aplicar una correcta direccion de proyectos, en base a protocolos internacionales de
calidad, en ambos estudios las conclusiones se asemejan a lo hallado en el presente
estudio, donde la implementacion de una guia como el PMBOK al proyecto especifico

permitioé su mejora en la triple restriccion.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: El efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK en la eficiencia
del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del km 64+280
al km 96+311de la Ruta PE-3SQ es positiva y permite mejorar la eficiencia

en 70.71%.

SEGUNDA: EIl efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK en la
productividad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL
del km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ es positiva y admite

aumentar la productividad en 57.98%.

TERCERA: EIl efecto de la aplicacion de los fundamentos del PMBOK en la
rentabilidad del Proyecto Servicios de Mejoramiento en OTTA SEAL del
km 64+280 al km 96+311de la Ruta PE-3SQ es positiva y posibilita

incrementar la rentabilidad en 87.2%.

CUARTA: La implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion, influye positivamente
en la mejora de la triple restriccion del Proyecto Servicios de
Mejoramiento en OTTA SEAL del km 64+280 al km 96+311de la Ruta
PE-3SQ, region Puno, 2021; demostrando que el uso de estas buenas
practicas en direccion de proyectos permite cumplir con los objetivos del

proyecto en las gestiones de alcance, cronograma y costos.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Realizar estudios con la utilizacién de la mejora de la direccion de proyectos
de ingenieria civil, en la busqueda de la optimizacion del disefio, ejecucion
y cierre de los mismos, para cumplir con el alcance, el cronograma vy el

costo, considerando que son los puntos criticos observados.

SEGUNDA: Complementar los conocimientos en administracion y control de obras con

estudios relacionados a direccion de proyectos.

TERCERA: A los futuros investigadores, profundizar en los aspectos de la triple
restriccion de los proyectos de ingenieria, como una base para
optimizarlos, pensando que del éxito de los mismos depende el desarrollo

de las regiones y del pais.
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ANEXOS

ANEXO 1. Acta de constitucion del proyecto.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto: Fecha:

Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 64+280 al km 96+311 |27 mayo de 2022.
de la Ruta PE-3SQ.

Justificacion del proyecto:

Cualitativa Cuantitativa
Desarrollar una nueva actividad de valor parala | VAN: § 83,489.22
empresa.

Desarrollar experiencia en el area de TIR: 56%
pavimentos.
RBC: $ 1.04

Descripcion general del proyecto:
La prestacion de servicios involucra actividades como trabajos preliminares, movimiento de tierras,
suelo estabilizado con cemento, Imprimacion Asfaltica y Ottaseal del km 64+280 al km 96+311
(32.031 km) de la Ruta PE-3SQ.

Objetivos del Proyecto:

Concepto Objetivos Criterios de Exito
Alcance Suelo estabilizado con cemento Trabajo completado

Imprimacion Asfaltica Especificaciones técnicas

Otta Seal Sin correcciones mayor al 2 km.
Cronograma | Dentro de lo planificado Inicio 10 Junio — Fin 10 Diciembre
Costo No exceder el 95% de lo planificado S/.3,785,642.78

Requisitos Generales
Cumplir con especificaciones técnicas generales R.D. N° 22-2013-MTC/14 o TDR.

Riesgos preliminares

Riesgo identificado Plan de respuesta preliminar

Falta capital de trabajo Recorte de gastos hasta valorizar.

Mayor periodo de duracién de las Cese de actividades y ampliacion de plazo.
precipitaciones.

Retraso en el inicio de la construccién Reprogramacion de cronograma.

causado por problemas de entrega de
permisos ambientales.

Conflicto con las poblaciones aledafias a la Negociacidn, conciliacion y mediacién por parte del
ubicacion del proyecto. area prevencién de conflicto social.

repositorio.unap.edu.pe
de citar adecuadamente esta tesis




UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Resumen del Cronograma
06 meses de plazo.

Fecha/Dia Hito o evento significativo

01° dia Movilizacién y desmovilizacién de equipos

06° dia Explotaciéon de material

10° dia Inicio de movimiento de tierras

13° dia Inicio de trabajos Suelo estabilizado con cemento
20° dia Inicio de trabajos de imprimacidn asfaltica

27° dia Inicio de trabajos de Ottaseal

158° dia Entrega de tramo

Resumen del presupuesto

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO S/. 80,000.00
TOPOGRAFIA Y GEOREFERENCIACION S/. 8,408.20
TERRAPLENES S/.242,029.72
SUELO ESTABILIZADO CON CEMENTO S/.1,597,181.91
IMPRIMACION ASFALTICA S/.307,832.63
OTTASEAL S/. 834,568.45
GASTOS GENERALES S/. 153,501.05
UTILIDAD 5% S/.153,501.05
TOTAL INCLUIDO IGV 18% S/.3,984,887.14

Requisitos para la aprobacion del proyecto
Aprobacion del proyecto por parte de gerencia.

Designacion del Director del proyecto / Project manager
Nombre: Nivel de autoridad.

Informa a:

Supervisa a:

Lista de interesados / stakeholders
e MTC
e Consorcio Vial Sur Peru
e Import & Export Arpasi E.I.R.L.
e Pobladores y transportistas de la zona.

Sponsor que autoriza el proyecto

Cargo Nombre Firmay sello
Gerente Legal

Gerente
General
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ANEXO 2. Plan de gestion del alcance.

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Bach. lehyson 27/07/22
Arnol Chaifia
Sandoval

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

Mombre del Proyecto: | Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 64+280 al km 96+311
de la Ruta PE-35Q.

Proceso de definicion del alcance:

La definicion del alcance se desarrollard en oficina con los encargados de las areas involucradas en
reuniones, estas actividades tienen que ser directamente relacionadas al proyecto, para solo enfocarse
en el trabajo necesario para cumplir los objetivos del proyecto.

Proceso para elaboracion de EDT:

La elaboracidon de la EDT se hard en oficina en reuniones programadas con las personas necesarias de

las dreas involucradas, estas personas deben ser expertas en su drea y tener |a suficiente experiencia,

para poder definir y determinar cada trabajo necesario del proyecto.

Dichas reuniones contaran con herramientas y técnicas gue facilitaran el desenvolvimiento y fluidez de
ideas para la elaboracidn de la EDT.

Una vez terminada las actividades se debe de dar conformidad por cada una de las dreas involucradas.

Proceso para elaboracidn del diccionario EDT:

La elaboracion del diccionario EDT se hara en oficina en reuniones programadas con las personas
necesarias de las areas involucradas, estas personas deben ser expertas en su drea y tener la suficiente
experiencia, para poder definir y determinar cada trabajo necesario del proyecto segin la parte técnica
como también econdmica.

Dichas reuniones deben tener la fluidez para realizar los trabajos de forma eficiente para lo cual se
usaran herramientas y técnicas.

Una vez terminada las actividades se debe de dar conformidad por cada una de las dreas involucradas.

Proceso para verificacion del alcance:

Para la validacion de los trabajos se dara 5 dias habiles para la revision de los entregables. Caso
contrario, después de pasado este plazo se considerard aprobados los entregables.

Luego de la revision de parte del contratista, el subcontratista tiene 5 dias habiles para subsanar
cualquier observacion identificada.

La aprobacian final del entregable no puede excederse del plazo de 10 dias hahiles.

Proceso para control del alcance:

Se clasificaran dos tipos:

Tipo 1: Cambios del alcance por parte del contratista. Para lo cual se debera tener una reunicn y dar
conformidad de ambas partes, debido a lo que conlleva su modificacion en temas presupuestales,
documentando dichos acuerdos y remitirlos a los responsables de la ejecucion.

Tipo 2: Cambios del alcance inherentes en la ejecucion del proyecto. Los mismos deberan ser resueltos
en campo y generar un documento dando la conformidad los responsables de ambas partes.
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ANEXO 3. Plan de gestion de requisitos.

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Bach. Jehyson 27/07/22
Arnol Chaina
Sandoval

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS
Nombre del Proyecto: | Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 64+280 al km 96+311
de |la Ruta PE-35Q.

Recopilacion de requisito
Para poder reunir los requisitos del proyecto, se pueden realizar mediante dos actividades:

* Revision documentaria: El expediente técnico muestra gran parte de los requisitos que el
proyecto debe de cumplir, asi como los planos, reglamentos, especificaciones técnicas en las
cuales han sido basadas el desarrollo del expediente.

También la documentacion legal y contrato.

s Reuniones gjecutivas: Juntas directivas llevadas entre representantes del Consorcio Vial Sur
Perd y la constructora Import and Export Arpasi para definir algunos requisitos que no se
encuentren del todo claros después de |a revision documentaria.

Proceso de priorizacion de requisitos:

Para priorizar requisitos se le asignara valores:
* Valor 1: Prioridad alta
s alor 2: Prioridad media
s Valor 3: Pricridad baja

Métricas del producto:

EG-2013 Especificaciones técnicas generales usadas para la construccion de obras viales.
E (espesor) se lleva control de espesores para asegurar la compactacion por capas.

D {prueba de densidad cono de arena) para medir el porcentaje de compactacidn.

Estructura de trazabilidad:
Se desarrollé una matriz de trazabilidad que ayuda a llevar una mejor gestion de requisitos.
« D
s Descripcion del requerimiento
*  Criterio de aceptacidn del requerimiento
* Responsable del cumplimiento del requerimiento
* Prioridad
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ANEXO 5. Enunciado del proyecto.

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Bach. Jehyson 27/07/22
Arnol Chaifia
Sandoval
ENUNCIADO DEL ALCANCE

Nombre del Proyecto: | Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 64+280 al km 96+311
de la Ruta PE-35Q.

1. Alcance del Proyecto

Trabajos preliminares
- Movilizacion y desmovilizacion de equipos
- Topografia y georreferenciacion
Movimiento de tierras
- Perfilado de |a superficie sin aporte de material granular
- Terraplenes
Sub bases y bases
- Suelo estabilizado con cemento
Pavimentos
- Imprimacion asfaltica
- Dtta Seal

2. Alcance del Producto
- Suelo estabilizado con cemento
- Imprimacion asfaltica
- (Otta Seal

3. Descripcion del alcance del producto

Requisitos Caracteristicas

Imprimacion - Clima =6" C, sin presencia de lluvia

Imprimacion - Superficie Limpia y seca

Ottaseal - Riego bitumen Superficie hameda, bitumen entre 140° y 160°C

Ottaseal - Compactacion Rodillo liso traslape 30cm, repetir con redillo neumatico 5
dias con temp. mayor 13°C, velocidad max. 50 km/h.

4, Criterios de aceptacion del Producto

Conceptos Criterios de Aceptacion

Técnicos Especificaciones generales EG-2013, Pruebas de campo.
Calidad Control de calidad en campo, certificados de calidad.
Administrativos Valaorizaciones al dia, documentos en orden.
Comerciales Trabajo de calidad.

Sociales Bienestar Social.
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5. Entregables del proyecto
* Patio de magquinas
* Campamento
* Reportes o Informes diarios, semanales y mensuales
* ‘alorizaciones

6. Exclusiones del proyecto
Gestion de aprobaciones y conformidades con supervision.
Chancado de material granular de canto rodado.
Liberacién de trabajos previos, aprobaciones de planos y disefios oportunamente.
Liberacion de canteras, disefo de mezclas y autorizaciones de uso de canteras.
Tramos liberados y georreferenciados.

7. Supuestos

Internos a la Organizacion Externos a la Organizacion
Mo exista modificacion de planos. Precio de materiales no varia por cambio del valor
de ddlar.

Disposicidn de materiales, herramientas, equipos,
repuestos al instante.

8. Restricciones

Internos a la Organizacion Externos a la Organizacién

Mo existe comunicacion constante y segura. Medidas sanitarias COVID 15.

El personal no se da abasto para los proyectos. | Temporada de lluvias cercanas.
Incomunicacion por falta de red.

9. Riesgos preliminares identificados
Extension de Cronograma, Retraso en pedidos de material bituminoso, Vias alternas inexistentes,
Contagio COVID 13, Retraso en pago de valorizaciones.

10. Requisitos de aprobacion:

El Directorio de Import & Export Arpasi E.I.R.L. solicitara a Consorcio Vial Sur Pert la
aprobacion de entregables del Proyectao.
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ANEXO 6. Diccionario del proyecto

ID 1.1. ‘ Movilizacion y desmovilizacion de equipos | Responsable: Jefe de Maquinas
Descripcion: Esta partida consiste en el traslado de equipos (transportables y autotransportables) y
accesorios para la ejecucion de las obras desde su origen y su respectivo retorno. La movilizacidn
incluye la carga, transporte, descarga, manipuleo, operadores, permisos y seguros requeridos.
Criterio de aceptacion: SOAT, Licencia de Conducir, Seguro todo riesgo equipo de contratistas - TREC,
Check List de Maquinaria pesada, Condicién y operatividad adecuada.

Entregables/Actividades: Reporte de salida y llegada a Obra.

Supuestos: Clima favorable, sin desastres naturales, sin blogqueos de vias por manifestantes.

Recursos asignados: Administrativo, Choferes, Operadores.

Duracidn: 10 dias

Hitos: Autorizacidn de carga ancha, Tarjeta Unica de Circulacién, Salida de almacén.
Costo: S/ 80,000.00 Firma del responsable:

ID1.2. | Topografia y georreferenciacién Responsable: Jefe de Topografia
Descripcion: Basandose en los planos y levantamientos topograficos del Proyecto, sus referencias y
BM'’s, el Contratista realizara los trabajos de replanteo y otros de topografia y georeferenciacion
requeridos durante la ejecucion de las obras, que incluye el trazo de las modificaciones aprobadas,
correspondientes a las condiciones reales encontradas en el terreno.

Criterio de aceptacion: certificados de calibracion de equipos topograficos.

Entregables/Actividades: Replanteo Topogréfico, Reporte del drea de Topografia.

Supuestos: todos los equipos estan debidamente calibrados.

Recursos asignados: 2 Topdgrafos, 6 asistentes.

Duracion: 148 dias

Hitos: Informe preliminar del area de topografia, Control topografico en campo, Informe final del
area de topografia.

Costo: S/ 8,408.20 Firma del responsable:
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ID1.3. | Campamento y Patio de maquinas (No incluido) ‘ Responsable: Capataz de Obra

Descripcion: Son las canstrucciones necesarias para instalar la infraestructura que permita albergar a
los trabajadores, insumaos, maquinaria, equipos y otros, que incluye la carga, descarga, transporte de
ida y vuelta, manipuleo y almacenamiento, permisos, seguros y otros

Criterio de aceptacion: EG 2013, RNE, ley 29783,

Entregables/Actividades: Habitaciones para el personal, $5.HH. Quimico, Almacén, Oficinas,
Sefializaciones, Patio de maquinas.

Supuestos: Acometida de energia eléctrica, acometida de agua potable y desagiie.

Recursos asignados: Carpinteros, Albafiiles.

Duracion: 12 dias

Hitos: habitaciones, oficinas, almacén y patio de maquinas.

Costo: S/ 50,000.00 Firma del responsable:

ID 2.1. | Perfilado de la superficie sin aporte de Responsable: Ing. Residente
material granular (No incluido)
Descripcion: Esta actividad incluye la conformacion y la compactacién del material superficial de la
plataforma de la via. El objetivo es el mejoramiento de la superficie de rodadura para dejarla en
condiciones optimas de transitabilidad v de comodidad para el usuario. El perfilado se debe realizar
cuando el afirmado del camino se encuentre suelto y se empiece a perder el espesor del material o
cuando la irregularidad de la superficie de rodadura, como el encalaminado, afecte las condiciones de
transitabilidad de la via.

Criterio de aceptacion: planos y secciones transversales, EG-2013.

Entregables/Actividades: Perfilado, Reportes.

Supuestos: Secciones transversales de planos coinciden con las existentes, sin presencia de rocas.

Recursos asignados: Personal de Topografia, Cisterna de agua, Retroexcavadora, Volquetes, Rodillo
liso.
Duracion: 140 dias

Hitos: Informe preliminar de excavaciones, Informe final de Excavaciones.
Costo: S/ 10,535.76 Firma del responsable:
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ID 2.2. | Terraplenes Responsable: Ing. Residente
Descripcion: Este trabajo consiste en escarificar, nivelar y compactar el terreno de fundacion, asi como
de conformary compactar las capas del relleno (base, cuerpo y corona) hasta su total culminacidn, con
materiales apropiados provenientes de las excavaciones del prisma vial o prestamos laterales o de
cantera, realizados luego de la ejecucidn de las obras de desbroce, limpieza, demolicion, drenaje v
subdrenaje.

Base, parte del terraplén que esta por debajo de |a superficie original del terreno, la que ha sido variada
por el retiro de material inadecuado.

Cuerpo, parte del terraplén comprendida entre |a base y la corona.

Corona, parte superior del terraplén comprendido entre el nivel superior del cuerpo y el nivel de
subrasante, construida con un espesor de 30 cm, salvo que los planos Proyecto o las especificaciones
especiales indiquen un espesor diferente. La corona del terraplén no debera quedar expuesta a las
condiciones atmosféricas; por lo tanto, se debera construir en forma inmediata la capa superior
proyectada una vez terminada la compactacion y el acabado final de aquella.

Criterio de aceptacion: EG-2013, planos y secciones transversales, espesor maximo 30cm., Material
Seleccionado adecuado, Compactacion la densidad mayor que 90% en base y cuerpo, y mayor que el
95%en la corona.

EntregablesfActividades: Escarificado, Base, Cuerpo, Corona, Perfilado, Compactado.

Supuestos: Secciones transversales de planos coinciden con las existentes.

Restricciones: Precipitaciones pluviales, Temperatura no menor a 6°C., sin transito hasta culminar la
compactacion.

Recursos asignados: Personal de Topografia, Cisterna de agua, Retroexcavadora, Volquetes, Rodillo
liso.

Duracion: 100 dias.

Hitos: Informe preliminar de terraplenes, Informe final de terraplenes.

Costo: S/ 242,029.72 Firma del responsable:
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ID 3.1. | Suelo estabilizado con cemento Responsable: Ing. Residente
Descripcion: Consiste en la construccion de una o mas capas de suelos estabilizados con cemento
Portland, de acuerdo con las estas especificaciones técnicas, asi como de las dimensiones,
alineamientos y secciones transversales indicados en el Proyecto. El suelo por estabilizar con Cemento
Portland, podran ser material de afirmado o provenir, de la escarificacion de la capa superficial
existente o ser un suelo natural proveniente de Excavaciones o zonas de préstamo, agregados locales,
mezclade ellos. Cualquiera que sea el material aemplear, debera estar libre de materia organica uotra
sustancia que pueda perjudicar la elaboracion y fraguado del concreto.

Si el material por estabilizar es totalmente de aporte, antes de proceder con la estabilizacion, se
comprobara que la superficie que va a servir de apoyo tenga la densidad minimade 95% del ensayo de
laboratorio de densidad - humedad, seglin MTC E 115, asi como las dimensiones, alineamientos y perfil
indicadas en el Proyecto. Durante esta actividad se tendra cuidado para evitar los derrames de material
que pudieran contaminar fuentes de agua, suelos y flora cercana al lugar. El area de trabajo sera
limpiaday los materiales excedentes se colocaranen los DME.

Los trabajos de compactacion deberan ser terminados en un lapso no mayor de 2 horas desde el inicio
de la mezcla. La compactacion debera ser el 95% como minimo, del ensayo MTC E-1102.

Una vez terminada la compactacion, la superficie debera mantenerse himeda hasta que el proceso de
curado culmine.

Las juntas entre trabajos realizados en dias sucesivos deberan cuidarse para proteger la capa
construida cuando se vaya a esparcir y compactar la adyacente. Al efecto, al término de la jornada de
trabajo se formara una junta transversal perpendicular al eje de la calzada, haciendo un corte vertical
en el material compactado.

Terminada la conformacion y compactacion del suelo estabilizado con cemento, ésta debera
protegerse contra pérdidas de humedad por un periodo no menor de siete dias, por métodos y/o
aditivos adecuados. En el momento de aplicar el riego, que en ninglin caso puede ser después de
veinticuatro horas de terminada la compactacion, la superficie del suelo estabilizado debera presentar
un aspecto denso y homogéneo, y contener la humedad suficiente que permita el curado.

Criterio de aceptacion: superficie de apoyo con densidad-humedad mayor a 95% de disefio,
compactacion mayor del 95% del disefio y no excedera las 2 hrs., Especificaciones técnicas del
Proyecto EG-2013, planos y secciones transversales. La temperatura ambiental superior a6°Cy
cuando no exista presencia de precipitaciones pluviales.

Entregables/Actividades: Capa de suelo estahilizado con cemento portland.

Supuestos: Clima favorable, disposicion de cemento continuo, maquinarias operativas.

Recursos asignados: Big hags Cemento portland, Motoniveladora, Volquetes, Cisterna de Agua,
Rodillo Liso, Cargador Frontal/Gria.
Duracion: 100 dias

Hitos: Informe preliminar de Suelo estabilizado con cemento, Informe final de Suelo estabilizado con
cemento.

Costo: 5/ 1,597,181.91 Firma del responsable:
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ID4.1. | Imprimacion asféaltica Responsable: Ing. Residente
Descripcién: Consiste en la aplicacion de un riego asfaltico sobre la superficie de una base debidamente
preparada, con la finalidad de recibir una capa de pavimento asféltico o de impermeabilizary evitar la
disgregacion de la base construida, de acuerdo con estas especificaciones y de conformidad con el
Proyecto. Incluye la aplicacion de arena cuando sea requerido.

El material bituminoso a aplicar en este trabajo sera el siguiente: Emulsiones Asfalticas, de curado lento
(CSS-1, C55-1h), o podria ser admitido el uso de Asfalto liquido, de grados MC-30, MC-70 6 MC-250.

La cantidad por m2 de material bituminoso, debe estar comprendida entre 0,7-1,5 I/m2 para una
penetracién dentro de la capa granular de apoyo de 5 mma 7 mm por lo menos, para el caso de asfaltos
diluidos, ¥ de 5.0 a 7.5 mm para el caso de las emulsiones, verificindose esto cada 25 m.

La superficie de la base a ser imprimada ({impermeabilizada) debe estar en conformidad con los
alineamientos, gradientes y secciones tipicas mostradas en los planos del Proyecto y con los requisitos
de las Especificaciones relativas a la Base Estabilizada.

Antes de la aplicacion de la capa de imprimacion, todo material suelto o extrafio debe ser removido y
eliminado por medio de una barredora mecédnica o un soplador mecanico, seglin sea necesario.

El material bituminoso de imprimacién debe ser aplicado sobre la base completamente limpia, porun
distribuidor a presién que cumpla con los requisitos indicados anteriormente. El Contratista dispondra
de material aislante para evitar la superposicion de riegos, sobre un drea ya imprimada. El material
debe ser aplicado uniformemente a la temperatura y a la velocidad de régimen especificado. En
general, el régimen debe estarentre 0,6 a 1,5 |/m2, dependiendo de como se halle la textura superficial
de la base.

El area imprimada debe airearse, sin ser arenada por un término de 12 horas, también se puede curar
colocando la capa siguiente. Si el clima es frio o si el material de imprimacién no ha penetrado
completamente en la superficie de la base, un periodo mas largo de tiempo podrd ser necesario.
Cualquier exceso de material bituminoso que quede en la superficie después de tal lapso debe ser
retirado usando arena, u otro material aprobado que lo absorba, antes de que se reanude el trifico.
La aplicacion del riego de imprimacién, deberd estar coordinada con la puesta en obra de la capa
asfaltica, de manera que el ligante no haya perdido su efectividad como elemento de union.

Se debera conservar satisfactoriamente la superficie imprimada hasta que la capa de superficie sea
colocada. La labor de conservacién debe incluir, el extender cualquier cantidad adicional de arena u
otro material aprobado necesario para evitar la adherencia de la capa de imprimacion a las llantas de
los vehiculos y parchar las roturas de la superficie imprimada con mezcla bituminosa.

Criterio de aceptacion: EG 2013, Especificaciones técnicas del proyecto, Pruebas en campo,
certificado de calidad de bitumen, la tasa de aplicacion de las dreas imprimadas no debera variar en
mas del 10% con respecto al disefio aprobado, temperatura ambiental sea mayor a 6°C.
Entregables/Actividades: limpieza, imprimador y aspersion de agua.

Supuestos: Clima favorable, Material a disposicién continua, Maquinaria operativas.

Recursos asignados: Elementos mecanicos de limpieza: barredora mecadnica o sopladora mecdnica,
camién imprimador y cisterna de agua.
Duracién: 110 dias

Hitos: Informe preliminar de Imprimacion asfaltica, Informe final de Imprimacion asfaltica.

Costo: 5/307,832.63 Firma del responsable:
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ID 4.2. | Ottaseal | Responsable: Ing. Residente
Descripcion: Esta técnica denominada recubrimiento bituminoso tipo otta seal consiste en la aplicacion
sobre la base granular estabilizada imprimada de una pelicula de emulsidn asfaltica especial OTTA TEC,
BP-05 y/o PEN [120/150), y sobre esta delgada pelicula bituminosa (Adherencia del bitumen a la base
estabilizada), se aplica una capa de agregados pétreos, el cual es compactado dentro del asfalto usando
un rodillo. Asi se crea una solucion firme y uniforme, gue estabiliza un camino. Este tipo Otta Seal
consiste esencialmente en un recubrimiento bituminoso, constituido por una mixtura y un rango de
agregados y graduados de gravas naturales o trituradas de roca en combinacion con un ligante
relativamente suave (baja viscosidad), usadas en recubrimiento de superficies convencionales.
Algunas de las funciones del tipo Otta Seal son: Proveer de una superficie durable e impermeable que
selle y proteja las capas del pavimento contra el ingreso de agua o humedad; Proporcionar una
superficie resistente a las fuerzas abrasivas y desintegradoras del transito y la intemperie; Evitar la
formacidn de ondulaciones, polvos y lodo, con lo cual se mejora la seguridad en el manejo y se reduce
los costos operativos y de mantenimiento de los vehiculos.

El tamafio maximo adecuado de las particulas es de 1/2” aprox. se debera de Aglomerar y proteger la
grava del polvo y arenisca, en las fuentes de depésitos de acopio.

Los principios gue rigen el disefio de los Sellos Otta se basan estrechamente en la Interrelacion gue
existe entre el agregado utilizado y la viscosidad del ligante y las tasas de rociado adoptadas, lo que
significa que el aglutinante utilizado siempre se adaptara al tipo de agregado producido.

En el disefio de los Sellos Otta, el tipo de ligante vy las tasas de rociado del ligante son establecidos
inicialmente sobre la base de los valores tipicos de los parametros principales que determinan el
diseno. Las variaciones en las condiciones del lugar o la clasificacion del agregado en el momento de la
construccion pueden requerir ajustar las tasas de rociado en sitio. También puede ser necesaria cuando
las variaciones en las condiciones del lugar o de materiales son significativas.

Es importante aplicar una cantidad suficiente de agregado para asegurarse de que hay algo de material
excedente durante el rodillado y durante el periodo de curacion inicial del sello. Este recubrimiento del
agregado normalmente serd durante 2 semanas para lograr cubrir los dridos triturados usados, después
de ello cualguier agregado en exceso pueden ser barridos. En caso de uso de gravas naturales el
pericdo de curacion inicial sera considerablemente mas largo.

Sial momento de regar el bitumen, y la superficie de |la base granular estuviese seca, se debera aplicar
un ligero riego de agua tipo neblina. La idea es humedecer la superficie completa a ser protegida por
el sello tipo Otta Seal. Queda prohibida la aplicacidn del bitumen sobre una superficie seca, ya que esto
impide un riego uniforme. La temperatura de riego del bitumen serad entre 140 y 180 °C.
Inmediatamente después de aplicada la pelicula de bitumen, esta debe ser cubierta con el agregado
pétreo. Este se debera distribuir mediante el emplec de una Gravilladora que permita el esparcido en
forma uniforme. Esta serd alimentada por camiones tolva adosados a ella. La dosis a esparcir serd tal
gue se forme una capa homogéneamente distribuida cubriendo totalmente el riego de bitumen en un
espesor depende de la gradacion.

Un rodillo liso deberd operar en todo momento detras del equipo esparcidor de agregado pétreo,
efectuando la compactacion inicial del sello tipo Otta Seal con traslapes de rodillo de minimo 30cm,
hasta cubrir al menos una vez el ancho total de la superficie-. Este rodillo le dard especial énfasis a la
compactacion del eje. Detras del rodillo liso deberan ir compactando el rodillo neumatico. La faena de
compactacion consistira en un minimo de quince pasadas completas de rodillo neumatico sobra la
misma superficie, sin incluir la compactacion inicial del rodillo liso. Una vez finalizada la compactacion
se permitird el transito de equipos, camiones y vehiculos particulares, los cuales deberan transitar a
una velocidad menor a 50km/h. La operacion de compactacion con rodillo neumatico se debera repetir
por 5 dias, y siempre cuando exista una temperatura minima de 13°C en la superficie del sello tipo Otta
Seal.
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Para darle continuidad al sello tipo Otta Seal se ejecutan traslapes transversales al inicio y al término
de cada tramo de sellado. El traslape transversal debe ser unos 10cm de ancho aproximadamente. Se
debe colocar una tira de cartdn, lata o similar de 5m de largo por 50cm de ancho sobre el area barrida
y soplada, dejando aproximadamente, los dltimos 10cm del sello expuestos al riego de bitumen para
conformar una perfecta junta transversal.

Después de dos a tres semanas de la aplicacion del Otta Seal, barrer hacia la via el agregado que por
Yexceso” inicial haya sido desplazado hacia las zonas laterales de la misma.

Sélo se procedera a la aplicacion de bitumen cuando la temperatura de la superficie de la base granular
sea igual o mayor a 13°C, y no se podra ejecutar cuando existan condiciones de viento que deformen
el abanico de bitumen que sale de |a barra regadora impidiendo un riego uniforme. Tampoco se podra
aplicar bitumen en presencia de precipitaciones.

Después que se haya completado el rodillade inicial {el dia de construccién) puede ser una ventaja
solicitar un pase con un rodillo tdndem estatico de acero de 10-12 toneladas conjuntamente para
mejorar el empotramiento de los agregados grandes. Durante este proceso, cualquier agregado débil
serd partido y contribuird a la elaboracién de una matriz de textura densa.

Criterio de aceptacion: Especificaciones técnicas del proyecto EG-2013, Pruebas en campo,
certificado de calidad de material bituminoso, transito veh. 50km/h, tamario maximo de 1,/2",
temperatura de la superficie de la base granular sea igual o mayor a 13°C.

Entregables/Actividades: limpieza, imprimado, riego de bitumen, riego del agregado pétreo y
compactacion.

Supuestos: Clima favorable, Material a disposicion continua, Maquinaria operativas.

Recursos asignados: Elementos mecanicos de limpieza, camidn imprimador, Volguete, Gravilladora,
Rodille liso, Rodillo neumatico, Rodillo tandem.
Duracion: 142 dias

Hitos: Informe preliminar de Ottaseal, Informe final de Ottaseal.

Costo: 5/ 834,568.45 Firma del responsable:
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ANEXO 7. Plan de gestion de requisitos.

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Bach. Jehyson 27/07/22
Arnol Chaifia
Sandoval

PLAN DE GESTION DE REQUISITOS

Nombre del Proyecto: | Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 64+280 al km 96+311
de la Ruta PE-3SQ.

Recopilacion de requisito
Para poder reunir los requisitos del proyecto, se pueden realizar mediante dos actividades:

e Revisién documentaria: El expediente técnico muestra gran parte de los requisitos que el
proyecto debe de cumplir, asi como los planos, reglamentos, especificaciones técnicas en las
cuales han sido basadas el desarrollo del expediente.

También la documentacion legal y contrato.

e Reuniones ejecutivas: Juntas directivas llevadas entre representantes del Consorcio Vial Sur
Peru y la constructora Import and Export Arpasi para definir algunos requisitos que no se
encuentren del todo claros después de la revision documentaria.

Proceso de priorizacion de requisitos:

Para priorizar requisitos se le asignara valores:
e Valor 1: Prioridad alta
e Valor 2: Prioridad Media
e Valor 3: Prioridad baja

Meétricas del producto:

EG-2013 Especificaciones técnicas generales usadas para la construccion de obras viales.
E (espesor) se lleva control de espesores para asegurar la compactacion por capas.

D (prueba de densidad cono de arena) para medir el porcentaje de compactacion.

Estructura de trazabilidad:
Se desarrollo una matriz de trazabilidad que ayuda a llevar una mejor gestién de requisitos.
e ID
e Descripcion del requerimiento
e Criterio de Aceptacion del requerimiento
e Responsable del cumplimiento del requerimiento
e Prioridad
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS Version 1.0
Proyecto: Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 64+280 al | Fecha: Elaborado
km 96+311 de la Ruta PE-3SQ. por: J.A.CH.S.
PRODUCTO (exclusivamente del producto final)
ID | DESCRIPCION CRITERIO DE RESPONSABLE | PRIORIDAD | ESTADO / | FECHA
ACEPTACION CONTROL | VERIFICACION
A. FUNCIONALES
2.2. | Terraplenes EG-2013, e =30 cm | Residente 1 Disefio: X
Pruebas:
3.1. | Suelo estabilizado EG-2013,D >95% |Residente 1 Disefio: X
con cemento Pruebas:
4.1. | Imprimacién EG-2013, Temp. Residente 1 Disefio: X
asféltica Amb. >6°C Pruebas:
4.2. | Ottaseal EG-2013, Tamafio | Residente 1 Disefio: X
max. %” Pruebas:
B. NO FUNCIONALES
B.1. | SEGURIDAD: Turno 12 horas I. & E. ARPASI 2 Disefio: X
Vigilante patio Pruebas:
maquinas
B.2. | SEGURIDAD: Manual de I. & E. ARPASI 2 Disefio: X
Implementacidn de |seguridad vial Pruebas:
seguridad en
campo.
B.3. | LEGAL: el proyecto |EG-2013, DG-2018, |I. & E. ARPASI 2 Disefio: X
debe cumplir con Manual de Pruebas:
las normas legales. |seguridad vial
PRIORIDAD: 1-Alta, 2-Media, 3-Baja.
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ANEXO 8. Plan de gestion del cronograma.

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Bach. lehyson 27707122
Arnol Chaifia

Sandoval

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

Nombre del Proyecto: | Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 644280 al km 964311
de la Ruta PE-35Q.

Proceso de Definicion de Actividades:

La definicion de actividades se hara en oficina con los encargados de las dreas involucradas en
reuniones, estas actividades tienen que ser directamente relacionadas con la prestacion de servicios
que involucra actividades como trabajos preliminares, movimiento de tierras, suelo estabilizado con
cemento, Imprimacion Asfiltica y Ottaseal, todo ello a partir de la EDT del proyecto.

Proceso de secuenciar las Actividades:

La secuencia de actividades serd liderada por el director de proyecto en oficina conjuntamente con los
encargados de las dreas involucradas al proyecto, las herramientas usadas son: reuniones, estimacion
por 3 valores (PERT), lluvia de ideas.

Proceso de estimacion de recursos de las Actividades:

la estimacion de recursos se basara en los recursos necesarios para realizar las actividades del
proyecto, estas se definirdn en oficina en reunion con los encargados de cada drea.

Proceso de estimacidn de duracién de las Actividades:
Una vez definidas las actividades necesarias a realizarse en el proyecto, se procederd a estimar la
duracién en base a datos de campo histéricos y/o estimaciones opinadas por los expertos, mediante
una reunién en oficina con los encargados de cada drea y el uso de las diferentes herramientas de
estimacion de actividades que mds se ajusten al proyecto.
Herramientas sugeridas:

+ Estimacion analoga.

* Estimacion paramétrica.

* Estimacion por 3 valores (PERT).

* Estimacion de abajo hacia arriba.

Desarrollo del modelo del cronograma del proyecto:

Eldesarrollo del modelo del cronograma esta basada en el diagrama Gantt el cualfacilita la visualizacién
grafica de unidades de tiempo, actividades y demas datos, el programa usado es MS Project, esta
actividad se hara en oficina con juntamente con los encargados e las areas involucradas.

Umbrales de Control:

La definicion de los umbrales de control se fijard en reunién con los encargados de las dreas del
proyecto en una reunion en oficina, queda evidente incorporar la valorizacién como un umbral de
control.
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ANEXO 9. Plan de gestion de costos.

CONTROL DE VERSIONES
Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo
1.0 Bach. Jehyson 27107722
Arnol Chaifia
Sandoval

PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

Nombre del Proyecto: | Servicio de Movimiento de Tierras y Pavimentos km 644280 al km 96+311
de la Ruta PE-350Q.

Tipos de estimacién del proyecto

Tipo de estimacion Modo de formulacién Nivel de precision

Presupuesto El presupuesto se desarrollé en Debido a la variacion de
oficina con la encargada de logistica, | costos en materiales que
ingeniero residente, la gerencia. dependan del dolar +-

15%

Unidades de medida

Tipo de Recurso Unidades de Medida

Maquinaria - linea amarilla H. M.

Combustible Gln.

Personal de Piso H.H.

Material zarandeado M3

Cemento M3

Emulsion Gln.

Umbrales de Control

Alcance: Proyecto fFasef Entregable | Variacion Permitida | Accidén a tomar si variacion excede lo

permitido
MOVILIZACION Y +5% Recortar gastos en transportes.
DESMOVILIZACION DE EQUIPOS
CAMPAMENTO Y PATIO DE|+5% Recortar gastos en materiales de
MAQUINAS construccion.
TOPOGRAFIA Y +5% Solicitar informe de gastos en drea de
GEORREFERENCIACION topografia y realizar correcciones
PERFILADO DE LA SUPERFICIE SIN +5% Recortar gastos en la actividad.

APORTE DE MATERIAL GRANULAR
Solicitar evaluacion y ampliacion de

TERRAPLENES +2% presupuesto
Solicitar evaluacion y ampliacion de
SUELO ESTABILIZADO CON +2% presupuesto
CEMENTO
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IMPRIMACION ASFALTICA +2% Solicitar evaluacion y ampliacion de
presupuesto

OTTASEAL +2% Solicitar evaluacion y ampliacion de
presupuesto

Métodos de medicion de valor ganado

Alcance: Proyecto /Fase/ Entregable | Método de medicion Modo de Medicion
MOVILIZACION Y Indirecta, Por metas
DESMOVILIZACION DE EQUIPOS

CAMPAMENTO Y PATIO DE| Indirecta Por metas
MAQUINAS

TOPOGRAFIA Y Directa Informe de avance
GEORREFERENCIACION

PERFILADO DE LA SUPERFICIE 5IN Directa Informe de avance

APORTE DE MATERIAL GRANULAR

TERRAPLENES Directa Informe de avance
SUELO ESTABILIZADO CON Directa Informe de avance
CEMENTO

IMPRIMACION ASFALTICA Directa Informe de avance
OTTASEAL Directa Informe de avance

Formulas de pronostico del valor ganado
La interpretacion de datos y resultados se hard en oficina por el encargado en direccion de proyectos.

Tipo de pronostico Formula Interpretacion
Variacién del costo [CV) EY - AC > 0 Eficiente
<0 Ineficiente
Variacién del cronograma (SY) EY - PV > 0 Acelerado
<0 Lento
indice de desempeifio del costo (CPI) | EV/AC Por cada Sol gastado trabajamos
S
indice de desempeiio del EV/PV Estamos progresandoaun ....% de
cronograma (SPI) lo planeado
indice de desempefio deltrabajo (BAC-EV) fIBAC-AC) cudnto debo disminuir los fondos
por completar (TCPI) restantes para cumplir con el BAC
Estimacién a la conclusion (EAC) BAC / CPI Cudnto costara el proyecto al
finalizar
Estimacién hasta la conclusion (ETC) | EAC - AC Cudnto mas costard el proyecto
Variacion a la conclusion (VAC) BAC - FAC Diferencia entre presupuestoy lo
que espero gastar
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Formato de gestion de costos Descripcion

Avance Planificado Este Formato describe el avance planificado expresado en costos
en base altiempo otorgado para la ejecucion del proyecto, y sus
avances previstos para su exitosa culminacion.

Este formato sera desarrollado por el ing. Residente del
Avance en obra proyecto expresado en costos sobre el avance de la ejecucion en
campo, detallando sise esta cumpliendo sobre lo planificado.

Este formato sera realizado por la encargada de logistica que
detalla todos los costos efectuados por el trabajo en el proyecto,
Costos Logisticos en materiales, maquinarias, personal, seguros, entre otros, y
estos seran confrontados con lo planificado.

Procesos de Gestion de Costos Descripcion
Estimar Costos Proceso en el cual se realiza una aproximacion de costos
necesarios para cumplir con los trabjos del proyecto.

Determinar el presupuesto Proceso en el cual se suman los costos estimados en grupos de
actividades relacionadas o individuales para establecer una linea
base de costos.

Controlar los costos Proceso en el que se monitorea el estado del proyecto para
actualizar costos y gestionar cambios en la linea base de costos.

Sistema de control de tiempos

Se genera un formato de control de avance en la ejecucion del proyecto diario, semanal y mensual, a
cargo del ingeniero residente, para el ingreso de datos al sistema de control de valor ganado, estadebe
ser enviada a la oficina central donde se registran estos formatos para su almacenamiento y generar
resultados.

Sistema de control de cambio de costos

Al exceder las variaciones permitidas se requiere de reuniones con todas las areas del proyecto y la
gerencia para resolver los sobrecostos y tomar medidas correctivas, asi como generar proyecciones,
toma de decisiones y cambios en la linea hase de costos.

Sistema de control de costos

Se genera un formato de control de gastos en la ejecucion del proyecto semanal y mensual, a cargo del
area de logistica, para el ingreso de datos al sistema de control de valor ganado, esta debe serenviada
a la oficina central donde se registran estos formatos para su almacenamiento y generar resultados.
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ANEXO 10. Ficha de registro documental.

FICHA DE REGISTRO DOCUMENTAL

FECHA:

4 de octubre del 2021, 4 de diciembre del 2022.

EMPRESA:

IMPORT & EXPORT ARPASI EILR.L.

NOMBRE O CODIGO DEL DOCUMENTO:

Contrato de prestacion de servicios, Valorizacién de Servicio N® 1,234 5.
PERIODO DE LOS DOCUMENTOS REVISADOS:

Junio de 2021 hasta octubre de 2021.

REVISOR:

Bach. Jehyson Amol Chaifia Sandoval.

LUGAR/CIUDAD:

Yanamayo Mza. D Lote. 02 de la Ciudad de Puno, Peru.

PARTES DEL DOCUMENTO:

Generalidades, meta fisica y valorizada, metrados, situacion, control de calidad,

resumen de valorizacion.
RESUMEN DEL DOCUMENTO:

Lugar del proyecto: Ubicado en los distritos de Palca y Lampa, de la provincia el

Lampa, del departamento de Puno.

Contrato principal entre Provias Nacional y Consorcio Vial Sur Perd: “SERVICIO DE
GESTION Y MEJORAMIENTO Y CONSERVACION VIAL POR NIVELES DE
SERVICIO DEL CORREDOR VIAL: PRO REGION PUNO - PAQUETE 03: PE-34R,
PE3SQ Y PE-3SR".

Contratista: CONSORCIO VIAL SUR PERU (RUC: 20603551461), conformado por
las empresas. CHINA RAILWAY TUNNEL GROUP CO. LTD. SUCURSAL DEL
PERU, y CONSTRUCTORA & CONTRATISTAS GENERALES PHILADELFIAS.AC.
— CONPHIL S AC.

Subcontratista: IMPORT & EXPORT ARPASI E.IL.R.L. (RUC: 20448052941)

Fecha de inicio de obra: 11 de junio del 2021.

Fecha de termino contractual: 11 de octubre del 2021.
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Servicio de mejoramiento del km 64+280 al km 96+311 de la ruta PE-35Q (15), a
titulo de locacion de servicios:
« Trabajos preliminares
o Maovilizacion y desmovilizacion de equipos
o lopografia y georeferenciacion
 Movimiento de tierras
o lerraplenes
s« 5Sub bases y bases
o Suelo estabilizado con cemento
» Pavimentos
o Imprimacion asfaltica
o Ottaseal
Ejecucion de obra atrasado a fecha de termino contractual en 61.33%.
Monto del subcontrato de obra incluido .G V.. 5/ 3,964,867 12
Supervision: Consorcio Puno 3
Tiempo de gjecucion: 06 meses.
Rendimientos dptimos realizados:
* 1km en suelo estabilizado.
¢« 500 m en nego Otta Seal.
INDICADORES DE MEDICION:
Unidades, porcentajes y soles (moneda peruana)
RESULTADOS:
Presupuesto de obra 5/ 3,984 887 .12

e e . Precio
Descripcion Unid.| Metrado unitario Total
MOVILIZACION Y Gb 2140,000.00
DESMOVILIZACION DE EQUIPOS 5/50,000.00
TOPOGRAFIA Y km 03| 26251
GEOREFERENCIACION S/ 8,408.20
TERRAPLENES m® | 12,02931|  20.12| S/ 242.029.72
SUELO ESTABILIZADO CON m> | 2618331 61 .
CENMENTO S/ 1'597.181.91
IMPRIMACION ASFALTICA mZ | 136,814.50 2.25]5/ 307 832,63
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OTTASEAL m? 136,814.50 6.10| S/ 834,568.45
Gastos Generales % ) 5/ 153,501.04
Utilidad % 5 5/153,501.04
Sub total 5/ 337702299
Total con IGV %o 18 5/ 3984 887 12

Valor ejecutado

Mes Ejec. Mensual % Ejecutado % Ejec. acum.
Junio S/133.802.36 3.36 3.36

Julio S/ 426 437.09 10.70 14.06

Agosto S/ 42545098 10.68 2474
Setiembre S/ 446 309 45 11.20 35.94

Octubre S/ 109,000.58 274 38 67

Costo real

Mes Costo Mensual % Costo % Costo acum.
Junio S/ 283,587 68 7.12 7.12

Julio S/ 935,486.59 2348 30.59

Agosto S/ 975,238.22 24.47 55.07
Setiembre | S/ 446,309 .45 27.94 83.00

Octubre S/ 109,000.58 6.32 89.32

residente de obra).

*Incongruencias en los documentos analizados (documentos presentados por el ing.

CONCLUSIONES:

financiero, no se valoriza lo que se gasta al ejecutar.

Los documentos analizados no cuentan con plan de gestion del alcance, plan de
gestion del cronograma, ni plan de gestion del costo; el gasto a la fecha de termino
contractual es de 89.32% del presupuesto asignado, el valor ejecutado (valorizacion)
a la fecha de termino contractual es de 38.67%, la obra se encuentra en déficit
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ANEXO 11. Fotografias de obra.

Figura 22

Supervision de avance de obra

Figura 23

Trabajos de Cantera
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Figura 24

Trabajos para homogeneidad del material

Figura 25

Perfilado de material suelo estabilizado con cemento.
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Figura 26

Compactacion de suelo estabilizado con cemento.

Figura 27

Limpieza de superficie con sopladora mecanica
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Figura 28

Imprimacién — riego asfaltico sobre la superficie

Figura 29

Adicion de agregado pétreo seleccionado
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derechos de propiedad intelectual sobre los documentos amibe mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, [os “Contenidos™) k,UL, seran incluidos en ¢
repositorio institucional de le Universidad Nacional del Altiplano de Puno.
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Accese Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N® 30033, sus normas reglamentanas,
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