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PRESENTACIÓN 

La experiencia que presentamos en el presente Informe, sobre “GESTIÓN Y 

ESTIMACIÓN DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS DEL CONSEJO 

TRANSITORIO DE ADMINISTRACIÓN REGIONAL PUNO ” ejecutado en el año 

fiscal 2001; se muestra cómo se gestiona el proceso Presupuestario  en el sector público, 

en el que se analiza y determina el grado de cumplimiento de la ejecución presupuestaria 

(financiera y física) a un momento dado, respecto a las previsiones  (financieras y físicas) 

consideradas En el presupuesto inicial de la institución (PIA) y en el presupuesto 

institucional modificado (PIM); cuya evaluación se realiza mediante indicadores 

presupuestarios, en el siguiente orden: I.- Análisis y explicación de la gestión 

presupuestaria en términos de eficacia, eficiencia y desempeño. II.- Identificación de los 

problemas presentados y III.- Determinación de medidas correctivas y sugerencia. 

Los problemas identificados servirán para otros profesionales que se dedican a la 

evaluación presupuestaria. 

Para tener la información en detalle se ha recurrido a las siguientes fuentes de 

información: Informe Anual Presupuestaria, Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF), reportes del Software presupuestario EV.86. R. (ejecución de gastos), 

EV22.R (Ejecución de Metas presupuestarias). (EV21. R. Indicadores de Eficiencia).  

Los Indicadores presupuestarios son: Eficacia, Eficiencia, Desempeño, 

Operación, Gastos de Personal en Inversiones. 
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RESUMEN 

El presente Informe de experiencia profesional Titulado “GESTIÓN Y 

ESTIMACIÓN DE INDICADORES PRESUPUESTARIOS DEL CONSEJO 

TRANSITORIO DE ADMINISTRACIÓN REGIONAL PUNO – 2001”, en el que se 

muestra las fases del presupuesto: Programación, Formulación, Aprobación, Ejecución, 

Control y Evaluación; con el objeto de establecer los objetivos Institucionales logradas 

durante el año fiscal. 

El CTAR Puno, fue creado por Ley Nº 26922 y Decreto Supremo Nº 010-98-

PRES, es un Organismo público descentralizado del Ministerio de la Presidencia, con 

autonomía técnica, presupuestal y administrativo en el ejercicio de sus funciones dentro 

de la Ley. Los problemas más relevantes que se presentaron: Inadecuada Implementación 

e interpretación de las directivas y normas técnicas y administrativas existentes por parte 

de los órganos de línea y dependencias, hubo recorte presupuestal; los Objetivos 

Planteados en el presente Informe son: a) Analizar la Gestión presupuestaria del Año 

Fiscal 2001 de la Sede Puno del CTAR Puno. b) Estimar los Indicadores Presupuestarios 

de la Sede Puno del CTAR Puno. c) Describir el procedimiento a seguir para la 

elaboración del informe final de la evaluación presupuestaria. 

Los Indicadores presupuestarios que se utilizaron fueron: (Eficacia, Eficiencia, 

Desempeño, Operación, Gastos de Personal en Inversiones). 

El Presente Informe llegó a las siguientes conclusiones: 

- El 55.54% del presupuesto total se utilizó para gastos corrientes, y solamente el 

44.46% se utilizó para gastos de capital, por lo tanto, cumplió sus funciones y 

objetivos parcialmente. 
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- El CTAR Puno ha ejecutado un presupuesto de S/. 20 206 774.36 Soles, siendo su 

calendario de S/ 21,087,550.00 Nuevos Soles, significa que no hubo capacidad de 

gasto en un 4.18%. 

- En la fuente de financiamiento recursos ordinarios solamente el 30% del   

presupuesto inicial en las funciones presupuestarias obtuvieron indicadores 

eficaces (mayor o igual 1.0); sin embargo, el 90% del presupuesto modificado y 

calendario obtuvieron indicadores eficaces, significa que cumplieron con ejecutar 

el presupuesto al 100%. 

- En las funciones presupuéstales que obtuvieron indicadores positivos nos muestra 

que utilizaron óptimamente los recursos financieros, materiales y humanos, por 

consiguiente, se redujeron costos unitarios en la ejecución del presupuesto y en 

las funciones presupuéstales de indicadores con eficiencia negativa hicieron 

contrariamente, vale decir incrementaron costos unitarios y otros. 

- El 90% de las dependencias cumplen con presentar su informe de evaluación 

presupuestaria en el plazo establecido por la Sede y el 10% se retrasan en 02 días. 

- Al realizar un contraste de información con el Software del proceso presupuestario 

y con el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) se detecta 

incongruencias de interpretaciones cuantitativas y cualitativas. 

Palabras clave: Gestión, Evaluación, Administración, Indicadores y Presupuesto. 
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ABSTRACT 

The Shapeless present of Put a Title To vocational experience STEP And esteem 

OF BUDGETARY INDICATORS of the TRANSIENT PIECE OF ADVICE OF 

REGIONAL administration PUNO – 2001 in which the phases of the budget are shown:  

Programming, Formulation, Approval, Execution, Control and Evaluation; For the 

purpose of establishing the Institutional objectives achieved during the year fiscal.  

The CTAR Puno, the N was created by law 26922 and Supreme Decreto N° 010-

98 PRE-S, he is a Public Agency decentralized of the Ministry of the Presidency, with 

technical autonomy, presupuestal and white-collar worker in the exercise of his shows 

within the law. The most relevant problems that presented itself : Inadequate 

Implementation and the executives' interpretation and technical standards and existent 

white-collar workers for part of the in-line organs and dependences, presupuestal had 

clipping; The Objectives Presented in the Shapeless present are : To ) Examining the 

budgetary Step of the Fiscal Year 2001 of the seat Puno of the CTAR Puno b ) Estimating 

seat's Budgetary Indicators Puno of the CTAR Puno c ) Describing the procedure to 

follow for the elaboration of the final report of the budgetary evaluation. 

The budgetary Indicators that were utilized went: (EFFICACY, EFFICIENCY, 

performance, OPERATION, PERSONNEL EXPENSES IN INVESTMENTS). 

The Shapeless Present touched the following findings: 

55,54 % of the total budget was  utilized for running expenses, and only the 44,46 

% utilized  itself for capital expenses, therefore obeyed his shows and objectives partially.   
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The CTAR Puno has executed a budget of S. 20 206 774,36 New Suns, being his 

calendar of S 21 087 550,00 New Suns, it means that there was no capability of expense 

in a 4,18 %. 

In the source of financing appeal before executions of judgment only 30 % of the 

initial budget in the budgetary shows they obtained efficacious indicators (principal or 

equal 1,0); However 90 % of the modified budget and calendar obtained efficacious 

indicators, it means that they fulfilled their duty by executing the budget to the 100 %. 

Budget for them in the shows the fact that they obtained positive indicators shows 

us that the financial resources, materials and humans utilized perfectly, consequently they 

reduced unitary costs in the execution of the budget in the shows and budget for them of 

indicators with negative efficiency they did contrarily, voucher saying they incremented 

unitary costs and others. 

90 % of the offices fulfill their duty by presenting his report of budgetary 

evaluation in the established term for the seat and they delay the 10 % in 02 days. 

(SIAF) you detect incongruences of quantitative interpretation when 

accomplishing a contrast of information with the Software of the budgetary process with 

the System Integrated of Financial Management and qualitative.  

Keywords: Step, Evaluation, Administration, Indicators and Budgetary. 
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I. INFORME DE EXPERIENCIA PROFESIONAL 

1.1. CARGOS DESEMPEÑADOS Y LABORES REALIZADAS 

El autor del presente Informe ha laborado desde el año 1987 en la Ex Corporación 

de Fomento y Desarrollo Puno - CORPUNO, con el cargo de especialista en finanzas; 

realizando acciones de control y seguimiento en la recuperación de créditos en los 

siguientes proyectos: Energía No Convencional, Sub Proyecto: Electrificación con 

Lámparas Solares, Desarrollo Agropecuario. Sub Proyecto: Fondo de Desarrollo Pecuario 

de Animales Menores. 

Mediante Resolución Ejecutiva Regional N° 068-90-P.R.JCM de fecha 06 de 

agosto 1990, se resuelve: Nombrar al personal contratado “Hernando Cirilo PÉREZ 

CALLATA” de la Región “José Carlos Mariátegui”, como servidor de carrera, Cargo: 

Especialista en Finanzas I, Nivel Remunerativo SPD. 

Desde el 28/05/1992 hasta 28/10/92 estuvo encargado de la Dirección Regional 

de Industria y Turismo de la Región José Carlos Mariátegui (Puno-Moquegua y Tacna). 

El 29/10/92 asumí la encargatura de la Oficina de Administración de la Secretaría 

Regional de Asuntos Productivos de Transformación de la Región José Carlos 

Mariátegui. 

En fecha 01/02/95 mediante Convenio CORPUNO-COFIDE se ha seleccionado 

proyectos y perfiles de proyectos productivos, los mismos que son sustentados ante el 

Comité de Créditos para la aprobación pertinente del préstamo. Desde el 07/11/2000 a la 

fecha vengo cumpliendo acciones de evaluación y seguimiento del proceso 

presupuestario del Consejo Transitorio de Administración Regional Puno, hoy Gobierno 

Regional Puno, con el cargo de Especialista en Finanzas III. 
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1.2. DESCRIPCIÓN Y CARACTERÍSTICAS DE LA INSTITUCIÓN 

El CTAR Puno, o el Consejo Transitorio de Administración Regional de Puno, se 

estableció por medio de la Ley Nº 26922 y el Decreto Supremo Nº 010-98-PRES, los 

cuales aprobaron tanto la estructura organizativa como el reglamento y las funciones de 

los Consejos Transitorios de Administración Regional.  

El CTAR Puno se configuró como una entidad descentralizada del Ministerio de 

la Presidencia, con independencia técnica, presupuestaria y administrativa en el 

desempeño de sus funciones, en conformidad con la legislación aplicable. 

El CTAR Puno operaba bajo la normativa y la supervisión del Ministerio de la 

Presidencia, específicamente del despacho del Vice Ministro de Desarrollo Regional. 

El funcionario que encabeza el Consejo Transitorio de Administración Regional 

Puno asume el cargo de Titular del Pliego y realiza labores ejecutivas conforme a sus 

atribuciones. 

La dirección regional encargada de planificación, presupuesto y desarrollo 

institucional dentro del CTAR Puno sirve como entidad consultiva y está subordinada en 

términos jerárquicos y administrativos a la dirección superior. Su estructura abarca hasta 

tres niveles organizativos y está dirigida por un funcionario con la categoría de Gerente 

Regional. 

1.2.1 Ubicación 

DEPARTAMENTO :  Puno 

DISTRITO  : Puno 

CIUDAD  : Puno 

DIRECCION  : Jr. Deustúa Nº 356 
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1.2.2. Organización 

La estructura orgánica del Consejo Transitorio de Administración 

Regional Puno, es la siguiente: 

Dirección superior 

- Presidencia Ejecutiva 

Oficina de Imagen Institucional y Administración Documentaria 

- Secretaría Técnica 

Oficina Ejecutiva de Supervisión 

Oficina Ejecutiva de Defensa Nacional 

Órganos consultivos 

- Consejo Interinstitucional y Multisectorial 

- Consejo de Coordinación con Gobiernos Locales 

Órgano de control 

- Gerencia Regional de Control Interno 

Órganos de asesoría 

- Gerencia Regional de Asesoría Jurídica 

- Gerencia Regional de Planificación, Presupuesto y Desarrollo 

Institucional 

Sub Gerencia de Planificación y Gestión del Desarrollo 
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Sub Gerencia de Presupuesto 

Sub Gerencia de Racionalización y Desarrollo Institucional 

Sub Gerencia de Defensa Nacional   

Órgano de apoyo 

- Gerencia Regional de Administración 

Sub Gerencia de Contabilidad 

Sub Gerencia de Tesorería 

Sub Gerencia de Recursos Humanos 

Sub Gerencia de Abastecimiento y Patrimonio Fiscal 

Órganos de línea 

- Gerencia Regional de Operaciones 

Sub Gerencia de Estudios y Planeamiento Técnico 

Sub Gerencia de Ejecución de Obras 

- Gerencia Regional de Promoción de Inversiones 

Sub Gerencia de Proyectos Empresariales 

Sub Gerencia de Promoción y Desarrollo Empresarial 

Órganos descentralizados 

- Gerencias Subregionales 

- Proyectos Especiales Regionales 
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- Direcciones Regionales Sectoriales 

- Aldea Infantil “Virgen de la Candelaria” 

Figura 1 

Organigrama estructural del consejo transitorio de administración Regional - 

Puno 
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1.2.3. Objetivos institucionales 

- Alcanzar la consolidación del Proceso de descentralización y 

desconcentración económica y administrativa en el ámbito regional. 

- Promover, conducir y lograr el desarrollo sostenible como medio para 

reducir la extrema pobreza. 

- Promover y conducir la participación de los sectores públicos y privados, 

gobiernos locales, organizaciones representativas, Organismos No 

Gubernamentales y otros para encaminar el desarrollo autosostenido. 

1.2.4. Objetivos funcionales de la gerencia regional de planificación, 

presupuesto y desarrollo institucional 

Son funciones de la Gerencia Regional de Planificación, presupuesto y 

Desarrollo Institucional las siguientes: 

a. Difundir, orientar y dirigir la metodología establecida para la formulación 

del plan de desarrollo operativo regional. 

b. Supervisar y controlar los avances de la ejecución de los planes y proyectos 

de inversión. 

c. Evaluar los productos resultantes de la ejecución de los planes y proyectos 

de inversión 

d. Difundir, conducir, orientar y supervisar el proceso presupuestal mediante 

la aplicación de las normas de formulación, ejecución y evaluación del 

presupuesto. 
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e. Evaluar la organización y el desarrollo de procesos del CTAR Puno, así 

como sus respectivos sistemas de soporte informático; proponiendo las 

normas internas necesarias. 

f. Efectuar las evaluaciones de gestión mediante indicadores debidamente 

estandarizados que permitan la homogeneidad de la medición. 

g. Dirigir y actualizar permanentemente el sistema de información del CTAR 

Puno. 

h. Proponer y opinar sobre la Cooperación Técnica Internacional dentro del 

ámbito regional. 

i. Coordinar el desarrollo y aplicación de la estrategia focalizada de lucha 

contra la pobreza extrema en el ámbito de la región, 

j. Participar en la formulación, ejecución y evaluación de los programas o 

proyectos de desarrollo e inversión de los corredores económicos 

regionales. 

k. Promover la formulación de los planes de ordenamiento territorial en el 

ámbito regional; así como, tramitar los expedientes sobre demarcación 

territorial. 

l. Participar en la programación, formulación, ejecución y evaluación del 

Plan Nacional de Estadística e Informática, formulando el Plan Regional 

Estadístico e Informático, conforme a las necesidades del mismo y a las 

normas del Instituto de Estadística e Informática INEI. 
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m. Supervisar la eficiencia de los servicios públicos y administrativos que 

brindan los diferentes sectores en el ámbito regional. 

n. Evaluar el cumplimiento de las normas sobre medio ambiente y recursos 

naturales de la región, mediante el monitoreo y supervisión permanente. 

o. Formular los objetivos y políticas regionales en materia de Defensa 

Nacional, en coordinación con la Oficina Ejecutiva de Defensa Nacional. 

p. Otras funciones que sean asignadas.
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II. EXPOSICIÓN ANALITICA DEL INFORME 

La Evaluación Presupuestaria Institucional se orienta a analizar el nivel de 

ejecución de las metas programadas para el periodo 2001, Además, su impacto en el 

cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos durante el año en curso fue 

crucial, ya que posibilitó el análisis retrospectivo de todo el proceso presupuestario, 

permitiendo una retroalimentación integral de la gestión, determinándose las variaciones 

respecto a lo programado, tanto financiero como físico y las recomendaciones para el 

cumplimiento de los objetivos institucionales1. 

2.1. DESCRIPCIÓN DE LA GESTIÓN Y ESTIMACIÓN DE INDICADORES 

PRESUPUESTARIOS 

En la primera parte del presente informe se describe el inicio de la gestión 

presupuestaria hasta la ejecución misma, en el cual se analizará la situación en forma 

cuantitativa y cualitativa de los logros al que se ha llegado a cumplir y que variaciones se 

obtuvieron durante el proceso presupuestario.  

Los indicadores estimados, se considera como un análisis crítico de la gestión del 

proceso presupuestario, a fin de relacionar causas y efectos, que permitan fomentar 

iniciativas técnicas con el objeto de elaborar indicadores que muestren el desempeño de 

la gestión institucional, resaltando los principales indicadores de eficacia de las 

actividades y proyectos sobre la base de la meta programada anual.  

 
1 En el Artículo 8 de la Ley N° 28411, se define que el Presupuesto constituye el instrumento de gestión 

del Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo 

Institucional (POI). Asimismo, es la expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender 

durante el año fiscal, por cada una de la Entidades que forman parte del Sector Público y refleja los ingresos 

que financian dichos gastos.    
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Asimismo, se orienta a reforzar la estructura funcional programática y a la meta 

presupuestaria, a través de los cambios metodológicos que admita asignar los recursos 

públicos, para el logro de cobertura con los objetivos institucionales y por ende del 

bienestar de la ciudadanía. 

2.2 PROBLEMA 

En el transcurso de la Gestión Presupuestaria durante el año fiscal 2001 se 

experimentó una reducción en la aprobación de recursos presupuéstales para ejecutar el 

Programa de Inversiones, lo que limitó la ejecución de proyectos y obras conforme a lo 

contemplado en el Plan Operativo2. 

Como problema principal se ha identificado lo siguiente: 

- Constante modificación presupuestaria, así como una implementación e 

interpretación inadecuadas de las directrices y normativas técnicas y 

administrativas actuales por parte de los departamentos operativos. 

- El presente Informe responde a las siguientes interrogantes 

- ¿Cómo se modifica el presupuesto desde la formulación hasta la 

ejecución? 

- ¿Cuáles son los resultados de la estimación de Indicadores presupuestarios 

del Año Fiscal 2001 - Sede Puno? 

 
2 En el Numeral 71.3 del Artículo 71 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, 

se establece que los Planes Operativos Institucionales (POI), reflejan las Metas Presupuestarias que se 

esperan alcanzar para cada año fiscal  y constituyen instrumentos administrativos que contienen los 

procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas 

Presupuestarias establecidas para dicho periodo, así como la oportunidad de su ejecución, a nivel de cada 

dependencia orgánica.   
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2.3. OBJETIVOS DEL INFORME PROFESIONAL 

a) Analizar la Gestión Presupuestaria del Año Fiscal 2001 de la Unidad Ejecutora 

Sede Puno del CTAR Puno. 

b) Estimar los Indicadores Presupuestarios de la Unidad Ejecutora Sede Puno. 

c) Describir el Procedimiento a seguir para la elaboración del informe final de la 

Evaluación Presupuestaria. 

2.4. MARCO CONCEPTUAL 

A continuación, se presentan las definiciones principales más comúnmente 

utilizadas en la actualidad.  

Informe: Según Instituto Pueblo y Desarrollo Perú 2002 – INDEP – PERU, 

conceptúa términos que se utilizan en el presente Informe de la siguiente manera:  

El Sistema: El Sistema de Gestión Presupuestaria abarca los principios, 

normativas, metodologías y procesos que gobiernan la planificación presupuestaria y sus 

interacciones con las Entidades del Sector Público. Estas directrices se emiten por la 

Dirección Nacional del Presupuesto Público y se enmarcan dentro de la Administración 

Financiera del Estado. 

Según la Dirección Nacional del Presupuesto Público y los participantes del 

Sistema, se establece que "El Sistema de Gestión Presupuestaria" está compuesto por la 

Dirección Nacional del Presupuesto Público, que representa la máxima autoridad técnico-

normativa, y por la Oficina de Presupuesto o entidad equivalente, asociada a cada 

organización del Sector Público. 
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La Oficina de Presupuesto o su equivalente en la entidad, mantiene una relación 

de carácter técnico y funcional con la Dirección Nacional del Presupuesto Público. 

Pliegos Presupuestarios: Los Pliegos Presupuestarios se refieren a las Entidades 

del Sector Público a las que se les asigna un presupuesto anual para llevar a cabo 

actividades y proyectos bajo su responsabilidad, en consonancia con los objetivos 

institucionales para un año fiscal determinado. Las Municipalidades Provinciales y 

Distritales también se consideran Pliegos Presupuestarios en este contexto. Las 

actividades y proyectos representan las categorías presupuestarias primarias del 

Presupuesto Institucional y forman las unidades esenciales de asignación de recursos 

destinados a alcanzar los objetivos específicos definidos en los Programas y 

Subprogramas. Estos se convierten en instrumentos eficaces para la realización de dichos 

objetivos, y se distinguen de la siguiente manera: 

Actividad. Se refiere al conjunto de tareas llevadas a cabo de manera continua y 

constante para el mantenimiento y funcionamiento de los servicios públicos o 

administrativos existentes. Esto abarca la producción de bienes y servicios que la entidad 

proporciona de acuerdo con sus funciones y atribuciones. Estas actividades se orientan 

hacia objetivos específicos que pueden evaluarse cualitativa y cuantitativamente a través 

de sus componentes y metas. 

Proyecto. Se trata de un conjunto de acciones de duración limitada que 

contribuyen a la expansión y/o mejora de los bienes públicos o administrativos existentes. 

Implica la creación, ampliación y/o modernización de la producción de bienes y servicios, 

y se enfoca en objetivos específicos que pueden ser evaluados tanto física como 

financieramente a través de sus componentes y metas. Una vez finalizados, los proyectos 

se incorporan o originan una actividad. 
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Categorías presupuestarias 

- Función, se refiere al nivel más alto de combinación de las actividades del Estado, 

necesario para cumplir con los deberes fundamentales establecidos por la 

Constitución. 

- Programas, Se trata de la clasificación presupuestaria que organiza la actuación 

estatal, representando una subdivisión de la Función. 

 Mediante el programa, se articulan las políticas institucionales que definen las 

líneas de acción que un ente lleva a cabo durante el año fiscal. Incluye acciones 

interconectadas con el propósito de alcanzar objetivos generales de acuerdo con 

las metas de la entidad. Los programas reflejan las directrices de carácter sectorial 

o institucional de los entes, las cuales se establecen según los objetivos de la 

política general del Gobierno. 

 La elección de un programa implica una relación convencional o inusual en 

comparación con la función a la que está destinado. 

 Los programas deben actuar como un vínculo entre la planificación estratégica y 

los presupuestos anuales, y deben reflejar la dimensión presupuestaria de los 

objetivos generales que la entidad pretende alcanzar durante el año fiscal. 

- Sub – Programas, Es la clasificación presupuestaria que refleja las acciones 

destinadas a alcanzar objetivos parciales. Es el desagregado del programa. Su 

selección obedece a la especialización que requiera la consecución de los 

Objetivos Generales a que responde cada programa determinado por el pliego, 

relacionándose típica o atípicamente con los mismos. El Sub - Programa muestra 

la gestión presupuestaria del pliego a nivel de Objetivos Parciales. 
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- Actividades y proyectos: son las categorías presupuestarias primarias del 

presupuesto institucional que conforman el núcleo de la gestión presupuestaria, 

siendo las unidades esenciales de asignación de recursos para la consecución de 

objetivos específicos. Estas categorías comprenden el o los componentes y la o 

las metas presupuestarias necesarias para lograr los objetivos específicos. 

- Las actividades y proyectos se distinguen de la siguiente manera: 

- Actividad: Agrupa las actividades destinadas a mantener la funcionalidad y 

sustento de los servicios públicos o administrativos ya establecidos. Implica la 

creación de los productos y servicios que la entidad realiza de acuerdo con sus 

responsabilidades y competencias, siguiendo los procedimientos y tecnologías 

actuales. Esta actividad es constante y duradera en el tiempo, y está orientada hacia 

objetivos que son evaluables tanto en términos cuantitativos como cualitativos, a 

través de sus elementos y logros. 

- Proyecto: Hace referencia a un conjunto de actividades orientadas hacia la 

ampliación y/o mejora de los servicios públicos o administrativos que ya están en 

funcionamiento. Estas acciones involucran la creación, expansión o 

modernización de la producción de bienes y servicios, lo que conlleva una notoria 

valorización a través de cambios en los procesos y la tecnología utilizada por la 

entidad. 

Tiene metas que son evaluables tanto en términos físicos como financieros, a 

través de sus elementos y objetivos, y está circunscrito a un período específico. 

Una vez que se completa, se incorpora o da origen a una actividad subsiguiente. 
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Clasificación económica de los recursos públicos 

Ingresos Corrientes, comprenden aquellos derivados de impuestos, tasas, 

contribuciones, ventas de bienes, prestación de servicios, rentas de la propiedad, multas, 

sanciones y otros conceptos similares. 

Ingreso de Capital, se originan en la venta de activos, como inmuebles, terrenos, 

maquinaria, etc., así como en las amortizaciones de préstamos otorgados o reembolsos, 

la venta de acciones del Estado en empresas y otros ingresos de capital. 

Transferencias, se refieren a ingresos provenientes de Entidades del Sector 

Público, personas naturales o jurídicas, tanto residentes como no residentes en el país, así 

como de otros gobiernos, y no implican contraprestación ni son reembolsables. 

Financiamiento con Operaciones Oficiales de Crédito Interno y Externo. 

Financiamiento con saldos de Balance de Ejercicios Anteriores. 

Clasificadores de los gastos públicos 

a) Categoría del gasto 

- Gastos corrientes, se destinan al mantenimiento y operación de los 

servicios que brinda el Estado. 

- Gastos de capital, son aquellos gastos destinados al aumento de la 

producción o al incremento inmediato o futuro del patrimonio del Estado 

- Gastos de servicios de la deuda, Estos gastos están asignados para 

cumplir con las obligaciones derivadas de la Deuda Pública, ya sea de 

origen interno o externo. 
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b) Grupo genérico del gasto: Esta categorización reúne los gastos según su 

objetivo, en función de ciertas características comunes. 

c) Modalidad de aplicación: Se evalúa si la asignación de recursos financieros 

implica o no una reciprocidad en forma de bienes o servicios para la entidad. 

Aquellas asignaciones que involucran una entrega de bienes y servicios se 

categorizan como gastos directos. En situaciones contrarias, la operación se 

clasifica como transferencias financieras. 

d) Transferencias financieras: Se refiere a los fondos que los entes o departamentos 

presupuestarios proporcionan a otras entidades u organismos sin la necesidad de 

recibir a cambio bienes o servicios específicos. Estos recursos se asignan con el 

propósito de financiar las actividades y proyectos previamente aprobados en los 

presupuestos institucionales de los organismos receptores. 

e) Específica de gasto, Se refiere a la desagregación del objeto del gasto y se 

determina de acuerdo con el clasificador de Gastos Públicos. Según 

“Administración del Proceso Presupuestario 2001 y el Planeamiento Estratégico”, 

indica: 

Las modificaciones presupuestarias: Cuando se anticipan desequilibrios en el 

presupuesto, ya sea en los ingresos o en los gastos del sector público al final del año fiscal, 

debido a la necesidad de afrontar gastos inesperados de carácter urgente o a desviaciones 

en el cumplimiento de las metas macroeconómicas. 

Unidad ejecutora: La Unidad Ejecutora se refiere a una dependencia orgánica 

con un nivel importante de descentralización administrativa. Está autorizada para asumir 

compromisos, generar gastos, aprobar pagos e informar sobre el progreso y/o 
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cumplimiento de metas. Su identificación presupuestaria requiere la aprobación 

correspondiente por parte de la Dirección Nacional de Presupuesto Público. 

Proyecto de inversión pública: El proyecto de inversión abarca actividades 

relacionadas con la asignación de recursos limitados en el presente, y también representa 

un enfoque futuro relacionado con los resultados derivados de dicha asignación, con la 

expectativa de que estos sean superiores a los obtenidos en la asignación actual. 

Proyecto de desarrollo: Las características del proyecto de inversión incluyen la 

utilización de recursos necesarios que contribuyen a mejorar las condiciones de vida de 

los beneficiarios, con resultados que pueden ser a corto, mediano y largo plazo. Estos 

recursos abarcan el trabajo humano, los equipos, los materiales, los sueldos, los animales 

y otros elementos, todos identificados como factores de producción. 

Proyectos productivos: Estos proyectos se relacionan directamente con las 

demandas del mercado y, por lo tanto, se negocian dentro de este. La rentabilidad 

económica, que el proyecto puede generar, es la unidad de análisis utilizada para su 

selección. Los beneficios se cuantifican en términos monetarios. 

Proyectos públicos o sociales: Los proyectos sociales tienen como objetivo 

abordar necesidades que no son objeto de transacciones en el mercado y están 

relacionadas con cuestiones de índole social. Para evaluar estos proyectos, se analiza el 

impacto que sus resultados generan en la población destinataria. En consecuencia, los 

beneficios no se traducen obligatoriamente en términos monetarios. 

Los proyectos públicos pueden ser de carácter productivo o no, pero siempre están 

orientados a la generación de bienes y servicios esenciales para cubrir necesidades 

identificadas en una población particular. En este sentido, el impacto se refiere a las 
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modificaciones que tienen lugar dentro de la población beneficiaria como consecuencia 

de la ejecución del proyecto. 

Evaluación económica: La evaluación económica se refiere a una sección de la 

evaluación privada de proyectos en la cual se analiza el proyecto de inversión sin tener 

en cuenta la estructura de financiamiento. 

Evaluación financiera: La evaluación financiera es una sección de la evaluación 

privada de proyectos en la que se considera de manera explícita la fuente de 

financiamiento de los fondos. 

Evaluación privada: La evaluación privada de proyectos de inversión se enfoca 

en analizar el proyecto desde la perspectiva del agente económico interesado en 

determinar su viabilidad. 

Evaluación social: El análisis de impacto económico es un procedimiento técnico 

que tiene como objetivo medir la contribución de los proyectos de inversión al 

crecimiento económico del país. 

Categoría presupuestaria: Se trata de una clasificación técnica que se utiliza 

para facilitar el proceso presupuestario. La elección de esta clasificación se basa en uno 

o varios objetivos, dependiendo de su importancia y alcance. Todas las categorías 

presupuestarias están incluidas en el Clasificador Funcional Programático y en las Tablas 

de Referencia de Actividades y Proyectos. Se aplican considerando su nivel de relevancia 

en relación con los objetivos institucionales establecidos por el ente correspondiente. 

Eficacia: La eficacia se refiere al grado de avance y/o logro de una variable 

particular en comparación con la planificación previa. En el contexto de la Evaluación 

Presupuestaria, la eficacia se utiliza para evaluar el nivel de ejecución de los ingresos y 
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gastos en relación con lo que se había programado, así como el grado de cumplimiento 

de las metas presupuestarias. 

Eficiencia: Esta relación implica mostrar cómo se optimizan los insumos, lo que 

significa encontrar la mejor combinación y el uso más eficiente de recursos (financieros, 

humanos y materiales) para la producción de bienes y servicios en línea con las metas 

presupuestarias. Los insumos se refieren a los recursos empleados para lograr estas metas. 

Para evaluar el presupuesto, el Indicador de Eficiencia compara los recursos financieros 

planeados y/o utilizados con las metas formuladas, programadas y alcanzadas, según 

corresponda. 

Ejecución financiera: La Ejecución Financiera de los ingresos comprende los 

procedimientos técnicos relacionados con la recopilación de información acerca de los 

recursos obtenidos, recaudados o adquiridos por parte de las unidades presupuestarias. 

Por otro lado, la ejecución financiera de los gastos abarca los procesos técnicos 

relacionados con el registro de las obligaciones contraídas, los pagos realizados y el 

reconocimiento de los gastos incurridos. 

Ejecución presupuestaria: La Ejecución Presupuestaria de los ingresos implica 

registrar los recursos que se han captado, recaudado u obtenido durante el año fiscal. Por 

otro lado, la ejecución presupuestaria de los egresos implica registrar los compromisos 

que se han realizado durante el año fiscal. 

Ejercicio presupuestario: El ejercicio presupuestario abarca el período del año 

fiscal, que va desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de cada año. Además, se 

considera un periodo de regularización que se extiende desde el 1 de enero hasta el 31 de 

marzo del año siguiente. 
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Gestión presupuestal: La capacidad de las unidades presupuestarias para lograr 

sus metas institucionales se refiere a la consecución de los objetivos presupuestarios 

establecidos para un año fiscal determinado, empleando criterios de eficiencia y eficacia. 

Indicador presupuestario: Estos índices permiten medir la gestión 

presupuestaria del pliego al comparar los recursos utilizados y las metas alcanzadas, 

teniendo en cuenta la planificación inicial al comienzo del ejercicio. 

Meta presupuestaria: La unidad de medida se refiere a la forma específica, 

cuantificable y mensurable que define los productos finales de las actividades y proyectos 

establecidos para el período en consideración. Está compuesta por tres componentes 

principales, a saber.: 

- Finalidad (precisión del objeto de la meta) 

- Unidad de Medida (magnitud a utilizar para su medición) 

- Cantidad (número de unidades de medida que se espera alcanzar) 

La meta presupuestaria dependiendo del objeto de análisis puede mostrar las 

siguientes variantes: 

a) Meta Presupuestaria Formulada: La meta presupuestaria se define durante la etapa 

de formulación presupuestaria y se incluye en el presupuesto institucional de 

apertura. 

b) Meta Presupuestaria Programada: La meta presupuestaria se refiere a los objetivos 

específicos establecidos durante un ejercicio presupuestario determinado. Este 

concepto abarca tanto las metas originalmente formuladas como las nuevas metas 

que se agreguen durante el año fiscal en cuestión. 
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c) Meta Presupuestaria Obtenida: El estado situacional de la meta presupuestaria en 

un momento determinado se evalúa mediante la aplicación de indicadores 

presupuestarios. La meta presupuestaria alcanzada se clasifica como "cumplida" 

o "ejecutada" según las siguientes definiciones: 

- Meta Presupuestaria Cumplida: La meta presupuestaria "cumplida" se 

refiere a aquella cuyo número de unidades de medida previsto ha sido 

alcanzado en su totalidad. 

- Meta Presupuestaria Ejecutada: se refiere a aquella meta presupuestaria en 

la que el número de unidades de medida que se esperaba alcanzar no ha 

sido cumplido en su totalidad. 

Objetivos institucionales: Los principales propósitos establecidos por los pliegos 

para cada ejercicio fiscal, basados en los presupuestos institucionales, son determinados 

por el titular del pliego conforme a las directrices de la política sectorial pertinente. Estos 

propósitos deben reflejarse en el plan institucional del pliego. 

Presupuesto institucional de apertura: Hace referencia al presupuesto inicial 

que ha sido aprobado por el responsable del ente, de acuerdo a los montos preestablecidos 

para la entidad en la ley anual de presupuesto del sector público. 

Presupuesto institucional modificado: Hace referencia al presupuesto revisado 

del ente, que incluye el presupuesto institucional original además de las modificaciones 

presupuestarias efectuadas durante el período, tanto a nivel de la institución como en sus 

programas funcionales. 

Priorización de gastos: Hace referencia al proceso de gestión presupuestaria en 

el que se establece la relación de metas que deben ser alcanzadas, considerando cómo 
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contribuyen al logro de los objetivos de la entidad, así como los factores que pueden 

obstaculizar el cumplimiento de todas las metas programadas para el período. 

Resultado: Se refiere al resultado concreto y mensurable que se logra en un 

período específico, y se encuentra definido a nivel de actividades y proyectos en las 

estructuras programáticas de las unidades presupuestarias. Este resultado incluye tanto 

los elementos individuales como las metas presupuestarias, que son las que proporcionan 

un detalle específico del producto obtenido. 

En la Resolución Directoral N° 052-2000-EF/76.01. se puede denomina como el 

conjunto de procesos analíticos que tienen como objetivo determinar, de manera continua 

a lo largo del tiempo, los avances físicos y financieros alcanzados en un momento 

específico. Este análisis implica contrastar estos avances con los presupuestos 

institucionales y evaluar su impacto en el logro de los objetivos institucionales 

establecidos. 

Fines de la evaluación presupuestaria 

a) La tarea implica medir la eficacia en la ejecución presupuestaria de los ingresos y 

gastos, así como el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias definidas 

en las actividades y proyectos para el año fiscal 2001. 

b) Establecer el nivel de eficiencia en el logro de las metas presupuestarias, teniendo 

en cuenta su relación con la ejecución de los gastos realizados durante el período 

sujeto a evaluación. 

c) Establecer el nivel de desempeño en la consecución de los objetivos 

institucionales establecidos para el período, considerando los resultados obtenidos 

a lo largo del año fiscal. 
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d) Es necesario explicar las diferencias encontradas en la ejecución de los ingresos y 

gastos, comparándolas con las proyecciones de recursos financieros y las 

estimaciones de gastos presentadas en el Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Además, es fundamental 

identificar las razones que han ocasionado dichas variaciones. 

e) Se busca obtener una perspectiva amplia de la gestión del pliego en relación con 

la producción de bienes y servicios que ofrece a la comunidad. 

f) Proponer recomendaciones con el objetivo de implementar acciones correctivas 

que contribuyan a mejorar la gestión del presupuesto institucional en futuros 

ciclos presupuestarios. 

Etapas de la evaluación presupuestaria 

- Primera Etapa: Análisis de la gestión presupuestaria en términos de 

eficacia, eficiencia y desempeño. Asimismo, el análisis de la gestión 

presupuestaria se complementa con los resultados obtenidos de aplicar los 

indicadores operativos, así como otros indicadores. 

- Segunda Etapa: identificación de los problemas presentados. 

- Tercera Etapa: determinación de medidas correctivas y sugerencias.  

Los Indicadores Presupuestarios son: 

- Indicador de eficacia. 

- Indicador de eficiencia. 

- Indicador de desempeño. 
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- Indicador de operación. 

El Indicador de Eficacia se emplea para evaluar el avance de la ejecución 

presupuestaria en relación a los ingresos, gastos y metas presupuestarias, en comparación 

con las estimaciones establecidas en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM). Este indicador se aplica tanto de manera 

semestral como anual para analizar tanto el progreso en la ejecución presupuestaria como 

el cumplimiento de los objetivos presupuestarios. 

2.5. METODOS EN LA OPERACIONALIZACIÓN DE LOS OBJETIVOS 

2.5.1. Universo de estudio 

Es la Unidad Ejecutora 001 Sede Puno, Pliego: 458 Consejo transitorio de 

Administración Regional CTAR – Puno. 

2.5.2. Unidades de análisis y observación 

Constituyen las Unidades Ejecutoras de Sede Puno e información 

normativa y presupuestaria. Ver Figura 2. 
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Figura 2 

Dependencias de la unidad ejecutora sede central y medios de información 

Unidades Ejecutoras Medios de información 

Sede Puno: Normas legales. 

Gerencia Regional de Planificación, 

Presupuesto y Desarrollo Institucional 

Informe anual de evaluación    

Presupuestaria de la sede Puno y 

dependencias. 

Gerencia Regional de Operaciones 
Sistema Integrado de Administración 

Financiera (SIAF) 

Gerencia Regional de Promoción e 

Inversiones. 

Reportes del Softwart 

Presupuestario: 

Gerencia Regional de Administración EV.86.R (Ejecución de Gastos) 

Gerencia Regional de Auditoría Interna 
EV.22.R (Ejecución de Metas 

Presupuestarias) 

Gerencia Regional de Asesoría Jurídica EV.21.R (Indicadores de Eficiencia) 

Sub Gerencia de Defensa Nacional   

Sub Gerencia de Supervisión   

Dependencias:   

Proyecto Especial Truchas Titicaca   

Proyecto Especial Camélidos 

Sudamericanos 

  

PRONIÑO   

Aldea Infantil Virgen de la Candelaria   

Aldea Infantil Niño San Salvador de 

Capachica 

  

Dirección Regional de Trabajo y 

Promoción Social. 

  

Dirección Regional de Archivo 

Departamental 

  

Proyecto AYNI   

Dirección Regional Energía y Minas   

Dirección Regional ITINCI - Puno.   
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Proceso presupuestario 

El proceso presupuestario comprende las fases de programación, 

formulación, aprobación, ejecución, control y evaluación del presupuesto. 

a) Programación y formulación: Facilita la definición de los objetivos que 

la institución pretende alcanzar en el año fiscal, así como la propuesta de 

las metas presupuestarias que serán tenidas en cuenta durante la etapa de 

elaboración del presupuesto; determinar la demanda global de los gastos 

que implicará la prestación de servicios y funciones que desarrollarán los 

pliegos, de acuerdo a su misión, para el año fiscal teniendo en cuenta las 

propuestas de metas presupuestarias para cada periodo; la escala de 

prioridades es la relación de los objetivos institucionales que establece el 

titular del pliego, en función a la misión, propósito y funciones que 

persigue la entidad; desarrollar los procesos para la estimación de ingresos 

correspondientes  a las  fuentes de financiamiento distinta a recursos 

ordinarios, de acuerdo a los lineamientos  que establezca  la directiva que 

para el efecto aprueba la Dirección Nacional de Presupuesto Público. 

b) Aprobación: El borrador preliminar de la Ley Anual de Presupuesto del 

Sector Público se presenta al Consejo de Ministros para su aprobación, 

luego se envía por el presidente de la república al poder legislativo para su 

ratificación, de acuerdo con los procesos correspondientes y dentro de los 

plazos establecidos por la Constitución Política del Perú. 

La Ley anual de presupuesto se publica en el Diario Oficial “El Peruano”, 

antes del inicio del respectivo año fiscal. 
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El anexo de los detalles cuantitativos de la ley, es publicado en edición 

especial por la Dirección Nacional del Presupuesto Público; el calendario de 

Compromisos, se sujeta a la disponibilidad de los recursos públicos y constituye 

la autorización máxima para la ejecución de egresos. Su ejecución responde a la 

escala de prioridades del pliego y a los ajustes que respecto de la misma establezca 

el titular del pliego. 

Control y evaluación: La Contraloría General de la República y los 

órganos de control interno de las entidades del sector público tienen la 

responsabilidad de supervisar el cumplimiento del presupuesto, lo cual implica un 

control de la legalidad y otro de la gestión, según lo previsto en las leyes del 

Sistema Nacional de Control. Esta norma también se aplica a las empresas que 

forman parte de la actividad empresarial del Estado. 

Durante la fase de evaluación presupuestaria, las entidades del sector 

público tienen la obligación de establecer, bajo su responsabilidad, los resultados 

de la gestión presupuestaria del pliego. Esto se lleva a cabo mediante el análisis y 

la medición de la ejecución presupuestaria de ingresos, gastos y metas 

presupuestarias, así como de las variaciones observadas, identificando sus causas 

en relación con los programas, proyectos y actividades aprobados en el 

presupuesto. La evaluación presupuestaria se realiza considerando los siguientes 

aspectos: 

i) El logro de los objetivos institucionales a través del cumplimiento de las 

metas presupuestarias previstas. 

ii) La ejecución presupuestaria de los ingresos, gastos y metas 

presupuestarias. 
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2.5.3. Indicadores presupuestarios 

Se realiza la evaluación presupuestaria institucional del año fiscal 2001 de 

la unidad ejecutora 001 Sede-Puno inherente al pliego: 458 Consejo Transitorio 

de Administración Regional CTAR-Puno, en cumplimiento a la Directiva Nº 005-

2001-EF/76.01 aprobado por Resolución Directoral Nº 012-2001-EF/76.01.   

Base legal 

- Decreto Legislativo Nº 183 – Ley Orgánica del Ministerio de Economía y 

Finanzas y normas modificatorias. 

- Ley Nº 27209 – Ley de Gestión Presupuestaria del Estado. 

- Decreto Legislativo Nº 909 – Ley de Presupuesto del Sector Público para 

el Año Fiscal 2001, y sus normas modificatorias contenidas en la Ley Nº 

27427. 

- Resolución Vice Ministerial Nº 148-99-EF/13, y su modificatoria la 

Resolución Vice Ministerial Nº 108-2000-EF/13. 

Para la evaluación presupuestaria se ha considerado los siguientes 

indicadores: 

Indicador de eficacia 

a) Indicador de Eficacia de los Ingresos (IEI) (Se sustenta en base al 

Reporte del SOFTWARE    EV86.R). 

𝐼𝐸𝐼 (𝑃𝐼𝐴) =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎
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𝐼𝐸𝐼 (𝑃𝐼𝑀) =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜
 

b) Indicador de Eficacia del Gasto Anual (IEG) (Reporte EV83.R) 

En lo que concierne al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): 

𝐼𝐸𝐺 (𝑃𝐼𝐴) =

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠
 (𝑎 𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜)

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎
(𝑃𝐼𝐴)(𝐴 𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜)

 

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM): 

𝐼𝐸𝐺 (𝑃𝐼𝑀) =

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠
(𝑎 𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜)

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑜 𝐼𝑛𝑠𝑡𝑖𝑡𝑢𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜 
(𝑃𝐼𝑀)(𝑎 𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜)

 

Respecto a los Calendarios de Compromisos: 

𝐼𝐸𝐺 (𝐶𝐶) =

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 
(𝐴 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑦 𝐹𝑢𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑑𝑒

𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜)
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝐶𝑎𝑙𝑒𝑛𝑑𝑎𝑟𝑖𝑜 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑜𝑚𝑖𝑠𝑜𝑠 𝐴𝑢𝑡𝑜𝑟𝑖𝑧𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑎𝑙 
𝑃𝑙𝑖𝑒𝑔𝑜 (𝐴 𝑛𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑦 𝐹𝑢𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝑑𝑒 𝐹𝑖𝑛𝑎𝑛𝑐𝑖𝑎𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜)

 

c) Indicador de Eficacia de las Metas Presupuestarias (IEM) (Reporte 

EV22.R) 

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): 

𝐼𝐸𝑀 (𝑃𝐼𝐴) =
𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑂𝑏𝑡𝑒𝑛𝑖𝑑𝑎 𝑋1

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑋1
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Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM): 

𝐼𝐸𝑀 (𝑃𝐼𝑀) =
𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑂𝑏𝑡𝑒𝑛𝑖𝑑𝑎 𝑋1

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑋1
 

Indicador de eficiencia 

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): 

𝐴1 =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝐼𝐴 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑋

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑋
 

𝐵 =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑝𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑋

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑂𝑏𝑡𝑒𝑛𝑖𝑑𝑎
 

Luego: 

𝐴1 − 𝐵

𝐴1
× 100 = 𝐼𝐸𝑓(𝑀𝐴)(𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐸𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑋) 

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 

𝐴2 =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝐼𝑀 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑋

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑋 
 

𝐵 =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑝𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝐸𝑔𝑟𝑒𝑠𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑋

𝐶𝑎𝑛𝑡𝑖𝑑𝑎𝑑 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑂𝑏𝑡𝑒𝑛𝑖𝑑𝑎
 

Luego: 

𝐴2 − 𝐵

𝐴2
× 100 = 𝐼𝐸𝑓(𝑀𝑀)(𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐸𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑑𝑒 𝐴𝑝𝑒𝑟𝑡𝑢𝑟𝑎 𝑋) 

𝐴2 − 𝐵 = 𝐼𝐸𝑓(𝑀𝑀)(𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐸𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝑀𝑜𝑑𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑋) 

(Ambos se sustentan en base al reporte EV21.R) 
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Indicador de desempeño 

- Análisis de los resultados del Indicador de Desempeño 

Indicador de operación  

- Indicador de operación – personal y obligaciones: 

𝐼𝑂(𝑃𝑂) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑐𝑜𝑛 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑜 𝑎𝑙
𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 1" 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑦 𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑆𝑜𝑐𝑖𝑎𝑙𝑒𝑠"

(𝑒𝑥𝑐𝑒𝑝𝑡𝑜 𝑙𝑎𝑠 𝐸𝑠𝑝𝑒𝑐í𝑓𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 11, 12, 13 𝑦 14)

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐹𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑦 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠
 

- Indicador de operación – bienes y servicios: 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =
𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑁𝑜 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜

𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 1 "Personal y Obligaciones sociales"(𝑒𝑥𝑐𝑒𝑝𝑡𝑜 𝑎 𝑙𝑎𝑠 
𝑒𝑠𝑝𝑒𝑐í𝑓𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 11, 12, 13 𝑦 14)

 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =
𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑙𝑡𝑜𝑟í𝑎

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜

𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 1 "Personal y Obligaciones sociales"(𝑒𝑥𝑐𝑒𝑝𝑡𝑜 𝑎 𝑙𝑎𝑠 
𝑒𝑠𝑝𝑒𝑐í𝑓𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 11, 12, 13 𝑦 14)

 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =
𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝐶𝑜𝑚𝑏𝑢𝑠𝑡𝑖𝑏𝑙𝑒 𝑦 𝐿𝑢𝑏𝑟𝑖𝑐𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒ℎí𝑐𝑢𝑙𝑜𝑠
 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =
𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝐴𝑙𝑖𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =
𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑃ú𝑏𝑙𝑖𝑐𝑜𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐹𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑦 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠
 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =
𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝐵𝑖𝑒𝑛𝑒𝑠 𝑦 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐹𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑦 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠
 

- Indicador de operación – gastos de personal en inversiones 

𝐼𝑂(𝐼) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝐷𝑒𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑎
𝑙𝑎 𝐴𝑑𝑚𝑖𝑛𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑜 𝑎𝑙 𝐺𝐺𝐺 5 
"𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠" (𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑎 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝐹𝑖𝑗𝑜 +  𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑁𝑜 

𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 𝑁𝑎𝑡𝑢𝑟𝑎𝑙𝑒𝑠)

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠
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- Indicador de administración – ingresos (RDR): 

Año 1997: 1.00000 

Año 1998: 1.06000   

Año 1999: 1.09964 

Año 2000: 1.14066 

Año 2001: (1.14066) [1 + ( -0.001)] = 1.13952 

- Indicador de administración – ingresos (CT) 

Año 1997: 1.00000 

Año 1998: 1.06000   

Año 1999: 1.09964 

Año 2000: 1.14066 

Año 2001: (1.14066) [ 1 + ( -0.001)] = 1.13952 

- Indicador de administración – ingresos (NCT)   

NCT: Nivel de Captación de Tasas 

𝑁𝐶𝑇 =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑇𝑎𝑠𝑎𝑠 𝐶𝑎𝑝𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒 𝑙𝑜𝑠 𝑅𝑒𝑐𝑢𝑟𝑠𝑜𝑠 
𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑎𝑚𝑒𝑛𝑡𝑒 𝑅𝑒𝑐𝑎𝑢𝑑𝑎𝑑𝑜𝑠

 

2.5.4. Técnicas e instrumentos  

a) Informe de Ejecución Presupuestaria: Son informes anuales que remiten 

las unidades ejecutoras de Sede Puno y dependencias. 
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b) Cumplimiento de Normas Legales: Sede Puno remite a las Unidades 

Ejecutoras las normas legales vigentes y se adjunta esquema de evaluación 

presupuestaria. 

c) Sistema de Información Gerencia: Para tener una información verídica se 

recurre al Sistema de Información Gerencial (Gerencia Regional de 

Administración). 

d) Ejecución Presupuestaria: Se compara con la ejecución presupuestaria 

monitoreada por la Gerencia Regional de Planificación, Presupuesto y 

Desarrollo Institucional en el Módulo conocido como Sistema Integrado 

de Administración Financiera del Sector Público, con el Informe que 

remiten las dependencias inmersas a la Unidades Ejecutora Sede Central. 

Tal como se puede apreciar en la Figura 3. 

Figura 3 

Aplicativo sistema integrado de administración financiera del sector público 

      

Fuente: Módulo SIAF Sector Público. 
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2.6. ANÁLISIS DE LA INFORMACIÓN Y RESULTADOS 

2.6.1. Gestión del proceso presupuestario del CTAR Puno –Año Fiscal 2001  

Presupuesto inicial 

El presupuesto inicial por toda fuente de financiamiento es de S/. 

19,855,554.00 Soles, de los cuales Recursos Ordinarios es S/. 18,913,750.00 

Soles, provenientes del tesoro público y Recursos Directamente Recaudados 

S/.941,804.00 Soles (Ingresos Propios) que se recaudan por derecho de copias 

documentales, fondos de electrificación rural, por venta de módulos artesanales, 

venta de lotes en el Parque Industrial Salcedo, Fondos Rotatorios de Crédito, entre 

otros. Analizando las cifras de la Tabla 1 se deduce que el 55.54% del presupuesto 

fue destinado para la operación de los servicios que presta el Estado y 

Obligaciones personales y el 44.46% para gastos de capital (realizar obras y 

actividades sociales promocionales). Ver Tabla 1. 

Tabla 1 

Presupuesto institucional de apertura 

Fuentes de Financiamiento P.I.A. % 

00.  Recursos Ordinarios 18,913,750 95.26 

5. Gastos Corrientes 10,548,450 53.13 

6. Gastos de Capital 8,365,300 42.13 

09. Recursos Directamente 

Recaudados 
941,804 4.74 

5. Gastos Corrientes 478,419 2.41 

6. Gastos de Capital 463,385 2.33 

13.  Donaciones y Transferencias 0 0.00 

6. Gastos de Capital 0 0.00 

Total 19,855,554 100.00 
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El Presupuesto Institucional de Apertura se compone de las Fuentes de 

Financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados, 

representando el 95.26% y 4.74% respectivamente, según se observa en la Figura 

4. 

Figura 4 

Representación porcentual del presupuesto institucional de apertura 

 

Presupuesto modificado 

En la Unidad Ejecutora Sede Central del Consejo Transitorio de 

Administración Regional, se asignó un Presupuesto Institucional de Apertura 

(PIA) de S/. 19,855,554.00 Soles en todas las Fuentes de Financiamiento. Durante 

la ejecución, el presupuesto institucional experimentó modificaciones a nivel 

funcional programático e institucional, mostrando un aumento del 5.61%, 

equivalente a S/. 1,114,603.00 Soles en comparación con el PIA. Por lo tanto, el 

Presupuesto Institucional Modificado (PIM) ascendió a S/. 20,970,157.00 Soles, 

con un aumento del 3.65% (S/. 689,617.00 Soles) en la Fuente de Financiamiento 

18,913,750; 
95.26%

941,804; 
4.74%

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA

00.  Recursos Ordinarios

09. Recursos Directamente
Recaudados
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Recursos Ordinarios y del 45.12% (S/. 424,986.00 Soles) en Recursos 

Directamente Recaudados. Ver Tabla 2.  

Tabla 2 

Incremento en el presupuesto institucional de apertura 

Fuente de 

Financiamiento 
PIA PIM Incremento % 

00.  Recursos 

Ordinarios 

18,913,750 19,603,367 689,617 3.65 

5. Gastos 

Corrientes 

10,548,450 10,802,499 254,049 2.41 

6. Gastos de 

Capital 

8,365,300 8,800,868 435,568 5.21 

09. Recursos 

Directamente 

Recaudados 

941,804 1,366,790 424,986 45.12 

5. Gastos 

Corrientes 

478,419 521,185 42,766 8.94 

6. Gastos de 

Capital 

463,385 845,605 382,220 82.48 

13.  Donaciones 

y Transferencias 

0 0 0 0.00 

6. Gastos de 

Capital 

0 0 0 0.00 

Total 19,855,554 20,970,157 1,114,603 5.61 

 

El componente que evidenció el mayor aumento fue en la Fuente de 

Financiamiento Recursos Ordinarios, según se representa en la gráfica adjunta: 

 

 

 



52 

 

Figura 5 

Variaciones en el presupuesto institucional de apertura 

  

En lo referente al Presupuesto Institucional Modificado por Toda Fuente 

de Financiamiento S/. 20,970,157.00 Nuevos Soles, el 93.45% constituye la 

Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios y el 6.52% el incremento más 

pronunciado se registró en la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente 

Recaudados. Tal como se puede apreciar en la Tabla 3. 

Tabla 3 

Presupuesto institucional modificado por toda fuente de financiamiento 

Fuente de Financiamiento P.I.M. % 

00.  Recursos Ordinarios 19,603,367 93.45 

5. Gastos Corrientes 10,802,499 51.51 

6. Gastos de Capital 8,800,868 41.97 

09.  Recursos Directamente Recaudados 1,366,790   6.52 

5. Gastos Corrientes    521,185   2.49 

6. Gastos de Capital    845,605   4.03 

13.  Donaciones y Transferencias       0    0.00 

6. Gastos de Capital       0    0.00 

Total 20,970,157 100.00 

00.  Recursos Ordinarios
09. Recursos Directamente

Recaudados

PIA 18,913,750 941,804

PIM 19,603,367 1,366,790

0

5,000,000

10,000,000

15,000,000

20,000,000

25,000,000

Incremento en el Presupuesto Institucional por Fuentes de 

Financiamiento

PIA PIM
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El Presupuesto Institucional Modificado por toda Fuente de 

Financiamiento ha quedado establecido de la siguiente forma, con Recursos 

ordinarios con un presupuesto del 93.45% (S/. 19,603,367.00 Soles) y Recursos 

Directamente Recaudados 6.52% (S/. 1,366,790.00 Soles). Ver Figura 6. 

Figura 6 

Representación porcentual del presupuesto institucional modificado 

 

Calendario de compromisos3 

En cuanto concierne al Calendario de Compromisos, se autorizó un monto 

de S/. 21,087,550.00 Soles por toda Fuente de Financiamiento, distribuidos de la 

siguiente manera: Recursos Ordinarios 93.34% y Recursos Directamente 

Recaudados 6.66%, notándose un incremento global de 0.6% respecto al 

Presupuesto Institucional Modificado. Ver Tabla 4. 

 
3 Se define en el numeral 30.1 Artículo 30 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de 

Presupuesto, que el Calendario de Compromisos Institucional es un acto de administración que contiene la 

programación mensual de la ejecución de obligaciones previamente comprometidas y devengadas, con 

sujeción a la percepción de los ingresos que constituyen su financiamiento.  

93.45%

6.52%

Presupuesto Institucional Modificado

00.  Recursos

Ordinarios

09.  Recursos

Directamente

Recaudados
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Tabla 4 

Calendario de compromisos por toda fuente de financiamiento 

Fuente de Financiamiento Calendario % 

Recursos Ordinarios 19,684,085 93.34 

5. Gasto Corriente 10,886,411 51.62 

01.    Personal Obligaciones Sociales 6,615,139 31.37 

02.    Obligaciones Previsionales 1,968,128 9.33 

03.    Bienes y Servicios 2,302,796 10.92 

04.    Otros Gastos Corrientes.           348 0.00 

6. Gasto de Capital 8,797,674 41.72 

05.    Inversiones 8,797,009 41.72 

06.    Inversiones Financieras       0 0.00 

07     Otros Gastos de Capital          665 0.00 

Recursos Directamente Recaudados 1,403,465 6.66 

5. Gasto Corriente     549,001 2.60 

01.  Personal Obligaciones Sociales     549,001 2.60 

03.    Bienes y Servicios       0 0.00 

6. Gasto de Capital     854,464 4.05 

05. Inversiones    575,182 2.73 

06. Inversiones Financieras    200,000 0.95 

07.    Otros Gastos de Capital      79,282 0.38 

Donaciones y Transferencias      0 0.00 

6. Gastos de Capital     0 0.00 

05. Inversiones     0 0.00 

Total 21,087,550 100.00 
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Ejecución presupuestaria4 

La ejecución por toda fuente de financiamiento es por la suma de S/. 

20,206,774.36 Soles, de los cuales por la fuente de financiamiento Recursos 

Ordinarios asciende al monto de S/. 19,591,786.48 Soles, cifra que representa el 

98.96% del total ejecutado, en tanto con la fuente de financiamiento Recursos 

Directamente Recaudados se ha logrado ejecutar la suma de S/. 614,987.88 Soles, 

que significa el 3.04% del total ejecutado; no se logró ejecutar presupuesto en 

recursos ordinarios en un 0.47%; mientras tanto en la fuente de financiamiento 

Recursos Directamente Recaudados se dejó de ejecutar presupuesto el 56%, esto 

se debe a que se proyectó captar durante el ejercicio fiscal 2001 un monto de S/. 

1,403,465.00 Soles, sin embargo, no se logró captar en su totalidad dicho monto, 

por lo que se reinvirtieron nominalmente, lo que implica dejar de ejecutar algunas 

actividades programadas durante dicho año. Ver Tabla 5. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 Según el Artículo 35, de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, la Ejecución 

Presupuestaria, está sujeta al régimen del presupuesto anual y a sus modificaciones, se inicia el 1 de enero 

y culmina el 31 de diciembre de cada año fiscal. Durante dicho periodo se perciben los ingresos y se 

atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los 

Presupuestos. 
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Tabla 5 

Ejecución presupuestal institucional por toda fuente de financiamiento 

Fuente de Financiamiento Ejecución 
        

% 

Recursos Ordinarios 19,591,786.48 98.96 

5. Gasto Corriente 10,800,460.00 53.45 

01.    Personal Obligaciones Sociales 6,611,862.68 32.72 

02.    Obligaciones Previsionales 1,888,715.41 9.35 

03.    Bienes y Servicios 2,299,534.89 11.38 

04.    Otros Gastos Corrientes. 347.02 0 

6. Gasto de Capital 8,791,326.48 43.51 

05.    Inversiones 8,790,666.08 43.51 

06.    Inversiones Financieras 0.00   

07.    Otros Gastos de Capital 660.40 0.00 

Recursos Directamente Recaudados 614,987.88 3.04 

5. Gasto Corriente 253,507.87 1.25 

01.  Personal Obligaciones Sociales 0.00 0.00 

03.     Bienes y Servicios 253,507.87 1.25 

6. Gasto de Capital 361,480.01 1.79 

05.    Inversiones 232,460.01 1.16 

06.    Inversiones Financieras 100,000.00 0.49 

07.    Otros Gastos de Capital 29,020.00 0.14 

Donaciones y Transferencias 0.00 0 

6. Gastos de Capital 0.00 0 

 05. Inversiones 0.00 0 

Total 20,206,774.36 100 

 

Cabe señalar, que del total monto ejecutado por Toda Fuente de 

Financiamiento, en cuanto a la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios, en 
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Gasto Corriente se ha logrado ejecutar el 53.45% y en Gasto de Capital 43.51%, 

en tanto en la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados en 

Gasto Corriente 1.25% y en Gastos de Capital 1.79%. Tal como se puede apreciar 

en la Figura 7.  

Figura 7 

Ejecución presupuestal en gasto corriente y gasto de capital por fuentes de 

financiamiento 

 

Del Presupuesto Institucional Modificado por Toda Fuente de 

Financiamiento, se ha logrado ejecutar el 96.36% es decir la suma de S/. 

20,206,774.36 Soles; la ejecución presupuestaria financiera por la Fuente de 

Financiamiento Recursos Ordinarios es del 99.94% (19,591,789.48 Soles), en la 

Genérica de Gasto Corriente 99.98% y Gasto de Capital 99.89%; en tanto en 

Recursos Directamente Recaudados es de 45.00% (S/. 614,987.48 Soles), Gasto 

Corriente 48.64% y Gasto de Capital 42.75%. Ver Tabla 6. 
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Tabla 6 

Ejecución presupuestaria por fuentes de financiamiento 

Fuente de 

Financiamiento 
P.I.M. Ejecución 

% 

Ejec/PIM 

Recursos 

Ordinarios 

19,603,367 19,591,786.48 99.94 

5. Gasto Corriente 10,802,499 10,800,460.00 99.98 

6. Gasto de Capital 8,800,868 8,791,326.48 99.89 

Recursos 

Directamente 

Recaudados 

1,366,790 614,987.88 45.00 

5. Gasto Corriente 521,185 253,507.87 48.64 

6. Gasto de Capital 845,605 361,480.01 42.75 

Total 20,970,157 20,206,774.36 96.36 

 

Se afirma que los objetivos establecidos para el logro de la gestión 

institucional se cumplen con el presupuesto asignado en la Fuente de 

Financiamiento Recursos Ordinarios, mientras tanto en cierta medida significa de 

apoyo presupuestal la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente 

Recaudados, que depende de la captación de ingresos propios programados para 

el Año Fiscal en ejercicio. Ver Figura 8. 
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Figura 8 

Ejecución presupuestaria financiera por fuentes de financiamiento 

 

2.6.2. Estimación de indicadores presupuestarios 

La misión fundamental de la Evaluación Presupuestal se busca guiar, 

simplificar y fomentar un proceso de desarrollo integral, equilibrado y sostenible. 

mediante la ejecución con actividades y proyectos de infraestructura económica y 

promoción de actividades productivas. 

Indicador de eficacia 

- Indicador de eficacia de los ingresos (IEI) 

El Indicador de Eficacia de los Ingresos en relación al Presupuesto 

Institucional de Apertura respecto a lo programado se da en el rubro de Ingresos 

de Capital principalmente en la amortización por préstamos concedidos que 

presenta un indicador de 2.64 en términos porcentuales 264%, seguido de 

prestación de servicios 105%. 
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En la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados se 

logró a recaudar el 69%, es decir se programó captar S/. 941,804 Soles, sin 

embargo sólo se llegó a captar la suma de S/.654,346.97 Soles, ligeramente 

elevado del 50%. 

En tanto, con relación al Presupuesto Institucional Modificado, la 

recaudación fue deficiente de lo programado de S/. 1,366,790.00 Soles, sólo se 

llegó a recaudar el 48% (S/.654,346.97 Nuevos Soles). Tal como se demuestra en 

la Tabla 7. 

Tabla 7 

Indicador de eficacia en la recaudación de ingresos 

Código Concepto Indicador de Eficacia 

IEI (PIA) IEI (PIM) 

Recursos 

Directamente 

 Recaudados 

Genéricas de Ingreso 0.69 0.48 

1.0.0 Ingresos Corrientes 0.48 0.42 

1.2.0 Tasas 0.07 0.73 

1.4.0 Venta de Bienes 0.23 0.21 

1.5.0 Prestación de Servicios 1.05 0.90 

1.6.0 Rentas de la Propiedad 0.56 0.56 

1.7.0 Multas, Sanciones y 

Otros 

0.10 0.07 

1.8.0 Otros Ingresos Corrientes 0.10 0.10 

2.0.0 Ingresos de Capital 2.05 0.54 

2.1.0 Venta de Activos 1.02 0.28 

2.2.0 Amortizaciones por Prest. 

Concedidos 

2.64 0.69 

4.0.0 Financiamiento 0.00 0.94 

4.2.0 Saldo de Balance 0.00 0.94 
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- Indicador de eficacia del gasto anual (IEG) 

a) Respecto al presupuesto institucional de apertura (PIA) 

El Indicador de Eficacia del Gasto Público en comparación con el 

Presupuesto Institucional de Apertura, es la relación entre la ejecución 

presupuestaria y el presupuesto institucional de apertura (4/1), cuyo coeficiente 

debe tender a uno (1.0), significa que el presupuesto asignado se ha ejecutado al 

100%. En la Tabla 8 podemos observar por ejemplo en la Fuente de 

Financiamiento de Recursos Ordinarios, en la función 10 Energía y Recursos 

Minerales, programa administración en la actividad gestión administrativa alcanza 

a un indicador de eficacia de 0.94, en términos porcentuales sería 94% (PIA S/. 

188 500.00 Soles y ejecución del presupuesto S/. 177,200.00 Soles). Podemos 

observar en la Función 05 Asistencia y Previsión Social en el Proyecto Apoyo 

Social y Obras de emergencia se tiene un indicador que llega a 42.36, es decir que 

la ejecución del presupuesto alcanzó a un alto porcentaje de 4,236%, vale decir 

que su PIA era de S/. 100, 000.00 Soles y la ejecución presupuestaria fue de S/ 

4,236,064.09 Soles, se aumentó presupuesto por motivos de emergencia.  

En tanto, en la parte del resumen, en la Fuente de Financiamiento Recursos 

Directamente Recaudados, se logra alcanzar un indicador de eficacia de 0.65, es 

decir se ha logrado ejecutar el 65% del presupuesto asignado, esto se debe a que 

no se llegó a captar ingresos según lo proyectado, el cual afecta al gasto 

programado. Ver Tabla 8. 
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b) Respecto al presupuesto institucional modificado (PIM) 

La Eficacia del presupuesto institucional modificado es la relación entre la 

ejecución presupuestaria y el presupuesto modificado, generalmente debe tender 

a uno (1.0), y si es menor a uno, significa que la ejecución presupuestaria fue 

menor al presupuesto modificado; como se observa en la Tabla 8: en la Fuente de 

Financiamiento Recursos Ordinarios todas las actividades y proyectos tienen un 

indicador de eficacia de uno (1.0), en tanto en la Fuente de Financiamiento 

Recursos Directamente Recaudados existen indicadores por debajo de la unidad, 

en el caso de la función 04 Agraria, Programa 09 Promoción de la Producción 

Agraria, Proyecto 2 00216 Desarrollo Productivo alcanza a un indicador de 

eficacia de 0.13, en términos porcentuales es de 13%.  

c) Respecto a los calendarios de compromisos 

De acuerdo a las cifras expuestas en la Tabla 8, se concluye que la 

ejecución de los presupuestos autorizados en la Fuente de Financiamiento 

Recursos Ordinarios en la Unidad Ejecutora 001 Sede Puno, del total de diecisiete 

(17) programas que tuvo a su cargo durante el año fiscal 2001, el 99% tienen un 

indicador de eficacia de 1.00, con ello se demuestra que el 100% de los programas 

han sido ejecutados con relación a la programación de los compromisos de manera 

eficiente. 

En la Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados, con 

ejecución del Calendario de Compromisos tiene un comportamiento demasiado 

sesgado, por el mismo hecho de que  a consecuencia de una errónea programación 

de captación de ingresos,  esto a su vez ha influido en el nivel de cumplimiento de 

las metas presupuestarias y la ejecución misma del Calendario Autorizado por el 
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Ministerio de Economía y Finanzas; cabe resaltar que los programas que se 

ejecutaron con presupuesto acorde al cronograma de obligaciones en la Fuente de 

Financiamiento Recursos Directamente Recaudados., tenemos en la Función 15 

trabajo, Programa 003 Administración, Actividad 1 00209 Desarrollo de las 

relaciones de trabajo es de 0.86 (86%), en la Función 03 Administración y 

Planeamiento – Programa 003 Administración – Actividad 1 00498 Vigilancia y 

Conservación de documentos su indicador de eficacia es de 0.80 (80%), en la 

Función 10 Programa 035 Energía, Proyecto 2 00229 Electrificación Rural es de 

0.56 (56%). 

Como un caso resumen se muestra a continuación los indicadores de 

eficacia de la Gerencia Regional de Promoción de Inversiones. 

Tabla 9 

Indicador de eficacia de metas de la gerencia promoción de inversiones 

Fun Proy/ 

Act 

Compon. Meta Descripción Indicador 

Eficacia 

(PIA) 

Indicador 

Eficacia 

(PIM) 

03 1 00110 3 0010 00006 Promoción de la Inversión 

Pública 

1.10 1.10 

04 2 00045 3 0500 00001 Capacitación y Transferencia 

Tecnológica 
0.22 0.67 

    3 1092 00001 Promoción Agropecuaria 0.26 0.26 

10 2 00216 2 0575 00001 Electrificación Paneles Solares 0.00 0.26 

11 2 00229 1 0561 00001 Elaboración de Estudio Definitivo 2.00 0.67 

  2 00405 3 0160 00001 Asistencia a la Micro Empresa 1.56 0.94 

      00002 Creación y Apoyo al Desarrollo 

Micro Empresarial 
0.83 1.00 

    3 1075 00001 Fomento a la Industria y 

Artesanía 

1.55 0.75 

      00002 Fomento de la Industria 0.00 0.74 

  2 00571 3 1089 00001 Asistencia Técnica y Gestión 
Empresarial para las 

Exportaciones. 

0.75 0.68 

  2 00291 2 0403 00001 Actividades de Desarrollo 

Turístico 

2.5 0.54 
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d) Indicador de eficacia de las metas presupuestarias (Física) 

- Respecto al presupuesto institucional de apertura  

El indicador de eficacia de las metas presupuestarias es la relación entre la 

meta presupuestaria obtenida (Física) y la meta presupuestaria de apertura 

(Física), cuyo coeficiente debe tender a uno (1.0) o mayor, significa que es meta 

cumplida, tales como se puede observar en la Tabla 10, por toda fuente de 

financiamiento, en la Función 03, Programa 006, Componente 3 0010 Acciones 

de alta dirección, Meta 00002, Coordinación de Imagen Institucional tiene un 

indicador de eficacia 132.5 (13,250%), es decir que se ha sobrepasado en la 

ejecución de acciones respecto a lo programado inicialmente, asimismo podemos 

observar en la función 04, Programa 009 Componente 3 1092 Promoción y 

Desarrollo Agropecuaria, Meta 00001 Promoción agropecuaria llega a un 

indicador de eficacia de 589.3 (58, 930%). Se puede ver que existen indicadores 

con coeficientes de cero (0), los cuales no ejecutaron ninguna meta física, según 

lo programado. 

En caso de la Gerencia Regional de Promoción de Inversiones en la Meta 

Presupuestaria 00006 (Gasto Corriente) se logró una eficacia de 1.10 (110%). la 

misma que sobrepasó la meta programada. 

En la meta presupuestaria 00001 del Componente 3 0500, se alcanzó 

solamente el 0.2 (20%), dada por programación sobrestimada de la meta la cual 

fue modificada. 

En la meta 00001 del Componente 2 0575 Electrificación   Rural, no 

presenta Eficacia debido que no tuvo presupuesto de apertura y por consiguiente 

no tuvo meta programada. 
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La meta 00001 del Componente 3 0160 Apoyo y Promoción Industrial 

alcanzó un 160%, debido a que fue reprogramado la meta.  

En la meta presupuestaria 00001 del Componente 3 1075 Promoción a 

Pequeña y Mediana Industria respecto a la meta de apertura tuvo una eficacia de 

150%, en la meta 00002 del mismo componente no tiene un significativo de 

eficacia, debido a que no tiene presupuesto de apertura. 

La meta 00001 del Componente 3 1089 Promoción y Comercialización 

alcanzó una eficacia de 0.8 (80%), la cual se considera aceptable su ejecución. 

Finalmente, en la meta 00001 del componente 2 0403 Construcción y 

Mejoramiento de la Infraestructura Turística se tiene una eficacia menor al 50% 

de lo previsto.  

- Respecto al presupuesto institucional modificado 

En la Tabla 10 se observa lo siguiente:    

Función 05 : Asistencia y previsión social.- Cuenta con un coeficiente 

promedio de eficacia de 1.00 (100%) con relación a la meta presupuestaria 

modificada, el  coeficiente se debe a la mayor asignación presupuestal para 

atención de obras de emergencia por inundaciones, el mismo que permitió ejecutar 

49 proyectos y obras como: Lastrado de calles Puno, limpieza de canalización de 

agua pluviales Puno, rehabilitación de carreteras de orden vecinal, reconstrucción 

y rehabilitación de aulas, defensas ribereñas, construcción de puentes, 

mantenimiento de maquinarias y equipo, rehabilitación de techos de 

establecimientos de salud, servicios higiénicos, cercos perimétricos etc. 

Asimismo, se ha ejecutado proyectos por encargo a las direcciones regionales de: 
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agricultura, salud, PRONAA y proyectos especiales como: PRONIÑO, PECSA y 

PRORRIDRE.  

Función 09: Educación y cultura.- tiene indicador de mayor coeficiente 

de 2.6 (260%) se deben a mayores recursos financieros que fueron asignados para 

obras de rehabilitación de infraestructura educativa, de manera que se ha superado 

las metas presupuéstales previstos inicialmente. Los proyectos de mayor 

importancia son: Construcción de aulas 70 aulas), cercos perimétricos, servicios 

higiénicos y equipamiento de unidades de enseñanza (55.5 módulos). 

Función 14: Salud y saneamiento.- Muestra un coeficiente promedio de 

0.93 (93%) con relación a la meta presupuestaria modificada. El proyecto de 

importancia es equipamiento de establecimiento de salud que comprende 

adquisición de 10 módulos para equipar el mismo número de establecimientos de 

salud, proyecto de descontaminación de Bahía del Lago Titicaca, un sistema de 

agua potable. 

Función 16: Transporte.- Su indicador promedio de eficacia es de 0.53 

(53%) con relación a la meta presupuestaria modificada, el coeficiente es menor 

a la unidad debido a que no se logró la meta programada 02 proyectos no 

ejecutados). Entre los proyectos de mayor importancia son: Conservación de 

carreteras, mantenimiento de maquinaria y equipo, estudio de carreteras, 

construcción de carreteras San José Valle Grande, San Juan del Oro y San Ignacio. 

La Gerencia Regional de Promoción de Inversiones en la Meta 

presupuestaria 00006 del Componente 3 0010 Acciones de la Alta Dirección 

Gastos Corrientes) logró una eficacia de 1.10 lo que significa llegó al 110% de la 

ejecución. 



70 

 

En la Meta 00001 del Componente 2 0575 se tiene la más baja eficacia de 

0.3 (30%) debido a que su ejecución se inició en el mes de octubre, cuyo 

seguimiento y colocación de paneles solares en los sectores salud, educación y 

unidades productivas se encuentran en zonas de extrema pobreza. 

La Meta 0002 del Componente 3 0160 ha logrado una eficacia de 1.00 

(100%) con la adecuación de maquicentros propuestos para el presente año, que 

consistió en la instalación de maquicentros y con la realización de cursos de 

capacitación. Se ha implementado maquicentros básicamente en centros 

educativos de formación técnica. 

El resto de metas presupuestarias respecto al PIM se aproximan al 70% de 

eficacia, la cual es aceptable su ejecución. 

En la siguiente Tabla 10 se puede apreciar y analizar los respectivos 

indicadores de eficacia al nivel de la Unidad Ejecutora Sede Puno. 
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Indicador de eficiencia 

Respecto al presupuesto institucional de apertura 

El índice de eficiencia muestra la relación entre los gastos presupuestados 

para cada meta presupuestaria inicial o modificada y la cantidad de unidades de 

medida correspondiente, en comparación con los gastos efectivamente ejecutados 

para cada meta y las unidades de medida logradas durante el período evaluado. La 

Tabla 10 detalla los índices de eficiencia en términos de promedios porcentuales: 

En la Función 04 Agraria, Componente 3 1092, Meta 00001 Producción 

Agropecuaria se puede observar que tiene un coeficiente de eficiencia de 99.96 

significa que minimizó costos por unidad física ejecutada. 

De igual manera en la Función 06, Componente 3 0010, Meta 00002 

Coordinación de Imagen Institucional, se tiene un coeficiente de 99.24.  

En la Gerencia Regional de Operaciones, se obtuvo indicadores positivos 

en el Programa 006 Planeamiento Gubernamental, Componente 3 0010, Meta 

00005 Apoyo para el Desarrollo de los Proyectos de Inversión (33.89); en el 

Programa 011 Preservación de los Recursos Naturales Renovables, Componente 

3 0670, Meta 00001 Producción de Plantones (45.67); en el Programa 047 

Saneamiento, Meta 00002 Canalización de Aguas Pluviales e Instalación de 

Sistema de Agua Potable con un  (91.60) y (76.00) respectivamente. 

Podemos observar que en el Programa 052 Transporte Terrestre, 

Componente 1 0607, Meta 00001 Elaboración de Estudios Definitivos tiene un 

indicador de -554.08 cifra que implica un costo adicional en el 554% respecto al 

presupuesto promedio de apertura para realizar tal estudio. 
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Asimismo, en la Función 05, Programa 014, Componente 2 0207 Atención 

Obras de Emergencia, Meta 00001 Rehabilitación se tiene un indicador de – 1 

183.66, vale decir que se incrementó sus costos por cada obra ejecutada en 

términos porcentuales en el 1 883.66%. 

En la Gerencia Promoción de Inversiones, presentan metas presupuestarias 

con indicadores de eficiencia positiva en los programas de planeamiento 

gubernamental en la promoción de la inversión pública y privada (9.04); en el 

Programa Promoción de la Producción Agraria, Meta Promoción Agropecuaria 

(99.96); en el Programa de Industria en la Meta Elaboración de Estudios 

Definitivos (63.10), Asistencia a la Micro Empresa (1.12), Creación y Apoyo al 

Desarrollo de Empresas (19.95) y Fomento de la Industria y Artesanía (42.30); en 

el Programa de Turismo  en la Meta  Actividades de Desarrollo Turístico (90.70). 

En el resto de las metas presupuestarias que tienen indicadores de eficiencia con 

cantidades negativas, indican incremento de costos en el cumplimiento de metas 

presupuestarias. 

Respecto al presupuesto institucional modificado 

El Indicador de Eficiencia de la Gerencia Regional de Operaciones es 

representativo cuyos resultados son de cifras positivas, lo que significa que se ha 

utilizado los recursos en forma racional y óptima. 

En la Función 05 Asistencia y Previsión Social, en el Componente 

Atención Obras de Emergencia en la Meta de Rehabilitación el indicador de 

eficiencia es de 69.70, significa que en esta meta de rehabilitación por obra se ha 

reducido costos en el 69.7% respecto al presupuesto promedio modificado, es 

decir de lo programado el presupuesto de S/. 4’236,070.00 para 10 obras se ha 
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obtenido una meta adicional de 23 obras, que en total resultan 33 obras, con un 

presupuesto ejecutado al 99%, similares cifras positivas de eficiencia se han  

obtenido en el Programa Preservación de los Recursos Naturales Renovables en 

la Meta Producción de Plantones 8.34%, en el Programa 061 Infraestructura 

Educativa en la Meta Construcción de Aulas 61.54%, en el Programa Salud 

Individual  en la Meta Equipamiento de Establecimientos de Salud se ejecutó 10 

módulos con un indicador de eficiencia del 20% y en el Programa de Transporte 

Terrestre, Componente Construcción Carretera San José Valle Grande  en la Meta 

Construcción Mejoramiento de Carreteras 33.26%; en el Programa 16 Transporte, 

Componente 1 0607, Meta 00001  Elaboración de Estudio Definitivo se tiene un 

indicador negativo –300, cuyo resultado significa un incremento de costos en  

300% por estudio con relación al presupuesto promedio modificado; los 

programas que tienen indicadores negativos así como Saneamiento en la Meta 

Instalación de Sistema de Agua Potable en la ejecución de un sistema  -100% y 

en el Programa 052 Transporte Terrestre  en la Meta Mantenimiento y 

Conservación de Carreteras, se ha ejecutado 74 Kilómetros, evaluado alcanzó un 

indicador de eficiencia de  -143.24%. 

Asimismo, en los Componentes 3 0160 Apoyo y Promoción Industrial y 3 

1075 Promoción a la Pequeña y Mediana Industria tienen indicadores de eficiencia 

positiva. 

En las demás metas se presenta una eficiencia negativa, debido que se 

gastó adicionalmente en mayor medida para la ejecución de una unidad de meta 

modificada. 
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Los Proyectos Especiales como Camélidos Sudamericanos (3.39) y 

Truchas Titicaca (14.95) tienen indicadores positivos (73.42%) respectivamente, 

excepto el Proyecto PRONIÑO que en la Meta Asistencia al Niño y al 

Adolescente tiene cifra negativa de -9.62 que implica costos adicionales por la 

ejecución de cada módulo. Ver Tabla 11. 
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En el siguiente cuadro se demuestra la evaluación de eficiencia como una 

muestra de la dependencia Gerencia Regional de Promoción de Inversiones, en la 

que los signos indican las reducciones y/o incremento de costo promedio real. 

Tabla 12 

Indicadores de eficiencia de metas presupuestales gerencia promoción de 

inversiones 

Función Actividad/ 

Proyecto 

Componente Meta Descripción A2 B A2 - B = 

IEf (MM) 

03 1 00110 3 0010 00006 Promoción de la 

Inversión Pública 

2,157.99 1,961.65 196.34 

04 2 00045 3 0500 00001 Capacitación y 

Transferencia 

Tecnológica 

9,702.33 14,525.86 -4,823.53 

    3 1092 00001 Promoción 
Agropecuaria 

2.65 1.31 1.34 

10 2 00216 2 0575 00001 Electrificación 

Paneles Solares 

74.81 263.19 -188.38 

11 2 00229 1 0561 00001 Elaboración de 

Estudio Definitivo 

7,381.00 11,069.69 -3,688.69 

  2 00405 3 0160 00001 Asistencia a la 

Micro Empresa 

5,658.76 4,845.11 813.65 

      00002 Creación y Apoyo 

al Desarrollo 

Microempresarial 

4,536.70 4,536.27 0.43 

    3 1075 00001 Fomento a la 

Industria y 

Artesanía 

2,556.20 3,029.21 -473.01 

      00002 Fomento de la 

Industria 

224.31 107.1 117.21 

  2 00571 3 1089 00001 Asistencia Técnica 

y Gestión 
Empresarial para las 

Exportaciones. 

3,198.82 4,691.27 -1,492.45 

  2 00291 2 0403 00001 Actividades de 
Desarrollo Turístico 

2,530.89 4,647.94 -2,117.05 

 

Indicador de desempeño 

Análisis de los resultados del indicador de desempeño: 

(Según Tabla 12 – resultados D = A*B*C). 

El indicador de desempeño arroja un valor de 0.86, con una influencia 

destacada, principalmente de los programas de Infraestructura Educativa con un 

0.10, Salud Individual con un 0.09 y Saneamiento con un 0.07, Promoción de la 
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Producción Agraria 0.07, Administración 0.08, entre  otros, en dichos programas 

se puede apreciar que el nivel de cumplimiento medio de las metas presupuestarias 

comparado con el nivel de realización de los calendarios de acuerdo  es ideal, los 

mismos que han sido ejecutados por la Gerencia Regional de Operaciones, Alta 

Dirección, Gerencia Regional de Administración, Proyecto Especial Camélidos 

Sudamericanos, Aldeas Infantiles Virgen de la Candelaria y Niño San Salvador 

de Capachica, Proyecto Especial Truchas Titicaca, por consiguiente el indicador 

de desempeño  de la Unidad Ejecutora  001 Sede Puno se encuentra dentro de un 

rango de calificación bueno. Asimismo, para otros programas se puede observar 

en la Tabla 13. 

Tabla 13 

Indicador de desempeño 

Programas Aporte  

Promedio 

 del  

Programa 

(A) 

Cumplimiento 

Promedio de las 

Metas 

Presupuestarias 

(B) 

Nivel de Ejecución 

de los Calendarios 

de Compromisos 

(C) 

 

 

Resultante 

 

D = A* B*C 

003 Administración 0.08 1.03 0.92 0.08 

006 Planeamiento 
Gubernamental 

0.06 0.81 0.99 0.05 

009 Promoción de la 

Producción Agropecuaria 

0.13 0.61 0.84 0.07 

011 Preservación de los 

Recursos Naturales 

0.06 0.63 0.89 0.03 

013 Asistencia Solidaria 0.06 1.00 1.00 0.06 

014 Promoción y Asistencia 
Social y Comunitaria 

0.05 1.05 1.00 0.05 

015 Previsión 0.06 1.00 0.96 0.06 

035 Energía 0.02 0.24 0.56 0.00 

039 Industria 0.06 0.84 0.80 0.04 

042 Turismo 0.08 0.71 1.00 0.06 

044 Promoción de la 
Producción Pesquera 

0.09 0.12 0.61 0.06 

047 Saneamiento 0.08 0.83 1.00 0.07 

052 Transporte Terrestre 0.07 0.56 1.00 0.04 

061 Infraestructura Educativa 0.05 2.00 1.00 0.10 

064 Salud Individual 0.07 1.25 1.00 0.09 

Total    0.86 
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Indicador de operación 

d) Indicador de operación – personal y obligaciones: 

𝐼𝑂(𝑃𝑂) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙
𝑔𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑐𝑜𝑛 𝑐𝑎𝑟𝑔𝑜 𝑎𝑙

𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜 𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 1 
"Personas y obligaciones soc."

 (𝑒𝑥𝑐𝑒𝑝𝑡𝑜 𝑙𝑎𝑠 𝐸𝑠𝑝𝑒𝑐í𝑓𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 11, 12, 13 𝑦 14)

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐹𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑦 
𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠

=
4 479 229.23

7 545
= 8 218.7 

El indicador de operación de personal y obligaciones en el grupo genérico 

de gasto se puede apreciar qué por cada funcionario y servidor, la ejecución de 

remuneraciones promedio es de S/. 8,218.7 Nuevos Soles, importe que han 

recibido por la producción de los diferentes servicios, lo que nos indica el 

cumplimiento de funciones de personal de Sede Puno durante el año fiscal 2001. 

e) Indicador de operación – bienes y servicios: 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛
𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑁𝑜 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 
𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜

𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 1 "𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠
𝑦 𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑆𝑜𝑐𝑖𝑎𝑙𝑒𝑠" 

(𝑒𝑥𝑐𝑒𝑝𝑡𝑜 𝑙𝑎𝑠 𝐸𝑠𝑝𝑒𝑐í𝑓𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 11, 12, 13 𝑦 14) 

=
1 221 848.7

4 479 229.23
= 0.27 

El indicador de operación de bienes y servicios se demuestra que del total 

de ejecución de presupuesto del grupo genérico de gasto en la 1 “Personal y 

Obligaciones Sociales”, el 27% representa el costo por Servicios no Personales 

del año fiscal 2001.  
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𝐼𝑂(𝐵𝑆) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛
𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝐶𝑜𝑛𝑠𝑢𝑙𝑡𝑜𝑟í𝑎

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 
𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐺𝑟𝑢𝑝𝑜

𝐺𝑒𝑛é𝑟𝑖𝑐𝑜 𝑑𝑒 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 1 "𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠
𝑦 𝑂𝑏𝑙𝑖𝑔𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑆𝑜𝑐𝑖𝑎𝑙𝑒𝑠" 

(𝑒𝑥𝑐𝑒𝑝𝑡𝑜 𝑙𝑎𝑠 𝐸𝑠𝑝𝑒𝑐í𝑓𝑖𝑐𝑎𝑠 𝑑𝑒𝑙 
𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 11, 12, 13 𝑦 14) 

=
34 228

4 479 229.23
= 0.008 

La relación que nos demuestra con respecto al indicador de operación de 

bienes y servicios en Servicios de Consultaría representa un gasto de 0.8% del 

total de la ejecución presupuestaria en remuneraciones al personal activo del año 

fiscal 2001. 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛
𝐶𝑜𝑚𝑏𝑢𝑠𝑡𝑖𝑏𝑙𝑒 𝑦 𝐿𝑢𝑏𝑟𝑖𝑐𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑣𝑒ℎí𝑐𝑢𝑙𝑜𝑠
=

1 096 856.24

62
= 17 691.23 

El indicador de operación de Bienes y Servicios en la ejecución 

presupuestaria en combustibles y lubricantes relacionado con el número de 

vehículos que dispone la Sede Puno en promedio se ha gastado en S/. 17,691.23 

Nuevos Soles por cada unidad vehicular entre ellos están consideradas las 

motocicletas, cargador frontal, pala mecánica, vehículos pesados, camionetas y 

otros vehículos durante el año fiscal 2001. 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛
𝐴𝑙𝑖𝑚𝑒𝑛𝑡𝑜 𝑝𝑎𝑟𝑎 𝑝𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐵𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 
=

358 274.10

800
= 447.84 

En la cifra de los beneficiarios están incluidos los que asisten a los cursos 

de capacitación que realiza la Alta Dirección del CTAR Puno, que implica un 

costo por persona beneficiaria la suma de S/. 447 Nuevos Soles.   
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𝐼𝑂(𝐵𝑆) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛
𝑇𝑎𝑟𝑖𝑓𝑎𝑠 𝑑𝑒 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑝ú𝑏𝑙𝑖𝑐𝑜𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑓𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑦 
𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠

=
343 363.45

545
= 630.00 

En la tarifa de servicios públicos se gasta en S/.630.00 por trabajador estos 

están comprendidos en los servicios de agua, energía eléctrica, teléfono y otras 

tarifas que intervienen en el proceso de servicios durante el año fiscal 2001. 

𝐼𝑂(𝐵𝑆) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛
𝐵𝑖𝑒𝑛𝑒𝑠 𝑦 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝐹𝑢𝑛𝑐𝑖𝑜𝑛𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠 𝑦
𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠

=
2 553 042.76

545
= 4 648.48 

La ejecución presupuestaria en gastos de Bienes y Servicios por cada uno 

de los servidores de la Institución de la Alta Dirección del Pliego CTAR Puno en 

promedio es de S/. 4,684.48 Nuevos Soles. 

Indicador de operación – gastos de personal en inversiones 

𝐼𝑂(𝐼) =

𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑑𝑒𝑙 𝐺𝑎𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒
𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑑𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑎 𝑙𝑎 

𝐴𝑑𝑚𝑖𝑛𝑖𝑠𝑡𝑟𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 𝑐𝑜𝑛
𝑐𝑎𝑟𝑔𝑜 𝑎𝑙 𝐺𝐺𝐺5 "𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠" (𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙
𝑎 𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝐹𝑖𝑗𝑜 + 𝑆𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑁𝑜 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑙𝑒𝑠

𝑐𝑜𝑛 𝑃𝑒𝑟𝑠𝑜𝑛𝑎𝑠 𝑁𝑎𝑡𝑢𝑟𝑎𝑙𝑒𝑠)
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 

𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎 𝑒𝑛 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠

=
1 388 677

9 023 126
= 0.15 

El indicador de operación de gastos de personal en inversiones se gasta el 

15% de las personas dedicadas a la administración de inversiones del total de la 

ejecución presupuestaria del año fiscal 2001. 

Indicador de administración – ingresos (NCT) 

El monto de las Tasas Captadas comparadas con la ejecución 

presupuestaria en Recursos Directamente Recaudados significa el 25%  
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𝑁𝑇𝐶: 𝑁𝑖𝑣𝑒𝑙 𝑑𝑒 𝐶𝑎𝑝𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑇𝑎𝑠𝑎𝑠 

𝑁𝐶𝑇 =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑡𝑎𝑠𝑎𝑠 𝑐𝑎𝑝𝑡𝑎𝑑𝑎𝑠

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝐸𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑃𝑟𝑒𝑠𝑢𝑝𝑢𝑒𝑠𝑡𝑎𝑟𝑖𝑎
𝑑𝑒 𝑙𝑜𝑠 𝑅𝑒𝑐𝑢𝑟𝑠𝑜𝑠 𝐷𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑎𝑚𝑒𝑛𝑡𝑒 

𝑅𝑒𝑐𝑎𝑢𝑑𝑎𝑑𝑜𝑠

=
155 250.10

614 987.88
= 0.25 

Otros indicadores 

Sector energía y minas 

La Dirección Regional de Energía y Minas dispone de estadísticas sobre 

la población con servicios de electricidad, teniendo en cuenta que del total de la 

población regional gozan de este servicio el 63% de familias. 

𝑃𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑎𝑡𝑒𝑛𝑑𝑖𝑑𝑎 𝑐𝑜𝑛 𝑠𝑒𝑟𝑣𝑖𝑐𝑖𝑜𝑠 𝑑𝑒 𝑒𝑙𝑒𝑐𝑡𝑟𝑖𝑐𝑖𝑑𝑎𝑑 

𝑃𝑜𝑏𝑙𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙
=

147 570

234 368
= 0.63 

Dirección regional de trabajo y promoción social 

La Dirección Regional de Trabajo y Promoción Social, durante el año de 

2001, ha colocado a 218 trabajadores en diferentes áreas de trabajo de un total de 

584 solicitudes de empleo, es decir, del total de solicitudes sólo el 37% han 

logrado ocupar un lugar en el trabajo.  

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 𝐶𝑜𝑙𝑜𝑐𝑎𝑑𝑜𝑠

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑇𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑎𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 𝑞𝑢𝑒 𝑠𝑜𝑙𝑖𝑐𝑖𝑡𝑎𝑟𝑜𝑛 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜
=

218

584
= 0.37 

Archivo regional   

En la dependencia Archivo Regional de Puno, se conservan 1,450 m.l. de 

documentación que corresponde a los siguientes fondos documentales: notarial, 

registro civil, corregimiento e intendencia, prefectura, corte superior de justicia, 

tesorería fiscal, contribuciones, Superintendencia  Nacional de Administración 
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Tributaria, escribanías, fuero agrario privativo, FEDECME entre otros (Libros de 

Actas de Sesiones de la Municipalidad Provincial de Puno, expedientes 

archivados, bandos, libros de jueces y colecciones), contándose con 14 archiveros, 

obteniéndose el indicador de 104, con ello se señala que cada archivero conserva 

104 metros lineales de documentos. 

Identificación de los problemas presentados 

- Durante el año fiscal 2001 se experimentó una reducción en la aprobación 

de recursos presupuéstales para ejecutar el programa de inversiones, lo que 

limita la ejecución de proyectos y obras conforme a lo contemplado en el 

plan operativo; ocasionando inseguridad en ejecutar el total del 

presupuesto solicitado y por consiguiente ello genera incertidumbre y 

postergación en la ejecución y/o conclusión de obras, encareciendo su 

costo. 

- Los cambios de personal principalmente en las unidades ejecutoras Salud 

Collao, Salud San Román, Salud Azángaro, Salud Melgar y ADE 

Azángaro  generan incertidumbre en el alcance oportuno de la información 

que concierne  a la ejecución del  proceso presupuestario, principalmente 

en la evaluación del presupuesto, lo que ocasiona retardos en la remisión 

del documento final a las instancias superiores: Ministerio de Economía y 

Finanzas, Contraloría General de la República, Ministerio de la 

Presidencia entre otros. 

- Se observa una falta de aplicación precisa e interpretación de las directrices 

y regulaciones técnicas y administrativas actuales por parte de los 

departamentos operativos. Esto particularmente se aplica a la ejecución de 
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proyectos, resultando en un incumplimiento de las normativas y una 

deficiente planificación, implementación, monitoreo, evaluación, 

supervisión, control y cierre de las inversiones. Esto se ve agravado por las 

nuevas regulaciones de austeridad publicadas recientemente. 

- El personal de los órganos de línea no dispone de facilidades para una 

adecuada capacitación y actualización en aspectos técnicos. 

Determinación de medidas correctivas y sugerencias  

- La Instancia superior como el Ministerio de Economía y Finanzas debe de 

aprobar el calendario de compromisos solicitado en su integridad, a fin de 

que la Gerencia Regional de Planificación, Presupuesto y Desarrollo 

Institucional (GRPPDI) conjuntamente con la Alta Dirección del CTAR, 

posibiliten el cumplimiento de las metas y objetivos propuestos. 

- Es necesario fomentar la coordinación y la integración entre los distintos 

departamentos del CTAR y otras entidades estatales, incluido el sector 

privado, en la perspectiva de mejorar la gestión institucional global del 

CTAR Puno, con el fin de difundir la actual estructura orgánica y los 

diferentes documentos de gestión institucional, así como los planes y 

proyectos. 

- Disponer de una cartera de proyectos para la gestión de su financiamiento. 

- Los responsables de los departamentos operativos deben estudiar a fondo 

y analizar el contenido de las diversas directrices y regulaciones técnicas 

y administrativas, especialmente aquellas relacionadas con la 

implementación de inversiones y proyectos de construcción. 
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- Se debe de priorizar y efectivizar una mayor capacitación al personal de 

los órganos de línea, y a las unidades ejecutoras, Además, la adopción de 

sistemas informáticos es esencial para mejorar la eficiencia en la 

realización de diversas tareas. 

- Se debe de adecuar y simplificar en el marco de la normatividad existente 

el sistema de abastecimiento de insumos para las obras, debiendo de 

implementarse un control de la ejecución de los gastos en todas sus fases, 

procurando que estos insumos sean aprovisionados en obra en forma 

adecuada y oportuna. 

2.6.3. Procedimiento y elaboración del informe final de la evaluación 

presupuestaria 

Para la elaboración del Informe Final de la Evaluación Presupuestaria, 

tiene fechas de presentación, por lo tanto, el tiempo es un factor importante. A 

continuación, se describe lo siguiente: 

En el Artículo 25 de la Resolución Directoral Nº 012-2001-EF/76.01 los 

plazos de presentación de la Información de la evaluación institucional se 

especifican lo siguiente: 

Figura 9 

Plazo máximo de elaboración y remisión de la evaluación presupuestaria 

Evaluación 

Presupuestaria 

Plazo 

Máximo de 

Elaboración 

Fecha de 

Remisión 

Semestral 
20 de Julio de 

2001 

03 de agosto de 

2001 

Anual 
20 de marzo de 

2002 

04 de abril de 

2002. 
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En el cual, indica que las unidades ejecutoras de los pliegos 

presupuestarios, remitirán, bajo responsabilidad, a la Oficina de presupuesto, la 

información relativa a la evaluación semestral y anual a más tardar 05 (cinco) días 

antes anteriores al “Plazo máximo (de la fecha) de elaboración.      

A fin de que se cumpla con el plazo establecido, se pide información con 

una anticipación de 20 días calendario, a fin de consolidar la información de 

avance físico y financiero, el cual se solicita mediante oficios y Memorandum a 

las siguientes dependencias: Proyecto Especial Truchas Titicaca, PRONIÑO, 

Proyecto Especial Camélidos Sudamericanos, Aldea Infantil Virgen de la 

Candelaria, Aldea Infantil Niño San Salvador de Capachica, Dirección Regional 

de Industria, Comercio y Turismo, Dirección Regional de Trabajo y Promoción 

Social, Dirección Regional de Minería, Dirección Regional de Archivo 

Departamental y al Proyecto AYNI; al resto de las dependencias que funcionan al 

interior de la Unidad Ejecutora Sede Puno, y a las dependencias de la Sede 

Central: Gerencias Regional de Promoción de Inversiones, Gerencia Regional de 

Operaciones, Gerencia Regional de Administración, Gerencia Regional de 

Auditoría Interna, Gerencia Regional de Asesoría Jurídica, Gerencia Regional de 

Planificación, Presupuesto y Desarrollo Institucional, Sub Gerencia de Defensa 

Nacional, Sub Gerencia de Supervisión; quienes teniendo en consideración en la 

directiva descrita anteriormente envían relativamente la información de avance 

físico financiero con un sesgo de 02 días de atraso, vale decir, el 90% de las 

dependencias cumplen con el plazo establecido por la sede y el 10% tiene un 

retraso de 02 días (previo documento reiterativo). La información y/o 

interpretación remitida se realiza una revisión minuciosa a los documentos en 

contraste con el Software del proceso presupuestario y con el Sistema Integrado 
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de Administración Financiera (SIAF); para superar incongruencias de 

interpretación cuantitativa y cualitativa, se coordina con los responsables de la 

evaluación presupuestaria de las dependencias, para superar y mejorar la 

información. Para luego después realizar la consolidación final al nivel de unidad 

ejecutora: 001 Sede Puno. 

La otra variable es la solidez de información que remiten las unidades 

ejecutoras de la sede Puno, dicha información son remitidas generalmente con un 

margen de error, debido a que no coincide con las metas físicas y financieras 

ejecutadas e informadas. 

2.7. SOLUCIONES TEÓRICAS Y PRÁCTICAS PLANTEDAS 

Para mejor interpretar los indicadores de la evaluación presupuestaria, se puede 

recurrir a las siguientes relaciones contenidas en las Figuras 10 y 11. 

Figura 10 

Relación indicadores de eficiencia y de eficacia de las metas presupuestarias 

                                                                 

Meta Presupuestaria 

 

                       Eficacia  

Cumplida 

(IEM > = 1) 

Ejecutada 

(IEM < 1) 

Eficiente  

El pliego 

alcanzó o superó la 

meta prevista con el 

gasto promedio 

previsto en el 

presupuesto 

El pliego no 

alcanzó la meta 

prevista sin embargo 

ejecutó un gasto 

promedio de acuerdo 

con el previsto en el 

presupuesto. 

No Eficiente 

El pliego 

alcanzó o superó la 

meta prevista con un 

gasto promedio 

superior al previsto 

en el presupuesto 

El pliego no 

alcanzó la meta 

prevista y ejecutó un 

gasto promedio 

superior al previsto 

en el presupuesto 

Fuente: Resolución Directoral N° 0012-2001-EF/76.01. 



102 

 

Figura 11 

Relación entre indicadores de eficacia del gasto y metas presupuestarias 

                                                                 

Meta Presupuestaria 

 

                       Gasto  

Cumplida 

(IEM > = 1) 

Ejecutada 

(IEM < 1) 

EFICAZ 

(IEG > = 1) 

El pliego 

alcanzó o superó 

tanto el gasto como 

la meta 

presupuestaria que 

previó en su 

presupuesto 

El pliego 

ejecutó los recursos 

previstos en su 

presupuesto, sin 

embargo, no alcanzó 

la meta prevista en el 

presupuesto. 

NO EFICAZ 

(IEG < 1) 

El pliego 

ejecutó menos gasto 

del presupuesto, sin 

embargo, alcanzó o 

superó la meta 

presupuestaria 

prevista en el 

presupuesto. 

El pliego no 

alcanzó tanto el gasto 

como la meta 

presupuestaria que 

previó en su 

presupuesto. 

Fuente: Resolución Directoral N° 0012-2001-EF/76.01. 

Asimismo, se puede analizar a través de matrices para ello se debe seguir los 

siguientes pasos: Seleccionar las actividades y proyectos principales considerando los 

siguientes criterios: cuantificar en dos decimales la importancia de cada meta en el logro 

de cada actividad y/o proyecto seleccionado. Una vez definidas las metas, se creará una 

matriz con el siguiente formato: 

Matriz “A” 

           A/Px          A/P y    ...  A/P z 

Meta x1 X1   0  0 

Meta x2 X2   0  0 

Meta y1  0  Y1  0 

   0  Y2  0 

   0  Y3  Z1 

Meta Z2  0   0          Z2 
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  X i = 1.00          Yi = 1.00    .........          Zi = 1.00 

Donde: 

X1 = Importancia relativa de la meta, en el logro de la actividad/proyecto  

Y1 = Importancia relativa de la meta, en el logro de la actividad/proyecto  

 Z1 = Importancia relativa de la meta, en el logro de la actividad/proyecto  

Importancia relativa de las actividades y/o proyectos en la ejecucion de los 

programas 

1. Definidas las actividades y/o proyectos más relevantes, se cuantifica en dos 

decimales, el grado de importancia de la ejecución de cada actividad y/o proyecto 

seleccionado en el logro de los programas presupuestarios vinculados a ellos en 

la estructura del pliego presupuestario, conformándose la siguiente matriz: 

Matriz “B” 

     Prog. 1.       Prog. 2    ........       Prog. n 

A/P x    X1        0   0 

A/P y    X2        0   0 

    .     0       Y1   0 

    .     0       Y2   0 

      .   0        0             Z1 

A/P z     0        0                     Z2 

 

     X i = 1.00        Yi = 1.00   ......... Zi = 1.00 

Donde: 

X1 = Importancia relativa de la Actividad/Proyecto, en el logro del Programa 1 

Y1 = Importancia relativa de la Actividad/Proyecto, en el logro del Programa 2 
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Z1 = Importancia relativa de la Actividad/Proyecto, en el logro del Programa n 

Importancia relativa de los programas en el logro de los objetivos 

2. Determinar, en dos decimales, la importancia de la ejecución de cada programa 

en el logro de los objetivos institucionales. Cabe indicar, en el caso que el pliego 

presupuestario cuente con un solo programa presupuestario, la participación de 

éste en el logro de cada objetivo será uno (1). 

Matriz “C” 

    Obj.1.         Obj. 2       ........      Obj. n 

P1    X1   0   0 

P2    X2   0   0 

  .     0  Y1   0 

  .     0  Y2   0 

   .     0   0              Z1 

Pn     0   0                      Z2 

           

                                       X i = 1.00       Yi = 1.00  .....      Zi = 1.00 

Donde: 

X1= Importancia relativa del programa, en el logro del objetivo 1.  

Y1= Importancia relativa del programa, en el logro del objetivo 2.  

Z1= Importancia relativa del programa, en el logro del objetivo n. 

 

 

 

 



105 

 

Importancia relativa de los objetivos en el logro de la misión del pliego 

Matriz “D” 

                       MISION 

  Obj  1               X1 

  Obj  2               X2 

     .                . 

     .                . 

  Obj  n               X3 

    

                                             X i = 1.00 

Donde:  

X1  = Importancia relativa del objetivo, en el logro de la Misión del Pliego 

Determinación del vector de participación de la meta en el logro de la misión 

3. Finalmente, para determinar el papel de las metas en el logro de la Misión, se 

realizará una multiplicación matricial cuyos resultados parciales mostrarán lo 

siguiente: 

MATRIZ A*MATRIZ B = Importancia de la ejecución de las metas en el 

logro de los Programas (Matriz R1). 

MATRIZ R1*MATRIZ C = Importancia de la ejecución de las metas en 

el logro de los objetivos (Matriz R2). 

MATRIZ R2*MATRIZ D = Importancia de la ejecución de las metas en 

el desarrollo de la misión, este resultado será un vector (R3) de la siguiente forma: 
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   Meta  1    Z1 

   Meta  2    Z2 

      .     

      .     

              Meta  n              Zn3 

                     Z i = 1.00 

Donde: 

Z = Importancia relativa de la meta, en el logro de la Misión del pliego. 

La evaluación del progreso físico de las metas presupuestarias, así como 

de las actividades y proyectos principales seleccionados, puede ser llevada a cabo 

semestral o anualmente. Este proceso debe reflejar el progreso físico logrado en 

comparación con la programación establecida para el semestre o año. Además, se 

deben identificar y explicar las desviaciones observadas en la ejecución y 

determinar las causas subyacentes que las originaron. 
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III.  CONCLUSIONES 

- El CTAR Puno ha ejecutado un presupuesto de S/. 20,206,774.36 Nuevos Soles, 

siendo su calendario de S/ 21,087,550.00 Nuevos Soles, significa que no hubo 

capacidad de gasto en un 4.18%. 

- En la fuente de financiamiento recursos ordinarios solamente el 30% del 

presupuesto inicial en las funciones presupuestarias obtuvieron indicadores de 

eficacia (mayor o igual 1.0); sin embargo, el 90% del presupuesto modificado y 

calendario obtuvieron indicadores eficaces, significa que cumplieron con ejecutar 

el presupuesto al 100%. 

- En las funciones presupuéstales que obtuvieron indicadores positivos nos muestra 

que utilizaron óptimamente los recursos financieros, materiales y humanos, por 

consiguiente, se redujeron costos unitarios en la ejecución del presupuesto y en 

las funciones presupuestales de indicadores con eficiencia negativa hicieron 

contrariamente, vale decir incrementaron costos unitarios y otros. 

-  El Indicador de Desempeño tiene un resultado de 0.86, que refleja el nivel de 

cumplimiento del avance físico se refiere al progreso logrado en las acciones 

realizadas por la entidad en relación con su misión institucional., cuyo rango de 

calificación es regular. 

- El 90% de las dependencias cumplen con presentar su informe de evaluación 

presupuestaria en el plazo establecido por la Sede y el 10% se retrasan en 02 días.  

- Al realizar un contraste de información con el Software del proceso presupuestario 

y con el Sistema Integrado de Administración Financiera (SIAF) se detecta 

incongruencias de interpretación cuantitativa y cualitativas. 
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IV.  RECOMENDACIONES 

- Se debe solicitar un presupuesto de apertura considerando las variables que tengan 

incidencia en el desarrollo de la Región, con los respectivos proyectos aprobados 

y solicitados por la sociedad civil, de tal forma tenga un sustento técnico y político. 

- El presupuesto inicial no debería ser sujeto a cambios frecuentes ni recortes 

presupuestarios, ya que esto dificultaría la capacidad de cumplir de manera 

efectiva y eficiente con las metas físicas y financieras previamente planificadas.    

- No se debe cambiar constantemente al personal que se dedican a la elaboración 

de la información física, financiera y evaluación presupuestaria; asimismo, los 

órganos de línea deben de interpretar las normas, directivas y administrativas 

adecuadamente.  

- Los que remitan información presupuestaria, deben contrastar con los Software 

(Presupuesto, SIAF, SIG), para efectos de facilitar la elaboración del informe final 

de la Evaluación Presupuestaria.
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Anexo 1. Formato que se remiten a las unidades ejecutoras 

PRESENTACIÓN  

I. ASPECTOS GENERALES 

1.1 MISION INSTITUCIONAL 

II. COMPORTAMIENTO DEL PRESUPUESTO 

2.1. PRESUPUESTO INICIAL 

2.2. PRESUPUESTO MODIFICADO 

2.3. CALENDARIO DE COMPROMISOS 

2.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA 

III.  ANALISIS Y EXPLICACION DE LA GESTION PRESUPUESTARIA 

3.1. ESCALA DE PRIORIDADES 

3.2. INDICADOR DE EFICACIA 

A) Indicador de Eficacia de los Ingresos (IEI) (Sustentar en base al 

Reporte del SOFTWARE    EV86.R 

             Monto de la Ejecución de Ingresos 

 IEI(PIA)   =     ---------------------------------------------------------- 

           Monto del Presupuesto Institucional de Apertura 

 

             Monto de la Ejecución de Ingresos 

 IEI(PIM) =    ---------------------------------------------------------- 

           Monto del Presupuesto Institucional Modificado 

B) Indicador de Eficacia del Gasto Anual (IEG) (Reporte EV83.R) 

   Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): 

     Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 

                             (a Nivel de Grupo Genérico de Gasto) 

  IEG(PIA)GGG   =   ---------------------------------------------------------- 

                     Monto del Presupuesto Institucional de Apertura 

                       (PIA) (A Nivel de Grupo Genérico de Gasto)  
   Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM): 

                   Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 

                   (a Nivel de Grupo Genérico de Gasto) 

  IEG(PIM)GGG   =------------------------------------------------------------ 

                   Monto del Presupuesto Institucional Modificado 

                   (PIM) (A Nivel de Grupo Genérico de Gasto) 
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 Respecto a los Calendarios de Compromisos: 

                   Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos 

                       (A Nivel de Grupo Genérico de Gasto y Fuente de 

                     Financiamiento) 

IEG(CC)           = ----------------------------------------------------------------- 

                    Monto de Calendario de Compromisos Autorizados 

                    al Pliego (A Nivel de Grupo Genérico de Gasto y Fuente 

                    de Financiamiento) 

C) Indicador de Eficacia de las Metas Presupuestarias (IEM) (Reporte 

EV22.R) 

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): 

                                      Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X1 

 IEM(PIA)  = --------------------------------------------------------------- 

                                  Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X1 

- Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM): 

                                         Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida X1 

 IEM(PIM)  =  -------------------------------------------------------------- 

                                    Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X1 

3.3. INDICADOR DE EFICIENCIA 

- Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA): 

                                        Monto del PIA para la Meta X  

  A1 =      ------------------------------------------------------------- 

                          Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X 

                           Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos de la Meta X 

  B    =      ---------------------------------------------------------------------------- 

                                    Cantidad de la Meta Presupuestaria de Obtenida 

Luego: 

A1 
–  B              

-------- x 100   = IEf (MA) (Nivel de Eficiencia de la Meta de Apertura X) 

A1     

- Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 

                      Monto del PIM para la Meta X 

   A2      =              ------------------------------------------------------------ 

                       Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X 

 

                    Monto de la Ejecución Presupuestaria de Egresos de la Meta X 

  B       =  ----------------------------------------------------------------------------- 

                         Cantidad de la Meta Presupuestaria Obtenida 

Luego: 

A2 
–  B              

---------- x 100   =  IEf ( MM) (Nivel de Eficiencia de la Meta de Apertura  X) 

A2     
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A2 
–  B =  IEf ( MM) (Nivel de Eficiencia de la Meta Modificada  X) 

       (Ambos se sustentan en base al reporte EV21.R) 

3.4. INDICADOR DE DESEMPEÑO 

f) Análisis de los resultados del Indicador de Desempeño 

3.5. INDICADOR DE OPERACION 

g) Indicador de operación – personal y obligaciones: 

Ejecución Presupuestaria del gasto de personal con cargo al Grupo 

Genérico de Gasto 1” Personal y Obligaciones Sociales” (excepto 

las 

               Específicas del Gasto 11,12,13 y 14).  

IO(PO) =         ----------------------------------------------------------- 

            Número de Funcionarios y Servidores 

h) Indicador de Operación – Bienes y Servicios: 

Ejecución Presupuestaria en Servicios No Personales 

IO(BS) =  ----------------------------------------------------------------------------------- 

   Monto total de la Ejecución Presupuestaria del Grupo Genérico de 

   Gasto de 1 “Personal y Obligaciones Sociales” (excepto las     

Específicas del Gasto 11,12,13 y 14) 

 

 

Ejecución Presupuestaria en Servicios de Consultoría 

IO(BS) = ------------------------------------------------------------------------------------ 

    Monto total de la Ejecución Presupuestaria del Grupo Genérico de 

    Gasto de 1 “Personal y Obligaciones Sociales” (excepto las Específicas 

    del Gasto 11,12,13 y 14) 

 

                      Ejecución Presupuestaria en Combustible y Lubricantes 

IO(BS) = -------------------------------------------------------------------------- 

                                Número de Vehículos 

 

                                             Ejecución Presupuestaria en Alimento para Personas 

IO(BS) = ---------------------------------------------------------------- 

                          Número de Beneficiarios 

 

                Ejecución Presupuestaria en Tarifas de Servicios Públicos 

IO(BS) = ---------------------------------------------------------------------- 

                  Número de Funcionarios y Servidores 

 

                 Ejecución Presupuestaria en Bienes y Servicios  

IO(BS) = ---------------------------------------------------------- 

            Número de Funcionarios y Servidores 

- Indicador de Operación – Gastos de Personal en Inversiones 

  Ejecución Presupuestaria del Gasto del Personal Dedicados a la  

  Administración de Inversiones con cargo al GGG 5 “Inversiones” 

(Personal a Plazo Fijo + Servicios No Personales con Personas 

Naturales) 

IO(I) = -------------------------------------------------------------------------------------- 

           Monto Total de la Ejecución Presupuestaria en Inversiones 
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- Indicador de Administración – Ingresos ( RDR) : 

Año 1997 : 1.00000 

Año 1998 : 1.06000   

Año 1999 : 1.09964 

Año 2000 : 1.14066 

Año 2001 : (1.14066) [ 1 + ( -0.001) ] = 1.13952 

                         Indicador de Administración – Ingresos ( CT) 

   Año 1997 : 1.00000 

   Año 1998 : 1.06000   

  Año 1999 : 1.09964 

  Año 2000 : 1.14066 

  Año 2001 : (1.14066) [ 1 + ( -0.001) ] = 1.13952 

- Indicador de Administración – Ingresos ( NCT) 

   NCT : Nivel de Captación de Tasas 

           Monto de Tasas Captadas  

NCT      =        -------------------------------------------------- 

            Monto de la Ejecución Presupuestaria de  

            los Recursos Directamente Recaudados 

3.6. OTROS INDICADORES 

(se elabora en base al contenido del Anexo que le corresponda, el mismo 

que se adjunta al presente). 
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