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RESUMEN

La investigacion Influencia del “Techo de Cristal” en el ejercicio de funciones en
la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022, tiene como
objetivo general, determinar la influencia entre el “techo de cristal” y el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades, como hipotesis general, El “techo de
cristal” influye significativamente en el ejercicio de funciones en la Red de Mujeres
Autoridades. La investigacion corresponde al enfoque cuantitativo, tipo basico tedrico
con alcance explicativo causal, método hipotético deductivo de disefio no experimental
y corte transversal. La poblacion en estudio esta representada por 75 regidoras, se trabajo
con el muestreo no probabilistico, considerando a toda la poblacién en estudio, como
técnica se utilizd la encuesta y como instrumento el cuestionario a escala de likert. Para
el procesamiento de los datos se utilizd el paquete estadistico SPSS Rho. Spearman. Los
principales hallazgos demuestran que existe influencia significativa entre el “techo de
cristal” y el ejercicio de funciones. Mediante la prueba de Rho de Spearman se demostré
una correlacion negativa media de -0.378 que indica que a mayor “Techo de Cristal”
menor ejercicio de funciones, con un nivel de significancia de 0.001, lo cual es menor a
0.05, lo que significa que el “Techo de Cristal” influye en el Ejercicio de Funciones en la

Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno gestion 2019-2022.

Palabras Clave: Techo de cristal, ejercicio de funciones, mujeres, autoridades.
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ABSTRACT

The research, Influence of the Glass Ceiling on the exercise of functions in the
Network of Women Authorities of the Puno Region Management 2019 - 2022, has as a
general objective to determine the influence between the glass ceiling and the exercise of
functions in the Network of Women Authorities of the Region of Puno, as established
general hypothesis, The glass ceiling significantly influences the exercise of functions in
the Network of Women Authorities of the Region of Puno. The research corresponds to
the quantitative approach, basic theoretical type with causal explanatory scope,
hypothetical deductive method of non-experimental design and cross section. The
population under study [ represented by 75
councilors, in the investigation work will be done with non-probabilistic sampling,
considering the entire population under study, the survey as a techniqgue and the
questionnaire as its Likert scale instrument. For data processing, the SPSS Rho statistical
package was used. Spearman. The main results indicate that there is an influence of the
“glass ceiling” in the exercise of functions. Using Spearman’s Rho correlation test, an
average negative correlation of -0.378 was determinate, indicating that the higher the
“glass ceiling”, the less exercise of functions, with a significance level of 0.001, which is
less than 0.05, which means that the “glass ceiling” mnfluences the Exercise of Functions
in the Network of Women Authorities of the Puno Region Management 2019-2022.

Keywords: Glass ceiling, exercise of functions, women, authorities.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

El “techo de cristal” es una metafora que se utiliza para referirse a barreras
invisibles que obstaculizan el ascenso de las mujeres a niveles jerarquicos de autoridad
en su entorno laboral. Estas barreras limitan e impiden que puedan acceder a puestos de
direccion, lo que asu vez restringe su capacidad para ejercer plenamente sus funciones.
Ademas, este fendmeno desvaloriza el trabajo que las mujeres desempefian como
funcionarias y restringe su capacidad de accion (Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidaria, 2019).

Annivel global, parael 1de enero del 2023 hay 31 paises en los cuales 34 mujeres
ejercen cargos como Jefas de Estado y/o de Gobierno, y solo 17 de ellos estan presididos
por una jefa de Estado, y 19 paises son mujeres jefas de Gobierno (ONU Mujeres, 2023)
, y en América Latina, hay un incremento de mujeres en el congreso o poder legislativo
(Miloslavich Tupac, 2028, citado en Guerra, 2022), por lo que, el liderazgo femenino en
cargos politicos o de eleccion popular favorece positivamente en posicionar a la mujer en

nuevos papeles ante la sociedad.

En este contexto, la Red Mujeres Autoridades de la Regién de Puno durante la
gestion 2019 — 2022 cuyas funciones principales son las de fiscalizacion, representacion
y de iniciativa legislativa (Cantuarias, 2019), fueron quienes a través de su experiencia
como autoridad han lidiado con situaciones que pusieron en riesgo el ejercicio de dichas
funciones, porque perciben que aln existe un sistema patriarcal que impone que debe o
no hacer una mujer, limitando su accionar. El techo de cristal son las barreras que
impiden el pleno ejercicio de funciones y que se manifiesta en la voluntad de las mujeres

en continuar en la politica, demeritando las acciones durante su gestion.

14
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En ese sentido, es fundamental abordar esta probleméatica ya que, en un contexto
de techo de cristal, hay una menor representacion de mujeres en gabinetes ministeriales,
cargos regionales y locales. Ademas, se observa una desigualdad laboral-familiar hacia
las mujeres, quienes destinan mas tiempo al trabajo no remunerado en el hogar y que en
contexto politico obstaculiza el ejercicio de funciones como regidoras. Es importante
destacar que la regién de Puno se caracteriza portener una baja presencia de candidaturas
femeninas (Direccion Nacional de Educacion y Formacion Civica Ciudadana, 2022) y
cuando se tiene representatividad no permiten su evolucion en cuanto a su fiscalizacion,
representacion y en la iniciativa legislativa a través de propuestas de ordenanzas
municipales. El informe estad estructurado por capitulos, que consta de la siguiente
manera:

Capitulo 1, se presenta la introduccion, el planteamiento del problema,
formulacion del problema, las hipotesis generales o especificas de la investigacion, la

justificacion de estudio y el objetivo general y especificos de la investigacion.

Capitulo 11: Se muestra la revision de literatura através del marco tedrico y marco
conceptual, asi mismo, se exponen investigaciones preliminares a nivel internacional,

nacional y local que estan conexas con indagaciones previas sobre el tema.

Capitulo I11I: Se desarrolla la metodologia mediante el cual se realiza este trabajo,
se detalla la poblacion, muestra, técnicas de recojo de informacion, el método de

investigacion, el procesamiento Y sistematizacion de datos para posterior analisis.

Capitulo 1V: Serealiza el analisis, interpretacion y corroboracion de los resultados
y discusiones a los que se arribd en la investigacion; por Ultimo, se presenta las

conclusiones 'y recomendaciones de la investigacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones obtenidas en la investigacion, las cuales

15
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estan relacionadas con los objetivos e hipdtesis establecidos previamente. Ademas, se
incluyen las recomendaciones derivadas del estudio, las referencias bibliograficas

empleadas y anexos.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La lucha de las mujeres por ingresar al mercado laboral marcé un hito en la historia
a nivel mundial. A pesar de los avances significativos tanto en el ambito laboral como
académico, como el aumento de la matricula de mujeres en las universidades y el
creciente fendmeno de la "feminizacion de la educacion”, aun persisten barreras que les
impiden acceder a cargos de autoridad y desempefiar funciones en posiciones directivas,
estratégicas o de toma de decisiones (Meza, 2018). Estas barreras, que se manifiestan de

manera sutil, obstaculizan su progreso laboral.

Ademés, el ejercicio de funciones de las mujeres se encuentra en una posicion
desfavorable en comparacion con sus colegas masculinos. Esto se debe a la existencia de
"reglas” establecidas que pueden ser evidentes ono (Luna & Rodriguez, 2021), las cuales
las colocan en una posicion inferior al asumir puestos de alto nivel. Como resultado, a
menudo Sse ven en posiciones consideradas como "femeninas” o, incluso, se desvaloriza
el desempefio de sus funciones, especificamente en sus funciones de iniciativa legislativa,

representacion y fiscalizacion.

Este posicionamiento de desventaja se basa en condiciones laborales de menor
calidad y estabilidad, impulsadas por creencias estereotipadas sobre como debe ser y
desemperiarse una mujer. Existe una concepcion predominante de liderazgo masculino,
culturalmente considerado como el ideal, conocido como "think manager - think male”
acufado por Schein en 1973 (citado en Cuadro & Morales, 2007, pag. 186). Esto se refiere

a uno de los desafios méas importantes que enfrentan las mujeres regidoras lideresas, lo
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que resulta en una menor aceptacion y, por lo tanto, una menor efectividad del liderazgo

femenino (Meza, 2018).

En este contexto, se hace evidente la presencia del “Techo de Cristal’, que se
refiere a "barreras invisibles o sutiles que limitan e impiden el ascenso de las mujeres a
niveles superiores de jerarquia dentro de una organizacién" (Instituto Holandés para la
Democracia Multipartidaria, 2019, pag. 7). En otras palabras, se trata de un conjunto de
restricciones, desigualdades y dificultades que las mujeres enfrentan al asumir cargos de
autoridad. Segun el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (2019) esta
metafora se manifiesta a través de tres dimensiones macrosocial, mesosocial vy
microsocial, la primera se ubica desde un contexto general, es decir busca la explicacidn
desde una totalidad por lo que abarca los estereotipos, cultura machista e
interseccionalidad; la segunda, para referirse desde un andlisis intermedio es decir se
refiere a instituciones — partidos politicos, se sustenta en las politicas institucionales,
grupos de poder y sororidad; el tercero para referirse a un nivel personal es decir una
valoracidén subjetiva y de actuacién propia de cada mujer, se sustenta en la autoexclusion,

mimetizacion y conciliacién entre la vida personal y profesional.

Annivel global, de acuerdo con la ONU Mujeres (2023), el 1 de enero de 2023 hay
31 paises en los cuales 34 mujeres ejercen como Jefas de Estado y/o de Gobierno, solo
17 paises estan presididos por una jefa de Estado, y 19 paises tienen jefas de Gobierno.
Ademas, en solo 14 paises los gabinetes de gobierno han logrado alcanzar una
representacion de mujeres del 50% o méas. En estos casos, las cinco carteras ministeriales
mas comunmente ocupadas son las relacionadas con la familia, la nifiez, la juventud, los

adultos mayores v la discapacidad.

En un analisis realizado por la Direccion Nacional de Educacién y Formacion
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Civica Ciudadana (2022) sobre la participacion en cargos municipales provinciales y
distritales en las Elecciones Municipales y Regionales (EMR), se destaca que solo el
44,6% son mujeres que ocupan cargos municipales provinciales, mientras que el 42,1%
ocupa cargos distritales. En cuanto a los cargos de consejo, se observa una proporcion del
48,6% de candidaturas a regidor provincial y un 48% para regidor distrital. Sin embargo,
la presencia de mujeres en cargos ejecutivos es significativamente menor, alcanzando
solo el 8%. A nivel provincial, se eligen alcaldes y alcaldesas en 196 localidades, pero

Unicamente el 36,7% (72 provincias) cuenta con al menos una mujer candidata.

De acuerdo con el informe del Observatorio de Igualdad de América Latina y el
Caribe de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2022), se destaca que
en el Perq, el porcentaje de mujeres en los gabinetes ministeriales es del 16%. Ademas,
se registra un promedio de 40.20 horas semanales dedicadas al trabajo no remunerado.
Por otro lado, la Direccién Nacional de Educacion y Formacion Civica Ciudadana (2022)
sefiala que Puno es una de las regiones con menor presencia de candidatas mujeres,
alcanzando solo el 39.3%. Asimismo, la proporcion de mujeres lideres de la regidn es

del 20.5%.

En relacién a lo mencionado, la Red de Mujeres Autoridades de la Regién de
Puno, como organizacion conformada por regidoras de municipalidades provinciales,
distritales y de centros poblados, han experimentado constantes limitaciones al asumir
su cargo durante su gestion. Estas limitaciones han afectado no solo su participacion en
la politica, sino también en el ejercicio pleno de sus funciones, sobre todo en las funciones
que les compete como regidoras y segin Cantuarias (2019) precisa que las principales
funciones son la de fiscalizacion, representacion y de iniciativa legislativa, segin la

misma autora las mujeres gue asumen cargos como regidoras perciben mayor vulneracién
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en su funcion de fiscalizacion, al negarles la posibilidad de tener acceso a la informacién
y es que hacer su trabajo también produce “sanciones” por el simple hecho de ejercer su
responsabilidad; asi también en su funcion de representacion al no ser informadas de
actividades del municipio o negarles acceso a las instalaciones del palacio municipal, y
en cuanto a la funcion iniciativa legislativa al complicar la negociacion para la aprobacion
de propuestas de ordenanzas. Y a pesar de la incursion de la mujer en la politica y que
ellas actGen en favor de mas mujeres aun no se logra consolidar las propuestas en favor a
ellas, asi se tiene por ejemplo, la propuesta de la “Gerencia de la Mujer” (Guerra, 2022)
que fue uno de los proyectos propuestos en la municipalidad Provincial de Puno pero que
no logré su cometido debido a la oposicion, no solo de hombres, sino también de las

propias mujeres.

Cabe mencionar, que se esta demeritando el ejercicio de funciones de las
regidoras y eso tiene impactos significativos en su voluntad de continuar en una carrera

politica, asi como en el buen desempefio de sus funciones como autoridades.

En consecuencia, resulta crucial analizar el fenémeno del techo de cristal como
un conjunto de barreras sutiles que afectan el desempefio de las Mujeres Autoridades en
la Regién de Puno que fueron parte durante la gestion del 2019 - 2022, que a lo largo de
su ejercicio, han enfrentado situaciones que pusieron en riesgo su permanencia como
autoridades y obstaculizaron el pleno cumplimiento de sus funciones (fiscalizacién,
representacion e iniciativa legislativa). Por lo tanto, es fundamental comprender y abordar
estas barreras para promover la equidad de género en el ambito politico y asegurar un

ejercicio pleno y efectivo de sus responsabilidades.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General

- ¢Como el “Techo de Cristal” influye en el ejercicio de funciones en la Red de

Mujeres Autoridades de la Regién de Puno Gestion 2019 — 2022?
1.2.2. Problemas Especificos

- Pe 1. ;De qué manera la dimension macrosocial influye en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019
— 20227

- Pe2:¢De qué manera la dimension mesosocial influye en elejercicio de funciones
en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestién 2019 — 2022?

- Pe 3: ;De qué manera la dimension microsocial influye en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019
—2022?

1.3.  HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis General
- El “Techo de Cristal” influye significativamente en el ejercicio de funciones en la
Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.
1.3.2. Hipbtesis especificas
- La dimension macrosocial influye significativamente en el ejercicio de funciones
en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.
- La dimension mesosocial influye significativamente en el ejercicio de funciones
en la Red de Mujeres Autoridades de la Regién de Puno Gestién 2019 — 2022.
- Ladimension microsocial influye significativamente en el ejercicio de funciones

en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.
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1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La participacion de las mujeres en la politica ha alcanzado un hito significativo en
la lucha por la igualdad de oportunidades. Sin embargo, persisten limitaciones evidentes
cuando asumen cargos, lo cual desencadena consecuencias negativas que afectan su
participacion y desempefio con responsabilidad. Por lo que es crucial abordar estos
obstaculos para promover una verdadera inclusion y empoderamiento de las mujeres en

el ambito politico.

En consecuencia, el marco de estudio se sitGa en el fendmeno conocido como
"techo de cristal", que representa barreras invisibles o sutiles que restringen e impiden a
las mujeres alcanzar niveles superiores de jerarquia dentro de una organizacion (Instituto
Holandés para la Democracia Multipartidaria, 2019). En otras palabras, se contextualiza
en un amplio espectro de limitaciones, desigualdades y obstaculos que enfrentan las

mujeres que ocupan roles de autoridad.

Es importante destacar que el "techo de cristal* representa barreras patriarcales
que, segun el informe del Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (2019),
se manifiestan a través de tres niveles de estructura: el nivel macrosocial (caracterizado
por estereotipos de género, una cultura machista arraigada y la interseccionalidad), el
nivel meso social (que implica la sororidad, las politicas institucionales y los grupos de
poder) y el nivel microsocial (que involucra la conciliacion entre la vida personal y
profesional, autoexclusibn y mimetizacién). Estos niveles ejercen una influencia
significativa en el desempefio de sus funciones en cargos de liderazgo, especialmente en
términos de representacion, propuestas de iniciativas legislativas y fiscalizacion

(Cantuarias, 2019) .

Por lo tanto, esta investigacion es fundamental y de gran relevancia, ya que existe
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una escasa representacion de mujeres en roles de autoridad. Asi mismo, segun el
Observatorio de Igualdad de América Latina y el Caribe, en Perd, solo el 16% de los
gabinetes ministeriales esta compuesto por mujeres. Ademas, se registra un promedio de
40.20 horas semanales dedicadas al trabajo no remunerado. De acuerdo con la Direccién
Nacional de Educacion y Formacion Civica Ciudadana (2022), la region de Puno se
destaca por tener una baja presencia de candidatas, con un 39.3%, y una proporcion
reducida de mujeres lideres de lista, alcanzando solo el 20.5%. Estos datos resaltan la
necesidad de abordar esta problematica y examinar las razones detras de esta disparidad

de género en los roles de autoridad.

En consecuencia, los resultados obtenidos en esta investigacion no solo han
demostrado la notable influencia de la variable del “techo de cristal’ en el ejercicio de
funciones de fiscalizacion, representacion y de iniciativa legislativa, sino que también han
permitido identificar el grado de influencia que ejercen las dimensiones de esta variable,
a saber: el nivel macrosocial, el nivel mesosocial y el nivel microsocial, en relacién con
la segunda variable de estudio, es decir, el ejercicio de funciones en la Red de Mujeres
Autoridades de la Region de Puno durante el periodo de gestion 2019-2022. Estos
hallazgos resaltan la importancia de comprender y abordar las distintas dimensiones del

techo de cristal para promover la igualdad de género en los roles de liderazgo.

En primer lugar, el nivel macrosocial revela como los estereotipos de género
arraigados y una cultura machista contindan limitando el acceso y el avance de las
mujeres en posiciones de autoridad. ESs necesario desafiar y cambiar estas concepciones
para fomentar una mayor representacion femenina en todos los niveles de toma de
decisiones. En segundo lugar, el nivel mesosocial destaca la importancia de la sororidad,

las politicas institucionales y los grupos de poder para apoyar a las mujeres en su camino
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hacia el liderazgo. Es esencial crear redes de apoyo entre mujeres Yy establecer politicas

inclusivas que fomenten la participacion equitativa en los espacios de poder.

Por altimo, el nivel microsocial subraya la necesidad de abordar la conciliacién
entre la vida personal y profesional, asi como la autoexclusidn que enfrentan las mujeres.
Es fundamental establecer politicas de conciliacion laboral y familiar que permitan a las
mujeres equilibrar sus responsabilidades personales y su participacion en roles de
liderazgo. Ademas, es importante impulsar la confianza y la autoestima de las mujeres

para que se sientan capacitadas y motivadas para asumir funciones de autoridad.

1.5. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
1.5.1. Objetivo General
- Determinar la influencia entre el “Techo de Cristal” y el ejercicio de funciones en

la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.

1.5.2. Objetivos Especificos
- ldentificar la influencia de ladimension macrosocial en el ejercicio de funciones
en la Red de Mujeres Autoridades de la Regién de Puno Gestion 2019 — 2022.
- Explicar la influencia de la dimensién meso social en el ejercicio de funciones en
la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.
- Establecer la influencia de la dimension microsocial en el ejercicio de funciones

en la Red de Mujeres Autoridades de la Regién de Puno Gestion 2019 — 2022.
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CAPITULO I

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
2.1.1. Antecedentes a nivel Internacional

En el informe de investigacion del Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidaria (2019) titulado: “El Techo de Cristal Barreras Patriarcales a la
Participacion Politica de las Mujeres Politica de las Mujeres en Guatemala”. Este estudio
tiene como objetivo analizar el esquema patriarcal que se reproduce en la practica politica
configurando un “Techo de Cristal” que puede afectar negativamente en la participacion
y desempefio de las actoras que logran acceder al espacio politico en Guatemala. Estas
problematicas a partir de entrevistas realizadas a diputadas y alcaldesas electas para el
periodo 2015-2019 en Guatemala. Metodoldgicamente, se intervino con una estrategia de
Investigacion-Accion Participativa, incluyendo como informantes a mujeres politicas
electas para el periodo 2015-2019, en especifico diputadas al Congreso de la Republica y
alcaldesas municipales; con ellas se sostuvo entrevistas semiestructuradas. Como se
concluye, en el &mbito de la politica en el pais existe aun un poderoso techo de cristal que
sigue limitando no solo la insercidén, sino también la plena representacion de las mujeres
en espacios politicos clave: exponer y analizar estas barreras es mas que necesario. Sumar
aliados —dentro de los hombres mismos— y disefiar una ruta de incidencia para el cambio

cultural a favor de las mujeres en la politica, son retos a atender.

En la investigacion de Ndebele (2018) titulada: “Gender and School Leadership:
Breaking the Glass Ceiling in South Africa” [Género y Liderazgo Escolar: Romper el
Techo de Cristal en Sudéafrica]. Este estudio examind el liderazgo desde una perspectiva

de género en un contexto rural en Sudafrica. El estudio investigd los retos a los que se
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enfrentan las mujeres directores de escuelas debido a su género en un distrito rural.
Fundada en el paradigma cualitativo y utilizando el marco analitico tedrico realista social,
se utilizd un enfoque teméatico para analizar los datos cualitativos obtenidos a través de
entrevistas semiestructuradas con diez directores de escuela femeninos. Los hallazgos
mostraron que los directores de las escuelas femeninas no eran percibidos como
incompetentes e incapaces sOlo por colegas masculinos, sino también por colegas del
personal femenino como resultado de una cultura arraigada de dominacion masculina.
Entre los retos a los que se enfrentan las directoras de sexo femenino se encuentran: la
actitud negativa de algunos padres y educadores; Siendo socavados por su género Y falta

de confianza de su parte.

2.1.2. Antecedentes a nivel Nacional

En la investigacion de Cantuarias (2019), titulada “ ;En camino hacia la igualdad
de género en la politica? Un andlisis de las repercusiones del acoso politico en el ejercicio
de finciones de las mujeres autoridades a nivel local en Puno y Lima”. El objetivo
principal de la investigacion estd enfocado en la identificacion de los patrones en el
desemperio de las mujeres autoridades producto de las distintas manifestaciones del acoso
politico, busca responder a cuales son las repercusiones de las experiencias de acoso
politico en el ejercicio de funciones de mujeres autoridades de gobiernos locales en Lima
y Puno. La metodologia aplicada a la investigacion es de corte cualitativo exploratorio, a
través de la blsqueda vy sintesis de informacion de fuentes secundarias - tales como libros,
articulos periodisticos y académicos, recursos audiovisuales, entrevistas publicadas, entre
otros; asi como la obtencién de informacion empirica por medio de entrevistas a
profundidad. Se priorizé la obtencion de testimonios, con entrevistas semi — estructuradas
a una seleccion no aleatoria de mujeres autoridades a nivel local de las regiones de Puno

y Lima, elegidas entre los afios 2002 y 2016. Sus resultados muestra que el acoso politico
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tiene un impacto en no solo la voluntad de las mujeres para continuar o no en la contienda
politica; sino también influye en su capacidad para ejercer sus derechos politicos y de esta

forma poder cumplir y/o desempefiar sus funciones con normalidad.

En la investigacion de Lopez & Alarcon (2019) titulada “Existe un techo de Cristal
que Limita el Ascenso Laboral a las Mujeres en las Empresas”. El objetivo general fue
analizar, revisar y unir la investigacion encontrada hasta a la fecha, acerca de la existencia
del fenémeno llamado techo de cristal, que limita el ascenso laboral a las mujeres dentro
de las empresas. También, se destaca la presencia e importancia de los factores externos
que fomentan el techo de cristal tales como, la cosmovision patriarcal, la sociedad
machista, los estereotipos, los prejuicios, la cooptacion, la conciliacion entre la vida
personal y familiar de la mujer, etc. El método utilizado para la realizacion de este
proyecto es una metodologia explicativa. La investigacion es el resultado de muchos
meses de lectura, consulta y analisis de fuentes, el cual consiste en la recopilacion de
fuentes confiable a través de una plataforma virtual brindada por la universidad. En la
busqueda de estos mismos se ha tomado en cuenta tres criterios: la fuente seleccionada
debe tener algin reconocimiento por parte de otros autores, la informacién seleccionada
debe estar relacionada con la creacion de techos de cristales. Los resultados corroboran
las existencia del fendémeno del techo de cristal y determina cudles son los factores que
intervienen en este fendmeno, se analiza como el factor interno logra auto eliminarlas,

siendo, el factor externo es el mas relevante.

2.1.3. Antecedentes a nivel local
En la investigacién de Guerra (2022)Titulada “Tipos de Factores que determinan
el Exito o Fracaso de la Participacion Femenina en los Espacios Politicos de la

Municipalidad Provincial de Puno”. El objetivo: Identificar los tipos de factores que
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determinan el éxito o fracaso de la participacion femenina en espacios politicos de la
municipalidad provincial de Puno. El estudio es cualitativo y analitico, disefio
fenomenoldgico hermenéutico, porque recoge experiencias vividas, positivas y negativas,
descubriendo factores influyentes para que su participacion sea considerada de éxito o
fracaso; la técnicas cualitativa y documental, los instrumentos: entrevista y revision
documental. Los resultados muestran que, las leyes si ayudaron al crecimiento de la
participaciébn femenina en espacios publico-politicos, pero como un numero mas,
asimismo da a conocer que las mujeres no cuentan con oportunidades reales una vez
elegidas, aun si su ubicacién es importante en la lista ganadora o cuenta con habilidades
competentes; la expectativa con la que postulan a un cargo difiere con la realidad
mayoritaria, machista y salvaje de oposicion a sus pensamientos Yy propuestas, viéndose
relegadas, ignoradas y a veces estigmatizadas negativamente, convirtiendo suexperiencia

en una sorpresa desmoralizadora.

En la investigacion de Ramos (2021), titulada: “Acoso Politico, una Nueva Forma
de Violencia de Género en Mujeres Autoridades de Puno, Gestion 2015 — 2018”. La
presente investigacion aborda el acoso politico como nueva forma de violencia de género
en mujeres autoridades de Puno, gestion 2015-2018. El objetivo es analizar las
repercusiones del acoso politico en la vida de las mujeres autoridades de Puno. El enfoque
es de caracter cualitativo, el método para el andlisis fue la etnografia y fenomenologia; la
técnica utilizada fue la entrevista a profundidad; se trabajo con siete informantes claves.
En los resultados, se ha identificado el machismo como la principal préctica sociocultural
que prevalece apartir de las relaciones hombre-mujer en la familia, que son reproducidos
con la misma o hasta mas intensidad en la esfera pulblica y politica. Las manifestaciones
frecuentes se dan desde la campafia electoral y en todo el proceso del ejercicio de sus

funciones, a través de la desacreditacion de su vida personal, subvalorando sus
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capacidades, agresiones psicologicas, invisibilizacion vy el desprestigio de la vida privada
de las mujeres, sino resultan eficaces se emplea la violencia fisica como muestra de poder,
lo que ha conllevado a un deterioro en la autoestima y en muchos casos las relaciones con

la familia, llegando incluso a la separacion y/o abandono de la pareja.

2.2, MARCO TEORICO
2.2.1. A nivel de la Variable: Techo de Cristal

El techo de cristal segln el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria
(2019) “son barreras invisibles o veladas que limitan e impiden a las mujeres el ascenso
a niveles jerarquicos superiores dentro de organizaciones o la disposicion de ingresos
respecto a sus pares masculinos” (pag. 7), es decir, se configura como una constante
discriminacion hacia ellas, que impiden, en un ambito laboral, poder acceder a cargos de

direccion.

La invisibilidad de la terminologia no alude a que sean intangibles sino a que son
“muy dificiles de darse cuenta de que estas ante un techo de cristal” (Franco, 2018, pag.
10), muy a pesar del avance positivo que han tenido las mujeres a nivel profesional; segun
el autor Hernandez (2009, citado en Serrano & Rodriguez, 2021) indica que en la mayoria
de los paises de Latinoamérica se esta evidenciando un mayor nimero de matriculas y
egresos de mujeres en las universidades publicas, considerado como una “feminizacién
de la educacion superior” (pag. 12) que utiliza para referirse a la expansion de la
ensefianza hacia ellas, sin embargo, segun el autor, aln se considera un menor porcentaje
a comparacion de sus pares masculinos y que resulta ser insuficiente para que puedan

asumir cargos de direccion.

2.2.2. Origen del Techo de Cristal.

La expresion se remonta desde 1978 cuando la consultora laboral estadounide nse,
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Merilyn Loden, indico que las mujeres no ascendian en el mundo laboral por una cultura
gue no permite una equidad de oportunidades. Afios mas tarde, fue utilizado por primera
vez en Estados Unidos por la revista Wall Street Journal en 1986 en un informe sobre
mujeres ejecutivas “The Glass Ceiling - Special Report on the Corporate Women” [El
Techo de Cristal — Informe especial sobre las mujeres corporativas] (Hymowitz &
Schellhardt, 1986, citado en Ribera & Perez, 2009, citado en Franco, 2018, pag. 10). El
techo de cristal fue una de las metaforas utilizada en su mayoria para explicar porque las

mujeres tenian una baja presencia en puestos de direccion.

En 1987, Anna M. Morrison publicd su obra "Rompiendo el techo de cristal:
¢Pueden las mujeres alcanzar la cima de las mas grandes corporaciones?”, donde definid
por primera vez el término "Techo de Cristal”. Esta expresion se refiere a las barreras
sutiles pero persistentes que impiden a las mujeres asumir roles de autoridad en las
organizaciones. El concepto del Techo de Cristal ha sido ampliamente aceptado desde
entonces y se ha utilizado para describir las desigualdades de genero en el &mbito laboral.
A medida que ha avanzado la investigacion en este campo, se han identificado diversas
dimensiones del Techo de Cristal, como la discriminacion salarial, la falta de
oportunidades de ascenso y la limitacion de acceso a redes de influencia. Estas barreras
no solo afectan a las mujeres, sino que también limitan el potencial de las organizaciones

al no aprovechar el talento y la diversidad de sus empleados.

2.2.3. Caracteristicas del Techo de Cristal.
Segin el autor Gonzales & Junquera (2015) afade las siguientes
caracteristicas:
- Se considera transparente, pero que lleva consigo un gran impedimento

para las mujeres el asumir un cargo de jerarquia corporativa.

29

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

- Se caracteriza por considerarse como actitudes discriminatorias 'y
perjuicios hacia las mujeres dentro de una empresa, que da reflejo a
desigualdades de género a nivel econdémico y social.

Asi mismo, segun Serrano & Rodriguez (2021) considera las siguientes
caracteristicas:

- Secaracteriza por la poca presencia de mujeres trabajando en posicio nes
de liderazgo y de autoridad.

- El techo de cristal como un producto de los estereotipos de género
arraigados por la sociedad, considerando a la mujer en una prioridad de
familia, con menos disposicibn 0 sin aptitudes necesarias para un
liderazgo.

Segun la autora Meza (2018) es caracterizada por ser:

- Una categoria que ha sido utilizada por diferentes ramas del
conocimiento y movimientos sociales para sustentar la manifestacion de
la segregacion vertical que sufren las mujeres.

- Segun Riquelme & Garcia (2008) “se reconoce que las barreras que
componen el techo de cristal son subjetivas, alimentadas por aspectos
relacionados con estereotipos de género” (citado en Meza, 2018, pag.
17).

- Segun el autor Garay (2013) los aspectos que viabilizan el “techo de
cristal” se catalogan como externos e internos, el primero al explicar el
limitado ndmero de mujeres quienes asumen cargos de alta
responsabilidad, que lleva consigo la preferencia de liderazgos
relacionados al género; en aspectos internos ligado a un contexto global,

contexto cultural, que forma expectativas y preferencias de cada
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individuo para conformar ciertos roles sociales de género (citado en
Meza, 2018).

Asi mismo, la autora Franco (2018) indica que existen aspectos relevantes al
analizar el techo de cristal como:

- Primero, son barreras artificiales creados por el ser humano que otorga
responsabilidades de mando al hombre e ideas débiles sobre la mujeres,
tienen alto arraigo y aceptacion en la sociedad.

- Segundo, los prejuicios actitudinales u organizativos, la primera
entendida como ideas preconcebidas sobre el deber ser de una mujer y
de un hombre, en el caso especifico de una mujer estos prejuicios no solo
son sobre el colectivo femenino sino los de como se identifican ellas
mismas. Y en cuanto al segundo, prejuicios organizativos, como aquellas
estructuras internas dentro de las empresas que se oponen al ascenso de
las mujeres a puestos que son considerados y ocupados tradicionalme nte
por hombres.

- Tercero, el techo de cristal como el impedimento al avance ascendente
de las trabajadores hacia un cargo de direccion a pesar de su preparacion
y capacidad para el cargo.

Del mismo modo, el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria
(2019) considera que es necesario pensar en distintas circunstancias que impiden la
participacion politica de las mujeres, estas circunstancias van desde la esfera individual,
institucional o la estructura social que demuestra las dificultades o desigualdades que las
afectarian como actoras politicas. Asi mismo, el autor indica la obligatoriedad de
explicacion causal y relacional que lleva consigo el poder, puesto que es de importancia

para analizar la subordinacion sistematica y sostenida que han tenido las mujeres a lo
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largo de la historia.

Por otro lado, el autor Ayub, etal. (2019) identifica barreras en la promocion de
las mujeres en altas posiciones en organizaciones privadas, asi se describe las siguientes:
- El ambiente organizacional no apoya o beneficia a las mujeres quienes
pueden asumir algin cargo de autoridad, por lo tanto, a nivel de politica
corporativa son ellas a quienes afecta mas.

- La presion social que impide que puedan crecer profesionalmente,
debido a que no toman decisiones de auto superacion, es decir, priorizan
el cuidado familiar, que en efecto, se manifiesta en una pérdida de una
mejor oportunidad laboral.

- Percepcion social que manifiesta la pérdida de una oportunidad de
ascendencia laboral por el hecho de ir en contra de los roles socialme nte
aceptados.

Asi mismo, el autor distingue alas barreras personales que limitan su acceso a
oportunidad de ascensos como:

- La falta de confianza de las mujeres, debido a que prefieren cargos de
naturaleza social o de campo médico.

- Presion psicoldgica al otorgar trabajo a las mujeres no relacionado al area
en el que trabajan, por lo que fallan en su intento y son juzgadas por el
error.

- Trabajos de preferencia, siendo ellas quienes eligen en su mayoria
trabajos referente a la educacion o salud.

- Comportamiento egoista, que impiden que las mujeres puedan asumir

cargos de autoridad, limitando su accionar.
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- Falta de experiencia, que refiere a la perdida de oportunidad de ascenso
por no tener los suficientes afios de servicio en el mismo area.
- Flexibilidad para reubicarse, las mujeres pierden oportunidades laborales
0 de ascenso por no poder acceder a un beneficio o0 ascenso laboral.
2.2.4. Dimensiones de la variable Techo de Cristal
2.2.4.1. Dimension Macrosocial
La dimensién macrosocial es considerado desde un contexto global que involucra
una totalidad, es decir, involucra esferas econdmicas, sociales, culturales, religiosas o de
politica; asi mismo, segin el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria
(2019) Ia define como una “matriz patriarcal” en tanto sistema de ideas que influye en la
accion social, asi lo “macrosocial implica la totalidad del sistema social que incluye
estructuras culturales, politicas y econdémicas” (Martin-Bard, 1989, citado en Instituto

Holandés para la Democracia Multipartidaria, 2019, pag. 10).

Teniendo en cuenta lo mencionado, un andlisis macrosocial implica examinar
concepciones, ideas y practicas culturales a nivel global que influyen en la accion social
y las relaciones sociales en un contexto diverso. Este enfoque considera factores como la
economia, la politica, las estructuras sociales y las dindmicas culturales para comprender
las complejidades de la sociedad en su conjunto. Al analizar el panorama macrosocial, se
pueden identificar patrones y tendencias que atraviesan diferentes comunidades y paises,
permitiendo una comprension mas amplia de los problemas sociales vy las desigualdades.
Ademéds, este enfoque también ayuda a examinar cOmo las interacciones y conexiones a
nivel mundial impactan en los sistemas sociales locales, influyendo en la forma en que
las personas se relacionan, se organizan y construyen sus identidades. Al considerar estas
multiples dimensiones, se logra una vision mas completa y contextualizada de las

dindmicas sociales, lo que facilita la implementacion de politicas y estrategias méas
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efectivas para abordar los desafios y promover el cambio social.

Indicadores de la Dimensién Macrosocial

Estereotipos

Los estereotipos son ideas sobre las mujeres que les atribuye ciertas conductas,
cualidades o habilidades socialmente aceptados, asi lo establece Franco (2018) quien
indica que los estereotipos son “una imagen estructurada y aceptada por la mayoria de
personas, que esta generalmente asociada a un determinado grupo social” ( pég. 16), sin
embargo, estas ideas pueden llegar a ser positivas 0 negativa, la primera para resaltar
cualidades resaltantes de una manera correcta o buena de ver a un colectivo o grupo
social, y la segunda cuando se convierten en prejuicios que van etiquetando con una

imagen negativa de un colectivo frente a la sociedad.

De lo mencionado, cuando los estereotipos “se limitan a rasgos o cualidades
adjudicadas a varones o mujeres, se conoce como estereotipo de género” (Lopez &
Alarcon, 2019, pag. 24). Asi mismo, estas ideas preconcebidas se tornan en prejuicios
cuando se convierten en etiquetas que son aceptados socialmente, y “dan lugar a barreras
de cristal para las mujeres a la hora de optar a determinados cargos de responsabilidad”

(Franco, 2018, pag. 16).

Por lo mencionado, estas ideas pre concebidas, atribuidos a la mujer influyen
directa y significativamente para su acceso a un espacio politico o al asumir un cargo de
direccion, debido a que “demeritan sus capacidades, su trabajo o su accién no con base
en resultados concretos sino en valoraciones preconstruidas sobre qué es, qué puede hacer
o no una mujer” (Instituto Holandés para la Democracia Multipartidiaria, 2019, pag. 11),
limitando y minimizando sus acciones y sus posibilidades de asumir algin cargo de
naturaleza directiva. Asi mismo, segin Franco (2018) dimensiona los estereotipos en
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descriptivas y prescriptivas, la primera para referir o describir al como deberian de ser las
mujeres, Y la segunda el cbmo deben de comportarse, siendo una dimension mandatoria

de los estereotipos; estas dimensiones fomentan el techo de cristal en las empresas.

Cultura Machista

Una cultura machista ha sido uno de los obstaculos mas grandes por una igualdad
de oportunidades entre ambos sexos puesto que la sociedad historicamente “asigna
mayores roles familiares y condiciones de trabajo precarias para las mujeres” (Gaete,
Alvarez, & Ramirez, 2019, pag. 480), configurando asi una “cultura androcéntrica” donde

los valores vy actitudes van en favor de los varones .

Asi mismo, segun el autor Fuller (1997) “el machismo seria la ideologia de la
supremacia masculina que legitima la precedencia los varones sobre las mujeres”(pag. 9),
se configura en una obsesion de los varones por tener el dominio y la virilidad, por lo que
existe un temor a ser desplazados por las mujeres, por lo que “el machismo corresponde
a un periodo de la vida del vardén y un aspecto de la masculinidad que puede ser
moralmente ilegitimo desde el punto de vista doméstico o pulblico pero que, no obstante,
es parte intrinseca de la masculinidad y expresa la inconsistencia moral que lo caracteriza”

(Fuller, 1997, pag. 10).

Cabe mencionar, que en Latinoamérica es regido por un sistema machista que
segiin Castafieda (2007) es “entendido como el conjunto de suposiciones, mecanismos de
accion y comportamientos basados en la premisa de que lo femenino es inferior a lo
masculino” (citado en Uezen, et al. 2022, pag. 197), asignando roles de género por lo que
muestra al hombre como el que provee de recursos econdmicos a la familia, y la mujer
en roles de crianza y cuidado del hogar. Ademas, segin el estudio sobre desigualdad de

género realizado por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2020) el Perd
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alcanzd un 87.96% (citado en Uezen, et al. 2022), siendo uno de los porcentajes mas

alarmantes en latinoamérica y que es necesario tomar accion ante la problematica.

Interseccionalidad

Es un término introducido por Crenshaw a fines de la decada del ochenta,
antecedido por un grupo de feministas de color en Estados Unidos que reclamaron “el
género, la raza, la clase y la sexualidad debian ser parte integral de cualquier analisis
feminista sobre poder y dominacién” (Davis; Shields, 2008 citado Jabardo, 2012, citado
en Megliano, 2015, pag. 694), por lo que los procesos de interseccion entre sistemas de
opresion “crearian barreras diferenciadas que afectarian a segmentos de mujeres a partir
de ciertas identidades o caracteristicas” (Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidiaria, 2019, pag. 12), siendo las jovenes indigenas o solteras las que enfrentan

dificultades diferenciadas.

Asi mismo, en América Latina, los inicios de una interseccionalidad fue en la
década del ochenta pero se fue sustentando tedrico — metodoldgicamente en el Ultimo
decenio (Megliano, 2015), por lo que se necesita atender la multidimensionalidad de las
expresiones de opresion, lo que resulta en experiencias complejas y diferenciadas de

sujecion hacia las mujeres.

Segun la Asociacion para los Derechos de las Mujeres y el Desarrollo (AWID,
2004) la interseccionalidad “es una herramienta analitica para estudiar, entender y
responder a las maneras en que el género se cruza con otras identidades y como estos
cruces contribuyen a experiencias Unicas de opresion y privilegio” (pag. 1), su analisis es
de suma importancia porque a través de ella es posible identificar aquellas practicas
discriminatorias y aquellos fenémenos idiosincraticos con respecto al actor o la

comunidad, es asi que dentro de su concepcion el andlisis de factores discriminatorios
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desde categorias Unicas no estaria reflejando la realidad desde su diversidad, asi por
ejemplo una mujer puede ser excluida de un trabajo que es considerado una labor para un

varon, pero también puede ser excluida de un trabajo por razon de su raza.

2.2.4.2. Dimensién Mesosocial

La dimension mesosocial esta definida en tanto espacios de relacionamiento,
intercambio 0 socializacion entre las personas, segun el Instituto Holandés para la
Democracia Multipartidaria (2019) la dimension mesosocial son referidas por ejemplo a
instituciones o partidos politicos donde las personas pueden intercambiar pensamientos,
pueden interactuar Yy socializar que segin el autor Berger y Luckman (1991) pueden
“representar instancias de reproduccion del orden social” (citado en Instituto Holandés

para la Democracia Multipartidaria, 2019, pag. 10).

Asi mismo, este relacionamiento entre los agentes pueden producir y reproducir
barreras patriarcales que impiden la participacion de las mujeres en puestos de mayor

jerarquia o en otros casos obstaculizan la posibilidad de ejercer un cargo de direccion.

Indicadores de la Dimension Mesosocial

Sororidad

Sororidad proviene del latin soro que significa “hermandad entre mujeres”, que
manifiesta aquellos “principios ético-politicos de equivalencia y relacion paritaria entre
mujeres”, que resulta en una expresion positiva, es asi que Marcelan Lagarde y de los

Rios (2012, citado en Riba, 2016) la define como:

Una dimension ética, politica y practica del feminismo contemporaneo. Es una
experiencia de las mujeres que conduce a la busqueda de relaciones positivas y
la alianza existencial y politica, cuerpo a cuerpo, subjetividad a subjetividad con

otras mujeres, para contribuir con acciones especfficas ala eliminacién social de
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todas las formas de opresion y al apoyo mutuo para lograr el poderio genérico

de todas y al empoderamiento vital de cada mujer. (pag. 241)

Sin embargo, la reproduccion de violencia contra la mujer en una sociedad
profundamente patriarcal identifica no solo a varones como agentes de reproduccion de
la desigualdad, sino también ellas mismas, puesto que son las que mantienen ideas
conservadoras de roles historicamente concebidos, dejando de lado la importancia de la

sororidad que permitiria una ascendencia en igualdad de oportunidades.

Segin Hinojosa et al. (2021) la sororidad en una mirada mas amplia,
representa “una alternativa emergente” para que las propias mujeres puedan construir
aquellas relaciones basadas en igualdad, que se oponen a una estructura y orden social

patriarcal que obedece a direcciones clasistas, racistas y sexistas.

Politicas Institucionales

Las politicas institucionales segun el Ministerio de la Mujer y Poblaciones
Vulnerables (MIMP, 2017) son aquellas  politicas publicas considerados como
herramientas para revertir la desigualdad de género, asi la implementacion de estas
politicas publicas dependen de la gestion publica por lo que se deciden fines y estrategias
de intervencion en fin del logro de la igualdad en un determinado territorio, es decir se
toman decisiones para que el aparato estatal pueda poner en funcionamiento y pueda

cumplir los fines de la politica.

De lo mencionado, segin el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerab les
(MIMP, 2022) en su guia para funcionarios y funcionarias publicas plantea a nivel
nacional la Politica Nacional de lgualdad de Geénero sustentada bajo distintas normas

nacionales e internacionales como:
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La Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (CEDAW); la Convencidén Americana sobre Derechos Humanos
(Pacto de San José de Costa Rica); Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Convencion de Belem Do
Pard); Convenio n.° 100y 111 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT);
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas;
Informe de la Conferencia de Beijing +20 (2015); Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible; Estrategia de Montevideo para la Implementacion de la Agenda
Regional de Género en el marco del Desarrollo Sostenible hacia 2030; entre otras.
(pag. 5)

Asi mismo, a nivel nacional:
Constitucion Politica del Perd (art. 2, inciso 2; art. 26 y 191) Ley n.° 28983, Ley
de Igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres; Ley n.° 30364, Ley para
Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres y los Integrantes
del Grupo Familiar; Ley n.° 30709, Ley que prohibe la discriminacion
remunerativa entre varones y mujeres; Ley n.° 26772, Ley que dispone que las
ofertas de empleo y acceso a medios de formacion educativa no podran contener
requisitos que constituyan discriminacidn, anulacion o alteracion de igualdad de
oportunidades o de trato; Decreto Legislativo n.° 635 que aprueba el Codigo Penal
(articulo 323, delito de discriminacion), modificado por el Decreto Legislativo n.°
1323; Decreto Supremo n.° 004-2009-TR, que precisa las conductas que se
consideran actos discriminatorios contra las trabajadoras del hogar. (pag. 5)
Por otra parte, la norma que promueve la igualdad entre mujeres y hombres en

municipalidades se encuentra vigente la Ley N° 26864 ley de Elecciones Municipales en

su articulo 10 y de acuerdo a la ley N° 31030 Ley por la que se modifican normas de la
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legislacion electoral para garantizar paridad y alternancia de género en las listas de
candidatos, establece que los candidatos regidores en la lista debe estar conformada por
no menos de un 50% de hombres o mujeres; asi también, en su articulo 26 indica que la
participacion de hombres y mujeres en elecciones del partido politico el nimero de

mujeres u hombres no puede inferior al 50% .

Por otro lado, segin la Politica Nacional de Igualdad de Género MIMP (2019),
sefala como importante “apoyar el liderazgo de las mujeres en organizaciones sociales y
politicas, impulsando la participacion democratica paritaria, el fortalecimiento
institucional y las capacidades de incidencia de las organizaciones de la sociedad
civil”(pag. 27), por ello uno de los objetivos prioritarios es el “Garantizar el acceso y
participacion de las mujeres en espacios de toma de decisiones”(pag. 34), permitiendo

que mas mujeres puedan incursionar en espacios de decisién publica.

Ademas, segin el MIMP (2022) en su Decreto Supremo N° 010, dispone la
capacitacion obligatoria en enfoque de género para la prevencion de la violencia y
discriminacidn por genero en la Administracion Publica dirigida a todos los/las
funcionarios/as, directivos/as Y servidores/as civiles en los tres niveles de gobierno y de

caracter obligatorio para generar un enfoque de género en funcionarios publicos.

De lo mencionado, dentro de las acciones para reducir las barreras institucionales
que obstaculizan le igualdad entre hombres y mujeres, se encuentra ‘el protocolo de
servicio para el desarrollo de capacidades y competencias en gestién publica con enfoque
de género para servidores publicos” (ElI Peruano, 2021) oficializada por la Autoridad
Nacional del Servicio Civil (Servir), que implementa estrategias para el desarrollo de
capacidades del Servicio Civil con enfoque de género afiadiendo enfoque de

interseccionalidad.
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Por lo tanto, se considera un compromiso del Estado garantizar el pleno ejercicio
de los derechos de todas las mujeres. Para lograrlo, es crucial establecer politicas
institucionales objetivas. Sin embargo, surgen problemas cuando estas politicas generan
desigualdades debido a inconvenientes que desvirtGan su objetivo de imparcialidad
(Franco, 2018). Por lo que es fundamental abordar estas situaciones y buscar soluciones
para asegurar que las politicas institucionales promuevan la igualdad de género de manera

efectiva.

Grupos de Poder

Los grupos de poder son aquellas alianzas en relacion del tema de poder y
relaciones de género, segin Tovar (2014) permite “reflexionar sobre los aportes a la
relacion de subordinacion existente en el espacio privado y en el publico” (Ramos, 2021,
pag. 26) pero que a la vez establece toda una gama de resistencia o aversién de muchos
hombres a considerar la participacion de mujeres en espacios politicos, por lo que
demuestran resistencia que tienen los hombres hacia ellas, aludiendo o expresando la
incapacidad que tiene la mujer para asumir algin cargo, por lo que las excluyen de
espacios considerados masculinos, donde establecen alianzas de beneficio en relacion de

temas de poder.

De lo mencionado segun Gaete et al. (2019), concuerda que la existencia de los
grupos de poder es muy relevante al analizar el acceso a algin cargo directivo, sin
embargo, las mujeres son excluidas de estos grupos de poder obstaculizando el
relacionarse como determinante para la asignacion de puestos de eleccion directa o
indirecta, por ello, su exclusion de los grupos, no les permite generar espacios de

relacionamiento que da origen a las alianzas en favor de acceso a roles de autoridad.
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2.2.4.3. Dimension Microsocial

La dimensién microsocial implica aquellos entornos particulares donde pueden
interactuar por lo que se aprecia la experiencia individual y la interaccion social que esta
mantiene con los demas actores, segiin Archer (2007) “el nivel micro remite a la practica
de las y los agentes en tanto actoras y actores viviendo dentro del entramado social
disponiendo de ciertos “poderes emergentes” como la capacidad reflexiva, de
deliberacion interna y de ejecucion o performance” (citado en Instituto Holandés para la
Democracia Multipartidaria, 2019, pag. 10), es asi, que la interaccion de los individuos
como actores sociales implica aquellas valoraciones subjetivas que tienen en cuanto a

ellas o ellos mismos.

Indicadores de la Dimension Microsocial

Vida Personal y Profesional

La vida de una mujer incluye planos adicionales como formarse académicamente,
crecer fuera del ambito laboral, asi como dedicar tiempo ala familia, al ocio, en si existen
diferentes dimensiones que permiten alcanzar una vida plena, dentro del ambito personal
se puede dividir en dos, responsabilidades y ocio, pero que en muchas de las situaciones
dominaria responsabilidades familiares caracterizando un freno en el desarrollo
profesional de las mujeres, por tal motivo, les resulta dificultoso combinar la vida
personal y profesional, siendo las mujeres las que deciden interrumpir su vida laboral o
profesional en trabajos de tiempo parcial o inclusive con bajas remuneraciones (Franco,
2018), en algunas situaciones rechazan promociones de puestos directivos para evitar
interrupciones en su vida personal; tratan de combinar ambos aspectos pero la mayoria

de veces sin éxito.

De lo mencionado, la maternidad y crianza de los hijos se tornan barreras
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personales al momento de desempefiar un cargo directivo, generando una doble jornada
laboral y por ende, dificultades para conciliar responsabilidades personales vy
profesionales, segin Gaete et al. (2019) las acciones para favorecer a la conciliacion
trabajo - familia son indispensables e imprescindibles para poyar a mujeres directivas,
entre ellas estan las “flexibilidades de los horarios de trabajo o los apoyos para actividades

relacionadas con la crianza de los nifos”(pag. 475).

Asi mismo, segin Lopez & Alarcon (2019) considera a la maternidad como una
segunda jornada laboral familiar, puesto que las mujeres a pesar del trabajo que realizan
profesionalmente, destinan su tiempo para la continuacion de actividades de hogar, es
decir, destinan su tiempo fuera del trabajo a que haceres domésticos, de limpieza, cocina
y cuidados de la familia; que afecta negativamente a las mujeres quitandoles

oportunidades de acceso y mejoras salariales.

Autoexclusion

Muchas de las mujeres no se sienten preparadas y capacitadas para asumir un
cargo de direccion, y como resultado segun el Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidaria (2019) tienden a “la renuncia, el acomodamiento o la falta de accion”
(pdg. 16) calificaAndolo como una tendencia de autoexclusion originados por la
predominancia de inseguridades y de roles tradicionales que impiden sumergirse en
ambitos de direccion donde “optan por autoexcluirse, marginarse Yy ceder posibilidades
de participacion o representacion, marginalizandose ‘“por propia mano” (Instituto

Holandés para la Democracia Multipartidiaria, 2019, pag. 16).

De la misma manera, se relaciona con la propia actitud que desarrollan frente a
las posibilidades de ascenso o al asumir un cargo directivo, segun reflejaria una baja
autoestima femenina frente a los cargos directivos, por lo que se apuesta por el
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“fortalecimiento del autoestima de las mujeres como una barrera personal importante en

la configuracién de un techo de cristal” (Gaete, et al., 2019, pag. 477).

Asi mismo, Quezada (2018) refiere a la baja autoeficiencia en temas masculinos
que afecta “directamente a la seguridad que pueda trasmitir la mujer en la sociedad, es
decir, ellas dudan de su propia capacidad, temen incluso intentar ya que consideran una
pérdida de tiempo puesto que asumen ciertas cualidades y caracteriticas adjudicadas a su

género”(citado en Lopez & Alarcon, 2019, pag. 29).

Mimetizacion

La mimetizacion es caracterizada por mujeres quienes al asumir cargos de
autoridad simulan o se camuflan en roles considerados propios de lo varones, lo que
“supone exagerar la propia personalidad y actuar segin los modos de los hombres”
(Instituto Holandés para la Democracia Multipartidiaria, 2019, pag. 17) , poniendo énfasis
en actuaciones varoniles para la credibilidad y aceptacién de sus acciones, todo ello como
estrategia de didlogo y comunicacion con otros actores politicos y para poder asegurar
mayor aprobacion de la poblacion quienes consideran que un liderazgo debe de tener un

perfil masculino de dominio.

Asi mismo, la mimetizacién acciones varoniles es ta mas arraigado en el campo
politico como por ejemplo el levantar la voz, la postura, entre otras caracteriticas que
inmediatiza el accionar de las mujeres a tendecias varoniles con el objetivo de ser

aceptadas por la poblacion.A nivel de la variable : Ejercicio de Funciones

El ejercicio de las funciones son aquellas responsabilidades que tienen los que
asumen el cargo, en este caso particular, reside en las identificaciones de las principales
funciones que tienen las autoridades de los niveles distritales, provinciales y de centros

poblados asi segin Cantuarias (2019) se toma como referencia el marco normativo de las
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funciones de las autoridades locales segun la ley N° 27972 que es la “Ley Organica de

Municipalidades”.

2.2.2.1. Atribuciones y Obligaciones de los Regidores

Segun la Ley N° 27972 Ley Organica de Municipalidades (2003), en su titulo 11
“La organizacion de los gobiernos locales”, articulo 10, atribuciones y obligaciones de
los regidores, indica aquellas funciones exclusivas de las autoridades regionales de los

consejos municipales, que son las siguientes:

1. Proponer proyectos de ordenanzas y acuerdos.

N

Formular pedidos y mociones de orden del dia.

3. Desempefiar por delegacion las atribuciones politicas del alcalde.

4. Desempefar funciones de fiscalizacion de la gestion municipal.

5. Integrar, concurrir y participar en las sesiones de las comisiones ordinarias y
especiales que determine el reglamento interno, y en las reuniones de trabajo que
determine o apruebe el concejo municipal.

6. Mantener comunicacion con las organizaciones sociales y los vecinos a fin de
informar al concejo municipal y proponer la solucion de problemas (Ley Organica
de Municipalidades Ley N° 27972, 2003).

De lo mencionado Y respecto a Cantuarias (2019) se resume las funciones de
las autoridades para mayor especificidad y consideracion de la investigacién anivel local
en:

- Funcion de representacion:

Se requiere de informacidn veridica, transparente y rendicion de cuentas cuando
el ciudadano lo requiera y cuando se presente la situacion pertinente.

- Funcion de iniciativa legislativa:
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Presentacion de iniciativas normativas al interior de las comisiones del municipio
0 en espacios con los vecinos del distrito.
- Funciones especiales:

Funciones de fiscalizacion — funcién particular de los regidores, debido a que la

realizan de manera individual y/o a través de comisiones ordinarias 0 especiales a

las que son parte, por lo que estan en la autoridad de solicitar informacion de

informes o documentos del municipio para poder prepararse para las sesiones del

CoNsejo.

2.2.2.2. Definicion de Municipalidades

Las municipalidades, como organismos de gobierno, desempefian un papel
fundamental en la promocion e impulso del desarrollo a nivel local. Son entidades
legalmente reconocidas, asi lo establece Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI, 2017) que indica que tienen personalidad juridica de derecho publico, y tienen la
capacidad completa para llevar a cabo sus propdsitos y metas. Por lo tanto, las
municipalidades son consideradas como actores clave en la construccion y mejora de las
comunidades locales, trabajando en beneficio de sus residentes y contribuyendo al

progreso integral de la sociedad a la que integran.

2.2.2.3. Origen de las Municipalidades

El origen de las municipalidades se remonta a la antigiiedad especificamente en
las civilizaciones griegas y romanas. En el caso de Grecia, se desarrolld un sistema de
gobierno  conocido como ‘"polis”, que eran comunidades autbnomas con una
administracion local encargada de gestionar los asuntos que surgian. En el caso Romano
segun Hernandez A. (2003), se establecieron en un sistema similar alos gobiernos locales
denominados "municipium”. Estas comunidades eran consideradas autonomas, es decir,

tenian su propio gobierno local encargado de administrar la justicia, mantener el orden
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publico, gestionar la infraestructura y recaudar impuestos.

En aquellos tiempos, las municipalidades eran gobernadas por un consejo de
ciudadanos, generalmente encabezado por un alcalde. Posteriormente, el concepto de las
municipalidades se expandid. En América Latina, las municipalidades fueron
establecidas por los colonizadores espafioles y portugueses. En el caso espafiol, se
denominaban “ayuntamientos"”, mientras que en el caso portugués se conocian como
“cdmaras municipales”. Estas instituciones eran lideradas por un alcalde y se encargaban

de la administracién de asuntos locales en las colonias.

Con el transcurso del tiempo, el concepto de municipalidades se ha ido adaptando
y evolucionando. En la actualidad, las municipalidades desempefian una funcién principal
en la administracion de asuntos locales, la prestacion de servicios publicos Y, sobre todo,
la promocién del desarrollo de las comunidades. En el caso especifico de Perd, las
municipalidades tienen su origen en la demarcacion territorial aprobada por el Congreso

de la Republica a propuesta del Poder Ejecutivo (INEI, 2017).

2.2.2.4. Tipos de Municipalidades
Las municipalidades no tienen una generalidad de accionar y es por ello que los
gobiernos locales se clasfician de la siguiente manera (Ley Organica de Municipalidades

Ley N° 27972, 2003):

Segun su Funcién de Jurisdiccion:

- Municipalidad Provincial: Se encuentra en el territorio de la respectiva

provincia y en el distrito capital de la provincia.

- Municipalidad Distrital: Estd ubicada en el territorio de un distrito
especifico.
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Municipalidad de Centro Poblado: Su jurisdiccion es determinada por el

concejo provincial correspondiente.

Segun su régimen especial:

Municipalidad Metropolitana de Lima: Sujeta a un régimen especial

establecido por la Ley Organica de Municipalidades (Ley N°27972).

Municipalidades Fronterizas: Situadas en provincias Y distritos cercanos

a las fronteras internacionales.

2.2.2.5. Normas Legales de la Participacion Politica

Segun la normatividad peruana, en la Constitucion Politica del Pert, en su articulo
N° 191 establece los porcentajes minimos para hacer accesible la representacion de
género en los Concejos Regionales y Concejos municipales (Congreso de la Repulblica

del Peru, 2017).

Asi también en la Ley N° 26859 Ley Organica de Elecciones (publicado en El
Peruano, el 21 de octubre de 1997), indica que las listas de candidatos al Congreso en los
distritos deben incluir un nimero no menor de 30% de mujeres o varones. Asi también,
en la Ley N°26864 Ley de Elecciones Municipales (publicado en El Peruano, el 14 de
octubre de 1997) dispone que la lista de candidatos a presentar debe indicar el nimero
correlativo que indique la posicion de los candidatos aregidores en la lista, debiendo estar
conformada por un 30% de hombre o mujeres, no menos de un 20% de ciudadanos o
ciudadanas jovenes menos de 29 afios y un minimo de 15% representates de comunidades

nativas y pueblos originarios de cada provincia (Guerra, 2022).

Ademés segin la ley N° 28094, Ley de Partidos Politicos (publicada en El
Peruano, el 1 de noviembre del 2003), dispone que las listas de los candidatos a cargos
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de direccion del partido politico y candidatos a cargos de eleccion popular, el numero de

mujeres u hombres no puede ser inferior al 30% del total de candidatos.

Segun la ley N° 28983, Ley de Igualdad de Oportunidades entre Hombres y
Mujeres (publicada en El Peruano el 16 de marzo del 2007), se establece el marco
normativo, institucional y de politicas publicas en los ambitos nacional, regional y local,
que garantice tanto a mujeres y hombres el ejercicio de sus derechos a la igualdad, a la
dignidad, al libre desarrollo, su bienestar y autonomia, impidiendo la discriminacion en
todas las esferas de su vida publica o privada, para lograr la plena igualdad (citado en

Guerra, 2022).

Asi también se cuenta con el Decreto Supremo N°004-2008-MIMDES (publicado
por El Peruano, el 4 de abril del 2008), cual indica que los estatutos de todas las formas
de organizacion juridica sin fines de lucro deberan de adecuarse a las normas de la
Constitucion Politica y de las ley relativa a la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres. También se encuentra, la ley N° 31030, Ley por las que se modifican normas
de la Lesgislacion Electoral para Garantizar Paridad y Alternancia de Género en las

Listas de Candidatos (publicado por El Peruano, el 23 de julio del 2020).

2.2.2.6. Estructura Orgéanica del Consejo Municipal

La estructura organizativa de las municipalidades esta conformada por el Consejo
Municipal, el cual asume un rol normativo Y fiscalizador. Estd compuesto por el alcalde
y el nimero de regidores que establece el Jurado Nacional de Elecciones, de acuerdo a la
Ley de Elecciones Municipales. En el caso especifico de las municipalidades de centros
poblados, estd integrada por el alcalde y cinco regidores. Los consejos municipales
cumplen funciones normativas Y fiscalizadoras. Sus 6rganos de coordinacion son a nivel

local provincial, local distrital y junta de legados vecinales, los cuales se mantienen en
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permanente comunicacion y coordinacion (Ley Organica de Municipalidades Ley N°

27972, 2003).

2.2.2.7. Teorias de poder

El poder segin Weber

El poder se manifiesta como un medio de relacion es decir que “el ser humano
requiere poder para que otros hagan algo, de ahi, en la sociedad el poder siempre se ha
manifestado como medio de relaciones” (Max, 2014 citado en Guerra, 2022, pag.11), asi
al establecer ese poder permite que los grupos sociales se agrupen y eso desemboca en el
grupo politico, por lo tanto, “el poder vendria a significar a aquella imposicion o coaccion
en la propia voluntad en una relacion social”, segin Max (2014 citado en Guerra, 2022)

el significado de poder de Weber vendria a estar relacionado con la existencia.

El poder de Hannah Arendt

Segln la teoria del autor el hombre al ser un ente politico posee un gran poder y
dominio, y esto es porque el “poder es producto del hombre para su subsistencia y
supervivencia, puesto que al adquirir poder esta no se agota, si no asegura su vida”
(Arendt, 2009 citado enGuerra, 2022, pag. 12), en politica este poder puede perderse por
lo que puede debilitar y matar cuando se pierde y esto es porque no se puede almacenar;
ademas, el poder mantiene su existencia en la esfera publica porque tanto la palabra como
el acto no estan separados, es decir que debe de existir la concretizacion de lo que se dice
y de lo que se deberia de hacer. Cabe mencionar que el surgimiento del poder en el hombre
“se visibiliza cuando esta actia y desvanece junto con ella” (Arendt, 2009 citado
enGuerra, 2022, pag. 12), pero el poder tiene limitaciones puesto que se da la existencia

de otra persona, es decir la existencia de otro poder.
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El poder segun Michel Foucault

Segun el autor los seres humanos por naturaleza empezaron a interrelacionar
mediante una jerarquia de organizacion por lo que esa relacion genera obediencia, es
entonces que el autor indica que “el poder no se llega a poseer, sino a ejercer” (Foucault,
1981 citado en Guerra, 2022, pag. 12), asi también el poder es asimétrico es decir debe
de existir desigualdad para que haya poder, debe de existir personas que deban sufrirlo y
personas que deban ejercerlo, por lo que se considera que el poder aterroriza, somete e
inmoviliza. Cabe mencionar que el poder es miltiple es decir que se puede mencionar
varios poderes y que puede manifestarse en diversos lugares o estructuras sociales, busca
también fines por lo que son intencionales y generan resistencia. Por otro lado, “el poder
se asocia esencialmente con el mando” (Foucault, 1981 citado en Guerra, 2022, pag. 13),
en mencion del poder politico concurren diversos elementos y conductas que son referidas

como la mala de la red.

2.2.2.8. Teorias Feministas

Teoria feminismo liberalista

La participacion de la mujer en espacios democraticos es un aspecto significativo
gue ha generado cambios sociales para poder eliminar la discriminacion hacia ellas y
promover la defensa de la igualdad, yenel reclamo frente aaquellos logros de las mujeres
dio pase a teorias feministas como la liberal. Asi Martha Nussbaum, filosofa
estadounidense, indica que tanto hombres como mujeres tienen una serie de capacidades
gue son comunes porque son fines en si mismos, para el liberalismo la diferencia es una
construccién social, que cuando existe una diferencia comprendida, existe opresion para
la otra parte en especial a la mujer (Séez, 1999 citado en Guerra, 2022). Por lo tanto, el
liberalismo plantea un tratamiento igualitario tanto entre hombres como mujeres,

resaltando la libertad desde un enfoque de capacidades y derechos humanos, de alli que

51

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ambos deben ser entendidos como complementarios. La justicia como principio politico
manifiesta la idea de una reciprocidad y que esta debe emerger en igualdad, por lo que

Nussbaum refiere generar una igualdad de oportunidades (Guerra, 2022).

Teoria feminismo socialista

La teoria socialista esta fundamenta frente a dos grandes autores Marx y Engels
quien centran la dominacion de los trabajadores y clase dominante, los duefios de los
medios de produccion y el proletariado, es entonces que se fundamenta el feminismo
socialista que va a postular una desigualdad entre géneros (Ritzer, 1997 citado en Guerra,
2022). Segun Heras (2009 citado en Guerra, 2022) asocia el patriarcado con la estructura
social del poder esdecir de que existe una opresion hacia las mujeres cuando se esté frente

a la dominacién masculina.

Cabe mencionar que Guerra (2022) indica que en la contemporaneidad se sostiene
que la “relacion de género es la estructura del sistema de clases” (pdg. 15), ejemplificado
en las mujeres de clase alta quienes se oponen a la mujeres trabajadoras, siendo las
primeras quienes concuerdan con los interés de los hombres de poder, por lo que la
“desigualdad de género refleja con precision a la clase dominante, donde los burgueses
poseen los recursos de produccion y la mujeres burguesas son las que contienen ellas
mismas una propiedad” (Ritzer, 1997 citado en Guerra, 2022, pag. 15), por ende, sirven
a los hombres de su clase constituyendo asi a “un parasito de un parasito” y por el
contrario son las mujeres trabajadores quienes originan una experiencia minima de poder
en su esposo por lo que lleva a ser “esclavo de esclavo” (Mackinnon citado en Ritzer,

1997 citado en Guerra, 2022, pag. 15).
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2.3. MARCO CONCEPTUAL

Barreras

Las barreras son descritas como aquellos obstaculos que no permiten la ejecucion
de una u otra accién, es decir limitan e impiden ciertas actividades, por lo que existe una
restriccion en su continuacion, estas condicionan negativamente los procesos de
participacion y accion, cabe mencionar que estas barreras son construcciones simbdlicas,
practicas y relacionadas pero que derivan de un estructura patriarcal (Instituto Holandés

para la Democracia Multipartidaria, 2019).

Género

Seguin Meza (2018) el género como una construccion sociocultural establecidas
por aquellas diferencias sexuales aceptadas socialmente, que fomenta normas de
comportamiento y relacionamiento entre hombres y mujeres, asignandoles roles del ser
femenino y el ser masculino. Asi mismo, segin Lamas (1996, citado en Meza, 2018) el
género es “una interpretacion social de lo biologico” (pag 15) hace referencia a lo que
hace a una mujer y a un hombre, no es su sexo, sino el constructo cultural socialme nte
aceptado que indica la posicion del deber ser mujer y el deber ser del hombre tanto en sus

actividades, limitaciones y posibilidades.

Igualdad de género

Segin ONU MUJERES (2022) la igualdad de género significa una igualdad de
derechos, responsabilidades y oportunidades de las mujeres y los hombres, esto no
significa que tanto mujeres como hombres sean iguales, si no que los derechos,
responsabilidades y oportunidades no dependen del sexo con el que nacieron, por lo que
se debe tener en cuenta los intereses, necesidades y prioridades tanto de mujeres como de

los hombres.
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Equidad de género

Segin ONU MUJERES (2022) significa la imparcialidad en el trato que reciben
tanto mujeres como hombres, es decir debe de existir un trato que sea neutral
independiente del sexo, puede ser un trato igualitario o diferenciado pero que es

equivalente a los derechos, beneficios, obligaciones y posibilidades de cada persona.

Prejuicios

Los prejuicios son ideas preconcebidas aceptadas socialmente, es decir son ideas
pre - construidas sobre que es, que puede hacer o no una mujer o un varén (Instituto
Holandés para la Democracia Multipartidiaria, 2019), lo que anticipa ciertos
comportamientos atribuidos a cada sexo, segun Isabel Pla (2013) es una “opinion previa

y tenaz, por lo general desfavorables, acerca de algo que se conoce mal” (Méndez, 2022,

pag. 9).

Machismo

El machismo es considerado como una idea global compartida por la sociedad que
supone una superioridad del varén frente a la mujer, de acuerdo a Moral & Ramos (2016)
el machismo es una “ideologia que define y justifica la superioridad y el dominio del
hombre sobre la mujer” (pag. 39) por lo que resalta las cualidades masculinas y

estigmatiza las cualidades femeninas.

De acuerdo al Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2016) el
machismo “es un conjunto de creencias, actitudes, valores y conductas que caracterizan
la masculinidad hegemdnica y tienen como proposito trasmitir un mensaje a las mujeres”

(citado en Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables, 2022, pag. 9).

Poder

Segun Weber (2012, citado en Suarez, et al., 2017)) el poder como la probabilidad
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de imponer la voluntad de una persona, a pesar de que exista resistencia por parte de otros,
todo ello dentro de un contexto de relacién social, entonces, una persona ejerce poder

cuando esta influyendo en el comportamiento de otros.

Segun el Instittto Holandés para la Democracia Multipartidaria (2019) el poder
es una explicacion causal y relacional para entender la segunda ola del feminismo que
expuso las subordinaciones sistematicas y sostenibles que las mujeres han sufrido a lo
largo del tiempo, explicando un ‘“Poder Sobre” que refiere a los “modos de dominacion,

de restriccion de las opciones y subordinacion del Otro” (pag. 9).

Roles de Género

Segun Aguilar et al. (2013) los estereotipos crean los roles de género que forma y
moldea los comportamientos y la realizacion cotidiana, son considerados apropiados
tanto para la mujer como para el hombre, pero que a través del tiempo es imprescindible
investigar su satisfaccion y aceptacién. Asi mismo, se considera los roles de género como
construcciones socialmente aceptadas por lo que su fundamentacion es tradicional y

enraizada en el como debe comportarse un hombre y una muijer.

Intercultural

La interculturalidad es la interaccion entre personas que pertenecen a diferentes
culturas, asi lo menciona el Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (2017)
quien indica que la interculturalidad esta referida a la relacion e intercambio de
costumbres, valores y conocimientos entre las personas pertenecientes a diferentes
culturas; se afiade la existencia de una interculturalidad funcional y la interculturalidad
critica como parte de andlisis en la relacion intercultural, siendo la primera la que defiende
las relaciones armoniosas, es decir aquellas relaciones que se dan en un contexto de

respeto de las diferencias; y la segunda como la perspectiva critica que conoce, cuestiona

55

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

y modifica las relaciones de poder que generan inequidades y condiciones desiguales en

la interaccion de los individuos.

Iniciativa Legislativa

Las iniciativas normativas tienen la orientacion al ciudadano, requieren de normas
y politicas para contribuir a generar cambios positivos en la vida de las personas. Las
politicas publicas son el conjunto de decisiones politicas que se aprueban e
institucionalizan a través de reglamentos, decretos, ordenanzas, entre otros. Estas
politicas deben ser aplicadas, ejecutadas y evaluadas (Ley Orgénica de Municipalidades

Ley N° 27972, 2003), una iniciativa legislativa promueve ordenanzas.

Representacion

Segin la Ley Organica de Municipalidades Ley N° 27972 (2003) La
representacion en las municipalidades encarna a la poblacion y al vecindario, lo que
implica una serie de responsabilidades, impedimentos y derechos. Esta representacion se
considera como un vinculo entre la autoridad elegida y la ciudadania electora, ademas de
conllevar la obligacion de rendir cuentas a la ciudadania sobre la gestién publica. Por lo
tanto, los representantes electos tienen la tarea de tomar decisiones en nombre de sus
electores, abordando las necesidades y preocupaciones de la comunidad. Esto implica una
responsabilidad significativa, ya que deben garantizar que las politicas y acciones

tomadas beneficien al conjunto de la poblacion.

Fiscalizacién

La fiscalizacion es considerada como un mecanismo de control, utilizado para
vigilar y verificar que los procedimientos se lleven a cabo con apego a la ley y las normas.
Ademas, la fiscalizacion es una de las funciones clave de los regidores y regidoras, ya

que se encargan de comprobar si la gestion municipal estd dentro de la legalidad. Los
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regidores también tienen la responsabilidad de rendir cuentas sobre su desempefio en el
rol, asi como informar sobre las acciones de fiscalizacién y sus resultados. Es importante
destacar que la fiscalizacién no solo se limita a la verificacion de aspectos legales, sino
que también abarca la evaluacion de la gestion y el uso de los recursos publicos. Los
regidores deben asegurarse de que los recursos municipales se utilicen de manera
adecuada, eficiente y en beneficio de la comunidad (Ley Orgénica de Municipalidades

Ley N° 27972, 2003).
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CAPITULO I

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEESTUDIO

El estudio se llevo a cabo en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno,
especificamente con las autoridades de la region durante el periodo de gestién 2019-2022,
quienes han sido miembros activos de la organizacién. La organizacion tiene una creacion
y vigencia de mas de 10 afios y legalmente esta inscrito en registros publicos con partida
numero 11158667-2018, su sede es en la municipalidad Provincial de Puno, que es el
organo de gobierno local de la provincia y el distrito de Puno, capital de la provincia. Se
encuentra ubicada en la regién sureste del Per( y abarca una extension de 71,999 km2,

con una poblacién de 1'268,441 habitantes (GOBIERNO REGIONAL DE PUNO, 2016).

Figura 1

Mapa de la Region de Puno

Fuente: Ubicacion Geogréfica del departamento de Puno, INEI (s.f.)
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Durante los afios de vigencia de la Red de Mujeres Autoridades de la Regién de

Puno tuvo tres presidentas:

En el periodo 2011 — 2014 la presidenta fue sra. Victoria Zarela Pineda

Mazuelos.

- En el periodo 2015 — 2018 la presidenta fue sra. Julia Verdnica Gélvez

Condori

- En el periodo de 2019 — 2022 la presidenta fue la regidora Yannina Mitza

Arias Huaco (asumié dos afios mas por Pandemia Covid 19).

- Actualmente en el periodo 2023 — 2025 la presidenta es la regidora Norma

Emma Paredes Romero.

La region de Puno esta integrada por 13 provincias, con 110 distritos y 8 735
centros poblados, de los cuales para fines de esta investigacion, las mujeres encuestadas
que fueron miembros activas en el Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno
durante la gestion 2019 - 2022, 36 que pertenecieron a municipalidades distritales, 21 a
municipalidades de centros poblados y 18 a municipalidades provinciales, acontinuacién

se detalla las municipalidades a las que pertenecen las encuestadas:
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Tabla 1

Lista de Municipalidades a las que pertenecen las Regidoras

Municipalidades MUNICIPALIDADES N° de
segun su Funcién de regidoras
Jurisdiccion
Municipalidad Provincial de San Roman 3
Municipalidad Provincial de Puno 3
Municipalidad Provincial de Melgar 5
Municipalidad Provincial de Collao 1
Municipalidad Provincial de San antonio de 2

MUNICIPALIDADES Putina
PROVINCIALES

Municipalidad Provincial de Yunguyo 1
Municipalidad Provincial de Lampa 3
Municipalidad Provincial de Huancane 2
Municipalidad Provincial de Yunguyo 1
Municipalidad Provincial de Azangaro 1
Municipalidad Distrital de Antauta 1
Municipalidad Distrital de Umachiri 2
Municipalidad Distrital de Huatasani 1
Municipalidad Distrital de Vilque 1
Municipalidad Distrital de Zepita 1
MUNICIPALIDADES Municipalidad Distrital de Tirapata 1
DISTRITALES
Municipalidad Distrital de Macari 1
Municipalidad Distrital de Jose Domingo 1
Choquehuanca
Municipalidad Distrital de Ocuviri 2
Municipalidad Distrital de Chucuito 1
Municipalidad Distrital de Tiguillaca 1
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Municipalidad Distrital de Cabana 1
Municipalidad Distrital de Hinchupalla 1
Municipalidad Distrital de Mafiazo 2
Municipalidad Distrital de Capachica 1
Municipalidad Distrital de Unicachi 1
Municipalidad Distrital de Paratia 2
Municipalidad Distrital de Urochaycani 1
Municipalidad Distrital de Acora 1
Municipalidad Distrital de Taraco 1
Municipalidad Distrital de Asillo 1
Municipalidad Distrital de Mufani 1
Municipalidad Distrital de Cabanillas 1
Municipalidad Distrital de Orurillo 1
Municipalidad Distrital de Cojata 2
Municipalidad Distrital de Plateria 1
Municipalidad Distrital de Cabana 1
Municipalidad Distrital de Nufioa 1
Municipalidad de Centro Poblado de Canicachi 1
Municipalidad de Centro Poblado de Sacuyo 1
Municipalidad de Centro Poblado de Pichacani 1
Municipalidad de Centro Poblado de Churacaya 1
MUNICIPAL IDADES Municipalidad de Centro Poblado de Jachubifia 1
DFFO%EI\AIBE%S Municipalidad de Centro Poblado de Keluyo 1
Municipalidad de Centro Poblado de Kankora 1
Municipalidad de Centro Poblado de Coracora 2
Municipalidad de Centro Poblado de Juan 1

Huihuinini
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Municipalidad de Centro Poblado de Ampari 2

Municipalidad de Centro Poblado de Santa 2
Rosa

Municipalidad de Centro Poblado de Uros 2

Chulluni

Municipalidad de Centro Poblado de Jallu Jallu 1
Municipalidad de Centro Poblado de 2
Caritamayo

Municipalidad de Centro Poblado de Coracora 1

Fuente: Elaboracion propia
3.2. TIPO Y METODO DE INVESTIGACION

3.2.1. Tipo de investigacion

La investigacion es tipo bésica, pura, sustantiva o teorica; este tipo de
investigacion busca aumentar la teoria, por lo tanto, se relaciona con la produccion de
nuevos conocimientos, de este modo, no se ocupa de las aplicaciones practicas que

puedan hacer referencias los andlisis tedricos (Hernandez et al. 2014).

3.2.2. Enfoque de la investigacion

La investigacion se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo segin Hernandez et
al. (2018) quienes mencionan que “El enfoque cuantitativo, utiliza la recoleccion de datos
para probar hipétesis con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, con el
fin de establecer pautas de comportamiento y probar teorias” (p. 105). Y se extrac una

serie de conclusiones respecto a las hipotesis.

3.2.3. Alcance de la investigacion
El alcance de Investigacion es Explicativo causal, segin Hernandez et al. (2014),
tiene la finalidad de buscar las razones detras de los acontecimientos, estableciendo

relaciones de causa y efecto. En este contexto, se busca comprender un aspecto de la
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realidad al explicar su importancia en el marco de una teoria de referencia, a la luz de
leyes o generalizaciones que explican los hechos o fendmenos que ocurren en condiciones
especificas. Este proceso se lleva a cabo mediante la formulacion y prueba de hipotesis.
Los resultados y conclusiones obtenidos a traves de este método representan el nivel mas

profundo de conocimiento.

3.2.4. Método de Investigacion

El método fue el hipotético — deductivo que es el procedimiento o camino que
sigue el investigador para hacer de su actividad una préctica cientifica. Este método obliga
al cientifico a combinar la reflexion racional o momento racional con la observacion de
la realidad o momento empirico (Hernandez et al., 2014), particulariza los casos
generales, pasa de una regla a sus aplicaciones, establece varias interpretaciones, sirve
como procedimiento de demostracién y para construir hipotesis de investigacion
(Escobedo, 2009). Se inicia con una teoria, se plantea un problema y se plantea hipétesis

para validar empiricamente los resultados.

3.2.5. Disefio de la investigacion

El disefio de estudio utilizado se ubica entre los estudios no experimental de corte
transversal o transeccional que “se utiliza para analizar estudios de nvestigacion de
hechos o fendmenos de la realidad, en un momento determinado del tiempo” (Carrasco,

2005, pag. 72).

3.3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

La técnica es la encuesta que permite obtener y elaborar datos que son necesarios
para la recoleccion de informacion (Archenti, 2012, citado en Gonzalo & Abiuso, 2019),
las técnicas se fundamentan como un conjunto de reglas y pautas que guian una

investigacion cientifica (Carrasco, 2005), asi mismo, los instrumentos hacen posible la
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recopilacion de informacion para luego ser procesados en conocimientos verdaderos y

validados.

El instrumento fue el cuestionario, tipo Escala Likert, el cual fue elaborado por la
investigadora, su construccion se realizd de manera estricta y en base las dimensiones e
indicadores de cada una de las variables de estudio; un cuestionario para techo de cristal
y otro cuestionario para ejercicio de funciones, los items fueron valorados de acuerdo a
la investigacion. Dichos cuestionarios fueron validados a través del Coeficiente Alfa de
Cronbach, que como tal, es un modelo de consistencia interna basado en el promedio de
las correlaciones entre los items. Dentro de esa logica, para la confiabilidad del
instrumento los valores obtenidos se evaluaron de acuerdo a un criterio general para su

interpretacion (Ver Tabla 2).

Tabla 2

Valoracién de la Fiabilidad de items segun el Coeficiente Alfa de Cronbach

Valor de Alfa Interpretacion
Coeficiente alfa >.9 Se califica como Excelente
Coeficiente alfa >.8 Se califica como Bueno
Coeficiente alfa >.7 Se califica como Aceptable
Coeficiente alfa >.6 Se califica como Cuestionable
Coeficiente alfa >.5 Se califica como Pobre
Coeficiente alfa <.5 Se califica como Inaceptable

Fuente: George y Mallery (2003, citado en Moi, 2019)
El andlisis estadistico se realizd a través de la utilizacion del Programa Estadistico
Statistical Package for the Social Sciences SPSS Version 29, en donde el instrumento

propuesto que consta de dos cuestionarios fueron sometidos al Coeficiente de Alfa de

64

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

Cronbach, cuyo célculo se efectu6 mediante la varianza de los items con la siguiente

formula:

ox=——|1—
K-1 v,

K ZVi]

Donde:

o = Alfa de Cronbach

K = Ndmero de items
V;=Varianza de cada item

V.=Varianza del total

En primer lugar, como resultado para el instrumento de techo de cristal, se obtuvo:

p=0.862, que significa “bueno™; por tanto, el instrumento se considera confiable para su

aplicacion (Ver Tabla 3).
Tabla 3

Cuestionario de Techo de Cristal

Resumen de Procesamiento de Casos

N %
Valido 75 78.1
Casos Excluido? 21 21.9
Total 96 100.0

Fuente: Elaboracion del autor. a. La
eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Tabla 4

Estadisticas de Fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
.862 14

Fuente: Elaboracién del autor
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En segundo lugar, para el instrumento de ejercicio de funciones se obtuvo:
p=0.806, que significa “bueno”; por tanto, el instrumento se considera confiable para su
aplicacién (Ver Tabla 5).

Tabla 5

Cuestionario de Ejercicio de Funciones

Resumen de Procesamiento de Casos

N %
Valido 75 78.1
Casos Excluido? 21 21.9
Total 96 100.0

Fuente: Elaboracion del autor. a. La
eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Tabla 6

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N de elementos
.806 3

Fuente: Elaboracion del autor
Estos valores de 0.862 y 0.806 corresponde a un nivel Alto de confiabilidad en
el Alfa de Cronbach.
3.3.1. Procedimiento de Recoleccion
Para ambas variables, techo de cristal y el ejercicio de funciones setuvo 17 items,
asi para la primera varible se cont6 con 14 items, y para la segunda variables 3 items que

permite analizar la influencia que tiene la primera variable en la segunda variable.
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3.4. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO
3.4.1. Poblacion de Estudio

La poblacién de estudio esta4 conformada por 75 mujeres miembros de la Red de
Mujeres Autoridades de la Region de Puno de la gestion 2019 - 2022, quienes ocuparon
cargos como regidoras Yy ex regidoras de las municipalidades provinciales, distritales y de

centros poblados de la region de Puno.

3.4.2. Muestra

Muestra es de caracter no probabilistica, muestra por conveniencia del
investigador, que suponen un procedimiento de seleccion orientado por las caracteristicas
de la investigacion (Hernandez et al., 2014), segin el autor este tipo de muestra esta

conformada por los casos disponibles a los cuales tenemos acceso.

Por lo tanto, para un analisis significativo de la investigacion y de acuerdo al
tamafio minimo de muestra por tipo de andlisis de correlacion (64 casos para hipétesis
estadisticas) que lo sugiere Hesse-Biber (2010) y Onwuegbuzie y Collins (2007, citado
en Hernandez et al.,, 2014), se establece la conformacion de la muestra por 75 mujeres
quienes fueron miembros de la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno, las

cuales asumieron el cargo durante la gestion de 2019-2022.

35. PROCESAMIENTO ESTADISTICO

3.5.1. Procesamiento y tratamiento de datos

Los datos fueron analizados en el programa estadistico SPSS wversion 29 y
Microsoft Excel, datos que fueron tabulados y graficados. La comprobacion de hipétesis
se hizo mediante el coeficiente Rho de Spearman que es “es una medida de asociacion
lineal que utiliza los rangos, de cada grupo de sujetos y compara dichos rangos, asi

mismo, al conocer el grado de asociacion entre ambas variables, con Rho de Spearman
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es posible determinar la dependencia o independencia de dos variables aleatorias”

(Hernandez etal., 2014, pag. 318).
El estudio esta constituido por las siguientes variables:
V1: Techo de Cristal
V2: Ejercicio de Funciones

3.5.2. Prueba de Hipoétesis

Dénde:

Ha: El “Techo de Cristal” influye significativamente en el ejercicio de funciones

en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.

Ho: El “Techo de Cristal” no influye significativamente en el ejercicio de

funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Regién de Puno Gestién 2019 — 2022.

Se aplic6 como prueba estadistica el tipo correlacional. A continuacién se presenta

la ecuacion para correlacionar ambas variables.

6 D?

=1 -—=""
s n(n? — 1)

Donde: r, = Coeficiente de Spearman
D?= Diferencias existentes entre los rangos de las dos variables
n = Cantidad de datos

di = diferencia de rangos
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

Los aspectos relevantes que se presentan en este capitulo estdn enmarcados en
base al analisis e interpretacion de los resultados de la investigaciéon donde se aplico el
cuestionario de tipo escala de Likert a las mujeres regidoras y ex regidoras de la Red de
Mujeres Autoridades de la Region de Puno. Los resultados se ordenaron a nivel de tablas
estadisticas y en base a los objetivos especificos, los cuales se describieron, interpretaron,
discutieron 'y corroboraron los resultados obtenidos con otros autores, efectudndose
también un analisis estadistico correlacional para la interpretacién y discusion, se tomd
en cuenta el porcentaje mayor y menor para una mejor comprension de los resultados.
4.1. RESULTADOS Y DISCUSION PARA LA INVESTIGACION
4.1.1. Resultados para los objetivos especificos

El techo de cristal es una metafora utilizada para describir el impedimento que
tienen muchas mujeres, tanto en el &mbito publico como en el privado, poder ejercer
cargos de autoridad. Esto es especialmente evidente en el ambito politico, donde su
participacién ha sido excluida.

4.1.1.1. Resultados para el objetivo especifico 1
Objetivo Especifico 1

- ldentificar la influencia de la dadn macrosocial en el ejercicio de funciones en la

Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.
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Tabla 7

Estereotipos segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

_ Representacion Iniciativa Legislativa Fiscalizacion

<

S N % N % N %

g T 6 8% 1 1% 2 3%

¥ S ED 9 12% 8 11% 2 3%

S £ NI 12 16% 17 23% 17 23%

= £ DA 41 55% 40 53% 34 45%
2 TA 7 9% 9 12% 12 27%

TOTAL 75 100% 75 100% 75  100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.

En la tabla 7 muestra que, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres
Autoridades de la Region de Puno, se muestra que 41 mujeres regidoras y exregidoras
que representa el 55% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de
estereotipos, las mismas que distinguen afectacion en su funcion de representacion y solo
1 mujer regidora 0 exregidora que representa el 1% se encuentra “totalmente en
desacuerdo” con la existencia de los estereotipos.

Al respecto de los resultados, las mujeres encuestadas han identificado el
juzgamiento en su compromiso en el trabajo porque la sociedad considera que la prioridad
para ellas es la familia y porque existe menos disposicion o que tienen menos aptitudes,
por lo que esta enraizado la idea de que las mujeres no son tan competentes como sus
contrapartes masculinos, asi también lo indica el Instituto Holandés para la Democracia
Multipartidaria (2019) quien indica que existe el juzgamiento de la accion politica de las
mujeres por lo que “demeritan sus capacidades, su trabajo o su accion no con base en sus
resultados concretos sino en valoraciones preconstruidas sobre qué es, qué puede hacer o

no una mujer’(pag. 11).
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Asi mismo, segun los resultados, esto afecta en su funcion de representacion, ya
que la sociedad tiene cierta desconfianza en los intereses que puede tener una mujer al
involucrarse completamente en su trabajo. Es asi como esto impactaria en su capacidad
de participar en actividades municipales y en la entrega de informacion veridica,
transparente y de rendicion de cuentas al ciudadano. Segin Cantuarias (2019) afiade la
existencia de expresiones de representacion basadas en género, asi como el desprestigio
de autoridades y la descalificacion del trabajo y desempefio. Es caracteristica la
discriminacion y subordinacion por razon de género, especialmente en relacion con la
division de comisiones.

Por lo tanto, al analizar las respuestas recopiladas de las Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, emerge claramente el reconocimiento de la persistencia arraigada de
ideas preconcebidas que asignan roles tanto en el ambito familiar como en el social,
imponiendo una division en la concepcion del trabajo dentro de la sociedad.

Estas nociones preconcebidas ejercen una influencia significativa en el ejercicio
de sus funciones, particularmente en su papel de representacion, ya que las estigmatizan
como incapaces de liderar y como resultado de esta percepcion, las mujeres experimentan
la marginacion y se ven relegadas a posiciones de desventaja, lo que se traduce en
limitaciones notables en su participacién en actividades de representacion. Ademas, estas
restricciones se extienden a la entrega de informacién veraz, transparente y ala rendicion
de cuentas.

Es crucial destacar la necesidad apremiante de cuestionar y desafiar estos
perniciosos estereotipos de género que perpetlan la desigualdad y subestiman el valor de
todas las personas, sin importar su género. Esto es especialmente relevante en el contexto
politico, donde las mujeres deben tener la capacidad de ejercer sus funciones de manera

independiente, sin que su género sea un factor determinante.
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La promocion de la igualdad de genero implica no solo la eliminacion de barreras
y prejuicios arraigados, sino también la creacion de un entorno inclusivo que fomente el
empoderamiento de todas las personas, independientemente de su identidad de género.
En dltima instancia, la lucha contra los estereotipos de género es esencial para construir
una sociedad méas justa y equitativa para todos.

Tabla 8

Cultura Machista segun Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

Iniciativa

?EI Representacion Legislativa Fiscalizacion

8 N % N % N %

8 g TD 3 4% 4 5% 2 3%

04 S ED 10 13% 10 13% 5 7%

2 g NI 7 9% 7 9% 15 20%

= © DA 37 49% 49 65% 38 51%
= TA 18  24% 5 7% 15 20%
3 TOTAL 75 100% 75 100% 75 100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.

En la tabla 8, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, se muestra que 49 mujeres regidoras y exregidoras que representa el
65% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de cultura machista, las mismas
que distinguen afectacion en su funcion de iniciativa legislativa y solo 2 mujeres regidoras
0 exregidoras que representa el 3% se encuentra ‘“totalmente en desacuerdo” con la
existencia de la cultura machista.

Al respecto y en relacion a las respuestas, las mujeres encuestadas concuerdan que
la sociedad aun arraiga que los niveles directivos demandan perfiles analiticos, duros
incisivos y una mujer no cumple con ese perfil, segun Barrantes (2021) destaca el
machismo como un conjunto de aspectos arraigados en la educacion tradicional vy las

estructuras familiares, estos han establecido la division y conceptualizacion de roles de
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género, normalizando conductas machistas que imponen funciones especificas a hombres

y mujeres.

De acuerdo con las respuestas recopiladas de las Mujeres Autoridades de la
Region de Puno, es evidente que reconocen la persistencia de una cultura machista
arraigada que ejerce una influencia significativa en el ejercicio de su funcion de iniciativa
legislativa. Las regidoras y ex regidoras han identificado limitaciones al proponer y llevar
a cabo propuestas, lo cual, segin Cantuarias (2019) existe un impacto en el cumplimiento
de sus funciones en términos de iniciativas normativas, por lo que es importante destacar
que la dificultad no radica tanto en la capacidad para proponer esas ideas, sino la
limitacion esta en el proceso de negociacion necesaria para la aprobacion de estas

iniciativas a través de ordenanzas municipales.

De lo mencionado resulta un aspecto fundamental, ya que el estudio del autor no
reconoce la limitacion en la capacidad de proponer, sino que se centra en la complejidad
que surge durante el proceso de aprobacion de esas iniciativas. Esta revelacion subraya la
necesidad de abordar y superar los desafios que enfrentan las mujeres en posiciones de

liderazgo en su esfuerzo por impulsar cambios legislativos y sociales significativos.

Ademas, la cultura machista es la que asigna roles familiares y sociales a las
mujeres Y las sitGan en una division sobre la concepcion del trabajo en la sociedad y que
nfluye en el ejercicio de su funcion de inciativa legislativa puesto que estdn bajo “una
alienacion estructural de estereotipos” (Guerra, 2022, pag. 46), es decir que en el ejercicio
de su funcion se las considera incapaces de liderar, proponer y materializar propuestas de

iniciativas legislativas a traves de ordenanzas municipales.

Esta cultura reproduce un patron que otorga superioridad al hombre sobre la

mujer, es importante destacar que son muchas las personas que estan conscientes y
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reconocen la presencia de comportamientos machistas en esta sociedad patriarcal. Estas
conductas se han internalizado hasta el punto de considerarlas normales en ciertos
contextos. Sin embargo, es fundamental cuestionar y desafiar esta cultura machista para
promover la igualdad y la valoracion de todas las personas, independientemente de su
género, Yy que en un espacio politico requiere que las mujeres puedan ejercer sus funciones

independiente de ser mujer.

Tabla 9

Interseccionalidad segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

. Iniciativa T

2, Representacion Legislativa Fiscalizacion
S N % N % N %
8 _.8 TD 2 3% 1 1% 1 1%
6 E ED 6 8% 6 8% 4 5%
e .8 = NI 12 16% 9 12% 13 17%
= 8 DA 39 52% 49 65% 40  53%

§ TA 16 21% 10 13% 17 23%

= TOTAL 75 100% 75 100% 75 100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.

En la tabla 9, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, se muestra que 49 mujeres regidoras y exregidoras que representa el
65% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de interseccionalidad, las
mismas que distinguen afectacion en su funcién de iniciativa legislativa y solo 1 mujer
regidora o exregidora que representa el 1% se encuentra “totalmente en desacuerdo” con
la existencia de interseccionalidad.

Asi mismo, las mujeres encuestadas estan de acuerdo de que han sentido que la
gente con mas experiencia mira por debajo del hombro cuando son jovenes y mujeres, asi

como perciben ser discriminadas por ser mujeres con pollera quienes asumen un rol de
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autoridad, y segun el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (2019)
sefiala que "los procesos de interaccion entre sistemas de opresién crearian barreras
diferenciadas que afectarian a segmentos de mujeres en funcion de ciertas identidades o
caracteristicas™ (pag. 12). Por lo tanto, se puede observar que mujeres pertenecientes a
comunidades indigenas, mujeres solteras o mujeres jovenes enfrentan dificultades
especfficas y distintas.

Asimismo, en su estudio de Ramos (2021) destaca que el machismo persiste y se
reproduce con mayor intensidad, especialmente cuando una mujer se involucra enla vida
politica, ya que es "duramente criticada, rechazada y juzgada no solo por ser mujer, sino
también por su estado civil, su condicién de joven, su edad, su preparacion y capacidad™
(pag. 48). Esto evidencia una desigualdad en los cuestionamientos hacia sus colegas

masculinos, ya que no se aplican criterios estrictos en relacion a los perfiles.

Cabe mencionar, que en relacion a la tabla existe una influencia de la
interseccionalidad en el ejercicio de su funcion de inciativa lesgislativa puesto que no han
identificado el poder proponer y materializar propuestas através de ordenanzas
municipales, y puede ser entendido porque atin se considera que “la mujer indigena es
incapacitada para ejercer un cargo publico de alto nivel” (Instituto Holandés para la
Democracia Multipartidiaria, 2019, pag. 13), esasi que una mujer joven puede ser victima
de acoso y demeritacion por su condicion de edad, y es que aln se considera que una
mujer joven no posee las capacidades y competencias para poder proponer ordenanzas
municipales o poder fiscalizar. Por lo que es fundamental que estas mujeres sean

respetadas, valoradas y puedan desempefiar un rol activo en la sociedad.

Por lo tanto, al analizar las respuestas de las mujeres autoridades de la regién de

Puno, se evidencia la importancia de considerar no solo los aspectos generales y
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caracteristicos de un sistema social en el proceso de interaccién, sino también las
diferencias que surgen al referirse auna persona joven o adulta, soltera o casada, con hijos
o sin ellos, de zona urbana o rural. En este sentido, no se trata simplemente de una mujer
que incursiona en la politica y debe cumplir con sus funciones, sino de una mujer que

puede ser madre, tener responsabilidades familiares o pertenecer a comunidades rurales.

4.1.1.2. Resultados para el Objetivo Especifico 2
Objetivo Especifico 2:
Explicar la influencia de la dimension mesosocial en el ejercicio de funciones en
la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno Gestion 2019 — 2022.
Tabla 10

Sororidad segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

Representacion Iniciativa Legislativa  Fiscalizacion

|

< N % N % N %

8 D 4 5% 2 3% 0 0%

a ED 1 1% 3 4% 2 3%
©

@ ks NI 13 17% 6 8% 13 17%

S S DA 42 56% 51 68% 52 69%
-
3 TA 15 20% 13 17% 8 11%

TOTAL 75  100% 75  100% 75  100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.

En la tabla 10, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, se muestra que 52 mujeres regidoras y exregidoras que representa el
69% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de “sororidad”, las mismas que
advierten la afectacion ensu funcién de fiscalizacion y solo 1 mujer regidora o exregidora
que representa el 1% se encuentra “en desacuerdo” con la existencia de sororidad.

Al respecto, las mujeres encuestadas estan de acuerdo que las mujeres en
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posiciones altas son realmente duras, han adquirido un estilo de liderazgo poco empético
incluso con otras mujeres, ademas de ser criticadas y no apoyadas por sus mismas colegas
u otra mujeres, asi también se evidencia en el estudio realizado por el Instituto Holandés
para la Democracia Multipartidaria (2019) puesto que varias de sus encuestadas
informaron que han sido otras mujeres, las que atacaban de forma directa y visible, y que
actuaban en favor de sus pares masculinos y con fines solo politicos, por lo que existe
una division entre las propias mujeres, al no poder trabajar juntas, segun el autor,
considera que es una “falta de conciencia de género y de voluntad de proteger o apoyar a

las otras”(pag.18).

Es también evidente en la politica, puesto cuando una mujer margina a otra,
incrementa los estereotipos y creencias de discriminacion, ademas, “en el ambito politico
para mujer la presencia de otra significa competencia, en otras palabras, un obstaculo que
impide el éxito y liderazgo, es por ello se concibe la idea de eliminarla de la competencia

a partir prejuicios mediante practicas machistas” (Guerra, 2022, pag. 45).

Es importante recalcar que las mujeres siendo parte de un entramado social, son
las que demeritan y critican duramente a sus propias colegas y mujeres quienes asumen
cargos, Y es que la rivalidad entre mujeres se trasforma en un obstaculo para el ejercicio
de sus funciones, especificamente en su funcion de fiscalizacion donde identificaron
afectacion al poder inspeccionar de manera individual y/o a traves de comisones
ordinarias o especiales, esta afectacion es porgue son atacadas, criticadas y hostigadas por
sus mismas colegas mujeres, por lo que hace falta una conciencia de género y una
voluntad para protegerse entre ellas, apoyarse y no perseguir objetivos politicos

particulares.
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Tabla 11

Politicas Institucionales segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

y Representacion Iniciativa Legislativa Fiscalizacién
<
O N % N % N %
Q » TD 0 0% - 0% 2 3%
@ .= ED 1 1% 3 4% 5 7%
d Ss N 8  11% 6 8% 7 9%
S 2 DA 51 68% 53 71% 56 75%
& 2 TA 15  20% 13 17% 5 7%
~ TOTAL 75  100% 75 100% 75 100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.

En la tabla 11, de acuerdo a las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, se muestra que 56 mujeres regidoras Yy exregidoras que representa el
75% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de politicas institucionales, las
mismas que perciben afectacion en su funcion de fiscalizacién y solo 1 mujer regidora
o ex regidora que representa el 1% se encuentra “en desacuerdo” con la existencia de

politicas institucionales.

De lo mencionado, las mujeres encuestadas consideran que la vision institucional
no esta alineada hacia la igual de oportunidades, al respecto, Franco (2018) resalta la
importancia del Estado para asumir el compromiso de garantizar el pleno ejercicio de los
derechos de todas las mujeres a través de politicas institucionales. Estas politicas son
consideradas como herramientas objetivas para promover la igualdad de género. Sin
embargo, surgen desigualdades en la implementacion de estas politicas debido a
"inconvenientes™ como los lazos de confianza, los cuales pueden desvirtuar la objetividad
que se busca alcanzar. Por lo que es crucial abordar estos desafios y asegurar que las

politicas institucionales sean inclusivas y efectivas para todas las mujeres, sin importar
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sus circunstancias personales.

Al respecto, la Red de Mujeres autoridades de la Region de Puno identifican que
la no adecuacion de las politicas institucionales afecta en su funcion de fiscalizacion,
puesto que al asumir el cargo como regidora su participacion se ha visto minimizada a
través de practicas machistas, es decir que en la relacion entre mujeres y la institucion se
considera que el actuar de la mujer esta asociada a la “inmanencia a la pasividad y el
estancamiento” (Instituto Holandés para la Democracia Multipartidiaria, 2019, pag. 22),
asi también el ejecutar su funcion de fiscalizacion les ha servido como medio para ser
atacadas por cumplir su funcibn y es que existe estratégias de castigo por ejecutar
acciones que Son considerados parte de la ‘“vieja politica” y que pertenecen a
responsabilidades netamente de los hombres, por lo que se considera que existen
“practicas sumamente arraigadas al interior de las organizaciones que inhiben la completa
representacion politica” (Instituto Holandés para la Democracia Multipartidiaria, 2019,

pag. 25).

Asimismo, el Instittto Holandés para la Democracia Multipartidaria (2019)
destaca la estrecha relacién entre las mujeres vy las instituciones politicas. ES en estos
espacios donde se desencadena un juego de poder entre aquellos que tienen la capacidad
de tomar decisiones Yy las mujeres que forman parte de ellos. Sin embargo, esta compleja
relacion también presenta contradicciones, ya que a pesar del papel activo que
desempefian las mujeres en la politica, su participacion sigue siendo relegada y
minimizada debido a practicas arraigadas en la cultura machista, y es que existe un vision
politica que “estd a la medida de los hombres y de un mundo masculino” (DW

Documental, 2021).
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Tabla 12

Grupos de Poder segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

y Representacion Iniciativa Legislativa Fiscalizacién

<

O N % N % N %

Q 5 1D 0 0% - 0% 0 0%

Q 8 ED 1 1% 2 3% 1 1%

'-éJ o NI 8 11% 4 5% 8 11%
Q DA 43  57% 53 71% 55 73%
§' TA 23 31% 16 21% 11 15%
GO TOTAL 75 100% 75 6% 75 100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.

En la tabla 12, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, se muestra que 55 mujeres regidoras Yy exregidoras que representa el
73% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de grupos de poder, las mismas
que perciben afectacion en su funcion de fiscalizacion y solo 1 mujer regidora o
exregidora que representa el 1% se encuentra “en desacuerdo” con la existencia de grupos
de poder.

Al respecto, las mujeres encuestadas estan de acuerdo de que existe un trato
diferenciado entre las mujeres y varones, ademas de que consideran que los jefes dan
mayores oportunidades de ascenso a los varones, de acuerdo con Gaete et al. (2019),
afirma la existencia de grupos de poder que asignan los cargos de eleccion directa o
indirectamente, sin embargo, es precisamente en estos espacios donde las mujeres suelen
ser excluidas, encontrando obstaculos que les impiden acceder a ellos. Para poder
participar, muchas veces se ven en la necesidad de pertenecer a ciertos grupos que les

puedan brindar "proteccién™ y que aun siendo parte de ellos, no son tomadas en cuenta.

En relacion a este tema, el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria
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(2019) enfatiza que estos grupos de poder deberian estar integrados por personas que
dialoguen, sostengan debates y trabajen en iniciativas conjuntas, enun entorno respetuoso
y serio. Sin embargo, en la practica, se observa una tendencia discriminatoria que
favorece a los hombres y castiga a las mujeres. Esto refleja una orientacion machista que
normaliza las conductas de los hombres y condena las acciones realizadas por las mujeres,

y gue en un caso politico demeritan sus acciones.

Cabe mencionar, los resultados demuestran la influencia de los grupos de poder
en el ejercicio de su funcion de fiscalizacion, puesto que no pudieron realizar su
responsabilidad a través de comsiones ordinarias o especiales de las que han sido parte,
como sefiala Cantuarias (2019), la funcion de fiscalizacion implica una considerable
disposicion de tiempo, ya que implica la realizacion de solicitudes de informes
financieros, presupuestales, seguimiento del manejo de insumos y compras, entre otras
tarea, el problema surge cuando esta informacion solicitada no es proporcionada a las

regidoras.

Esta falta de acceso a informacién crucial dificulta significativamente la capacidad
de las mujeres en ejercer su funcidn de fiscalizacion para llevar a cabo su trabajo de
manera efectiva. La negativa o la retencion de informacién por parte de los grupos de
poder puede obstaculizar la transparencia y la rendicion de cuentas en el gobierno local,
lo que a su vez afecta la capacidad de las regidoras para cumplir con sus deberes de

supervision 'y control.

En consecuencia, es fundamental abordar este problema y garantizar que las
mujeres en funciones de fiscalizacion tengan acceso a la informacion necesaria para
desemperiar su rol de manera efectiva. Esto no solo fortalecerd la democracia local, sino

que también contribuird a la igualdad de género en el ambito politico y gubernamental.

81

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

4.1.1.3. Resultados para el Objetivo Especifico 3
Objetivo Especifico 3
Establecer la influencia de la dimensidén microsocial en el ejercicio de funciones
en la Red de Mujeres Autoridades de la Regién de Puno Gestion 2019 — 2022.
Tabla 13

Conciliacion vida personal y profesional segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

Representacion Llnlqlatl\_/a Fiscalizacion

1 egislativa
<
O N % N % N %
Q P D 0 0% 1 1% 0 0%
> S a3 ED 4 5% 3 4% 4 5%
) S§TS NI 12 16% 11 15% 10 13%
p 238 DA 42 56% 53 71% 54 72%

RS S TA 17 23% 7 9% 7 9%

(@)

O TOTAL 75  100% 75 100% 75 100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.

En la tabla 13, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, se muestra que 54 mujeres regidoras y ex regidoras que representa el
72% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de conciliacién vida personal y
profesional, las mismas que perciben afectacion en su funcién de fiscalizacién y solo 1
mujer regidora o ex regidora que representa el 1% se encuentra ‘“totalmente en

desacuerdo” con la existencia de conciliacion vida personal y profesional.

Sobre ello, las mujeres encuestadas estan de acuerdo con la existencia una barrera
que impide conciliar entre la vida personal y profesional, y es que existe oportunidades
para las mujeres pero no las toman porque tienen que pensar en la familia o porque
consideran como un sacrificio en la vida personal y familiar, el llegar lejos

profesionalmente. Al respecto, segin Franco (2018), la conciliacion entre la vida personal
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y profesional es un factor determinante para las mujeres, quienes enfrentan dificultades
al tratar de combinar ambas esferas y, como consecuencia, pueden llegar a rechazar

promociones laborales o interrumpir sus carreras profesionales.

Esto se debe a que perciben obstaculos que el puesto conlleva para su vida
personal, lo que impacta en su toma de decisiones en el &mbito laboral, por lo que hace
falta de politicas y estructuras que favorezcan la conciliacién puede perpetuar la brecha
de género en el ambito profesional, limitando las oportunidades de desarrollo y
crecimiento de las mujeres. Segin la autora Guerra (2022) la familia es considerada como
el centro de motivacion pero a la vez también es un limitante para el ejercicio de cargos

politicos, y como no existe un apoyo familiar resulta el desinterés en la vida politica.

Segin Gaete, Alvarez y Ramirez (2019), es indispensable favorecer la
conciliacion entre el trabajo y la familia como un apoyo efectivo a las mujeres, ya que
esto establece bases sélidas para que mas mujeres puedan acceder a cargos de autoridad.
La conciliacion trabajo-familia implica la implementacion de politicas y medidas que
permitan a las mujeres equilibrar sus responsabilidades laborales y familiares de manera
adecuada. Estas acciones contribuyen a eliminar barreras y obstaculos que dificultan la
participacién activa de las mujeres en roles de liderazgo y promueven la igualdad de
oportunidades en el &ambito profesional. Ademas, promover la conciliacion también es un
paso importante hacia una sociedad méas equitativa y justa, donde se valora y respalda el

rol tanto del trabajo como de la familia en la vida de las mujeres.

Asi también lo sustenta Gaete, et al (2019) quien indica que “la inadecuada
conciliacion de los roles familiares con las responsabilidades laborales se trasforma en
una barrera” puesto que al ser madres de familia asumen roles en el cuidado de los hijos

0 parientes, aunque la sociedad haya evolucionado adn persiste la responsabilidad que

83

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

recae en las mujeres los cuidados familiares, y es que “las dificultades para conciliar la

politica con la familia es un obstaculo para muchas mujeres” (DW Documental, 2021).

Esto impacta significativamente en sus funciones, ya que a menudo no pueden
asumir plenamente sus responsabilidades, en muchos casos, se ven limitadas en suaccion
debido a la priorizacion de sus responsabilidades familiares, lo que tiene un efecto
perjudicial en su labor de fiscalizacién, y es que la conciliacion entre la vida personal y
profesional resulta esencial, ya que la funcion de fiscalizacién, una de las tareas
especificas de las regidoras a nivel local, requiere una inversion considerable de tiempo.
Esto implica revisar informes, solicitar documentos, Yy supervisar obras que forman parte
de la gestion municipal. Por lo tanto, es esencial contar con el tiempo necesario para
cumplir eficazmente con estas responsabilidades, y es que las responsabilidades
familiares recaen en las mujeres regidoras y a menudo limitan su capacidad para

desemperiar sus funciones.

Tabla 14

Autoexclusion segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

Iniciativa

. Representacion Legislativa Fiscalizacion
<
o N % N % N %
Q D 4 5% 1 1% 4 5%
O S ED 14 19% 3 4% 13 17%
O 3 NI 1 1% 16 21% 3 4%
S X DA 51  68% 40 53% 52 69%
= TA 5 % 15 20% 3 4%
<
TOTAL 75 100% 75 100% 75 100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.
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En la tabla 14, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de
la Regién de Puno, se muestra que 52 mujeres regidoras y exregidoras que representa el
69% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de autoexclusion, las mismas
que perciben afectacion en su funcion de fiscalizacion y solo 1 mujer regidora o

exregidora que representa el 1% se encuentra “neutro” con la existencia de autoexclusion.

Al respecto, las mujeres encuestadas estan de acuerdo que las mujeres no suelen
asumir cargos de autoridad porque les hace falta seguridad de si mismas, les falta tener
autoconfianza y capacidad de asumir el cargo; de acuerdo a Gaete, et al. (2019) sefialan
gue una de las barreras que obstaculiza el acceso a cargos es generada por las propias
mujeres, es decir, su actitud frente a la posibilidad de acceder a un cargo se ve afectada
por una baja autoestima, la cual es resultado de un largo proceso cultural. Esta dinamica
cultural crea un entramado complejo que dificulta la conciliacion entre el trabajo y la
familia. Es fundamental reconocer la importancia de abordar estas barreras internas y
promover la autoconfianza y el empoderamiento de las mujeres para superar estos

obstaculos y fomentar su participacion plena en la vida publica.

Segun el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (2019), se destaca
que las mujeres pueden optar por mantenerse al margen de la accion politica debido a
temores, inseguridades Yy la persistencia de roles tradicionales que relegan a la mujer a un

plano secundario o de dependencia.

Es importante reconocer que, de acuerdo con la tabla, se muestra que la
"autoexclusion” afecta en mayor proporcion en el ejercicio de su funcién de fiscalizacion
y esta funciébn requiere que las regidoras puedan solicitar informes econdmicos,
supervisar obras, entre otros aspectos. Sin embargo, al estar influenciadas por la

“autoexclusion”, las mujeres no se sienten capaces de denunciar o solicitar esta
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informacion debido al temor a represalias o sanciones. Esto también es respaldado por el
autor Cantuarias (2019), quien indica que existe una dindmica de "crimen y castigo”, ya
que las mujeres se ven sancionadas con la suspensién del pago de dietas, la negacion de
acceso a la informacion y la entrega de informacion erronea., y para evitar este tipo de

inconvenientes, prefieren no ejercer su funcion.

Por lo tanto, ese identifica las barreras para la participacién no solo son impuestas
por las instituciones, sino que también son autoimpuestas por las propias mujeres, en otras
palabras, se autoexcluyen "por propia voluntad™ Estas limitaciones autoimpuestas
reflejan la necesidad de abordar y superar las barreras internas que impiden a las mujeres
ejercer plenamente su poder y voz en el &mbito politico. Promover la confianza, el
empoderamiento Y la ruptura de estereotipos de genero son aspectos clave para fomentar
la participacion vy significativa de las mujeres en la esfera politica, sobre todo al sumir
cargos politicos ya se como regidoras u otro.

Tabla 15

Mimetizacion segun el Ejercicio de Funciones

EJERCICIO DE FUNCIONES

Iniciativa

Z:' Representacion Legislativa Fiscalizacion
O N % N % N %
% C ™ 3 4% 1 1% 3 4%
T S ED 14 19% 4 5% 5 7%
Q g NI 2 3% 15 20% 14  19%
= E DA 40  53% 40 53% 49  65%
= TA 16 21% 15  20% 4 5%
TOTAL 75  100% 75 100% 75 100%

Fuente: “Cuestionario aplicado por la autora”.
En la tabla 15, de acuerdo con las respuestas de la Red de Mujeres Autoridades de

la Regién de Puno, se muestra que 49 mujeres regidoras y exregidoras que representa el
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65% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de “mimetizacion”, las mismas
que perciben afectacion en su funcion de fiscalizacion y solo 1 mujer regidora o
exregidora que representa el 1% se encuentra ‘totalmente en desacuerdo” con la
existencia de “mimetizacion”.

En relacion a lo mencionado, las mujeres encuestadas estan de acuerdo que las
mujeres lideres se vuelven mas duras, no suelen mostrar sensibilidad para ser aprobadas,
y es que en el ejercicio de sus funciones han tenido que lidiar con situaciones que le
ensefian y moldean como deben de actuar para generar aprobacién, segin el Instituto
Holandés para la Democracia Multipartidaria, (2019) sefiala como “masculinizarse” en el
campo politico, por lo que supone exagerar la personalidad como estrategia de

interlocucion con otros actores y para asegurar su validacién y aprobacion.

En consecuencia, el sistema patriarcal no solo ejerce presion sobre las mujeres al
imponerles roles y expectativas restrictivas, sino que también es notable que las propias
mujeres han internalizado estas limitaciones en sus acciones y en el desempefio de sus
responsabilidades. Esto es un tema que la Red de Mujeres Autoridades de la Region de
Puno ha identificado como la influencia de la "mimetizacion”, que parece ser mas
evidente en el ambito de la fiscalizacion. Esta tendencia se debe a que las mujeres, al
adoptar comportamientos y actitudes similares a los de sus colegas masculinos, pueden
acceder a recursos de poder, como una imagen mas acorde a las expectativas de la
sociedad. Sin embargo, apesar de estos esfuerzos por integrarse, muchas aun encuentran
obstaculos para ejercer plenamente sus funciones de fiscalizacion a traves de comisiones
ordinarias 0 especiales a las que pertenecen. Esto refleja la complejidad de los desafios
que enfrentan las mujeres en la blsqueda de igualdad de género en su participacion

politica y en sus roles de liderazgo.
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4.2. COMPROBACION DE LAS HIPOTESIS
Prueba de Hipotesis General

4.2.1. Prueba de Hipotesis General del Techo de Cristal y Ejercicio de Funciones
HIPOTESIS
Ha: El “techo de cristal” influye significativamente en el ejercicio de funciones en

la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestion 2019 — 2022.

Ho: El “techo de cristal” no influye significativamente en el ejercicio de funciones

en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestion 2019 — 2022.

NIVEL DE SIGNIFICANCIA

Se utilizd un nivel de significancia del 5% y es equivalente a un 95% de nivel de

confianza, 937 es decir o< = 0,05.
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Tabla 16

Rangos y Relaciones De Rho Spearman

Rango Relacion
-0.91 hasta el — 1-00 Correlacion negativa perfecta

-0.76 a-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.51a-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.11a-0.50 Correlacion negativa media
-0.01a0.10 Correlacion negativa débil

0.00 No existe correlacion
+0.01a0.10 Correlacion positiva débil
+0.11a0.50 Correlacion positiva media
+0.51a0.75 Correlacion positiva considerable
+0.76 2 0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+0.91a+1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez, Fernandez, Baptista, & Pilar (2014).
RESULTADO CORRELACION DE RHO DE SPEARMAN
Tabla 17

Correlacion Rho de Spearman entre “Techo de Cristal ” y Ejercicio de Funciones

Correlaciones
Ejercicio de  Techo de

Funciones Cristal

Rho de Ejercicio de Coeficiente de 1.000 -.378™
Spearman Funciones correlacion

Sig. (bilateral) : .001

N 75 75

Techo de Cristal Coeficiente de -.378™ 1.000
correlacion

Sig. (bilateral) .001 .

N 75 75

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Fuente: SPSSV29
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DECISION:

La tabla muestra que existe asociacion estadisticamente significativa entre Techo
de Cristal y Ejercicio de Funciones, teniendo un valor de (0.001<0.05), esto nos lleva a
aceptar la hipotesis alterna de investigacion de que existe influencia del Techo de Cristal
en el Ejercicio de Funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la region de Puno al
95%, con lo que se rechaza la hipdtesis nula de que no existe relacion entre ambas
variables. Ademas, el valor Rho de Spearman se muestra como una Correlacion negativa
media, es decir que amayor Techo de Cristal, menor es el Ejercicio de Funciones, ademas

de que el valor es de -0.378 que es una intensidad negativa media de correlacion.

Por lo tanto, en relaciéon a las respuestas de la tabla y en verificacion de la relacion
entre ambas variables se sustenta que el techo de cristal y el ejercico de funciones tienen
una influencia negativa media, lo que signfica de que si existe un nivel de relacion
negativa entre ambas variables por lo que a mayor techo de cristal menor ejercicio de
funciones de las autoridades manifiestado en obstaculos para las mujeres quienes
incursionan en politica, puesto no solo son barreras que impiden el escalonamiento a nivel

jerarquico, si no también son barreras en el ejercicio de sus funciones.

4.2.2. Prueba de Hipotesis para la dimensiéon Macrosocial y Ejercicio de Funciones
HIPOTESIS
Ha: La dimensibn macrosocial influye significativamente en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestién 2019 —

2022.

Ho: La dimension macrosocial no influye significativamente en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestion 2019 —

2022.
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NIVEL DE SIGNIFICANCIA

Se utilizd un nivel de significancia del 5% y es equivalente a un 95% de nivel de

confianza, 937 es decir o< = 0,05.

Tabla 18
Correlaciéon Rho de Spearman entre la Dimension Macrosocial del “Techo de Cristal”

y el Ejercicio de Funciones

Correlaciones

Macrosocial
Ejercicio de - Techo de
Funciones Cristal

Rho de Ejercicio de Coeficiente de 1.000 -.301
Spearman Funciones correlacion

Sig. (bilateral) . .009

N 75 75

Macrosocial - Techo  Coeficiente de -.301 1.000
de Cristal correlacion

Sig. (bilateral) .009 .

N 75 75

Nota. Fuente: SPSS V29

La tabla muestra que existe asociacion estadisticamente significativa entre nivel
Macrosocial y Ejercicio de Funciones, teniendo un valor de (0.009<0.05), esto nos lleva
a aceptar la hipétesis de investigacion de que existe influencia entre el nivel Macrosocial
y el Ejercicio de Funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la region de Puno al
95%, con lo que se rechaza la hipétesis nula de que no existe relacion entre las 2 variables.
Ademas, el valor Rho de Spearman se muestra como una correlacién negativa media, es
decir, que a mayor dimensidén macrosocial del techo de cristal, menor es el Ejercicio de
Funciones, ademéas de que el valor es de -0.301 que es una intensidad negativa media de

correlacion.
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Por lo mencionado, Yy en razon de la tabla, es de entender que en un contexto
macrosocial del techo de cristal es necesario identificar la convivencia ante un sistema
patriarcal enraizado y naturalizado por la sociedad, donde se ha sobrevalorado el accionar
masculino y desmereciendo el accionar femenino, y los integrantes de la Red de Mujeres
Autoridades de la Region De Puno gestion 2019 - 2022 reconoce que si existe un sistema
macrosocial de limitacion en el ejercicio de funciones con intensidad media, lo que

significa de que a mas dimension macrosocial menor ejercicio de funciones.

4.2.3. Prueba de Hipo6tesis para la dimension Meso social y Ejercicio de Funciones
HIPOTESIS
Ha: La dimension meso social influye significativamente en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestion 2019 —

2022.

Ho: La dimensibn meso social no influye significativamente en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestion 2019 —

2022.

NIVEL DE SIGNIFICANCIA

Se utilizd un nivel de significancia del 5% y es equivalente a un 95% de nivel de

confianza, 937 es decir o< = 0,05.
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Tabla 19
Correlacion Rho de Spearman entre la dimension Meso social del “Techo de Cristal y

Ejercicio de Funciones

Correlaciones
Ejercicio Mesosocial

de - Techo de
Funciones Cristal

Rho de Ejercicio de Coeficiente de 1.000 -.516™"
Spearman Funciones correlacion

Sig. (bilateral) . <.000

N 75 75

Mesosocial - Techo  Coeficiente de -.516™ 1.000
de Cristal correlacion

Sig. (bilateral) <.000 .

N 75 75

Nota. ** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). Fuente: SPSS V29
La tabla anterior que refiere ala prueba de hipétesis entre Techo de Cristal en su
dimension meso social y Ejercicio de Funciones, demuestra que existe asociacion con un
valor de (0.000<0.05), esta situacion nos lleva a rechazar la hipotesis nula y aceptar la
hipdtesis alterna propuesta de que existe relacion entre Techo de Cristal en su dimension
Mesosocial y Ejercicio de Funciones en la Red de Mujeres y Autoridades de la region de
Puno al 95%. Con un valor Rho de -0.516 que, en la escala de Rho de Spearman, equivale

a una intensidad negativa considerable.

De lo mencionado, existe un nivel meso social que influye significativamente en
el ejercicio de funciones de las autoridades, y es que en sustento de una politica
institucional a favor de las mujeres se puede generar que se sientan protegidas en el
ejercicio de sus funciones, es por ello que las integrantes de la Red de Mujeres
Autoridades de la Regién de Puno durante la gestion 2019 — 2022 consideran que el nivel

mesosocial influye en el ejercicio de sus funciones como autoridades, siendo su nivel de
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relacion con intensidad negativa considerable, sustentando en la teoria de considera como
necesario fortalecer politicas de género no solo a niveles normativos sino también a

niveles sancionadores.

4.2.4. Prueba de Hipotesis para la dimension Microsocial y Ejercicio de Funciones
HIPOTESIS
Ha: La dimension microsocial influye significativamente en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestion 2019 —

2022.

Ho: La dimensién microsocial no influye significativamente en el ejercicio de
funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno 2022 Gestién 2019 —

2022.

NIVEL DE SIGNIFICANCIA

Se utilizd un nivel de significancia del 5% y es equivalente a un 95% de nivel de

confianza 0, 937 es decir o< = 0,05.
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Tabla 20
Correlacion Rho de Spearman entre la dimension Microsocial del “Techo de Cristal ” y

el Ejercicio de Funciones

Correlaciones
Ejercicio  Microsocial

de - Techo de
Funciones Cristal

Rho de Ejercicio de Coeficiente de 1.000 -.344
Spearman Funciones correlacion

Sig. (bilateral) : .002

N 75 75

Microsocial - Coeficiente de -.344 1.000
Techo de Cristal  correlacién

Sig. (bilateral) .002 :

N 75 75

Nota. Fuente: SPSS V29

La tabla anterior que refiere a la prueba de hipdtesis entre nivel microsocial y
Ejercicio de Funciones, demuestra que existe asociacion con un valor de (0.002<0.05),
esta situacion nos lleva arechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna propuesta
de que existe relacion entre Techo de Cristal en su dimensién Microsocial y Ejercicio de
Funciones en la Red de Mujeres y Autoridades de la region de Puno al 95%. Con un valor
Rho de -0.344 que, en la escala de Rho de Spearman, equivale a una intensidad negativa

media.

De lo mencionado, los integrantes de la Red de Mujeres Autoridades de la Region
de Puno durante la gestion 2019 — 2022 consideran que existe una relacion de intensidad
negativa media entre un nivel microsocial del techo de cristal y el ejercicio de funcio nes,
en razon de que se evidencia sustento tedrico que evidencia de que existe limitaciones
personales de las mujeres que las limita no poder ejercer sus funciones como sus pares

masculinos.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERO: El “techo de cristal” y el ejercicio de funciones muestran una influencia
estadisticamente significativa, con un valor de 0.001 < 0.05. Esto lleva a aceptar la
hipdtesis alterna de investigacion. El coeficiente de correlacion de Spearman, con un
valor de -0.378, indica una influencia negativa media entre ambos factores. Esto sugiere
que amedida que el techo de cristal aumenta, disminuye el ejercicio de funciones, lo cual

se manifiesta en los obstaculos que enfrentan las mujeres al ingresar en la politica.

SEGUNDO: En relacion con el objetivo especffico 1, la dimension Macrosocial del
“techo de cristal” vy el ejercicio de funciones muestran una influencia estadisticame nte
significativa con un valor de 0.009 < 0.05. Esto lleva a aceptar la hipétesis alterna de
investigacion. El coeficiente de correlacion de Spearman, con un valor de -0.301, indica
una influencia negativa media entre ambos factores. Y del 100% de las encuestadas de la
Red de Mujeres Autoridades de la Regién de Puno, 49 mujeres regidoras y exregidoras
que representa el 65% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de
interseccionalidad, las mismas que distinguen afectacién en su funcion de iniciativa

legislativa.

TERCERO: Parael objetivo especffico 2, la dimensidbn Meso social del “techo de cristal”
y el ejercicio de funciones muestran una influencia estadisticamente significativa con un
valor de 0.000< 0.05. Esto nos lleva a aceptar la hipdtesis alterna de investigacion. El
coeficiente de correlacion de Spearman, con un valor de -0.516, indica una influencia
negativa considerable entre ambos factores. Ademas, del 100% de las encuestadas de la
Red de Mujeres Autoridades de la Regién de Puno, 56 mujeres regidoras y exregidoras
que representa el 75% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de politicas
institucionales las mismas que perciben afectacion en su funcion de fiscalizacion.
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CUARTO: Para el objetivo especifico 3, la dimensién Microsocial del “techo de cristal”
y el ejercicio de funciones muestran una influencia estadisticamente significativa con un
valor de 0.002< 0.05. Esto nos lleva a aceptar la hipdtesis alterna de investigacion. El
coeficiente de correlacién de Spearman, con un valor de -0.344, indica una influencia
negativa media entre ambos factores. Asi mismo, del 100% de las encuestadas de la Red
de Mujeres Autoridades de la Region de Puno, 54 mujeres regidoras y exregidoras que
representa el 72% mencionan que estan “de acuerdo” con la existencia de conciliacidon
vida personal y profesional, las mismas que perciben afectacion en su funcion de

fiscalizacion.
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V. RECOMENDACIONES

1. A los Gobiernos provinciales y distritales de la region de Puno, se recomienda
fortalecer su politica institucional para fomentar la igualdad de oportunidades y
superar las barreras que enfrentan las mujeres en el ambito politico. Para lograr este
objetivo, se sugiere fortalecer a las mujeres en el conocimiento en la gestién publica,
dicha accion promoveria el empoderamiento de las mujeres ensu accionar y brindaria
orientacion 'y asesoramiento en el ejercicio de sus funciones. Esta iniciativa
contribuiria a garantizar una participacion de las mujeres en la toma de decisiones
politicas, abordando de manera efectiva los desafios especificos que enfrentan en el

ambito local.

2. La Red de Mujeres Autoridades de la Region de Puno, se le recomienda fortalecer las
mentorias y las redes de apoyo, de manera que las mujeres con experiencia en cargos
de autoridad puedan brindar orientacion y respaldo a las nuevas autoridades.
Asimismo, es importante promover la inclusion de la perspectiva de género en la toma
de decisiones, lo cual se puede lograr mediante la participacion equitativa de las
mujeres en dichos procesos. Ademas, se sugiere establecer alianzas estratégicas para

que fomenten la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres.

3. Ala Facultad de Trabajo Social, se recomienda profundizar en el estudio del fendmeno
del "techo de cristal’ desde un enfoque cualitativo, centrandose especialmente en su
impacto en las mujeres que ocupan roles de autoridad. Y como parte de una institucion
comprometida con la defensa de los derechos humanos, tiene la responsabilidad
inherente en promover la igualdad de oportunidades por lo que estos estudios
permitiran examinar los obstaculos y barreras que enfrentan las mujeres en su ascenso
hacia posiciones de liderazgo, asi como los efectos negativos que esto puede tener en

su desarrollo profesional y personal.
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Anexo 3: Instrumentos de recoleccidon de datos
CUESTIONARIO

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS (cuestionario-escala Likert)
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO FACULTAD DE TRABAJO
SOCIAL

El objetivo de este cuestionario es obtener informacion acerca de: Influencia del

“Techo de Cristal” en el ejercicio de funciones en la Red de Mujeres Autoridades de la
Regién de Puno Gestion 2019 — 2022. Por lo que se les invita a contestar las preguntas
con toda prudencia y sinceridad. Recuerde que las respuestas son opiniones basadas en
su experiencia de trabajo, por lo tanto, no hay respuestas correctas o incorrectas.
Asimismo, se le recuerda que este estudio es confidencial y anénimo. A continuacion, se

le invita a responder con sinceridad y absoluta libertad:

PARA LA VARIABLE TECHO DE CRISTAL

Lea cuidadosamente las preguntas y con una (X) marca la alternativa que consideres

adecuado, califique del 1 al 5 de acuerdo con los siguientes valores:

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo

(3) Neutral

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo

ESTEREOTIPOS 11 2|3/ 4|5

1 | Se me ha juzgado porque consideran que las mujeres tienen menos
compromiso con el trabajo, porque la prioridad es la familia, porque se
tiene menos disposicion o simplemente porque no cuenta con aptitudes de
liderazgo
2 | Las personas tienen la idea de que las mujeres no somos tan competentes
COMO nuestras contrapartes varones.

CULTURA MACHISTA 1| 2|3/ 4|5
3 | Concuerdo que la sociedad aun arraiga que los niveles directivos
demandan perfiles analiticos, duros, incisivos y se piensa que las mujeres
no cumplen con este perfil.

INTERSECCIONALIDAD 1| 2|3/ 4|5
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4 | He sentido que la gente con méas experiencia te mira por debajo del
hombro cuando eres joven y peor si eres mujer.
5 | Siento que he sido discriminada Yy/o criticada por ser una mujer de pollera
quien asume un rol de autoridad.
SORORIDAD 112 3[ 4|5

6 | Concuerdo con “las mujeres en posiciones altas son realmente duras, han
adquirido un estilo de liderazgo poco empdtico incluso con otras mujeres”
7 | He sentido que alguna vez he sido criticada y no apoyada por mis mismas
colegas u otras mujeres.

POLITICAS INSTITUCIONALES 112 3| 4|5
8 | Considero que la vision institucional no esta alineada hacia la igualdad de
oportunidades.

GRUPOS DE PODER 112 3[ 4|5
9 | Estoy convencida que existe un trato diferenciado entre las mujeres y
varones.
10 | Considero que los jefes dan mayores oportunidades de ascenso a los
varones.

CONCILIACION VIDA PERSONAL Y PROFESIONAL 112 3| 4|5
11 | Concuerdo con “las oportunidades no se ofrece a mujeres o se ofrecen y
no las toman porque tienen carga doméstica”.

12 | Considero que estoy sacrificando aspecto de mi vida personal para llegar
mas lejos en lo profesional.

AUTOEXCLUSION 1| 2|3/ 4|5
13 | Concuerdo con “las mujeres no suelen asumir cargos de autoridad porque
les hace falta seguridad de si mismas, tener autoconfianza y capacidad de
asumir el cargo”.

MIMETIZACION 112|345
14 | Concuerdo con “Las mujeres lideres se vuelven mas duras, no pueden
mostrar sensibilidad mientras estan en su cargo, sino las sobrepasan”.

PARA LA VARIABLE FUNCIONES DE CARGO

Lea cuidadosamente las preguntas y con una (X) marca la alternativa que

considera adecuado, califique del 1 al 5 de acuerdo con los siguientes valores:

(1) Totalmente en desacuerdo
(2) En desacuerdo

(3) Neurtral

(4) De acuerdo

(5) Totalmente de acuerdo
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REPRESENTACION 112|345
15 | Como funcibn de cargo tuve que participar en actividades de
representacion, que incluye me brinden informacion veridica,
transparente y rendicion de cuentas al ciudadano.
PROPUESTA DE INCIATIVA LEGISLATIVA 112|345
16 | Como funcién de cargo tuve que proponer y materializar propuestas de
iniciativas legislativas
FISCALIZACION 1123|145
17 | Como funcion especial tuve que fiscalizar de manera individual y/o a
través de comisiones ordinarias o especiales de la que he sido parte.
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Anexo 3: Directorio Red de Mujeres Autoridades

2022

de la Region de Puno Gestion 2019 -

N° |Nombres y Apellidos sexo DNI Edad Lugar Organizacion Teléfono
1 |Ana Maria Valero Choquecambi F 02413888 52 Antauta  |Regidora de la Municipalidad de Antauta 926066596
2  |Basilia Eugenia Condorni de Valerino F 40807144 38 Umachiri  |Regidora de la Municipalidad de Umachiri 944201845
3  |Basilia Lianqui Flores F 01206280 59 Canicachi  |Regidora de la Municipalidad de Canicachi 953282935
4  |Camen Mamani Mamani F 42629658 34 Huatasani |Regidoradela h dad de Hu i 927197471
5 |Casilda CoylaMend F 42299199 36 Urochaycani |Regidora de la Municipalidad de Urochaycani 950087945
6 | Cecilia Flores Duefias F 01284423 54 Viique Regidora de la Municipalidad de Vique 951573652
7 |ClaraLuz Incacaiio Fuentes E 43123991 3 CP. Sacuyo |Regidora del Centro Poblado de Sacuyo 954613704
8 |Cresencia Acero Mamani F 01773529 55 Zepita Regidora de la Municipalidad de Zepita 973716151
9  |Delia Calla Oriz F 48941413 27 SanRoman |Regidora de la Municipalidad de San Roman 958237836
10  |Dina Candy Quispe Quispe F Tirapata  |Regidora de la Municipalidad de Tirapata
11 |Dionicia Ramos Poma F 40457717 37 Pichacani |Regidora del Centro Poblado de Pichacani 958494499
12 |Edith Gladys Oblitas F 40618170 37 Macari  |Ex Regidora de la Municipalidad de Macari 973560081
13  |Eliana Mazuelos Chavez F 01316603 47 Puno Regidora de la Municipalidad de Puno 951801908
14  |Elizabeth Ventura Chura F 46471304 30 IChoq a|Regidora de la Municipalidad Distrital de Jose Domingo C! 987646590
15  |Eivira Cotrado Limachi F 01855957 48 Chucaraya |Regidora del Centro Poblado de Chucaraya 931529347
16  |Elvira Leon Mayta F 40446541 43 Melgar  |Regidora de la Municipalidad de Melgar 963998893
17  |Emestina Flores Quispe F 01888792 41 Collao lave |Regidora de la Municipalidad del Callao - llave 984838777
18  |Flor Veronica Ruelas Quispe F 72293%75 23 SanRoman |Regidora de la Municipalidad de San Roman 973837150
19 |Flora Arocutipa Pari F 01289985 51 Jachubifia |Regidora del Centro Pobiado de Jachubifia

20 |Francisca Arce Arce F 02156151 47 Ocwin  |Regidora de la Municipalidad de Ocuviri 968806241

21  |Gema Luque Quispe F 42504721 34 n Antonio de Pu|Regidora de la Municipalidad de San Antonio de Putina 918800596

22  |Gisela Huacani Marca F 74808858 18 Keluyo  |Regidora del Centro Poblado de Keluyo 9622207%

23 |Gladys Ccama Alamoca F 02275750 50 Umachiri  |Regidora de la Municipalidad de Umachiri 958702168

24  |Gloria Nancy Espillico F 45948750 32 Kankora |Regidora del Centro Poblado de Kankora 975840651

25 |Gnselda Condon Mamani F Puno Regidora de la Municipalidad Distrital de Chucuito

26 |Gumercinda Gonzales Duefias F 01276078 54 Tiquilaca |Regidora de la Municipalidad de Tiquillaca 951224050

27  |Higdia Mamani Vica F 02410921 28 Cabana  |Ex Regidora de la Municipalkiad de Cabana 958731508

28  |Honoria Machera Huanacuni F 01331151 43 Coraraca  |Regidora del Centro Poblado de Coraraca 999556030

29 |Indira Candy Cahuana Medina F 46407298 27 Melgar  |Regidora de la Municipalidad de Meigar 983000230

30 |Ima Machaca Ticona F 41131604 40 Hinchupalla |Regidora de la Municipalidad de Hinchupalia 966797484

31 |Jady Cufipa Pino F 70033664 23 Mafazo |Regidora de la Municipalidad de Mafiazo 923788408

32 |Jesica Betty Quispe Alberto F Yunguyo |Regidora de la Municipalidad Provincial de la

33  |Justa Rufina Quispe Quispe F 01292912 47 Capachica |Regidora de la Municipalidad de Capachica 930401879

34  |Karen Yanet Cuarita Mamani F 73495523 25 Unicachi  |Regidora de la Municipalidad de Unicachi 926230916

35 |Katalina Lipa de Quispe F 02527105 60 N Antonio de PuRegidora de la Municipalidad de San Antonio de Putina 991918188

36 |Lidia Calli Mamani F 42524242 35 Juan Huihuinin{ Regidora del Centro Poblado Juan Huihuinini 971014445

37 |Lidia Dora Cruz Quispe F 02146788 48 Lampa  |Regidora de la Municipalidad Provincial de Lampa 951443620

38  |Lishet F Quispe F 70282088 26 Nufioa Regidora de Ia Municipalidad de Nufioa 951144109

39 |Lourdes Sanchez F 43788670 32 Azangaro  |Regidora Municipalidad de Azangaro 987702039

40  |Luz Marina Quispe Gutierrez F 01837151 62 Chucaraya |Regidora del Centro Poblado de Chucaraya 956005223

41 |Luz Mary Quispe Santos F 01312938 48 Acora Regidora de la Municipalidad de Acora 964581970

42 |Magda Machaca Catari F 447775534 32 Tirapata |Regidora de la Municipalidad de Tiarapa 928325593

43 |Maria Chog; F 02279352 51 Meigar  |Regidora de la Municipalidad de Melgar 951276823

44 |MariaH yo de Cutipa F 01246078 75 C.P. Caritamay(Regidora del Centro Poblado de Caritamayo

45  |Maria Huaracamayo de Cutipa F 01246078 75 Caritamayo |Regidora del Centro Poblado de Caritamayo 990699757

46 |Marisol Apaza Zapana F 70144849 25 Lampa  |Regidora de la Municipalidad de Lampa 957749217

47  |Mariza Miramira Tipula F 43660758 32 Huancane |Regidora de la Municipalidad de Huancane 924408344

48  |Marieny C Velarde F 44058813 32 Ocwin  |Regidora de la Municipalidad de Ocuviri 954849919

49  |Martha Colqiue Ticona F 01324748 40 C.P. Amparani|Regidora del Centro Poblado de Amp. 944310959

50 |Maximiiana Cabana Cabana F 02158445 49 Paratia  |Regidora de la Municipalidad de Parata 990465558

51  |Mercedes Machaca Catacora F 01312356 50 Santa Rosa |Regidora del Centro Poblado de Santa Rosa 952474718

52 |Monica Flores Mamani F 47011462 27 .P. Uros Chullu|Regidora del Centro Poblado de Uros Chulluni 951007381

53  [Nancy Chuq 0 Jacinto E 01888016 42 Coracora  |Regidora del Centro Poblado de Coracora 997456433

54  |Nancy Jancco Ccalahuili F 71029456 24 Acora Regidora de Municipalidad Distrital de Acora 922034227

55 |Nazania Mamani Moyeapza F 02032722 49 Taraco  |Regidora de la Municipalidad de Taraco 92960035

56  |Nely Judith Cruz Sucan F 70817431 23 Asillo Regidora de la Municipalidad de Asillo 991524268

57  |Nery Emerita Huayta Nina F 76876299 20 Lampa |Regidora de la Municipalidad de Lampa 987838149

58 |Ninfa Marizol Masco Ramos F 40829313 38 Mufiani  |Regidora de la Municipalidad de Mufiani 940051077

59  |Ninfa Yanina Apaza Romero F 71055872 23 Maflazo  |Regidora de la Municipalidad de Mafiazo 925918043

60 |Noma Alida Huisa Ttito F 02297092 45 Meigar  |Regidora de la Municipalidad de Meigar 974479957

61 |Paula AliNina F 02173755 44 C Ex Regidora de la Municipalidad de C: 999564441

S =~ 951119430/

62 |Pauia Oiga Sob Tacca E Melgar  |Regidora de la Municipalidad de Orurilo 945733347

63 |Petroniia Ramos Flores F 46749912 ki C.P. Jallu Jallu|Regidora del Centro Poblado de Jallu Jallu 954625069

64  |Pierina Gamero Sandobal F 45537534 30 SanRoman |Regidora de la Municipalidad de San Roman 995303051

65 |Pilar Karina Viica Charca F 47011462 27 .P. Uros Chullu|Regidora del Centro Poblado de Uros Chulluni 937145906

66 |ReynaMoya Urbina F 71134746 23 Cojata  |Regidora de la Municipalidad de Cojata 987838194

67 |Rosa Chambilla Quispe F Meigar  |Regidora de la Municipalidad de Santa Rosa

68 |Rosano Rejas Bermejo F 23834948 61 Melgar  |Ex Regilora de la Municipalidad de Melgar 974791879

69 |Roxana Pacco Pacco F 70216146 29 Paratia  |Regidora de la Municipalidad de Paratia 999277960

70 |Sofia Chipana Ccaso F 4664177 33 C.P. Amparani|Regidora del Centro Poblado de Amp 9137523%

71 |Solitaria Quispe Nina F 02192460 41 Cojata  |Regidora de la Municipalidad de Cojata 950016890

72 |Sonia Ccallo Liica F Puno Regidora de Municipalidad de Plateria 975158275

73 |Wilma Anzapana Yucra F 41561254 Puno Regidora de la Municipalidad de Puno 952525944

74  |YanetElzabeth Apaza Lopez F 70166785 27 Trapata |Regidora de la Municipalidad de Tirapata 987362843

75 |Yannina Arias Huaco F 40866503 37 Puno Regidora de la Municipalidad de Puno 987323676
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Anexo 4: Formulario Google Forms

INSTRUMENTO DE RECOLECCION

DE DATOS (cuestionario-escala Likert)
U RSIDAD NACIONAL DEL
ALTIPIANO FACULTAD DE TRABAFO
SOCIAL

Ya no se aceptan mas respuestas en el formulario INSTRUMENTO DE RECOI FCCION DE
DATOS feuestion aric-escala Likert) UNIVERSIDAD NACIONAL DEL AITIPIANO FACUITAD DE
TRABAJO SOCIAL.

Prueba a ponerte en contacto con el propietario del formulario si crees que se trata de un
error.

Link: https//docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSehoO2-
CS1x68gQueROFZdXjhQ1g0d77B80BIGOnHUzrcqCHwi/closedform
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| Universidad Nacional | Vicerrectorado
F . | del Altiplano Puno i de Investigacion

DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por el presente documento, Yo 6\\’“5 Jadfra Toepo @) ps2a y
identificado con DNI__¥32335€6 en mi condicion de egresado de:

X Escuela Profesional, (] Programa de Segunda Especialidad, [J Programa de Maestria o Doctorado

Tx a\o@p Sectal :

informo que he elaborado el/la W Tesis o [J Trabajo de Investigacién denominada:
« Tncloen®a do\  STecdho de Cqsshal” en ol gowtdo  do  Fundonss

en  la Red de ﬁov\eres Nofortdades e la Q@g?o’ﬁ de
‘/‘Pmo Gestion 2044 - 2010 »

Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona y no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacién (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais o en el extranjero.

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacién, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, ya sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis y asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisi6n en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracién, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Codigo Civil y Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso
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1 k ’ del Altiplano Puno | de Investigacién @ | Institucional
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AUTORIZACION PARA EL DEPOSITO DE TESIS O TRABAJO DE
INVESTIGACION EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

3 | o o
Por el presente documento, Yo G na J ct(kufd lorpo G)BPS a s
identificado con DNI__¥32335¢6 en mi condicién de egresado de:

3E-Escuela Profesional, [1 Programa de Segunda Especialidad, [J Programa de Maestria o Doctorado

Teabai 50«.?.3\ r
informo que he elaborado el/la B¥ Tesis o (] Trabajo de Investigacién denominada:

< IT\L\\)GQ&\ de\  MNTecho c\e Ceeskel” on o\ Gercicig de Foncoass
) % 5
en  lo Red de Hueres Adutdcdes & la “Rogign de
Pono Gestién 2019 - 2071 -

para la obtencién de (0Grado, ® Titulo Profesional o [] Segunda Especialidad.

Por medio del presente documento, afirmo y garantizo ser el legitimo, nico y exclusivo titular de todos los
derechos de propiedad intelectual sobre los documentos arriba mencionados, las obras, los contenidos, los
productos y/o las creaciones en general (en adelante, los “Contenidos™) que serdn incluidos en el repositorio
institucional de la Universidad Nacional del Altiplano de Puno.

También, doy seguridad de que los contenidos entregados se encuentran libres de toda contraseiia,
restriccién o medida tecnolégica de proteccion, con la finalidad de permitir que se puedan leer, descargar,
reproducir, distribuir, imprimir, buscar y enlazar los textos completos, sin limitacién alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en el Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en el Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias y conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacién con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta y uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracion de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracién ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o el Estado de la Repiiblica del Pera
determinen, a nivel mundial, sin restriccién geografica alguna y de manera indefinida, pudiendo crear y/o
extraer los metadatos sobre los Contenidos, e incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion.

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicién del publico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de

esta licencia, visita: https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.

~
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