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RESUMEN

La investigacion se realiz6 en la Municipalidad Distrital de Ilabaya, cuya principal
actividad es la gestion municipal del Distrito de llabaya, los objetivos son analizar y
evaluar la eficiencia la gestion de los procesos técnicos de la adquisicion de bienes y
servicios desarrollados en la unidad de abastecimiento, analizar los alcances y
modificaciones de la ley de contrataciones del estado y determinar la eficiencia de los
procesos técnicos de seleccion de adquisiciones, mediante normas previstas. EI método
aplicado en la investigacion fue el deductivo, explicativo, descriptivo y analitico, como
técnicas de recoleccion de datos; el disefio de la investigacion es no experimental. Se
procedié a la organizacion de datos, su clasificacion y tabulacion, mediante la
presentacion de cuadros estadisticos, que reflejan los niveles de eficiencia en la gestion
de abastecimientos de la municipalidad. Una vez alcanzado los resultados se procedio a
su andlisis y discusion, arribandose entre los mas importantes a contrataciones del afio
2014 el cual alcanzo un 55% y el afio 2013 un 45%, lo que indica que la municipalidad
ha mejorado sustancialmente; otro caso fue el de programacion de abastecimientos, que
el afio 2014 alcanzo un 60% vy el afio 2013 un 20%, lo que indica que la municipalidad
también ha mejorado visiblemente; en conclusién se puede sefialar que en ambos casos
las leyes y reglamentos de contrataciones y procedimientos técnicos de seleccion de
adquisiciones en cuanto compete a bienes y servicios, estos mejoran los procesos
conforme estos se vayan actualizando.

Palabras clave: Bienes y servicios, eficiencia, efectividad, logistica, municipio.
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ABSTRACT

The research was carried out in the District Municipality of Ilabaya, whose main
activity is the municipal management of the llabaya District, the objectives are to analyze
and evaluate the efficiency of the management of the technical processes of the
acquisition of goods and services developed in the supply unit. , analyze the scope and
modifications of the state contracting law and determine the efficiency of the technical
processes of selection of acquisitions, by means of foreseen norms. The method applied
in the research was deductive, explanatory, descriptive and analytical, as data collection
techniques; the research design is non-experimental. The organization of data, its
classification and tabulation was carried out, through the presentation of statistical tables,
which reflect the levels of efficiency in the management of supplies of the municipality.
Once the results were achieved, they were analyzed and discussed, arriving among the
most important in hiring in 2014, which reached 55% and in 2013, 45%, which indicates
that the municipality has improved substantially; another case was that of supply
programming, which in 2014 reached 60% and in 2013 20%, which indicates that the
municipality has also visibly improved; In conclusion, it can be pointed out that in both
cases the laws and regulations of contracting and technical procedures for the selection
of acquisitions in relation to goods and services, these improve the processes as they are
updated.

Keywords: Goods and services, efficiency, effectiveness, logistics, municipality.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

Las organizaciones hoy en dia necesitan de nuevas demandas al adquirir un
producto o un servicio, lo primordial de esto es obtener buenos resultados ya sea al
adquirir avances en cuanto a tecnologia, innovacion de productos o también obtener
servicios humanisticos y que sean en lo posible lo méas rentable posible para una
organizacion.

Es por esta razon que las organizaciones se ven obligados a buscar soluciones
permanentemente, con el fin de que dicha organizacién sea competitiva y acorde a la
actualidad en que se vive.

Es por eso que la logistica como una filosofia de trabajo, segln algunos expertos,
es considerada, como un factor clave en la organizacion, ya que promueve la utilizacion
de nuevos conocimientos para ofrecer un producto o un servicio que sea del agrado de los
clientes y por ende también de sus trabajadores.

Por ello el presente trabajo de investigacion propone analizar y evaluar la
eficiencia en el proceso técnico de adquisicion de bienes y servicios en la unidad de
logistica de la municipalidad distrital de Ilabaya, ademas se pretende analizar los alcances
y modificaciones de la ley de contrataciones del Estado, esto para realizar una mas
eficiente aplicacion en los procesos técnicos de seleccién y adquisicion de la
municipalidad; también se pretende determinar la eficiencia de los procesos técnicos de
seleccién de adquisiciones, con la finalidad de establecer el mejoramiento de la gestién
de abastecimientos de la municipalidad.

El trabajo ha sido dividido en 4 capitulos:

En el Capitulo I: se hace la descripcion y se define el planteamiento del problema,
la hip6tesis de investigacion y finalmente de acuerdo a ello se establece los objetivos el

13
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cual es analizar y evaluar la eficiencia en la gestion de abastecimientos en la
municipalidad distrital de llabaya.

En el capitulo IlI: la revision de la literatura mas importante, ademéas también
dentro de este capitulo se desarrolla los antecedentes de investigacion utiles para lograr
los objetivos planteados, también se define el marco tedrico y conceptual, dentro del cual
se enmarca el presente trabajo.

En el capitulo Ill: que esta dedicado a los métodos utilizados para lograr los
objetivos planteados.

Y por ultimo el Capitulo IV: el cual esta dedicado a mostrar los resultados
hallados; se muestra los resultados de la investigacién, conforme a los objetivos del
estudio primero se efectta el analisis de los alcances y modificaciones de la ley de
contrataciones del estado: Decreto Legislativo N° 1017 “Ley de contrataciones del
Estado” y su reglamento; asimismo el andlisis de los procesos técnicos de seleccion, en
las contrataciones de la municipalidad distrital de llabaya y asi concluir con la
contratacion de la hipétesis general y especificas formuladas, de ello se desprende las
conclusiones a las que se llegd y las recomendaciones que estamos seguros contribuird a
que se siga mejorando el proceso técnico de adquisicién de bienes y servicios en la unidad
de logistica de la Municipalidad Distrital de llabaya.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Constitucion establece que las municipalidades tienen autonomia econdmica,
administrativa; estando en la competencia municipal lo referido al régimen administrativo
(organizacidn, presupuesto, bienes y rentas, y contratacién para la atencion de los
servicios locales); ademas de otras areas de servicio.

A la gestion de abastecimiento le corresponde implementar politicas, objetivos,

normas, procedimientos y procesos técnicos; con caracter de racionalidad sobre los bienes

14
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materiales, para asegurar la continuidad de los procesos productivos y de servicios de la
Municipalidad. El desarrollo del sistema logistico se da a través de los procesos técnicos
y documentos de gestion de abastecimientos; es importante estudiar los procesos de
seleccion aplicados a las contrataciones del estado; aqui es bastante comdn encontrar un
manejo poco eficiente e inoportuno de los procesos, e incluso muchas veces se obvia
estrictamente la conformidad con la normatividad vigente.

Actualmente las leyes en el Pert dan nuevos alcances, esto implica la adecuacion
a la nueva normativa de los procesos de seleccion y de adquisicion; a su vez también
encontramos leyes que no favorecen los procesos de contrataciones, ello entorpece el
desarrollo en el proceso de seleccion.

Es critico destacar algunos problemas que se puedan presentar: tramites
burocraticos y engorrosos que generan lentitud en los procesos de seleccion y
adquisiciones; suministros inoportunos e insuficientes que generan insatisfaccion del
usuario; bienes y servicios de baja calidad y en cantidades insuficientes; fraccionamiento
de pedidos; requerimientos de ultimo minuto; sobre valoracion e inobservancia de normas
legales; sistemas de informacion insuficientes para los procesos de seleccion y
adquisiciones en las que estan inmersas las municipalidades.

En la mayoria de las municipalidades existe demoras para convocar a procesos de
seleccidn, y un sinfin de problemas que se pueden presentar y que no son explicados de
forma que los clientes puedan entender, es por eso que el presente trabajo de investigacién
propone realizar un andlisis por medio de cuestionarios, base de datos del municipio y
documentos, que nos puedan ser de utilidad para ver las posibles fallas que se puedan

presentar en el municipio principalmente en el area de logistica.
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1.2

1.3

1.4

FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema General
¢Cudl es el nivel de eficiencia de la gestion de abastecimientos de la

Municipalidad Distrital de Ilabaya periodo: 2013 — 2014?

1.2.2 Problemas Especificos

1. ¢Cuales son los alcances y modificaciones de la nueva ley de contrataciones
del estado, sobre la aplicacion de los procesos técnicos de seleccion y
adquisiciones de la Municipalidad?

2. ¢En qué medida la aplicacion de los procesos técnicos de seleccion y
adquisicion contribuyen a la eficiencia de la gestion de abastecimientos en la
Municipalidad?

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Hipotesis General

Los analisis y las evaluaciones promueven una mejora en la eficiencia de
la gestion de abastecimientos de la municipalidad distrital de llabaya.

1.3.2 Hipotesis Especificas

1. Los alcances y modificaciones en la nueva ley de contrataciones del Estado,
contribuye a mejorar la regulaciéon normativa para la eficacia de los procesos
técnicos de seleccion de adquisiciones de la Municipalidad.

2. Los procesos técnicos de seleccion y adquisiciones, presentan deficiencias en
la aplicacién de criterios y procedimientos de abastecimientos, afectando a la

Optima gestion del abastecimiento de la Municipalidad.

JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
La investigacion se desarrollo, con la finalidad de analizar y evaluar la

eficiencia de gestion de los procesos técnicos de la adquisicion de bienes y
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servicios desarrollados en la unidad de abastecimientos de la Municipalidad
Distrital de Ilabaya en la Regién Tacna.

El tema de investigacion es de fundamental importancia y utilidad, porque
ademas nos permitira ver los alcances y modificaciones de la ley de contrataciones
del Estado.

También se realizard algunas preguntas y respuestas a personas acerca de
los procesos de seleccion en la municipalidad y saber sus opiniones en cuanto a la
atencion ofrecida, ya que con la investigacion realizada se podra realizar cosas
mas eficientes de aplicacion en los procesos técnicos de seleccion y adquisicion
dentro de la municipalidad. En los resultados de la investigacion también se
reflejard los niveles de eficiencia en la gestion de abastecimientos de la
Municipalidad.

15 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1 Objetivo General

Analizar y evaluar la eficiencia la gestion de abastecimientos en la

municipalidad distrital de Ilabaya — Tacna: periodo 2013 — 2014.

1.5.2 Objetivos Especificos

1. Analizar los alcances y modificaciones de la ley de contrataciones del Estado,
para hacer mas eficiente su aplicacién en los procesos técnicos de seleccién
y adquisicion de la municipalidad.

2. Determinar la eficiencia de los procesos técnicos de seleccion de
adquisiciones, con la finalidad de establecer el mejoramiento de la gestion de

abastecimientos de la municipalidad.
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Vela (2018) en su investigacion “Incidencia del estudio del sector para la
adquisicion de bienes y servicios en la contratacion estatal en Colombia sefiala
que el contexto de la contratacion estatal, se requiere que en sus estudios previos,
mas concretamente en el analisis del sector se haga un estudio, detallado, de las
directrices y principios imprescindibles que lo guian, ademas de su aplicacion y
obligatoriedad para la adquisicién de bienes y servicios, con el fin de dejar en
evidencia algunas de las falencias dentro de esta etapa pre contractual que en el
peor escenario conlleva a un posible detrimento patrimonial siendo este un posible
lastre de la corrupcion para la contratacién y conllevando a una nulidad del
contrato”.
2.1.2 Antecedentes Nacionales

Ulloa (2009) en su trabajo de investigacionTécnicas y Herramientas para
la Gestion del Abastecimiento “tiene como propdsito fundamental de ayudar a
mejorar la gestion de la logistica del abastecimiento en los aspectos de evaluacion
y seleccion de los insumos; y en el control del desempefio de los proveedores.
Para el mejoramiento de la evaluacién y seleccidén de insumos se propone una
metodologia que permite tomar decisiones basadas no sélo en costos sino en
criterios cualitativos. Asimismo, se ha desarrollado un catalogo de alternativas de
insumos y criterios para las partidas mas incidentes del rubro de estructuras. Para
el mejoramiento del control del desempefio de los proveedores se ha planteado
una metodologia que permita contribuir a mejorar el desempefio de los
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proveedores y que proporcione informacion para la seleccion de los proveedores
en futuros proyectos. en sus conclusiones sefiala que el abastecimiento debe
definirse en dos primeras etapas de tal manera que se minimicen las decisiones de
“tltima hora” durante la construccion. Esto evitara retrasos y mayores costos para
el proyecto”.

Echevarria & Taipe (2020) en su investigacion titulado la gestion logistica
y las adquisiciones de bienes y servicios menores a ocho (8) UIT en la EPS
SEDAM Huancayo afio 2020 “El objetivo del proyecto de la investigacion fue el
de establecer la relacion que existe entre la gestion logistica y las adquisiciones
de bienes y servicios menores a ocho (8) UIT EPS SEDAM Huancayo S.A. 2020.
El instrumento de correlacién de datos que se utilizaron es el cuestionario,
encuesta consignada a conseguir informacion valiosa sobre la gestion logistica y
las adquisiciones de bienes y servicios menores a ocho (8) UIT en la EPS Sedam
Huancayo S.A. 2020. La muestra es no probabilistica e implica a los trabajadores
del area de logistica de la empresa prestadora de servicios Sedam Huancayo S.A
-2020 en la que se aplicaron la escala Likert (Siempre, casi siempre, a veces, casi
nunca, nunca), cuestionario realizado la gestion logistica y las adquisiciones de
bienes y servicios menores a ocho (8) UIT en la EPS Sedam Huancayo S.A. La
prueba de hipétesis se utilizo la distribucidn de chi cuadrado (x 2) de Spearman,
determinando asi en las conclusiones, existe relacion la gestion logistica y las
adquisiciones de bienes y servicios menores a ocho (8) UIT en la EPS Sedam
Huancayo S.A. 2020, la cual se logro un coeficiente de correlacion de 77.3%

aceptable”.
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2.1.3 Antecedentes Locales

Mamani (2017) en su trabajo de investigacion titulado “La programacion
y actos preparatorios y su incidencia en el proceso de seleccion en la contratacion
de bienes y servicios de la municipalidad provincial de Huancané de los periodos
2013-2014", donde se realiza una evaluacion y analisis respecto a los procesos de
seleccion, programacion y actos preparatorios dentro de los ejercicios en estudio.
El cual plantea como objetivo general: “Determinar como incide la fase de
programacion y actos preparatorios en el proceso de seleccion en la contratacion
de bienes y servicios de la Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos
2013-2014”. Al culminar el trabajo de investigacion se lleg6 a las siguientes
resultados: Primero.- los procesos de seleccion ejecutados en su mayoria son las
de adjudicacién de menor cuantia, los demés procesos no son publicados en el
Plan Anual de Contrataciones, asi mismo se tiene un nimero considerable de
procesos de seleccion cancelados, declarados desierto y anulados a consecuencia
de la mala programacién y actos preparatorios que inciden negativamente en la
contratacion de bienes y servicios de la entidad. Segundo.- la determinacion del
valor referencial se considera mayormente la fuente de las cotizaciones, precios
historicos y precio SEACE y finalmente el precio historico que no se considero
para determinar el valor referencial asi mismo los requerimientos no se presentan
en los plazos establecidos en consecuencia no son considerados en el Plan Anual
de Contrataciones inicial generandose constantes modificaciones. Tercero.- la
experiencia laboral en el sector publico, la entidad cuenta con personal con
experiencia en la administracion publica y la experiencia en contrataciones no es
uniforme debido a la constante rotacion de personal. Para la mejora de la

programacion y actos preparatorios se ha planteado lineamientos que la entidad
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debe considerar para mejorar los procesos de seleccién en cuanto a la contratacion
de bienes y servicios a fin de lograr sus objetivos y metas institucionales.

Flores (2016) en su trabajo de investigacion Evaluacion del sistema de
abastecimiento en la unidad de logistica y su incidencia en la gestion
administrativa de la municipalidad provincial de puno periodos 2014 — 2015 el
cual se realizo en la Unidad de Abastecimiento de la Municipalidad Provincial de
Puno, tiene la Gnica intencion de hacer conocer el Andlisis de los Procesos
Técnicos de Adquisicion y Distribucion del Sistema de Abastecimiento, asi como
evaluar la aplicacion de la normatividad en los procesos Técnicos y su incidencia
en la gestion administrativa de la Municipalidad Provincial de Puno finalmente
proponer un modelo de solucion, para la correcta aplicacion de la normatividad
en los procesos Técnicos de Adquisiciony Distribucién. En su observacion directa
técnica le permite la experiencia laboral, es decir, conocer todo lo que ocurre en
el campo de accion de que se realiza dia a dia en la Oficina de Abastecimiento de
la Municipalidad Provincial de Puno. Para llegar a las conclusiones se ha
formulado una interrogante, ¢de qué manera los procesos técnicos de adquisicion
y distribucidn del sistema de abastecimiento incide en la gestion administrativa de
la Municipalidad Provincial de Puno, en los periodos 2014 — 2015, una vez
ejecutado en trabajo se arribd a las siguientes conclusiones: El Proceso Técnico
de Adquisicién del Sistema de Abastecimiento en el periodo de 2014 — 2015,
confrontaron problemas de desconocimiento, autonomia, falta de implementacion
y la no aplicacion de la normatividad, sefialemos que en el proceso de adquisicion,
no se ha formulado el cuadro de necesidades, documento fundamental para la
formulacion de presupuesto y la provision oportuna de los bienes y servicios,

todas las adquisiciones se materiales. EI Proceso Técnico de distribucién atraveso
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principalmente, problemas en la distribucion de bienes no se encuentra sujeto a
las normas del Sistema de Abastecimiento y no hay evidencia de que todas las
adquisiciones se hayan registrado en kardex y BinCard, por cuanto existen
registros desfasados en la entidad.

Huaquisto (2018) en su trabajo de investigacion La gestion de
abastecimiento en los procesos técnicos de adquisicion de bienes y servicios en la
municipalidad distrital de Cuyocuyo, periodos 2015-2016”, se realizo6 en la unidad
de Abastecimiento de la Municipalidad Distrital de Cuyocuyo, que tiene
caracteristicas propias de una institucion publica que opera en el Distrito de
Cuyocuyo, Provincia de Sandia del departamento de Puno, el objetivo general es
analizar y evaluar la eficiencia de la gestion de Abastecimiento en los Procesos
Técnicos de Adquisiciones de Bienes y Servicios de la Municipalidad Distrital de
Cuyocuyo en los periodos 2015-2016, de esta manera se hara un diagnostico para
detectar las deficiencias que existen o pudieran existir en el éarea de
Abastecimiento, por ello con la finalidad de contribuir a la mejora de la gestion
de la Municipalidad Distrital de Cuyocuyo. Esta investigacién ha probado la
existencia de deficiencias en la Gestion del Sistema de Abastecimiento en la
Municipalidad Distrital de Cuyocuyo, porque existen deficiencias de
conocimientos de los Procesos Técnicos de Adquisicion, las modificaciones de
las normas. Por consiguiente, los resultados sefialan que en los periodos 2015-
2016 el 100% y 67% de la poblacion encuestada desconoce xi las modificaciones
de la normatividad y el 33% conoce y no lo aplica correctamente segun
informantes de la Municipalidad Distrital de Cuyocuyo. Con respecto a los
Procesos Técnicos de Adquisicion en ambos periodos el 67% no tiene

conocimiento de los Procedimientos Técnicos de Adquisicion, y el 33% afirma
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tenerlos. Asi mismo el 83% de la poblacidn encuestada no conoce las normas del
Sistema de Abastecimiento, y el 17% si conoce estas normas. Por consiguiente,
las razones por las que no conocen ni aplican correctamente las normas son: por
desconocimiento y no han sido capacitados. La recomendacion general se
fundamenta sobre la base de las razones por las cuales se sustentan las deficiencias
y los incumplimientos materia de la presente investigacion; Por lo tanto la
recomendacion esta dirigida al titular de la entidad, las méas alta autoridad el
alcalde, cuerpo de regidores, gerente municipal, al jefe del &rea de Abastecimiento
y personal que labora en el area de Abastecimiento en la medida que son los
responsables de conducir y desarrollar los diversos procesos técnicos del
Abastecimiento.
2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 Gobiernos Locales

El gobierno local es el ente basico de la organizacion territorial nacional,
el canal directo a través del cual la comunidad participa en los asuntos publicos,
y con autonomia institucionaliza y gestiona los intereses de la comunidad
correspondiente; como elemento basico del gobierno local, territorio, poblacion y
organizacion.

Las autoridades locales gozan de autonomia politica, econémica y
administrativa en las materias de su competencia. Segun la ley electoral
correspondiente, su principal poder proviene de la opinién popular. El propdsito
de los gobiernos locales en todos los niveles es representar a la comunidad y
promover la prestacién racional de los servicios publicos locales y el desarrollo

integral, sostenible y armdnico de las circunscripciones. (LEY N° 27972, 2003)
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2.2.2 Lalogistica

Logistica es el proceso de planear, controlar y administrar la cadena de
abastecimiento y distribucion, desde el proveedor hasta el cliente y con un enfoque
en la red de valor y colaboracion entre los actores de la red logistica interna y
externa.

La logistica es el proceso de planear, implementar y controlar el flujo y
almacenamiento eficiente y a un costo efectivo de las materias primas, inventarios
en proceso, de producto terminado e informacion relacionada, desde los puntos de
origen hasta los de consumo; con el propoésito de satisfacer las necesidades de los
clientes.

En sintesis, se puede definir la logistica como la gerencia de la cadena de
abastecimiento, desde la materia prima hasta el punto donde el producto o servicio
es finalmente consumido o utilizado. Con tres flujos importantes de materiales
(inventarios), informacion (trazabilidad) y capital de trabajo (costos).

Objetivos de la logistica

e Aumentar las ventajas competitivas, captando y reteniendo clientes y
generando un incremento en los beneficios econdémicos obtenidos por la
comercializacion y produccion de los bienes y servicios.

e Distribucién fisica, aprovisionamiento de materias primas, manejo de
informacion, tiempos de respuesta, control del nivel de inventarios,
estudio de la demanda, servicio al cliente.

e Reducir costos y contribuir sustancialmente a las utilidades de las
compafiias, mediante la racionalizacion y optimizacion de los recursos

utilizados. (Mora, 2016)
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( Gestion logistica )
Responsable del disefo y funcionamiento
Sistema logistico

Proveedores —  Sistema logistico —»  Clientes

cucaas’ | | N v l N\

J Gestion Cobertura Condiciones
compras L | pedidos mercados entrega
) ué producir
Negociacion  Plazos s(ggt;mp demo'ra

precios entregas

s~ Estrategia logistica —,

Servicios Mayor equilibrio Costos

Figura 1. Responsabilidad del sistema logistico
Fuente: Extraido de la Gestion logistica integral

2.2.3 Gestion de Compras y Abastecimientos
2.2.3.1 Sistema integral de compras

Las compras se constituyen en la primera funcion de la cadena de
suministro. Esto debido a que el inicio de este importante proceso depende
de las necesidades de materias primas y materiales de empaque
identificado para los procesos productivos.

Sin embargo, la funcién de compras se integra a este proceso, al
igual que al de innovacion y desarrollo, como un agente conocedor de las
fuentes de aprovisionamiento y, por ende, de aquellos actores capaces de
satisfacer de manera éptima los requerimientos de adquisicion de la

empresa.
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Funciones basicas Funciones al rededor de la logistica
Definir la necesidad Garantizar el ciclo de entrega a los clientes
Seleccionar el Mantener el minimo de inversion de inventarios
proveedor
Negociar un precio Maximizar la relacion costo - beneficio
Encontrar y desarrollar fuentes competitivas
Soporte contractual y PRt
Aseguramiento de Garantlzar la excelencia en los niveles de
entregas servicio del proveedor
v 4
Integracion de las funciones logisticas

\ 4
Enfoque de la Cadena de Abastecimiento

Figura2.  Funcion de las compras
Fuente: Extraido de la Gestion logistica integral

Sistematizacion de compras
Normalmente, en el proceso de compras intervienen tres

aspectos fundamentales.

e Direccionamiento: Es donde debe definirse la estrategia de compras
dela organizacion. Politicas de compras.

e Gestion: Busqueda de mercados/proveedores, gestion y desarrollo de
suplidores y operaciones dia a dia.

e Apoyo: Herramientas e informacion para la toma de decisiones. (Mora,

2016)

Transmision EDI

[
¥ ¥

Proveedor Cliente

¢ t

Despacha mercancia segun solicitud

Transmite despacho y factura via electrénica

Ventajas
* Reduce el tiempo de entrega
* Reduce mano de obra en el proceso
* Garantiza exactitud y precision en la informacion
« El comprador se convierte en asesor y soporte de ventas

Figura 3. Sistematizacion de compras
Fuente: Extraido de la Gestion logistica integral
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2.2.4 Logistica del Servicio al cliente
Se presentan por dos aspectos fundamentales:

La mayor madurez y conocimiento de los clientes respecto de la toma de
decisiones de adquisicion de bienes y servicios. Con ello, una mayor exigencia
en cuanto a sus expectativas alrededor de un producto o un servicio.

La aparicion y masificacion de soluciones tecnoldgicas en el campo del
mercadeo y de las operaciones logisticas que permiten tener una mayor cantidad
de informacion con mejores niveles de confiabilidad y, lo més importante, de
forma oportuna.

2.2.4.1 Gestion del servicio

La gestion del servicio es la funcion al interior de la organizacion
que integra las actividades desarrolladas en el marco del servicio al cliente
y las ejecutadas a nivel de operaciones logisticas de abastecimiento o
distribucion enmarcadas también en el cumplimiento de las necesidades
del cliente.

Esta integralidad es la que permite correlacionar politicas
comerciales con politicas de niveles de inventario, politicas de entrega,
capacidades de produccion, entre otros. Esto permite que la empresa logre
tener todas sus operaciones en funcién de dar cumplimiento a su razén de
ser: satisfacer al cliente. (Mora, 2016)

2.2.5 Gestion del Sistema de Abastecimientos
El sistema de abastecimiento puede ser definido como el proceso que lleva
a cabo entre el proveedor de un producto o servicio y el cliente. Tiene la finalidad

de suministrar en tiempo y oportunidad los insumos que se 45 requieran
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cumpliendo con las especificaciones técnicas y de calidad solicitadas a un precio
justo. Segun Rios (2006), citado en Gomez (2014),

La gestion moderna del abastecimiento publico, enfoca su accionar sobre
el conjunto de procesos que conectan empresas, entidades publicas y ciudadanos
desde la fuente inicial de la materia prima hasta el punto de consumo del producto
y servicio publico ofertado.

El enfoque tradicional de la gestion de abastecimiento publico, cuyo
accionar se orienta exclusivamente en ejecutar los presupuestos publicos, es
puesto ahora en debate. ElI Estado peruano requiere contar con cadenas de
abastecimientos eficaces y eficientes, con énfasis en aquellos servicios publicos
esenciales tales como salud, educacién y seguridad.

(Salazar, 2014)

2.2.5.1 Lalogisticay la programacion de abastecimiento

Logistica es un término muy antiguo, usado por los griegos para
denominar asi a un sistema para resoluciéon de problemas matemaéticos.
Militarmente fue usado por primera vez en Francia, alrededor de 1880, en
que se cred un batallon de logistica. A través del tiempo, se le encarg6 a la
logistica militar, la responsabilidad del movimiento, transporte y
aprovisionamiento de tropas. (Gomez, 2014)

Segun sefiala Casanovas (2003) en la actualidad, la logistica tiene
un gran protagonismo, la cual estd avalada por el crecimiento de la
distribucion y la competencia a nivel internacional. Es mas, la logistica
estd extendiendo su campo a empresas que, en lugar de productos

materiales, estdn proporcionado servicios, teniendo en cuenta que, en la
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actualidad y cada vez mas, la economia se apoya en este sector, ademas
del industrial. (Gémez, 2014)

El sistema de abastecimiento se constituye en la actualidad en el
apoyo estratégico para alcanzar las metas previstas en la programacion
presupuestaria a fin de atender con eficiencia y eficacia las siempre
urgentes e inagotables necesidades de bienes y servicios que requieren las
entidades, en el marco de la gestion Institucional.

La concepcidon y doctrina del abastecimiento han evolucionado en
la medida que el funcionario y servidores del Estado se han ido formando
en el trabajo para ofrecer mejores servicios publicos. (Gomez, 2014)
2.2.5.2 Lalogisticay la cadena de suministros

La cadena de suministro y la logistica son todas las actividades
proporcionadas para permitirle hacer un producto a mano, lo que significa
que todos los gastos de envio, almacenamiento y distribucion estan hechos
para materias primas, después del tratamiento, distribuyen este documento
en el producto del usuario final.

Para cumplir los objetivos de la logistica y cadena de suministro se
Ilevan a cabo varias actividades como:

e Procesamiento de los pedidos: es todo lo relacionado con las 6rdenes de
compra y/o pedidos.

e Manejo de materiales: engloba todos los medios materiales para mover los
productos tanto en los almacenes como en los puntos de venta.

e Embalaje: son los sistemas utilizados para la proteccion y conservacion de

los productos.
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e Transporte de la mercancia: se basa en determinar los medios y canales
para transportar el producto.

e Almacenamiento: es el resguardo del producto, dimensién y caracteristicas
del almacén.

e Control de stock: determina las existencias del producto que el vendedor
debe tener disponibles para la venta y ayuda a mantener el producto
vigente para el consumidor.

e Servicio al cliente: Incluye los servicios y medios necesarios para que el
cliente adquiera el producto.

Todas las empresas por muy pequefias o grandes que sean, realizan
procesos de logistica y cadena de suministros.

Todas las actividades anteriores se resumen en la llamada mejor
cadena de suministro. Esta es una serie de factores o actividades que nos
permiten organizar el desarrollo del producto o servicio y son compatibles
con los principales objetivos principales de los clientes.
(SITLAMERICAS, 2020)

Durante muchos afios, se tenian tres conceptos principales:
logistica, comprensible como un movimiento material en toda la
Comunidad; Gestion de materiales, consideracion de materiales y
componentes en la empresa; Y la distribucion fisica, que describe el
movimiento de productos completados en parte del terreno para el
consumo final. Para todas estas operaciones de inicio y finalice cuando
proporcione un producto o servicio llamado Cadena de suministro
seleccionada: todas las compafiias estan integradas por proveedores,

fabricantes, distribuidores y vendedor (al por mayor o retajers) en
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coordinacion efectiva a través de las relaciones cooperativas en sus
principales procedimientos para desarrollar la entrada o requisitos del
producto en cada enlace la cadena por un periodo de tiempo
especificamente al menor costo, buscando el mayor impacto en la cadena
de valor de los miembros para cumplir con los requisitos de las finales de

consumo. (Publicacion Técnica, 2002)

PROVEEDORES
DE INSUMOS PLANTA DISTRIBUCION CENTRO DE CLIENTE
PRODUCTIVOS DISTRIBUCION
aflofsl
Ty 74 "l nL EI'HQ Mﬂ
| APROVISIONAMIENTO DISTRIBUCION

1_| LOGISTICA INTEGRAL l_f

CENTRO DE
DISTRIBUCION DE
OTRA CADENA

1—| CADENA DE SUMINISTRO I_b CONSUMO O

INSUMO DE OTRA

CADENA

Figura 4. Configuracion de la cadena de suministro (“supply chain”)
Fuente: Extraido de la publicacion técnica No. 215

2.2.5.3 La programacion del abastecimiento

Segun Aristides Tejada Arana, sefialo que la planificacion del
suministro es: la planificacion de manera logica, sistemética y avanzada
de todos los bienes y servicios que requiere la organizacion en un
determinado periodo de tiempo para lograr su objetivo.

La planificacion del suministro es una funcion del sistema de
suministro. Esta funcion asume una serie de lineamientos y

consideraciones para su construccion, cuya importancia derivara de la
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continuidad del suministro y por ende del buen funcionamiento del

departamento.

La programacion del abastecimiento es una prevision de los
materiales, bienes y servicios que requerira la empresa durante un periodo
determinado, para poder cumplir con sus metas y objetivos trazados.
(Quijada Tacuri, 2011)

2.2.6 Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA)

Es el conjunto de principios, procesos, normas, procedimientos, técnicas e
instrumentos para la provisién de bienes, servicios y obras, a través de las
actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico (CAP). Se encarga del
monitoreo y el abastecimiento en todas las entidades publicas. La Cadena de
Abastecimiento Publico y su labor en las entidades publicas estad conformado por
tres componentes:

a. Planeamientoy Programacion Multianual de Bienes Servicios y Obras: su funcién
es la de lograr la previsién racional de los bienes, servicios y obras se encargan
de:

v Planeamiento Integrado.
v’ Programacion.

b. Gestion de Adquisiciones: comprende la obtencién de los bienes, servicios y
obras, asi como la administracion de la ejecucion de los contratos. Sus funciones
se dividen en:

v" Contratacion.
v Registro.

v" Gestion de Contratos.
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c. Administracion de Bienes Muebles e Inmuebles: permite gestionar y asegurar la
trazabilidad de los bienes muebles e inmuebles. Esta encargada de:
v Almacenamiento.
v" Distribucion.
v Mantenimiento.
v"Inventario.
v" Disposicion Final. (Gob.pe, 2021)
2.2.7 Ley y Reglamento de Contrataciones y Procedimientos Técnicos De

Seleccion De Adquisiciones (D.L 1017 y D.S. 138-2012-Ef)

La presente norma contiene las disposiciones y lineamientos que deben
observar las Entidades del Sector Publico en los procesos de contrataciones de
bienes, servicios u obras y regula las obligaciones y derechos que se derivan de
los mismos.

El objeto del presente Decreto Legislativo es establecer las normas
orientadas a maximizar el valor del dinero del contribuyente en las contrataciones
que realicen las Entidades del Sector Publico, de manera que éstas se efectlien en
forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y calidad, a través del
cumplimiento de los principios sefialados en el articulo 4° de la presente norma.
(OSCE, 2012)

2.2.7.1 Competencias en materia de contrataciones del Estado

Segun el Articulo 4, las normas sobre contrataciones del Estado
establecidas en la Ley y el presente Reglamento son de ambito nacional,
siendo competencia exclusiva del Ministerio de Economia y Finanzas el
disefio de politicas sobre dicha materia y su regulacion. Corresponde al

OSCE emitir directivas, lineamientos, manuales, instructivos, formatos y
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comunicados respecto a la aplicacion de la Ley y su Reglamento, y

aquellas que la normativa le asigne. Las actuaciones administrativas que

aprueban las directivas y lineamientos deberan ser publicadas en el Diario

Oficial El Peruano. (D. L. N° 1017, 2012)

2.2.7.2 Funcionarios y 6rganos encargados de las contrataciones
Segln el Articulo 5, estan a cargo de las contrataciones los

siguientes funcionarios y dependencias de la Entidad:

1. Titular de la Entidad es la mas alta autoridad ejecutiva, de conformidad
con sus normas de organizacién, que ejerce las funciones previstas en la
Ley. En el caso de las empresas del Estado, el Titular de la Entidad es el
Gerente General o el que haga sus veces.

2. Area usuaria es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas
con determinada contratacién, o que, dada su especialidad y funciones,
canaliza los requerimientos formulados por otras dependencias.

3. Organo encargado de las contrataciones es aquel 6rgano que realiza las
actividades relativas a la gestion del abastecimiento al interior de una
Entidad.

4. Comité Especial es el 6rgano colegiado encargado de seleccionar al
proveedor gque brindaréa los bienes, servicios u obras requeridos por el area
usuaria a través de determinada contratacién. (D. L. N° 1017, 2012)
2.2.7.3 Ambito de aplicacion de la Ley

Se encuentran comprendidos dentro de los alcances de la presente
ley, bajo el término genérico de Entidad(es): Los Gobiernos Locales, sus
dependencias y reparticiones, las empresas del Estado de derecho publico

0 privado, ya sean de propiedad del Gobierno Nacional, Regional o Local
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y las empresas mixtas bajo control societario del Estado, entre otros entes
relacionados al estado.

La presente ley se aplica a las contrataciones que deben realizar las
Entidades para proveerse de bienes, servicios u obras, asumiendo el pago
del precio o de la retribuciéon correspondiente con fondos publicos, y
demaés obligaciones derivadas de la calidad de contratante.

En todos los supuestos sefialados anteriormente, intervendra la
Contraloria General de la Republica. (OSCE, 2012)
2.2.7.4 Valor referencial

El drgano encargado de las contrataciones en cada Entidad
determina el valor referencial de contratacion con el fin de establecer el
tipo de proceso de seleccion correspondiente y gestionar la asignacion de
los recursos presupuestales necesarios.

El Valor Referencial es determinado sobre la base de un estudio de
las posibilidades de precios y condiciones que ofrece el mercado,
efectuado en funcion del analisis de los niveles de comercializacién, a
partir de las especificaciones técnicas o términos de referencia y los costos
estimados en el Plan Anual de Contrataciones, de acuerdo a los criterios
sefialados en el reglamento.

En el caso de bienes y servicios, la antigliedad del Valor
Referencial no puede ser mayor a tres meses contados a partir de la
aprobacion del Expediente de Contratacion.

El Valor Referencial tiene caracter publico. S6lo de manera
excepcional, la Entidad determina que éste tenga caracter reservado,

mediante decision debidamente sustentada, bajo responsabilidad del
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Titular de la Entidad. El Valor Referencial siempre es informado al
Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado (SEACE). (D. L. N°
1017, 2012)
2.2.7.5 Procesos de seleccion

Para la determinacion del proceso de seleccion se considerara el
objeto principal de la contratacion y el valor referencial establecido por la
Entidad para la contratacion prevista. En el caso de contrataciones que
involucren un conjunto de prestaciones, el objeto principal del proceso de
seleccidn se determinara en funcion a la prestacion que represente la mayor
incidencia porcentual en el costo. En cualquier caso, los bienes o servicios
que se requieran como complementarios entre si, se consideran incluidos
en la contratacion objeto del contrato. Son procesos de seleccién los
siguientes:

1. Licitacion Pablica, que se convoca para la contratacion de bienes y obras,
dentro de los margenes que establecen las normas presupuestarias.

2. Concurso Publico, que se convoca para la contratacion de servicios, dentro
de los méargenes establecidos por las normas presupuestarias.

3. Adjudicacion Directa, que se convoca para la contratacion de bienes,
servicios y ejecucion de obras, conforme a los margenes establecidos por
las normas presupuestarias.

La Adjudicacion Directa puede ser Publica o Selectiva.

La Adjudicacion Directa Publica se convoca cuando el monto de la
contrataciéon es mayor al cincuenta por ciento del limite maximo
establecido para la Adjudicacion Directa en las normas presupuestarias.

En caso contrario, se convoca a Adjudicacion Directa Selectiva.
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4. Adjudicacion de Menor Cuantia, que se convoca para:

a. Lacontratacion de bienes, servicios y obras, cuyos montos sean inferiores
a la décima parte del limite minimo establecido por las normas
presupuestarias para las Licitaciones Publicas o Concursos Publicos,
segln corresponda.

b. La contratacion de expertos independientes para que integren los Comités
Especiales. La Adjudicacién Derivada, se convoca para los procesos
declarados desiertos.

Mediante el proceso de seleccion podrd convocar en un solo
proceso la contratacion de bienes, servicios u obras distintas pero
vinculadas entre si con montos individuales superiores a tres UIT. (D. L.
N° 1017, 2012)

Etapas de los Procesos de Seleccion
Los procesos de seleccion contendran las etapas siguientes:
1. Convocatoria.
2. Registro de participantes.
3. Formulacion y absolucion de consultas.
4. Formulacion y absolucion de observaciones.
5. Integracion de las Bases.
6. Presentacion de propuestas.
7. Calificacion y evaluacién de propuestas.
8. Otorgamiento de la Buena Pro.
En los procesos de Adjudicacién de Menor Cuantia para bienes y

servicios no se incluiran en el proceso las etapas 3, 4y 5.
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Los procesos de seleccion culminan cuando se produce alguno de
los siguientes eventos:
1. Se suscribe el contrato respectivo o se perfecciona éste.
2. Se cancela el proceso.
3. Se deja sin efecto el otorgamiento de la Buena Pro por causa
imputable a la Entidad.
4. No se suscriba el contrato por las causales establecidas en el
articulo 137°
Computo de plazos durante el Proceso de Seleccion
Los plazos en los procesos de seleccion, desde su convocatoria
hasta la suscripcion del contrato, se computan por dias habiles. Son
inhabiles los dias sabado, domingo y feriados no laborables, y los
declarados por el Poder Ejecutivo o autoridades competentes. El plazo
excluye el dia inicial e incluye el dia de vencimiento, salvo disposicion
distinta establecida en el presente Reglamento.
Plazos generales para Procesos de Seleccion
En las Adjudicaciones de Menor Cuantia para bienes y servicios,
desde la convocatoria hasta la fecha de presentacion de las propuestas
existira un plazo no menor de dos dias habiles. En el caso de
Adjudicaciones de Menor Cuantia derivadas de Licitaciones Publicas,
Concursos Publicos y Adjudicaciones Directas declaradas desiertas, el
plazo sera no menor de seis dias habiles.
Régimen de notificaciones
Todos los actos realizados durante los procesos de seleccion se

entenderan notificados el mismo dia de su publicacion en el SEACE.
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Prorrogas o postergaciones

La prorroga o postergacion de las etapas de un proceso de seleccion
deben registrarse en el SEACE modificando el cronograma original.
(OSCE, 2012)
2.2.7.6 Comité especial

El Titular de la Entidad o el funcionario a quien se hubiera
delegado esta atribucion, designara por escrito a los integrantes titulares y
suplentes del Comité Especial, indicando los nombres completos y quién
actuard como presidente y cuidando que exista correspondencia entre cada
miembro titular y su suplente.

El Comité Especial elaborara las Bases y las elevara para la
aprobacién de la autoridad competente. Luego de aprobadas, el Comité
Especial dispondré la convocatoria del proceso. Los acuerdos que adopte
el Comité Especial deberan constar en actas, cuyas copias deberan
incorporarse al Expediente de Contratacion.

Comité Especial Permanente

Tratandose de Adjudicaciones Directas y Adjudicaciones de
Menor Cuantia, podrd designarse uno o mas Comités Especiales
Permanentes para objetos de contrataciones afines, excepto en el caso de
procesos derivados de una declaratoria de desierto, los que seran
conducidos por el mismo Comité Especial designado inicialmente.

En la conformacion del Comité Especial Permanente sélo sera
exigible que uno de sus integrantes sea representante del 6rgano encargado
de las contrataciones.

Competencias del Comité
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El Comité Especial es competente para:

1. A Consultar los alcances de la informacién proporcionada en el
Expediente de Contratacion y sugerir, de ser el caso, las modificaciones
que considere pertinentes.

2. Elaborar las Bases.

3. Convocar el proceso.

4. Absolver las consultas y observaciones.

5. Integrar las Bases.

6. Evaluar las propuestas.

7. Adjudicar la Buena Pro.

8. Declarar desierto.

9. Todo acto necesario para el desarrollo del proceso de seleccion hasta el
consentimiento de la Buena Pro. (OSCE, 2012)
2.2.7.7 Bases

Las Bases de los procesos de seleccién seran aprobadas por el
Titular de la Entidad, el mismo que podra delegar expresamente y por
escrito dicha funcién.

Las Entidades utilizaran obligatoriamente las Bases estandarizadas
que aprobara el OSCE y divulgaréa a través del SEACE.

Acceso a las Bases

Todo proveedor, sin restricciones ni pago de derechos, puede tener
acceso a las Bases de un proceso de seleccion a través del SEACE. En caso
opten por solicitar copia directamente a la Entidad, abonarén el costo de
reproduccion correspondiente.

Pre publicacion
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Las Bases aprobadas de los procesos de seleccidn podran ser pre
publicadas en el SEACE y en el portal institucional de la Entidad
convocante.

Estandarizacion de las Bases

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 26° de la Ley, el OSCE
aprobara Bases Estandarizadas para facilitar el monitoreo y procesamiento
de las contrataciones. Para tal fin las Bases tendran una seccion general y
una seccion especifica. La seccion general contendrd disposiciones
comunes a todos los procesos incluyendo las bases administrativas y el
contrato respectivo. La seccion especifica contendrd un conjunto de
anexos especificos para cada proceso que seran preparadas por la Entidad.
(OSCE, 2012)
2.2.7.8 Los Procedimientos

Procedimiento de calificacién y evaluacion de propuestas

El método de evaluacion y calificacién de propuestas que sera
establecido en el Reglamento debe objetivamente permitir una seleccion
de la calidad y tecnologia requeridas, dentro de los plazos maés
convenientes y al mejor costo total.

El referido método deberéa exigir la presentacion de los documentos
estrictamente necesarios por parte de los postores. El Reglamento
establecera los criterios, el sistema y los factores aplicables para cada tipo
de bien, servicio u obra a contratarse.

Otorgamiento de la Buena Pro

El otorgamiento de la Buena Pro se realizara en acto publico para

todos los procesos de seleccion. Sin embargo, tratdndose de
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Adjudicaciones de Menor Cuantia, el otorgamiento de la Buena Pro podra
ser realizado en acto privado. En la fecha sefialada en las Bases, el Comité
Especial procedera a otorgar la Buena Pro a la propuesta ganadora, dando
a conocer los resultados del proceso de seleccion a través de un cuadro
comparativo, en el que se consignara el orden de prelacion y el puntaje
técnico, econdmico Yy total obtenidos por cada uno de los postores. Una
vez otorgada la Buena Pro, el Comité Especial esta en la obligacion de
permitir el acceso de los postores al Expediente de Contratacion, a mas
tardar dentro del dia siguiente de haberse solicitado por escrito. (OSCE,
2012)

2.2.7.9 Del Contrato

Una vez que la Buena Pro ha quedado consentida o
administrativamente firme, tanto la Entidad como el o los postores
ganadores, estan obligados a suscribir el o los contratos respectivos. La
Entidad no puede negarse a suscribir el contrato, salvo por razones de
recorte presupuestal correspondiente al objeto materia del proceso de
seleccion, por norma expresa 0 porque desaparezca la necesidad,
debidamente acreditada.

La negativa a hacerlo basada en otros motivos, genera
responsabilidad funcional en el Titular de la Entidad, en el responsable de
Administracion o de Logistica o el que haga sus veces, segun corresponda.
En caso que el o los postores ganadores de la Buena Pro se nieguen a
suscribir el contrato, seran pasibles de sancion, salvo imposibilidad fisica
0 juridica sobrevenida al otorgamiento de la Buena Pro que no le es

atribuible, declarada por el Tribunal.
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El contrato se perfecciona con la suscripcion del documento que lo
contiene. Tratandose de procesos de Adjudicaciones de Menor Cuantia,
distintas a las convocadas para la ejecucién y consultoria de obras, el
contrato se podré perfeccionar con la recepcién de la orden de compra o
de servicio.

En el caso de procesos de seleccion por relacion de items, se podra
perfeccionar el contrato con la suscripcion del documento que lo contiene
0 con la recepcién de una orden de compra o de servicio segun el monto
del valor referencial de cada item. En caso que un mismo proveedor resulte
ganador en mas de un item, podré suscribirse un contrato por cada item o
un solo contrato por todos ellos.

La Entidad deberd informar al SEACE de cada item contratado.
(OSCE, 2012)

2.3 MARCO CONCEPTUAL

Adjudicacion de Menor Cuantia

Proceso que se aplica a las contrataciones que realice la Entidad, cuyo monto sea
inferior a la décima parte del limite minimo establecido por la Ley de Presupuesto del
Sector Publico para los casos de Licitacion Publica y Concurso Publico. (OSCE, 2012)

Adjudicacion Directa

Proceso de seleccion que se convoca para la contratacion de bienes, servicios y
ejecucion de obras, segun los margenes establecidos en las normas presupuestarias. Puede
ser publica o selectiva. (OSCE, 2012)

Adquisicién

Persona cuyos servicios 0 ayuda se consideran valiosos. (RAE, 2014)

Cadena de Suministros
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Comprende todos los pasos que se requieren para conseguir un determinado
producto o servicio desde su estado original en materias primas hasta que llega al cliente.
Es una red entre una empresa y sus proveedores que tiene como propdésito producir y
distribuir un producto especifico a los consumidores finales. (CERTUS, 2020)

Gestion de Proveedores

Recoge, analiza y evalla informacion de los proveedores.

Licitaciéon Publica

Tipo de proceso de seleccion que se convoca para la contratacion de bienes y
obras, dentro de los margenes que establecen las normas presupuestarias.

Logistica

Organizacién de las actividades de aprovisionamiento de materias primas,
productos semielaborados y componentes desde las fuentes de suministro de materias
primas a los centros de produccion y de estos, ya transformadas por el proceso productivo,
a las plataformas o almacenes de distribucion de forma que lleguen al mercado en
perfectas condiciones y con un coste minimo. (Molins, 2011)

Procesos

Son pasos que se realizan de forma continua organizados para cumplir un objetivo
(accion) requerida. (Mendoza & Ceballos, 2016)

Proceso Técnico

Es una serie detareas o procedimientos que se llevan a cabo con
mucha organizaciébny muchas veces con un tiempo estimado que consta de
varias etapas en el cual se busca alcanzar la elaboracién de un producto o bien
determinado.

Programacion del Abastecimiento
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Permite establecer que se va a adquirir, bajo que modalidades y en que periodos,
es un proceso continuo que prevé medios para cumplir actividades futuras y contribuir a
una gestion eficiente que permita alcanzar la mision institucional.

Recuperacion de Bienes

Garantiza recuperar la disposicion perdida de los bienes por descuido, abandono,
obsolescencia, uso, robo, etc., comprende como fases la recoleccion o seleccion de los
bienes, en la que se ubica recoge transporta y clasifica hacia una zona de recuperacion
que puede ser los talleres propios, seguidamente se procede a reparar o reconstruir el
material recolectado para luego utilizarlo.

Sistema de Abastecimientos

Término usado en la administracion publica para identificar la funcion logistica,
que apoya a la funcién publica. Es una funcién de apoyo al trabajo interno con los
elementos materiales que se necesitan para funcionar en las mejores condiciones de
calidad y productividad garantizando el normal funcionamiento y la continuidad de los

procesos productivos.
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

El presente capitulo presenta la ubicacion del estudio, geograficamente y area de
estudio en las ciencias de la administracién; asi como informacién de la municipalidad
distrital de Ilabaya, Region Tacna.

La Municipalidad Distrital de Ilabaya, estd ubicada dentro de la Provincia de Jorge
Basadre, Regién Tacna.

3.1.1 Region Tacna — Datos Geograficos

Tacna (San Pedro de Tacna), (enaimara: Tagna, ‘ladera o lugar de
cultivo”)? es una ciudad del sur del Per, capital del departamento de Tacna. Esta
ubicada a orillas del rio Caplina, en un reducido valle en medio del desierto
costero peruano. Es la décima ciudad méas poblada del Per y albergaba en el
afio 2015 una poblacion de 320.240 habitantes.

La ciudad de Tacna fue fundada oficialmente el25 de
junio de 1855 durante la época republicana peruana, pero las bases de la ciudad
datan desde la colonia, cuando se constituy6 en reduccion indigena. La ciudad de
Tacna fue declarada Ciudad Heroica por el Congreso de la Republica del
Peri el 21 de mayo de 1821 por sus servicios distinguidos a la causa de
la Independencia. Fue también la capital de iurede la Republica Sud-
Peruana (1836-1839), y la sede del gobierno de la Confederacién Perd-Boliviana.

Después de la Guerra del Pacifico fue administrada por Chile, debido
al Tratado de Ancon, credndose asi la Provincia chilena de Tacna, Tarata fue
devuelta el 1 de septiembre de 1925y el resto en el 28 de agosto de 1929 debido
al Tratado de Lima. desde ladécada del 40 del siglo XX, la ciudad ha
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experimentado un fuerte crecimiento demogréafico acompafiado de un constante
ingreso migratorio, principalmente altiplanico. Este crecimiento demogréafico
originG la creacion de 3 distritos urbanos (Alto de la Alianza, Ciudad
Nueva, Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa) y la absorcion de parte del distrito
de Pocollay al &rea urbana tacnefia.

Céceres J. (2014)https://es.wikipedia.org/wiki/Tacna - cite_note-4 indica

que el nombre podria ser un sinénimo de ladera o graderia. Los habitantes
del Collao llaman Taccana a las quebradas suaves que desembocan en el lago
Titicaca, por lo que este vocablo podria venir del aymara. Rdmulo Cuneo
Vidal indica que significa "lugar cultivado en eras de suave graderia”. Los
campesinos aymaras de laprovincia de Tarataindican que la
palabra Taccana significa: "Ladera o terreno ubicado en ladera con andenesy
graderias"; asi en el valle de Chucatamani existe un lugar con esas caracteristicas
y se llama Taccana se parecen a los que existen en las cabeceras del valle de
Tacna.

Vicente Dagnino indica que Takana o Taccana proviene de las raices
quechua: taka: golpear, y na: lugar, que significaria: Yo golpeo en este lugar en
relacion a la conquista de los quechuas sobre este valle. Manuel A. Quiroga, dice
proviene de las voces aimaras: ta arranque, ka divide y na asiento; es
decir "Asiento o lugar de division o particion™ de tierras para el cultivo. Carlos
Auza Arce, indica que Takana puede significar: Mazo, martillo, mortero, mano
de mortero, piedra, duro, dique, andén, siendo de uso comun en el quechua y el

aimara.
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Epoca precolombina

Al inicio la zona estaba poblada por camanchacos, coles,
lupacas, chinchorros, uros. La colonizacion aimara ocurrio hacia el 800y
posteriormente el Inca Tupac Yupanqui recorreria esta region integrandola
al Imperio inca.

En 1572, se inician los primeros asentamientos hispanicos en el valle
del rio Caplina, sobre el territorio que actualmente ocupa la ciudad.

Epoca colonial

El primer conquistador por estas tierras fue Diego de Almagro que retorn6
derrotado de su recorrido del Reino de Chile. Acompafiaban a Diego de Almagro
de regreso al Cuzcodos evangelizadores Ilamados fray Antonio Rendon
Sarmientoy fray Francisco Ruiz Castellano quienes en su recorrido fueron
bautizando los poblados fundados con la primera misa otorgandoles el nombre
del santoral de la fecha, asi: Pica fue el dia de San Andrés, a Tarapaca el dia de
San Lorenzo, Arica el dia de San Marcos, Azapa el dia de San Miguel, Tacna el
dia de San Pedro, Tarata el dia de San Benito Abad. El segundo conquistador
fue Pedro de Valdivia quien organiz6 campamentos en Arequipa, Tacna
y Tarapaca antes de iniciar su recorrido hacia el sur del continente, quedaron asi
fundadas estas tierras surefias por el Reino de Espafia.

En 1565 el virrey Lope Garcia de Castro cre6 el Corregimiento de San
Marcos de Aricay del cual el pueblo de San Pedro de Takana formaba parte,
siendo la autoridad principal el teniente corregidor.

Fue Pedro Pizarro quien sofocd la rebelion de Manco Il en 1536 en las

regiones de Chucuito, Moquegua, Tacna y Tarapaca. Luego, se le entregarian al
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mismo Pedro Pizarro las encomiendas de Tacna y Arica mientras que la
encomienda de Tarapaca a Lucas Martinez Vegazo. Por otro lado, en 1573
debemos mencionar que el virrey Toledo encarga al licenciado Juan Maldonado
de Buendia establecer una Reduccion de Indigenas en el pueblo de Takana.

En 1607, se tiene conocimiento que el teniente de corregidor es Don Juan
de Frias. Entre 1607 y 1612, se denomina al pueblo del valle del Caplina como
San Pedro de Takana o Tacana, siendo el cacique principal de pueblo Pedro Quea.
Los conquistadores modificaron el nombre primitivo de Takana por Tacna. Tacna
era un caserio de nativos y mitimaes.

El Papa Paulo V, a pedido del rey de Esparia, mediante la bula del 20 de
julio de 1609, autoriza la creacién del obispado de Arequipa, segregandolo del
obispado del Cuzco.

El virrey Juan de Mendoza y Luna, marqués de Montesclaros, por auto
del 17 de octubre de 1613 y encargo de del papa Paulo V y el rey Felipe I11, hizo
la division eclesiastica y politica de Arequipa. Alli se establece que la
demarcacion de la nueva didcesis, integrada por 7 corregimientos: Arequipa,
Collaguas, Condesuyos, Camana, Vitor, Carumas-Ubinas y Valle de Moquegua y
Arica con la provincia de Tarapaca. Dentro del corregimiento de San Marcos de
Avrica, quedo incluida la parroquia de San Pedro de Tacna, a cargo de una cura'y
otras parroquias como Tarata, Sama, llabaya, Putina y Locumba.

El auto del virrey Juan de Mendoza y Luna, de fecha 17 de octubre de
1613, establece la creacion de San Pedro de Tacha como parroguia, intervino en
la ejecucion del mandato del virrey, el Dean de la iglesia de Arequipa, don Pedro
Ordaz de Leon.®” El primer parroco fue Pedro Téllez, quien hizo levantar el primer

templo. Siguen como parrocos: Pedro Manrique, Luis Arias y Diego Armenta. El
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quinto parroco, Melchor Méndez, hizo levantar un nuevo el templo dedicado a San
Pedro apostol en 1679.

Hacia 1777, el corregimiento de Arica estaba integrado por llo, Tacna,
Arica, lquique, Pica, Ilabaya, Tarata, Codpa.

En noviembre de 1780, la rebelion de Tupac Amaru 11 se extendid por todo
el sur del Peru incluyendo la region andina de Tacna, bajo el mando del indigena
de Calacoto Juan Buitron y su grupo de insurrectos recorrieron Tarata, Candarave,
Codpa y Tarapaca.

En 1787, Por real cédula de Carlos Ill, fueron suprimidos los
corregimientos en el Virreinato del Perd con el fin de evitar los abusos que los
corregidores cometian con los nativos. El corregimiento de Arica habia durado
222 afos. El primer corregidor fue Francisco Rodriguez Almeida, y el ultimo,
Fernando Inclan y Valdez.

Con la nueva demarcacion politica y sobre la base de los obispados, se
crearon las intendencias, que se subdividieron en partidos. Dentro de
la Intendencia de Arequipa se considerd el partido de Arica, siendo la primera
autoridad el subdelegado. Tacna y pueblos aledafios quedaron incluidos en el
partido de Arica, cuya capital era la ciudad de San Marcos de Arica.

Con motivo de las incursiones de piratas, de maremotos, de fiebres
paldicas en el puerto de Arica, las Cajas Reales y el subdelegado de Arica se
trasladaron al pueblo de Tacna. Las autoridades virreinales preferian trasladarse a
caballo, de Tacna a Arica, recorriendo por camino de herradura las diez leguas de
distancia aproximadamente, entre ambos lugares.

El 20 de junio de 1811, Francisco Antonio de Zela, se levanté en armas

contra la administracion espafiola y tomod los cuarteles virreinales de Tacna
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autonombrandose Comandante Militar de la Union Americana, designando al
curaca Toribio Ara, jefe de la division de caballeria. La rebelion fue desmantelada
luego de conocerse la derrota de los argentinos dirigidos por Castelli en la batalla
de Guaquicerca al lago Titicaca, siendo tomado preso Zela y desterrado
a Panama.
3.1.2 Caracteristicas Generales del Distrito de llabaya

3.1.2.1 Antecedentes historicos

Etimologicamente la palabra ILABAYA proviene del término
aymara “HILAWAYA”, que segun la interpretacion de GERMAN
STIGLICH, quiere decir “Tierra de arboles grandes y resinosos” y segun
Zora Carbajal, quiere decir “Tierra de Riquezas”.

Ilabaya es un pueblo milenario, cuyos antecedentes mas remotos se
expresan en las huellas pictogréficas de las cuevas de Toquepala, fechadas
por el radio carbono 14 en casi 10,000 afios de antigliedad. Sin embargo,
en la presente era se establecen asentamientos agropecuarios con los
colonos Tiahuanaquenses (500 y 800 afios después de Cristo), para
aprovechar las tierras a diversas alturas, técnicas de cultivo que serén
continuados y perfeccionados con los Lupacas, con quienes sera
incorporada toda ésta regidn, al Imperio Incaico hacia la segunda mitad del
siglo XV. Con la llegada de los espafioles, se inicia un proceso de
mestizaje. Muchas familias castellanas veran en el valle el lugar apropiado
para establecer su residencia. La mineria y el comercio seran las
actividades que convertiran a este pueblo en un polo de desarrollo de la

region sur.
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El 24 de Setiembre de 1549, Rodriguez de San Juan, recibe de
manos del pacificador don Pedro de la Gasea, una provisién por la cual se
le otorga la encomienda de llabaya. En la zona habitaban en ese entonces
descendientes de Aymaras- Lupacas, luego se establecié el Curacato de
San Pedro de Ilabaya y afios mas tarde se crea la Doctrina de San Pedro de
llabaya, éstas ultimas demarcaciones de orden religioso contribuyen a
afianzar, el sistema colonial. Diversos acontecimientos nacionales han
alcanzado a llabaya o han tenido origen en este pueblo. Sefialemos la
rebelion Tupamarista que tuvo fuertes repercusiones en Ilabaya por donde
pasaron las huestes del caudillo Buitrdn, un apasionado seguidor del gran
eponimo Cacique de Tungasuca.

Después le corresponde a Miller combatir victoriosamente con sus
bravos patriotas a los realistas, en la batalla de Mirave. Para entonces, en
plena campafia libertadora, ya los Ilabayefios habian acudido presurosos al
Ilamado de Francisco Antonio de Zela en Tacna.
3.1.2.2 Ubicacién geografica

Geograficamente el distrito de llabaya se encuentra ubicado en la
parte Noroeste de la Provincia de Jorge Basadre y se asienta a una altitud
de 1,425 m.s.n.m., a 17°36' de latitud sur y a 70°45' de longitud oeste. La
distancia del pueblo de llabaya, capital del Distrito del mismo nombre, a
la capital del departamento Tacna, es de 133,06 Km. aproximadamente.
3.1.2.3 Limites, demarcacion politica

Politicamente, el Distrito de Ilabaya se encuentra en la Provincia

Jorge Basadre Grohmann de la Regidn Tacna, siendo sus limites:
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* Por el Norte: Region Moquegua y los distritos de
Camilaca, Cairani y Huanuara de la Provincia de Candarave.

e Por el Sur: Distrito de Locumba y Sama de la Provincia de
Tacna.

* Por el Este: Distrito de Curibaya de la Provincia de Candarave;
y

* Por el Oeste: Departamento de Moquegua.

» Estadividido en cuatro zonas:

* Pueblo de llabaya, capital de distrito, con sus caserios;
Pachana, El Cocal, Chapicunca y Solabaya e integrado por los
Anexos de Chejaya y Toquepala asi como las Comunidades
Campesinas de Carumbraya-Higuerani, Chululuni, y Toco.

* Centro Poblado de Mirave con sus caserios; El Cayro, La
Haciendita y Cacapunco, e integrado por los Anexos de
Oconchay, con su caserio Margarata; Ticapampa, Chulibaya y
Poquera, con su caserio Shintari, ademas del Sector de Caofia.

e Centro Poblado de Cambaya.

e Centro Poblado de Boroguefia, estd compuesto por las
Comunidades de Coraguaya, Vilalaca y Santa Cruz.

3.1.2.4 Superficie
El Distrito tiene una extension de 1,111.39 Km, que ocupa la parte
de la costa alta y la sierra de la Provincia de Jorge Basadre Grohmann y

representa el 38% del total de la Provincia.
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3.2 POBLACIONY MUESTRA
3.2.1 Poblacién
La poblacién para el presente trabajo de investigacion esta constituida por

la Unidad de Logistica de la Municipalidad Distrital de llabaya.
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3.2.2 Muestra

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se ha considerado
la siguiente muestra: Los procesos técnicos de seleccion y adquisiciones de la
Municipalidad Distrital de Ilabaya.

- Proceso de programacion.
- Proceso de contrataciones y adquisiciones.
- Proceso de almacenamiento.

El método de muestreo es no probabilistico, considera los procesos
técnicos de seleccion de adquisiciones, comprendidos bajo la responsabilidad de
la unidad de logistica de la Municipalidad Distrital de llabaya:

- Jefe de la Unidad de Logistica.
- Encargado del area de programacion.
- Encargado del area de contrataciones y adquisiciones.
- Encargado del area de almacén.
3.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
En el trabajo de investigacion es necesario utilizar las siguientes técnicas de
recoleccion de informaciéon. En toda investigacion es necesario llevar a cabo la
recoleccion de datos, de esta manera este es un paso fundamental para tener éxito en la
obtencion de resultados. (Hernandez & Duana, 2020)
Para obtener una adecuadarecoleccion de datos el investigador debe seguir un
planeamiento detallado de lo que se hara en la recoleccién de datos como:
- Autorizacion: condicién necesaria previa a la recoleccion de datos.
- Tiempo: es la estimacion del tiempo que el investigador para requerir para
la realizacion de la investigacion (recoleccion, tabulacion y analisis de

datos).
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- Recursos: humanos, econdmicos y fisicos.
- Capacitacion: referente a los objetivos, seleccion de muestra, instrumentos

y procedimientos para la recoleccion de datos.

- Supervision y coordinacion: manera en que se distribuira el recurso
humano para cubrir los componentes de informacion del estudio.
3.3.1 Observacion Directa

El investigador ha considerado verificar la documentacion pertinente de
los procesos de seleccidon y adquisicion llevados a cabo por la Municipalidad
Distrital de Ilabaya y -evidenciar el cumplimiento de la normatividad
correspondiente.

Esta técnica tiene un contacto directo con los elementos o caracteres en los
cuales se presenta el fendbmeno que se pretende investigar, y los resultados
obtenidos se consideran datos estadisticos originales.

3.3.2 Cuestionarios y Encuestas

Técnicas en las cuales se plantea un listado de preguntas cerradas para
obtener datos precisos. Usualmente se usan en investigaciones cuantitativas, pero
también pueden incluirse preguntas abiertas para permitir un analisis cualitativo.

Es una técnica muy extendida porque permite obtener informacion precisa
de una gran cantidad de personas. El hecho de tener preguntas cerradas, permite
calcular los resultados y obtener porcentajes que permitan un analisis rapido de
los mismos.

Ademas, es un método &gil, teniendo en cuenta que no requiere la
presencia del investigador para realizarse. Puede hacerse masivamente por correo,

a través de internet o via telefénica. (Caro, 2019)
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3.3.3 Entrevista

La entrevista es, en esencia, una conversacion bien planificada. En ella, el
investigador plantea una serie de preguntas o temas de debate a una o varias
personas, con el fin de obtener informacion especifica. Segun la organizacion de
una entrevista, ésta puede ser estructurada, semiestructurada o informal. Para la
presente investigacion se realizd una entrevista estructurada es aquella en la cual
el entrevistador tiene una lista de preguntas definidas previamente y se limita
estrictamente a ellas. (Caro, 2019)
3.3.4 Analisis Documental

Mediante esta técnica se recolecto datos de fuentes secundarias. Libros,
boletines, revistas, folletos, y periodicos estos
se utilizan como fuentes para recolectar datos sobre las variables de interés. El
instrumento que se acostumbra utilizar es la ficha de registro de datos. (Tamayo
& Silva, 2012)
3.3.5 Instrumentos para la Recoleccion de Informacion

El instrumento utilizado para la presente investigacion fue el cuestionario,
el cual estd compuesto por un conjunto de preguntas con respecto a las variables
que estan sujetas a medicion, y que son elaborados teniendo en cuenta los

objetivos de la investigacion. (Tamayo & Silva, 2012)

3.4 TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

técnica
se deta

hipbtes

La técnica usada en el trabajo de investigacion fue el método descriptivo, esta
emplea el procesamiento y andlisis de datos estadisticos descriptivos, con el que
lla los resultados producto de la investigacion, lo que permite contrastar las

is planteadas.
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Esta técnica realiza distintas operaciones a las que serdn sometidos los datos o
respuestas que se obtengan: clasificacion, registro, tabulacion y codificacion si fuere el
caso. En cuanto al Anélisis de la investigacion se define las Técnicas Estadisticas, que se
empleara para descifrar lo que revela los datos recolectados.

Técnica de Procesamiento

Esta técnica realiza los siguientes pasos

e Recoleccion de datos o respuestas: Implica elaborar un plan detallado de
procedimientos que conduzcan a reunir datos con un propasito especifico.
Las respuestas o los datos obtenidos, previamente codificados, se
transfieren a una matriz de datos y se preparan para su analisis

e Procesamiento de la informacién: Es el proceso mediante el cual los datos
individuales se agrupan y estructuran con el propésito de responder a:

v Problema de Investigacion
v Objetivos
v" Hipotesis del estudio
e Presentacion y publicacion de los resultados: Los resultados se presentan

mediante ecuaciones, graficos y tablas, y dichos resultados se interpretan.

Anélisis de los Datos o0 Resultados
Segun Encinas (1993), los datos en si mismos tienen limitada importancia,
es necesario «hacerlos hablar», en ello consiste, en esencia, el anélisis e
interpretacion de los datos. Tener reflexidn sobre los resultados obtenidos en el
trabajo de investigacion y se dio en funcion de:
e Problema de Investigacion.

e Objetivos.
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o Hipotesis del estudio.
e El marco tetrico del estudio.
Se utilizo dos técnicas, el Analisis Estadistico y el Anélisis de Contenido
Descriptivo.
El proceso del analisis de los datos se esquematiza en:
1. Describir el tratamiento estadistico de los datos a través de gréaficos, tablas,
cuadros, dibujos diagramas, generado por el analisis de los datos.
2. Describir datos, valores, puntuacién y distribucion de frecuencia para cada
variable.
3. Eldisefio de investigacion utilizado indica el tipo de andlisis requerido para la
comprobacion de hipotesis. (Moscariello, 2016)
3.5 TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION
Los meétodos a utilizarse para el andlisis de la recopilacion de informacion en el
presente trabajo son:
3.5.1 Tipo de Investigacion
Para poder determinar el tipo o método de investigacion a utilizar en el presente
trabajo de investigacion, se considera los siguientes métodos:
3.5.1.1 Meétodo Deductivo
Es un método que, a partir de lo general de la gestion de la unidad
logistica de la Municipalidad distrital de llabaya, va permitir encontrar las
caracteristicas que distinguen el proceso técnico de seleccion de
contrataciones. Este método evalla la gestion de abastecimientos y
permite hacer una propuesta de sistematizacion del proceso y

procedimiento de seleccion de contrataciones.
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3.5.1.2 Método Explicativo

Utilizando de esta manera un analisis de la realidad de la gestion
de la unidad logistica de la Municipalidad distrital de Ilabaya, los estudios
de este tipo implican esfuerzos del investigador y una gran capacidad de
analisis, sintesis e interpretacion. Asimismo, debe sefialar las razones por
las cuales el estudio puede considerarse explicativo.
3.5.1.3 Método Descriptivo

Este método realiza una exposicion narrativa, numérica y/o grafica,
bien detallada y exhaustiva de la realidad que se estudia. EI método
descriptivo busca un conocimiento inicial de la realidad que se produce de
la observacion directa del investigador y del conocimiento que se obtiene
mediante la lectura o estudio de las informaciones aportadas por otros
autores. Fue de suma importancia este método ya que permitio la
recoleccion de datos de la gestion de unidad logistica de la Municipalidad
distrital de Ilabaya.
3.5.1.4 Método Analitico

Es un método fundamental para toda investigacion cientifica o
académica y es necesario para realizar operaciones tedricas como son la
conceptualizacién y la clasificacion. Se utilizo este método analitico para
determinar, analizar y evaluar la eficiencia en la gestion de
abastecimientos en la municipalidad distrital de Ilabaya.

3.5.2 Disefio de la Investigacion
El disefio de la investigacion es no experimental, que es la forma particular
0 especial de realizar la investigacion dentro de cualquiera de los tipos de la

investigacion.

60

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

El disefio es de enfoque cuantitativo, dado que, se utilizd la recoleccion de
datos para probar hipotesis con base en la medicién numérica y el analisis
estadistico, Asu vez dicha investigacion es de clasificacion transversal ya que
recolecta datos en un solo momento y su propdésito es describir variables y analizar
su incidencia e interrelacion en un momento dado.
3.6 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE LA INFORMACION

En el procesamiento de la informacion recopilada de la gestion de la unidad
logistica de la Municipalidad distrital de Ilabaya se clasificaron los datos de acuerdo a los
objetivos planteados. Se tomo en cuenta los siguientes aspectos:

3.6.1 Tratamiento Estadistico

Consistio en la aplicacion de las técnicas para tabular y expresar
porcentualmente los resultados, para su posterior analisis e interpretacion de los
datos.

3.6.2 Analisis e Interpretacion de Datos

Los datos, son obtenidos de los cuadros porcentuales acerca de los
problemas por cada pregunta realizada a trabajadores de la unidad logistica de la
Municipalidad distrital de llabaya en cuestidn; asi mismo, se complement6 con un
analisis de los datos obtenidos de los resultados, dando relativamente una
interpretacion personal de acuerdo a las opiniones brindadas por la muestra
tomada.

3.7 VARIABLES E INDICADORES
Variable Independiente
PROCESO TECNICO DE SELECCION DE ADQUISICIONES
INDICADORES

- Nivel de adecuacion a modificaciones de la normatividad.
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Nivel de eficiencia en la programacion.

Nivel de eficiencia de contrataciones.

Nivel de eficiencia de adquisiciones.

Nivel de eficiencia de almacenamiento.

Variable Dependiente

ABASTECIMIENTOS

INDICADORES
- Nivel de cumplimiento de objetivos y metas del sistema.
- Adecuacion de politicas del sistema de abastecimientos.

- Nivel de eficiencia integral del sistema.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 RESULTADOS

En el presente capitulo se presenta la exposicion y andlisis de resultados del
trabajo de investigacion, tomando en cuenta los objetivos planteados en la presente
investigacion.

Primeramente, segun la informacion registrada en el Sistema Electronico de

Adquisiciones y Contrataciones del Estado, para el afio 2013 se visualiza lo siguiente:

ILABAYA indi
Entidad Publica Contratante (Nombre o siglas) Buscar Volver al Indice

Resultados : 1-1de 1 Pagina :
Valor de los procesos
Entidad Programados Convg::ados Adquiridos por Avance
en el Plan Convenio Marco al del
(Sl) e gz)ms 30/12/2013 (S/.) Plan (%)
N v HIDAD DISTRITALDE | 5 419 205.40| 21,063,235.91 524,710.20|  79.43%

Figura 6. Avance en la ejecucion de los Planes Anuales del afio 2013 al 30/12/2013

por nuevos soles.
Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado

ILABAYA indi
Entidad Publica Contratante (Nombre o siglas) Buscar Volver al Indice

Resultados : 1 - 1 de 1 Pagina :
Cantidad de procesos
Entidad Programados Convocados al Avance del
en el Plan 30/12/2013 Plan (%)
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA 141 111 78.72%

Figura 7. Avance en la ejecucion de los Planes Anuales del afio 2013 al 30/12/2013

por cantidad de procesos.
Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
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Figura 8. Procesos ejecutados para el afio 2013 del departamento de Tacna provincia

Jorge Basadre
Fuente: Extraido de la web Google Maps

Tablal. Cantidad de procesos programados vs ejecutados

Porcentaje de

Distrito Programado Ejecutado . o
ejecucion
ILABAYA 141 111 78.72 %
LOCUMBA 199 151 75.88 %
ITE 186 183 98.39 %
MULTIDISRITAL 0 0
Total 526 445 84.60 %

Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
Elaborado: Por el investigador

Analisis e Interpretacion:

En la tabla 1 de la informacién registrada en el SEACE, se puede determinar que
durante el afio 2013 se han programado 141 procesos de seleccion de los cuales tan solo
se han convocado 111, existiendo una diferencia de 30 procesos que no se ejecutaron,

situacion que demuestra que se cumple lo determinado en las hipdtesis especificas.

Tabla 2. Procesos programados vs ejecutados por valor referencial (Millones de
Nuevos Soles)

Porcentaje de

Distrito Programado Ejecutado . o
ejecucion
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ILABAYA 26,516.38 21,063.08 79.43 %
LOCUMBA 27,587.89 22,969.74 83.26 %
ITE 58,253.10 37,470.16 64.32 %
MULTIDISRITAL 0 0

Total 112,357.37 81,502.98 72.54 %

Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
Elaborado: Por el investigador

Analisis e Interpretacion:
En la tabla 2 también se corrobora estos procesos de la tabla 1, en donde Ilabaya
se realizd més procesos con 26,516.38 de soles, pero tan solo se recaudd 21,063.08 soles,

el cual también se demuestra que se cumple lo determinado en las hipétesis especificas.

_ ) ] ILABAYA B Vol | indi
Entidad Publica Contratante (Nombre o siglas) uscar olver al Indice

Resultados : 1 -1 de 1 Pagina :
Valor de los procesos
Entidad Convocados al Adquiridos por Avance
g%?;g‘:?gf) 18/11/2014 Convenio Marco al del
: (sl) 18/11/2014 (S/.) Plan (%)
mXEL?)ZALIDAD DISTRITAL DE 127,598,292.47| 116,799,494.68 301,323.80 91.77%

Figura 9. Avance en la ejecucion de los Planes Anuales del afio 2014 al 18/11/2014

por nuevos soles
Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado

. ) . ILABAYA B Vol | indi
Entidad Publica Contratante (Nombre o siglas) uscar olver al Indice

Resultados : 1-1de 1 Pagina :
Cantidad de procesos
Entidad Programados Convocados al Avance del
en el Plan 18/11/2014 Plan (%)
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ILABAYA 126 132 104.76%

Figura 10. Avance en la ejecucion de los Planes Anuales del afio 2014 al 18/11/2014

por cantidad de procesos
Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
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Figura 11. Procesos ejecutados para el afio 2014 del departamento de Tacna provincia

Jorge Basadre
Fuente: Extraido de la web Google Maps

Tabla3. Cantidad de procesos programados vs ejecutados

Distrito Programado Ejecutado Porcentaje de

ejecucion
ILABAYA 126 132 104.76 %
LOCUMBA 143 39 27.27 %
ITE 101 22 21.78 %
MULTIDISRITAL 0 0
Total 373 107 28.69 %

Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
Elaborado: Por el investigador

Analisis e Interpretacion:

En la tabla 3 de la informacién registrada en el SEACE, se puede determinar que
durante el afio 2014 se han programado 126 procesos de seleccion de los cuales tan solo
se han convocado 132, existiendo una diferencia de 06 procesos que han sido convocados

por segunda vez, por motivo de que quedaron desiertos, lo que demuestra la falta de
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interés de los postores, situacion que demuestra que se cumple lo determinado en las

hipétesis especificas.

Tabla4. Procesos programados vs ejecutados por valor referencial (Millones de
Nuevos Soles)

Porcentaje de

Distrito Programado Ejecutado . i
ejecucion
ILABAYA 127,847.68 114,059.29 91.77 %
LOCUMBA 35,236.09 1,702.75 4.83 %
ITE 21,721.56 2,253.54 10.37 %
MULTIDISRITAL 0 0
Total 184,805.33 118,015.58 63.86 %

Fuente: Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
Elaborado: Por el investigador

Andlisis e Interpretacion:

En la tabla 4 también se corrobora estos procesos de la tabla 3, en donde Ilabaya
se realizd mas procesos con 127,847.68 de soles, el cual se recaudd una gran cantidad en
comparacion con los demas distritos, con una cantidad de 114,059.29 soles, el cual
también se demuestra que se cumple lo determinado en las hipotesis especificas.

4.1.1 Analisis de los Alcances y Modificaciones de la Ley de Contrataciones

del Estado 1017 y el decreto supremo 138-2012
En esta parte se da a conocer los resultados de la investigacion, en relacion

a los alcances y modificaciones de la Ley de Contrataciones del Estado; para ello

se hizo una entrevista al jefe de la Unidad de Logistica de la Municipalidad

Distrital de Ilabaya, lo que permitié conocer los alcances de la Ley de

Contrataciones del Estado D. L. N° 1017 y su Reglamento aprobado mediante

D.S. N°138-2012-EF.

PREGUNTA N° 1:

¢Qué opina de los requisitos — documentacion para los procesos de

seleccion, de acuerdo a la Nueva Ley de Contrataciones del Estado?
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RESPUESTA:

* Perjudica a los postores conseguir la Garantia de Seriedad de oferta (de 1 a 2%
del valor referencial), ello conlleva a que muchas pequefias empresas desistan en
participar en procesos de seleccion como Adjudicaciones Directas Selectivas,
Publicas, Licitaciones y Concursos Publicos; lo que significa menor nimero de
propuestas para la entidad.

* Perjudica a la Entidad en cuestion de tiempo, a la hora de formalizar un contrato,
documentos como la Garantia de Fiel Cumplimiento (10% del monto total del
contrato) y la Constancia de no estar Inhabilitado para contratar con el estado
emitido por el Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado (OSCE);
documentos que han de ser tramitados por los postores ganadores de la buena pro
en procesos de seleccion derivados de Adjudicaciones Directas Selectivas,
Publicas, Licitaciones y Concursos Publicos.

PREGUNTA N° 2:

¢Cudles son las modificaciones en los procedimientos que se han dado en
la Nueva Ley de Contrataciones del Estado?
RESPUESTA:

* Se debe de incluir a fin de convocar a proceso de seleccion un Estudio de
posibilidades que ofrece el mercado para determinar lo siguiente: el valor
referencial, la existencia de pluralidad de marcas y/o postores, la posibilidad de
distribuir la Buena Pro, informacion que pueda utilizarse para la determinacion de
los factores de evaluacion, de ser el caso, la pertinencia de realizar ajustes a las
caracteristicas y/o condiciones de lo que se va a contratar, de ser necesario; y otros

aspectos necesarios que tengan incidencia en la eficiencia de la contratacion.

68

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



[

UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Certificacion Presupuestaria emitido por la oficina de Planificacion y Presupuesto,
debe de estar comprendida dentro del expediente de contratacion, dicha
certificacion de disponibilidad presupuestal es con el fin de garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario suficiente para comprometer un gasto en el
afio fiscal correspondiente.
El recurso de apelacion ahora solo es conocido y resuelto por el Titular de la
Entidad siempre y cuando el valor referencial del proceso no supere las seiscientas
(600) Unidades Impositivas Tributarias (UIT), monto considerable en las que est4
enmarcada la mayor parte de las contrataciones de la Entidad.
PREGUNTA N° 3:

¢Qué opina de los plazos para los procesos de seleccion, segin la Nueva
Ley de Contrataciones del Estado?
RESPUESTA
Los plazos de los procesos de seleccion se han recortado en relacién a la anterior
normativa, tanto en Adjudicaciones Directas (selectivas y publicas) como en
licitaciones y concursos publicos.
La anterior normativa no especificaba el periodo de tiempo que debia existir entre
la convocatoria hasta la fecha de presentacion de las propuestas en las
Adjudicaciones de Menor Cuantia, la nueva normativa sefiala que existira un
plazo no menor de dos (2) dias habiles.
PREGUNTA N° 4:

¢Qué opina de los montos para compras directas segln la Nueva Ley de
Contrataciones del Estado?

RESPUESTA
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* Las compras menores a 3 Unidades Impositivas Tributarias (la Nueva Ley de
contrataciones no es de aplicacion para tales compras), que constituyen una buena
parte de las compras de la institucion, ahora se contratan de manera directa por lo
que es més répido y eficiente.

* Se increment6 el monto para compras directas; solo se requiere para tal fin tres
Proformas y/o cotizaciones con su respectivo cuadro comparativo.

PREGUNTA N°5:

¢Qué opina de los procesos de seleccion declarados desiertos, en las
contrataciones del Estado, segun la Nueva Ley?
RESPUESTA

* Los procesos declarados desiertos en licitaciones publicas, concursos publicos,
adjudicaciones directas tanto Publicas como selectivas; la siguiente convocatoria
se desarrolla por una adjudicacion de menor cuantia, lo que ayuda al recorte de
plazos.

PREGUNTA N°6:

¢Qué opina de las subastas inversas en los procesos de seleccién, segun la
Nueva Ley de Contrataciones del Estado?
RESPUESTA

* Existe mayor detalle para el desarrollo de subastas inversas, tanto presenciales
como electronicas; éstas Gltimas se estan usando con mas frecuencia, por ser
agiles y eficientes.

PREGUNTA N° 7:
La nueva Ley de Contrataciones del Estado, en términos generales ;Como lo
califica?

RESPUESTA
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* La Ley de Contrataciones del Estado (D.L. 1017) y su Reglamento en términos
generales resulta de mayor ayuda a la hora de efectuar las contrataciones
enmarcadas dentro de tales leyes en comparacion con la anterior normativa; por
mostrar mayor detalle y simplificar algunos procedimientos como por ejemplo el
recurso de apelacion, ademas de los plazos de los procesos de seleccion y sus
distintas modalidades.

4.1.2 Analisis de los Procesos Técnicos de Seleccidon, en las Contrataciones
de la Municipalidad Distrital de llabaya — Tacna
En esta parte se dara a conocer la evaluacion de eficiencia de los procesos
técnicos de seleccion, para las contrataciones que realiza la Municipalidad

Distrital de Ilabaya.

Tabla 5. Instrumentos de gestion de la Unidad de Logistica de la Municipalidad
Distrital de llabaya

2013 (*) 2014
Instrumentos de gestién que cuenta la Fr
Unidad de Logistica % (respuestas % Calificacion
calificacio )
N Eficienci No
Eficiencia SI NO a Eficient
e
Organigrama funcional 20 4 0 20 0
Manual de Organizacion y Funciones 0 0 4 0 20
Reglqmento de Organizacion y 20 4 0 20 0
Funciones
Plan Operativo 0 4 0 20
Catalogo de Bienes/Servicios 3 1 15 5
11/5 09/5 55 45
TOTAL 45
4 100

Fuente: Encuestas aplicadas al personal de la Unidad de Logistica Municipalidad Distrital
Elaborado: Por el investigador

Anélisis e Interpretacion:
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Como se observa en la tabla 5, el nivel de eficiencia en relacion a los
instrumentos de gestion el afio 2014 alcanza al 55% y el afio 2013 al 45%; lo que
indica que la Municipalidad ha mejorado sustancialmente.

A esto agregamos que es debido a tener casi concluido el catélogo de
bienes/servicios, el mismo que servird para contrastar y evaluar la relacion de
articulos que usa la institucion.

4.1.3 Evaluacion del Area de Programacion

Tabla 6. Documentos de Programacion de Abastecimientos en la Unidad de Logistica
de la Municipalidad Distrital de Ilabaya

2013 (*) 2014
Fr
La Programacion de % (respuestas % Calificacion
Abastecimientos cuenta con: calificacio )
N Eficienci . Nq
Eficiencia SI  NO a Eficienci
a
Cuadro Anual de Necesidades 20 4 0 20 0
Pres_upuesto valorado bienes y 0 4 0 20 0
servicios
Plan_ d_e obtencién de bienes y 0 4 0 20 0
servicios
Cuadros de Adquisicion 0 0 4 0 20
Cuadros de Suministros 0 0 4 0 20
12/5 08/5 60 40
TOTAL 20 4 100

Fuente: Encuestas aplicadas al personal de la Unidad de Logistica Municipalidad Distrital
Elaborado: Por el investigador

Andlisis e Interpretacion:

Como se observa en la tabla 6, el nivel de eficiencia en relacion al uso de
los documentos de programacion de abastecimientos el afio 2014 alcanza al 60%
y el afio 2013 al 20%; lo que indica que la Municipalidad ha mejorado
visiblemente.

A esto agregamos que es debido a contar ya con un presupuesto valorado
de bienes y servicios que permite programar de manera agil las adquisiciones,
ademas de un plan de obtencidn de bienes y servicios el mismo que fue elaborado
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con el fin de mejorar la programacion de abastecimientos dentro de la Unidad de

Logistica de la Municipalidad Distrital de Ilabaya

Tabla 7. Directivas de programacion de presupuesto Unidad de Logistica de la
Municipalidad Distrital de Ilabaya

PREGUNTA N° 3: la Entidad ¢recibe  2013(*) 2014
oportunamente las directivas para la o o
programacion del presupuesto de la 0 Fr A
Direccion General de Presupuesto call_fl_campn (respuestas) Cal.lfl_cac[on
Publico?: Eficiencia Eficiencia
Sl 100 4 100
NO 0 0 0
TOTAL 100 4 100

Fuente: Encuestas aplicadas al personal de la Unidad de Logistica Municipalidad Distrital
Elaborado: Por el investigador

Andlisis e Interpretacion:

Segln se muestra en la tabla 7, el nivel de eficiencia en relacién a si se
recibe oportunamente las directivas para la programacion del presupuesto de la
Direccion General de Presupuesto Publico tanto en los afios 2013 y 2014 alcanza
el 100%, debido a que tales directivas se encuentran en la pagina web del
ministerio, asi como publicadas en el diario oficial “El Peruano” seguido a diario

por la Entidad.

Tabla 8. Uso de Directivas de programacion presupuestal Unidad de Logistica de la
Municipalidad Distrital

PREGUNTA N° 4: la programacion __ 2013(*) 2014
presupuestal ¢se basa en los alcances % %
sefialados en las  directivas calificacion Fr Calificacion
recibidas?: Eficiencia (respuestas) Eficiencia
Sl 100 4 100
NO 0 0 0
TOTAL 100 4 100

Fuente: Encuestas aplicadas al personal de la Unidad de Logistica Municipalidad Distrital
Elaborado: Por el investigador
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Anélisis e Interpretacion:

Conforme se muestra en la tabla 8, el nivel de eficiencia en relacién al uso
de las directivas de programacién presupuestal por la Unidad de Logistica de la
Municipalidad Distrital de llabaya, tanto en los afios 2013y 2014 alcanza el 100%,
ya que dichas directivas son de ejecucion obligatoria, y es desarrollado en
coordinacion con la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Municipalidad,
quienes son los directos encargados del uso, manejo y difusién de las referidas

directivas.

Tabla 9. Factores a considerar en la programacioén presupuestal Unidad de Logistica
de la Municipalidad Distrital de Ilabaya

2013 (*) 2014
o . A

PREGUNTA N 5 En la programacion % Er %
presupuestal de la unidad se han tomado en cuenta cer ., e L,
los siguientes factores: Calificacion (respuestas) Calificacion

Eficiencia S| NO Eficiencia
Lineamientos y plan de gobierno. 20 4 0 20
Obijetivo y lineamientos de politica fiscal vigentes 20 4 0 20
Normas de austeridad vigentes. 20 4 0 20
Ley organica de la entidad. 20 4 0 20
Legislacion sectorial e institucional. 20 4 0 20

20/5 0

TOTAL 100 4 100

Fuente: Encuestas aplicadas al personal de la Unidad de Logistica Municipalidad Distrital
Elaborado: Por el investigador

Andlisis e Interpretacion:

Tal como se observa en la tabla 9, el nivel de eficiencia en lo que respecta
a los factores a considerar en la programacién presupuestal por la Unidad de
Logistica de la Municipalidad Distrital de llabaya, tanto en los afios 2013 y 2014
alcanza el 100%; esto se debe porque cualquier programacion debe guardar
estricta armonia con los distintos factores detallados en la tabla 8, y son en los que
se enmarcan cualquier accion que se desarrolle por las distintas dependencias de

la Entidad.

74

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

Tabla 10. Priorizacion y costos en la programacién presupuestal Unidad de Logistica
de la Municipalidad Distrital de Ilabaya

2013(*) 2014
PREGUNTA N° 6: En Ia Fr
programacion presupuestal de la % (respuestas) %
Entidad se ha tomado en cuenta los  Calificacio Calificacion
siguientes puntos: n Eficiencia Sl NO Eficiencia
Priorizacion de sus actividades 50 4 0 50
Costo de los programas para la
asignacion de recursos humanos, 50 4 0 50
materiales y financieros.
TOTAL 100 8/2 2 0 100

Fuente: Encuestas aplicadas al personal de la Unidad de Logistica Municipalidad Distrital
Elaborado: Por el investigador

Analisis e Interpretacion:

Segun se muestra en la tabla 10, el nivel de eficiencia tanto en los afios
2013 y 2014 alcanza el 100%, obedeciendo a que tanto la priorizacion de
actividades como la de establecer el costo de los programas para la asignacion de
recursos (humanos, materiales y financieros) son fundamentales a la hora de

programar presupuestalmente.

Tabla 11. Programacion de Ingresos, Unidad de Logistica de la Municipalidad
Distrital de Ilabaya

PREGUNTA N° 7: La Entidad ¢ha __2013 () 2014
prog_ramado sus ingresos  en % Fr %
funcién al rendimiento real de Calificacion Calificacion
ejercicios anteriores? Eficiencia (respuestas) Eficiencia
Sl 100 4 100
NO 0 0 0
TOTAL 100 4 100

Fuente: Encuestas aplicadas al personal de la Unidad de Logistica Municipalidad Distrital
Elaborado: Por el investigador

Analisis e Interpretacion:
Segun Los ingresos en la Municipalidad Distrital de llabaya se programan

en funcién al rendimiento real de ejercicios anteriores, tal como se demuestra en
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la tabla 11, donde el nivel de eficiencia en los periodos 2013 y 2014 alcanza el
100%.
4.2 CONTRASTACION DE LAS HIPOTESIS

4.2.1 Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1

La Hipdtesis especifica N° 1, afirma “Los alcances y modificaciones en la
nueva ley de contrataciones del Estado, contribuye a mejorar la regulacion
normativa para la eficacia de los procesos técnicos de seleccidon de adquisiciones
de la Municipalidad”. La misma es demostrada y fundamentada con las respuestas
N° 1 al N° 7 de la encuesta aplicada, donde se evidencia que la nueva ley de
contrataciones del Estado, permite regular en alguna medida los alcances de los
procesos técnicos de seleccidn de adquisiciones de la Municipalidad Distrital de
Ilabaya.
Por lo tanto, se valida la Hipdtesis especifica N° 1.
4.2.2 Contrastacion de la Hipo6tesis Especifica 2

La Hipotesis especifica N° 2, afirma “Los procesos técnicos de seleccion
y adquisiciones, presentan deficiencias en la aplicacion de criterios vy
procedimientos de abastecimientos, afectando a la Optima gestion del
abastecimiento de la Municipalidad.” Es demostrado y fundamentado con los
cuadros analizados, donde se evidencia que se presentan deficiencias en la gestion
de abastecimientos, tomando en cuenta criterios y procedimientos de
programacion, contrataciones y adquisiciones y almacén.

Por lo tanto, se da por validada la hipdtesis especifica N° 2.
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4.2.3 Contrastacion de la Hipdtesis General
La Hipotesis general afirma que “Si bien es cierto que a mejorado la
gestion de abastecimiento, existen deficiencias en los procesos técnicos de
seleccion y adquisiciones, por cuanto no se respetan y/o aplican criterios y
procedimientos adecuados de abastecimientos, y muy a pesar de las mejoras en la
regulacion normativa de las modificaciones implementadas en la ley de
contrataciones del Estado para las adquisiciones de la municipalidad distrital de
Ilabaya periodo: 2013-2014”. Partiendo en las hipotesis N° 1 y N° 2,
fundamentados por los cuadros anteriormente sefialados y con el Cuadro queda
demostrado en términos generales que ha mejorado la eficiencia de la gestion de
abastecimiento en el afio 2013 en relacion al afio 2014; asi como las
modificaciones en la ley de contrataciones del Estado contribuyen a regular el
sistema de abastecimiento en la municipalidad distrital de Ilabaya.
4.3 DISCUSION
En el trabajo de investigacion existe deficiencias destacables como son la carencia
de uniformizar los procedimientos técnicos para la implementacién de los expedientes de
contratacion, notandose que el &rea usuaria presenta requerimientos con una serie de
deficiencias lo que genera observaciones que demoran la atencion de las necesidades. Asi
mismo los tramites que se realizan para la aprobacidon de documentos no tienen un flujo
grama definido, lo que ocasiona que cada dependencia tenga un criterio particular,
aspecto que también genera demora en la realizacién de las convocatorias para la
adquisicion de bienes y servicios, requeridos por la unidad de logistica. Al comparar con
Echevarria & Taipe (2020). También existe deficiencias en el area de Logistica que no
dispone de un disefio de estrategias, planificaciones anticipadas, inventario de

anticipacion, tamafio, distribucion fisica, manejo de materiales y falta de ordenamiento
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de los productos, incumpliendo en la entrega de los productos. Con este analisis se puede
ver algunos detalles que ambas instituciones carecen en cuanto a unidad de logistica.

En nuestro trabajo de investigacion se analizo y evalu6 la Ley y Reglamento de
Contrataciones y Procedimientos Técnicos De Seleccion De Adquisiciones para facilitar
los procedimientos, normas previstas segun reglamento para facilitar el proceso de
adquisicién de bienes y servicios, para de algin modo evitar algunas fallas que no se
pueden realizar previo andlisis de reglamentos. Al comparar con Mamani (2017) en su
trabajo de investigacion, donde se realiza una evaluacion y andlisis respecto a los procesos
de seleccion, programacion y actos preparatorios dentro de los ejercicios en estudio. El
cual plantea como objetivo general: “Determinar como incide la fase de programacion y
actos preparatorios en el proceso de seleccion en la contratacion de bienes y servicios de
la Municipalidad Provincial de Huancané de los periodos 2013-2014”. En sus resultados:
los procesos de seleccion ejecutados en su mayoria son las de adjudicacion de menor
cuantia, asi mismo se tiene un nimero considerable de procesos de seleccidn cancelados,
declarados desierto y anulados a consecuencia de la mala programacion y actos
preparatorios que inciden negativamente en la contratacién de bienes y servicios de la
entidad. Ademas, en la determinacion del valor referencial se considera mayormente la
fuente de las cotizaciones, precios historicos y precio SEACE y finalmente el precio
histérico que no se consideré para determinar el valor referencial asi mismo los
requerimientos no se presentan en los plazos establecidos en consecuencia no son
considerados en el Plan Anual de Contrataciones inicial generandose constantes
modificaciones. Influye la experiencia laboral en el sector publico, la entidad cuenta con
personal con experiencia en la administracion publica y la experiencia en contrataciones
no es uniforme debido a la constante rotacién de personal. Para la mejora de la

programacion y actos preparatorios se ha planteado lineamientos que la entidad debe
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considerar para mejorar los procesos de seleccion en cuanto a la contratacion de bienes y
servicios a fin de lograr sus objetivos y metas institucionales. Por lo tanto, el autor
también hace mencion de dicho reglamento de adquisicion de bienes y servicios para una
mejor forma de realizar los procedimientos y no tener algunas fallas al adquirir cualquier

bien o servicio.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: La nueva ley de contrataciones del Estado como instrumento legal y
normativo, ha contribuido a regular en alguna medida los alcances de los procesos
técnicos de seleccion de adquisiciones de una institucion publica como es la
Municipalidad Distrital de Ilabaya.

SEGUNDA: En términos generales el nivel de eficiencia en promedio en relacion
a la gestion de abastecimientos dentro de la Municipalidad Distrital Ilabaya en el afio
2013 es de 45% y en el afio 2014 alcanza a 55%, debido a ello se puede considerar que la
eficiencia de la gestion de logistica a mejorado en eficiencia respecto al afio anterior.

TERCERA: Las deficiencias mas destacables en: Area de programacion son: la
carencia de uniformizar los procedimientos técnicos para la implementacién de los
expedientes de contratacion, notdndose que el area usuaria presentas requerimientos con
una serie de deficiencias lo que genera observaciones que demoran la atencion de las
necesidades. Asi mismo los trdmites que se realizan para la aprobacion de documentos
no tienen un flujo grama definido, lo que ocasiona que cada dependencia tenga un criterio
particular, aspecto que también genera demora en la realizacion de las convocatorias para

la adquisicion de bienes y servicios, requeridos por las areas usuarias.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Ante modificatorias del marco legal y normativo se debe realizar la
capacitacion a los responsables de la unidad de logistica, a fin de tener mayor
conocimiento de sus beneficios y restricciones que impone la norma a las instituciones
como las instituciones como es la Municipalidad Distrital de Ilabaya.

SEGUNDA: Es importante definir mediante directivas internas el flujograma de
tramite, considerandose plazos para cada uno de ellos y evaluar, supervisar
permanentemente las acciones de la unidad de logistica, dentro de un marco de sistemas
administrativos, para mejorar la coordinacion y comunicacion dentro de la institucion, fin
de mejorar integralmente la gestion.

TERCERA: Realizar un planeamiento operativo a fin de evitar imprevistos y
realizar ahorros en los gastos, acorde a las normas de compra como oportunidad en la
adquisicién, calidad adecuada, precio razonable y lugar conveniente.

CUARTA: Las instalaciones de almacén de guardar las condiciones para la buena
conservacion de los bienes, asi como su mantenimiento periédico. Asimismo. el cruce de
informacion de inventarios debe programarse a fin de tener actualizada la informacion.

QUINTA: En la contratacién de personal para la unidad de logistica debe
considerarse la experiencia y conocimiento de logistica, a fin de elevar el rendimiento en

el cumplimiento de sus funciones y tareas de trabajo programadas.
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ANEXOS

ANEXO 1.

ENCUESTA SOBRE LOS ALCANCES MODIFICACIONES DEL

DECRETO LEGISLATIVO

1. ;Qué opina de los requisitos — documentacion para los procesos de seleccion, de

acuerdo a la Nueva Ley de Contrataciones del Estado?

2. ¢ Cuéles son las modificaciones en los procedimientos que se han dado en la Nueva Ley

de Contrataciones del Estado?

3. ¢Qué opina de los plazos para los procesos de seleccion, segun la Nueva Ley de

Contrataciones del Estado?

4. ;Qué opina de los montos para compras directas segin la Nueva Ley de Contrataciones

del Estado?

5. ¢Qué opina de los procesos de seleccion declarados desiertos, en las contrataciones del

Estado, segun la Nueva Ley?
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6. ¢Qué opina de las subastas inversas en los procesos de seleccion, segin la Nueva Ley

de Contrataciones del Estado?

7. ¢Lanueva Ley de Contrataciones del Estado, en términos generales ;Como lo califica?

MUCHAS GRACIAS
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ANEXO 2.

ENCUESTA DE LOS PROCESOS TECNICOS DE SELECCION Y ADQUISICIONES
EN LAS CONTRATACIONES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
ILABAYA.

1. ¢Los instrumentos de gestion que cuenta la Unidad de Logistica son?

> Organigrama funcional

> Manual de Organizacién y Funciones

> Reglamento de Organizacion y Funciones

> Plan Operativo

> Catalogo de Bienes/Servicios

AREA DE PROGRAMACION

2. La programacion de abastecimientos cuenta con:

> Cuadro Anual de Necesidades

> Presupuesto valorado bienes y servicios

> Plan de obtencidn de bienes y servicios

> Cuadros de Adquisicion

» Cuadros de Suministros

3. La Entidad ¢recibe oportunamente las directivas para la programacion del presupuesto

de la Direccién General de Presupuesto Publico?

> Sl

» NO
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4. La programacion presupuestal ¢se basa en los alcances sefialados en las directivas

recibidas?

> Sl

» NO

5. En la programacion presupuestal de la unidad se han tomado en cuenta los siguientes

factores:
» Lineamientos y plan de gobierno.
» Objetivo y lineamientos de politica fiscal vigentes.
» Normas de austeridad vigentes.
» Ley organica de la entidad.
» Legislacion sectorial e institucional.

6. En la programacion presupuestal de la Entidad se ha tomado en cuenta los siguientes

puntos:

> Priorizacion de sus actividades

» Costo de los programas para la asignacion de recursos humanos, materiales y

financieros.

7. La Entidad ¢ha programado sus ingresos en funcion al rendimiento real de ejercicios

anteriores?

> Sl

» NO

8. En la programacion presupuestal de la Entidad ¢se ha proyectado concertar
endeudamiento?
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> Sl

» NO

9. La programacion del gasto esta orientado prioritariamente a:

> Gastos corrientes de naturaleza permanente

> Gastos de capital (activos no financieros) para atender la inversion comprometida.

> Gastos de emergencia.

10. En la programacion del gasto se tomé en cuenta las medidas de austeridad dictadas

por el gobierno en lo que respecta a:

> Remuneraciones (personal, obligaciones, pensiones y otras prestaciones sociales).

> Bienesy Servicios.

> Bienes de Capital (activos no financieros)

> Donaciones y Transferencias

11. La Entidad ¢Es informada oportunamente sobre los montos presupuestales

aprobados?

> Sl

» NO

MUCHAS GRACIAS
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ANEXO 3.

PROCESOS DE SELECCION PROGRAMADOS EN EL PLAN ANUAL

DE CONTRATACIONES ANO 2013

PROCESOS DE SELECCION PROGRAMADOS EN EL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES ANO 2013

Proc

descripcion

tipo de
proceso

Cant.
Iltems

valor
estimado

Cliv

fecha
tentativa

fuente de
financiamiento

observaciones

ADQUISICION DE
TUBERIAS PEAD
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADS

1 S/. 200.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS

DETERMINADOS |~

ADQUISICION DE
HOJUELAS PARA
PROGRMA DE VASO
DE LECHE

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

AMC

S/.
20,000.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS
ORDINARIOS

ADQUISICION DE
LACTIOS PARA EL
PROGRMA DE VASO
DE LECHE

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

AMC

S/.
30,000.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS
ORDINARIOS

SUPERVISION DE
ELABORACION DE
EXPEDIENTE TECNICO
Y EJECUCION DE LA
OBRA CONSTRUCCION
DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y
REGULACION EN EL
SECTOR LA
QUEBRADA DE
COLTANI PARA
MEJORAMIENTO DE
AREAS CULTIVADAS
Objeto :
CONSULTORIAS
OBRAS

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

CP

S/.
2,040,148.54

A099

01/02/2013

-RECURSOS

DETERMINADOS |~

SERVICIO DE
ESPECIALIZADO EN
PARA LA
ELABORACION DEL
ESTUDIO DE
IDENTIFICACION Y
EVALUACION DE
INICITIVAS Y
ESTARTEGIAS
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADS

S/.
60,000.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS

DETERMINADOS |~
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AMC-46-2013-MDI
ADS-15-2013-MDI

ELABORACION DE
DISE¥O Y
PRESUPUESTO PARA
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE
AREAS AGRICOLAS
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-1-2013-MDI

ADS

S/.
120,000.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS

DETERMINADOS |~

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-101-2012-MDI

AMC

S/.
31,638.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS

DETERMINADOS |~

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-100-2012-MDI

AMC

S/.
38,765.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS
DETERMINADOS

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-2-2013-MDlI

ADS

S/.
68,000.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS
DETERMINADOS

10

SERVICIO DE
ALQUILER DE
CAMIONETA 4X4
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-23-2013-MDI

AMC

S/.
14,110.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS
DETERMINADOS

ELECTRONICO

11

SERVICIO DE
ALQUILER DE
CAMIONETA PARA
DIFERENTES
PROYECTOS Y
OFICINAS

Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADS

S/.
107,000.00

A099

01/03/2013

-RECURSOS
DETERMINADOS

12

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-101-2012-MDI

AMC

S/.
31,638.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS
DETERMINADOS

13

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-100-2012-MDI

AMC

S/.
38,765.00

A099

01/02/2013

-RECURSOS
DETERMINADOS

14

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :

ADS

S/.
60,159.00

A099

01/03/2013

-RECURSOS

DETERMINADOS |~
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE

CEMENTO PORTLAND

g (T)|t|)3_0| . s/, -RECURSOS
jeto : BIENES AMC | 1 21,390.00|A099 [01/03/2013| e repMiNADOS |-

Lugar de ejecucion :

TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
GAVIONES
Objeto : BIENES

i i6 S/ -RECURSOS
16 Lugar de ejecucion : AMC 1 A099|01/03/2013 _
TACNA / JORGE 18,496.00 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
AMC-18-2013-MDI

SUMINISTRO E
INSTALACION DE
COLUMNAS, VIGAS Y
MALLA RACHEL S/. -RECURSOS
Objeto : BIENES AMC |1 35,000.00 | A099 [01/03/2013| e repMiNADOS |-
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE

Objeto : BIENES Sl. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADP 1 266,000.00 A099|01/03/2013| e rEpMINADOS |
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
LADRILLOS PARA
MEJORAMIENTO DE
SERVICIO EDUCATIVO
EN LA I.LE. MILLER DEL S/. -RECURSOS
= C.P. MIRAVE ADS 1 122,565.00 A099101/03/2013 DETERMINADOS |~
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
MADERA TORNILLO
PARA MEJORAMIENTO
DE SERVICIO
EDUCATIVO EN LA ILE.

S/. -RECURSOS
20 ([MILLER DEL C.P. ADS 1 106,020.00 A09901/03/2013 DETERMINADOS |
MIRAVE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
CEMENTO PORTLAND
TIPO | PARA
MEJORAMIENTO DE
SERVICIO EDUCATIVO

S/. -RECURSOS
21 EN LA I.LE. MILLER DEL ADS 1 A099|01/03/2013 -
C.P. MIRAVE 133,400.00 DETERMINADOS
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
VARILLAS DE ACERO
PARA MEJORAMIENTO
DE SERVICIO SI. -RECURSOS
e EDUCATIVO EN LA LE. ADS ! 133,414.00 A09901/03/2013 DETERMINADOS |~
MILLER DEL C.P.
MIRAVE

Objeto : BIENES

17

18
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Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

SERVICIO DE
ALQUILER DE
CAMIONETAS Y
CAMION PARA
DIFERENTES
PROYECTOS Y S/. -RECURSOS
= OFICINAS ADS 1 120,125.00 A099101/03/2013 DETERMINADOS |~
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-10-2013-MDI

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE PARA
MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA
PUBLICA Y CANTERA sl. -RECURSOS
24 |MUNICIPAL ADP | 1| 550,000.00|A099|01/03/2013| e repmiNADOS |
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

SERVICIO DE
ALQUILER DE
CAMIONETA Y CAMION
PARA MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE

Sl. -RECURSOS
25 INFRAESTRUCTURA ADS 1 53,320.00 A099|01/04/2013 DETERMINADOS |
DE RIEGO
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucioén :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
PINTURAS Y OTROS
Obieto : BIENES s/, -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS | 1 45,812.00|A099 |01/04/2013 | e e pMiNADOS |-
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
EUIPOS DE INGENIRIA
PARA EL PROYECTO
MEJ. DE CAPACIDADES
OPERATIVAS Y DE S/. -RECURSOS
2 SERVICIO DE LA DPIP ADP 1 321,330.00 A099101/04/2013 DETERMINADOS|~
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
CEMENTO PORTLAND
TIPO | PARA
MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE

S/. -RECURSOS
28 INFRAESTRUCTURA AMC 1 22.770.00 A09901/03/2013 DETERMINADOS |
DE RIEGO
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
TUBERIA DE PVC PARA
MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE SI. -RECURSOS
e INFRAESTRUCTURA AMC 1 13,500.00 A099101/03/2013 DETERMINADOS |~
DE RIEGO

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :

26
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‘ﬂ, UNIVERSIDAD

TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

CONTRATACION DE
SERVICIO
ESPECIALIZADO PARA
ADJUDICACION DE

30 PREDIOS AMC 1
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
CEMENTO PORTLAND
Objeto : BIENES

i i SI. -RECURSOS
31 |Lugar de ejecucion : ADS 2 A099|01/04/2013 _
TACNA / JORGE 77,740.00 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADS-12-2013-MDI

ADQUISICION DE
CUATRIMOTO PARA EL
PROYECTO
MEJORAMIENTO DEL
MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS EN LAS
LOCALIDADES DE S/. -RECURSOS
2 VILALACA'Y AMC 1 25,000.00 A099101/04/2013 DETERMINADOS|~
CORAGUAYA

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-15-2013-MDI

ADQUISICION DE
CAMIONETA DOBLE
CABINA 4X4 PARA EL
PROYECTO
MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
REPRESENTACION Y

33 |PARTICIPACION DE A0S | 1| 110000 f’)g A099 |01/04/2013 I_;?EI%I'(:ELIJ?T/ISISiDOS ;
LAS ORGANIZACIONES ,000.

SOCIALES

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-10-2013-MDI

ADQUISICION DE
UTILES DE OFICINA
PARA LA GERENCIA DE
ADMINISTRACION Y

S/. -RECURSOS CONVENIO
34 FINANZ‘AS CONV 1 52,000.00 A099|01/04/2013 DETERMINADOS | MARCO
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
UTILES DE OFICINA
PARA EL PROYECTO
MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES

35 |OPERATIVAS Y DE CONV | 1 | 1) 0000|099 |01/0a/2013| RECURSOS ' |CONVENIO
SERVICIO DE LA DPIP ! ’

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
TONER Y TAMBOR sl. -RECURSOS  |CONVENIO
36 |pARA LA GERENCIADE| CONV | 1 35,000.00 | A099 | 01/04/2013| e e pVINADOS [ MARCO

ADMINISTRACION Y

sl. -RECURSOS
20,000.00 |A099|01/04/2013| e+ pviNADOS |
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NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

‘ﬂ, UNIVERSIDAD

FINAZAS - UNIDAD DE
LOGISTICA

Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
TUBERIAS Y
ACCESORIOS PARA EL
PROYECTO
CONSTRUCCION DE
SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO EN EL sl. -RECURSOS
37 |SECTOR ALTO ADP | 1| 365 335 50 |A09901/04/2013| e repMiNADOS |
ILABAYA, COMITE DE
RIEGO CARUMBRAYA
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
IMPLEMENTOS Y
VESTUARIOS DE
SEGURIDAD PARA
MANTENIMIENTO
RUTINARIO DE

SI. -RECURSOS
38 INFRAESTRUCTURA ADS 2 A099|01/04/2013 _
DE RIEGO EN EL 137,037.00 DETERMINADOS
DISTRITO DE ILABAYA
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
MATERIALES DE
CONTRUCCION PARA
MANTENIMIENTO DE
AREAS CIVICAS,
DEPORTIVAS Y

39 |RECREATIVASENEL | ADS | 1 43399 gg A099 |01/04/2013 I?EI%I'(:ELIJ?T/ISISiDOS ;
DISTRITO DE ILABAYA 399

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-11-2013-MDI

ADQUSICION DE
VARILLAS DE ACERO
PARA MEJORAMIENTO
CANAL DE RIEGO
SICUNI'Y YARANI,
PROTECCION DE LOS
RESERVORIOS
CRUZLACAY LA

B Rosieola ADS | 1| g 10 56| A0% | omoarzons| TECRIEE |
INSTALACION DEL ' .

PUENTE PEATONAL
ANCOCRUZ

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-13-2013-MDI

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE PARA
MEJORAMIENTO
CANAL DE RIEGO

41 |SICUNI'Y YARANI, ADS | 2 64 865 ?)3 A099 |01/04/2013 I';?EETCE%F;ASIR?DOS ;
SISTEMA DE RIEGO ,865.

PRESURIZADO EN LOS
SECTORES
AGRICOLAS DE
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NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

‘ﬂ, UNIVERSIDAD

TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
CARRETILLAS PARA EL
PROYECTO
INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE
PROTECCION CONTRA
AVENIDAS EN LAS
QUEBRADAS DE sl. -RECURSOS
INCIDENCIA AL C.P. ADS | 1 50,125.00 |A099 [01/06/2013| e+ pviNADOS |
MIRAVE

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-20-2013-MDI
AMC-44-2013-MDI

CONTRATACION DE
SERVICIO DE
NIVELACION, LIMPIEZA
Y CONTRUCCION DE
OBRAS MENORES

; S/. -RECURSOS
48 |Objeto : SERVICIOS ADS 1 A099|01/06/2013 -

Lugar de ejecucion : 55,000.00 DETERMINADOS

TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-18-2013-MDlI
ADS-18-2013-MDlI

SERVICIO DE
CAPACITACION EN
PATRIMONIO
CULTURAL, FOLKLORE,
ARQUEOLOGIA Y S/. -RECURSOS
TURISMO ADS 1 69,075.00 A099101/06/2013 DETERMINADOS|~
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
MADERA TORNILLO
PARA EL PROYECTO
INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE
PROTECCION CONTRA
AVENIDAS EN LAS

50 |QUEBRADAS DE AMC | 1 14749 gﬁ A099(01/06/2013| TECURSOS |
INCIDENCIA AL C.P. ! ’

MIRAVE

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-36-2013-MDI

ADQUISICION DE
HERRAMIENTAS PARA
MANTENIMIENTO DE
AREAS CIVICAS,
DEPORTIVAS Y
RECREATIVAS EN EL SI. -RECURSOS
2 DISTRITO DE ILABAYA AMC 1 15,491.66 A099101/06/2013 DETERMINADOS |~
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-35-2013-MDI

ADQUISICION DE
PEGAMENTOS Y
OTROS PARA S/. -RECURSOS
e MEJORAMIENTO DEL AMC ! 23,392.55 A09901/06/2013 DETERMINADOS|”
SERVICIO EDUCATIVO

EN LA ILE. MARISCAL
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GUILLERMO MILLER
DEL CENTRO
POBLADO MIRAVE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-34-2013-MDI

DQUISICION DE
CERAMICOS Y OTROS
PARA MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA I.E.
MARISCAL GUILLERMO

53 |MILLER DEL CENTRO | AMC | 1 29990 ?)6 A099 |01/06/2013 '[')?EET%%F;ASI’SEDOS ;
POBLADO MIRAVE 990.

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-33-2013-MDI

CONTRATACION DE
SERVICIO DE
ELABORACION DE
INSTRUMENTOS DE
GESTION

Objeto : SERVICIOS S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC 1 25,000.00 A099|01/06/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-30-2013-MDI
AMC-30-2013-MDI
AMC-30-2013-MDI

ADQUISICION DE
LADRILLOS

Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC 1 36,000.00 A099|01/06/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE PARA
DIFERENTES
PROYECTOS

. ; S/. -RECURSOS
56 |Objeto: BI!ENESI ' ADS 1 122.536.00 A09901/06/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-21-2013-MDlI

SERVICIO DE
CONFECCION E
INSTALACION DE

ESTRUCTURA
57 |METALICA ADS | 1 S| A0gg | 01/06/2013 | RECURSOS

Objeto : SERVICIOS 45,000.00 DETERMINADOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

CONTRATACION DE
SERVICIO DE
DESARROLLO DE
SOFTWARE s/, -RECURSOS
Objeto : SERVICIOS ADS | 1 40,000.00|A099 |01/06/2013 | e e pMiNADOS |
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
INSTRUMENTOS
MUSICALES s/, -RECURSOS
59 | Objeto : BIENES AMC | 1 31,176.99|A099 [01/07/2013| e repviNADOS |
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
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BASADRE / ILABAYA
AMC-40-2013-MDI
AMC-40-2013-MDI
AMC-40-2013-MDI

ADQUISICION DE
ANGULOS, PLANCHAS,
PLATINAS Y OTROS
Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC 1 36,067.97 A09901/07/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-39-2013-MDI

ADQUISICION DE
VARILLAS DE ACERO
Obijeto : BIENES

61 |Lugar de ejecucion : AMC | 1 a7 939% A099[01/07/2013 I-:l)?EI%I'(I:EUR?/ISIﬁiDOS ;
TACNA / JORGE 939.

BASADRE / ILABAYA
AMC-38-2013-MDI

SERVICIO DE
ALQUILER DE
CAMIONETAS Y
CAMION PARA
DIFERENTES

S/. -RECURSOS
62 |PROYECTOS ADS 1 A099(01/07/2013 -
Objeto : SERVICIOS 57,458.04 DETERMINADOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-25-2013-MDI

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE PARA
DIFERENTES
PROYECTOS

; ; S/. -RECURSOS
63 |Objeto: BI!ENES_o, ' ADS 1 82,647.70 A099(01/07/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-24-2013-MDI

ADQUISICION DE
CEMENTO PARA LE.I
325 MIRAVE

Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 48,624.95 A09901/07/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-23-2013-MDI

ADQUISICION DE
MADERA TORNILLO
PARA LE.l. 325 MIRAVE
Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS ! 66,408.19 A09901/07/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADS-22-2013-MDI

ADQUISICION DE
MATERIALES Y
HERRAMIENTAS PARA
MEJORAMIENTO DEL
SERVICIO EDUCATIVO
EN LA I.E. MARISCAL

66 |GUILLERMO MILLER AvMC | 1 22 812 % £099(01/08/2013| TECURSOS |
DEL C.P. MIRAVE oL

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-43-2013-MDI
ADQUISICION DE s/, -RECURSOS CONVENIO

IMPRESORAS PARA | CONV | 1 24,931.76 | A099 | 01/08/2013| e e pVIINADOS [ MARCO
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NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

‘ﬂ, UNIVERSIDAD

MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
REPRESENTACION Y
PARTICIPACION DE
LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES DEL
DISTRITO DE ILABAYA
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
BIENES ELECTRICOS
PARA MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO
EDUCATIVO EN LA IL.E.
MARISCAL GUILLERMO

S/. -RECURSOS
68 [MILLER DEL C.P. AMC 1 22,000.00 A099|01/08/2013 DETERMINADOS |~
MIRAVE
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-45-2013-MDI

CONTRATACION DE
SERVICIO DE ESTUDIO
DE IMPACTO
AMBIENTAL PARA
DIFERENTES sl. -RECURSOS
69 |proYECTOS ADS | 1 42,000.00 |A099[01/08/2013| e e pMiNADOS |-
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
MOTOCICLETAS PARA
MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
REPRESENTACION Y
PARTICIPACION DE
LAS ORGANIZACIONES S/. -RECURSOS
70 |sociALES DEL ADS |11 77.400.00|A099| 010972013 perEpMiNADOS |
DISTRITO DE ILABAYA
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-28-2013-MDlI

ADQUISICION DE
ARTEFACTOS
ELECTRICOS PARA
MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
REPRESENTACION Y
PARTICIPACION DE

71 |LAS ORGANIZACIONES | ADS | 1 51000 f’)g A099|01/09/2013 ;?E%I'%%FzﬂslﬁfDOS -
SOCIALES DEL ! :

DISTRITO DE ILABAYA
Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-30-2013-MDI

ADQUISICION DE
CEMENTO PORTLAND
PARA INSTALACION DE
MURO DE

S/. -RECURSOS
72 |CONTENCION Y ADS 1 A099 01/08/2013 -
SERVICIOS 68,817.65 DETERMINADOS
COMPLEMENTARIOS
EN EL INGRESO ESTE
DEL C.P. CAMBAYA
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NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

‘ﬂ, UNIVERSIDAD

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-27-2013-MDI

CONTRATACION DE
CONSULTORIA PARA
SUPERVISION DE
ELABORACION DE
EXPEDIENTE TECNICO
Y EJECUCION DE
OBRA CONSTRUCCION
DE ECOPARQUE
RECREACIONAL S/, -RECURSOS
73 ||LABAYA CAPITAL ADS | 1 | 450000.00|A099|01/08/2013| e repMmiNADOS |
Objeto :
CONSULTORIAS
OBRAS

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-29-2013-MDI
ADS-29-2013-MDI

CONTRATACION DE
SERVICIO DE
CONFECCION E
INSTALACION DE
CERCO PERIMETRICO
PARA MEJORAMIENTO
Y AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y

74 | TRATAMIENTO DE ADS | 1 50700 gg A099 |01/09/2013 §EETCEL;{F§AS|8§DOS ;
AGUAS RESIDUALES /700

EN LAS LOCALIDADES
QUE CONFORMAN EL
SISTEMA 02 NIVEL
DISTRITAL

Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

EJECUCION DE LA
ETAPA | DEL
COMPONENTE 4, DEL
PROYECTO
MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
REPRESENTACION Y

75 |PARTICIPACION DE ADS | 1| 40660 % A099 |01/08/2013 §EETCELF’eF|§/|S|g§Dos ;
LAS ORGANIZACIONES e

SOCIALES DEL
DISTRITO DE ILABAYA
Objeto : OBRAS

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

SERVICIO DE
ELABORACION DE
ESTUDIO DE
PREINVERSION A
NIVEL DE
FACTIBILIDAD DEL
PROYECTO
INSTALACION DE UN sl. -RECURSOS
SISTEMA DE cP 1 |3,000,000.00|A099 | 01/08/2013| e+ pMINADOS |-
ALMACENAMIENTO Y
REGULACION DE AGUA
EN LA QUEBRADA
KULLKU PARA
MEJORAMIENTO DE
AREAS AGRICOLAS DE
ILABAYA Y MIRAVE
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
CP-2-2013-MDI

ADQUISICION DE
VESTUARIOS E
IMPLEMENTOS DE
SEGURIDAD para
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL
SERVICIO DE
SEGURIDAD Sl. -RECURSOS
"7 clUDADANA URBANO | APS | 1| 167,942.20|A099(01/09/2013| e repMiNaDOS |
RURAL DISTRITO DE
ILABAYA

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADP-11-2013-MDI

ADQUISICION DE
VALVULAS para
MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DE LOS
SERVICIOS DE AGUA
POTABLE Y
TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES sl. -RECURSOS
78 1eNLAS LocALIDADES | APS | 1| 190,000.00|A099 (011012013 e repmiNADOS |
QUE CONFORMAN EL
SISTEMA 02 NIVEL
DISTRITAL

Objeto : BIENES

Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
MADERA TABLAS Y
LISTONES

f . S/. -RECURSOS
79 |[Objeto: BI!ENES.o’ ' ADS 2 42,198.43 A09901/09/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE PARA
DIFERENTES
PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

} . S/. -RECURSOS
80 |Objeto: BI!ENESI ' ADP 3 346,733.70 A09901/09/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADP-6-2013-MDI
AMC-49-2013-MDI

ADQUISICION DE
TRIPLAY

Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC 1 16,936.25 A09901/10/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
MATERIALES
ELECTRICOS
Objeto : BIENES S/. -RECURSOS

Lugar de ejecucion : AMC 1 17,459.51 | A099| 011012013 | e rephvinaDOS |
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA
AMC-55-2013-MDI
ADQUISICION DE S/.

-RECURSOS
ADITIVOS AMC |1 32,042.28 |A099 |01/10/2013| e e pviNADOS |
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
GAVIONES

Obijeto : BIENES sl. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC |1 25,318.96 | A099 [01/10/2013| e repviNADOS |-
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
ACERO VARILLAS DE
ACERO

Obijeto : BIENES s/, -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS | 1 91,351.90|A099 [0V/11/2013| e repviNADOS |-
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-40-2013-MDI

ADQUISICION DE
VESTUARIO
Objeto : BIENES

86 |Lugar de ejecucion : AMC | 1 - 36136' A099|01/10/2013 I-DREI%I'CELIJ?RI:/IslgiDOS ;
TACNA / JORGE 361,

BASADRE / ILABAYA
AMC-53-2013-MDI

ADQUISICION DE
CINTA POLIMERICA
Objeto : BIENES

jecucié SI. -RECURSOS
87 |Lugar de ejecucion : ADP 1 A099(01/11/2013 _
TACNA / JORGE 277,200.00 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADP-8-2013-MDI

ADQUISICION DE
ACCESORIOS DE
TUBERIAS

. . SI. -RECURSOS
88 |Objeto: BI!ENES_, ' ADP 1 300,000.00 A099|01/11/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
VARILLAS DE ACERO
Objeto : BIENES

jecucio SI. -RECURSOS
89 |Lugar de ejecucion : AMC 1 A099|01/10/2013 _
TACNA / JORGE 23,185.04 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
AMC-50-2013-MDI

ADQUISICION DE
MOTOCICLETAS
Objeto : BIENES

jecucio S/. -RECURSOS
90 |Lugar de ejecucion : ADS 1 A099|01/10/2013 _
TACNA / JORGE 109,890.00 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADS-33-2013-MDI

ALQUILER DE
CAMIONETAS Y
CAMION

Objeto : SERVICIOS S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 113,630.00 A09901/10/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADS-34-2013-MDI

ADQUISICION DE
CEMENTO PORTLAND
Objeto : BIENES

j i6 SI. -RECURSOS
92 |Lugar de ejecucion : ADP 1 A099|01/10/2013 _
TACNA / JORGE 216,438.00 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADP-7-2013-MDI
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ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE
Objeto : BIENES

jecucio Sl -RECURSOS
93 [Lugar de ejecucion : ADS 1 A099(01/10/2013 -
TACNA / JORGE 102,600.00 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADS-36-2013-MDI

ADQUISICION DE
LADRILLOS
Objeto : BIENES

jecucio S/. -RECURSOS
94 |Lugar de ejecucion : ADS 1 A099(01/11/2013 B
TACNA / JORGE 88,414.40 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADS-37-2013-MDlI

ADQUISICION DE
MADERA, TABLAY
LISTONES

Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 118,271.43 A099)01/10/2013 DETERMINADOS |~
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-32-2013-MDI

ADQUISICION DE
PLANTONES
Objeto : BIENES

96 |Lugar de ejecucion : ADS | 1 s 200%6 A099 |01/10/2013 I-DREI%I'CEURT/ISIgiDOS ;
TACNA / JORGE 200.

BASADRE / ILABAYA
ADS-39-2013-MDI

ADQUISICION DE

ELECTRODOMESTICOS
Obijeto : BIENES sl. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS | 1 45,000.00|A099 | 0V11/2013 | e repmiNADOS |
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
TUBERIAS DE PVC
Objeto : BIENES

jecucio SI. -RECURSOS
98 [Lugar de ejecucion : AMC 1 A099|01/10/2013 -
TACNA / JORGE 24,034.50 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
AMC-51-2013-MDI

ADQUISICION DE
MOVILIARIO DE
OFICINA

Objeto : BIENES SI. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 110,000.00 A09901/11/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-41-2013-MDI

ADQUISICION DE
LLANTAS

Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : LP 1 410,000.00 A09901/11/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
CAMIONETA

Objeto : BIENES SI. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 113,630.00 A099101/10/2013 DETERMINADOS |~
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
REPUESTOS Y
REPARACION DE
MAQUINARIAS s/, -RECURSOS
Objeto : BIENES LP 1 11,200,000.00|A099|01/11/2013| e repviNADOS |-
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
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ADQUISICION DE
TUBERIAS HDPE
Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC 1 38,000.00 A099101/11/2013 DETERMINADOS |~
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
GAVIONES
Objeto : BIENES

i i SI. -RECURSOS
104 ([Lugar de ejecucion : ADP 1 A099(01/11/2013 _
TACNA / JORGE 275,261.10 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADP-9-2013-MDI

ADQUISICION DE
HERRAMIENTAS
Obijeto : BIENES sl. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS | 1 | 110,500.00|A099|0V11/2013| perepmiNADOS |
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

SERVICIO DE
INSTALACION DE
TUBERIAS HDPE PASE
AEREO s/, RECURSOS
Objeto : SERVICIOS AMC | 1 30,000.00|A099 [01/12/2013| e repMiNADOS |-
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
EQUIPOS E
INSTRUMENTOS
MUSICALES S/. -RECURSOS
Objeto : BIENES ADS ! 70,000.00 A09901/12/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION E
INSTALACION DE SUB
ESTACION DE RED
PRIMARIA S/. -RECURSOS
Objeto : BIENES ADS | 1 | 130,000.00|A099|01/12/2013| perepmiNaDOS |
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

SERVICIO DE

PERITAJE DE OBRA
Objeto : SERVICIOS S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 68,000.00 A099|01/12/2013 | e e pMINADOS |-
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
COMPUTADORAS
Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 109,742.00 A09901/12/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
HERRAMIENTAS
MANUALES
Objeto : BIENES s/ "RECURSOS
111 |Lugar de ejecucion : ADS 1 .| A099|01/12/2013 -
TACNA / JORGE 49,243.83 DETERMINADOS
BASADRE / ILABAYA
ADS-52-2013-MDI
ADS-52-2013-MDI

ADQUISICION DE
CEMENTO PORTLAND
Objeto : BIENES s/, -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC |1 23,000.00 |A099 [01/12/2013| he e pviNADOS |
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA
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UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ADQUISICION DE
PERFILES METALICOS
Objeto : BIENES

113 |Lugar de ejecucion : ADS | 1 o 258% A099|01/12/2013 I-;?EI%I'(I:ELJR?/ISIﬁiDOS ;
TACNA / JORGE 1258,

BASADRE / ILABAYA
ADS-51-2013-MDI

ADQUISICION DE
APARATOS
SANITARIOS

. S/. -RECURSOS
114 |Objeto: BI!ENES_’ . AMC 1 33.184.03 A099|01/12/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
TOLDOS

Obijeto : BIENES s/, -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS | 1 75,600.00 | A099 [01/12/2013| e repviNADOS |-
TACNA / JORGE

BASADRE / ILABAYA

SERVICIO DE
ALQUILER DE CAMION
CON BARANDA

Objeto : SERVICIOS S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 81,900.00 A099|01/12/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-46-2013-MDI

ADQUISICION DE
GEOMEMBRANA,
GEOTEXTIL Y
GEOCOMPUESTO s/, RECURSOS
1171 Objeto : BIENES ADS | 1 91,249.13|A099 [0V/12/2013| e repvinADOS |-
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
TUBERIAS Y
ACCESORIOS

h S/. -RECURSOS
118 Objeto.BI!ENES_’ . LP 1 925,557.61 A099|01/12/2013 DETERMINADOS |
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

SERVICIO DE DISE¥O,
DIAGRAMACION E
IMPRESIaN DE
MANUALES SI. -RECURSOS
Objeto : SERVICIOS AMC |1 17,750.00| A099| 01/12/2013| b e reppvinADOS |
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

CONTRATACION DE
SERVICIO DE
INSTALACION DE
PLANTAS
ORNAMENTALES - SI. -RECURSOS
1 TOPIARIOS ADS 1 77,000.00 A09901/12/2013 DETERMINADOS|”
Objeto : SERVICIOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
VESTUARIOS E
IMPLEMENTOS DE
SEGURIDAD

S/. -RECURSOS
121 [ANTIMOTINES LP 1 A099(01/12/2013 -
Objeto : BIENES 547,478.10 DETERMINADOS
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

115

116

119

107
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NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

‘ﬂ, UNIVERSIDAD

ADQUISICION DE
MAQUINARIAS
MENORES

Obijeto : BIENES sl. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : AMC |1 26,347.50|A099 [01/12/2013| e repviNADOS |-
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
AMC-57-2013-MDI

ADQUISICION DE
COMBUSTIBLE

Objeto : BIENES S/. -RECURSOS
Lugar de ejecucion : ADS 1 183,690.00 A09901/12/2013 DETERMINADOS|”
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION DE
LECHE EVAPORADA'Y
HOJUELAS DE AVENA
CON CANIHUA

. S/. -RECURSOS
124 |Objeto : BIENES ADS 1 A099|01/12/2013 -

Lugar de ejecucion : 68,511.00 DETERMINADOS

TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA
ADS-43-2013-MDI

ADQUISICION DE
ACCESORIOS DE
SISTEMA DE RIEGO
PRESURIZADO Sl. -RECURSOS
1z Objeto : BIENES LP 1 700,000.00 A099)01/12/2013 DETERMINADOS |~
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

ADQUISICION E
EINSTALACION DE
EQUIPOS DE
SEGURIDAD

126 |CIUDADANA LP 1
Objeto : BIENES
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

CONTRATACION DE
SUPERVISION DE
ESTUDIO DE
FATIVILIDAD S/. -RECURSOS
127 1 objeto : SERVICIOS ADS | 1| 150,000.00|A099|01/12/2013| e repmiNADOS |
Lugar de ejecucion :
TACNA / JORGE
BASADRE / ILABAYA

122

123

sl. -RECURSOS
1,400,000.00|A099 | 01/12/2013| e e pMINADOS |-
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PROCESOS DE SELECCION CONVOCADOS ANO 2013
Valor
N° | Nomenclatura Objeto d_e' Descripciéon de Objeto Referencial
Contratacion / Valor
Estimado
AMC
PROCEDIMIENTO SERVICIO DE DISENO
CLASICO .60- DIAGRAMACION E IMPRESION DE
1 2013/MDI SERVICIOS MANUALES 17,750.00
ADQUISICION DE SILLAS PARA EL
PROYECTO MEJORAMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
AMC REPRESENTACION Y
PROCEDIMIENTO PARTICIPACION DE LAS
CLASICO .28- ORGANIZACIONES SOCIALES DEL
2 2013/MDI BIENES DISTRITO DE ILABAYA 30,087.50
AMC
PROCEDIMIENTO SERVICIO DE DISENO
CLASICO .60- DIAGRAMACION E IMPRESION DE
3 2013/MDI SERVICIOS MANUALES 17,750.00
ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .46- SERVICIO DE ALQUILER DE
4 2013/MDI SERVICIOS CAMION CON BARANDA 81,900.00
ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .51- ADQUISICION DE PERFILES
5 2013/MDI BIENES METALICOS 50,258.13
ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .52- ADQUISICION DE HERRAMIENTAS
6 2013/MDI BIENES MANUALES 49,243.83
ADQUISICION DE VESTUARIOS E
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
ADP para MEJORAMIENTO Y
PROCEDIMIENTO AMPLIACION DEL SERVICIO DE
CLASICO .11- SEGURIDAD CIUDADANA URBANO
7 2013/MDI BIENES RURAL DISTRITO DE ILABAYA 209,107.00
ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .54-
8 2013/MDI SERVICIOS SERVICIO DE PERITAJE DE OBRA |68,000.00
ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .48- ADQUISICION DE GEOMEMBRANA,
9 2013/MDI BIENES GEOTEXTIL Y GEOCOMPUESTO 75,549.84
ADQUISICION DE VESTUARIOS E
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD
ADP para MEJORAMIENTO Y
PROCEDIMIENTO AMPLIACION DEL SERVICIO DE
CLASICO .11- SEGURIDAD CIUDADANA URBANO
10 |2013/MDI BIENES RURAL DISTRITO DE ILABAYA 209,107.00
ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .46- SERVICIO DE ALQUILER DE
11 |2013/MDI SERVICIOS CAMION CON BARANDA 81,900.00
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ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .51- ADQUISICION DE PERFILES
12 [2013/MDI BIENES METALICOS 50,258.13
ADS
PROCEDIMIENTO
CLASICO .52- ADQUISICION DE HERRAMIENTAS
13 |2013/MDI BIENES MANUALES 49,243.83
ADS
PROCEDIMIENTO CONTRATACION DE SERVICIO DE
CLASICO .47- INSTALACION DE PLANTAS
14 12013/MDI SERVICIOS ORNAMENTALES - TOPIARIOS 77,000.00
AMC
PROCEDIMIENTO SERVICIO DE DISENO,
CLASICO .60- DIAGRAMACION E IMPRESION DE
15 ]2013/MDI SERVICIOS MANUALES 17,750.00
AMC SUBASTA
INVERSA
ELECTRONICA ADQUISICION DE CEMENTO
16 |.62-2013/MDI BIENES PORTLAND 23,360.00
AMC
PROCEDIMIENTO
CLASICO .58- ADQUISICION DE MADERA
17 ]2013/MDI BIENES TORNILLO Y TRIPLAY 37,618.75
ADQUISICION DE VESTUARIO
PARA INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE PROTECCION
CONTRA AVENIDAS EN LAS
QUEBRADAS DE INCIDENCIA AL
ANEXO DE CORAGUAYA,
AMC MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
PROCEDIMIENTO DEL SERVICIO DE EQUIPO
CLASICO .53- MECANICO DE LA MUNICIPALIDAD
18 |2013/MDI BIENES DISTRITAL DE ILABAYA 27,126.67
ADQUISICION DE CINTA
ADP POLIMERICA DE REFUERZO PARA
PROCEDIMIENTO INSTALACION DE POLIDEPORTIVO
CLASICO .8- Y JUEGOS RECREATIVOS EN EL
19 ]2013/MDI BIENES ANEXO DE VILALACA 281,380.00
ADP ADQUISICION DE GAVIONES PARA
PROCEDIMIENTO INSTALACION DE POLIDEPORTIVO
CLASICO .9- Y JUEGOS RECREATIVOS EN EL
20 |2013/MDI BIENES ANEXO DE VILALACA 275,261.00
ADQUISICION DE MAQUINARIAS
AMC MENORES PARA MEJORAMIENTO
PROCEDIMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE
CLASICO .57- Y SANEAMIENTO EN LOS ANEXOS
21 12013/MDI BIENES DE POQUERA Y CHULIBAYA 26,347.50
LP ADQUISICION DE NEUMATICOS
PROCEDIMIENTO PARA MEJORAMIENTO Y
CLASICO .3- AMPLIACION DEL SERVICIO DE
22 12013/MDI BIENES EQUIPO MECANICO DE LA MDI 451,907.98
ADS ADQUISICION DE LECHE
PROCEDIMIENTO EVAPORADA 'Y HOJUELAS DE
CLASICO .43- AVENA CON CANIHUA PARA
23 12013/MDI BIENES PROGRAMA VASO DE LECHE 68,511.00
AMC SUBASTA
INVERSA ADQUISICION DE CEMENTO
ELECTRONICA PORTLAND TIPO | PARA
24 ].59-2013/MDI BIENES MEJORAMIENTO DEL CANAL PIE 17,250.00
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CUESTA BOROGUENA ANEXO DE
TOCO GRANDE
AMC SERVICIO DE CAPACITACION EN
PROCEDIMIENTO PATRIMONIO CULTURAL,
CLASICO .46- FOLKLORE, ARQUEOLOGIAY
25 |2013/MDI SERVICIOS TURISMO 69,075.00
ADQUISICION DE MUEBLES DE
OFICINA PARA EL PROYECTO
MEJORAMIENTO DE LAS
ADS CAPACIDADES DE
PROCEDIMIENTO REPRESENTACION Y
CLASICO .41- PARTICIPACION DE LAS
26 [2013/MDI BIENES ORGANIZACIONES SOCIALES 112,628.13
ADQUISICION DE MATERIALES
ELECTRICOS PARA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
DE LOS SERVICIOS DE AGUA
AMC POTABLE Y TRATAMIENTO DE
PROCEDIMIENTO AGUAS RESIDUALES EN LAS
CLASICO .55- LOCALIDADES QUE CONFORMAN
27 12013/MDI BIENES EL SISTEMA 02 A NIVEL DISTRITAL |17,459.51
AMC
PROCEDIMIENTO ADQUISICION DE GAVIONES PARA
CLASICO .52- SIST. DE RIEGO PRESURIZADO EN
28 |2013/MDI BIENES ALTO ILABAYA CARUMBRAYA 25,318.96
ADQUISICION DE ADITIVOS PARA
MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y CANAL DE
RIEGO SICUNI'Y YARANI EN EL
AMC ANEXO DE CORAGUAYA'Y
PROCEDIMIENTO MEJORAMIENTO DEL CANAL OJO
CLASICO .54- DE AGUA COJMANI ADENTRO DEL
29 |12013/MDI BIENES C.P. BOROGUENA 32,042.28
ADQUISICION DE COMBUSTIBLE
para INSTALACION DE
COBERTURA VEGETAL A TRAVES
DE LA FORESTACION Y
REFORESTACION EN LOS RIOS
BOROGUENA CURIBAYA E
ADS SUBASTA ILABAYA vy
INVERSA TACNAMEJORAMIENTO DE LOS
ELECTRONICA SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
30 |.36-2013/MDI BIENES SAN 102,600.00
ADQUISICION DE TRIPLAY PARA
AMC MEJORAMIENTO DE LOS
PROCEDIMIENTO SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
CLASICO .56- SANEAMIENTO EN LOS ANEXOS
31 |2013/MDI BIENES DE POQUERA Y CHULIBAYA 16,936.25
ADQUISICION DE VESTUARIO
PARA INSTALACION DE LOS
SERVICIOS DE PROTECCION
CONTRA AVENIDAS EN LAS
QUEBRADAS DE INCIDENCIA AL
ANEXO DE CORAGUAYA,
AMC MEJORAMIENTO Y AMPLIACION
PROCEDIMIENTO DEL SERVICIO DE EQUIPO
CLASICO .53- MECANICO DE LA MUNICIPALIDAD
32 |2013/MDI BIENES DISTRITAL DE ILABAYA INSTALACI |22,361.00
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ADQUISICION DE REPUESTOS Y
REPARACION DE MAQUINARIA
PARA MEJORAMIENTO Y
LP AMPLIACION DEL SERVICIO DE
PROCEDIMIENTO EQUIPO MECANICO DE LA
CLASICO .2- MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
33 |2013/MDI BIENES ILABAYA 1,275,321.88
ADS
PROCEDIMIENTO ADQUISICION DE MOTOCICLETAS
CLASICO .33- PARA MEJ. Y AMP. DEL SERVICIO
34 |2013/MDI BIENES DE SEGURIDAD CIUDADANA 109,890.00
ADS
PROCEDIMIENTO ADQUISICION DE MADERA, TABLA
CLASICO .32- Y LISTONES PARA DIFERENTES
35 |2013/MDI BIENES PROYECTOS 118,271.43
ADQUISICION DE EQUIPOS
TECNOLOGICOS DE INGENIERIA'Y
AMC COMUNICACION PARA EL
PROCEDIMIENTO PROYECTO MEJ. DE
CLASICO .48- CAPACIDADES OPERATIVAS Y DE
36 |2013/MDI BIENES SERVICIO DE LA DPIP 385,443.67
ADS
PROCEDIMIENTO ADQUISICION DE LADRILLOS para
CLASICO .37- DIFERENTES PROYECTOS Y
37 |2013/MDI BIENES ACTIVIDADES 88,414.40
ADQUISICION DE PLANTONES
PARA INSTALACION DE
COBERTURA VEGETAL A TRAVES
ADS DE LA FORESTACION Y
PROCEDIMIENTO REFORESTACION EN LOS RIOS
CLASICO .39- BOROGUENA CURIBAYA E
38 |2013/MDI BIENES ILABAYA 72,200.00
ADQUISICION DE EQUIPOS DE
MEDICON PARA CONSTRUCCION
DE SISTEMA DE RIEGO
ADS PRESURIZADO EN LOS
PROCEDIMIENTO SECTORES AGRICOLAS DE
CLASICO .19- CHEJAYA, ILABAYA, MIRAVE Y
39 |2013/MDI BIENES OCONCHAY 76,930.16
ADP SUBASTA
INVERSA ADQUISICION DE CEMENTO
ELECTRONICA .7- PORTLAND PARA DIFERENTES
40 |2013/MDI BIENES PROYECTOS Y ATIVIDADES 216,438.00
ADQUISICION DE ACERO
VARILLAS DE ACERO PARA MEJ. Y
AMP. DE SERV. DE SEGURIDAD
ADS SUBASTA CIUDADANA URBANO RURALY
INVERSA INST. POLIDEPORTIVO Y JUEGOS
ELECTRONICA RECREATIVOS EN ANEXO DE
41 |[.40-2013/MDI BIENES VILALACA 91,351.90
CONTRATACION DE SERVICIO DE
DESARROLLO DE SOFTWARE
PARA EL PROYECTO
MEJORAMIENTO DE
AMC CAPACIDADES PARA LA
PROCEDIMIENTO PROMOCION DE DESARROLLO
CLASICO .41- ECONOMICO LOCAL DEL
42 |2013/MDI SERVICIOS DISTRITO DE ILABAYA 31,333.33
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ALQUILER DE CAMIONETAS Y
CAMION PARA INSTALACION DE
COBERTURA VEGETAL A TRAVES
DE FORESTACION Y
REFORESTACION Y
ADS MEJORAMIENTO DE LSO
PROCEDIMIENTO SERVICIOS DE AGUA POTABLE Y
CLASICO .34- SANEAMIENTO EN ENXO DE
43 [2013/MDI SERVICIOS POQUERA Y CHULIBAYA 87,152.00
ADQUISICION DE CAMIONETA
ADS PARA MEJORAMIENTO Y
PROCEDIMIENTO AMPLIACION DEL SERVICIO DE
CLASICO .38- SEGURIDAD CIUDADANA URBANO
44 [2013/MDI BIENES RURAL 113,630.00
AMC ADQUISICION DE TUBERIAS DE
PROCEDIMIENTO PVC PARA MEJ. DEL SERVICIO DE
CLASICO .51- AGUA DE RIEGO MENOR EN
45 12013/MDI BIENES LOCALIDAD DE CAMBAYA 24,034.50
ADQUISICION DE VARILLAS DE
AMC SUBASTA ACERO PARA MEJ. DEL SERVICIO
INVERSA DE AGUA POTABLE Y
ELECTRONICA SANEAMIENTO EN LOS ANEXOS
46 [.50-2013/MDI BIENES POQUERA Y CHULIBAYA 23,185.04
CONTRATACION DE SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA
FORMULACION DEL ESTUDIO DE
PRE INVERSION A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DEL PROYECTO
INSTALACION DE UN SISTEMA DE
ALMACENAMIENTO Y
CP REGULACION DE AGUA EN LA
PROCEDIMIENTO QUEBRADA KULLKU PARA
CLASICO .2- MEJORAMIENTO DE AREAS
47 [2013/MDI SERVICIOS AGRICOLAS DE 2,823,228.06
ADQUISICION DE INSTRUMENTOS
MUSICALES para
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES INSTITUCIONALES
AMC PARA LA VALORACION DEL
PROCEDIMIENTO CONOCIMIENTO Y SIGNIFICADO
CLASICO .40- DE LAS MANIFESTACIONES DE LA
48 |2013/MDI BIENES CULTURA VIVAEN LOS C.P. 39,310.00
ADQUISICION DE INSTRUMENTOS
MUSICALES para
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES INSTITUCIONALES
AMC PARA LA VALORACION DEL
PROCEDIMIENTO CONOCIMIENTO Y SIGNIFICADO
CLASICO .40- DE LAS MANIFESTACIONES DE LA
49 [2013/MDI BIENES CULTURA VIVAEN LOS C.P. 39,310.00
AMC SUBASTA
INVERSA ADQUISICION DE COMBUSTIBLE
ELECTRONICA PARA DIFERENTES PROYECTOS Y
50 [.49-2013/MDI BIENES ACTIVIDADES 346,731.70
CONTRATACION DE
ADS CONSULTORIA PARA
PROCEDIMIENTO SUPERVISION DE ELABORACION
CLASICO .29- CONSULTORIAS | DE EXPEDIENTE TECNICO Y
51 |2013/MDI OBRAS EJECUCION DE OBRA 115,786.17
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CONSTRUCCION DE ECOPARQUE
RECREACIONAL ILABAYA CAPITAL
ADQUISICION DE INSTRUMENTOS
MUSICALES para
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES INSTITUCIONALES
AMC PARA LA VALORACION DEL
PROCEDIMIENTO CONOCIMIENTO Y SIGNIFICADO
CLASICO .40- DE LAS MANIFESTACIONES DE LA
52 |2013/MDI BIENES CULTURA VIVA EN LOS C.P. 39,310.00
SUPERVISION DE ELABORACION
DE EXPEDIENTE TECNICO Y
EJECUCION DE LA OBRA
CONSTRUCCION DE UN SISTEMA
DE ALMACENAMIENTO Y
AMC REGULACION EN EL SECTOR LA
PROCEDIMIENTO QUEBRADA DE COLTANI PARA
CLASICO .47- CONSULTORIAS | MEJORAMIENTO DE AREAS
53 [2013/MDI OBRAS CULTIVADAS 3,117,653.22
ADQUISICION DE
ELECTROMESTICOSPARA
MEJORAMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE
ADS REPRESENTACION Y
PROCEDIMIENTO PARTICIPACION DE LAS
CLASICO .30- ORGANIZACIONES SOCIALES DEL
54 12013/MDI BIENES DISTRITO DE ILABAYA 49,701.33
ADQUISICION DE MOTOCICLETAS
PARA MEJORAMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE
ADS REPRESENTACION Y
PROCEDIMIENTO PARTICIPACION DE LAS
CLASICO .28- ORGANIZACIONES SOCIALES DEL
55 12013/MDI BIENES DISTRITO DE ILABAYA 78,459.69
CONTRATACION DE
CONSULTORIA PARA
SUPERVISION DE ELABORACION
ADS DE EXPEDIENTE TECNICO Y
PROCEDIMIENTO EJECUCION DE OBRA
CLASICO .29- CONSULTORIAS | CONSTRUCCION DE ECOPARQUE

56 |2013/MDI OBRAS RECREACIONAL ILABAYA CAPITAL [115,786.17
ADP SUBASTA
INVERSA ADQUISICION DE COMBUSTIBLE
ELECTRONICA .6- PARA DIFERENTES PROYECTOS Y

57 12013/MDI BIENES ACTIVIDADES 346,731.70
AMC SERVICIO DE CAPACITACION EN
PROCEDIMIENTO PATRIMONIO CULTURAL,

CLASICO .46- FOLKLORE, ARQUEOLOGIAY
58 [2013/MDI SERVICIOS TURISMO 69,075.00
ADQUISICION DE MATERIALES
ELECTRICOS PARA
AMC MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
PROCEDIMIENTO EDUCATIVO EN LA I.LE. MARISCAL
CLASICO .45- GUILLERMO MILLER DEL C.P.

59 ]2013/MDI BIENES MIRAVE 23,992.66
AMC ADQUISICION DE CARRETILLAS
PROCEDIMIENTO PARA EL PROYECTO
CLASICO .44- INSTALACION DE LOS SERVICIOS

60 |[2013/MDI BIENES DE PROTECCION CONTRA 50,125.00
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AVENIDAS EN LAS QUEBRADAS
DE INCIDENCIA AL C.P. MIRAVE
ADQUISICION DE INSTRUMENTOS
MUSICALES PARA EL PROYECTO
FORT. DE CAP. INST. PARA LA
AMC VALORACION DE CONOCIMIENTO
PROCEDIMIENTO Y SIGNIFICADO DE LAS
CLASICO .40- MANIFESTACIONES DE LA
61 |2013/MDI BIENES CULTURA VIVA EN LOS C.P. 31,176.99
ADQUISICION DE MATERIALES Y
HERRAMIENTAS PARA
AMC MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
PROCEDIMIENTO EDUCATIVO EN LA I.E. MARISCAL
CLASICO .43- GUILLERMO MILLER DEL C.P.
62 |2013/MDI BIENES MIRAVE 22,812.10
CONTRATACION DE SERVICIO DE
DESARROLLO DE SOFTWARE
PARA EL PROYECTO
MEJORAMIENTO DE
AMC CAPACIDADES PARA LA
PROCEDIMIENTO PROMOCION DE DESARROLLO
CLASICO .41- ECONOMICO LOCAL DEL
63 |[2013/MDI SERVICIOS DISTRITO DE ILABAYA 31,333.33
ADQUISICION DE CEMENTO
PORTLAND PARA INSTALACION
ADS SUBASTA DE MURO DE CONTENCION Y
INVERSA SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
ELECTRONICA EN EL INGRESO ESTE DEL C.P.
64 |.27-2013/MDI BIENES CAMBAYA 68,817.65
SERVICIO DE ALQUILER DE
CAMIONETAS Y CAMION
PARARECUPERACION DE LOS
SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA
ADS I.E.I. 325 MIRAVE Y INSTALACION
PROCEDIMIENTO DE POLIDEPORTIVO Y JUEGOS
CLASICO .25- RECREATIVOS EN EL ANEXO DE
65 |[2013/MDI SERVICIOS VILALACA 44,588.04
ADQUISICION E INSTALACION DE
SUBESTACION PARA
AMC CONSTRUCCION E
PROCEDIMIENTO IMPLEMENTACION DEL
CLASICO .42- COMPLEJO MULTIDEPORTIVO
66 |2013/MDI BIENES ENE L CENTRO POBLADO MIRAVE | 74,750.00
contrataciOn del SERVICIO DE
INSTALACION DE ESTRUCTURA
ADS PARA EL PROYECTO
PROCEDIMIENTO INSTALACION DEL PUENTE
CLASICO .26- PEATONAL ANCOCRUZ EN EL C.P.
67 |2013/MDI SERVICIOS BOROGUENA 52,666.66
SUPERVISION DE ELABORACION
DE EXPEDIENTE TECNICO Y
EJECUCION DE LA OBRA
CONSTRUCCION DE UN SISTEMA
DE ALMACENAMIENTO Y
CP REGULACION EN EL SECTOR LA
PROCEDIMIENTO QUEBRADA DE COLTANI PARA
CLASICO .1- CONSULTORIAS | MEJORAMIENTO DE AREAS
68 |[2013/MDI OBRAS CULTIVADAS 3,117,653.22
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ADQUISICION DE GEOMEMBRANA
AMC PARA CONST. DE SIST. DE RIEGO
PROCEDIMIENTO PRESURIZADO SECTOR ALTO
CLASICO .21- ILABAYA CMTE DE RIEGO
69 [2013/MDI BIENES CARUMBRAYA 28,240.00
ADQUISICION DE ANGULOS,
PLANCHAS, PLATINAS Y OTROS
PARA CONSTRUCCION DE LOS
AMC SISTEMAS DE RIEGO
PROCEDIMIENTO PRESURIZADO SECTOR ALTO
CLASICO .39- ILABAYA CMTE DE RIEGO
70 [2013/MDI BIENES CARUMBRAYA 36,067.97
ADS ADQUISICION DE MADERA
PROCEDIMIENTO TORNILLO PARA RECUPERACION
CLASICO .22- DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
71 12013/MDI BIENES EN LA I.E.l. 325 MIRAVE 66,408.19
AMC SUBASTA
INVERSA
ELECTRONICA ADQUISICION DE VARILLAS DE
72 [.38-2013/MDI BIENES ACERO 37,939.72
ADS SUBASTA
INVERSA
ELECTRONICA ADQUISICION DE COMBUSTIBLE
73 |.24-2013/MDI BIENES PARA DIFERENTES PROYECTOS [82,047.70
ADS SUBASTA ADQUISICION DE CEMENTO PARA
INVERSA RECUPERACION DE LOS
ELECTRONICA SERVICIOS EDUCATIVOS EN LA
74 |.23-2013/MDI BIENES I.E.I. 325 MIRAVE 48,624.95
AMC
PROCEDIMIENTO CONTRATACION DE SERVICIO DE
CLASICO .30- ELABORACION DE
75 12013/MDI SERVICIOS INSTRUMENTOS DE GESTION 25,000.00
CONTRATACION DE SERVICIO DE
NIVELACION, LIMPIEZA Y
CONTRUCCION DE OBRAS
MENORES PARA PROYECTO
ADS MEJORAMIENTO DEL NIVEL
PROCEDIMIENTO NUTRICIONAL DE LA POBLACION
CLASICO .18- EN