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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se desarrolld en la Asociacion Midma del
distrito de Checacupe, provincia Canchis, region Cusco; en donde el objetivo principal
fue analizar el nivel de rentabilidad en la produccion de alpacas, llamas y ovinos desde la
perspectiva de los costos reales de produccion en un sistema de explotacion familiar. La
muestra estuvo constituida por 10 familias ganaderas mas influyentes de la Asociacion
Midma, para ello se empled el método inductivo, descriptivo y analitico — sintético. La
investigacién fue de enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo y de disefio no
experimental — transversal; las técnicas que se utilizaron para la recoleccion de la
informacion fueron el cuestionario, la observacion directa y la entrevista. Para llegar a los
resultados y lograr los objetivos trazados en la investigacién, se procedio a la conversion
a unidades ovino (u.0.), por lo que la estructura del hato o rebafio en estudio estuvo
compuesto por 342 alpacas, 60 llamas y 166 ovinos, equivalentes a 675 u,0., 171.85 u.o.
y 130.5 u.o respectivamente en promedio por clase, por tal efecto, el costo de produccion
total fue de S/ 138,905.60 del cual para la especie de alpacas fue S/ 95,933.60 (69.06%),
Ilamas S/ 24,423.40 (17.58%) y ovinos S/ 18,548.50 (13.35%), de los cuales los rubros
mas representativos fueron la mano de obra con el 46.25% seguida de alimentacion con
pastos naturales con el 46.02%; con respecto a los ingresos econdmicos el 34.68% es por
venta de animales de saca, el 30.08% es por venta de carne, el 18.69% por venta de fibra
0 lana, el 14.68% por venta de animales para reproduccion y el 1.87% por venta de pieles

lo que result6 un ingreso total de S/ 58,923.80.

Palabras claves: Costo de produccion, produccién de alpaca, produccién de

Ilama, produccion de ovinos, rentabilidad.
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ABSTRACT

The present research work was developed in the Midma Association of the
Checacupe district, Canchis province, Cusco region; where the objective was to analyze
the level of profitability in the production of alpacas, llamas and sheep from the
perspective of the real costs of production in a family farm system. The sample consisted
of 10 most influential livestock families of the Midma Association, for which the
inductive, descriptive and analytical-synthetic method was used. The research had a
quantitative approach, with a descriptive scope and a non-experimental - cross-sectional
design; the techniques used to collect information were the questionnaire, direct
observation and interview. To reach the results and achieve the objectives outlined in the
research, the conversion to sheep units (u.0) was carried out, so that the structure of the
herd or flock under study was composed of 342 alpacas, 60 Ilamas and 166 sheep,
equivalent at 675 u.0., 171.85 u.0. and 130.5 u.o respectively on average per class, for
this purpose, the total production cost was S/ 138,905.60 of which for the alpaca species
it was S/ 95,933.60 (69.06%), llamas S/ 24,423.40 (17.58%) and sheep S/ /18,548.50
(13.35%), of which the most representative items were labor with 46.25% followed by
feeding with natural pastures with 46.02%; With respect to economic income, 34.68% is
from the sale of animals for extraction, 30.08% is from the sale of meat, 18.69% from the
sale of fiber or wool, 14.68% from the sale of animals for reproduction and 1.87% from

sale of skins, which resulted in a total income of S/ 58,923.80.

Keywords: Production cost, alpaca production, llama production, sheep

production, profitability.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

En la actualidad, la produccion pecuaria es una de las actividades de gran
importancia econdmica y social, debido a que el Peru es el pais con mayor poblacion de
alpacas, del cual las principales regiones en donde se cria esta especie son Puno (39.6%)
y Cusco (14.7%) seguida de las regiones de Arequipa (12.7%), Huancavelica (8.3),
Apurimac (5.%), Ayacucho (2.8%) y Pasco (1.8%), regiones en donde se aprovecha de
manera sostenible su fibra y carne; en cuanto a la especie de ovinos, Cusco pasa a ser la
tercera region con el 12.6% de la poblacidn total de esta especie, tan solo antecedido por
Puno y Junin con un total de 25.3% y 13.7% respectivamente de la poblacion de ovinos,
y en lo que respecta a la poblacién de Ilamas, Bolivia es el principal productor con el
60.88% seguido por Perd con 32.52% del total de la poblacion mundial de Ilamas la cual
alcanza los 3,321 millones de cabezas en promedio. Los principales productores de Ilama

a nivel nacional son Puno con 35% seguido por Cusco con 18% (MINAGRI, 2017).

En consecuencia, la crianza de alpacas, llamas y ovinos representa una gran
oportunidad de desarrollo social y econémico debido a que es la principal fuente de
ingresos de las familias dedicadas a dicha actividad; sin embargo, con las practicas
comerciales, el sistema actual de mercado y sobre todo con el sistema de produccion
tradicional, no es posible que dichas familias puedan obtener adecuados niveles de

ingresos econdémicos.

Por consiguiente, la determinacion de los costos ganaderos resulta de suma
importancia, debido a que permite determinar el valor expresado en moneda; es decir, lo
que cuesta la crianza de los entes semovientes. Es por ello que de acuerdo a la

investigacion realizada la finalidad de dicho trabajo de investigacién es dar a conocer el

14
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analisis del costo de produccion y la situacién econdmica real de las familias ganaderas,
cabe mencionar que, de acuerdo al diagndstico nacional, la tasa de pobreza en el distrito
de Checacupe es de 26.80% a 53.80% (I.N.E.l, 2020), lo que motivd mas adn la

realizacion del presente trabajo de investigacion.

El presente trabajo de investigacion se ha estructurado de la siguiente manera:

Capitulo I: Se presenta la introduccion, planteamiento del problema, formulacién
del problema, las hipdtesis, la justificacion y los objetivos de la investigacion.; Capitulo
I1: Se presenta la revision de la literatura, el marco tedrico y conceptual; Capitulo 111 Se
menciona los materiales y métodos la cual contiene el disefio, técnicas y tipos de
investigacién; asimismo se muestra la ubicacion geografica del estudio, la poblacién, la
muestra y las variables de la investigacion y por Gltimo se presenta el Capitulo 1VV: Donde

se refleja los resultados con sus respectivas interpretaciones de forma detallada.

Finalmente, se dan a conocer las respectivas conclusiones, recomendaciones y las

respectivas referencias bibliograficas, de igual manera los anexos correspondientes.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las familias dedicadas a la actividad ganadera de la Asociacion Midma del distrito
de Checacupe, se encuentran ubicadas entre los 4,500 a 4,800 m.s.n.m., enfrentando
problemas econdémicos, climatoldgicos y de mercado; de los cuales, el problema mas
latente es el econdmico, debido a que no conocen cuéles son sus niveles de rentabilidad
y mucho menos conocen sus costos reales durante todo el proceso productivo de las
alpacas, llamas y ovinos; en consecuencia, las familias productoras viven en una
situacion precaria frente a otros sectores o actividades, con ingresos minimos con los

cuales solo pueden sustentar su canasta basica familiar.

15
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema General
¢Cudl es el nivel de rendimiento que genera la produccion de alpacas,
Ilamas y ovinos en las familias ganaderas de la asociacion Midma del distrito de
Checacupe — Cusco, periodo 2021?
1.2.2 Problemas Especificos
- ¢Coémo es el sistema de produccién de alpacas, llamas y ovinos en la
asociacion Midma del distrito de Checacupe — Cusco?
- ¢Cual es el nivel de rentabilidad en la produccién de alpacas, Ilamas y
ovinos en la asociacién Midma del distrito de Checacupe — Cusco?
- ¢Como mejorar la rentabilidad de la produccion de alpacas, llamas y
ovinos en las familias ganaderas de la asociacion Midma?
1.3 HIPOTESIS DE INVESTIGACION
1.3.1 Hipotesis General
El sistema de produccidn tradicional de alpacas, llamas y ovinos genera
bajos niveles de rendimiento en las familias ganaderas de la Asociacién Midma
del distrito de Checacupe — Cusco, periodo 2021.
1.3.2 Hipotesis Especificas
- El sistema de produccion de alpacas, llamas y ovinos en la Asociacion
Midma es de manera tradicional generando costos de mano de obra
elevados.
- La rentabilidad de la produccion de alpacas, llamas y ovinos en la
Asociacion Midma, es baja generando que las familias ganaderas se

encuentren en condiciones de pobreza.
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14 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La produccion de las alpacas, Ilamas y ovinos constituyen un recurso genético de
gran importancia social, econdmica, cultural y cientifica para el pais y sobre todo es el
unico medio de subsistencia de las familias altoandinas dedicadas a la actividad pecuaria,
debido a que dependen de la venta de los productos derivados como son la fibra, lana,
carne y pieles; sin embargo, dichas familias no tienen idea clara de si la produccion de
los animales es rentable o no; puesto que, no manejan informacién detallada de sus costos
reales de produccion, ingresos y gastos; esto debido a que, se encuentran en zonas muy

alejadas en donde no es posible acceder a una informacion oportuna.

En consecuencia, el presente trabajo de investigacion sera de vital importancia
para todas las organizaciones y familias ganaderas de la region y del pais, en donde los
productores pecuarios se encuentren con las mismas problematicas; por lo que las familias
ganaderas, tomaran decisiones mas acertadas a través del analisis de los costos reales de
produccion y asi poder determinar hasta qué medida es rentable la produccién de alpacas,
Ilamas y ovinos. Finalmente, la evaluacion de estos costos ofrecera una informacion
adecuada y actualizada para la fijacion de los precios al momento de la venta de productos
derivados de las alpacas, llamas y ovinos y sobre todo les permitira determinar con

exactitud el nivel de rentabilidad.

15 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1 Objetivo General
Analizar el nivel de rendimiento que genera la produccién de alpacas,
Ilamas y ovinos en las familias ganaderas de la asociacion Midma del distrito de

Checacupe — Cusco, periodo 2021.
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1.5.2 Objetivos Especificos

- Describir el sistema de produccion de alpacas llamas y ovinos en la
asociacion Midma del distrito de Checacupe — Cusco.

- Calcular el nivel de rentabilidad en la produccién de alpacas, llamas y
ovinos en la asociaciéon Midma del distrito de Checacupe — Cusco.

- Proponer lineamientos para una produccion planificada desde una
perspectiva empresarial para las alpacas, llamas y ovinos de las familias

ganaderas en la asociacion Midma.
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CAPITULO II

REVISION DE LA LITERATURA

2.1  ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Habiéndose realizado la revision bibliografica a nivel nacional y local se presentan

los siguientes antecedentes relacionados al tema de estudio:

2.1.1 Antecedentes del Ambito Nacional

Forja & Suri (2019) en su investigacion realizada en la provincia de
Caylloma, distrito de Tisco, menciona que la produccién de alpacas es la actividad
principal y fuente de ingresos para la subsistencia de las familias productoras del
anexo Challuta. Asimismo, menciona que las familias tiene un gran deseo de
convertirse en los mejores productores a nivel distrital y regional, debido a que se
encuentran en una zona en la que cuentan amplias praderas con pastos naturales,
ojos de agua permanentes y sobre todo con un clima favorable para la produccion
de alpacas; sin embargo, los deseos e intenciones de superacion, no se pueden
hacer realidad, debido a que se encuentra en una situacion de abandono y falta de
interés por parte del gobierno nacional, regional, local e instituciones privadas.
Ademas, la mayor parte de las familias ganaderas realizan la crianza de alpacas
de manera tradicional segun los conocimientos y experiencias transmitidas de

generacion en generacion, esto debido principalmente a la falta de capacitacion.

Yucra (2018) en su trabajo de investigacion menciona que la produccion
de alpacas en el distrito de Macusani, esta principalmente compuesta por pequefios
y medianos productores, las misma que se encuentran en situacion de pobreza,
debido a que sus ingresos econdémicos la obtiene por la venta de fibra de alpaca

la misma que asciende a S/ 340.00 al mes, ingreso que no cubre la canasta basica
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de alimentacion familiar, puesto que los costos efectivos de produccion de alpacas
es mayor a sus ingresos, con lo que no pueden mejorar su nivel de vida, esto genera
que los integrantes de las familias migren en busca de otras oportunidades de
ingresos, es por ello que se va perdiendo la participacion activa de la poblacion de

jévenes y en algunos casos de jefes de familia.

De Castilla (2013) en su articulo El andino de la 2da semana menciona
que, el sistema de produccion extensiva es la mas predominante en las provincias
altas de la regién Cusco, debido a que cuenta con un pastoreo mixto de varias
especies las cuales se adaptaron con mayor facilidad a los pisos ecologicos de la
region. Las comunidades campesinas en su gran mayoria poseen ovinos criollos,
asi como camélidos sudamericanos (alpacas y llamas). EI promedio de animales
por especie varia entre 6 a 12 ovejas, 20 a 65 alpacas y llamas, ademas un niamero
significativo de familias utilizan terrenos del estado (terrenos eriazos) o
propiedades privadas con pastos naturales, los cuales son generalmente pequefios
productores que subsisten con la venta de derivados de la alpaca, Ilama y ovino.
La produccion ganadera se da en pequefias cantidades por lo que no se puede
realizar la produccion de manera empresarial y econémicamente rentable. Es por
ello que en la regidn de Cusco se debe priorizar la implantacidn del valor agregado
a la produccion animal, esto mediante procesos de transformacion e
industrializacion de los productos derivados de las especies, generando empresas
de transformacion para fortalecer el desarrollo rural y mejorar los ingresos de los

productores, especialmente de los pequefios productores ganaderos.

Alfaro (2006) en su trabajo de investigacion menciona que, del 94.20% de
tierras corresponden a la superficie no agricola, pero que de los cuales el 76.60%

son tierras que contiene pastos naturales en la zona centro de Ayacucho, por lo
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que se convierte en un lugar estratégico para la alimentaciones de los animales
como son ovinos, llamas y alpacas; ademas, la convierte en una zona con mayor
produccion ganadera, sin embargo cabe mencionar que segun la tenencia de tierras
predomina el de la propiedad informal con 74.90% del total de terreno con pastos
naturales, por lo que solo el 16% corresponde a la comunidad. Ademas, la crianza
de alpacas se desarrolla a través de grupos familiares con un sistema tradicional y
con crianza mixta con llamas y ovinos, lo que genera la degeneracion de raza por
cada especie; por consiguiente, los productos derivados no logran alcanzar el
precio justo en el mercado que finalmente se traduce en bajos ingresos
econdmicos. Es por ello que en Ayacucho los factores limitantes para el desarrollo
econémico en la zona estdn en la falta de conocimiento de los costos de

produccion y falta de manejo tecnificado por cada especie.

2.1.2  Antecedentes del Ambito Local

Paredes & Escobar (2018) en su articulo titulado: El rol de la ganaderia y
la pobreza en el area rural de puno; menciona que los indices de pobreza en el
sector pecuario, entre los afios 2007 a 2015 han sido muy similar a las cifras de
la pobreza del area rural, indice que alcanzé el 79.70% pero que luego se redujo
al 34.64%, esto a consecuencia de que los hogares del area rural en su gran
mayoria se dedicaron a la actividad pecuaria, la cual consistia en la produccion de
ovinos y camélidos sudamericanos como son las alpacas y llamas. Esta reduccion
de los indices de pobreza se dio a que las familias productoras de las diferentes
especies se centraron en la produccion de carnes y leches con la que mejoraron

sus niveles de ingresos y sobre todo satisfacer sus necesidades alimentarias.

Colquehuanca (2017) en su trabajo de investigacion menciona que los

productores pecuarios de la region de Puno que se encuentran afiliados al
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Consorcio Alpaquero Per Export, desconocen los elementos que componen el
costo de produccion de la alpaca, no cuentan con un sistema de costos, tampoco
cuentan con los costos de produccién de la fibra, pieles y animales en pie; solo
tienen conocimiento del precio del mercado, por lo que incide negativamente en
los precios al momento de la venta y no se tiene conocimiento exacto de la
rentabilidad que genera la produccidn pecuaria en sus diversas especies como son

las alpacas, llamas y ovinos.

Macedo (2017) en su tesis de posgrado menciona que los factores
determinantes de la rentabilidad de los productores pecuarios del distrito de
Macusani son: posesion de tierras con pastos naturales, capacitacion en
produccidn pecuaria, sanidad, numero de cabezas de alpacas y la pertenencia o no
a alguna asociacion de productores. La rentabilidad en la produccion de alpacas
aumentara en 4.47% siempre y cuando la capacitacion aumente en 1% esto a
consecuencia que la capacitacion fortalece el nivel de produccién de las familias
ganaderas; mientras que ante un aumento de 1% del parametro de sanidad, la
rentabilidad disminuird en 6.68%, debido a que los productores no utilizan
adecuadamente los productos y suplementos alimentarios, con lo que generan
gastos insulsos; en referencia al parametro de nimero de cabezas de alpacas, si
esta sufre un aumento del 1% la rentabilidad aumentara en 2.51%, con lo que los
productores tendrian mayor capital y una mayor produccion; con lo que respecta
al parametro de posesion de tierras, si esta aumenta en 1% la rentabilidad tendra
un incremento del 0.082, puesto que los productores pecuarios tendran mayores
pastos para sus animales y finalmente el parametro de pertenecia a una asociacion

de productores, si la misma incrementa en 1% la rentabilidad de los productores
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alpaqueros aumentara en 3.68%; por consiguiente, las familias ganaderas tendran

mayores beneficios con respecto a entidades publicas y privadas.

Chambilla (2016) en su trabajo de investigacion menciona que los costos
directos e indirectos de los productores alpaqueros del distrito de Santa Rosa
Mazocruz, ascienden a S/ 9,419.27 y el ingreso por la comercializacion de la fibra,
carne y de mas derivados de las alpacas hacen un promedio de S/ 10,237.30, por
lo que se genera una rentabilidad neta de S/ 818.03; en consecuencia, el ingreso
de las familias dedicadas a la produccion de alpacas estd determinado
directamente por el rendimiento de la fibra, nimero de cabezas de alpacas que se

posee Yy sobre todo en el nivel de capacitacion en ganaderia.

Mayorga (2010) en su tesis menciona especificamente que el ingreso
promedio por la venta de productos pecuarios es de S/ 9,486.00 la cual representa
un 81.6% del total de ingreso familiar, esto debido a que los indices de produccion
como la sanidad animal, pastos naturales, manejo animal e infraestructuras

mejoran de acuerdo al avance y adopcion de nuevas técnicas en produccion.

22 MARCO TEORICO

2.2.1 LaProduccion Pecuaria

Mugica (2017) menciona que la produccién animal hace referencia a un
grupo de componentes que funcionan e interrelacionan para lograr un propoésito
comun, porque reacciona como un todo ante los estimulos externos. En la
produccién animal, encontramos como componentes del sistema, a la extension
de terrenos donde se producen los alimentos, la infraestructura, sanidad animal, la
mano de obra y demas componentes que formen parte del sistema segun el tipo de

animal.
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2.2.1.1 Produccién de Camélidos Sudamericanos

MINAGRI (2015) menciona que, los camélidos sudamericanos
comprenden cuatro especies claramente definidas como son: la llama, alpaca,
guanaco Y la vicufia, de los cuales las llamas y alpacas son especies domeésticas,
que en su gran mayoria se encuentran en los rebafios de las familias altoandinas,
mientras que el guanaco y la vicuiia son especies silvestres, las mismas que se
encuentran distribuidas a lo largo de la Cordillera de los Andes en América del

Sur.

La alpaca es un mamifero doméstico de la familia de los camélidos,
cuentan con un par de dedos por cada pie, también tienen la planta del pie
insensible en forma de almohadillas. Estos animales no muerden debido a que
cuenta con dientes inferiores y una almohadilla dental superior; tiene un aspecto
cuadrado con cuatro extremidades, estan cubiertos casi en su totalidad por suaves
y finas fibras de la cabeza hasta las rodillas; son animales pequefios con 1 metro
de altura aproximadamente, con un peso promedio de 65 kg el macho adulto y 60

kg la hembra adulta (MINAGRI, 2019).

Segun lo mencionado por Ponce (2018) las llamas son animales que se
caracterizan por presentar un talla robusta, posee un cuello largo y delgado y un
piel mas dura que de la alpaca, y al igual que la alpaca, sus patas estdn compuestas
de 2 dedos con almohadillas gruesas en sus plantas; en algunas zonas la utilizan
como animal de carga por su gran fuerza que posee, son animales que pueden
Ilegar a medir hasta 2 %> metros de altura, poseen fibra de varios colores en la
mayor parte de su cuerpo, es una especie muy sociable, tal es el caso que nuestro

atractivo turistico (Machu Picchu) alberga méas de 30 cabezas de esta especie.
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a) Clasificacion
Las alpacas y llamas son especies mas conocidas de entre los cuatro
camélidos sudamericanos; sin embargo, en ciertas ocasiones son dificiles de

identificar, puesto que cuentan con similares caracteristicas.

e

Orejas pequenas
Yy puntiagudas

Figura 1: Principales Diferencias de la Alpaca con la Llama.
FUENTE: PERU HOP

De acuerdo a categorias y edades

Colque & Poma (2015) realizan una clasificacion por clase y categoria de
la alpacay llama, conforme al plan contable para el sector agropecuario, la misma
que fue aprobada por el Ministerio de Agricultura segln el D.S. 345-76-AGE. La

clasificacion se muestra en la Tabla 1.
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Tabla 1: Clasificacion de Alpacas y Llamas de Acuerdo a su Categoria y Edad.

Especie Clase o categoria Edad
Crias 0 — hasta el destete
Alpacas )
Tuis menores Desde el destete — 18 meses
Tuis mayores 18 meses — 30 meses
Alpacas o llamas madres 30 meses a mas
Alpacas o llamas padres 30 meses a mas
Capones 24 meses a mas
Llamas -
En estado de prefiez Empadre a nacimiento

FUENTE: Colque & Poma (2015) “Contabilidad agropecuaria”.

b) Proceso productivo

La Fundacién Suyana (2010) menciona que la produccion de las alpacas y
Ilamas estan regidas por un calendario andino, en la que describen las actividades
a desarrollar durante todo el periodo, calendario que por lo general lo manejan las

comunidades altoandinas, asentadas por encima de los 3,800 m.s.n.m.

- Empadre: Actividad mas importante cuya finalidad es conseguir la mayor
cantidad de crias en la paricion.

- Paricién: Actividad fundamental de la cual dependera la real eficiencia
del rebafio.

- Control de parasitos: Actividad con la que se previene enfermedades
internas y externas.

- Saca: Constituye en la extraccion del hato de animales no deseables

- Destete: Consiste en separar a las crias de sus madres, a partir de ese
momento pasan a formar parte de tuis.

- Esquila: La cosecha de la fibra de alpaca, por lo general se realiza

anualmente.
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- Seleccidn: Se selecciona en base a finura de fibra, defectos, raza, color y
otras caracteristicas.
- Castracion: Operacion que consiste en extirpar los testiculos a los machos

que no rednen las condiciones para ser reproductores.

2.2.1.2 Produccion de Ovinos

MINAGRI (2019) menciona que, los ovinos son animales rumiantes de
pequefios tamarios, de 70 a 80 cm de altura, cuenta con un cuerpo robusto y
redondeado y en gran parte cubierta por lana. Las ovejas cuentan con un oido muy

sensible al ruido y tienen un excelente sentido del olfato.

a) Clasificacion
De acuerdo a edad, sexo y raza

Tabla 2: Clasificacion de Ovinos Segln Raza, Categoria y Edad

Clase o
Raza ] Edades
categoria
Corriedale Carnero 0 — Destete
Merino Borreguillas Destete - 18 meses
Hampshire Down Carnerillos Destete - 18 meses
Borregas 18 — 30 a méas meses
Texel .
Carneros 18 — 30 a mas meses
Texel Capones 18 a mas meses
criollos Estado de prefiez De empadre a nacimiento

FUENTE: Ganado ovino en cifras (G.R.A La Libertad, 2020).

b) Potencial productivo
Segun MINAGRI (2019) los ovinos tienen un potencial productivo muy

importante como es la carne, lana y pieles.

En las zonas altoandinas de Per0, algunos productores aprovechan su leche

para elaborar quesos y variar su alimentacion.
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2.2.2 Contabilidad Pecuaria

La actividad ganadera o pecuaria estd encaminada a la crianza de
diferentes especies de animales para aprovechar sus productos y subproductos que
ofrecen tales como: Carne, pieles, fibra, lana, leche y demas, las mismas que son
aprovechadas para la alimentacién y vestidos. Chambergo (2016) menciona que,
la contabilidad ganadera o contabilidad pecuaria, es una rama de la contabilidad
agropecuaria, la cual esta orientada hacia el control, andlisis, presentacion e
interpretacion de cada una de las partidas de los costos en las que se incurrid
durante el proceso productivo de los animales. Es por ello que, la contabilidad
pecuaria cumple con la funcién de informar con exactitud las partidas de los costos
y gastos en los que incurre el productor desde la produccion hasta el punto de
venta, todo ello con la finalidad de que se pueda saber cuales son sus costos totales
y unitarios y asi poder asignar sus precios de venta y conocer su ganancia o

pérdida.

Colque & Poma (2015) indican que, un hato o rebafio familiar esta
compuesta por diferentes clases de especie animal, asi como de diferentes edades,
sexo y sobre todo con diferentes pesos vivos, que por logica dichos animales no
consumen igual volumen de pastos ni agua; para lo cual, es necesario reducir a
Unidad Ovino (U.O), en vista que la clasificacion de pastos esta basada en la
soportabilidad de unidad ovino por hectarea, esta unidad representativa equivale
a un animal de cuatro dientes o 3 afios, que tiene un peso promedio de 35 kg,
referencia que se utiliza para hallar el costo unitario o general de las diferentes

clases y especies.
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Tabla 3: Reduccion a Unidades Ovino (U.O.) por Especie

Clase 0 especie Unidad Factor de Conversion
especie conversion (U.0)

Alpacas
Crias 0.3 0.75
Tuis menores 0.5 1.25
Tuis mayores 0.7 1.75
Alpacas madres 1.0 & 2.5
Alpacas padres 1.5 3.75
Capones 1.3 3.25
Llamas
Crias 0.3 1.05
Tuis menores 0.5 1.75
Tuis mayores 0.7 2.45
Llamas madres 1.0 3 35
Llamas padres 1.5 5.25
Capones 1.3
Ovinos
Corderos (0-6 meses) 0.3 0.3
Borreguillas 0.7 0.7
Carnerillos 0.7 0.7
Borregas 1.0 1 1.0
Carneros 1.5 1.5
Capones 1° lana 1.0 1.0
Capones 2° Lana 1.2 1.2

FUENTE: Contabilidad Agropecuaria (Colque & Poma, 2015).

2.2.2.1 Costos Pecuarios
Con respecto a los costos pecuarios. Chambergo (2016) “los costos que
involucran la crianza del ganado se dividen en materiales directos, mano de obra

directa y costos indirectos pecuarios” (p. 106).

En ese sentido se realiza la siguiente clasificacion:
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ﬂ. UNIVERSIDAD

a) Materiales Directos: Segun Lujan (2009) “constituyen el primer
elemento de los costos de produccion, esto hace referencia a que son los
materiales que realmente entran en el producto que sé esté fabricando. En
otras palabras, corresponde a los materiales rastreables hasta el bien o
servicio que se produce por la simple observacion fisica” (p. 55).

Para la presente investigacion se consideraran los siguientes rubros:

b) Alimentacion: El costo de alimentacion se ha determinado mediante el
calculo de niveles de racién diaria segun el peso vivo de cada especie,
tomando en cuenta el rendimiento de materia seca (M.S.) producida en 1
hectarea de pastos naturales entre los 4,350 a 4,800 m.s.n.m.; asimismo la
produccion forrajera de tipo de pradera “césped de puna” muestra una
produccion de 870 Kg,M.S./Ha, seguido por el tipo de pradera “Chilliguar
hiimedo” con 790 Kg, M.S/Ha, por lo que en promedio la produccién
forrajera es de 830 Kg, M.S/Ha (Choguehuanca & Pelinco, 2019). El
consumo diario de una unidad ovino de 35 Kg. de peso vivo es de a 1.12
Kg. por dia, por lo que el requerimiento diario es el 3.20%; en
consecuencia, el consumo anual es de 409 Kg.M.S./afio (Choque 2003).
(ver ANEXO 2)

La valorizacién de los pastos naturales se determind mediante los
parametros técnicos del Consejo Nacional de Tasaciones (CONATA) aprobada
por R.M. N° 350-2019, la misma que establece un 10% del costo arancelario para
alquiler de pastos naturales, por lo que para el pastoreo a méas de 4,000 m.s.n.m.
es de S/ 133.15/Ha., éste monto se divide entre la produccion total de pastos por

lo que el costo por Kg es de S/ 0.16. (ver Tabla 4 ANEXOS 3)
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Tabla 4: Costo de Alimentacion por Unidad Ovino Segun la Tasa Arancelaria
Establecida por CONATA

Produccion

, Consumo M.S /Ha Costo S/
€so
prom. % Diario Z?z:ﬁcdetle Alquiler Alimentacion
u.o. 0 CONATA
P.V. en Kg Kg-M.S/Ha para ( ) Kg/M.S./
pastos/Ha 10%
35 3.2 112 830.00 1,331.48 133.15 0.16

FUENTE: ANEXOS 2y 3.

- Sanidad: Para este rubro se procedio a estimar el costo de las medicinas
en base al precio de mercado, se establecid el nimero de dosis aplicadas a
cada U.O. (ver ANEXO 9)

C) Mano de Obra Directa: Segun Lujan (2009), “es aquella directamente
involucrada en la fabricacion de un producto terminado que puede
asociarse con este con facilidad y que representa un importante costo de
mano de obra en la elaboracién de un producto (p. 62).

En la ejecucion de las diferentes labores orientadas al cuidado y
explotacion de alpacas, llamas y ovinos, intervienen los miembros de la familia,
por lo que la situacion laboral es de cardcter permanente durante todo el periodo;
por lo que, el célculo de la mano de obra familiar indicado en el ANEXO 4, se
estableci6 en base a su costo de oportunidad, aplicando lo indicado en Ley N°
31110 Ley del Régimen Agrario y de Incentivos para el Sector Agrario y Riego,

Agroexportador y Agroindustrial.

Segun lo establecido en el Art. 3 de la ley N° 31110, se menciona que La
Remuneracion Basica (RB) no puede ser menor a la Remuneracion Minima Vital
(RMV); asimismo, se menciona que las gratificaciones legales equivalen a
16.66% de la RB y la compensacion por tiempo de servicios equivale a 9.72% de

la RB.
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Con el presente inciso se permite al trabajador bajo el régimen agricola
que puede percibir los beneficios de la misma manera y oportunidad como si se

encontrara en el Régimen General.

Adicional al parrafo precedente Novoa (1981) menciona que, a pesar de
que esté definido el costo total por jornal, no se esta tomando en cuenta el costo
de su manutencion, a pesar de que este costo es una parte integrante de la mano

de obra, de igual importancia como los salarios. (Ver ANEXOS 5y 6)

d) Costos Indirectos Pecuarios: También conocido como carga fabril.
Segun Lujan (2009):
“son todos los costos en que necesita incurrir un centro de producion para
el logro de sus fines, costos que, salvo casos de excepcion, no pueden ser
adjudicados a una orden de trabajo o a una unidad de producto, por lo que deben

ser absorbidos por la totalidad de la produccion” (p. 64).

En este rubro se detallan las siguientes partidas:

- Mano de obra indirecta: En esta investigacién se ha considerado la
remuneracién de mano de obra no calificada valorizados en jornales en
base a la Ley N° 31110 Ley del Régimen Agrario y de Incentivos para el
Sector Agrario y Riego, Agroexportador y Riego, para dicho célculo se
considerd solo para la actividad esquila. (ver ANEXO 8)

- Costo de materiales auxiliares y suministros: En este rubro se considera
el costo de la depreciacion de los materiales y suministros
complementarios para la produccién pecuaria tales como, jeringas de
plastico reusables, tijeras de esquila y capas para las crias de las tres

especies y demas materiales necesarios para la produccién pecuaria. Su
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valorizacion para la presente investigacion sera en funcion al precio de

mercado para cada uno de los materiales y suministros. (ver ANEXO 7)
- Depreciacion de instalaciones fijas: Para determinar este rubro se

procedi6 a calcular el valor inicial de las instalaciones (Corrales y modulos

de alambre), todo ello en base a precio de mercado; asimismo se utilizo el

método de depreciacion lineal. (ver ANEXO 11)

- Depreciacion animal: Se considera por lo general a los animales mayores
de 3 afios en las especies de alpacas y Ilamas y con respecto a los ovinos
se determina en base a borregas y carneros, debido a que estos animales
son las que estan directamente relacionadas con la produccion de crias.
(ver ANEXO 12)

Para el presente trabajo de investigacion, la depreciacién animal se calcula
en base a unidades ovino y en funcién a su vida productiva por lo que Zevallos
(2016) menciona que los ovinos tienen una larga vida productiva, la cual esta por
encima de los 7 afios, y la longevidad de estos animales llega en promedio de 12

a 14 afnos.

- Otros Costos: Rubro en el que se considera la alimentacion de los perros
como animales de apoyo en el cuidado del rebafio y el transporte que

realizan los integrantes de las familias ganaderas. (ver ANEXO 10)

2.2.3 Costo de Oportunidad

Para Novoa (1981) el costo de oportunidad es el ingreso que se deja de
percibir al retirar un insumo limitado de una alternativa para asignarlo a otra
alternativa que puede ser dentro o fuera de una empresa. Por ejemplo, la tierra
practicamente siempre tiene un uso alternativo fuera de la empresa (se puede

arrendar), por el que su costo de oportunidad serd igual al precio del
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arrendamiento, en cambio si no se arrienda estara dejando de percibir este costo

de oportunidad.

En la misma linea Nicolas (2017) menciona que “es un concepto
escasamente empleado en la gestion y doctrina, por lo que se refiere a la utilidad
maxima que podria haberse obtenido de la inversion en cualquiera de sus usos

alternativos” (p. 2).

2.2.4 Rentabilidad

Segun Rufino (2019) menciona que la rentabilidad es la capacidad de una
inversion determinada de proporcionar beneficios econdmicos las cuales deben
ser superiores a la inversion inicial luego de un periodo determinado, la cual es
también denominada utilidad. Ademas, menciona que la rentabilidad es la relacion
que existe entre la utilidad y para lograrla es necesario que la gerencia de la
empresa cuente con las habilidades de gestién en la aplicacion de estrategias de
planificacion integral en costos y gastos, utilizacion de activos, medios
financieros, recursos humanos y materiales. Por lo que, la formula general es la

siguiente:

Rentabilidad = Beneficios — Costos de operacion

2.2.4.1 Margen de Utilidad Bruta

Segun Apaza (2017) el margen de utilidad bruta es una relacion de
rentabilidad con la cual se determina en porcentaje de ventas que exceden el costo
de los bienes vendidos. En otras palabras, mide cuan eficientemente una entidad
u organismo utiliza sus materiales y mano de obra para producir y vender
productos de manera rentable. Ademas, menciona que cuanto mas alto la utilidad
bruta, méas rentable sera la entidad
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Utilidad Buta = Ventas Totales — Costos Totales

2.2.4.2 Margen Operativo

Apaza (2017) menciona son las medidas margen de operacion, o una base
por soles de ventas, cuando una entidad hace o pierde de su negocio principal.
Como esta métrica considera no solo para la perdida de ventas, sino otros
componentes de los ingresos de explotacion, como la comercializacion y los

gastos generales.

Margen Operativo % = (Ganancia o Pérdida Operativa) /Ventas

2.3 MARCO CONCEPTUAL
CAPACIDAD DE CARGA
La capacidad de carga de una determinada area esta determinada por la
produccion de pastizales o comdnmente llamada materia seca M.S., la cual
depende de la composicién botanica, estado y condicion del terreno. En

consecuencia, su medida seré en base a Kg M.S./Ha/Afo. (Horacio, 2010)

CARGA ANIMAL (C.A)

Se refiere al nUmero de animales que pueden pastorear en una determinada
area de pastos naturales sin causar dafios a la vegetacion. La carga animal se
calcula en relacion al coeficiente de agostadero, asi como en base a la superficie
del terreno y en funcién al tiempo que permanece el ganado en pastoreo, por lo
que su unidad de medida sera en base a U.O/Ha/Afo. (Elizondo, Gonzalez &

Urritia, 2005)
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COEFICIENTE DE AGOSTADERO

Expresa el numero de hectéreas (ha) necesarias para mantener una unidad
ovino (u.0.) o unidad animal (u.a.) durante un afio, sin causar dafios ambientales
ni generar el sobre pastoreo en dicho terreno. Ha/U.O./afio. (Elizondo, Gonzalez

& Urritia, 2005)

CORRALES
Son pequenas instalaciones que pueden ser de mallas de nylon o mallas de
alambres, son de vital importancia para la produccion pecuaria, ya que se destinan

para el albergue de animales por un determinado periodo.

FIBRA
Se conoce como fibra al pelo que cubre el cuerpo de los camélidos
sudamericanos (alpaca, llama, guanaco y vicufia); el pelo esta constituido por

fibras finas y gruesas. (Garcia y Mayta, 2018)

HATO
Hace referencia a una cantidad o conjunto de animales domésticos (llamas,
alpacas, carneros, vacas, toros, caballos, etc.) y a las fincas destinadas a la crianza

de dichos animales.

LANA
La lana es uno de los principales productos de los ovinos, es una fibra textil
formada en los foliculos de la piel del ovino que integra el vellon del animal y su

calidad se deteriora con la edad (Huanco, 2014)
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PASTOS NATURALES O PASTIZALES

Son también considerados como pastos altoandinos, generalmente crecen
en aquellas zonas que debido a una serie de limitaciones fisicas no son aptas para
el tipo de cultivo tradicional actual y constituyen fundamentalmente una fuente de

forraje para los camélidos sudamericanos.

VIDA PRODUCTIVA
Término que hace referencia al nimero de dias entre el primer parto y la
altima fecha de secado de las diferentes especies de animales para la produccion

pecuaria.
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3.1

CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO
3.1.1 Ubicacion Politica y Geografica

La presente investigacion se realizd en la Asociaciones Midma, esta
ubicada en la parte alta del distrito de Checacupe de la provincia de Canchis,
region de Cusco, se encuentra a una altitud promedio de 4,500 a 4,800 m.s.n.m.,
estas tierras poseen titulo de propiedad comunal las mismas que se encuentran
debidamente registrado en los Registro Publicos de Cusco, la forma de adquisicion
fue mediante la reforma agraria. La zona se caracteriza por la produccion mixta
de animales domesticos tales como alpacas, llamas y ovinos, ademas se practica

la lengua originaria que es el quechua.

e

SAN PASLO
JCCOPATA BECTOR PUCA TTICAYOC

Provincia de Canchis Distrito de Checacupe Asociacion Midma

Figura 2: Ubicacion Politica y Geografica de la Asociacion Midma.
FUENTE: Google Earth.
3.1.2 Limitesy Acceso
Limites
- Por el Norte: Con la comunidad de Phinaya- Pitumarca

- Por el Sur: Con la comunidad de Pumanota- Sicuani
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- Por el Este: Con la comunidad de Qelcaya-Puno
- Por el Oeste: Comunidad Mapani-San pedro

Acceso

La principal via de acceso a la Asociacion Midma es una carretera
afirmada de 112 Km desde Cusco a Sicuani-Canchis y trocha carrozable de 34

Km de Sicuani hasta el final de la carretera (Puente Cullunuma).

3.1.3 Clima

La zona se caracteriza por un clima frio y seco debido a que se encuentra
a una altitud promedio de 4,800 m.s.n.m., alcanzando temperaturas que varian
entre los -0°c y los 27°c durante el dia y por la noche desciende por debajo de los

-0°c, particularmente en épocas de invierno.

También se presentan precipitaciones pluviales acompafiadas de truenos y
rayos entre los meses de diciembre a marzo, conocida también época de lluvia y

réfagas de vientos en el mes de agosto.

3.1.4 Recursos de la Asociacion Midma
3.1.4.1 Superficie y Topografia

La superficie terrestre es la principal fuente como recurso para la
produccion pecuaria de camelidos sudamericanos y ovinos. Las extensas areas de
la asociacion Midma, son ricas en materia organica (pastos naturales) y con
respecto a la textura del suelo presenta tierras arcillosas. Cabe mencionar que
existe una carencia de infraestructuras de produccién de pastos (invernaderos) y

cobertizos para la produccién pecuaria.
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3.1.4.2 Recursos Hidricos

Desde los tiempos mas remotos, el agua ha sido reconocida en maltiples
culturas como el origen y la fuente de vida. A consecuencia de la posicidn
geoastronémica la asociacion Midma cuenta con lagunas y rios producto del
deshielo de la cordillera de los andes, liquido fundamental que escasea en tiempos

de sequia, dificultando la produccién pecuaria en algunas zonas.

3.1.4.3 Flora

Las especies que existen generalmente son:

- Césped de puna
- Chilliguar

En la asociacion Midma no se cuenta con la capacitacion correspondiente
para el cultivo de pastos, por lo que solo dependen de los pastos naturales para la

alimentacion de los animales.

3.1.4.4 Fauna
En la asociacion Midma se presenta una variedad de fauna, con especies

de la punay el paramo andino.

La fauna esté influenciada directamente por las condiciones geogréficas,
debido que desde los 4,900 m.s.n.m. destacan los mamiferos como el venado
andino, asi como especies carnivoras como son el puma andino, el zorro y zorrillo.
Alrededor de los roquedales habitan las vizcachas y animales menores (roedores).
En el caso de las aves destacan el halcon, cernicalo o killincha y en algunas épocas

del afio se puede apreciar la presencia del condor.
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3.2 PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO
La ejecucién del presente trabajo de investigacion, asi como la redaccion de la

misma se realiz6 durante un periodo de 13 meses, como se detalla a continuacion:

- Elaboracion de proyecto o perfil: 2 meses
- Presentacion y aprobacion de del proyecto o perfil: 1 mes
- Recoleccion de datos e informacion para la investigacion: 4 meses
- Procesamiento y analisis de la informacion recolectada: 2 meses
- Redaccion de la tesis: 2 meses
- Presentacion y aprobacion de tesis: 2 meses
3.3 POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO
3.3.1 Poblacion
Se toma como referencia lo mencionado por Arias (2020) que es un
conjunto infinito o finito de sujetos con caracteristicas similares o0 comunes entre

s

SI.

Asimismo, Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero (2018) mencionan que
la poblacién consiste en la totalidad de las unidades de estudiadas, que contienen
las caracteristicas requeridas, para ser consideradas como tales; las mismas que
pueden ser personas, objetos, etc., que presentan las caracteristicas requeridas para

la investigacion.

La poblacién para el trabajo de investigacidn esta compuesta por las 35
familias debidamente registradas en el libro de padrones y socios de la Asociacion
Midma y que a continuacion se muestra la existencia pecuaria en la Asociacién

Midma.
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La poblacion pecuaria para el desarrollo de nuestra investigacion, esta
constituida por el promedio de alpacas, llamas y ovinos de las familias ganaderas,
cuyo movimiento del afio 2021 (Tabla 5), ha servido de base para el célculo del

costo medio para las especies segln sus clases y categorias.

3.3.2 Muestra
Segun Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero (2018) la muestra es una
porcion de la poblacion que tienen las caracteristicas necesarias para la

investigacion, es suficientemente clara para que no haya confusién alguna.

Para el presente estudio se opta por la muestra no probabilistica censal o
dirigida por conveniencia, por lo que se opta estudiar a 10 familias productoras de
alpacas, llamas y ovinos las mismas que se encuentran inscritas en el libro de

padrones y socios de la Asociacion Midma.
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Tabla 5: Movimiento Promedio de Especies en el Hato Ganadero

_ Exi Incre Decremento Cambio de Exi
Especies Ini. mentco clase finall
Naci. Mort. Cons. Vent. Otr. (+) )
Alpacas 427 160 57 15 71 24 119 197 342
Crias 60 160 40 10 100 70
Tuis
menores 70 5 2 5 140 50 47
Tuis
mayores 65 3 2 5 2 & 45 50
Alp. madres 180 8 10 52 10 30 130
Alp. padres 11 1 2 1 5 2 10
Capones 41 1 7 2 35
Llamas 61 12 6 3 6 1 18 15 60
Crias 9 12 4 1 5 11
Tuis
menores 12 ! 1 > 6 9
Tuis
mayores 10 ! 1 ! 4 11
Lla. madres 18 2 5 4 15
Lla. padres 2 2
Capones 10 2 12
Ovinos 198 55 25 6 44 10 35 37 166
Corderos 35 55 20 10 17 43
Borreguillas 20 1 2 2 15 10 20
Carnerillos 25 2 2 5 8 6 18
Borregas 95 2 2 27 6 70
Carneros 15 3 2 4 10
Capones 8 7 4 5
Total 686 227 88 24 121 35 172 249 568
FUENTE: ANEXO 1
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Tabla 6: Existencia Fisica en Promedio de Semovientes en Estudio

N° de semovientes

Jefe de familia por familia Total %
Alpacas Llamas Ovinos

1 Alejo Valeriano I. 170 52 40 262 4.62
2 Cipriano Ccahuana T. 345 44 250 639 11.26
3 Enrique Onofre S. 335 42 105 482 8.49
4 Felicitas Chuquichampi C. 280 44 135 459 8.09
5 Gilber Zegarra O. 215 37 115 367 6.47
6 Lucio Suca S. 355 57 185 597 10.52
7 Martina Onofre S. 490 57 240 787 13.87
8 Pedro Ccuno H. 375 84 185 644 11.35
9 Rufina Huaraya M. 318 67 190 575 10.13
10 Vicente Ttito P. 535 112 215 862 15.19
Total General 3,418 596 1,660 5,674 100
Promedio 342 60 166 568
Porcentaje 60.24 1050  29.26

FUENTE: Tabla 5y ANEXO 1.

3.4 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION
3.4.1 Enfoque Cuantitativo
El enfoque cuantitativo se caracteriza por utilizar métodos y técnicas
cuantitativas y por ende tiene que ver con la medicion, el uso de magnitudes, la
observacion y medicion de las unidades de analisis, el muestreo, el tratamiento

estadistico. (Naupas, Valdivia, Palacios, & Romero, 2018, p.140).

Por lo que este enfoque utiliza la recoleccion y analisis de datos para
contestar preguntas de investigacion y de esta manera probar las hipotesis

formuladas previamente.
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3.5 DISENO DE LA INVESTIGACION
3.5.1 Disefio no Experimental - Transversal
Segln Arias (2020), “en este disefio no hay estimulos o condiciones
experimentales a las que se sometan las variables de estudio, los sujetos del
estudio son estudiados en su contexto natural sin alterar ninguna situacion, asi

mismo, no se manipulan las variables de estudio” (P. 50).

En consecuencia, las variables costos reales y rentabilidad se describen y
calculan tal como se da en la realidad. Asimismo, la informacidn se recolect6 de

todo lo referente al periodo 2021.

36 METODO DE INVESTIGACION

3.6.1 Meétodo Descriptivo

Hernandez, Fernandez & Baptista (2014) menciona que con los estudios
descriptivos se busca especificar las propiedades, procesos, caracteristicas,
objetos o cualquier otro fenémeno que se someta a un analisis. Por lo que
Unicamente pretende medir o recoger informacion de manera independiente o
conjunta sobre las variables a las que se refiere, en consecuencia, su objetivo no
es indicar la relacion que existe entre estas. Por lo que se procede a la recopilacion
de informacién de los costos que incluyen en el proceso productivo de las especies
como alpacas, llamas y ovejas, para posterior a ello determinar el nivel de

rentabilidad que genera cada especie a las familias ganaderas.

3.6.2 Meétodo Inductivo
Caballero (2014) menciona que el método inductivo es aquella orientacién

que va de los casos particulares a lo general; es decir, que parte de los datos o
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elementos individuales y por semejanzas, se sintetiza y se llega a un enunciado

general que explica y comprende esos casos particulares.

Para la presente investigacion se considero el método inductivo porque se
empezara a describir la realidad de cada productor de alpacas, Ilamas y ovinos; es
decir, describir todo el proceso productivo para saber los costos reales de la

produccidn la cual nos permitird conocer los beneficios econémicos.

3.6.3 Método Analitico — Sintético

Bernal (2010) indica que el método analitico — sintético se utiliza porque
al objeto de estudio se descompone en sus partes integrantes o partes especificas
para analizarlas de manera detallada y descubrir los elementos esenciales que lo
conforman, en tanto que la sintesis estudia los hechos, partiendo de la
descomposicion del objeto de estudio para reconstruir y volver a integrar las partes

del todo.

3.7 TECNICAS DE INVESTIGACION
Para la recoleccién de la informacion de datos, se utilizé las técnicas de:

Observacion directa, cuestionario y entrevista.

3.7.1 Observacion Directa

Avrias (2020) menciona que la observacion es el proceso de conocimiento
de la realidad factual, mediante el contacto directo del sujeto cognoscente vy el
objeto o fendbmeno por conocer, a través de los sentidos, principalmente con la

vista.

Es por ello que para la presente investigacion la observacion se realizo in-
situ de la actividad de los ganaderos de la Asociacion Midma y poder entender

mejor la problematica.
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3.7.2 Cuestionario
Como menciona Arias (2020) el cuestionario es un instrumento que se
puede aplicar tanto para los estudios experimentales como para los no

experimentales y en todos los alcances de investigacion.

Es por ello que para el desarrollo de esta investigacion se empleé el
cuestionario fisico esto debido a que en la zona no es posible el acceso a la internet

y por ello se descartd el cuestionario virtual.

3.7.3 Entrevista
Segun Arias (2020) menciona que no puede ser utilizado como Unico
instrumento de recoleccion de datos, sino que esta técnica sirve de apoyo sobre

todo a la encuesta y cuestionario.

Por ello en la presente investigacion durante la realizacion del cuestionario
a los productores de la zona, simultdneamente se aplico la entrevista para realizar

una eficiente recoleccién de datos.
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3.8 VARIABLES

3.8.1 Operacionalizacion de Variables

Tabla 7: Operacionalizacién de Variables

Variables Definicion Conceptual Dimensiones Indicadores
FAO (2019) define que
( ) ) a -Costos de
los Sistemas de . .,
., ) alimentacion
Produccién Pecuaria son
. -Costo de
considerados como la .
. ) sanidad
estrategia social,
L. , -costos de
econémicay cultural méas
. mano de obra
apropiada para mantener o
) familiar
el bienestar de las Herramientas
., comunidades, debido a -Costos de .
V. 1 Produccion .. . . y equipos
. que es la unica actividad  Produccion L
Pecuaria -Depreciacion
que puede de
simultaneamente proveer . .
. instalaciones
seguridad en el sustento fiias
diario, conservar J i
. (Modulos)
ecosistemas, promover la L,
- . -Depreciacion
conservacion de la vida .
) ) animal
silvestre y satisfacer los
-Otros gastos
valores culturales vy
tradiciones.
-Venta de fibra
- y lana
La rentabilidad es un
, - Productos -Venta de
concepto que va mas j .
, . derivados  animales de
alla del beneficio, ya que .
. de los reproduccion
tiene como .
V.2 ., e animales -Venta de saca
. funcion cuantificar en
Rentabilidad .. ) -venta de
términos relativos la .
e . pieles
utilizacion y explotacion .
. -preciode  -Ventade
de un bieny
venta carne

servicio. (Vara, 2018)

FUENTE: ANEXO 14.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS

En el presente capitulo, se muestran los resultados de la investigacion, con la
finalidad de dar respuesta a las interrogantes planteadas previamente, de la misma manera
lograr cada uno de los objetivos propuestos con respecto a la produccion pecuaria en sus

tres lineas de produccion (alpacas, llamas y ovinos).

Cabe mencionar que los cuadros que se presentan a continuacion, estan tabulados

de acuerdo a los resultados obtenidos en la encuesta y entrevista.

4.1.1 Descripcion del sistema de produccion de alpacas llamas y ovinos en

la asociacion Midma del distrito de Checacupe — Cusco, periodo 2021

La descripcion de la produccion de las alpacas, llamas y ovinos, se realiza
principalmente en base a las condiciones en que se desarrolla la alimentacion y el
manejo del hato de los animales en campos naturales la cual puede estar a cargo
de uno o varios pastores; ademas, tomando en consideracion que se da el
denominado Sistema de Explotacion Extensivo controlado, por lo que la
determinacion de los costos, esta dado por la practica de labores de acuerdo a un

plan de explotacion anual o calendario andino.

4.1.1.1 Descripcion de la actividad de pastoreo

Es la actividad mas relevante en la produccién pecuaria, la misma que se
realiza durante todo el afio, llevando a los animales a los campos o praderas para
su alimentacion y el cuidado de los mismos, esta actividad la realizan las mismas
familias que a su vez son los propietarios; por consiguiente, los elementos

conformantes de esta labor son los insumos directos como son: los pastos
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naturales, mano de obra familiar y los costos indirectos, la misma que incluye la

depreciacion de instalaciones fijas y otros gasto, los costos de los conceptos antes

mencionados fueron distribuidas de acuerdo a la participacion de la mano de obra

familiar 305 dias equivalente a 84.72% del jornal total (360 dias), porcentaje que

sirvio de base para la distribucién de los costos indirectos de los ANEXOS 9, 10

y 11.

Tabla 8: Descripcién de Costos en la Actividad de Pastoreo

Actividad de pastoreo U.M. Ca-n-tldad C_OSt? Costo total %
utilizada  unitario

Materiales directos 63,926.50 52.98

Pastos naturales Kg/M.S 394,260.31 0.16 63,926.50

Mano de obra 55,030.10 45.61

Mano de obra familiar ~ Jornal 305 145.61 44,409.70

Alimentacion de MO 10,620.40

Costos indirectos 1,705.80 141

Depreciacion corrales 254.20

Depreciacion de médulos 352.40

Otros gastos 1,099.20

Total, costo de pastoreo 120,662.40 100

FUENTE: ANEXOS 4, 6, 7y 13.

En la Tabla 8, se describen los costos incurridos en la actividad de pastoreo

por parte de las familias ganaderas, en donde se evidencia que el costo de los

pastos naturales tiene mayor significacion con el 52.98%, seguida del costo de la

mano de obra representada con el 45.61% y con menor preponderancia los costos

indirectos con el 1.41%; por lo que, la sumatoria total de los costos por los

conceptos indicados ascienden a S/ 120,662.40.
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4.1.1.2 Descripcion de la actividad de paricion

La temporada de paricién requiere de mayor atencién y cuidado por parte
de los miembros de la familia, porque de ella depende la capitalizacion del rebafio
y asi poder contar con nuevos reemplazos. Es por ello que, los elementos
conformantes de esta labor son la tintura de yodo, mano de obra familiar y los
costos indirectos que fueron distribuidas en funcién a la participacion de la mano
de familiar 45 dias equivalentes a 12.50% del jornal total (360 dias), porcentaje
que sirvio de base para la distribucion de los costos indirectos de los ANEXOS 9,
10y 11, también forma parte la depreciacion animal del ANEXO 12 (hembras de

las 3 especies).

De acuerdo a la Tabla 9, se describe los costos incurridos en la actividad
de paricion, del cual el factor con mayor significancia es mano de obra familiar
con 63.41%, seguidamente los costos indirectos con 36.25% del cual resaltan los
costos de la depreciacion animal. EI monto que equivale a la suma de costos de

los conceptos mencionados previamente asciende a S/ 11,772.20.
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Tabla 9: Descripcién de Costos en la Actividad de Paricién

Actividad de Cantidad Costo Costo
., U.M. . L %
paricion utilizada unitario total
Materiales directos 40.30 0.34
Tintura de yodo Frasco/ml 76.95 0.52 40.30
Mano de obra 7,464.50 63.41
directa
Mano de obra 45 145.61
Jornal

familiar 6,552.20
Alimentacién de MO 912.30
Costos indirectos 4,267.40 36.25

Materiales auxiliares

Capas de proteccion para crias 180.00
Depreciacion de

corrales 37.50
Depreciacién de médulos 52.00

Depreciacion de animales

Alpacas madres Unidad 325.00 8.57 2,785.70
Llamas madres Unidad 52.50 8.57 450.00
Borregas Unidad 70.00 8.57 600.00
Otros gastos 162.20
Total, costo de paricién 11,772.20 100

FUENTE: ANEXOS4,6,7,9,12y 13.

4.1.1.3 Descripcién de la actividad de sanidad

Actividad consistente en la prevencion de los ataques de plagas y
enfermedades a través de dosificaciones con antiparasitarios, antiinflamatorios,
antibidticos y suplementos, conceptos que forman parte de los insumos directos;
asimismo, en la presente labor se consideraron la mano de obra familiar y los
costos indirectos, concepto que esta distribuido de acuerdo a la participan de la

mano de obra familiar 4 dias equivalente al 1.11% del jornal total (360 dias),
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porcentaje que sirvio de base para la distribucion de los costos indirectos de los

ANEXOS 9,10y 11.

Tabla 10: Descripcion de Costos en la Actividad de Sanidad

Cantidad Costo Costo

Actividad de sanidad U.M. N o %
utilizada  unitario total

Insumos veterinarios 2,953.00 78.34
Antiparasitarios externos Frasc/ml  977.35 0.21 207.20
Antiparasitarios Inyectable ~ Frasc/ml  977.35 0.75 734.00
Antiparasitarios orales Frasc/ml  977.35 0.45 440.80
Antiinflamatorios Frasc/ml  977.35 0.31 298.90
Antibioticos inyectables Frasc/ml  977.35 0.60 585.60
Suplementos inyectables Frasc/ml  977.35 0.70 686.50
Mano de obra directa 726.20 19.26
Mano de obra familiar 4 145.60 582.40
Alimentacion de MO 143.80
Costos indirectos 90.40 2.40
Jeringas plasticas Reusables  Unidad 4.00 12.00 48.00
Agujas reusables Caja 2.00 10.00 20.00
Depreciacion de corrales 3.30
Depreciacion de mddulos 4.70
Otros gastos 14.40
Total, costo de sanidad 3,769.60 100

FUENTE: ANEXOS 4,6,7,9y 13.

En la Tabla 10, se muestra la descripcion de los costos incurridos por las
familias ganaderas en la actividad de sanidad, del cual los insumos veterinarios
constituyen el factor de mayor significacion con 78.34%, seguida con una inferior
preponderancia la mano de obra familiar con 19.26% y costos indirectos con
2.40%; la suma total de costos por los conceptos antes mencionados asciende a

S/3,769.60.
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4.1.1.4 Descripcion de la actividad de castracion

La actividad de castracion consiste en la esterilizacion permanente de las

alpacas, llamas y ovinos con defectos o0 no aptos para la reproduccién, con el

objetivo de destinarlos para la produccion de fibra/lana y carne, el Unico insumo

directo utilizado en la presente actividad es la sal yodada que se muestra en

ANEXO 7; la mano de obra empleada se considera de acuerdo a los dias

dedicados a dicha actividad (1 dia/jornal) la misma que equivale al 0.28% del

jornal total (360 dias), porcentaje que sirvié de base para la distribucion de los

costos indirectos de los ANEXOS 9, 10y 11.

Tabla 11: Descripcion de Costos en la Actividad de Castracion

Actividad de castracion U.M. Cantidad  Costo Costo %
utilizada unitario total

Materiales directos 260 147
Sal Kilos 174.35 0.02 2.60
Mano de obra directa 167.00 94.51
Mano de obra familiar 1 145.61  145.60
Alimentacion de MO 21.40
Costos indirectos 7.10 4.02
Navaja de castracion Unidad 1.00 1.50 1.50
Depreciacion de corrales 0.80
Depreciacion de mddulos 1.20
Otros gastos 3.60
Total, costo en castracion 176.70 100

FUENTE: ANEXOS 4,6,7,9y 13.

En la Tabla 11, se muestra la descripcion de los costos incurridos por las

familias ganaderas en la actividad de castracion, del cual la mano de obra familiar

constituye el factor de mayor significacion con 94.51%; asimismo, los costos

indirectos constituyen el 4.02% y los insumos utilizados tienen una participacion
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inferior de 1.47% dentro de la estructura de costos; por consiguientes, la suma

total de costos por los conceptos antes mencionados asciende a S/ 176.70.

4.1.1.5 Descripcion de la actividad de marcacion

Labor realizada con la finalidad de hacer una distincion de clases y
categorias; los materiales utilizados por clase (alpaca, llama y ovino) se muestra
en ANEXO 9, la mano de obra empleada se considera de acuerdo a los dias
dedicados a dicha actividad (1 dias/jornales) la misma que equivale al 0.28% del
jornal total (360 dias), porcentaje que sirvio de base para la distribucién de los

costos indirectos de los ANEXOS 10y 11.

Tabla 12: Descripcion de Costos en la Actividad de Marcacién

. » Cantidad  Costo Costo
Actividad de marcacion U.M. N o %
utilizada unitario  total

Materiales directos 781.90 81.09
Pintura para ganado Galén  977.35 0.80 781.90

Mano de obra directa 176.70 18.33
Mano de obra familiar Jornal 1 145.61 145.60
Alimentacion de MO 31.10

Costos indirectos 560 0.58
Depreciacion de corrales 0.80
Depreciacion de médulos 1.20

Otros gastos 3.60

Total, costo de marcacion 964.20 100

FUENTE: ANEXOS 4, 6, 7y 13.

En la Tabla 12, se muestra la descripcion de los costos incurridos por las
familias ganaderas en la actividad de marcacion, del cual el rubro de insumos
veterinarios es el concepto con mayor significancia con 81.09%, seguida de la

mano de obra familiar con 18.33% y finalmente los costos indirectos constituyen
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el 0.58% dentro de los costos de marcacion; por consiguientes la suma total de los

costos por los conceptos antes mencionados asciende a S/ 964.20.

4.1.1.6 Descripcion de la actividad de esquila

Labor que consiste en extraer la fibra o lana de los animales, para
posteriormente destinarlos a la venta y la elaboracion de prendas de vestir. Los
gastos incurridos en la actividad de esquila, son la mano de obra familiar mostrada
en el ANEXOS 4y 5, materiales indirectos del ANEXO 9, mano de obra indirecta
del ANEXO 8y otros gastos, las mismas que constituiran el costo de produccion

de fibra o lana.

En la Tabla 13, se muestra la descripcion de los costos incurridos por las
familias ganaderas en la actividad de esquila, del cual el rubro de mano de obra
familiar es el concepto con mayor significancia con 67.19%, seguida de por los
costos indirectos con 32.81%, concepto que incluye la mano de obra indirecta con
una participacion de 9.05% en la estructura de costos; por consiguientes, la suma

total de los costos por los conceptos antes mencionados asciende a S/ 1,020.50.
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Tabla 13: Descripcion de Costos en la Actividad de Esquila

Cantidad Costo Costo

Actividad de esquila U.M. %
utilizada unitario total

Mano de obra directa 685.70 67.19
Mano de obra familiar Jornal 4 145.61 582.40
Alimentacion de MO 103.30
Costos indirectos 334.80 3281
Tijeras de esquila 31 cm Unidad 6 20.00 120.00
Sacos o Yute Unidad 10 10.00 100.00
Mano de obra indirecta
Ayudantes para esquila Jornal 2 39.18 78.40
Alimentacion de ayudantes 14.00
Depreciacion de corrales 3.30
Depreciacion de médulos 4.70
Otros gastos 14.40
Total, costo en esquila 1,020.50 100

FUENTE: ANEXOS 4, 5,6, 7,8,9y 13.

4.1.1.7 Descripcion de la actividad de empadre

Los animales como las alpacas, llamas y ovinos se caracterizan por su
heterogeneidad en cuanto se refiere a la calidad misma de cada especie, motivo
por el cual el empadre se realiza a través de la monta natural. La incidencia del
empadre en los costos no es muy relevante; debido a que en esta labor solo se

considera la depreciacién de los animales padres y carneros (ANEXO 12).

En la Tabla 14, se muestra la descripcion de los costos incurridos por las
familias ganaderas en la actividad de empadre, en dicha actividad solo se cuenta
con el concepto de costos indirectos, la misma que constituye el 100% del costo;

por consiguientes, el costo total de la actividad de empadre es S/ 540.00.

57

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 14: Descripcion de Costos en la Actividad de Empadre

o Cantidad Costo Costo
Actividad de empadre U.M. . o %
utilizada unitario total
Costos indirectos 540.00 100

Depreciacion de

animales

Alpacas Padres Unidad 37.50 857  321.40
Llamas padres Unidad 10.50 8.57 90.00
Carneros Unidad 15.00 8.57  128.60

Total, costo de esquila 540.00 100

FUENTE: ANEXO 12.

4.1.1.8 Procedimiento de analisis y determinacion de costos de produccion

Tabla 15: Determinacion del Costo Anual de Produccion por Especie

Costos de Alpacas Llamas  Ovinos

produccién e 69.06% 17.58%  13.35% Total v
Costos directos 91,132.90 23,201.20 17,620.40 131,954.50
Alimentacion V  44,150.10 11,240.00 8,536.30 63,926.50 46.02
Insumos veter. E 2,609.10 664.20 504.50 3,777.80 2.72
Mano de obra V 4437370 11,297.00 8,579.60 64,250.20 46.25

Costos indirectos 4,800.70 1,222.20 928.10 6,951.10
Mano de obra \Y/ 63.80 16.20 12.30 92.40 0.07
Materiales auxil. E 324.30 82.60 62.70 469.50 0.34
Dep. instalac. \Y/ 494.60 125.90 95.60 716.10 0.52
Dep. animales \Y/ 3,022.00 769.40 584.30 4,375.70 3.15
Otros gastos E 896.00 228.10 173.20 1,297.40 0.93

Total, general 95,933.60 24,423.40 18,548.50 138,905.60 100
FUENTE: Tablas 8, 9, 10, 11, 12,13y 14.

En la Tabla 15, se muestra el consolidado del costo de produccion de
977.35 unidades ovino, la misma que agrupa a 342 alpacas, 60 llamas y 166 ovinos

con las que cuenta en promedio las familias ganaderas de la Asociacién Midma,

58

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

costos que fueron determinadas en base a unidad ovino (U.O) y distribuida segun
las actividades realizadas; ademas, se observa que el costo de mano de obra es el
factor de mayor significacion e incidencia con el 46.25%, seguida por los costos
de alimentacidn con pastos naturales con 46.02%, insumos veterinarios con 2.72%
y con menor preponderancia los costos indirectos como son mano de obra con
0.07%, materiales auxiliares con 0.34%, depreciacion de instalaciones con 0.52%,
depreciacion de animales con 3.15% y finalmente otros gastos con 0.93%. La
sumatoria de los costos de los elementos mencionados ascienden a un costo de
produccion total de S/ 138,905.60, del cual el costo de produccion para la especie
de alpacas es S/95,933.60 (69.06%), para la especie de llamas es S/ 24,423.40
(17.58%) y finalmente el costo de produccion de ovinos asciende a S/ 18,548.50

(13.35%).

Determinacion del costo medio de produccion por clase y especie

Tabla 16: Determinacion del Costo Medio por Unidad Ovino

Costo total de produccion N° de semovientesen  Costo unitario

138,905.60 977.35 142.12
FUENTE: Tabla 15y ANEXO 1

En la Tabla 16, se determina el costo unitario por unidad ovino, dividiendo
el costo total de produccién y el nimero de semovientes en unidad ovino, del cual
resulta ser S/ 142.12, monto que servira para la determinacién de los costos por

especie y categoria, como se muestra en la Tabla 17.

59

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Distribucion del costo de produccion anual de crianza por especie y

categoria

La distribucién del costo de crianza anual, se efectGa en proporciones y
destinos que varian de acuerdo a la naturaleza de cada especie, es por ello que se
toma en consideracion lo establecido por Novoa (1981) para animales en
desarrollo el 60% para produccion de carne y el 40% para crecimiento de lana;
ademas, menciona que para animales en produccién la distribucion serd de la
siguiente manera: 40% para reproduccion, 30% para produccion de fibra o lanay
30% para produccion y finalmente para la categoria de capones el 55% sera para

produccién de fibra o lana y el 45% para produccion de carne.
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En la Tabla 17, se reflejan los costos para los conceptos de desarrollo
animal la cual asciende a S/ 57,860.04, del cual el costo de desarrollo de alpacas
es S/ 39,679.45, para llamas es S/ 10,804.32 y para ovinos es S/ 7,376.27
asimismo, el costo total para la produccién de fibra o lana asciende a S/ 52,023.69,
del cual el costo para el costo de produccion de fibra de alpaca es S/ 35,646.66,
para fibra de llama es S/ 10,038.27 y para lana de ovino es S/ 6,338.76 y
finalmente el costo de reproduccidon asciende a S/ 29,021.87, del cual el costo de
reproduccion de alpacas es S/ 20,608.09, para llamas es S/ 3,581.54 y para los

ovinos el costo de reproduccion asciende a S/ 4,832.24.

Determinacion del costo de reproduccion

El céalculo de costo de recién nacidas (crias y corderos), se efectud de la
sumatoria del costo de la transferencia del 40% del costo de reproductores de
alpacas S/ 20,608.09, llamas S/ 3,581.54 y ovinos con S/ 4,832.24, montos que
son divididos entre el nimero de nacidas en el periodo 2021, del cual las crias de
alpacas es 160, crias de llamas 12 y corderos nacidos es 55; por consiguiente, al
realizar la respectiva operacion de division entre el costo y el nimero de nacidos
resulta el costo medio por cria de S/ 128.80 para crias de alpaca, S/ 298.40 para
crias de llamas y para corderos nacidos es S/ 87.80, tal como se muestra en la

Tabla 18.

El costo de crias recién nacidas varia en proporcion inversa a la fertilidad,
es decir, si la tasa de fertilidad es menor los costos medios serdn mayores y si la

tasa de fertilidad es mayor, los costos medios serdn menores.
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Tabla 18: Costo de Reproduccién o Crias Recién Nacidas

) Costo de Costo de N° de Costo
Especie Costo total ] ]
madres 40% padres 40% nacidas medio
Alpacas 18,476.21 2,131.87 20,608.09 160 128.80
Llamas 2,984.62 596.92 3,581.54 12 298.40
Ovinos 3,979.49 852.75 4,831.24 55 87.80

FUENTE: Tablas5y 17.
Determinacion del costo de productos pecuarios

a) Pieles
Para efectos de determinar el costo de pieles de los animales que sufrieron

bajas, ya sea por venta, mortandad, consumos y extravios; se dividio el total del
costo de crecimiento de lana en el cuerpo (Tabla 17) entre la poblacion de alpacas,
Ilamas y ovinos que fueron objeto de crecimiento de lana, resultandonos el costo
de piel por animal como se muestra en la Tabla 19, el cual multiplicado por el
numero de bajas nos da el costo de pieles por mortandad, consumo, ventas y
extravios; cabe anotar que en las pieles estan incluidas la lana y piel.
b) Fibra o lana

El costo de produccion de fibra y lana se determina por el desarrollo de
estos derivados en el cuerpo del animal. Segln se muestra en la Tabla 20, el costo
de fibra o lana se obtuvo dividiendo los saldos resultantes de la resta del costo
anual de crecimiento de lana o fibra (40%) menos los costos de lana en cuerpo de
los animales que sufrieron bajas: por mortandad S/ 4,317.20, consumo S/
1,758.50, venta S/ 8,818.20 y extravios S/ 1,896.10 mostrados en la Tabla 19;
resultando saldos de S/ 23,146.76, S/ 8,346.87 y S/ 3,740,06 para alpacas, llamas
y 0vinos respectivamente, para una produccion de 940.5 Lbs. de fibra de alpaca,
82.5 Lbs. de fibra de llama y 273.90 Lbs. de lana de ovino, del cual resulta un

costo de S/ 24.60, S/ 101.17 y S/ 13.66 por libra para cada especie, costos que
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varian en funcion a la produccion de fibra y lana. Mientras que el costo de carne
y menudencias esta representado por el 60 % (costos para carne o desarrollo) la
misma que asciende a S/ 57,860.04, del cual el 92% ser& destinada para el costo

de carne y el 8%.
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Tabla 20: Costo de Produccion de Fibra o Lana

Especies
Concepto i Total
Alpacas Ilamas Ovinos

Costo de crecimiento de fibra o

lana 40% del costo de crianza 35,646.66 10,038.27 6,338.76 52,023.69
anual

Costo de pieles objeto de

decremento -12,499.90 -1,691.40 -2,598.70 -16,790.00
Saldo para costo de fibra o lana 23,146.76  8,346.87  3,740.06  35,233.69
Produccion de fibra o lana

periodo 2021

Costo medio por libra de fibra

940.5 82.5 273.9

24.60 101.17 13.66
o lana

FUENTE: Tablas 19y 22.

4.1.2 Calculo del nivel de rentabilidad en la produccion de alpacas, llamas
y ovinos en la Asociacion Midma del distrito de Checacupe-Cusco,
periodo 2021

4.1.2.1 Ingresos por venta de fibra o lana
La venta de fibra (alpaca y llama) y lana (ovino) es fundamental para la

obtencion de ingresos monetarios, debido a que la produccion o esquila se realiza

una vez al afio y por especie, en tal sentido una familia alpaquera cuenta con un
promedio de 342 alpacas, 60 llamas y 166 ovinos, de los cuales la esquila se realiza
al 55% de cada especie; asimismo, cada especie produce un promedio de 5, 2.5y

3 libras de fibra y lana respectivamente, la venta de la fibra se realiza de acuerdo

a las necesidades de cada familia, y en su gran mayoria la realizan a los

intermediario o compadres.
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Tabla 21: Produccién de Fibra y Lana por Especie en Libras

Poblacion Paoblacion Produccién de Fibra o Lana

Especie
de alpacas  esquilada  Lbs./Alp.(5), Lla.(2.5), Ovi(3)
Alpaca 342 188.10 940.50
Llama 60 33 82.50
Ovino 166 91.3 273.90
Total, costo de produccidon de fibra o lana 1,296.90

FUENTE: Encuesta a familias ganaderas.

Las familias productoras destinan el 10% de fibra y lana para su
autoconsumo, debido a que lo utilizan para la elaboracién de tejidos de artesania
(prendas de vestir), mientras que el 90% lo destinan para la venta sin clasificar ni
categorizar; en consecuencia, esta forma de venta afecta los niveles de ingresos
ya que no se les da valor agregado, lo que ocasiona que los precios de venta sean

muy bajos.

Tabla 22: Ingresos por Venta de Fibra o Lana por Familia

Produccion Disponible Valor  Total,
) ) Autoconsumo ] ]
Especie defibrao parala Unit. ingreso %
10%
lana x Lbs venta90% S/ en S/
Alpacas 940.50 94.05 846.45 12.50 10,580.60 96
Llamas 82.50 8.25 74.25 1.80 133.70 1
Ovinos 273.90 27.39 246.51 1.20 29580 3
Total, ingresos familiares por fibra o lana 11,010.10 100

FUENTE: Tabla 21.

En la Tabla 22, se muestra que el mayor ingreso se obtiene por la venta de
fibra de alpaca el mismo que asciende a S/ 10,580.60 (96%), en seguida por la
venta de lana de oveja S/ 133.70 (1%) y finalmente por la venta de fibra de llamas
S/ 295.80 (3%), por lo que el ingreso total por la venta de fibra y lana es S/

11,010.10 en promedio por familia. .
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4.1.2.2 Ingresos por venta de animales para reproduccion

Segun las encuestas realizadas a las familias ganaderas, indican que para
la venta solo destinan las de categoria tuis mayores entre hembras y machos con
respecto a alpacas y llamas y en relacion a ovino se destina para la venta la
categoria de borreguillas y carnerillos, dicha venta la realizan en ferias o remates
ganaderos. Los compradores por lo general son criadores de otras comunidades,
distritos, provincias y regiones, que compran para mejoramiento genético (cambio

de sangre) o repoblamiento.

El precio de venta puede variar de acuerdo a las caracteristicas genéticas
de cada animal y segun la capacidad de negociacién del productor con el

comprador.

En la Tabla 23, se muestra que el ingreso total por la venta de
reproductores asciende a S/ 8,650.00, del cual el mayor ingreso lo obtienen por la
venta de alpacas S/ 3,100.00 (35.80%), seguido por la venta de borreguillas y
carnero, las mismas que suman un total de S/ 2,800.00 (32.40%) y finalmente el

ingreso por la venta de llamas S/ 2,750.00 (31.80%).
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Tabla 23: Ingresos por Venta de Reproductores por Familia

Promedio de 10 familias
Especie U.M. %
Cantidad Precio Total
Alpacas 3,100.00 35.80
Venta de tuis mayores hembras  Unidad 10 210.00 2,100.00
Venta de tuis mayores machos Unidad 4 250.00 1,000.00
Llamas 2,750.00 31.80
Venta de tuis mayores hembras  Unidad 5 250.00 1,250.00

Venta de tuis mayores machos Unidad 5 300.00 1,500.00

Ovinos 2,800.00 32.40
Borreguillas Unidad 10 180.00 1,800.00
Carnerillos Unidad 5 200.00 1,000.00
Total, ingresos por venta de reproductores 8,650.00 100

FUENTE: Encuesta a familias ganaderas.

4.1.2.3 Ingreso por venta de saca

Las familias dedicadas a la produccion pecuaria, seleccionan en promedio
el 15% de alpacas, 10% de llamas y 10% de ovinos con diferentes defectos durante
todo el periodo productivo, para poder venderlas en ferias o remates ganaderos.

Los precios pueden variar segun la edad, raza, contextura corporal y fibra o lana.

Tabla 24: Ingresos por Venta de Saca por Familia

Promedio de 10 familias

Especie U.M. %
Cantidad Precio Total
Alpacas Unidad 51.3 280.00 14,364.00 70.30
Llamas Unidad 6 320.00 1,920.00 9.40
Ovinos Unidad 16.6 250.00 4,150.00 20.30
Total, ingreso por venta de saca 20,434.00 100

FUENTE: Encuesta a familias ganaderas.

En la Tabla 24, se muestra que el total de ingreso promedio que perciben

las familias ganaderas por la venta de animales de saca asciende a S/ 20,434.00,
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para lo cual cada familia vendi6é un promedio de 46.05 alpacas, 4.8 llamas, 16.1
ovinos de los cuales percibieron un total de S/ 14,364.00 (70.30%), S/ 1,920.00

(9.40%) y S/ 4,150.00 (20.30%) respectivamente.

4.1.2.4 Ingresos por venta de pieles

La produccion de alpacas, llamas y ovinos es el principal sustento de las
familias ganaderas, motivo por el cual el objetivo familiar es lograr la mayor
cantidad posible de crias en las tres especies; sin embargo, esto se ve afectado por
la mortalidad generada por bajas temperaturas que se producen en la zona,

enfermedades que afectan a las crias y a las adultas.

Las familias productoras recuperan la pérdida de su produccion a través de
la venta de pieles, donde el precio varia segun la calidad de la fibra, edad y tamafio

de piel.

Tabla 25: Ingresos por Venta de Pieles por Familia

Promedio de 10 familias

Especie U.M. %
Cantidad Precio  Total
Alpacas 820.00 74.40
Pieles-crias Unidad 35 12.00 420.00
Pieles-tuis/adultos Unidad 20 20.00 400.00
Llamas 200.00 18.10
Pieles-crias Unidad 20 5.00 100.00
Pieles- tuis/adultos Unidad 10 10.00 100.00
Ovinos 82.50 7.50
Pieles-crias Unidad 25 1.50 37.50
Pieles-adultos Unidad 10 4.50 45.00
Total, ingreso por venta de pieles 1,102.50 100

FUENTE: Encuesta a familias ganaderas.
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En la Tabla 25, se muestra el ingreso promedio por familia por venta de
pieles lamisma que asciende a S/ 1,102.50, del cual S/ 820.00 (74.40%) representa
a la venta de pieles de alpaca, S/ 200.00 (18.10%) venta de pieles de llamas y

finalmente S/ 82.50 (7.50%) por venta de pieles de ovino.

4.1.2.5 Ingresos por venta de carne

Segun la Tabla 26, se muestra que cada familia vende un promedio de
986.67 kg de carne de alpaca, 261 kg carne de llamas y 376.82 kg carne de ovino,
por lo que percibieron ingreso de S/ 17,026.40 (96.05%), por venta de carne de
las tres especies; en consecuencia, también se vendié menudencia o juego por el
que se obtuvo ingresos de S/ 700.80 3.95%), por lo que el ingreso promedio por

familia por la venta de carne y menudencias es S/ 17.727.20.

Tabla 26: Ingresos por Venta de Carne por Familia
) KG x Cant. Total )
Especie U.M. ) ) Precio  Total %
especie Anim  Kag.
Carne por especie 17,026.40 96.05
Carne de alpaca Unid 28.85 34.20 986.67 9.50  9,373.40
Carne de llama  Unid 43.50 6.00 261.00 5.50 1,435.50

Carne de ovino  Unid 22.70 16.60 376.82 1650 6,217.50

Menudencia/juego completo 700.80 3.95
Menudencia de

Jueg. 1 3420 34.20 10.00 342.00
alpaca
Menudencia de

Jueg 1 6.00 6.00 10.00 60.00
Ilama
Menudencia de

] Jueg 1 16.60 16.60 18.00 289.80

ovino
Total, ingreso por la venta de carne 17,727.20 100

FUENTE: Encuesta a familias ganaderas.
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Tabla 27: Resumen de Ingresos en la Crianza de las Tres Especies

Promedio 10 familias

Rubro Ingresos %
Venta de fibra 11,010.10 18.69
Venta de animales para reproduccion 8,650.00 14.68
Venta por animales en saca 20,434.00 34.68
Venta de pieles 1,102.50 1.87
Venta de carne 17,727.20 30.08
Total, ingreso promedio familiar 58,923.80 100

FUENTE: Tablas 22, 23, 24, 25, 26

Segun la Tabla 27, se observa que el mayor ingreso percibido por las
familias ganaderas es por la venta de animales en saca S/ 20,434.00 monto que
esta representado por 34.68% del total de ingresos; enseguida, la venta de carne
S/ 17,727.20, representado por 30.08%, venta de fibra S/ 11,010.10, rubro
representado por el 18.69%, venta de animales para reproduccion S/8,650.00,
representado por 14.68% vy finalmente por la venta de pieles S/ 1,102.50 rubro
representado por el 1.87% del total de ingresos, En consecuencia el ingreso anual

en promedio por familia es S/ 58,923.80.

4.1.2.6 Nivel de rentabilidad

El nivel de rentabilidad se muestra a través del margen de utilidad, la
misma que consiste en la diferencia entre los ingresos obtenidos por la venta de
los derivados de las tres especies y el costo total de produccion pecuaria,
resultados que se muestra en términos econdmicos. Para tal efecto, se considera

los siguientes aspectos:

72

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

A nivel de costos

- A todo costo incluido servicios ambientales, mano de obra familiar y costos
efectivos.

- Sin considerar los servicios ambientales

- Solo costos efectivos

A nivel de ingresos

-Ingresos generales por la especie de alpacas

- Ingresos generales por especie de llamas

- Ingresos generales por especie de ovino
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Anélisis

Como se puede observar en la Tabla 28; para el contexto de todo costo,
se muestra una pérdida de S/ -57,353.60 para alpacas, S/ -17,924.20 para llamas y
S/ -4,703.90 para ovinos, generando pérdida total de S/ -79,981.70, esto a

consecuencia de que los ingresos percibidos no cubren los costos valorizados de

los pastos naturales y de la mano de obra familiar.

En el contexto de valorizacion de la mano de obray costos efectivos, se
obtiene una pérdida total de S/ -15,731.40, del cual la pérdida de S/ -12,979.90 es
para la especie de alpaca y la perdida de S/ -6,627.20 para la especie de llama, con
excepcion en la produccion de ovinos en el que se muestra una utilidad bruta de

S/ 3,875.70.

Finalmente, en el contexto en el que solo se consideran los costos
efectivos, se obtiene una utilidad bruta de S/ 53,379.10, del cual la produccion de
la utilidad para la especie de alpaca es S/ 34,750.60, para la especie de Ilama es S/

5,524.30 y para la especie de ovino es S/ 13,104.20.

4.1.3 Propuesta de lineamientos para una produccion planificada desde una
perspectiva empresarial para las alpacas, llamas y ovinos de las
familias ganaderas en la asociacion Midma.

4.1.3.1 Propuesta para la Produccion Animal
Para una produccién pecuaria de manera planificada es necesario que las

familias ganaderas de la Asociacion Midma tomen en consideracion los 4 pilares

de produccion: Genética, manejo, sanidad y alimentacion, tal como lo menciona

Huanca (2016).
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a) Aspecto genético: Las familias ganaderas deberan de realizar las
siguientes actividades:

- Categorizacion del rebafio por especie: Actividad en la que se debe de
realizar una evaluacion individual de todo el rebafio basandose de normas
técnicas, para el cual se debe contar con personas capacitas, rebafio
establecido, aretes, marcadores (sefiales o pinturas). Con lo que se podra
determinar el nimero de animales por raza, sexo, edad, color y categoria.

- Empadre controlado: Es la faena de gran importancia en la que se realiza
un manejo adecuado de los machos y hembras, con la finalidad de elevar
la eficiencia reproductiva del rebafio, obteniendo una alta tasa de natalidad.
Por lo que se recomienda practicar un empadre alternado o controlado.

b) Aspecto de manejo animal: Se deben de contar con instalaciones o
infraestructuras ganaderas con son: Cobertizo multiuso, mataderos rurales,
modulos de empadre controlado, corrales portétiles, ahijaderos

C) Aspecto de sanidad: Labor que consiste en prevenir las enfermedades
parasitarias en el rebafio de una unidad productiva, con la finalidad de
evitar o disminuir la mortandad de las crias. Para lo cual se deben de
realizar las siguientes actividades: Bafios por inmersion, tratamientos
inyectables, tratamiento topico.

d) Aspecto de alimentacidn: La alimentacion es de vital importancia en a la
produccidn pecuaria, es por ello que, se debe de practicar el cultivo de

pastos asociados como el trébol blanco, dactylis 0 Rye Grass.

4.1.3.2 Documentos o Registros de Produccién y Reproduccion
Los registros de produccion y reproduccion son herramientas Utiles para

una informacion oportuna y veraz; sin embargo, los productores no le dan la
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debida importancia, porque desconocen su utilidad practica. Los registros con los
que debe contar la familia ganadera son: Registro de Seleccidn y Categorizacion
de Animales, Registro de Empadre Controlado, Registro de Paricion, Registro de

Esquila, Registro de Destete, Registro de Saca, Registro de Mortandad y Otros.

4.1.3.3 Propuesta Empresarial

La produccion ganadera es la actividad econOmica que consiste
fundamentalmente en la obtencidn de crias, fibra, lana, pieles y demas derivados;
es por ello que, con la presente propuesta se pretende mejorar los ingresos de las
familias ganaderas, a través de la transformacion de fibra y lana en productos con
valor agregado como son tops e hilos, es por ello que deben considerar los

siguientes aspectos:

- Proceso productivo: Debera contener los costos de produccion de los
animales de los cuales se obtendran los derivados de fibra y lana
respectivamente. Para la presente propuesta, se consideran los costos
obtenidos en la presente investigacion.

- Aspecto Legal: EIl objetivo de este punto es conocer las normas legales
con respecto a la constitucion de la empresa, aspectos tributarios, laborales
y comerciales

a) Constituciéon de la empresa: La empresa se deberd constituir bajo la
forma de persona juridica y estara bajo la denominacion de Sociedad
Anodnima Cerrada (S.A.C). Se propone que la sociedad esté compuesta por
los 10 jefes de familia participantes en la presente investigacion, hasta un
méaximo de 20 socios, en la que sus aportes estaran compuestos por la
totalidad de sus animales y las extensiones de terrenos que poseen,

formando asi el capital social. Ademas, se debera conformar una Junta de
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Accionistas que tendra la responsabilidad de asignar o remover a un
Gerente General, todo ello en base a la Ley General de Sociedades (Ley
N° 26887). La empresa debera estar en el Régimen Agrario, para el cual el
aspecto tributario y laboral se considerara en base a lo mencionado en la
ley N° 31110.

b) Aspectos tributarios: EI régimen Agrario (Ley N° 31110) establece
incentivos tributarios para el sector agrario y riesgo, agroexportador y
agroindustrial.

- Sujetos comprendidos: Estan incluidas en los alcances de la Ley N°
31110, Ley de incentivos tributarios, las personas naturales o juridicas que
desarrollen la crianza, alimentacion, reproduccién y produccion de
animales vivos para su aprovechamiento mediante la obtencién de fibra,
lana, carne y otros derivados. Base legal: Art. 2 de la Ley 31110 (31-12-
2020) y Art. 3 del D.S. N° 005-2021-MIDAGRI (30-12-2020)

- Tasa del impuesto a la renta: La empresa pagara una tasa del 15% hasta
el 2030, siempre que los ingresos netos no superen las 1,700 UIT. Base
legal: Art. 10 de la Ley N° 31110 (31-12-2020)

- Pago a cuenta del impuesto a la renta: El pago a cuenta del impuesto a
la renta serd de 0.08% siempre que los ingresos netos no superen 1,700
UIT. Base legal: Art. 43 del D.S. N° 005-2021-MIDAGRI (31-12-2020).

- Depreciacion: La depreciacion de los bienes que adquiera la empresa para
la actividad de crianza sera del 20% anual. Base legal: Art. 10, inciso b),

de la Ley N° 31110y Art. 44 del D.S. N° 005-2021-MIDAGRI.
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C) Aspecto laboral: Se permite al trabajador agrario bajo el régimen agricola
percibir los beneficios de la misma manera y oportunidad como si se
encontrara en el régimen general.

- La RB no puede ser menor a la RMV.

- Adicional a la RB, el trabajador debera percibir una bonificacion especial
por trabajo agrario (BETA) la misma que equivale al 30% de la RMV,
monto que no servira de base para las determinaciones de los beneficios,
contribuciones, aportes o descuentos.

- El jornal laboral ordinario no podra ser mayor a (8) horas diarias o (48)
horas semanales.

- Para el tiempo trabajado que exceda a la jornada diaria o semanal, se
abonard un 25% para las dos primeras horas y el 35% para las horas
restantes, montos que deberan ser calculados en base a RB.

- Adicional a la RB el trabajador percibira una bonificacién especial por
trabajo agrario BETA equivalente al 30% de la RMV.

- Con respecto al Seguro Social de Salud (ESSALUD), se tomara en
consideracion el nimero de trabajadores (>100) o ventas menores a 1,700
UIT, para el cual se aplicara una tasa de 6% de 2021 a 2027.

- El(la) trabajador(a) tendra derecho a un descanso vacacional equivalente a
30 dias de descanso fisico remunerado por cada afio completo de servicio.

- Los trabajadores agrarios tendran derecho a la participacion del 5% de las
utilidades durante los periodos 2021 al 2023 y del 7.5 entre los periodos

2024 al 2026 y del 10% de las utilidades a partir del 2027 en adelante.
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4.1.4 Contrastacion de Hipdtesis Especifica 1

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, en seguida se
procede a realizar la contrastacion de hipdétesis: El sistema de produccion de
alpacas, llamas y ovinos en la Asociaciéon Midma es de manera tradicional

generando costos de mano de obra elevados.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 15 el costo total de
produccidn pecuaria asciende a S/ 138,905.60, del cual el costo de la mano de obra
familia es el rubro con mayor significancia con 46.25%, seguida por los costos de
la alimentacion con pastos naturales con 46.02% y finalmente con menor
preponderancia los costos indirectos con 5% y los insumos veterinarios con
2.72%, siendo asi la mano de obra el rubros con mayor representatividad y costo
elevado dentro de la produccién pecuaria, por razones de que, dicho rubro fue

determinado a su costos de oportunidad.

Por lo tanto, estos resultados nos permiten validar y confirmar la

hipotesis especifica 1

4.1.5 Contrastacion de Hipotesis Especifica 2

Obteniendo los resultados de la investigacion, se hace a continuacién la
contrastacion de hipotesis: La rentabilidad de la produccién de alpacas, llamas
y ovinos en la Asociacion Midma, es baja generando que las familias

ganaderas se encuentren en condiciones de pobreza.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Tabla 28 se muestra que en el
escenario 1 en el que se considera a todo costo o costo real se tiene una pérdida
de S/ -79,981.70; asimismo, en el escenario 2 en que solo se considera la mano
de obra valoriza y costos efectivos se tiene una pérdida de S/ -15,731.40 y solo
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en el escenario 3 en el que se muestra solo los costos efectivos se tiene una ingreso
neto de S/ 53,379.10 anualmente, escenario en la que se ubican las familias
ganaderas sin considerar que dicha utilidad es un ingreso empirico o irreal, debido
a que las familias ganaderas no consideran los costos de mano de obra y

alimentacion.

Por lo tanto, estos resultados nos permiten negar la hipdtesis especifica 2.

4.2  DISCUSION
La produccién pecuaria y el calculo de los costos de produccion, es un tema
sumamente importante dentro de la contabilidad agropecuaria, no estudiada ni explorada

en su plenitud por razones de la complejidad de obtener la informacion requerida.

En consecuencia, para la presente investigacion se encontr6 muy pocos trabajos
de investigacion en las que de cierta manera estan enfocados a la produccion pecuaria en
las tres lineas de produccién (alpacas, llamas y ovinos) o de un hato ganadero mixto en
la que se produce varias especies con diferentes edades, sexo y categorias. Por lo que para
el presente capitulo se toman algunas publicaciones que se asemejan a la problematica y

objetivos de estudio, que a continuacion se detallan.

4.2.1 Obijetivo Especifico 1

La investigacion tiene como objetivo especifico 1 describir el sistema de
produccién de alpacas, llamas y ovinos en la Asociacion Mimda del distrito de
Checacupe, region Cusco, 2021. Investigacion en la que se dio a conocer a través
del método descriptivo y analitico — sintético que la actividad mas preponderante
es el pastoreo con el 86.87%, seguida de la actividad de paricién con el 8.47% y
con menor preponderancia las actividades de sanidad con 2.71%, esquila con
0.73%, marcacion con 0.69% y castracion con 0.13% del costo total de produccion
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pecuaria, en consecuencia el costo de produccion de una alpaca madre asciende a
S/ 355.24, de una llama madre S/ 497.33 y de un carnero S/ 213.14; asimismo se
demuestra que la mano de obra empleada en la crianza de los animales antes
mencionados es el rubro con mayor significancia con el 46.25%. Estos resultados
son semejantes a lo indicado por Grozo (2018) quien en su investigacion titulada
“Costos de produccion para actividad: Agricultura, ganaderia, cazay silvicultura
en base a la Encuesta Nacional Agraria (ENA-2018)” publicada en el LN.E.IL.,
menciona que el costo de produccion por unidad de alpaca madre es S/ 281.36, de
una llama madre es S/ 518.20 y de una carnero es S/ 280.15, ademéas muestra que
el item o rubro del costo de mano de obra es el items con mayor significancia en
la estructura de los costos de produccion con el 56.5%; 59.4 y 52.1%
respectivamente. En la misma linea de investigacion Novoa (1981) en su trabajo
“Determinacion del costo de produccion de ovinos en la SAIS Aricoma por
actualizacion de valores de los elementos de costos con proyeccion a dos anos”
menciona que el pastoreo es la actividad de mayor significancion e incidencia con
el 78.41%, seguida con menor preponderancia las labores de paricion 8.48%,
dosificacion 4.81%, inseminacion 3.13%, bafios 2.43% y otros con porcentajes
menores dentro del costo de produccion total, del mismo modo menciona que la
mano de obra con el 53.45% es el factor con mayor significancia, seguida del
costo de los materiales directos (alimentacion de ovinos) con el 25.64% de un

costo total de 276,330.94 dolares (t.c. 250.75 x soles de oro).

4.2.2 Obijetivo Especifico 2
La investigacién tiene como objetivo especifico 2, calcular el nivel de
rentabilidad en la produccidn de alpacas, llamas y ovinos en la Asociacién Midma,

del distrito de Checacupe, region Cusco, 2021. Investigacion en la que se observa
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que el mayor ingreso se obtiene por venta de animales destinados para saca
representada con el 34.68% del total de ingresos, seguida de ingresos por venta de
carnes (30.08%), ingreso por venta de fibra o lana (18.69%) y en menor
preponderancias los ingresos por los demas derivados. Ademas, se demuestra que
los costos de produccién son muy elevados a comparacién de los ingresos
obtenidos, por lo que la produccion de alpacas, llamas y ovinos genera una pérdida
para el productor. Resultados que son similares a lo obtenido por Carhuavilca
(2021) como jefe del I.N.E.I, en su ponencia acerca de “Peru: pobreza monetaria,
2021” en la que menciona que, para un promedio de 4 miembros en cada hogar,
el costo la canasta basica familiar es de S/ 1,512.00 y tan solo la canasta basica de
alimentos es de S/ 804.00 mensual, por lo que segun los indices de pobreza
monetaria la region de Cusco se encuentra en el grupo 3 junto a Ancash, San
Martin, Tacna, Tumbes y Ucayali con un indice de pobreza de 19.00%. Ademas,
Yucra (2018) en su investigacion acerca de “El sistema de comercializacion y
situacion sociocultural, econémico y ambiental de la cadena productiva de la fibra
de alpaca en el distrito de Macusani, provincia de Carabaya, Puno” llega a los
resultados de que, en el contexto de todo costo, el balance es negativa, dsea que
hay una pérdida en la produccién de alpacas, esto debido a que los ingresos

percibidos no cubren los costos valorizados del pasto y la mano de obra familiar.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: De acuerdo a los resultados obtenidos en el presente trabajo de
investigacion, la actividad pecuaria a la cual se dedican las familias ganaderas de la
Asociacion Midma no es rentable, esto a consecuencia de que los costos reales de
produccion superaron los ingresos obtenidos por las ventas de los productos derivados de
las tres especies. Sin embargo, las familias ganaderas ain se dedican a dicha actividad

por ser el unico medio de subsistencia.

SEGUNDA: De acuerdo a la descripcion detallada de las labores en la actividad
pecuaria, la actividad de pastoreo y paricion son las actividades con mayor
preponderancia dentro del proceso productivo de las alpacas, llamas y ovinos; ademas, se
obtiene un costo total de produccién que ascienden a S/ 138,905.60 para un total de
977.35 unidades ovino. Del cual el costo la mano de obra es el rubro con mayor
participacion dentro de la estructura del costo de produccién, con S/ 64,250.20 (46.25%)
seguida de muy cerca por los materiales directos (pastos naturales) con el 46.02%, debido
a que dichos rubros fueron valorizados a su costo de oportunidad. Ademas, se obtiene un
costo medio unitario de S/ 142.12 por unidad ovino el cual sirve de base para la
determinacion del costo unitario de cada categoria de las tres especies (alpacas, llamas y

ovinos).

TERCERA: Las familias dedicadas a la actividad pecuaria, obtienen un ingreso
promedio de S/ 58,923.80, del cual el 65.47% del total de los ingresos es por venta de los
derivados la alpaca, el 23.50% por la venta de los derivados de ovinos y finalmente el
11.03% por venta de los derivados de llamas. Sin embargo, dichos ingresos no cubren el

costo total de produccion, por ende, el nivel de la rentabilidad tiende a ser negativa.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Para contar con una informacion oportuna en la produccién pecuaria,
se recomienda a las familias ganaderas de la Asociacion Midma llevar un registro de los
movimientos de las especies animales conformantes del rebafio, la cual permitira un
rastreo fiable del recorrido y destino de los costos de produccion. Asimismo, se
recomienda para poder determinar el nivel de rentabilidad, las familias ganaderas deben

de considerar el costo de oportunidad para la tierra (praderas naturales) y la mano de obra.

SEGUNDA: El estado peruano debe implementar politicas publicas a través de
programas de desarrollo integral, asi como elaborar proyectos en temas de: pastos
cultivados, construccion de cercos e implantacion de modulos alpaqueros para
contrarrestar la escasez de pastos, también priorizar la construccion de reservorios para

combatir la temporada de sequia y la implementacién de equipos para sanidad.

TERCERA: Las familias dedicadas a la produccion pecuaria, deben cambiar su
forma de organizacion gremial o Asociacion sin fines de lucro, por micro y medianas
empresas, debido a que el tipo de organizacion con que cuentan en la actualidad no les
permite realizar la comercializacion de sus productos a precios justos a nivel del mercado

nacional e internacional.
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ANEXQOS
ANEXO 1: Existencia pecuaria expresada en Unidad Ovino (U.O.)
Cantidad Unida Factor de
Equivalenci Total Porcentaj
Especie promedi dde conversio
) aen U.O. uU.0. e
0 especie nU. O.

Alpacas 342 675 69.06
Crias 70 0.3 0.75 52.50 7.78
Tuis menores 47 0.5 1.25 58.75 8.70
Tuis mayores 50 0.7 1.75 87.50 12.96
Alpacas madres 130 1 2.5 2.5 325 48.15
Alpacas padres 10 1.5 3.75 37.50 5.56
Capones 35 13 3.25 112'7 16.85
Llamas 60 17;'8 17.58
Crias 11 0.3 1.05 11.55 1.71
Tuis menores 9 0.5 1.75 15.75 2.33
Tuis mayores 11 0.7 2.45 26.95 3.99
Llamas madres 15 1 3 35 52.50 7.78
Llamas padres 2 1.5 5.25 10.50 1.56
Capones 12 1.3 4.55 54.60 8.09
Ovinos 166 133'5 13.35
Corderos 43 0.3 0.3 12.90 1.91
Borreguillas 20 0.7 0.7 14 2.07
Carnerillos 18 0.7 0.7 12.60 1.87
Borregas 70 1 : 1 70 10.37
Carneros 10 1.5 1.5 15 2.22
Capones 5 1.2 1.2 6 0.89

Total general 568 9757'3 100
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ANEXO 2: Determinacion del C.C, C.Fy C.A

Capacidad de carga (C.C.)

. Produccion (M.S.Kg./Ha)
Tipo de pradera

Abril Agosto
Césped de puna 870 720
Chilliguar himedo 790 630
Promedio 830 675
Coeficiente de agostadero (C.F.)
Especie Kg./ Ha. (1) Consumo del 55% U.O/Ha
Ovino 830 456.5 1.12

Carga animal C.A))

» N° de Condicion
_ N°de Produccion  Total  Consumo Total
Especie U.O.en deusode
Has M.S.Kg/Ha M.S/KG 1U.O0./Kg U.O. .
rebafio  terreno

Ovino 389.3 830.00 323119 409 790.02 977.35  -187.33

ANEXO 3: Valorizacion de los pastos naturales por kg

) Valores por categoria en soles por hectarea
Grupos de tierras

Alta Media Baja

Tierras aptas para pastos

De 2,001 A 3,000 m.s.n.m. 3,698.54 3,143.76 2,219.13
De 3,001 A 4,000 m.s.n.m 2,958.84 2,515.01 1,775.30
Mas de 4,000 m.s.n.m. 2,219.13 1,886.26 1,331.48
CONATA (10% para alquiler de

pastos Naturales) 13315
Costo por KG de Pastos N./ Ha 0.16
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ANEXO 4: Determinacion del costo de la mano de obra segln régimen

agrario/Mensual

Régimen Agrario

Conceptos Jefe de ) Hijo o Costo
remunerativos Detalle familia Pareja ayudante  anual
Remuneracion RMV 930.00  930.00 930.00 33,480.00

bésica

Asignacion 10% de RMV 93.00 93.00 2,232.00
familiar

Total Rem. Bas. 1,023.00 1,023.00 930.00 35,712.00
Gratificaciones RB/6 170.50  170.50 155.00 5,952.00
Bonificacion por 9% de Grat 15.35 15.35 13.95 535.68
Gratif.

Sub total 1,208.85 1,208.85 1,098.95 42,199.68
Vacaciones RB/12 85.25 85.25 7750 2,976.00
Sub total 1,294.10 1,294.10 1,176.45 45,175.68
CTS (RB+Grat)/12 100.74  100.74 91.58 3,516.64
Sub total 1,394.83 1,394.83 1,268.03 48,692.32
Leyes sociales

Essalud (RB+Vac)*9% 99.74 99.74 90.68 3,481.92
Costo total sin 1,494.57 1,494.57 1,358.70 52,174.24
SCTR

SCTR (0.63%) (RB+Vac)*0.63% 6.98 6.98 6.35 243.73
Total de remuneracién mensual 1,501.56 1,501.56 1,365.05 52,418.00
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ANEXO 8: Costo de mano de obra indirecta para la actividad de esquila

Concepto U.M. Cantidad Costode jornal Total
Mantenimiento de cercos jornal 2 39.18 78.40
Alimentacion de MO Indirecta 14.00
Total, costo de mano de obra indirecta 92.50

Viveres de UM Precio Cantidad Consumo Cantidad Costo

consumo " unitario consumo diario  dejornales  total
Chufio Kilo 3.00 0.25 0.80 2 1.60
Maiz blanco Kilo 5.50 0.25 1.40 2 2.80
Papa Kilo 2.00 0.25 0.50 2 1.00
Carne de alpaca  Kilo 12.00 0.25 3.00 2 6.00
hojas de coca Libras  25.00 0.05 1.30 2 2.60
Total, alimentacion de MOI 14.00

ANEXO 9: Materiales auxiliares indirectos en la explotacion pecuaria

Detalle U.M. Cantida Precio . \./ida~ _\/gl_or Depreciacion
d atil /afo inicial anual
Navaja de Unidad 1 750 5 750 150
castracion
Jeringas reusables  Unidad 4 12.00 1 48.00 48.00
Tijeras de esquila ~ Unidad 6 100.0 5 600.0 120.00
Capas para crias Unidad 30 18.00 3 540.0 180.00
Agujas Reusables Caja 2 10.00 1 20.00 20.00
Sacos de Yute Unidad 10 10.00 1 100.0 100.00
Linternas Unidad 3 55.00 2 165.0 82.50
Radio Unidad 3 48.00 3 144.0 48.00
Carpas de dormir Unidad 2 230.0 4 460.0 115.00
Grapas de instalac.  Kilos 16 16.00 2 256.0 128.00
Total, costo de materiales indirectos 843.00
ANEXO 10: Otros costos indirectos en la explotacion pecuaria
Detalle U.M. Cantidad Precio Cantidad/Afio Costo total
Alimentacion para perros  Kg. 12.5 28.50 24 684.00
Servicio de transporte Unidad 1 10.00 24 240.00
Total, otros costos indirectos 924.00
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ANEXO 11: Depreciacion de instalaciones fijas en la explotacion pecuaria

Vida  Valor Depreciacio

Detalle U.M. Cantidad Precio ,. .., . ..
util/afio inicial n anual

Corrales 300.00
Cordel o soga Metros 250 0.50 4 125.00 31.25
:/Ic’:tes demadera2 .44 25 400 2 100.00 50.00
Mallas de nailon Metros 250 3.50 4 875.00 218.75
Cercos de alambre 416.00
:/IOtStes demadera2.5 ., iiad 80 600 5 480.00 96.00
Mallas de alambre o 8 80000 20  6,400.00 320.00
galvanizadas

Total, costo de depreciacion de instalaciones fijas 716.00

ANEXO 12: Depreciacion de animales para reproduccion

Detalle Cantid valorde  Valor Valor Total, Vida Total,

X ad en compra inicial  residual valor productiva deprec.
especie u. 0. residual anual

Alpacas 3,107.14
Madres 325 220.00 71,500.00 160.00 52,000.00 7 2,785.71
Padres 375 220.00 8,250.00 160.00 6,000.00 7 321.43
Llamas 540.00
Madres 52.5 220.00 11,550.00 160.00 8,400.00 7 450.00
Padres 10.5 220.00 2,310.00 160.00 1,680.00 7 90.00
Ovinos 728.57
Borregas 70 220.00 15,400.00 160.00 11,200.00 7 600.00
Carneros 15 220.00 3,300.00 160.00 2,400.00 7 128.57
Total 510.5 112310 81680 4,375.71
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reproducir, distribuir, imprimir, buscar v enlazar los textos completos, sin limitacion alguna.

Autorizo a la Universidad Nacional del Altiplano de Puno a publicar los Contenidos en ¢l Repositorio
Institucional y, en consecuencia, en ¢l Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn de
Acceso Abierto, sobre la base de lo establecido en la Ley N° 30035, sus normas reglamentarias,
modificatorias, sustitutorias ¥ conexas, y de acuerdo con las politicas de acceso abierto que la Universidad
aplique en relacién con sus Repositorios Institucionales. Autorizo expresamente toda consulta v uso de los
Contenidos, por parte de cualquier persona, por el tiempo de duracidn de los derechos patrimoniales de autor
y derechos conexos, a titulo gratuito y a nivel mundial.

En consecuencia, la Universidad tendra la posibilidad de divulgar y difundir los Contenidos, de manera total
o parcial, sin limitacién alguna y sin derecho a pago de contraprestacion, remuneracion ni regalia alguna a
favor mio; en los medios, canales y plataformas que la Universidad y/o ¢l Estado de la Repiblica del Peri
determinen, a nivel mundial, sin restriccién geogrifica alguna v de manera indefinida, pudiendo crear yio
extraer los metadatos sobre los Contenidos, ¢ incluir los Contenidos en los indices y buscadores que estimen
necesarios para promover su difusion,

Autorizo que los Contenidos sean puestos a disposicion del piblico a través de la siguiente licencia:

Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional. Para ver una copia de
esta licencia, visita: hitps://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/'d 0/

En sefial de conformidad, suscribo el presente documento.

Puno <9 de DIWEMBRE del 2022

Huella

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
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DECLARACION JURADA DE AUTENTICIDAD DE TESIS

Por ¢l presente documento, Yo HugER ownofRE TACA
. identificado con DNI_TFL8414 58 en mi condicion de egresado de:

ZEscuela Profesional, [ Programa de Segunda Especialidad, OPrograma de Maestria o Doctorado

CIENCIAS ConmTRBLES
Jnformo que he claborado el/la B Tesis o O Trabajo de Investigacién para la obtencidon de OGrado
ETitulo Profesional denominado:

“la I_IIIE*D!JKILLPEM PECUARIA Y SU NWEL nf REWTABLDRD En un SISTERA DE Ewpm‘tﬁt-.éﬂ

FAariline ENLA ASOCIACION ROk DEL MSTRITD BE cRECACUPE - cuseh , PERWMDD 2024
" Es un tema original.

Declaro que el presente trabajo de tesis es elaborado por mi persona v no existe plagio/copia de ninguna
naturaleza, en especial de otro documento de investigacion (tesis, revista, texto, congreso, o similar)
presentado por persona natural o juridica alguna ante instituciones académicas, profesionales, de
investigacion o similares, en el pais 0 en el extranjera,

Dejo constancia que las citas de otros autores han sido debidamente identificadas en el trabajo de
investigacion, por lo que no asumiré como suyas las opiniones vertidas por terceros, va sea de fuentes
encontradas en medios escritos, digitales o Internet.

Asimismo, ratifico que soy plenamente consciente de todo el contenido de la tesis v asumo la
responsabilidad de cualquier error u omisidn en el documento, asi como de las connotaciones éticas y legales
involucradas.

En caso de incumplimiento de esta declaracion, me someto a las disposiciones legales vigentes y a las
sanciones correspondientes de igual forma me someto a las sanciones establecidas en las Directivas y otras
normas internas, asi como las que me alcancen del Codigo Civil v Normas Legales conexas por el
incumplimiento del presente compromiso

Puno_ 29  de DICQ\EMBRE del 2022

Huella
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