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RESUMEN 

 

El trabajo de investigación tuvo como objetivo determinar la relación entre 

acompañamiento pedagógico especializado y gestión pedagógica docente en la 

institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 2021. La investigación es 

de tipo no experimental, de diseño correlacional y corte transversal. La población estuvo 

conformada por 59 docentes del nivel secundario. No se trabajó con ninguna muestra 

debido al tamaño reducido de la población. Para recolectar los datos se utilizó la técnica 

de la encuesta, con dos cuestionarios de escala tipo Likert, validados por tres expertos y 

con un coeficiente de alfa de Cronbach de excelente confiabilidad. Para establecer las 

correlaciones se utilizó el estadístico inferencial r de Pearson en el programa SPSS V. 23. 

Los resultados indican un r = 0,592, señalando una correlación positiva media entre 

acompañamiento pedagógico especializado y gestión pedagógica docente. Se concluye 

que el acompañamiento pedagógico especializado incide positivamente y a un nivel 

medio en la gestión pedagógica docente de la institución educativa Manuel Camilo de la 

Torre, Moquegua – 2021. 

Palabras clave: Acompañamiento pedagógico, actualización, gestión 

pedagógica. 
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ABSTRACT 

 
 

 The objective of the research work was to determine the relationship between 

specialized pedagogical accompaniment and teaching pedagogical management at the 

Manuel Camilo de la Torre educational institution, Moquegua - 2021. The research is of 

a non-experimental type, with a correlational and cross-sectional design. The population 

consisted of 59 secondary level teachers. No sample was used due to the small size of the 

population. To collect the data, the survey technique was used, with two Likert-type scale 

questionnaires, validated by three experts and with a Cronbach's alpha coefficient of 

excellent reliability. To establish the correlations, the inferential statistic Pearson's r was 

used in the SPSS V. 23 program. The results indicate an r = 0.592, indicating an average 

positive correlation between specialized pedagogical accompaniment and teacher 

pedagogical management. It is concluded that the specialized pedagogical 

accompaniment has a positive impact and at a medium level on the teaching pedagogical 

management of the Manuel Camilo de la Torre educational institution, Moquegua - 2021. 

Keywords: Pedagogical accompaniment, updating, pedagogical management. 

  



11 

 

CAPÍTULO I 

INTRODUCCIÓN 

 
 

Los sistemas educativos enfrentan nuevos retos en la búsqueda de información 

teórica y práctica que les permita brindar servicios de calidad, cumpliendo eficientemente 

la misión que la sociedad y el estado les ha encomendado. El acompañamiento 

pedagógico como estrategia se viene implementando con el propósito de mejorar las 

competencias profesionales de los profesores. Sin embargo, en lo concerniente al 

acompañamiento especializado se dispone de poca información, por tanto, el presente 

trabajo se plantea determinar la relación del acompañamiento pedagógico especializado 

y gestión pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua – 2021. 

El capítulo I, presenta la introducción, se determinan los problemas de 

investigación, se formulan las hipótesis y se establecen los objetivos de investigación. 

El capítulo II, hace una revisión de los antecedentes de estudio, establece un marco 

teórico y el marco conceptual relacionados a variables de estudio. 

El capítulo III, ubica la situación geográfica de la unidad de investigación, la 

duración, población de estudio, el diseño estadístico, los procedimientos de estudio y la 

estadística descriptiva. 

El capítulo IV, presenta los resultados de estudio, la discusión, conclusiones y 

recomendaciones. 

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

A nivel mundial las organizaciones educativas vienen experimentando constantes 

cambios, se intervienen en los procesos educativos con asesorías especializadas para 

lograr mejores desempeños y resultados de los actores, con el propósito de lograr calidad 
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educativa como elemento determinante en el desarrollo y bienestar de la sociedad (SEP, 

2006). En este sentido UNESCO (2015) declara: “Velaremos para que los docentes y los 

educadores estén empoderados, sean debidamente contratados, reciban una buena 

formación, estén cualificados profesionalmente” (p.8); poniendo de este modo, énfasis en 

la calidad profesional. 

A nivel nacional, en cumplimiento de las disposiciones y normas del sector 

educación, se han establecido procedimientos y funciones de asesoría especializada en 

diferentes niveles e instancias (MINEDU, 2010); estas constituyen estrategias de apoyo 

de mejora continua de la praxis pedagógica en las instituciones educativas.  

A nivel local, la UGEL Mariscal Nieto implementa diferentes planes y programas 

de acompañamiento especializado en las instituciones educativas, de acuerdo con las 

disposiciones del Ministerio de Educación y la Gerencia Regional de Educación 

(MINEDU, 2018). De acuerdo a sus funciones cuenta con estamentos en el área de 

Gestión Pedagógica, que entre otras, está implementar planes específicos de capacitación, 

actualización y acompañamiento permanente a docentes comprendidos en su jurisdicción 

(Valdivia y Díaz, 2008).  

La institución Manuel Camilo de la Torre desde su creación (1978) ha obtenido 

logros académicos a nivel local y regional, pero en los últimos años viene enfrentando 

dificultades en las metas de atención. El año 2000 la institución contaba con 911 

estudiantes matriculados, con crecimiento del 5,44%, mientras el 2003 la población 

escolar matriculada alcanzó 778 con un crecimiento de -11.2% respecto al año anterior, 

el 2006 el número de estudiantes matriculados fue de 542 con un crecimiento del -5.5% 

respecto al año anterior; el 2009 la matrícula alcanzó 502 estudiantes, con un crecimiento 

del -2%; en el 2013 tuvo 471 estudiantes matriculados, con crecimiento del -6,5% 

respecto al año anterior, el año 2019 la matrícula alcanzó 468 estudiantes, con crecimiento 



13 

 

de -0.6%. Observando los datos se aprecia una reducción sostenida en las metas de 

atención. Así mismo, en las evaluaciones ECE los datos indican para comprensión 

lectora, 47.7% en el nivel de inicio y 57.6% en el nivel previo al inicio; de la misma 

manera en matemática, se tiene 40.9% en nivel de inicio y 42.0% en nivel previo al inicio. 

Estos porcentajes ubican a la institución en el penúltimo lugar a nivel distrito y en últimas 

posiciones a nivel UGEL Mariscal Nieto (SICRECE, 2019). Contrastando los 

documentos de gestión, en el rubro diagnóstico de gestión pedagógica, se encuentra como 

debilidad casi constante los procesos de enseñanza-aprendizaje que no permiten lograr 

aprendizajes de calidad y como causal la falta de acompañamiento pedagógico 

especializado de instancias intermedias. 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

1.2.1. Problema General 

¿Cuál es la relación entre el acompañamiento pedagógico especializado y la gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021? 

1.2.2. Problemas específicos 

a) ¿Existe relación entre la implementación de talleres de actualización y la gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021? 

b) ¿Existe relación entre las visitas especializadas en aula y gestión pedagógica 

docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 2021? 

c) ¿Existe relación entre micro talleres de retroalimentación y la gestión pedagógica 

docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 2021? 
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1.3. HIPÓTESIS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.3.1. Hipótesis general 

Existe relación entre acompañamiento pedagógico especializado y gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021. 

1.3.2. Hipótesis específicas 

a) Existe relación entre la implementación de talleres de actualización y gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021. 

b) Existe relación entre las visitas especializadas en aula y gestión pedagógica 

docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 2021. 

c) Existe relación entre microtalleres de retroalimentación y gestión pedagógica 

docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 2021. 

 

1.4. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 

La presente investigación buscó determinar la medida en que el apoyo pedagógico 

especializado influye en la gestión pedagógica docente. Se sabe que la gestión pedagógica 

está asociada a diversos factores y una de ellas es el apoyo pedagógico especializado; 

conocer el nivel que ésta influye en la gestión pedagógica docente es de importancia para 

tomar decisiones en la mejora de la calidad educativa. 

En lo práctico, ofrece respuestas a la problemática de la comunidad educativa 

objeto de estudio, para tomar decisiones pedagógicas en función a los resultados de 

investigación e implementar acciones para seguir mejorando la gestión pedagógica en 

aula. 
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En el aspecto metodológico, ofrece técnicas e instrumentos validados que pueden 

ser considerados en futuras investigaciones del mismo campo de acción, al determinar la 

correlación entre las variables de estudio, demostrando una relevancia científica. 

En lo social, genera información sobre acompañamiento pedagógico 

especializado y gestión pedagógica docente, orientado a contribuir en la calidad de los 

servicios en las instituciones educativas, en beneficio de la población estudiantil, las 

familias y la sociedad en general. 

Es viable, porque se contó con recursos, materiales y acceso a información para 

ejecutar la investigación. 

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.5.1. Objetivo general 

Determinar la relación entre el acompañamiento pedagógico especializado y 

gestión pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021. 

1.5.2. Objetivos específicos 

 

a) Establecer la relación entre la implementación de talleres de actualización y 

gestión pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la 

Torre, Moquegua - 2021. 

b) Establecer la relación   entre las visitas especializadas en aula y gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021. 
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c) Establecer la relación entre micro talleres de retroalimentación y gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021.  
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CAPÍTULO II 

 

REVISIÓN DE LITERATURA 

 

2.1. ANTECEDENTES 

 

2.1.1. Antecedentes a nivel internacional 

 

Herrera (2020) , el trabajo se propuso evaluar la relación entre el acompañamiento 

y el actuar pedagógico en evaluación de las unidades educativas de la región del Biobío, 

Chile. Se utilizó un diseño estudio de casos, en una población de 24 participantes, 

utilizando como instrumentos el cuestionario y las entrevistas. Los resultados a través del 

estadístico Atlas Ti 6.0., señala que la gestión pedagógica en evaluación es deficiente, 

debido a la limitada intervención de los monitores o supervisores jefes de UTP. Entre las 

conclusiones se establece que los jefes UTP y evaluadores se centran en entregar soporte 

técnico, careciendo de una reflexión sobre las prácticas y deficiencias. 

Gutiérrez y Chávez (2019), el estudio tuvo como propósito valorar la incidencia 

del acompañamiento pedagógico en el desempeño docente en el colegio público José de 

la Cruz Mena - Managua. Es un trabajo de tipo cualitativo descriptivo  y transversal, que 

utilizó como técnica la entrevista y la revisión documental, donde se demuestra la 

importancia de considerar todas las fases del acompañamiento pedagógico para una 

incidencia positiva en el desempeño docente y permita intercambio de experiencias y 

conocimientos entre el acompañante y el acompañado, en una relación horizontal. En las 

conclusiones señala, la falta de un plan estructurado de acompañamiento pedagógico 

incide negativamente en el desempeño docente. 

Velásquez (2017), se planteó analizar la incidencia del monitoreo del directivo en 

la metodología docente en un conjunto de instituciones en Quetzaltenango – Guatemala. 
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Se utilizó el diseño descriptivo cuantitativo, aplicándose la encuesta y la entrevista en una 

población de 41 docentes y directivos. Los resultados señalan, que el 80% de docentes 

considera que el monitoreo del directivo tiene relación con su metodología. Entre las 

conclusiones destaca que el monitoreo incide en la metodología docente, pero las vistas 

carecen de estructura y retroalimentación al docente. 

Ruiz (2015), el trabajo se propone determinar la relación del acompañamiento 

pedagógico y el desempeño docente en un colegio liceo de Managua. Se usó un diseño 

correlacional con corte transversal con una muestra poblacional de 28 docentes y 

directivos; se utilizó la técnica de encuesta para recolectar datos. Los resultados indican 

que existen deficiencias en la labor de acompañamiento de los responsables hasta en un 

80%, incidiendo en el desempeño docente. Entre las conclusiones señala que no se cumple 

con las funciones de acompañamiento y tampoco con las etapas que puedan incider 

positivamente en la labor pedagógica. 

Lagos (2016), la investigación tuvo por objetivo analizar el proceso de 

asesoramiento que brindan las intervenciones técnicas en la escuela y los factores de su 

impacto en Chile. El método utilizado es de tipo cuantitativo mixto; utilizó la técnica de 

la encuesta y la entrevista. Los datos estadísticos aplicados destacan la baja percepción 

respecto al tipo de asesoramiento. En las conclusiones se señala que la asistencia técnica 

que planifican las entidades asesoras y sus procesos es de tipo técnico, se orienta sólo en 

la preparación de los estudiantes para las pruebas de medición de calidad (SIMCE). 

Mairena (2015), la investigación se propuso determinar la relación del 

acompañamiento pedagógico y el desempeño de docentes del área de Física y Tecnología. 

Se utilizó el diseño correlacional de corte transversal; en una población de 40 estudiantes, 

a quienes se aplicó cuestionarios y entrevistas. Los resultados determinan que existe una 

correlación baja entre las variables de estudio, presentando deficiencias en el 
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acompañamiento. Entre las conclusiones señala que los docentes no valoran la 

importancia del acompañamiento ni su propósito de mejora de los desempeños, afectando 

la calidad en los procesos de enseñanza aprendizaje. 

2.1.2. Antecedentes a nivel nacional 

Bogarin  (2020), la investigación se propuso determinar el grado de influencia del 

acompañamiento pedagógico especializado en los resultados de la evaluación censal de 

la educación básica UGEL- Huaraz. Se usó un diseño correlacional de corte transversal 

con una muestra poblacional de 415 estudiantes. Los resultados señalan que el 

acompañamiento pedagógico influye significativamente (r = - 0.642) en las evaluaciones 

ECE. En las conclusiones señala que el acompañamiento pedagógico influye 

significativamente (15,800 puntos) en los resultados de las evaluaciones censales de 

estudiantes de los años 2016 y 2018. 

Estrella (2020), en su tesis propuso determinar la correlación que existe entre 

apoyo pedagógico y el desempeño docente en escuelas primarias de la Unidad de Gestión 

Educativa Local (UGEL) de la provincia Mariscal Cáceres 2019. Se usó un diseño 

correlacional con corte transversal con una muestra poblacional de 77 docentes. Se aplicó 

la técnica de encuesta con dos cuestionarios y estadísticamente se aplicó la correlación de 

Pearson, demostrando que existe correlación media positiva (r = 0,617). Entre las 

conclusiones señala que existe una relación significativa entre apoyo pedagógico y 

desempeño docente.  

González (2020), la investigación se propuso establecer relación entre la gestión 

pedagógica e implementación de la política de EIB en instituciones educativas UGEL 

Andahuaylas. Se usó un diseño correlacional de corte transversal con una muestra 

poblacional de 49 docentes y 9 funcionarios, mediante la técnica de encuesta; se 

determinó que existe relación positiva muy alta (0.912) entre las variables de estudio.  
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Entre las conclusiones establece que existe relación significativa entre la gestión 

pedagógica y la implementación de la política de EIB en las instituciones educativas 

UGEL Andahuaylas. 

Fernández (2021), en su investigación propuso indagar la influencia del 

acompañamiento pedagógico en el desempeño docente en instituciones educativas de 

UGEL 01 y 06 de Lima Metropolitana.  El estudio de enfoque mixto cuasi experimental 

fueron evaluadas con el instrumento CLASS, que mide las interacciones entre grupos, 

permitió evidenciar que hay factores internos y externos que influyen en el desempeño 

docente. Entre las conclusiones señala que los docentes parte del acompañamiento poseen 

altos puntajes en el dominio, así como el liderazgo que ejercen las acompañantes permiten 

que los docentes logren altas expectativas de desempeño. 

Ramírez (2020), el trabajo tuvo como propósito determinar la relación entre el 

acompañamiento pedagógico y desempeño docente en el área de comunicación. Se usó 

un diseño correlacional de corte transversal con una muestra poblacional de 38 docentes. 

Utilizó la encuesta, cuyos instrumentos tuvieron una confiabilidad del coeficiente Alfa de 

Cronbach de 0,90. Los resultados determinaron que el 57,9% de los docentes 

acompañados se encuentran en un nivel óptimo de desempeño docente. Entre sus 

conclusiones afirma que el acompañamiento pedagógico tiene una relación significativa 

en el desempeño docente del área de comunicación. 

Jose (2019), la investigación se propuso determinar la relación entre el 

acompañamiento pedagógico y el desempeño docente en el ISTP Pazos de Tayacaja - 

Huancavelica. Se usó un diseño correlacional de corte transversal con una muestra 

poblacional de 20 docentes, recogió los datos mediante la técnica de la encuesta y dos 

cuestionarios validados. Los resultados señalan la relación positiva (r= 0,763) entre la 

variables de estudio. En las conclusiones resalta que los docentes responden 
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deficientemente al acompañamiento pedagógico que se implementa, teniendo como 

resultado trabajo deficiente hasta en un 55%. 

Cosi (2021), el estudio se propuso determinar la relación entre el acompañamiento 

pedagógico y las competencias profesionales en la Institución Educativa Inicial 314 - 

Juliaca. Se usó un diseño correlacional de corte transversal, con una muestra poblacional 

de 20 docentes y 01 directivo. Se utilizó la técnica de encuesta, con dos cuestionarios 

validados. Se determinaron estadísticamente que existe relación positiva y significativa 

entre las variables de estudio. Entre las conclusiones se señala que el acompañamiento 

pedagógico bien implementado permite desarrollar competencias profesionales, que 

luego inciden en su desempeño laboral. 

Armacanqui (2017), el trabajo se planteó determinar la influencia de la 

supervisión pedagógica y las relaciones interpersonales en instituciones de la RED Nº 13, 

distrito de San Martín de Porres - Lima. Se usó un diseño correlacional de corte 

transversal con una muestra poblacional de 223 docentes, mediante cuestionarios se 

recolectaron datos y se determinó estadísticamente que existe influencia de hasta 47,3% 

(sig.0, 046) entre las variables de estudio. En las conclusiones establece que la supervisión 

pedagógica influye positivamente en el nivel de compromiso docente de las instituciones 

objeto de estudio. 

Quispe (2020), el trabajo se propuso demostrar la relación entre gestión 

pedagógica del directivo y el desempeño docente en el nivel secundario de una Institución 

Educativa Privada del Cercado de Lima. Se utilizó un diseño correlacional de corte 

transversal con una muestra poblacional de 49 docentes y 9 directivos. Se usó la encuesta 

para recolectar datos, que estadísticamente aplicados encontró una correlación alta 

(0.819) entre gestión pedagógica del directivo y desempeño docente. En las conclusiones 

señala que la buena gestión pedagógica del directivo influye en el desempeño docente 



22 

 

positiva o negativamente, según sea el caso. 

Sánchez  (2019), se planteó investigar la relación de gestión de capacitación y 

desempeño docente en una institución de Surco. La investigación de tipo correlacional; 

utilizó la encuesta en una muestra poblacional de 80 docentes. En los resultados 

determinó la relación significativa (0,001), según coeficiente de Rho Spearman entre las 

variables de estudio. En sus conclusiones destaca que la gestión de capacitación va de 

pésimo a malo (85%) y la gestión pedagógica docente de malo a regular (66,25%). 

Navarro (2020), el trabajo se planteó determinar la relación entre monitoreo y 

desempeño docente en una institución educativa de Suyo-Piura. Se usó el diseño 

correlacional transversal, mediante la técnica de encuesta aplicada a una población de 120 

docentes. Los resultados determinan una correlación (r=0,906) según coeficiente Rho 

Spearman entre las variables de estudio. En las conclusiones establece que la relación alta 

indica que el monitoreo y acompañamiento tienen una incidencia en el desempeño 

docente. 

Alfaro (2022), se propuso determinar la incidencia de la capacitación en el 

desempeño docente en una institución educativa de Trujillo. El estudio de tipo correlativo 

causal, se aplicó a una población de estudio de 40 docentes, utilizando la encuesta como 

técnica. Los resultados encontrados indican que existe incidencia (0,653) entre las 

variables de estudio. En las conclusiones se establece que la capacitación y 

acompañamiento que reciben los docentes incide en 65.3% en el desempeño docente. 

2.1.3. Antecedentes a nivel local 

Obando (2018), se propuso determinar la relación entre liderazgo directivo y 

desempeño laboral de trabajadores del COAR Moquegua. Se utilizó un diseño 

correlacional de corte transversal en una muestra poblacional de 53 trabajadores; se 
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recolectaron datos a través de la técnica de encuesta y los resultados determinaron la 

existencia de una relación positiva media entre el liderazgo directivo y el desempeño 

laboral (r=0.596), demostrando correlación entre estas dos variables. Entre las 

conclusiones señala que existe relación entre liderazgo directivo y desempeño, en una 

correlación positiva media. 

2.2. MARCO TEÓRICO 

 

2.2.1. Acompañamiento pedagógico especializado 

Según FONDEP (2014), el acompañamiento pedagógico es una estrategia de 

formación docente en servicio centrada en la escuela. En este mismo sentido MINEDU 

(2014), señala que, “su objetivo es mejorar la práctica pedagógica en la docencia con la 

participación de los mismos actores educativos, en el marco de los desafíos que plantea 

el Proyecto Educativo Nacional” (p.7). Para tal fin, se incluyen una serie de acciones que 

permitan verificar in situ el trabajo docente, identificando fortalezas y debilidades para 

su respectiva intervención, utilizando instrumentos como el formulario de observaciones 

o cuaderno de campo.  

Según Rodríguez (2011), el acompañamiento pedagógico tiene:  

Como estrategia central aportar asistencia técnica para promover el proceso de 

cambio de prácticas educativas. Se enfoca en desarrollar las competencias de los 

docentes, apoyándose en los procesos técnicos, el diálogo y promoviendo la 

reflexión docente en su práctica pedagógica y la gestión escolar. (p. 262). 

La acción de acompañamiento está diseñada para identificar las debilidades o 

fortalezas de la labor docente y proporcionar ayuda pedagógica oportuna (Valdivia & 

Díaz, Hugo , 2008), cuando es especializado de órganos intermedios, se recibe asistencia 

técnica de especialistas y se caracteriza por ser crítico-reflexivo, permitiendo al docente 
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la reconstrucción de sus prácticas pedagógicas, además de promover autonomía y una 

labor eficiente en aula. Según manual de funciones de UGEL “MN” (2009), la tarea 

fundamental del área de Gestión Pedagógica es: “Orientar, asesorar y brindar asistencia 

técnico pedagógico, poniendo énfasis en la labor pedagógica, centrado en la calidad de 

aprendizaje de los educandos” (p. 20). Cuando se refiere a los especialistas de UGEL en 

todos los niveles, se señala como funciones primordiales el acompañamiento pedagógico 

para la correcta aplicación del diseño curricular, su diversificación y otros procesos 

educativos propios de la función docente. 

Algunas técnicas directas de acompañamiento pedagógico según MINEDU 

(2018), pueden ser: “Visitas a docentes en clase, grupos de aprendizaje colaborativo, 

reuniones de trabajo colectivo y talleres de actualización docente” (p.5).  

2.2.1.1. Talleres de actualización docente 

La necesidad de mejora continua del desempeño en aula generó respuestas como 

la implementación de actualizaciones, capacitaciones y fortalecimiento del docente en 

servicio (UNESCO, 2015) . Los talleres de actualización según Mego (2017)  “son 

encuentros periódicos que se enfocan en la formación teórica práctica y discusiones 

centradas en los docentes, con el objetivo de renovar sus conocimientos sobre diversos 

temas de interés pedagógico, previamente reconocidos y consensuados” (p. 45). Los 

talleres de actualización programadas e implementadas por la UGEL ayudan a 

profundizar saberes pedagógicos y disciplinares, en concordancia con el MBDD 

(MINEDU, 2012)  . Tiene fundamentalmente como propósito promover la reflexión 

crítica de la labor, la profundización teórica y proponer prácticas de mejora pedagógica. 

Chiavenato (2011), señala que “la capacitación tiene el propósito de mejorar 

destrezas, desarrollar conceptos y modificar conductas” (p. 323). Los talleres de 

capacitación docente constituyen estrategias orientadas a fortalecer competencias, su 
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ventaja es que se brindan en espacios que permiten intercambio y discusión de las 

situaciones que aquejan a los docentes de manera directa y observable, por tanto los 

órganos descentralizados como las UGEL deben implementar de manera periódica, 

oportuna y bien estructurada. 

2.2.1.2. Visitas a aula 

Son procesos previamente planificados a través del cual los especialistas de 

UGEL visitan las instituciones educativas para dar seguimiento y evaluar aspectos 

relacionados con el hecho educativo. El objetivo de las visitas en aula es verificar en 

tiempo real la práctica pedagógica docente con el propósito de valorar la eficiencia y a 

partir de sus resultados, implementar mejoras de manera colaborativa con el docente. 

Según MINEDU (2014), “la visita brinda la oportunidad de incidir directamente en la 

enseñanza - aprendizaje que desarrollan los docentes. Se caracteriza por ser 

personalizada, permanente y sistémica.” (p. 15). Las visitas especializadas se planifican 

en la UGEL, es una tarea permanente de especialistas, como señala Valdivia y Díaz  

(2008), cuando refiere al apoyo de gestión en las instituciones educativas:  

Asesorar en la labor pedagógica y la gestión administrativa de las instituciones 

educativas de acuerdo a su competencia, fortaleciendo la autonomía institucional; 

así como  la supervisión, la orientación técnico-pedagógica  y control de la labor 

educativa en las instituciones educativas de su jurisdicción (p. 282). 

La tarea fundamental de las visitas a aula de los especialistas es acompañar el 

trabajo docente en aula, detectar deficiencias y brindar asistencia técnica oportuna, en el 

marco de mejora continua de la labor pedagógica. Estas visitas deben darse a lo largo del 

año lectivo, de acuerdo a una planificación, respetando la autonomía de las instituciones 

educativas y la labor pedagógica del docente. Según Bambrick Santoyo (2017) las visitas 

a aula deben abordar temas específicos, en este caso aspectos netamente técnico-
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pedagógicos, evitando la sobrecarga de otros aspectos, para potencializar de manera 

eficiente las buenas prácticas. 

2.2.1.3. Microtalleres de retroalimentación 

Son espacios que propician análisis e intercambio de experiencias sobre saberes y 

prácticas pedagógicas que brindan los especialistas al docente después de una visita a 

aula, el propósito es acompañar en la mejora y fortalecer aspectos positivos de la labor 

pedagógica, por ende, tiene un carácter formativo, que según Canabal y Margalef (2017) 

permiten “descubrir aspectos fundamentales para dar respuesta a una función formativa, 

orientándose así hacia el aprendizaje” (p. 150). En este mismo sentido, Ulloa y Gajardo  

(2016) al referirse a la retroalimentación, señalan: 

Este tipo de retroalimentación promueve la metacognición de los procesos que 

conducen al aprendizaje y el reconocimiento de las buena prácticas pedagógicas, 

mediante la reflexión autodirigida por el docente luego de la presentación en aula 

de su práctica, que fue observada y valorada por el acompañante pedagógico. 

(p.10). 

En los microtalleres se hace una reflexión crítica, de manera conjunta entre el 

especialista y el docente acompañado, donde se comparte, analiza y comprende el 

desempeño observado en el aula y se elaboran compromisos de mejora. 

2.2.2. Gestión pedagógica docente 

Según MINEDU (2014), “la gestión pedagógica es el eje del proceso de 

profesionalización de la docencia. Se refiere a saberes específicos, saberes pedagógicos 

construidos a partir de la reflexión teórico-práctica, que le permiten apelar a diferentes 

desempeños de su función” (p.14), esta definición alude a la centralidad de la labor 

docente, que se traduce en los procesos de enseñanza - aprendizaje. La labor pedagógica 
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no se da como un hecho aislado, se desarrolla dentro de un proceso, como señala Mendoza 

y Bolívar (2016) : 

Son procesos en las que intervienen conocimientos, acciones, principios éticos, 

políticas y gestión, con el fin de mejorar continuamente las prácticas educativas, 

desde el marco escolar hasta los aspectos de gestión administrativa, para 

motivarlas y conducirlas a metas educativas específicas (p. 40). 

La gestión pedagógica como proceso involucra movilizar una serie de 

competencias, habilidades y saberes dentro de un marco ético, debido a las formas, estilos 

y gestión en aula con matices particulares y que influirá decisivamente en la calidad del 

trabajo (Rodríguez Uribe, 2009). 

Comprendiendo la importancia de la gestión pedagógica del docente, más aún en 

una educación por competencias y centrada en los aprendizajes, debe implicar 

actualizaciones permanentes, como menciona Torres (2017) quien propone, 

"acondicionar espacios, estrategias de diálogo y participación permanentes, tratando a los 

docentes como individuos y como grupo, tanto en el campo de la educación como en la 

política educativa" (p. 21), respondiendo a esta necesidad, MINEDU (2018)  en 

colaboración de UNESCO vienen implementando la formación docente en servicio con 

en el propósito de: 

Potenciar las competencias profesionales de los docentes de acuerdo a los desafíos 

que plantean los aprendizajes identificados en el Currículo Nacional de Educación 

Técnica Básica y Productiva, así como los requerimientos para el cambio, renovar 

sus prácticas a través de marcos de desempeño y portafolios sólidos derivados de 

los diferentes roles docentes, en los cambiantes contextos sociales, económicos, 

científicos y tecnológicos (p. 37). 
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El MBDD cuando se refiere a los dominios que debe poseer un buen docente 

dentro de la gestión pedagógica, señala como punto de partida la preparación para el 

aprendizaje, luego la enseñanza como eje central, complementando con los dominios de 

evaluación. El enfoque por competencias conlleva siempre esta trilogía en los procesos 

pedagógicos, que forman parte integral del CNEB y orientan el desarrollo de los 

aprendizajes fundamentales y específicos.  

2.2.2.1. Planificación para el aprendizaje 

La planificación es una actividad previa a la enseñanza, en ella el docente 

reflexiona, diseña y selecciona aspectos referidos al currículum (ME, 2010), así mismo, 

establece el plan para lograr competencias, a través de experiencias de aprendizaje y las 

sesiones; se seleccionan estrategias metodológicas, recursos y evaluación para el 

aprendizaje (Meléndez M. & Gómez V., 2008). 

A propósito de MINEDU (2014) “planificar es el acto de anticipar, organizar y 

decidir determinados aprendizajes expresados en competencias y capacidades por lograr, 

así como las múltiples exigencias y posibilidades que propone la pedagogía -estrategias 

didácticas y enfoques- en cada caso” (p. 9). 

El proceso de planificación atraviesa diversas etapas y según MINEDU (2012) 

comprende: 

Planificar actividades pedagógicas a través del desarrollo de programas 

curriculares, experiencias y sesiones, en el marco de un enfoque inclusivo e 

intercultural. Se ocupa del conocimiento de las principales características sociales, 

culturales y cognitivas de los estudiantes, al dominio de los contenidos y 

disciplinas educativas, así como a la elección de los recursos, materiales 
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didácticos, estrategias didácticas y evaluación de los resultados del aprendizaje 

(p.18). 

La planificación según la temporalidad puede ser de anual, mensual, semanal o 

diario y según su alcance programaciones anuales, unidades, proyectos y sesiones de 

aprendizaje. El docente según contexto, características y estilos de aprendizajes propone 

acciones pedagógicas coherentes con el fin de lograr aprendizajes, para ello debe manejar 

enfoques, competencias y aspectos disciplinares según nivel y área. El eje central que 

guía la planificación son los aprendizajes fundamentales establecidos en DCNEB y 

cuando se trata de sesiones de clase se debe considerar las metodologías, tiempos, 

escenarios y procesos de evaluación. 

2.2.2.2. Enseñanza para el aprendizaje 

Es un proceso intencionado que busca un propósito, a través del despliegue de 

estrategias, recursos, materiales, saberes, medios y sistemas de medición que se plasman 

en un determinado tiempo y espacio. Se caracteriza por su complejidad y la incidencia en 

las estructuras mentales, proceso vinculado al logro óptimo de aprendizajes.  

Según MBDD (2012) la enseñanza: 

Implica conducir el proceso de aprendizaje a través de un enfoque que valore la 

inclusión y la diversidad en todas sus manifestaciones. Se refiere a la mediación 

pedagógica del docente en el desarrollo de un ambiente propicio para el 

aprendizaje, manejo de contenidos, motivación regular de los estudiantes, 

desarrollo de diferentes estrategias y métodos de evaluación, así como el uso de 

métodos pedagógicos apropiados y adecuados. (p. 19). 

El proceso de mediación cognitiva y metacognitiva es tarea del docente, quien 

debe crear espacios y ambientes de interrelación adecuados para el buen aprendizaje, 
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mantener motivados a los estudiantes, considerando competencias, estrategias, recursos 

y evaluación con propósitos bien definidos. La mediación, como herramienta pedagógica 

debe concretizar aprendizajes significativos, proponer resolución de conflictos o 

situaciones problemáticas, en concordancia con los aprendizajes establecidos en el 

DCNEB.  

Enseñanza y aprendizaje constituyen dos procesos estrechamente ligados, por 

tanto, toda enseñanza debe ser valorada en función a logros de aprendizajes; sino hay 

aprendizajes, no hay enseñanza, o por lo menos queda sólo en intencionalidad.  

El proceso de enseñanza - aprendizaje por competencias debe enfocarse desde 

todas las áreas de conocimiento, superando la fragmentación de áreas (Vasco, 2000); este 

proceso requiere de capacitación y acompañamiento especializado permanente para que 

el docente mejore sus desempeños. 

2.2.2.3. Evaluación para el aprendizaje 

Es un proceso de recolección de información, de valoración y toma de decisiones 

en función a propósitos de aprendizajes y dominios establecidos en el currículo; se 

desarrolla paralelo a enseñanza - aprendizaje y permite desarrollar devoluciones en dos 

sentidos: primero al estudiante, quien debe valorar los niveles de logro, fortalezas y 

debilidades; segundo al propio docente, para que pueda reflexionar sobre la práctica 

pedagógica y plantear correctivos en caso sea necesario. En este sentido MINEDU 

(2020), señala: 

A través de la evaluación para el aprendizaje, objeto de la formación, el alumno 

recibe retroalimentación para que pueda reflexionar sobre su proceso de 

aprendizaje, valore sus fortalezas, dificultades o necesidades y por tanto, gestione 

de forma autónoma su aprendizaje. Para los fines pedagógicos, se evalúa 
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continuamente todo aquello que permita retroalimentar el desarrollo de 

competencias, habilidades y recursos. Además, los docentes obtienen información 

útil para mejorar su proceso de enseñanza (p. 9). 

El propósito de esta evaluación es la mejora continua, por ello involucra la 

retroalimentación y se lleva a cabo en función a criterios bien establecidos e instrumentos 

fiables, dándose de manera oportuna y pertinente. De acuerdo con Fasce (2009)  cuando 

se refiera al propósito de la evaluación formativa, señala: “el eje central de la evaluación 

formativa es proporcionar retroalimentación a los estudiantes sobre el progresos y debilidades, 

priorizando desempeños académicos” (p.8). 

En cuanto a las características, la evaluación para el aprendizaje es permanente, 

sistemático y permite la toma de decisiones oportuna (MINEDU, 2020). Permanente, 

porque se da paralelo al progreso de las competencias; sistemático, porque utiliza 

instrumentos fiables para recojo de información y oportuno, porque permite tomar 

decisiones en base a juicios y valoraciones sobre evidencias objetivas (Marzano & 

Pickering, 2005). 

2.2.3 Relación entre las variables 

Investigaciones que consideraron las variables de estudio acompañamiento 

pedagógico especializado y gestión pedagógica docente, determinaron que existe relación 

entre las dos variables, como señala Cosi (2021), los resultados confirman una relación 

positiva y significativa entre el acompañamiento pedagógico y las competencias 

profesionales de las docentes. En este mismo sentido, Ramírez (2020) determinó que los 

docentes acompañados se encuentran en un nivel óptimo de desempeño, determinando la 

incidencia de la primera variable sobre la segunda. 
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Por otro lado, Bogarin (2020), determinó que la variable acompañamiento 

pedagógico de especialistas influye en los resultados ECE; del mismo modo Quispe 

(2019), demostró que la variable gestión pedagógica incide en el desempeño docente en 

una institución educativa de la ciudad de Lima. 

Las investigaciones mencionadas permiten establecer la relación entre las 

variables de estudio, considerando referentes para lograr el propósito del siguiente 

trabajo. 

2.3. MARCO CONCEPTUAL 

 

Para el presente trabajo se consideró los siguientes conceptos en función a los 

propósitos: 

Acompañamiento pedagógico especializado 

Es la acción diseñada para identificar las fortalezas y debilidades de la práctica 

docente y proporcionar ayuda pedagógica oportuna. Cuando es especializado, de órganos 

intermedios, se recibe asistencia técnica de especialistas de UGEL y se caracteriza por ser 

crítico-reflexivo, permitiendo la reconstrucción de la práctica pedagógica, para promover 

autonomía profesional y una labor eficiente. 

Enseñanza para el aprendizaje 

Es un proceso intencionado que busca un propósito, a través del despliegue de 

estrategias, recursos, materiales, saberes, medios y sistemas de medición que se plasman 

en un determinado tiempo y espacio. Se caracteriza por su complejidad y la incidencia en 

los esquemas mentales de los estudiantes para generar nuevas; este proceso está vinculado 

al logro óptimo de aprendizajes. 
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Evaluación para el aprendizaje 

Es un proceso de recolección de información permanente, de valoración y toma 

de decisiones en función a propósitos de aprendizajes y dominios establecidos en el 

currículo; se desarrolla paralelo a enseñanza aprendizaje y permite desarrollar 

devoluciones en dos sentidos, el estudiante pueda valorar sus niveles de logro, fortalezas 

o debilidades, y el docente pueda reflexionar sobre su práctica pedagógica y plantear 

correctivos en caso necesario. 

Gestión pedagógica 

Conjunto de actividades que lleva a cabo el docente como parte de la labor 

profesional, involucra planificación curricular, enseñanza y evaluación para el 

aprendizaje como tareas fundamentales. La gestión pedagógica es compleja y se 

desarrolla en escenarios singulares, implica responsabilidad, sentido ético, dominio de 

competencias, habilidades y saberes, además de espacios de análisis, reflexión y 

acompañamiento especializado para impactar positivamente en la calidad de los 

aprendizajes. 

Microtalleres de retroalimentación 

Son espacios de interacción, análisis e intercambio de experiencias sobre saberes 

y prácticas pedagógicas que brinda especialista al docente después de una visita a aula, el 

propósito es acompañar en la mejora de la práctica pedagógica y fortalecer aspectos 

positivos. 

Planificación para el aprendizaje 

La planificación es una actividad previa a la enseñanza, en ella el docente 

reflexiona, diseña y selecciona aspectos referidos al currículum; establece el plan para 



34 

 

lograr competencias, a través de unidades didácticas, sesiones de aprendizaje, se 

seleccionan las estrategias metodológicas, recursos y evaluación para el aprendizaje  

Talleres de actualización  

Son sesiones de formación teórico - práctico dirigidas a docentes con el propósito 

de actualizar saberes propios a la labor pedagógica, programados y ejecutados por 

diferentes órganos descentralizados del sector educación, en especial por la UGEL. 

Visitas en aula 

Son procesos de asistencia técnica, por medio del cual los especialistas de UGEL 

visitan las instituciones educativas para monitorear y acompañar la labor docente y 

evaluar aspectos relacionados con el hecho educativo. El propósito es mejorar y fortalecer 

la práctica pedagógica docente a través de la observación en tiempo real, la reflexión y 

crítica colaborativa. 
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CAPÍTULO III 

MATERIALES Y MÉTODOS 

 

3.1. UBICACIÓN GEOGRÁFICA DEL ESTUDIO 

 

3.1.1. Ámbito general 

La Región Moquegua se ubica en la zona sur occidental del Perú, entre 17° 11' 

43'' latitud Sur y 70° 56' 14'' longitud de Greenwich, a una altitud de 15 y 3756 m. s. n. 

m. Políticamente cuenta con tres provincias, 20 distritos y 1206 centros poblados. 

3.1.2. Ámbito específico 

 

La Institución Coronel Manuel Camilo de La Torre se encuentra ubicado en el 

Centro Poblado San Francisco, distrito Moquegua, provincia Mariscal Nieto, comprende 

la jurisdicción de UGEL Mariscal Nieto, que pertenece a la GRE Moquegua. Fue creada 

el 01 de octubre de 1978, con Resolución Directoral Zonal N° 00282 como colegio 

técnico PERÚ – BIRF, luego se le cambio el nombre a Colegio Técnico Coronel Manuel 

C. de la Torre con Resolución Directoral Sub Regional N° 00566, de fecha 06 de junio 

de 1997; el año 2021 tuvo una población de 472 estudiantes en el nivel secundario, 

distribuidos en el Ciclo VI y VII de la EBR y una plana de 53 docentes, tres coordinadores 

pedagógicos y tres directivos; forma parte de instituciones educativas de jornada escolar 

completa (JEC). 
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Figura 1: Ubicación institución educativa Manuel Camilo de la Torre 

Fuente: Google Mapas (2021) 

3.2. PERIODO DE DURACIÓN DEL ESTUDIO 

 
El estudio se desarrolló entre octubre del 2021 y agosto del 2022. 

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO 

3.3.1. Técnicas e instrumentos 

Para analizar las variables de estudio se utilizó la técnica de encuesta, que según 

Arias (2012), “se define como una técnica que pretende obtener información que 

suministra un grupo o muestra de sujetos acerca de sí mismos, o en relación con un tema 

en particular” (p. 72). 

Los instrumentos de medición documentales construidos de acuerdo al diseño y 

objetivos de investigación fue el cuestionario, que según Arias (2012), “es una 

modalidad de encuesta que se desarrolla de forma escrita en formato virtual o de papel 
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conteniendo una serie de preguntas. Se le denomina cuestionario autoadministrado 

porque debe ser llenado por el encuestado, sin intervención del encuestador” (p.74) 

Se utilizaron dos cuestionarios, el primero denominado: Acompañamiento 

pedagógico especializado de UGEL Mariscal Nieto y el segundo denominado: Gestión 

pedagógica docente, que responden a las siguientes fichas técnicas. 

FICHA TÉCNICA CUESTIONARIO N° 1 

Instrumento : Acompañamiento pedagógico especializado UGEL Mariscal Nieto. 

Tipo  : Cuestionario               

Autor  : Elaborado por el investigador. 

Validación : Validado por expertos con grado de Doctor. 

Confiabilidad: Índice de consistencia interna Alfa Cronbach (≥ 0.8), aplicado mediante 

una prueba piloto a 10 docentes y analizado en software SPSS. 

Administración: personalizado.  

Tiempo de administración: 60 minutos. 

Ámbito de ejecución: Docentes de IE Manuel Camilo de la Torre Moquegua. 

Estructura: Contiene 30 preguntas con respuestas tipo Likert de cinco valores 

categoriales:  

Categorías 

Siempre [121-150] 

Casi siempre [91-120] 

A veces [61-90] 

 Casi nunca [31-60] 

Nunca [01-30] 

 



38 

 

Objetivo: Detectar el nivel de percepción del acompañamiento pedagógico especializado 

de UGEL Mariscal Nieto. 

Características: El Cuestionario es de carácter anónimo, se pide a los encuestados 

responder en función a su percepción. Consta de 30 ítems con cinco posibilidades de 

respuesta tipo Likert, donde el encuestado debe marcar una sola alternativa con un aspa. 

FICHA TÉCNICA CUESTIONARIO N° 2 

Instrumento : Gestión pedagógica docente. 

Tipo  : Cuestionario               

Autor  : Elaborado por el investigador. 

Validación : Validado por expertos con grado de Doctor. 

Confiabilidad: Índice de consistencia interna Alfa Cronbach (≥ 0.8), aplicado mediante   

una prueba piloto a 10 docentes, analizado en software SPSS. 

Administración: Personalizado. 

Tiempo de administración: 60 minutos. 

Ámbito de ejecución: Docentes de IE Manuel Camilo de la Torre Moquegua. 

Estructura: Contiene 30 preguntas con respuestas de escalamiento tipo Likert de cinco 

valores categoriales:  

Categorías 

Siempre [121-150] 

Casi siempre [91-120] 

A veces [61-90] 

 Casi nunca [31-60] 

Nunca [01-30] 
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Objetivo: Detectar el nivel de percepción del desempeño docente. 

Características: El Cuestionario es de carácter anónimo, se pide a los encuestados 

responder en función a su percepción. Consta de 30 ítems con cinco posibilidades de 

respuesta tipo Likert, donde el encuestado debe marcar una sola alternativa con un aspa. 

3.3.2. Validez de instrumentos 

La validez se relaciona al contenido, el criterio y el constructo del instrumento. 

En su forma empírica, el método de validación utilizada es el juicio del experto quien 

evalúa de manera independiente la relevancia, coherencia, suficiencia y claridad de los 

ítems, teniendo en cuenta la relación entre variable, dimensión, indicador y alternativas 

de respuesta. Con la validez se espera que un instrumento contenga sino todos, por lo 

menos, una gran mayoría de aspectos que identifican el dominio teórico de una variable.  

La validación estuvo a cargo de tres expertos en investigación con grado de Doctor 

en educación, que participaron además como miembros de jurado de tesis o comité 

dictaminador en diversas ocasiones en universidades de la localidad; quienes después de 

un análisis determinaron una validez alta de los instrumentos. 

3.3.3. Confiabilidad 

Según Hernández (2010), “se refiere al grado en que su aplicación repetida al 

mismo individuo produce resultados iguales” (p. 200). La confiabilidad de los 

instrumentos se determinó mediante análisis de coeficiente alfa de Cronbach a datos 

obtenidos mediante una prueba piloto equivalente al 17% de la población y se procesaron 

en estadístico IBM SPSS 23.0, bajo la siguiente fórmula: 
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K: El número de ítems   

∑Si
2: Sumatoria de Varianzas de los Ítems  

ST
2: Varianza de la suma de los Ítems  

α: Coeficiente de Alfa de Cronbach 

 

 Los resultados se contrastaron con el coeficiente de confiabilidad (tabla 1), para 

determinar el grado de confiabilidad de los instrumentos. 

 

 

Tabla 1  

Coeficiente de confiabilidad  

Coeficiente                                Descripción 

0,53 a menos                         Confiabilidad nula 

0,54 a 0,59                             Confiabilidad baja 

0,60 a 0,65                             Confiable 

0,66 a 0,71                             Muy confiable 

0,72 a 0,99                             Excelente confiabilidad 

     1,0                                     Confiabilidad perfecta 

Fuente: Herrera (1998) 

 

Los resultados de confiabilidad de los instrumentos reflejaron los siguientes 

valores: 

 

Tabla 2  

Confiabilidad instrumento acompañamiento pedagógico especializado 

Alfa Cronbach                         N de elementos 

.930                             10 

 Fuente: Cuestionario aplicado 
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Según la tabla 2, se puede interpretar que la confiabilidad del instrumento 

acompañamiento pedagógico especializado es de 0.930, y de acuerdo a coeficiente de 

confiabilidad (Tabla 1), los valores resultantes están en el rango excelente confiabilidad. 

 

Tabla 3  

Confiabilidad instrumento gestión pedagógica docente 

Alfa Cronbach                         N de elementos 

.951                             10 

Fuente: Cuestionario aplicado 

 

Según la tabla 3, se puede interpretar que la confiabilidad del instrumento gestión 

pedagógica docente es de 0.951, y de acuerdo a coeficiente de confiabilidad (Tabla1), los 

valores resultantes están en el rango excelente confiabilidad. 

3.4. POBLACIÓN Y MUESTRA DEL ESTUDIO 

 
Dado el tamaño de la población y la naturaleza de la investigación, la muestra es 

de tipo no probabilístico intencionado a criterio del investigador, según Sánchez (2018). 

Se estableció como muestra a toda la población que está representada por 59 docentes, 

coordinadores pedagógicos y directivos de la Institución Educativa Técnica Coronel 

Manuel Camilo de la Torre, Moquegua. 

 

Tabla 4  

Distribución del personal docente, jerárquico y directivo 

Docentes                                                     53 

Coordinadores pedagógicos                         3 

Directivos                                                     3 

Total:                                                           59 

 Fuente: Nómina de personal (2021) 
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3.5. DISEÑO ESTADÍSTICO 

 
Según Hernández (2010), la investigación es de enfoque cuantitativo, de tipo no 

experimental y de diseño correlacional transversal, cuyo esquema es: 

 

 

 

 

Donde: 

P = Población 

Ox = Variable acompañamiento pedagógico especializado. 

Oy = Variable gestión pedagógica docente 

r    = relación entre las variables 

 

El diseño estadístico de la investigación corresponde a estadística inferencial 

paramétrica mediante la prueba de r Pearson, fundada en los siguientes supuestos: 

Tipo de distribución de datos  : Normal. 

Tipo de variable   : Numérica. 

Nivel de significancia   : 0.05 

Nivel de confianza   : 95% 

Hipótesis estadística   :  

 H0 = Hay relación entre las variables de estudio. 

 H1 = No hay relación entre las variables de estudio. 

P 

O x (V1) 

O y (V2) 

r 
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3.6. PROCEDIMIENTO 

 
Se desarrollaron las siguientes actividades: 

• La dirección de la Unidad de posgrado de la FCEDUC autorizó con oficio 

N°029 – 2022 – CI/SE-FCEDUC–UNAP para ejecutar la investigación. 

• Se validaron los instrumentos de investigación con expertos. 

• Se ejecutó la prueba piloto para obtener datos de confiabilidad.  

• Se tabularon los datos recolectados y se sometieron a la prueba de confiabilidad 

alfa Cronbach. 

• Se solicitó autorización a la Dirección de la institución educativa para aplicar 

instrumentos de recolección de datos. 

• Se desarrolló la respectiva codificación y tabulación. 

• Se aplicó la estadística descriptiva.  

• Se aplicó la prueba de normalidad. 

• Se aplicó la estadística inferencial, para determinar las correlaciones. 

• Se desarrolló el análisis de resultados. 

• Se llevó a cabo la discusión. 

• Se elaboraron conclusiones y recomendaciones. 

• Se redactó informe de investigación. 



44 

 

3.7. VARIABLES 

 

Tabla 5  

Sistema de variables de estudio 

Variables Dimensiones Indicadores Escala 

 

1.Acompañamiento 

pedagógico 

especializado 

1.1.Talleres de 

actualización 

1.1.1. Reflexión crítica 
Escala Likert 
 

1= Nunca 

2= Casi nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5= Siempre 

1.1.2. Profundización teórica 

1.1.3. Propuesta pedagógica 

1.2.Visita en aula 
1.2.1. Monitoreo 

1.2.2. Asistencia técnica 

1.3. Micro talleres 

de 

retroalimentación 

1.3.1. Desempeño 

1.3.2. Retroalimentación 

1.3.3. Compromiso 

2. Gestión 

pedagógica 

docente 

 

2.1. Planificación 

para el 

aprendizaje 

2.1.1. Programación curricular 

 

Escala Likert 
 

1= Nunca 

2= Casi nunca 

3= A veces 

4= Casi siempre 

5= Siempre 

2.1.3. Unidades didácticas 

2.1.4. Sesiones 

2.1.5. Materiales educativos 

2.1.6. Estrategias 

2.1.7. Evaluación 

2.2. Enseñanza 

para el 

aprendizaje 

2.2.1. Clima 

2.2.2. Motivación 

2.2.3. Contenidos 

2.2.4. Estrategias  

2.2.5. Recursos 

2.2.6. Mediación 

2.3. Evaluación 

para el 

aprendizaje 

2.3.1. Permanente 

2.3.2. Sistemático 

2.3.3. Toma de decisiones 
 

Fuente: Elaboración propia 
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3.8. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

 
ANÁLISIS DESCRIPTIVO  

V1: Acompañamiento pedagógico especializado 

Tabla 6  

Niveles de acompañamiento pedagógico especializado 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 0 0% 

Medio 57 97% 

Alto 2 3% 

Total 59 100% 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta 

 

 

Figura 2: Niveles de acompañamiento pedagógico especializado.  

Fuente: Matriz resultados de encuesta  

 
La tabla 6 y figura 2 representan los resultados del cuestionario sobre niveles de 

acompañamiento pedagógico especializado que brinda la UGEL Mariscal Nieto, 

Moquegua. Se observa que, el 97% de docentes considera el acompañamiento pedagógico 

especializado en el nivel medio y el 3% en nivel alto. 
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D1: Talleres de actualización docente 

Tabla 7  

Niveles de talleres de actualización docente 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 0 0% 

Medio 54 92% 

Alto 5 8% 

Total 59 100% 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta 

 

 

Figura 3: Niveles de talleres de actualización docente  

Fuente: Matriz resultados de encuesta 

 
La tabla 7 y figura 3 representan los resultados del cuestionario sobre niveles de talleres 

de actualización docente que brinda la UGEL Mariscal Nieto, Moquegua. Se observa que, 

el 92% de docentes considera los talleres de actualización docente en el nivel medio y el 

8% en nivel alto. 
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D2: Visitas en aula 

Tabla 8  

Niveles de visita en aula 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 0 0% 

Medio 57 97% 

Alto 2 3% 

Total 59 100% 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta 

 

 

Figura 4: Niveles de visita en aula. 

Fuente: Matriz resultados de encuesta  

 

La tabla 8 y figura 4 representan los resultados del cuestionario sobre niveles de visita en 

aula que brinda la UGEL Mariscal Nieto, Moquegua. Se observa que, el 97% de docentes 

considera las visitas en aula en el nivel medio y el 3% en nivel alto. 
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D3: Microtalleres de retroalimentación 

Tabla 9  

Niveles de microtalleres de retroalimentación 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 0 0% 

Medio 54 92% 

Alto 5 8% 

Total 59 100% 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta 

 

 

Figura 5: Niveles de microtalleres de retroalimentación. 

Fuente: Matriz resultados de encuesta 

 
La tabla 9 y figura 5 representan los resultados del cuestionario sobre niveles de 

microtalleres de retroalimentación que brinda la UGEL Mariscal Nieto, Moquegua. Se 

observa que, el 92% de docentes considera los microtalleres de retroalimentación en el 

nivel medio y el 8% en nivel alto. 
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V2: Gestión pedagógica docente 

Tabla 10  

Niveles de gestión pedagógica docente 

Nivel Frecuencia Porcentaje 

Bajo 0 0% 

Medio 49 83% 

Alto 10 17% 

Total 59 100% 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta 

 

 

Figura 6: Niveles de gestión pedagógica docente.  

Fuente: Matriz resultados de encuesta  

 

La tabla 10 y figura 6 representan los resultados del cuestionario sobre niveles de gestión 

pedagógica docente de la institución educativa Coronel Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021. Se observa que, el 83% de docentes se encuentra en el nivel medio y 

el 17% en nivel alto. 
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CAPÍTULO IV 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

4.1. RESULTADOS 

 
Resultados por objetivos: 

 

ESTABLECER LA RELACIÓN ENTRE LA IMPLEMENTACIÓN DE 

TALLERES DE ACTUALIZACIÓN Y GESTIÓN PEDAGÓGICA DOCENTE EN 

LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA MANUEL CAMILO DE LA TORRE, 

MOQUEGUA - 2021. 

 

Tabla 11  

Relación entre talleres de actualización y gestión pedagógica docente 

 

 

Talleres de 

actualización 

Gestión pedagógica 

docente 

Talleres de actualización Correlación de Pearson 1 ,352** 

Sig. (bilateral)  ,008 

N 59 59 

Gestión pedagógica 

docente 

Correlación de Pearson ,352** 1 

Sig. (bilateral) ,008  

N 59 59 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta  
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Figura 7: Relación entre talleres de actualización y gestión pedagógica docente.  

Fuente: Matriz resultados de encuesta  

 

En la tabla 11 se observa una correlación de r = 0,352, a un margen de error del 

5% y un nivel de confianza del 95%, indicando una correlación positiva débil (tabla 12) 

entre talleres de actualización y gestión pedagógica docente; la fuerza de asociación y 

dirección como se observa (figura 7), señalan que la correlación es positiva. En este 

sentido, los talleres de actualización docente brindado por los especialistas de UGEL 

Mariscal Nieto tienen una incidencia positiva débil en la gestión pedagógica docente en 

la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua – 2021, como indican los 

resultados expuestos en la tabla 11 y figura 7, pudiendo afirmarse que, los talleres de 

actualización docente inciden de manera débil en la gestión pedagógica docente. 
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Tabla 12  

Coeficiente de correlación 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Adaptado de Hernández (2010) 

 

 

 

ESTABLECER LA RELACIÓN   ENTRE LAS VISITAS EN AULA Y GESTIÓN 

PEDAGÓGICA DOCENTE EN LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA MANUEL 

CAMILO DE LA TORRE, MOQUEGUA - 2021. 

Tabla 13  

Relación entre visitas en aula y gestión pedagógica docente 

 

 
Visitas en aula 

Gestión pedagógica 

docente 

Visitas en aula Correlación de Pearson 1 ,573** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 59 59 

Gestión pedagógica 

docente 

Correlación de Pearson ,573** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 59 59 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Matriz resultados de encuesta  

 

Nivel Correlación 

-1.00 Correlación negativa perfecta 

-0.90 Correlación negativa muy fuerte 

-0.75 Correlación positiva 

-0.50 Correlación negativa media 

-0.25 Correlación negativa débil 

-0.10 Correlación negativa muy débil 

-0.00 No existe correlación alguna 

+0.10 Correlación positiva muy débil 

+0.25 Correlación positiva débil 

+0.50 Correlación positiva media 

+0.75 Correlación positiva considerable 

+0.90 Correlación positiva muy fuerte 

+1.00 Correlación positiva perfecta 
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Figura 8: Relación entre visitas en aula y gestión pedagógica docente.  

Fuente: Matriz resultados de encuesta  

 
 

En la tabla 13 se observa una correlación de r = 0,573, a un margen de error del 

5% y un nivel de confianza del 95%, señalando una correlación positiva media (tabla 12) 

entre las visitas en aula y gestión pedagógica docente; la fuerza de asociación y dirección 

como se observa (figura 8) señalan que la correlación es positiva. En este sentido, las 

visitas en aula desarrolladas por los especialistas de UGEL Mariscal Nieto tienen una 

incidencia positiva media en la gestión pedagógica docente en la institución educativa 

Manuel Camilo de la Torre, Moquegua – 2021, como indican los resultados expuestos en 

la tabla 13 y figura 8, pudiendo afirmarse que, las visitas en aula de los especialistas 

inciden de manera media en la gestión pedagógica docente. 
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ESTABLECER LA RELACIÓN ENTRE LOS MICRO TALLERES DE 

RETROALIMENTACIÓN Y GESTIÓN PEDAGÓGICA DOCENTE EN LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA MANUEL CAMILO DE LA TORRE, 

MOQUEGUA – 2021. 

Tabla 14  

Relación entre microtalleres de retroalimentación y gestión pedagógica docente 

 

 

Microtalleres de 

retroalimentación 

Gestión 

pedagógica 

docente 

Microtalleres de 

retroalimentación 

Correlación de Pearson 1 ,356** 

Sig. (bilateral)  ,006 

N 59 59 

Gestión pedagógica 

docente 

Correlación de Pearson ,356** 1 

Sig. (bilateral) ,006  

N 59 59 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta  

 

 

 
Figura 9: Relación entre microtalleres de retroalimentación y gestión pedagógica docente.  

Fuente: Matriz resultados de encuesta  
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En la tabla 14 se observa un coeficiente de correlación de r = 0,356, a un margen 

de error del 5% y un nivel de confianza del 95%, indicando una correlación positiva débil 

(tabla 12). La fuerza de asociación y dirección como se observa (figura 9), señala que la 

correlación es positiva. En este sentido, los microtalleres de retroalimentación 

proporcionados por los especialistas de la UGEL Mariscal Nieto a docentes de la 

institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua – 2021, tienen una 

incidencia positiva débil, como indican los resultados expuestos en la tabla 14 y figura 9, 

pudiendo afirmarse que, los microtalleres de retroalimentación implementados por los 

especialistas inciden de manera débil en la gestión pedagógica docente. 

DETERMINAR LA RELACIÓN ENTRE ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 

ESPECIALIZADO Y GESTIÓN PEDAGÓGICA DOCENTE EN LA 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA MANUEL CAMILO DE LA TORRE, 

MOQUEGUA - 2021. 

 

Tabla 15  

Relación entre acompañamiento pedagógico especializado y gestión pedagógica 

docente 

 

Acompañamiento 

pedagógico 

especializado 

Gestión 

pedagógica 

docente 

Acompañamiento 

pedagógico especializado 

Correlación de Pearson 1 ,592** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 59 59 

Gestión pedagógica 

docente 

Correlación de Pearson ,592** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 59 59 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Matriz de resultados de encuesta  
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Figura 10: Relación entre acompañamiento pedagógico especializado y gestión pedagógica docente.  

Fuente: Matriz resultados de encuesta  

 

Los resultados de la tabla 15 denotan un coeficiente de correlación de r = 0,592 

entre acompañamiento pedagógico especializado y gestión pedagógica docente, con un 

margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%, indicando una correlación 

positiva media (tabla 12). La fuerza de asociación y dirección, como se observa (figura 

10), señala que el acompañamiento pedagógico especializado incide positivamente en la 

gestión pedagógica docente. En relación a este resultado, el acompañamiento pedagógico 

especializado brindado por los especialistas de UGEL Mariscal Nieto a docentes de la 

institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua – 2021, tienen una 

incidencia positiva media en la gestión pedagógica docente, como indican los resultados 

expuestos en la tabla 15 y figura 10, pudiendo afirmarse que, el acompañamiento 

pedagógico especializado incide de manera media en la gestión pedagógica docente. 
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4.2. DISCUSIÓN 

Los resultados encontrados en el presente estudio determinan un coeficiente de 

correlación de r = 0,592 (Tabla 15) entre acompañamiento pedagógico especializado y 

gestión pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua – 2021, indicando una correlación positiva media. Estos resultados se 

asemejan a las encontradas por Bogarin  (2020), que determinó la relación positiva media 

(0,642) del acompañamiento pedagógico especializado en la gestión pedagógica docente; 

también Ramírez (2020) encontró que el acompañamiento pedagógico incide en el 

desempeño docente en una relación positiva media (0,579). Los estudios de Herrera 

(2020), también confirman la relación entre el acompañamiento pedagógico del 

supervisor y el desempeño del docente, lo mismo que Fernández (2021) quién determinó 

que los docentes bien acompañados mejoran sus desempeños; en el mismo sentido 

González (2020) señala que existe una relación significativa entre la implementación de 

políticas de acompañamiento y la gestión pedagógica de la UGEL Andahuaylas. 

El acompañamiento pedagógico especializado es una estrategia diseñada para 

identificar las fortalezas y debilidades de la práctica docente y proporcionar ayuda 

pedagógica oportuna, su implementación contribuye decididamente a la mejora de la 

práctica educativa y por consiguiente en la calidad educativa (Cosi 2021). En este sentido, 

un factor importante del acompañamiento pedagógico especializado es brindar asistencia 

técnica oportuna, con materiales y recursos humanos adecuados, como señala Velásquez 

(2017), además de aportes teóricos, metodológicos y estrategias de planificación, 

conducción y evaluación de los aprendizajes. 

 En un sistema educativo, la gestión pedagógica docente es un factor fundamental 

para el logro de los aprendizajes, y los diversos estudios hacen notar la necesidad de 
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implementar acciones de fortalecimiento de competencias pedagógicas a los docentes, en 

esta tarea se involucran las diferentes instancias descentralizadas de gestión educativa, a 

pesar limitaciones respecto al cuerpo de especialistas, como menciona Torres (2001). 

 Sobre los niveles de relación entre talleres de actualización docente y gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 

2021, los resultados señalan un coeficiente de correlación r = 0,352 (Tabla 11), indicando 

una correlación positiva débil. Estos resultados coinciden con estudios realizados por 

Alfaro (2022), quien determinó que los talleres de capacitaciones brindado a los docentes 

inciden entre débil a media en el desempeño docente; también Sánchez  (2019) destacó 

que las capacitaciones inciden positiva o negativamente según cómo se gestionan a nivel 

de implementación. A decir de Mego (2017), los talleres de capacitación o actualización 

deben orientarse a renovar los conocimientos afines a asuntos pedagógicos y estas deben 

incidir en los desempeños, pero en el caso de la institución educativa Manuel Camilo de 

la Torre, Moquegua - 2021, tienen una incidencia débil, situación que demanda mayores 

indagaciones para determinar otros factores que intervienen para su poca eficacia, debido 

a que, los talleres de capacitación docente se brindan en espacios reales que permiten el 

intercambio de experiencias para mejorar competencias pedagógicas. 

En cuanto a los niveles de relación entre las visitas en aula y gestión pedagógica 

docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua – 2021, los 

resultados señalan un coeficiente de correlación r = 0,573 (Tabla 13), indicando una 

correlación positiva media. Estos resultado coincide con las encontradas por Quispe 

(2020), que determinó la incidencia positiva considerable de las visitas de 

acompañamiento pedagógico del directivo en el desempeño docente; del mismo modo 

Navarro (2020) encontró que las visitas de monitoreo en aula tienen una incidencia 

positiva en el desempeño docente; también Lagos (2016), señaló que la asistencia técnica 
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en aula tiene una incidencia positiva en la calidad pedagógica docente y en consecuencia 

de los aprendizajes.  

Según MINEDU (2014), las visitas en aula de los especialistas de las Unidades de 

Gestión Educativa Local crea la posibilidad de impactar positivamente en el desempeño 

docente. Estas visitas de seguimiento pedagógico a la labor educativa deben ser 

planificadas y oportunas como señala Pérez (2002), el objetivo es mejorar y fortalecer la 

práctica pedagógica a partir de la reflexión crítica colaborativa. En este mismo sentido 

Ruiz (2015) señaló que las visitas en aula por parte de los directivos o especialistas deben 

llevarse a cabo con liderazgo pedagógico, empatía y calidad humana para que incidan 

positivamente en la gestión pedagógica docente. Por otro lado, Valdivia y Díaz (2008), 

encontraron que los especialistas de las UGEL tienen dificultades para cumplir con las 

visitas en aula previamente planificadas, por la sobrecarga de trabajos administrativos, 

afectando un apoyo vital para la mejora del desempeño pedagógico docente.  

Sobre niveles de relación entre microtalleres de retroalimentación y gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, Moquegua – 

2021, los resultados encontrados señalan un coeficiente de correlación r = 0,356 (Tabla 

14), indicando una correlación positiva débil. Estos resultados coinciden con estudios de 

Estrella (2020), quien determinó que el apoyo pedagógico de retroalimentación en aula 

incide en el desempeño docente en una correlación positiva media (0,617); también 

Gutiérrez y Chávez (2019), determinaron que los intercambios de experiencias entre el 

acompañante y el acompañado después de las visitas en aula inciden en el desempeño 

docente, porque se brinda asistencia técnica oportuna; en este mismo sentido Herrera 

(2020) determinó las intervenciones de los supervisores inciden en el actuar pedagógico 

de docentes, sobre todo el referido a la reflexión de la práctica pedagógica.  
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 Según MINEDU (2014), los microtalleres de retroalimentación, son espacios que 

propician análisis e intercambio de experiencias sobre saberes y prácticas pedagógicas 

que brinda el especialista al docente después de una visita a aula.  Margalef (2017) destacó 

la importancia de la retroalimentación y su incidencia en la práctica pedagógica docente. 

En este mismo sentido Lagos (2015) indica el impacto positivo de la asistencia técnica de 

retroalimentación oportuna a través de un trato personal; además Mendoza y Bolívar 

(2016) establecieron que las prácticas educativas, desde un escenario como los 

microtalleres sirven para impulsar los propósitos educativos en un ambiente real y 

contextos de apoyo pedagógico efectivos. Los microtalleres de retroalimentación son 

espacios importantes que deben ser potenciados después de las visitas en aula, debido a 

que constituyen espacios para detectar aspectos claves para la retroalimentación 

pedagógica y cumplan una función formativa como señala Ulloa y Gajardo (2017). En el 

caso de los microtalleres implementadas en la institución educativa Manuel Camilo de la 

Torre, Moquegua – 2021, la incidencia de nivel positiva débil, señala la necesidad de 

mayores indagaciones que brinden luces del porqué de la incidencia limitada. 

 Es indudable la importancia de construir conocimientos sobre la incidencia del 

acompañamiento pedagógico especializado en la labor pedagógica del docente, el 

presente estudio se planteó ese objetivo, pero al mismo tiempo enfrentó algunas 

limitaciones en cuanto a la viabilidad de fuentes, especialmente relacionadas a la variable 

acompañamiento pedagógico especializado; también se puede señalar el contexto en que 

se llevó a cabo la investigación, dentro de un marco de emergencia sanitaria, dificultando 

los tiempos y espacios para recabar datos.  
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V. CONCLUSIONES  

 

PRIMERA: Se determinó relación entre el acompañamiento pedagógico especializado y 

gestión pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la 

Torre, Moquegua - 2021. Los resultados determinan la existencia de una 

correlación positiva media entre el acompañamiento pedagógico 

especializado implementada por la Unidad de Gestión Educativa Local 

Mariscal Nieto y la gestión pedagógica docente, con un coeficiente r = 0,592 

a un margen de error del 5% y un nivel de confianza del 95%. 

SEGUNDA: Se determinó relación entre implementación de talleres de actualización 

especializados y gestión pedagógica docente en la institución educativa 

Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 2021. Los resultados señalan que 

existe una correlación positiva débil entre talleres de actualización 

implementados por los especialistas de la Unidad de Gestión Educativa Local 

Mariscal Nieto y la gestión pedagógica docente, con un coeficiente de r = 

0,352 a un margen de error de 5% y un nivel de confianza del 95%. 

TERCERA: Se determinó relación entre visitas especializadas en aula y gestión 

pedagógica docente en la institución educativa Manuel Camilo de la Torre, 

Moquegua - 2021. Los resultados indican que existe una correlación positiva 

media entre las visitas especializadas en aula implementada por los 

especialistas de la Unidad de Gestión Educativa Local Mariscal Nieto y la 

gestión pedagógica docente, con un coeficiente r = 0,573 a un margen de error 

de 5% y un nivel de confianza del 95%. 
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CUARTA: Se determinó relación entre micro talleres de retroalimentación 

especializados y gestión pedagógica docente en la institución educativa 

Manuel Camilo de la Torre, Moquegua - 2021. Los resultados indican que 

existe una correlación positiva débil entre los micro talleres de 

retroalimentación especializados implementado por la Unidad de Gestión 

Educativa Local Mariscal Nieto y la gestión pedagógica docente, con un 

coeficiente r = 0,356 a un margen de error de 5% y un nivel de confianza del 

95%. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

PRIMERA: Planificar e implementar de manera permanente y oportuna el 

acompañamiento pedagógico especializado, para mejorar la gestión 

pedagógica docente, como parte fundamental del servicio educativo de 

calidad en las instituciones educativas de la UGEL Mariscal Nieto.  

SEGUNDA: Diseñar e implementar talleres de actualización docente con mayor 

frecuencia y calidad a nivel institución educativa, debido a su incidencia es 

positiva en la profundización teórica y práctica de gestión pedagógica 

docente. 

TERCERA: Desarrollar visitas especializadas en aula con mayor frecuencia para elevar 

la incidencia en la gestión pedagógica docente, con la finalidad de brindar 

apoyo oportuno, pertinente y eficiente en la práctica docente, debido a que 

tiene una incidencia positiva en la mejora de las competencias de los 

docentes. 

CUARTA: Generar espacios de retroalimentación especializadas a nivel de microtalleres 

para reflexionar, gestionar y proponer mejoras pedagógicas compartidas entre 

especialistas y docentes de aula, que contribuyan a la mejora de la gestión 

pedagógica..  
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Anexo 1 

Matriz de consistencia 

Preguntas Hipótesis Objetivos 

V
a

r
ia

b
le

s 

Dimensiones Escala Métodos 

Pregunta 

General 
¿Cuál es la 

relación entre el 
acompañamiento 

pedagógico 

especializado y 
gestión 

pedagógica 

docente en la 

institución 

educativa Manuel 
Camilo de la 

Torre, Moquegua - 

2021? 

Preguntas 

Específicos 
P.E.1: ¿Existe 

relación entre 
talleres de 

actualización y 

gestión 
pedagógica 

docente en la 

institución 
educativa Manuel 

Camilo de la 

Torre, Moquegua - 

2021? 

P.E.2: ¿Existe 

relación entre 
visitas 

especializadas en 

aula y gestión 
pedagógico 

docente en la 
institución 

educativa Manuel 

Camilo de la 
Torre, Moquegua - 

2021?  

P.E.3: ¿Existe 
relación entre 

micro talleres de 

retroalimentación 
y gestión 

pedagógica 

docente en la 
institución 

educativa Manuel 

Camilo de la 
Torre, Moquegua - 

2021? 

Hipótesis 

General: 
Ho: Existe 

relación entre 
acompañamiento 

pedagógico 

especializado y 
gestión 

pedagógica 

docente en la 

institución 

educativa Manuel 
Camilo de la 

Torre, Moquegua 

- 2021. 

Hipótesis 

Específicos: 
H1: Existe 

relación entre la 
implementación 

de talleres de 

actualización y 
gestión 

pedagógica 

docente en la 
institución 

educativa Manuel 

Camilo de la 

Torre, Moquegua 

- 2021. 

H2: Existe 
relación entre las 

visitas 

especializadas en 
aula y gestión 

pedagógica 

docente en la 
institución 

educativa Manuel 

Camilo de la 
Torre, Moquegua 

- 2021. 

H3: Existe 
relación entre 

micro talleres de 

retroalimentación 
y gestión 

pedagógica 

docente en la 
institución 

educativa Manuel 

Camilo de la 
Torre, Moquegua 

-2021. 

 

Objetivo 

general 
Determinar la 

relación entre 

acompañamiento 

pedagógico 

especializado y 

gestión 

pedagógica 

docente en la 

institución 

educativa Manuel 

Camilo de la Torre 

Moquegua -2021, 

Objetivos  

específicos: 
O.E.1: Establecer 

la relación entre 

implementación 

de talleres de 

actualización y 

gestión 

pedagógica 

docente en la 

institución 

educativa Manuel 

Camilo de la 

Torre, Moquegua -

2021. 

O.E.2: Establecer 

la relación   entre 

las visitas 

especializados en 

aula y gestión 

pedagógica 

docente en la 

institución 

educativa Manuel 

Camilo de la 

Torre, Moquegua - 

2021. 

O.E.3: Establecer 

la relación entre 

los micro talleres 
de 

retroalimentación 

y gestión 
pedagógica 

docente en la 

institución 
educativa Manuel 

Camilo de la 

Torre, Moquegua -

2021. 
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D1: Talleres de 

actualización. 

Indicadores: 

• Reflexión crítica 

• Profundización 

teórica. 

• Propuesta 

pedagógica. 

D2: Visita en aula. 

Indicadores: 

•Monitoreo. 

•Asistencia. 

D3: Microtalleres de 

retroalimentación. 
Indicadores: 

•Desempeños. 

•Retroalimentación. 

• Compromiso. 

 
 

 

 
 

 
 

 

D1: Planificación para 
el aprendizaje. 

Indicadores: 

• Programación 
curricular. 

• Unidades didácticas. 

• Sesiones. 

• Materiales. 

• Estrategias. 

• Evaluación. 

D2: Enseñanza para el 
aprendizaje. 

Indicadores: 

• Clima. 

• Motivación. 

• Contenidos. 

• Estrategias. 

• Mediación 
D3: Evaluación para el 

aprendizaje. 
Indicadores: 

• Permanente. 

• Sistémico. 

• Toma de decisiones. 

Escala 

Likert 

 

1= Nunca 

2= Casi 

nunca 

3= A veces 

4= Casi 

siempre 

5= 

Siempre 

 

Baremo 

 

Bajo 

[30 -70] 

Medio 

[71-110 ] 

Alto 

[ 111-150] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Escala 

Likert 
 

1= Nunca 

2= Casi 

nunca 

3= A veces 

4= Casi 

siempre 

5= 

Siempre 

 

Baremo 

 

Bajo 

[30 -70] 

Medio 

[71-110 ] 

Alto 

[ 111-150] 

Enfoque de 

Investigación 

Enfoque 
Cuantitativo. 
Tipo: Básico.  
 
Nivel de 

investigación: 
Descriptivo-
correlacional 
transeccional.,
cuyo esquema 
es: 
 

             Ox 
M  =      l 
             Oy 
 

Denotación: 
 
P =Población. 
O x= V.1: 
Acompañamient
o pedagógico 
especializado. 
O y= V.2: 
Gestión 
pedagógica 
r = Relación 
entre variables 

 

 



74 

 

Anexo 2 

 Instrumentos de investigación 

 

CUESTIONARIO ACOMPAÑAMIENTO ESPECIALIZADO DE UGEL MARISCAL 

NIETO 

Instrucciones:  

Estimado profesor (a) a continuación te presento un cuestionario relacionado al acompañamiento 

pedagógico especializado de UGEL Mariscal Nieto en la institución educativa donde usted labora, 

para nuestra investigación, tu respuesta es sumamente importante; por ello debes leerlo en forma 

completa y, luego, con sinceridad marcar con un aspa (X) sólo una de las cinco alternativas, de 

acuerdo a la siguiente escala: 

1= Nunca  2= Casi nunca            3= A veces        4 =Casi siempre       5= Siempre 

N° ITEMS Escala 

 TALLERES DE ACTUALIZACIÓN DOCENTE      

01 Los  talleres de actualización promueve la reflexión crítica de la práctica 

pedagógica 

1 2 3 4 5 

02 Los talleres de actualización  permiten identificar deficiencias de la práctica 

pedagógica 

1 2 3 4 5 

03 Los talleres de actualización  le permiten confrontar su práctica pedagógica con 

los resultados que obtiene 

1 2 3 4 5 

04 Los  talleres de actualización promueve la profundización de teorías sobre 

gestión pedagógica 

1 2 3 4 5 

05 Los talleres de actualización permiten investigar nuevas prácticas  pedagógicas 1 2 3 4 5 

06 Los talleres de actualización generan cambios de paradigma pedagógico 1 2 3 4 5 

07 Los talleres de actualización brindan nuevas propuestas para la práctica pedagógica 1 2 3 4 5 

08 Los talleres de actualización muestran experiencias exitosas que pueden tomarse como 

modelo 
1 2 3 4 5 

09 Los talleres de actualización promueven círculos de autoaprendizaje para fortalecer 

competencias pedagógicas 
1 2 3 4 5 

 VISITA EN AULA      

10 Las visitas de especialistas son periódicas y planificadas 1 2 3 4 5 

11 Los especialistas recogen datos de la práctica pedagógica del docente durante las visitas 1 2 3 4 5 

12 Los especialistas sugieren nuevos  métodos y técnicas de enseñanza-aprendizaje  1 2 3 4 5 

13 Los especialistas orientan el uso de  recursos, materiales y otros para mejorar su práctica 

pedagógica 
1 2 3 4 5 

14 Los especialistas programan sesiones compartidas para mejorar su práctica pedagógica  1 2 3 4 5 

15 Las vistas de especialistas ayudan a identificar fortalezas y debilidades de la práctica 

pedagógica 
1 2 3 4 5 
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16 Los especialistas apoyan en  el uso de TIC o plataformas virtuales 

para  mejorar  aprendizajes  
1 2 3 4 5 

17 Las visitas de especialistas permiten autorregular la práctica pedagógica 1 2 3 4 5 

18 Las visitas en aula permiten lograr mejores resultados pedagógicos 1 2 3 4 5 

19 El monitoreo de los especialistas le ayuda a identificar las fortalezas y debilidades de su 

práctica pedagógica 
1 2 3 4 5 

20 Los especialistas fortalecen las competencias pedagógicas 1 2 3 4 5 

21 Los especialistas brindan asistencia técnica especializada para desarrollar procesos 

pedagógicos 
1 2 3 4 5 

22 Los especialistas brindan asesoramiento para la mediación pedagógica 1 2 3 4 5 

23 Los especialistas brindan materiales y recursos para fortalecer su práctica pedagógica  1 2 3 4 5 

24 Los especialistas brindan  orientaciones para evaluar los aprendizajes  1 2 3 4 5 

 MICRO TALLER DE RETROALIMENTACIÓN      

25 Los especialistas generan espacios de reflexión después de las visitas en aula 1 2 3 4 5 

26 Los especialistas presentan datos recopilados durante la visita en aula de la práctica 

pedagógica 
1 2 3 4 5 

27 Los especialistas  analizan de manera compartida, clara y oportuna los resultados 

obtenidos de la práctica pedagógica 
1 2 3 4 5 

28 Los especialistas sugieren cambios, ajustes o mejoras en la práctica pedagógica  1 2 3 4 5 

29 Los especialistas promueven la autorreflexión  sobre la  práctica pedagógica 1 2 3 4 5 

30 Los especialistas después de los microtalleres proponen acuerdos y se asumen 

compromisos 
1 2 3 4 5 

 

¡Gracias por su colaboración! 
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CUESTIONARIO SOBRE GESTIÓN PEDAGOGICA DOCENTE 

Instrucciones:  

Estimado profesor (a) a continuación te presento un cuestionario relacionado a la gestión 

pedagógica donde usted labora, para nuestra investigación, tu respuesta es sumamente importante; 

por ello debes leerlo en forma completa y, luego, con sinceridad marcar con un aspa (X) sólo una 

de las cinco alternativas, de acuerdo a la siguiente escala: 

1= Nunca  2= Casi nunca            3= A veces        4 =Casi siempre       5= Siempre 

N° ITEMS Escala 

 PREPARACIÓN PARA EL APRENDIZAJE      

01 Considera los aprendizajes básicos del CNEB y PCI de acuerdo al  nivel, grado 

y ciclo en la planificación 
1 2 3 4 5 

02 Desarrolla diagnóstico  para la diversificación 1 2 3 4 5 

03 Desarrolla adaptaciones curriculares de acuerdo a características y ritmos de 

aprendizaje de los educandos 
1 2 3 4 5 

04 Planifica las unidades didácticas con coherencia y pertinencia de acuerdo a 

aprendizajes esperados 
1 2 3 4 5 

05 Planifica las sesiones de aprendizaje con propósitos, secuencias, actividades, 

tiempos, recursos e instrumentos de evaluación 
1 2 3 4 5 

06 Considera procesos pedagógicos en la planificación de sesiones de aprendizaje 1 2 3 4 5 

07 Planifica  estrategias de enseñanza-aprendizaje pertinentes a los propósitos de 

aprendizajes 
1 2 3 4 5 

08 Elabora materiales educativos propios para  el desarrollo de actividades 

pedagógicas 
1 2 3 4 5 

09 Planifica el uso de  técnicas e instrumentos de evaluación 1 2 3 4 5 

10 Construye  indicadores de aprendizajes para verificar logros 1 2 3 4 5 

 ENSEÑANZA PARA EL APRENDIZAJE      

11 Crea las condiciones propicias para los aprendizajes en todo el proceso 

pedagógico 
1 2 3 4 5 

12 Plantea retos, motiva para su logro de manera permanente y reconoce 

aprendizajes destacados 
1 2 3 4 5 

13 Maneja adecuadamente contenidos disciplinares que fundamente su rol 

mediador 
1 2 3 4 5 

14 Despliega una serie de estrategias de enseñanza-aprendizaje pertinentes con los 

propósitos de aprendizaje 
1 2 3 4 5 

15 Utiliza recursos educativos coherentes con los propósitos y necesidades de 

aprendizaje 
1 2 3 4 5 

16 Utiliza diverso canales, medios y plataformas para interactuar con los 

educandos 
1 2 3 4 5 

17 Promueve aprendizajes complejos, sistémicos, consistentes y coherentes 1 2 3 4 5 

18 Promueve el pensamiento crítico-reflexivo durante las sesiones 1 2 3 4 5 

19 Involucra a todos(as)  para ser partícipes de las actividades que desarrolla en la 

sesión 
1 2 3 4 5 

20 Acompaña con empatía, fluidez y confianza los aprendizajes de los educandos 1 2 3 4 5 

21 Hace seguimiento a progresos y dificultades que enfrentan los estudiantes 

durante la sesión 
1 2 3 4 5 



77 

 

22 Interactúa con todos los estudiantes de manera sistemática y permanente 1 2 3 4 5 

23 Considera a los estudiantes  como actores principales de sus aprendizajes sin 

perder su rol mediador 
1 2 3 4 5 

24 Promueve la metacognición en los  procesos de aprendizaje 1 2 3 4 5 

 EVALUACIÓN PARA EL APRENDIZAJE      

25 Registra de manera permanente información referente a logros de aprendizaje 

para verificar los progresos 

1 2 3 4 5 

26 Utiliza diversas instrumentos para  recabar información de logros de aprendizaje 1 2 3 4 5 

27 Interpreta, analiza, valora los datos recopilados sobre resultados de aprendizaje 1 2 3 4 5 

28 Considera competencias, capacidades, niveles de desempeño, mapas de 

progreso y estándares para verificar logros 
1 2 3 4 5 

29 Desarrolla devoluciones y retroalimenta a los estudiantes 1 2 3 4 5 

30 Realiza reflexión crítica de su práctica pedagógica en función a logros de 

aprendizaje 
1 2 3 4 5 

 

¡Gracias por su colaboración! 
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Anexo 3 

Matriz validación de instrumentos 
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Anexo 4 

Constancia de Ejecución de Investigación 
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Anexo 5 

Matriz resultados de encuesta 

 

 
 

 

i1 i2 i3 i4 i5 i6 i7 i8 i9 i10i11i11i12i13i14i15 i16 i17 i18 i19 i20 i21 i22i23 i24 i25 i26 i27 i28 i29 i30

1 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 30 45 18 93

2 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 2 3 2 31 47 17 95

3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 2 2 3 2 4 4 3 3 4 3 4 3 33 43 20 96

4 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 4 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 2 30 46 19 95

5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 3 4 2 2 3 4 4 4 4 3 4 4 3 3 2 3 36 47 19 102

6 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 37 45 20 102

7 4 4 4 3 4 2 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 35 50 21 106

8 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 36 47 20 103

9 3 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 2 2 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 34 46 21 101

10 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 35 49 21 105

11 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 31 45 20 96

12 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 5 4 3 3 4 3 4 4 4 35 49 22 106

13 3 5 3 3 4 3 4 3 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 3 35 49 23 107

14 5 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 33 50 23 106

15 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 2 3 4 3 3 4 4 36 48 21 105

16 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 5 34 46 21 101

17 4 4 3 4 2 4 2 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 34 48 22 104

18 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 3 34 49 21 104

19 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 35 45 23 103

20 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 32 49 22 103

21 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 32 45 21 98

22 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 30 49 20 99

23 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 37 48 19 104

24 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 35 48 22 105

25 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 38 54 22 114

26 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 38 53 21 112

27 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 36 47 20 103

28 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4 3 4 4 35 50 22 107

29 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 34 48 20 102

30 4 4 4 3 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 34 49 21 104

31 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 33 49 20 102

32 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 36 47 23 106

33 3 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 3 3 33 44 19 96

34 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 34 46 21 101

35 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 35 44 19 98

36 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 32 47 21 100

37 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 35 46 20 101

38 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 34 47 20 101

39 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32 45 19 96

40 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 33 50 20 103

41 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 34 47 20 101

42 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 33 45 21 99

43 3 3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 35 50 20 105

44 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 34 46 19 99

45 3 4 4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 34 50 22 106

46 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 2 4 3 3 5 3 35 50 20 105

47 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 4 3 3 32 49 21 102

48 4 3 4 4 3 3 2 4 3 4 3 4 3 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 34 48 22 104

49 4 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 34 45 20 99

50 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 35 46 20 101

51 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 32 43 21 96

52 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 2 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 37 47 22 106

53 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 35 49 22 106

54 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 32 50 23 105

55 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 36 46 20 102

56 4 4 4 3 4 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 34 51 22 107

57 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 35 49 22 106

58 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 34 46 20 100

59 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 34 47 20 101

N° D2 D3 V1

V1: Acompañamiento pedagógico especializado

Microtalleres  de 

retroalimentación
Visitas en aulaTalleres de actualización 

D1
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

1 4 3 5 3 4 3 2 3 3 3 5 3 5 4 4 3 3 5 3 5 3 4 4 3 3 5 5 3 5 4 33 54 25 112

2 3 4 3 3 5 3 3 3 3 5 3 5 3 5 4 3 5 4 5 3 5 4 4 4 3 3 4 2 3 2 35 57 17 109

3 4 3 3 4 3 4 3 5 3 3 3 4 3 3 4 4 3 2 2 2 3 2 4 4 5 3 4 3 4 3 35 43 22 100

4 3 5 3 5 4 3 3 3 2 3 3 4 4 3 2 4 3 4 3 4 4 5 2 5 3 4 3 4 3 2 34 50 19 103

5 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 2 3 4 2 2 5 4 4 4 5 3 4 4 3 3 2 3 36 50 19 105

6 4 3 5 5 3 3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 3 4 39 45 22 106

7 4 4 4 4 4 2 3 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 5 4 3 36 52 23 111

8 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 5 3 4 5 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 36 51 20 107

9 3 4 4 4 3 3 5 3 5 3 4 3 3 2 2 5 4 3 5 3 4 5 4 4 3 4 4 4 3 3 37 51 21 109

10 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 35 49 21 105

11 3 3 4 3 3 5 3 3 3 5 4 3 4 3 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 35 48 20 103

12 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 5 4 3 3 4 5 4 4 4 35 49 24 108

13 3 5 3 3 4 3 4 3 4 3 3 5 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 5 3 35 49 23 107

14 5 3 4 5 3 3 5 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 3 5 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 37 53 23 113

15 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 3 5 3 4 2 3 4 4 4 4 4 36 50 23 109

16 5 3 4 3 5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 5 5 3 4 3 3 4 3 4 3 3 5 4 3 5 37 50 23 110

17 4 4 3 4 2 4 2 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 4 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3 34 50 22 106

18 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 3 4 3 3 3 4 4 5 3 4 3 4 3 34 49 22 105

19 4 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 35 45 23 103

20 3 4 5 3 5 3 3 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 38 51 22 111

21 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 3 32 45 21 98

22 3 3 3 3 3 2 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 4 30 49 20 99

23 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 37 48 19 104

24 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 35 48 22 105

25 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 38 54 22 114

26 4 3 4 3 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 36 53 22 111

27 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 38 51 23 112

28 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 35 50 24 109

29 3 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 3 34 48 21 103

30 4 4 4 3 3 3 3 2 4 5 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 3 4 35 49 21 105

31 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 5 5 5 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 5 3 5 3 33 52 22 107

32 4 5 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 2 3 5 5 3 5 4 5 5 3 4 3 5 5 4 4 37 52 25 114

33 3 2 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 5 2 4 3 3 3 33 46 20 99

34 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 34 46 21 101

35 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 2 4 3 35 44 19 98

36 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 32 47 21 100

37 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 35 46 20 101

38 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 34 48 21 103

39 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 4 5 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 32 46 19 97

40 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3 3 33 51 20 104

41 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 3 35 47 20 102

42 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 2 3 3 3 4 4 3 3 4 3 33 45 21 99

43 3 3 4 4 3 3 3 4 5 4 4 5 4 3 3 5 3 3 3 3 5 5 4 3 3 3 3 3 5 4 36 53 21 110

44 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 34 46 19 99

45 3 4 4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 4 5 3 4 4 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 34 53 22 109

46 3 3 4 3 5 3 5 3 5 5 4 3 3 5 3 3 5 3 4 4 4 3 4 4 2 5 3 3 5 3 39 52 21 112

47 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 5 3 3 32 49 22 103

48 4 3 4 4 3 3 2 4 3 4 3 4 3 3 4 4 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 34 48 22 104

49 4 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 34 45 20 99

50 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 35 46 20 101

51 3 3 5 3 3 3 5 3 4 3 3 3 5 5 3 3 3 3 3 3 4 3 5 3 4 3 3 4 5 3 35 49 22 106

52 5 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 2 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5 4 4 38 49 23 110

53 3 4 3 3 4 4 3 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 4 5 3 4 3 4 37 49 23 109

54 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 32 50 23 105

55 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 3 5 37 46 24 107

56 5 4 5 3 5 3 3 3 2 4 4 4 3 4 4 5 3 3 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 37 52 22 111

57 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 35 49 22 106

58 3 4 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 3 34 46 20 100

59 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 35 48 20 103

D1 D2 D3 V2

Gestión pedagógica docente

Preparación para el aprendizaje Enseñanza para el aprendizaje
Evaluacion para el 

aprendizaje

N°


