. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
L = J Repositorio Institucional

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

FACULTAD DE INGENIERIA ECONOMICA

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA ECONOMICA

ANALISIS DE RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE LECHE
- ESTABLO SAN PEDRO Y SAN PABLO DEL DISTRITO DE
MARNAZO 2020
TESIS
PRESENTADA POR:

Bach. ANGIE MAYTE QUISPE CARPIO
PARA OPTAR EL TITULO PROFESIONAL DE:

INGENIERO ECONOMISTA
PUNO - PERU
2022

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

DEDICATORIA

Quiero dedicar el presente trabajo de investigacion primeramente a Dios, mi

motor y motivo, gracias por esta maravillosa vida, por la salud, amor y felicidad.

A mi madre Filomena Carpio Ortega, por haber sido mi fuerza en cada momento
de mi vida, por creer en mi, por ser mi complice y amiga, a mi padre Fredy Hugo Quispe
Espinoza, por todos los dias de sacrifico, porque sigo aprendiendo de él, y por todo el

apoyo en cada meta que me propongo. Los amo con todas mis fuerzas,

A mi hermano Rudy Edison Quispe Carpio, por su apoyo incondicional, por estar

ahi para mi desde tan pequefito, espero que puedas sentirte orgulloso de mi.

A mi abuela Dominga Espinoza Vilca, gracias por acompafarme todos esos afios
de estudio, por haberme cuidado siempre, y porque te alegras con cada paso que doy en

mi vida personal, profesional y musical.
A la familia Quispe Carpio, gracias por su amor y sus buenas vibras.

A mi abuelita Luz Ortega, mi abuelito José Quispe y mis deméas angelitos que me

cuidan desde el cielo.

Y a Mayte Carpio, que, hemos dejado muchas cosas, pospuesto muchos suefios,
muchos proyectos, pero comienza una nueva etapa en nuestra vida, comienza el mejor dia
de nuestra vida, por el resto de la vida. Algun dia leeremos esta dedicatoria y habremos

logrado cada una de esas metas, que, a pesar de no estar escritas, las sabemos.

Angie Mayte Quispe Carpio

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

AGRADECIMIENTO

Me siento muy agradecida con la Facultad de Ingenieria Econdémica por cobijar
mis pasos y haberme hecho crecer en mi faceta profesional, como persona, y en una de

mis grandes pasiones, la musica.

A mi asesor de la presente investigacion, el DR. SABINO EDGAR MAMANI
CHOQUE por su motivacion, paciencia y apoyo, ademas de compartir sus conocimientos
profesionales sobre un tema que me apasiona, como lo es la produccion lactea y la

empresa.

A mis jurados el DR. FELIZ OLAGUIVEL LOZA, ING. HUMBERTO CALIZAYA
COILA, Y LAMS. SC. LENY VALODIA ROBLES CUTIPA, por su atencion, comprension,

sus observaciones y apoyo en el desarrollo del presente trabajo de investigacion.

A todos los docentes que compartieron sus lecciones y ensefianzas en mi etapa de

estudiante de pregrado, por todo su carifio y amistad.

Y a cada una de las personas que la vida me permite conocer en mi faceta

profesional.

Angie Mayte Quispe Carpio

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

INDICE GENERAL
Pag.
DEDICATORIA
AGRADECIMIENTO
INDICE GENERAL
INDICE DE TABLAS
INDICE DE FIGURAS
INDICE DE ACRONIMOS
S U Y S 13
A B S T R A CT e e e e nnaeeenes 14
CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ..o, 16
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA .......coiiiieeeeeeeeeeeeeee e, 18
1.2.1.Problema general ... 19
1.2.2.Problemas eSPeCifiCOS .........cooeiriiiiiiie e 19
1.3. HIPOTESIS DE INVESTIGACION ....cooiiiiiiniininiineieieieseneese s 19
1.3.1. HIPOLESIS ENEIAL ...t 19
1.3.2. HIpOteSiS €SPECITICAS ....ovevereiieieiciie e 19
1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO ..ottt 19
1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION .....coeviiveieieeeieeeeeeeeeee e 21
1.5.1. ODJEtiVO GENETAL .....oovveieceiecieee e 21
1.5.2. Objetivos €SPECITICOS .......cciviiiiiieieiesere e 21

CAPITULO 11

REVISION DE LITERATURA

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.1, ANTECEDENTES ...t e 22
2.1.1. Antecedentes iNternacionales ..., 22
2.1.2. Antecedentes NACIONAIES .........ccooiiiiiiiiiic e, 24
2.1.3. Antecedentes [0CAIES ..........cccceiiiiieiciee e 25

2.2. MARCO TEORICO .....oivoiieeeceeeeeeee ettt 27
2.2.1.Teoria de 12 EMPIESA ......ccoveiriririeerie et 27

2.2.1. 1. MEICAUO ...oeiiiiiiiiieieeee et 27
2.2.1.2. Mercado perfectamente COMPELItIVO .......ccoeveieeieieieniiiiee 28
2.2.1.3. Precio d& Mercado .........cccceoererieririninenieieee e 29
2.2.1.4. Equilibrio de mercado .........ccccoceiiiiiininiieeee e 29
2.2.1.5. Modelo de corto plazo para una empresa perfectamente
COMPELITIVA ..ot 30

2.2.1.6. Organizacion de la producCion ...........ccccocevveniinniinienenneneenns 31
2.2.1.7. Beneficios econOMICOS € INGIESO .....c.cvvrverveerierierieinie e 31
2.2.1.8. CoStos de ProdUCCION .........ccovrieieriiieeseseeee e s 33
2.2.1.8.1. CoSto total .....ccovveiiiiiii 34
2.2.1.8.2. CoSto fijO tOtal ....ceoveeiiiiiiiiieece 35
2.2.1.8.3. Costo variable total ..........c.ccoovviiiiiiiie, 35
2.2.1.8.4. COStO MEAIO ..ocvvvenieiiiiiieieie e 35
2.2.1.8.5. Costomarginal .........ccccceoveiieiiiieiieceee e 36
2.2.1.8.6. Costo de oportunidad de produccion de una empresa
................................................................................. 36

2.2.1.8.7. Intereses Perdidos .........ccccevvrveiieieiene e 37
2.2.1.8.8. Estructura de costos en una empresa ganadera ...... 37

2.2.1.9. Decisiones de 1a emMPresa ........ccccocevviieenieieienene e 44

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.2.2.Rentabilidad ... 48
2.3. MARCO CONCEPTUAL ..ot 49
CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS
3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO .....coceceveveiereeeeeeereee e, 54
3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION ....cocoooiiieiieieeiiesseseeeses s 55
3.3. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO .....cooeoveieeeeereeeeee e, 55
3.4, PROCEDIMIENTO ..ottt s 55
3.4.1.Consentimiento INFOrMAdO ..........cceieriiiriiiirc s 55
3.5. PROCESAMIENTO DE DATOS ...ttt 55
3.5.1. Tratamiento de sistematizacion de 10S datos ...........ccccevereiereneienieneneene, 56
3.6. VARIABLES ...ttt 60
CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1, RESULTADOS ...ttt ettt e se e e e et e e s naeeannee e 61
4. 1.1 ESEruCtura de COSEOS ......c.erververiiriiiiisiieieie sttt 61
4.1.2.Produccion, ingresos y rentabilidad ............ccccoooiiiiiininiiii 78
4.2, DISCUSION ....ooiiiiriiriieeeeieisesesesssesesssss sttt 83
V. CONCLUSIONES ... 89
V1. RECOMENDACIONES ... 90
VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......coviveeieeeereeeeeesee e, 91
ANEXOS bbb e e b 95
TEMA: Economia de la empresa
AREA: Finanzas de la empresa
FECHA DE SUSTENTACION: 03 de noviembre de 2022

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

Tabla 1.

Tabla 2.

Tabla 3.

Tabla 4.

Tabla 5.

Tabla 6.

Tabla 7.

Tabla 8.

Tabla 9.

Tabla 10.

Tabla 11.

Tabla 12.

Tabla 13.

Tabla 14.

Tabla 15.

Tabla 16.

Tabla 17.

Tabla 18.

Tabla 19.

INDICE DE TABLAS

Clasificacion de ganado VACUNO...........cccoeiiiriienieine e 51
Mapa climético del Perd en el afo 2020. ..........ccccoveveiieieeie e, 53

Costo de produccidn agricola de avena forrajera en el establo San Pedro y San

Pablo en el afio 2020 ..........coooviiiiiiiieie e 62
Costos de depreciacion de alfalfa para la produccion de leche ................... 63
Costo de mantenimiento de alfalfa ..o 64
Costos de concentrados suministrados a las vacas del establo .................... 65
Costo de suplementos nutricionales suministrados...........c.cccccveveveereenenne. 65
Costo de alimentacion de terNEr0S ..........ccevveeeveieeeeieere e, 66
Costo total de alimentacion del ganado Vacuno...........c.ccccevvereeneieninnne. 66
Costo de mano de obra incurrido en la produccidn de leche........................ 68
Costo de atencion VELEIINAIIA..........cvuveiererieie e 68
Costo de reproduccion del ganado Vacuno ..........cccccvevevereieseseeeeeeee, 69

Costo variable total de la produccion de leche en el establo San Pedro y San

Pablo en el afio 2020 ........ccoeiieiieieceee e 70
Costo de depreciacion de intalaciones y eqUIPOS........ccccvveveerreerieseesieeriene 71
Costo total de instalaciones y equipos del establo San Pedro y San Pablo.. 72
Gastos administrativos en la produccion de leche en el establo .................. 74

Costo fijo total de la produccién de leche en el establo San Pedro y San Pablo

BN EL A0 2020 ..ottt e et e er e —————————————————————————————————— 75

Estructura de costos de produccién de leche en el establo San Pedro y San

Pablo en el @R0 2020 .......cooooeieiee e 75

Produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo en el afio 2020 .. 79

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

Tabla 21. Resumen de reSUltados. ......cooooeeeeeee oo 81

Tabla 22. Comparativa de los resultados obtenidos en la investigacion con los de

investigaciones relacionadas a la produccién de leche.............ccccoveeveviennen, 87

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

‘ﬂ, UNIVERSIDAD

INDICE DE FIGURAS

Figura l. Equilibrio de Mmercado.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiseecee e 30
Figura 2. Modelo de corto plazo para una empresa perfectamente competitiva......... 31

Figura 3. Demanda, precio e ingreso en un mercado perfectamente competitivo ...... 32

Figura 4. Ingreso total, costo total y ganancias eCONOMICAS ..........ccccverereeererirenienns 45
Figura 5. Curva de oferta de una empresa competitiva a corto plazo ...........cccceeeeee. 46
Figura 6. Proceso de producCiOn PECUAIIA...........ccuvevereerreeiiesiesieeieseesseeseesseesreeseennns 52
Figura 7. Ubicacidn geogréafica del establo...........cccccooveiiiiiiiciic e 54

Figura 8. Estructura porcentual de los costos de produccion en el establo San Pedro y

San Pablo en el N0 2020 .......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeees 76

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|


file:///D:/TESIS%202021/BORRADOR%20TESIS%20MAYTE%2011.docx%23_Toc113891090
file:///D:/TESIS%202021/BORRADOR%20TESIS%20MAYTE%2011.docx%23_Toc113891092
file:///D:/TESIS%202021/BORRADOR%20TESIS%20MAYTE%2011.docx%23_Toc113891093
file:///D:/TESIS%202021/BORRADOR%20TESIS%20MAYTE%2011.docx%23_Toc113891094
file:///D:/TESIS%202021/BORRADOR%20TESIS%20MAYTE%2011.docx%23_Toc113891095
file:///D:/TESIS%202021/BORRADOR%20TESIS%20MAYTE%2011.docx%23_Toc113891096

. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

INDICE DE ACRONIMOS

CEDER : Centro de Estudios de Desarrollo Regional

CEPEA : Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada

DEAI : Direccion de Estadistica Agraria e Informatica

DNIPLC : Direccidn Nacional de Investigacion y Promocion de la Libre

Competencia

DRAP : Direccion Regional Agraria Puno

FAO : Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura

GCEE : Gerencia Central de Estudios Econémicos

INEI : Instituto Nacional de Estadistica e Informética

MEF : Ministerio de Economia y Finanzas

MIDAGRI Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

MINAGRI Ministerio de Agricultura y Riego

PANZSLP : Proyecto de Apoyo Nueva Zelandia al Sector Lechero Peruano

PELT : Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca

SENAMHI Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia

SNI : Sociedad Nacional de Industrias

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

RESUMEN

La leche de vaca es un producto importante en la alimentacion peruana debido a
su alto valor nutricional, su consumo representa el 6% de los gastos en los que un hogar
incurre en alimentos. Por ello, esta investigacion tuvo como objetivo determinar la
rentabilidad de la produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo ubicado en el
distrito de Mafazo. La cuantificacion de la produccién promedio de leche por vaca al dia
y los ingresos por venta de leche permitieron establecer la estructura de costos y la
rentabilidad. Se utiliz6 una metodologia de enfoque cuantitativo, un disefio no
experimental y un nivel de investigacion descriptivo. La informacion corresponde al afio
2020y fue recogida mediante entrevistas al propietario y personal que labora en el establo.
El establo cuenta con un hato de 61 vacas lechereas, 25 de las cuales se encontraban en
produccion de leche, la produccion total fue de 146 337 litros, con una produccion
promedio de 16 litros por vaca al dia. El costo total fue de S/ 113,762.61, con un costo
unitario de S/ 0.81. En la estructura de costos, destacan como los méas los importantes la
mano de obra, alimentacion e instalaciones con 30.32%, 27.14% y 13.29%
respectivamente. Considerando el precio de mercado (S/ 1.20), los ingresos percibidos por
la venta de leche fueron de S/ 167,509.80. Por tanto, se concluye que la produccion de
leche en el establo San Pedro y San Pablo en el afio 2020, tuvo una rentabilidad de 40.92%,
como consecuencia de un buen manejo técnico y una productividad superior a la media

nacional.

Palabras clave: rentabilidad, produccion lactea, costos de produccion, establo

lechero

13

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO

Repositorio Institucional

ABSTRACT

Cow's milk is an important product in the Peruvian diet due to its high nutritional
value, its consumption represents 6% of the expenses in which a household incurs in food.
Therefore, this research aimed to determine the profitability of milk production in the San
Pedro y San Pablo stable located in the Mafiazo district. The quantification of the average
production of milk per cow per day and the income from the sale of milk made it possible
to establish the cost structure and profitability. A quantitative approach methodology, a
non-experimental design and a descriptive level of research were used. The information
corresponds to the year 2020 and was collected through interviews with the owner and
staff who work in the stable. The farm has a herd of 61 dairy cows, 25 of which were in
milk production, the total production was 146,337 liters, with an average production of 16
liters per cow per day. The total cost was S/ 113,762.61, with a unit cost of S/ 0.81. In the
cost structure, labor, food and facilities stand out as the most important with 30.32%,
27.14% and 13.29% respectively. Considering the market price (S/ 1.20), the income
received from the sale of milk was S/ 167,509.80. Therefore, it is concluded that milk
production in the San Pedro y San Pablo stable in 2020 had a profitability of 40.92%, as

a result of good technical management and productivity above the national average.

Keywords: profitability, milk production, production costs, dairy farm
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La leche fresca en el Per( es un alimento que forma parte de la canasta familiar
peruana, cuyo valor bruto de produccion (VBP) en el afio 2020, represento el 4.68% del
sector agropecuario y el 12.32% del sector pecuario a nivel nacional, lo que destaca su
importancia (Direccion Nacional de Investigacion y Promocién de la Libre Competencia
[DNIPLC], 2021). La crianza de vacunos para la produccién de leche en la region Puno,
es una de las mas importantes puesto que provee a las familias del medio rural ingresos
durante todo el afio por la venta de leche. Ademas, implica menos riesgo que las
actividades agricolas ya que los fendbmenos climaticos como las heladas, granizadas e

incluso las sequias afectan en menor medida a los pastos y forrajes.

Por otro lado, tanto los municipios como el gobierno regional, durante los Gltimos
afios, han promovido la ampliacion del piso forrajero a través de la siembra de alfalfa y el
mejoramiento genético de las vacas mediante la inseminacion artificial (Ministerio de
Agricultura y Riego [MINAGRI], 2017). Estas razones motivaron la investigacion de una
actividad tan importante como la produccion de leche; aunque existe diferentes niveles
tecnoldgicos y diferencias considerables en cuanto a la extension (has.) de las fincas, es
importante conocer su rentabilidad. Con este propoésito se recogié informacion en varias
entrevistas al propietario, asi como al personal que trabaja directamente en la finca, luego
se organizé la informacién considerando todos los aspectos del proceso productivo como
la alimentacién, mano de obra, atencion veterinaria, manejo reproductivo, instalaciones,
depreciaciones y mortalidad. Finalmente se calcularon los ingresos totales percibidos por
la venta de leche y los resultados economicos expresados como beneficios netos y

rentabilidad.
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Esta investigacion esta organizada en siete capitulos. En el primer capitulo se
presenta la introduccion y se formula el planteamiento de problema que se respondera con
el desarrollo, la justificacion e importancia de la investigacion, ademéas de los objetivos
propuestos. En el segundo capitulo se expone la revision de literatura, los antecedentes de
investigaciones relacionadas méas importantes a nivel internacional, nacional y local; en la
parte final se desarrolla el marco tedrico y conceptual que sustentan la investigacion. El
capitulo tres explica la metodologia y materiales de investigacion utilizados, ademas de
los datos obtenidos. El capitulo cuatro, esta dedicado a mostrar los resultados, se presenta
la estructura de costos organizada para la empresa, los ingresos provenientes de la
produccion y la rentabilidad de esta actividad econdmica; culmina con la discusion de la
investigacion y su relacion con los antecedentes mas destacables. Los capitulos cinco y
seis muestran las conclusiones a las que se llegaron y las recomendaciones propuestas.
Finalmente, en el capitulo siete se encuentran todas las referencias bibliograficas

utilizadas en esta investigacion.
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La leche es un producto importante en la alimentacion peruana, debido a su alto
aporte nutricional en hierro, calcio y zinc. Su consumo dentro de la canasta basica familiar
en el pais representa el 6% en los gastos que un hogar incurre en alimentos (DNIPLC,
2021). El afio 2020, el Pert produjo 2 075 755 339.81 litros de leche fresca de vaca,
involucrando a 452 218 hogares, que representan el 5.48% del total de hogares en el pais
(Insituto Nacional de Estadistica e Informatica [INEI], 2020); de los cuales el 14.1%
corresponde a grandes y medianos productores y 85.9% a pequefios productores. Las
principales cuencas productoras de leche en el pais son: Cajamarca con 17.19% de
produccién, Lima con 16.96%, Arequipa con un 16.79%, la Libertad y Puno con 7.38% y
6.17% respectivamente. (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego [MIDAGRI], 2021).

16
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El Perq, en el periodo 2005 al 2020, ha presentado una variacion promedio anual de 3.74%
en la produccién de leche fresca de vaca, y en la regién de Puno fue 6.88% promedio
anual. (MIDAGRI, 2021a). El sub sector pecuario de la region de Puno, representa el 23%
del total del valor bruto de la produccion agropecuaria regional, y a su vez la produccion
de leche fresca representa el 4.69% del valor bruto de la produccion pecuaria (MIDAGRI,
2021), siendo una zona con un gran potencial para la ganaderia. (Gerencia Central de

Estudios Econémicos [GCEE], 2019)

La produccion lactea en el distrito de Mafiazo, tiene mayor relevancia a partir del
afio 2010, en el cual el Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca (PELT) junto a la
Municipalidad Distrital de Mafnazo ponen en marcha el programa ‘“Mejoramiento
Genético del Ganado Vacuno”. El distrito cuenta con 1 977 productores, 7 260 vacas en
ordefio, que representan el 0.80% del total nacional en el afio 2020 (MIDAGRI, 2021) y
una superficie cosechada de avena forrajera de 400 has, cuya tasa de crecimiento promedio
anual de siembra es aproximadamente de 7.27% en el periodo de 1999 — 2020. La
produccion de cebada forrajera ocupd 270 has, y una tasa de crecimiento promedio anual
de 6.70% en el mismo periodo; con respecto a la superficie sembrada de alfalfa, en el
periodo 2018 — 2020 se sembro6 un area de 530 has. (Direccion Regional Agraria Puno

[DRAP], 2020); a diferencia de otros forrajes, éste es un cultivo permanente.

El consumo anual per capita de leche en el Perd, en el afio 2020 fue de 81
kilogramos o 78.04 litros (DNIPLC, 2021jj); ademas, la demanda de leche se ve
desabastecida porgue los productores nacionales, solamente cubren el 71%. Por tanto, es
necesario mejorar e incentivar la produccién nacional (Sociedad Nacional de Industrias
[SNI], 2022). Con respecto a los precios a nivel nacional, estos han presentado un
porcentaje promedio de incremento anual de 3.16% en el periodo 2005 — 2020, siendo S/
1.33 nuevos soles el precio que perciben por litro de leche fresca.
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El establo San Pedro y San Pablo ubicado en el distrito de Mafiazo y 20 afios de
actividad en la produccidn de leche, tiene caracteristicas de gran productor de leche porque
cuenta con més de 50 cabezas de ganado vacuno en el hato lechero (INEI, 2017). Ademas,
en el afio 2019, fue la unidad productiva que alcanzé el mayor rendimiento de leche por
vaca en el distrito de Mafiazo - hasta 20 litros al dia (Quispe Carpio, 2019). Esta cantidad
supera en 160% a la produccion promedio nacional por dia, que es de 7.48 litros. El establo
cuenta con una extension total de 45 hectareas de terreno destinado al pastoreo,
produccion de forrajes, crianza y practicas ganaderas de vacunos; cuenta con una
ordefiadora mecanica, personal encargado del pastoreo, cuidado y ordefio de las vacas; la
supervision esté a cargo de veterinarios dedicados al monitoreo de la salud e inseminacion;
la raza de las vacas es Brown Swiss y tiene algunos ejemplares que fueron ganadores en

las ferias ganaderas de Cabanillas, Mafiazo y Vilque.

La leche producida en el establo es acopiada por una planta quesera del distrito de
Vilque, cada mafiana la produccion es entregada a los acopiadores. El precio de venta es
de S/ 1.10 el litro durante los meses de enero y febrero, mientras que el resto del afio es de
S/ 1.20. En general, el Establo San Pedro y San Pablo de Mafiazo, lleva a cabo buenas
préacticas ganaderas, pero desafortunadamente no tienen registros ni hacen célculo de
costos y rentabilidad, lo que representaria una limitante en la toma de decisiones para

minimizar costos y maximizar rentabilidad.
1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

El presente trabajo de investigacion busca dar respuestas a las siguientes

interrogantes:
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1.2.1. Problema general

¢Es rentable la produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo del distrito
de Mafiazo en el afio 20207
1.2.2. Problemas especificos

a) ¢Cudles son los factores productivos que tienen mayor influencia en el
costo total de produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo del distrito de
Mariazo en el afio 2020?

b) ¢Cdémo es la relacion beneficio costo en la produccién de leche en el establo
San Pedro y San Pablo?
1.3. HIPOTESIS DE INVESTIGACION
1.3.1. Hipotesis general

La produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo constituye una
actividad econdmica rentable en el afio 2020.
1.3.2. Hipotesis especificas

a) En el establo San Pedro y San Pablo del distrito de Mafiazo, afio 2020, el
costo de mano de obra para la actividad pecuaria es el que tiene mayor influencia en el
costo total de produccidn de leche, caracterizando a esta actividad como intensiva en mano
de obra.

b) Los ingresos percibidos por la venta de leche son mayores que los costos
de produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo, por lo que el beneficio neto
es positivo.

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El presente trabajo de investigacion tiene importancia a nivel econémico porque los
resultados dan a conocer a los propietarios del establo San Pedro y San Pablo, la
rentabilidad y la influencia de costos en la produccion de leche fresca de vaca en el afio
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2020, lo que facilitara la toma de decisiones, para elaborar planes estratégicos de mejora
en capacidades técnico - productivas de ganado vacuno lechero, minimizar costos, mejorar
la rentabilidad, y a su vez la gestion de su empresa. Ademas de que el establo, al contar
con caracteristicas de gran productor de leche, sera de ejemplo para otros establos con
rasgos similares, asi aportar en el desarrollo econdmico en el sub sector pecuario lechero

del distrito.

A nivel social, la informacion obtenida con respecto al manejo pecuario, costos
incurridos, y rentabilidad serd de aporte para poder desarrollar capacitaciones a los
productores de la region y programas de mejora de rentabilidad minimizando costos, en
proyectos que promueven e incentivan la mejora de la produccion lactea a nivel regional
como: el Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca (PELT), el Proyecto de Apoyo
Nueva Zelandia (PANZ) y el Programa de Apoyo al Desarrollo Rural Andino

(PRADERA) mediante el Proyecto Tecno - leche.

La relevancia del presente trabajo a nivel institucional y académico, yace en ser una
investigacion aplicada a un caso real, en una cuenca lechera donde las actividades
productivas se basaban solamente en el empirismo, por lo que sirve de antecedente para
futuras investigaciones relacionadas con la teoria de la empresa en la produccion lactea,
lo que implica ademas la combinacion de aspectos tedricos y técnicos referidos al manejo
pecuario ganadero, para poder determinar sus costos, ingresos y rentabilidad; y observar
su comportamiento en un periodo de produccion. A nivel personal, permite a la
investigadora un mayor conocimiento de la industria lechera en la region, por lo que es de
base para poder realizar una especializacion en la actividad de produccion pecuaria.
Pudiendo desarrollar planes estratégicos para minimizar costos y maximizar beneficios

para empresas dedicadas a la produccién de leche en las principales cuencas de la region.
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1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar la rentabilidad de la produccion de la leche en el establo San Pedro y

San Pablo del distrito de Mafazo para el afio 2020.

1.5.2. Objetivos especificos

a) Analizar la estructura de costos de produccién de leche e identificar los
factores productivos con mayor influencia en el costo total de produccion de leche en el
establo San Pedro y San Pablo para el afio 2020.

b) Cuantificar los ingresos percibidos por ventas y realizar el analisis
beneficio/costo de la produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo del distrito

de Mafazo, en el afio 2020.
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CAPITULO II

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES

Habiéndose realizado la revision bibliografica a nivel internacional, nacional y
local, se presentan estudios que anteceden a la presente investigacion relacionados con

nuestro planteamiento del problema. Dentro de los cuales tenemos:
2.1.1. Antecedentes internacionales

Nogueira (2022), en su reporte sobre produccion anual de productos lacteos,
manifiesta que en Brasil la productividad de leche de vaca, varia considerablemente
dependiendo de la region del pais. La productividad media en el afio 2020 fue de 6,0 litros
por vaca al dia, con una variacion considerable por regiones debido a las diferentes razas,
la disponibilidad y calidad de los pastos, la alimentacidn suplementaria y las técnicas de
produccion. ElI 93% de los 100 principales productores del pais consideran el
mejoramiento genético en sus practicas ganaderas, ya que este garantizaria mayores
niveles de productividad. El 14% de ellos tiene un sistema basado en pastos y optan
principalmente por operaciones de confinamiento y semi — confinamiento (86%). La
produccion promedio de leche de vaca al dia fue de 6 litros, y el precio promedio por leche
fresca pagado a los productores en el periodo 2016 — 2020, tuvo una variacién promedio
de 6.23%, en el primer trimestre del 2020 fue de R$ 1.45 reales brasilefios (S/ 1.09 soles),
precio que se increment6 a R$ 2.07 (S/ 1.57 soles) en el segundo trimestre por condiciones

climaticas desfavorables y niveles de demanda inciertos por el Covid 19.

Arias Lopez y Rojas Lopez (2019) de su investigacion realizada en Boyacé —
Colombia, sostienen que, en la produccion lactea, la mejora de genética en el ganado

vacuno tiene una relacion inversa con los costos de produccion de leche. Ademas, que la
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variacion del precio es determinada principalmente por la época del afio. De las 96
muestras estudiadas se tuvo que, la produccion de leche por vaca al dia fue en promedio
de 6 a 8 litros durante el afio y el costo unitario de produccion promedio fue de $ 609.96
pesos colombianos, mientras que el precio de venta $ 980.00, que en soles representaria
un costo unitario de S/ 0.53 y un precio de venta de S/ 0.85, donde el mayor porcentaje de
costos se deberia a los insumos de alimentacion 49%, siendo el costo de mano de obra

24%, con una rentabilidad promedio de 39.01%.

Lazzarini et al. (2019) describen el contexto y las principales caracteristicas de la
produccion de leche en Argentina. La produccion de leche a nivel nacional en los tltimos
20 afios tendria un incremento de 3 litros promedio, como resultado de la mejora de
rendimiento de leche de vaca al dia, debido a diferentes factores como: inversion en
infraestructura, instalaciones, correcta provision de agua, y velar por la comodidad de las
vacas, que son factores importantes “A comprehensive diagnostic has pointed out that the
lack of investment in farm infraestructure, i.e., dairy facilities, and the provision of water
and shade for cow comfort are important factors restricting a further increase in milk
production per cow” (Lazzarini et al., 2019, p. 428). Los autores exponen que, en un
manejo de dos diferentes sistemas de produccién en sus establos, de pasturas durante todo
el afo, sin riego; y la de suplementacion nutricional de los vacunos, la produccion
promedio por vaca al dia es de 18.8 litros. En la produccién de Argentina, el Observatorio
de la Cadena Léactea Argentina [OCLA] (2019) muestra informacion relevante con
respecto a la produccion lactea como resultado de 10 regiones. Donde el precio al
productor es de $. 11.30 ARS, con un costo promedio de produccién de litro de leche de
vaca al dia de $. 9.60, cuya conversion a soles seria S/ 1.18 y S/ 0.71 respectivamente, con

una rentabilidad de 39.83%.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Alvarado Herrera (2015) expresa de su investigacion realizada en la asociacion de
ganaderos de la irrigacion San Felipe del distrito de VVégueta, provincia de Huaura, donde
se aplicd una encuesta y entrevista a 20 productores del distrito; que se tuvo un costo
unitario promedio de S/ 0.88, del que 68.04% represent6 al rubro de alimentacion del
vacuno, que considera como componente de mayor importancia economica. Ademas,
atribuye el éxito de la produccion de leche en nivel de pequefia, mediana o grande
empresa, a una adecuada alimentacién. Por otro lado, la rentabilidad promedio estimada

fue de 38.63% para un precio de venta de leche de S/ 1.22.

Carpio Villanueva et al. (2018) sobre la rentabilidad en la produccion lactea,
realizan un estudio en el Fundo Vaquerio del Distrito de Ilabaya, que posee 4 establos con
un total de 70 vacas productoras, donde su produccién es acopiada por la empresa Gloria
S.A a un precio de venta de S/ 1.05. Se tuvo que, el 89% representa a costos de
alimentacion del vacuno, y el 11% al costo de mano de obra. Y que el costo unitario de
produccion resulto ser S/ 0.81, lo que representaria una rentabilidad de 18.67%, que segln
los autores es muy bajo, atribuyendo dicho porcentaje al desconocimiento real de manejo

de costos.

Nolte Palacios (2021) destaca que, en el Per(, para el afio 2021 se tuvo una
produccién promedio de 7.48 litros por vaca al dia, con una produccion total de 2,2 MMT
de leche, lo que representd un incremento del 3% en comparacion con el afio 2020. Donde
el 53% de la leche producida estuvo destinada a la industria lactea, mientras que el 47% a
la alimentacion de terneros, autoconsumo y elaboracion de quesos artesanales. Los costos
de alimentacion para la produccién de leche, a nivel nacional para el afio 2020
representaron en promedio 60% de los costos totales de produccidn, mientras que el precio
de venta por leche pagado al productor se mantiene estable en S/ 1.16 soles en promedio.
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El autor sostiene que deberia incentivarse la produccion de leche porque “Peru’s milk
production cannot satisfy national demand. In the last two decades milk consumption,
fueled by economic growth, has outpaced growth in domestic milk production. Improved
herd genetics, feed management, and milk quality are all factors that could lead to
increased national supply of milk.” [La produccion lechera del Perd no puede satisfacer la
demanda nacional. En las ultimas dos décadas, el consumo de leche, impulsado por el
crecimiento econémico, ha superado el crecimiento de la produccion nacional de leche.
La genética mejorada del rebafio, el manejo de la alimentacion y la calidad de la leche son
factores que podrian conducir a un mayor suministro nacional de leche]. (Nolte Palacios,

2021, p. 4)

Callapifia Diaz (2021) en su articulo sobre la produccion lactea en Arequipa
expone el caso del establo Géminis ubicado en el distrito de Siguas, con 28 vacas
productoras de leche. Explica la problematica de la suba de los precios en la produccion
de leche, que afectd a los productores negativamente, cuya empresa que acopia la leche es
Gloriaa un precio de venta de S/ 1.40 con un costo de produccion de S/ 1.44, evidenciando
una pérdida de 2.78%. EI motivo de dicha pérdida se debe a la suba de los precios en el
afio 2020, especificamente los precios de maiz, trigo y torta de soya que para la region es

la base alimenticia para el ganado vacuno.
2.1.3. Antecedentes locales

En cuanto a antecedentes locales, uno de los mas destacables para la presente
investigacion es el de Coila Vilca (2000) quien realiza un estudio de rentabilidad de
produccién de leche en el CIP Chuquibambilla en Puno. Donde los productores
agropecuarios buscan minimizar en lo posible sus costos de produccion con relacion a los
precios de mercado, de manera que la diferencia entre ambos resulte lo méximo posible.
El autor elabora una estructura de costos en base a una entrevista realizada a los
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productores, de la cual determina que el costo unitario de produccion resulté ser S/ 0.76
por litro, y de esta cantidad, el 35.41% se deberia a costos de alimentacion, y el 14.42%
al costo de mano de obra que serian los costos méas influyentes en el costo total de
produccion lactea. Ademas de una produccién de 3520 litros de leche al afio, lo que
resultaria ser 9.89 litros de leche por vaca al dia en promedio. Con respecto a la
rentabilidad de la produccion de leche, y teniendo un precio de mercado de S/ 0.90
ofertado principalmente a trabajadores y estudiantes de la F.M.V.Z de la U.N.A. — Puno,
resulta un beneficio de S/ 0.14 por litro de leche. El autor concluye en que la produccion
lactea en la zona de estudio es rentable a precios de mercado, y que los costos podrian
minimizarse ain mas con el reemplazo de la mano de obra por una ordefiadora mecéanica,
ademas de plantear estrategias con respecto a la forma de alimentacion de las vacas,
suplementandolas formando grupos basadas en el tercio superior de lactancia en el que se
encuentren.

Sanchez Mendoza (2012) realiz6 su investigacion en el Centro de Investigacion y
Produccidn de Illpa de la Universidad Nacional del Altiplano, que destaca por sus avances
importantes en la crianza de ganado lechero de la raza Brown Swiss, debido a la
introduccién de la inseminacién artificial como técnica reproductiva de mejoramiento
genético. En el periodo 2007 — 2009, la produccion promedio de leche por vaca al dia fue
de 4.70, con un costo unitario de produccion de S/ 0.93, a un precio de venta de S/ 1.00,
lo que indicaba que se producia leche por debajo del precio de venta, generando utilidades
netas con una rentabilidad de 14.01% anual. El autor sostiene ademas que para minimizar
costos seria importante modernizar la infraestructura, equipos y maquinaria; que permitan
mejorar las técnicas de ordefio, niveles de produccion y productividad.

Para nuestra investigacion es esencial conocer sobre antecedentes relacionados no

solo con estructura de costos a nivel local, sino con la importancia de las buenas practicas
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pecuarias aplicadas en el sector lechero, relacionado con el costo de produccion y
rentabilidad para micro productores lecheros. Y Zanabria Sanchez y Arroyo Sutta (2020)
expresan que las buenas practicas pecuarias propuestas por el PANZP en el Centro
Productivo Chana Jilahuata Victoria, tienen un impacto positivo del 50.67% en el costo
de produccion total promedio de la leche de vaca, debido principalmente a la
implementacién de nuevas pasturas, cuya aplicacion tuvo la capacidad de reducir hasta un
63.19% en el costo unitario promedio, de S/ 2.38 a S/ 0.87, con una rentabilidad de 3.32%,
a un precio de mercado de S/ 1.00. Las autoras concluyen en que la produccion de leche
de vaca al dia, con la aplicacion de buenas practicas ganaderas, podria ascender hasta 41
litros por vaca al dia.
2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Teoria de laempresa

Una empresa es la organizacion que se encarga del proceso de transformacion de
factores de produccion en productos. Pueden ser grandes o pequefias con un objetivo
propuesto por lamisma (Case et al., 2012). Esta teoria aplica el supuesto de maximizacion
de beneficios para tomar decisiones con respecto al trabajo, capital y materias primas
necesarias para producir, estas decisiones también estan sujetas a los precios de los
factores utilizados. La teoria de la empresa ayuda a hacer predicciones como los cambios
en el nivel de produccién cuando varia algun factor productivo. (Pindyck y Rubinfeld,

2009)
2.2.1.1. Mercado

Es el lugar donde interacttan los compradores y vendedores producto del cual se
establecen los precios de los productos o servicios (Case et al., 2012). Los compradores o
consumidores son los que compran bienes y servicios, mientras que las empresas compran
trabajo, capital y materias primas que utilizan para producir bienes y servicios. Los
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oferentes son las empresas que venden bienes y servicios; los trabajadores venden trabajo;
y los propietarios de recursos arriendan la tierra o venden recursos a las empresas. “Es
evidente que la mayoria de las personas y de las empresas actian como compradoras y
vendedoras al mismo tiempo, pero resultard util concebirlas simplemente como
compradoras cuando compran algo y como vendedoras cuando venden algo”. (Pindyck y

Rubinfeld, 2009, p. 42)
2.2.1.2.  Mercado perfectamente competitivo

Asume que hay numerosos compradores y vendedores, pero estos no tienen la
capacidad de influir en el precio. “La mayoria de los mercados agricolas son casi
perfectamente competitivos. Por ejemplo, miles de agricultores producen trigo, que es
adquirido por miles de compradores para producir harina y otros productos. Por
consiguiente, ningun agricultor y ningin comprador pueden influir significativamente en

el precio del trigo”. (Pindyck y Rubinfeld, 2009, p. 45)
Se rige bajo los siguientes supuestos:
e Gran numero de compradores y consumidores
e Bienes o servicios homogéneos
e Informacion perfecta
e Tomadores de precios
e Libre entraday salida de las empresas.

La competencia perfecta es aquella donde “Muchas empresas venden productos
idénticos a muchos compradores, no hay restricciones para entrar en la industria, las
empresas establecidas no tienen ventaja con respecto a las nuevas, los vendedores y los

compradores estan bien informados acerca de los precios”. (Parkin y Loria, 2010, p. 294)
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Algunas actividades econémicas como agricultura y pesca son ejemplos de industrias
altamente competitivas; producen un producto con caracteristicas Unicas, por lo que al
consumidor no le importa mucho la empresa que le venda dicho producto. Ademas, las
empresas son tomadores de precios, por no tener la capacidad de influir en el precio de

mercado porque su produccion es pequefia en comparacion del mercado como un todo.
2.2.1.3.  Precio de mercado

El precio de mercado es el resultado de la confrontacion entre la curva de oferta y
demanda (Hurtado Prieto, 2003). Las transacciones en un mercado, entre compradores y
vendedores se realizan a precios especificos. En un mercado de competencia perfecta, hay
solamente un precio, el precio de mercado. Pueden fluctuar en el tiempo, dependiendo de
los acontecimientos externos que se den el en contexto. (Pindyck y Rubinfeld, 2009)
Ningun agente econdmico individualmente tiene poder sobre el precio, es determinado
por el mercado (oferta y demanda) por la libre concurrencia de consumidores y

vendedores, por ello las empresas son precio - aceptantes.
2.2.1.4.  Equilibrio de mercado

Es el punto donde la curva de oferta y demanda se interceptan y la cantidad
demandada y ofrecida son exactamente iguales. Dado un precio cualquiera se produce y
vende una determinada cantidad de un producto. Pindyck y Rubinfeld (2009) definen el
punto de equilibrio como el punto donde las curvas de oferta y demanda se cortan, donde
el precio y la cantidad equilibran el mercado. Por otra parte, Nicholson (2008) indica que
es el punto donde compradores y vendedores estan contentos con la cantidad y precio de

intercambio.
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Figura 1.

Equilibrio del mercado

Precio

7

Cantidad

Fuente: Elaboracion propia en base a Pindyck y Rubinfeld, (2009)

2.2.15. Modelo de corto plazo para una empresa perfectamente

competitiva

La principal diferencia entre el corto y largo plazo en economia yace en los costos.
Para una empresa, en el corto plazo, el costo total es el resultado de la suma de costos fijos
y costos variables, mientras que, en un contexto de largo plazo, los costos fijos se
convierten en costos variables (Nicholson, 2008). Bajo los supuestos de un mercado
perfectamente competitivo, la empresa se enfrenta a una curva de demanda perfectamente
elastica, por lo que el precio de mercado permanece de forma lineal para cualquier
cantidad. La Figura 2 ilustra cdmo la empresa que cobra més alto, no percibiria ganancias,
porque no tendria ventas, pero si cobrara mas bajo, sus ganancias serian menores que en

P. (Leandro, 2013)
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Figura 2

Modelo de corto plazo para una empresa perfectamente competitiva

P Mercado Empresa

Pe i D

Q Q

Fuente: Elaboracidn propia en base a Nicholson, (2008)

2.2.1.6.  Organizacion de la produccion

Parkin y Loria (2010) indican que una empresa puede tener muchos objetivos, pero
todos coinciden en maximizar sus beneficios; una empresa que no busca maximizarlos, es
eliminada o absorbida por otras. Las empresas se encuentran bajo la perspectiva de dos
tipos de beneficios: Beneficios contables y beneficios econdmicos. La diferencia yace en
que los contadores calculan los beneficios de una empresa para que pueda retribuir
correctamente sus impuestos al estado, mientras que los economistas calculan el beneficio
relacionado con la toma de decisiones de una empresa y de esta manera maximizarlos.

Estos se representan en la siguiente forma:
Beneficios = Ingreso total — Costo total

2.2.1.7.  Beneficios econdmicos e ingreso

El objetivo principal de todas las empresas es maximizar su beneficio econémico
tomando en cuenta los ingresos y costos de produccién. Los costos de produccion

consideran los costos de oportunidad de produccion que representan la alternativa mayor
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a la que se renuncia, la suma del costo de uso de recursos comprados en el mercado, la
propiedad de la empresa y los suministrados por el propietario (Parkin y Loria, 2010). El
ingreso total de una empresa es igual al precio de la produccién por el total de produccion

vendida.
Ingreso total = Precio * Cantidad
[=PxQ

El ingreso marginal es el cambio que se produce en el ingreso total provocado por
una unidad adicional de la cantidad vendida. En competencia perfecta, el ingreso marginal

es igual al precio de mercado. (Varian, 2009)

Variacion del ingreso total

Ingreso marginal = - -
9 9 Variacion de la cantidad

IMg = —

En el caso de competencia perfecta:

AIT
IMg = E = Pendiente = Precio = P

Figura 3

Demanda, precio e ingreso en un mercado perfectamente competitivo

P P
s T
\ /Curva de
Pe foreeeiiiei ) o demanda de ITfrrrr 4 Pe IMg
/ 5\3% :
: D
: : o
(0] Qe Q 0 Qe Q Q
a) Mercado b) Ingreso total de la empresa c) Ingreso marginal de la

Fuente: Tomado del libro de Microeconomia de Parkin y Loria (2010, p. 275)
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La Figura 3 muestra como la empresa podria vender cualquier cantidad al precio
de mercado. Por ello, la curva de la demanda del producto que la empresa produce es
horizontal, es igual a la curva de ingreso marginal de la empresa e igual al precio de
mercado. En el grafico a) de la Figura 3 se observa que la demanda de mercado del
producto no es perfectamente elastica, porque podria sustituirse por otros productos;
mientras que en el grafico ¢) se presenta una curva de demanda perfectamente eléstica, ya
que dicho producto puede ser sustituido por el mismo producto producido en otras

empresas. (Parkin y Loria, 2010)

Guajardo y Andrade (2005), definen los ingresos como representacion de aquellos
recursos que un negocio recibe por venta o prestacion de un servicio, pudiendo ser en
efectivo o0 a crédito. Estos producen un aumento en el capital del negocio porque son
determinantes en la percepcion de utilidades. Un ejemplo son las ventas, utilidades

percibidas por la comercializacion de un producto.

La perspectiva de Guajardo es desde la oferta de un producto, por otro lado Beltran
y Cueva (2001) definen el Ingreso desde una perspectiva de demanda. Donde precisa que
el ingreso es un factor importante en la demanda de un bien, ya que, si se incrementa, la
capacidad del consumidor aumenta para adquirir dicho producto, siendo este un bien

normal.

Los autores definen los ingresos a partir de diferentes puntos de vista, siendo
vendedor y comprador. Llegando a su vez a una misma definicion, ya que los vendedores

también son demandantes de insumos para la elaboracion del producto.
2.2.1.8.  Costos de produccion

Los costos de produccidn se refieren al costo total incurrido por una empresa para

producir una cantidad especifica de un producto u ofrecer un servicio. En otras palabras,
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son todos aquellos gastos incurridos para obtener los factores de produccion, como mano
de obra, tierra y capital, que sean necesarios en el proceso de produccion. Por otro lado,
Garcia Martinez (2000) define un costo de produccién como el valor destruido en el
proceso productivo, que requiere del sacrificio de una serie de factores, mas en la

produccion lactea.

Los costos de produccidn tienen dos caracteristicas opuestas, que algunas veces no
estan bien entendidas en los paises en vias de desarrollo. La primera es que para producir
bienes uno debe gastar; esto significa generar un costo. La segunda caracteristica es que
los costos deberian ser mantenidos tan bajos como sea posible y eliminados los
innecesarios. (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

[FAO], 1990)

La importancia de conocer y controlar los costos de produccién y llevar un registro
de ellos no es solo un requisito para cumplir en el ambito tributario o legal. Sino, como lo
explican Alvarez Mora y Fernandez (2011), su atraso y desconocimiento es un razon por
la cual no es posible negociar adecuadamente cuando estan relacionadas a una cadena de

proveedores o clientes, que muchas veces disponen de un sistema de costos sofisticados.

Los costos totales en la produccién de cualquier bien y servicio se integran por los
costos fijos y los costos variables, expresado en unidades monetarias. Todo lo invertido
en la unidad productiva para lograr la produccion de un bien. (Villagbmez Cortés et al.,

2014)
2.2.1.8.1. Costo total

El costo total de produccidn es el costo de todos los recursos productivos
que se utiliza, se divide en costo fijo total y costo variable total, y se representa

de la siguiente manera:
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Costo Total = Costo Fijo Total + Costo Variable Total
(Michael, 2006, p.236)
2.2.1.8.2. Costo fijo total

Es el costo incurrido en insumos fijos de la unidad productiva, incluye el
alquiler del capital y beneficio normal, que es el costo de oportunidad de la
empresa. Su caracteristica principal es que no cambia conforme la produccion lo

hace. (Michael, 2006)

Es el costo de factores fijos de la empresa, incluyen el costo de
oportunidad y las habilidades empresariales que se presenten, y al no cambiar las
cantidades de los factores fijos a corto plazo, el costo fijo total es igual en todos

los niveles de produccidn. (Parkin y Loria, 2010)
2.2.1.8.3. Costo variable total

El costo variable total, es el costo en el que se incurren en los insumos
variables de la empresa. Por ejemplo, el trabajo es un insumo variable, por lo que
se considera costo variable al salario pagado por los servicios en la produccion.
Este a diferencia del costo fijo total, cambia conforme lo hace la produccion.

(Michael, 2006)
2.2.1.8.4. Costo medio

En la produccién existen tres costos medios: Costo fijo medio, costo
variable medio y costo total medio. Son los costos por unidad de produccién, y

es la division de cada término del costo total entre la cantidad de produccion.

CT _CFT _ CVT
Qe @ Q

CTM = CFM + CVM
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2.2.1.8.,5. Costo marginal

El costo marginal de una empresa es aquel aumento que ocurre por un
incremento de la produccion en una unidad. Calculado como la variacion del
costo total de la produccion divida entre la variacion de la produccion. “Con
producciones pequefias, el costo marginal disminuye a medida que la produccion
aumenta a causa de las economias resultantes de una mayor especializacion y la
division del trabajo; sin embargo, conforme la produccién aumente todavia mas,
el costo marginal terminara por aumentar debido a la ley de los rendimientos
decrecientes” (Parkin y Loria, 2010, p. 258) El costo marginal nos dice como

cambiar el costo total cuando ocurre un aumento en la produccién de un bien.
2.2.1.8.6. Costo de oportunidad de produccion de una empresa

El costo de oportunidad es el costo de la alternativa preferida por el
productor, su estimacion es dada por el valor del bien, o servicio que se podria
obtener en lugar de la alternativa elegida (Coila Vilca, 2000). Para Parkin y Loria
(2010) el costo de oportunidad es aquella alternativa de mayor valor a la que se
renuncia, que se veria reflejado en el mejor uso alternativo de sus recursos de
produccion. Es la suma del costo del uso de sus recursos comprados en el
mercado, el valor de la propiedad de la empresa y los recursos suministrados por

el propietario.

Los recursos comprados en el mercado son aquellos en los que se gasta
cierta cantidad de dinero, lo que representa un costo de oportunidad porque se
pudo haber adquirido recursos diferentes para producir otro producto. Los
recursos propiedad de la empresa, se refieren al valor invertido que tienen y que

podrian ser vendidos o alquilados a otra empresa, es por eso que se le conoce
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como tasa de interés implicita y también los intereses perdidos. En los recursos
de propiedad también se encuentra la depreciacion econdémica determinada de
manera lineal por la diferencia del valor al inicio del periodo menos el valor al
final de la vida util o productiva del bien. En los recursos suministrados por el
propietario se encuentran las habilidades empresariales, habilidades en general y

trabajo del propietario.
2.2.1.8.7. Intereses perdidos

Parkin y Loria (2010) se refieren a este concepto dentro de los recursos
de propiedad de la empresa, como intereses perdidos, que son aquellos fondos
usados para la compra de capital, que pudieron haberse empleado para algun otro
proposito y, en su mejor uso, tal vez podrian percibir un ingreso por intereses.
Ese costo perdido es un costo de oportunidad de produccion. Se puede estimar
mediante la tasa que ofrecen los bancos por abrir una cuenta de ahorro en sus

cuentas, dinero que posteriormente ponen en circulacion en préstamos.
2.2.1.8.8. Estructura de costos en una empresa ganadera

En la empresa ganadera, los costos de produccion resultan de utilizar una
serie de factores con la finalidad de producir algun otro producto que satisfaga

las necesidades de un mercado, en el caso de la presente investigacion, la leche.

La estructura de costos de una empresa ganadera esta conformada por los
insumos usados, mano de obra y otros costos complementarios aplicados en el
proceso de reproduccion, crianza y desarrollo del ganado. Es asi que para una
buena toma de decisiones la empresa necesita informacién sobre la estructura de
costos incurridos para poder proyectar resultados de rentabilidad. (Chambergo

Guillermo, 2016)
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Chambergo Guillermo y Garcia Martinez, estructuran los costos de una
empresa ganadera segun el sistema intensivo y extensivo, que integra los
siguientes elementos: costos de alimentacion, costos de mano de obra, costo de
atencion veterinaria, costos de reproduccion, costos de depreciacion de animal,
costo de mortalidad promedio, costos de interés promedio por animal, y costos

de instalaciones.
Costos de produccion lactea

Los costos se dividen en sus componentes variables y fijos. Los costos
variables son aquellos atribuibles claramente al proceso de produccién de leche
y, varian directamente en relacién al volumen de produccion. Dado que la
lecheria generalmente es una actividad principal o predominante en el predio,
gran parte de los costos indirectos o generales pueden ser asignados con relativa
facilidad al proceso productivo. De ahi que se prefiere incluirlos en los costos
variables. A su vez los costos fijos, corresponden a las depreciaciones de las
inversiones mas los intereses alternativos o efectivamente pagados por el uso del

capital.

Pazois (1987) explica un método de célculo de produccion lactea, que
permite facilitar el orden de la informacion recolectada. Dicho método propuesto
considera costos de: Alimentacion, mano de obra, administracion, reemplazo de
vaquillas, sanidad, vacunas y medicamentos, asistencia técnica, inseminacion
artificial, interés en animales, maquinaria e implementos, construcciones y
cercos, energia, teléfono, radio y gastos de correspondencia, derechos de agua y
limpia de canales, contribucién de bienes raices, movilizacion, fletes, control
lechero, gastos de asociacion, gastos generales y riesgo que en una lecheria bien
administrada es considerada en un dos por ciento anual. También toma en cuenta
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deducciones como la venta de carne, variacién de valor de inventario de

animales, estiércol, excedente de heno y otros.

De forma similar Coila Vilca (2000) plantea una estructura de costos
definida por la sumatoria de todos los costos parciales estimados, como se detalla

de la siguiente manera:

Costo Total en Produccion de leche = C.Variables + C.Fijos

Costo Variables = C. Alimentaciéon + C. Mano de Obra + C. Atencion Veterinaria

+ C. Reproduccion

Costo Fijos = C.Depreciacion de Animal Vacuno + C.Mortalidad Promedio

+ C.Interés Promedio por Vaca + C. Instalaciones

Costo de alimentacién del ganado vacuno

Uno de los costos mas significativos en la produccion lactea, es la
alimentacion de las vacas, y por eso es necesario comprender la importancia del
desarrollo del rumen, como factor de produccién lactea. De modo que, como dice
Almeyda (2013) proveer una buena cantidad de agua, alimento balanceado,
basdndose en pastos cultivados y naturales, como forrajes, heno y ensilados
repercuten directamente en la salud del vacuno y de la produccion de leche.

Desde el punto de vista de Matias (2012) el consumo de concentrado de
inicio debe ser a razén de 2 — 3 kg/animal/dia, segun la categoria en la que se
encuentre: Lactante, destetada, en crecimiento, vaquilla y vaquillona. Ademas, se
debe proveer agua limpia y salubre, evitando el exceso de condicién corporal
(sobre acondicionamiento). El forraje favorece el tamafio y musculatura del rumen
— reticulo, por lo que debe suministrarse de alta calidad y digestibilidad en

pequefias cantidades.
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Para determinar los costos incurridos en la alimentacion del ganado
vacuno, se considera los tipos de alimentos que consumen el ganado vacuno, por
ejemplo, en el presente trabajo de investigacion se consideran: Avena forrajera,
alfalfa y concentrado, determinando segun Coila Vilca (2000), los costos de la

siguiente manera:

Costo de Alfalfa = Costo de semilla + Preparacién de tierras + Siembra + Ensilamiento
Costo de avena forrajera = Semilla + Preparacién de tierras + Siembra + Ensilamiento

Concentrado = Costo por Kg * Cantidad al afio

Teniendo en cuenta que el cultivo de alfalfa no es anual, sino estacional, de
8 a9 afios, en caso de utilizar cerco eléctrico, se estima una vida util de 7 a 8 afios.
Realizando un mantenimiento anual de una hectarea promedio. En cuanto a la
avena forrajera, es de sembrio anual. Y con respecto al concentrado, este se

calculara también de forma anual.

El costo de alimentacion total, se calcula de la suma del costo de alfalfa,
costo de avena forrajera y el costo del concentrado; pero se le restara la venta de

alimento ensilado que esporadicamente realiza el establo.
Costo de mano de obra

La mano de obra es el factor humano representado en esfuerzo fisico y
mental en la produccion de un bien o servicio, cuya intervencién es muy
importante para concretar la actividad, independientemente del aporte tecnologico

que haya en el proceso.

En el caso de produccion lactea se considera la mano de obra contratada
que afecta directamente a la actividad. En caso de ser mano de obra familiar, se

procede a valorarla segun el costo de oportunidad. (Chambergo Guillermo, 2016)
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Costo de atencion veterinaria

Se consideran todos los costos incurridos en la atencion veterinaria, asi
como los medicamentos, materiales y mano de obra de acuerdo al plan sanitario o

la necesidad sanitaria del ganado vacuno. (Chambergo Guillermo, 2016)

El servicio de atencion por parte del médico veterinario toma en cuenta
aspectos como la implementacion de suplementos alimenticios como vitaminas,

aplicacion de vacunas, y atencién en general en caso de imprevistos sanitarios.
Costo de reproduccién

El costo de reproduccién en caso de ser por monta directa, incluye costos
de alimentacion del macho reproductor, o flete de toro para el cruce, y de ser el
caso de inseminacion artificial, incluye la mano de obra por la atencion sanitaria y

el costo del semen. (Dominiqué y Mario, 1997)

Segun Barrera et al., (2004), la reproduccion se realiza de dos formas,
artificial o por monta directa. En caso de ser monta directa, puede ser con toros
alquilados o propios; en el caso de ser alquilados, los costos considerados son los
de alquiler, alimentacion y medicinas para el toro. Si el toro fuese propio, se

considera sus propios costos anuales.

En la inseminacion artificial, se deben tener en cuenta, los costos de:

Semen, transporte, de la conservacion y del servicio operacional.
CR = IPA * Pu+ CMU

Donde:
CR : Costo de Reproduccién
IPA : Numero de inseminaciones realizadas al afio
Pu : Precio unitario de cada inseminacion
CMU : Costo de material utilizado en la inseminacion artificial.
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Costo de depreciacion del animal vacuno

También referido al Agotamiento Anual, es cuando los animales de trabajo
y los de reproduccion sufren un desgaste en su capacidad de trabajo o de

produccion, se produce un agotamiento. Su formula anual es la siguiente:

Valor de Compra
Vida Econbmica

Agotamiento Anual =

(Chambergo Guillermo, 2016)

Barrera et al., (2004) sobre la depreciacién de las vacas, indican que es un
costo fijo a corto plazo, que corresponde a realizar una distribucion del valor
inicial, valor invertido en la compra a través de los afios productivos de la vaca. El
calculo es posible por el método de depreciacion lineal:

VIV-VRV
DV = — - - * Nro de vacas
Anos de vida productiva de las vacas

Donde:

DV : Depreciacion de vacas
VIV :Valor inicial de vacas
VRV  : Valor residual de vacas

Costo de mortalidad promedio por vaca

En la crianza de los animales puede producirse la muerte del animal, que
se considerard una pérdida y que al final forma parte del costo general.

(Chambergo Guillermo, 2016)

De acuerdo con Barrera et al., (2004), en un establo existe una tasa de
mortalidad calculada por el nimero de animales muertos al afio, el valor de ellos

debe ser cargado a las demaés vacas: Se puede calcular de dos formas:

e Mortalidad de vacas = VIV + VRV * tasa de mortalidad * Nro de vacas
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Esta férmula estima un costo de previsién, pero no el costo real, el cual
seria dado por:

e Mortalidad de vacas = Valor real de vacas muertas
Costo de interés promedio por vaca

Es un costo fijo, costo de oportunidad que corresponde al precio que
implicitamente se debe pagar por usar capital en la vaca, de otro modo, esa
cantidad de dinero alternativamente puede ser usado en otra actividad rentable y
simplemente como deposito en el banco en el que ganaria una determinada tasa de

interés. Siendo:

(Valor inicial + Valor residual)
2

* tasa de interés de mercado

Interés Promedio por Vaca =

(Coila Vilca, 2000)
Costo de instalaciones
Se refiere a los gastos que se tiene por el establo que ocupan las vacas para
lo cual se considera: La depreciacion, interés y mantenimiento del establo. Donde
se consideran el valor actual del establo, afios de vida, tasa de interés promedio a

precios del mercado y el mantenimiento anual del establo (Coila Vilca, 2000).

Generalmente existen dos gastos en las instalaciones: La depreciacion del

establo y el mantenimiento de las instalaciones (Chambergo Guillermo, 2016).

El costo de instalaciones segin Barrera et al., (2004) se estima por el

calculo de:

a) Ladepreciacion de instalaciones y del equipo (de); es el uso alternativo del capital
invertido por el interés del mercado.
b) El interés promedio de las instalaciones y del equipo (ie); es el uso alternativo del

capital invertido, por el interés del mercado.
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c) El gasto del mantenimiento del establo (me), se puede estimar por el calculo de
porcentaje del total de la inversiébn o por la asignacion del valor real del

mantenimiento anual de las instalaciones y del equipo.
Costo de instalaciones = de + ie + me
2.2.1.9.  Decisiones de la empresa

El principal objetivo de las empresas, en un mercado perfectamente competitivo,
es maximizar los beneficios econdémicos, por lo que puede tomar decisiones como:
minimizar costos, determinar la cantidad a producir, entrar o salir del mercado. Las curvas
de costo describen la relacion entre la produccién y sus costos; las curvas de ingreso
describen la relacién entre produccion e ingreso. A partir de las curvas de costos e
ingresos, las empresas determinan la produccién que maximiza los beneficios

econdmicos.

Por el enfoque de ingresos y costos, se maximizan beneficios tal como se observa

en la Figura 4.
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Figura 4

Ingreso total, costo total y ganancias econémicas

IT=Po*Qmb
Pérdida
econémica
Ganancia
econdémica =
IT-CT
Pérdida
econémica
me
(a) Ingresos y costos totales Qmb = Cantidad que
maximiza el beneficio
Imb )
Ganancia
econdmica
Pérdida
econé‘mica
‘ / Cantidad
Cantidad que
maximiza las
ganancias

(b) Ganancia y pérdida

Fuente: Tomado de Microeconomia de Parkin y Loria, (2010)

En competencia perfecta la empresa maximiza sus beneficios econémicos cuando

la diferencia entre ingreso total y costo total es la mayor posible, lo que ocurre cuando:

e Las tangentes trazadas en las curvas de CT e IT son paralelas, y la pendiente

de ambas son iguales.
e Lapendiente de IT es el IMg y la pendiente del CT es el CMg.
e Laempresa maximiza beneficios econémicos cuando IMg = CMg
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Mediante el enfoque marginal, la empresa debe producir donde el ingreso marginal

es igual al costo marginal.
IMg = CMg
Entonces, el beneficio econémico ocurre cuando:

Beneficio econémico = (P, — CMe,) Qmp

Figura 5

Curva de oferta de una empresa competitiva a corto plazo

Soles CMg
CT™M
CVM
* —
P IMg A
[@01Y 1< P S A

C\ Punto de

cierre

Qmb

Fuente: En base Microeconomia de Parkin y Loria, (2010)

De la Figura 5 se deduce lo siguiente:

e En el punto A la empresa recupera tanto los costos fijos como los costos
variables, por tanto, estaria dispuesto a ofrecer alguna cantidad a partir de dicho

punto.

e En el punto B la empresa recupera Unicamente costos variables;
eventualmente, la empresa puede seguir operando baja esa condicion,
perdiendo costos fijos. Por debajo de B la empresa deberia cerrar porque

perderia tanto costos fijos como costos variables.
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Las relaciones mas importantes se representan como:

El costo medio es el cociente entre costo total y la cantidad producida:
cM CT
e =—
Q

CT =CMe +Q
El costo marginal es igual a:

ACT ocT

M == =
Mg 1 unidad adicionalde Q  9Q

Beneficio Total = Ingreso Total — Costo Total
Beneficio Total = IT — CT
Entonces:
BT =IT — CT = PQ — (CF + CV)
BT = PQ — CF — CV
Para el punto de equilibrio ocurre donde el beneficio total es igual a O:
BT =0
PQ—-CF—CV=0
Reemplazando costo variable:
PQ—CF—-CVMe.Q =0
QP —CVMe)—CF =0
Q(P — CVMe) = CF

CF

Q= —Ctvie
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Donde el margen de utilidad esta dado por la diferencia del precio de venta y el

costo variable medio.
2.2.2. Rentabilidad

La rentabilidad es la relaciéon entre la utilidad y la inversion necesaria para
alcanzarla; mide la efectividad de una planeacién integral de costos y gastos en general y
las acciones economicas realizadas, relacionadas con medios, materiales, capital humano

y financiero para alcanzar los resultados esperados. (Zamora Torres, 2011)

Depende del resultado de las decisiones que se tomen en la empresa. Es un
indicador amplio e importante, permite hacer una valoracion de una empresa sobre su
capacidad para poder generar beneficios y financiar sus operaciones; de esta manera se

puede evaluar adecuadamente. (Aguirre Sajami et al., 2020)

Los resultados econdmicos y financieros se ven reflejados en la rentabilidad de un
negocio: Ratios como Beneficio/Costo, VAN y TIR. Al realizar una inversion en una
empresa, los inversionistas esperan obtener un resultado rentable. En este sentido, deberia

ser superior a la tasa de interés que ofrecen los bancos, por representar un menor riesgo.

La rentabilidad de una empresa, es expresada como una tasa, y hay varias maneras
de determinarla, pero las mas comunes son el VAN, TIR que son utilizadas en un plan de
negocios, y el ratio de Beneficio/Costo empleado en empresas puestas en pie y debe ser

mayor a 1 (Weinberger Villaran, 2009, p. 108).

. Beneficio
Rentabilidad = - — x 100
Costo de inversion

Por otro lado Millones Rimarachin y Moran Reymer (2018) definen la rentabilidad

como la relacion existente entre el beneficio y costos incurridos en una empresa. Haciendo
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una comparativa del resultado de la ejecucién de la actividad y las inversiones realizadas

para obtener dicho resultado.

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Actividad ganadera en el Perd. La ganaderia en el Perl es una actividad
econodmica que se desarrolla en gran parte del pais. Del ganado que se explota se aprovecha
toda su produccion alimenticia, que es de suma importancia para la nutricién de la
poblacién. Cuando revisamos la historia de la economia nacional se constata que el
desarrollo de esta actividad econdémica es de larga data en el PerQ, y cuenta con diversas
especies de ganado, siendo una de ellas la vacuna. En la region de los Andes, la existencia
de pastos naturales y las condiciones climéticas favorecen mejor la crianza del ganado,
siendo los vacunos de doble propdésito y aportan gran parte de la produccién pecuaria de
la region. Por tal motivo, el desarrollo de la ganaderia en el Per( tuvo su auge durante las
épocas preincaica e incaica. Posteriormente, durante la etapa de la conquista y coloniaje
espafiol, se inici6 la importacion de especies exdticas, estableciéndose la crianza de
ovinos, vacunos, cabras, aves y equinos, causando el desplazamiento geogréafico de las
poblaciones de las especies nativas domésticas hacia zonas con sistemas de crianza
familiar. Esta importancia caus6 la diversificacion de la produccion pecuaria con
productos como leche, huevos, carnes y otras especies (Chambergo Guillermo).

Productor agropecuario. El Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica [DANE] (2016), define como productor agropecuario a la persona natural que
dirige una Unidad Productiva Agropecuaria, y que ademas se encarga de la toma de
decisiones de mayor relevancia en la cria de animales, cultivo de plantas, la puesta en
practica del manejo pecuario, control sobre los costos de produccion y la comercializacion
de los productos agropecuarios. Es la persona cuyo objetivo principal es optimizar

ingresos y productividad, y minimizar costos incurridos en la produccion.
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La empresa ganadera. La explotacion ganadera consiste en una serie de
procedimientos para la procreacion, engorde, crecimiento y venta de animales, y el

mantenimiento de los mismos para la obtencion de productos derivados.

Condiciones técnico - productivas Las condiciones de produccion pecuaria

puede tipificarse desde los siguientes puntos de vista:

e Desde el punto de vista de la produccion: Generacion de nuevas unidades,
produccion de carne, produccion de leche, produccién de lana, fibra y pieles,
subproductos.

e Desde el punto de vista técnico: Produccion tecnificada, produccién no

tecnificada. (Chambergo Guillermo, 2016)

La produccién tecnificada es del tipo empresarial con fines lucrativos, tratando de
obtener los mejores resultados posibles; por lo general con ganado seleccionado y de raza,
instalaciones para recién nacidos y para recria, salas de ordefio, personal técnico

calificado; con pasturas cultivadas y concentradas, asi como el control sanitario.

Clases de Ganado. El ganado es el elemento mas importante del negocio y es
importante conocer su clasificacion y caracteristicas. La expresion “ganado” se refiere al
namero total de unidades de las cuales es propietario el productor y las cuales tienen
diferentes propositos. Una clase o categoria, viene a ser cierto nimero de animales,
agrupados segun edades. Existen muchas formas de efectuar estas agrupaciones, pues cada

ganadero lo hace a su manera. (Chambergo Guillermo, 2016)
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A continuacion, la clasificacion del ganado vacuno:

Tabla 1.

Clasificacion de ganado vacuno

Ganado Vacuno
Terneros hembras 0 a 6 meses
Terneros machos 0 a5 meses
Vaquillas 7 a 16 meses
Vaquillonas 17 a 24 meses
Vacas en produccion 2 a 10 afios

Fuente: Elaboracion propia basada en la informacion proporcionada por los

productores.

Sistema de produccion animal. Se encuentra condicionado bajo factores
enddgenos y exdgenos. Los factores endégenos comprenden factores biolégicos como:
vegetacion, insectos y enfermedades; los econémicos: la cantidad y calidad de tierra, mano
de obra, capital y capacidad administrativa; y los factores socio/psicoldgicos relacionados
con: actitudes, comportamientos, valores, objetivos, etc. Los factores exdgenos, por su
parte, comprenden clima, factores politicos, educacion, asociatividad, comportamiento de
mercado, alternativas de empleo, crédito, etc. La influencia de los factores sobre el sistema
de produccion animal, depende del ambiente especifico de cada region en un momento
dado. Por lo que no seria posible afirmar la existencia de un factor determinante de la
produccion de un sector generalizandolo, en un periodo prolongado, y mucho menos en

una region. (Novoa, 1983)
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Un sistema de produccion pecuaria debe ser: Econdmicamente rentable,

bioldgicamente eficiente y econdmicamente sustentable. Y lograr metas como:

e EIl aumento de produccion para abastecer necesidades que demande la
poblacion a precios accesibles.

e Aumento de la eficiencia del uso de recursos naturales en una region.

e Reduccién de dafio ambiental para proveer un futuro sostenible.

e Contribuir al desarrollo socio — econdmico regional para mejorar el bienestar
de la poblacién. (YYolihua, 1997)

Figura 6

Proceso de produccién pecuaria
RECURSOS TERRENOS ANIMALES

CONTROL POR EL

CONVERSION
HOMBRE
PRODUCTOS
LECHE CARNE HUEVOS LANA
MERCADO CONSUMO VENTA

Fuente: Analisis de sistemas de produccion animal (Yolihua, 1997, p. 25)

De acuerdo con Novoa podemos destacar la importancia de realizar un estudio de
caso, siendo el establo San Pedro y San Pablo en la presente investigacion, para una buena
toma de decisiones, porque cada caso resulta de cierta forma particular para poder
determinar estrategias de mejora de produccion y minimizacion de costos considerando el

proceso de produccidn pecuaria segun Yolihua.
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Leche. La definicion de leche es dada por su origen, haciendo referencia al
producto de la secrecion natural de la glandula mamaria de animales bovinos, obtenida
por el ordefio, realizado de manera higiénica y completa. La leche es un producto que
aporta nutrientes basicos para la alimentacion humana. Su composicion no es estable y
puede verse afectada por factores tanto internos como externos del animal, dependiendo

de ello la calidad del producto. (Diver y Oswaldo, 2005)

Mapa climético del Peru. Para realizar investigaciones agropecuarias es
importante conocer el mapa climético de la zona de estudio. En referencia a SENAMHI,
la (DRAP, 2021, p. 9) describe que el Peru pose 38 diferentes tipos de climas, que son el
resultado de los diferentes factores climaticos como: su posicion geogréfica y la cordillera
de los andes. Por lo que el afio 2020, para las ocho regiones tropicales, por la Clasificacion
Climética de Warren Thornthwaite, se propusieron las estaciones como se pueden ver en

la Tabla 2.

Tabla 2

Mapa climético del Peru en el afio 2020

Afo Otofo Invierno Primavera Verano
2020 19 de 20 de 22 de 21 de
marzo junio septiembre diciembre

Fuente SENAMHI WEB
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CAPITULO Il

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

Esta investigacion corresponde al establo San Pedro y San Pablo de distrito de
Marfiazo, considerado como Cuenca Lechera, situado al Nor-oeste de la provincia y
departamento de Puno. Geograficamente ubicado entre las coordenadas: Latitud sur
15°76°64.45° y longitud Oeste 70°27°38.23"” a 35 km de la ciudad de puno, a cuarenta y

cinco minutos de viaje desde puno en combi. Tiene un area total de 1.35 kmz2.

Latitud Sur : 15°76°64.45”°
Longitud Oeste :70°27°38.23”’
Altitud : 3950 msnm
Figura7
Ubicacion geografica del establo
F‘u:'m
Aguas Maldonad
Ayacgcho r:ahim.nr.
Cugco
5
\
:)/{_
Y
PUOI'IO &
Are%uipa \'\
{/
Fuente: Google Maps
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3.2. DISENO DE LA INVESTIGACION

El disefio de la investigacion realizado es no experimental, de tipo transversal
descriptivo con un enfoque cuantitativo. No se manipularon las variables de estudio, y la
descripcion de los hechos se realizd de acuerdo a la informacion obtenida, cuya
recoleccion de datos se efectu6 en el afio 2020 (01 de enero — 31 de diciembre), mediante
una entrevista con el personal que trabaja en el establo San Pedro y San Pablo, y la revision

de fuentes como el INEI, MINAGRI, y DRAP.

3.3. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO

La poblacién del presente trabajo es el namero de vacas Brown Swiss con los que
cuenta el establo San Pedro y San Pablo, de los cuales se tomaron en cuenta todas las
vacas en produccion, de modo que no fue necesario determinar una muestra para esta

investigacion.

3.4. PROCEDIMIENTO

3.4.1. Consentimiento informado

Antes de iniciar con la investigacion, los propietarios del establo San Pedro y San
Pablo fueron informados sobre las caracteristicas, informacidon necesaria, periodo de
gjecucion de la investigacion y se establecieron acuerdos verbales, ademéas de un

compromiso para firmar un documento formal.

3.5, PROCESAMIENTO DE DATOS

Consiste en la aplicacién de las técnicas para organizar e interpretar los datos

recopilados.
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3.5.1. Tratamiento de sistematizacion de los datos
Este método se utiliza para organizar adecuadamente la informacion obtenida a
partir de los instrumentos y técnicas aplicadas, de manera que sea posible plantear

afirmaciones coherentes.

Primero, para resolver el primer objetivo especifico, de analizar la estructura de
costos de produccién de leche y determinar el costo con mayor influencia en el costo total
de produccion en el establo; con los datos obtenidos, se determina el contexto. El establo
San Pedro y San Pablo, para la teoria econdmica, fue considerado como un mercado que
se comporta en competencia perfecta, donde los costos fueron tratados a corto plazo, por
lo que la estructura de costos fue desarrollada como suma de costos variables y costos
fijos:

CT =CV +CF
Que se dividieron a su vez en costos parciales, de la siguiente forma:

CV=CA +CMO + CAV + CR

CF=ClI+DV+MV +1PV +GA

Donde:
CT : Costo Total
CT : Costos variables
CF : Costos Fijos
CA : Costo de Alimentacion
CMO : Costos de Mano de Obra
CAV : Costo de Atencion Veterinaria
CR : Costo de Reproduccién
Cl : Costo de Instalaciones
DV : Costo de Depreciacion de Vaca
MV : Costo de Mortalidad de Vaca
IPV : Costo de Interés Promedio de la Vaca
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GA : Gastos Administrativos
Los costos parciales fueron estimados de la siguiente manera:
Costos de alimentacion

Costo de alimentacion = CAF + CDA + CMA + CPC + CC + CSN + CAT

Donde:
CAF : Costo de produccion de avena forrajera
CDA : Costos de depreciacion de alfalfa
CMA : Costo de mantenimiento de alfalfa
CPC : Costo de pastos cultivados
cC : Costo de concentrados
CSN : Costo de suplementos nutricionales
CAT : Costo de alimentacion de terneros

Costos de mano de obra

CMO = PTC + PA + BNP

Donde:
PTC : Personal a tiempo completo
PA : Personal de apoyo
BNP : Beneficio normal del productor

Costos de atencion veterinaria
CAV = CSO + CAVE

Donde:

CSO : Costos sanitarios de ordefio
CAVE : Costos de atencidn veterinaria por enfermedades

Costos de reproduccion

CR =ISN + ISR
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Donde:

ISN : Inseminacion con semen nacional
ISR : Inseminacion con semen regional

Costo de instalaciones

Cl = CDIE + CIPE + CME

Donde:
CDIE : Costo de depreciacion de instalaciones en el establo
CIPE : Costo de interés promedio del establo
CME : Costo de mantenimiento del establo

Y:

Valor inicial de infraestructura

CDIE =
Vida util

CIPE Valor de infraestructura * Tasa de interés de mercado * tiempo

Numero de cabezas de vacunos en el establo

CME = CDIE * Porcentaje aproximado segun el productor

Costos de depreciacion de la vaca

_ Valor inicial — Valor residual

DV = * NUmero de vacas en ordeiio

afios de vida productiva

Costo de mortalidad de la vaca

_ Valor inicial del vacuno + Valor residual

MV = > * Tasa de mortalidad

Costo de interés promedio por vaca

Valor inicial del vacuno + Valor residual

IPV = > * Tasa de interés del mercado

58

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

De la suma de todos los costos fijos y variables, obtenemos el costo medio

mediante la siguiente formula:

CMe = —

Al ser estudio de caso de un momento en el tiempo, y de produccion lactea, no es
posible determinar los costos marginales, porque no se puede tener control sobre cada litro

de leche que produce la vaca.

Luego, para alcanzar el segundo objetivo: Cuantificar la produccion promedio de
leche de vaca al dia y los ingresos por ventas de leche en el establo, se procedi6 a hacer
un consolidado de la produccién por meses, de manera que nos permitié tener mayor
panorama sobre esta. Y para la determinacion del ingreso total en el establo San Pedro y
San Pablo, se multiplicé el precio de venta fijado por el mercado, por la cantidad de leche

vendida.

Ingreso Total =P * Q
Ingreso Total = Precio (Litros producidos por vaca vendidos)
El beneficio econémico del establo, sera calculado de la siguiente manera:
Beneficio econémico = Ingreso Total — Costo Total

Y para el objetivo general, se aplicd el céalculo de indice de rentabilidad de la

produccion de la leche, mediante la siguiente férmula:

. Ingreso Total — Costos de Produccion

100
Costos de Produccion *

Y la férmula de la relacion beneficio/costo:

Ingreso Total

Beneficio/Costo =
ficio/Costo Costo Total
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3.6. VARIABLES

La variable dependiente es la rentabilidad, y la variable independiente los ingresos

y costos.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

El establo San Pedro y San Pablo, desde el punto de vista técnico de la produccion
pecuaria, lleva a cabo un tipo de produccion tecnificada con fines de obtener beneficios
econdémicos. Cuenta con vacas genéticamente mejoradas de raza Brown Swisss, de las
cuales 25 son vacas en produccion, 4 en seca, 17 vaquillas (6 a 16 meses), 7 vaquillonas
(17 meses a 2 afos) y 6 terneras y 2 terneros ; una extension de terreno de 45 hectareas,
instalaciones para recién nacidos y recria, salas de ordefio con una ordefiadora mecanica
y almacén; un personal a tiempo completo, un personal a medio tiempo y uno para
supervision; la alimentacion se basa en produccion de piso forrajero basado en alfalfa 'y
avena, ademas de concentrados para alcanzar la mejor productividad; sobre la
reproduccion y atencion veterinaria, los duefios del establo son médicos veterinarios
especialistas en el manejo pecuario y mejoramiento genético, por lo que son quienes se

encargan de dichas labores.
4.1.1. Estructura de costos

De acuerdo con lo expuesto en el capitulo de Materiales y Métodos, se construyo
una estructura de costos que revela las caracteristicas mas importantes de la produccion
de leche. Los rubros mas relevantes se agruparon como costo de alimentacion, mano de
obra, atencidn veterinaria, reproduccion, depreciacion de la vaca, mortalidad promedio de

la vaca, costo de interés promedio y el costo de las instalaciones.

a) Costos variables

i) Costo de alimentacion
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Para la alimentacion de las vacas en el establo estudiado, se utiliza avena forrajera,
alfalfa, pastos naturales, alimentos concentrados y suplementos nutricionales. De los
cuales se compran los suplementos y concentrados, mientras que los demas son

producidos en el mismo. A continuacion, se detalla el costo de produccion.

e Produccién y empacado de avena forrajera
El heno de avena se sembro en 8 hectareas de la misma unidad productiva;
después de la cosecha, se guarda en pacas de aproximadamente 36 000 kg y se
utiliza durante el afio para alimentar 61 cabezas de ganado vacuno. La Tabla 3,

muestra los costos de produccion.

Tabla 3

Costo de produccidn agricola de avena forrajera en el establo San Pedro y San Pablo en

el afio 2020
Concepto Unidad de Cantidad  Precio Valor  Porcentaje
medida unitario  total (S/) (%)
(S)
Preparacion de 3040.00 20.44
suelo
Aradura Hs/Méaquina 20 80.00 1 600.00 10.76
Rastrado Hs/Méaquina 16 90.00 1 440.00 9.68
Siembra 4 920.00 33.09
Semilla Kg 1 600 2.80 4 480.00 30.13
Transporte de Gral. 1 200.00 200.00 1.34
semilla, vehiculo
expreso.
Siembra Jornal 4 60.00 240.00 1.61
Abonamiento 930.00 6.25
Guano de corral Gral. 3 250.00 750.00 5.04
vacuno (Camiones)
Personal que apoya  Jornal 3 60.00 180.00 1.21
en el transporte de
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guanoyenel

abonamiento

Cosecha 5630.00 37.86
Corte y picado de Hs/Méaquina 16 100.00 1 600.00 10.76
cegadora

Empacado ud. 2 000 1.60 3200.00 21.52
Transporte de pacas  Gral. 10 83.00 830.00 5.58
(200 pacas por viaje)

Gastos varios Gral. 1 350.00 350.00 2.35
Costo total 14 870.00 100.00

e Siembray mantenimiento de alfalfa AGP 450
En el costo de produccidon de alfalfa se considera dos aspectos: siembra y
mantenimiento. La vida Gtil de la alfalfa depende de las caracteristicas del suelo
y el manejo; en este caso se estima una vida Gtil de 10 afios. En el afio 2020, el
area total de alfalfa fue de 10 has. que fueron sembrados en el afio 2016. La

depreciacién y los costos de produccion se observan en las Tablas 4 y 5.

Tabla 4

Costos de depreciacion de alfalfa para la produccién de leche en el establo San Pedro y

San Pablo
Concepto Valor Vida util Depreciacion
Q) (AFi0s) total SS/ por
ano)
Alfalfa AGP 450 sembrada en 10 30 700.00 10 3070.00
hectareas
Costo total 3070.00
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Tabla5

Costo de mantenimiento de la alfalfa incurridos por el establo en el afio 2020

Concepto Unidad de Cantidad Precio Valor total  Porcentaje
medida unitario (S/) (S)) (%)
Semilla Kg 17 45.00 765.00 49.84
Rastrado Hs/Méaquina 4 90.00 360.00 23.45
Arado Hs/Méaquina 4 80.00 320.00 20.85
Resiembra  Jornal 1 90.00 90.00 5.86
y tapado
Costo 1535.00 100.00
total

e Pastos naturales
Considerando que los terrenos no se deprecian, el costo de los pastos
naturales fue imputado a través del pago de autovalto de la propiedad que en el
afio 2020 fue de S/ 180.00. Otra forma de imputar el costo de los pastos naturales
es el costo de alquiler por ha, en este caso, no es una practica habitual.
e Concentrado Vitalechero 16
Para lograr alta produccion de leche es indispensable el uso de alimento
concentrado; en este caso se utilizaron un saco de 40 kg. por semana del producto
Vitalechero 16 para las 25 vacas en produccion de leche. Los costos de alimento

concentrado para el afio 2020 se muestra en la Tabla 6.
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Tabla 6

Costos de concentrados suministrados a las vacas del establo San Pedro y San Pablo en

el afio 2020
Concepto Unidad de Cantidad Precio Valor total
medida unitario (S/) (S
Sacos de concentrado Sacos 53 70.00 3710.00
Vitalechero de 40 Kg.
Costo total 3710.00

e Suplementos alimenticios
Como suplementos alimenticios se usa el producto Lecherina en polvo y
Bigantol, que se suministro a las vacas en produccion para estimular una mayor

produccidn de leche. Estos costos se detallan en la Tabla 7.

Tabla 7

Costo de suplementos nutricionales suministrados a las vacas en el establo San Pedro y

San Pablo en el afio 2020

Concepto Unidad Cantidad Precio Valor total (S/) Porcentaje
de unitario (%)
medida (S))
Lecherina en Balde (19 26 150.00 3900.00 94.66
Polvo (sales KQ)
minerales,

microelementos,
calcio y fosforo)

Bigantol, ml 200 1.10 220.00 5.34

suplemento

inyectable

(Calcio)

Costo total 4.120.00 100.00
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e Alimentacion de terneros
En el afio 2020 el establo tuvo en promedio 8 terneros durante el afio, los
cuales fueron alimentados con leche durante 4 primeros meses de vida, que en
promedio fueron 400 litros al mes, ademas se incluyo en su alimentacion el

suplemento Terneros Plus, ver Tabla 8.

Tabla 8

Costo de alimentacion de terneros en el establo San Pedro y San Pablo en el afio 2020

Concepto Unidad de Cantidad Precio Valor Porcentaje
medida unitario  total (S/) (%)
(S)
Alimentacion L 4 800 0.80 3840.00 80.38
de terneros
los 4
primeros
meses
Suplemento  Saco (40 Kg) 12 80.00 937.50 19.62

Terneros Plus

Costo total 4 777.50 100.00

El costo total de alimentacion de las vacas en el establo, como se muestra en la
Tabla 9, tiene como mayor porcentaje el costo de produccion de avena forrajera que
asciende a S/ 14,870.00 (46.09%), alimento que es suministrado durante todo el afio por
las mafianas, porcentaje seguido por la alimentacion de los terneros con un costo de S/
4,777.50 (14.81%). Los suplementos nutricionales y concentrados suministrados, que son
importantes para la produccién de leche, representaron 12.77% vy 11.50%
respectivamente, y por otro lado como parte de la alimentacion natural de los vacunos, los
costos de depreciacion de alfalfa, mantenimiento y pastos cultivados tuvieron porcentajes

menores con 9.52%, 4.76% y 0.56%.
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Tabla 9

Costo total de alimentacion del ganado vacuno del establo San Pedro y San Pablo en el

afno 2020
Concepto Valor total Porcentaje
(S) (%)
Costo produccion agricola de avena forrajera 14 870.00 46.09
Costos de depreciacion de alfalfa 3070.00 9.52
Costo de mantenimiento de alfalfa 1535.00 4.76
Costo de pastos cultivados 180.00 0.56
Costo de concentrados 3710.00 11.50
Costo de suplementos nutricionales 4120.00 12.77
Costo de alimentacion de los terneros 4777.50 14.81
Costo total 32 262.50 100.00

i) Costo de mano de obra

En la estimacién de costo de mano de obra se incluye el pastoreo, ordefio,
alimentacion y cuidado de los vacunos; en general, se incluyen las buenas practicas
ganaderas. El establo cuenta con una maquina ordefiadora mecanica, lo que facilita la
actividad de ordefio de las vacas, pero la mano de obra destaca un papel importante
especialmente en el manejo pecuario, donde un trabajador a tiempo completo es encargado
del cuidado, pastoreo, y rotacion de las vacas, y otro trabajador a medio tiempo, se encarga
de apoyar en el traslado de las vacas hacia la sala de ordefio, asi como de la alimentacion
y suministro de concentrados y suplementos nutricionales. Es necesario aclarar que el
desempefio de la produccion de leche, es asesorado y supervisado por el propietario, que
es médico veterinario especialista en el ganado vacuno, por lo que, se ha imputado el
equivalente de un salario por supervision, tales costos se muestran en la Tabla 10 que

ascienden a S/ 36,000.00 en el afio 2020.
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Tabla 10

Costo de mano de obra incurrido en la produccion de leche en el establo San Pedro y San

Pablo en el afio 2020

Concepto Cantidad Salario Valor total Porcentaje

mensual (S/) (S (%)
Personal a tiempo completo 1 1 200.00 14 400.00 40
Personal de apoyo en ordefio 1 600.00 7 200.00 20
Propietario como supervisor 1 1200.00 14 400.00 40
Costo total 36 000.00 100

iii) Costo de atencion veterinaria

Incluye los costos sanitarios relacionados con el ordefio, donde se aplica Sellatec

en las ubres para garantizar la salubridad de la leche y de las ubres, los costos de atencion

veterinaria referidos a prevencion y atencién de enfermedades. En este caso, producto de

las buenas practicas pecuarias, supervisadas por el propietario, no se registraron

enfermedades en el afio 2020. Sin embargo, se aplicaron vacunas preventivas contra el

carbdnculo y fiebres catarrales a la totalidad de las vacas. Los costos se perciben en la

Tabla 11, cuya suma resulta S/ 650.00.

Tabla 11

Costo de atencidn veterinaria al ganado vacuno en el establo San Pedro y San Pablo en

el afio 2020
Concepto Unidad Cantidad Precio Valor  Porcentaje
de unitario  total (S/) (%)
medida (S))
Costos sanitarios en 345.00 53.08
ordefio
Sellatec para ubres Bidon 1.5 230.00 345.00
(19L)
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Costos de atencion 305.00 46.92
veterinaria

Vacuna contra ud. 61 5.00 305.00

carbunculo y fiebres

catarrales

Costo total 650.00 100.00

iv) Costo de reproduccion

El establo San Pedro y San Pablo, al ser propiedad de especialistas en el
mejoramiento genético vacuno, vienen realizando el trabajo de reproduccion por

inseminacidn artificial, especificamente de dos tipos: Semen nacional y semen regional.

De la entrevista realizada a los propietarios se tiene un 70% de éxito de concepcion
en la primera inseminacion. Registrandose 12 inseminaciones con semen nacional (S/
80.00) y 24 con semen regional (S/ 35.00), de las cuales resultaron prefiadas 9 y 18 vacas

respectivamente. Los costos se muestran en la Tabla 12.

Tabla 12

Costo de reproduccion del ganado vacuno para la produccién lactea en el establo San

Pedro y San Pablo en el afio 2020

Concepto Unidad Cantidad Precio Valor  Porcentaje
de unitario total (%)
medida (S)) (S

Inseminacion con ud. 12 80.00  960.00 53.33
semen nacional

Inseminacion con ud. 24 35.00  840.00 46.67
semen regional

Costo total 1 800.00 100.00

El costo variable total incurrido por el establo San Pedro y San Pablo en el afio

2020, se percibe en la Tabla 13, considerandose el 1% del total como costos por
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imprevistos, percibiéndose que 50.41% del total de los costos corresponde a la mano de
obra, seguido por el 45.17% de los costos de alimentacidn, siendo costos menores pero

muy importantes los de atencion veterinaria con 0.91% y el de reproduccion, 2.52%.

Tabla 13

Costo variable total de la produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo 2020

Concepto Valor total (S/) Porcentaje (%)
Costo de alimentacion 32 262.50 45.17
Costo de mano de obra 36 000.00 50.41
Costo de atencidn veterinaria 650.00 0.91
Costo de reproduccion 1 800.00 2.52
Costo por imprevistos 707.13 1.00
Costo variable total 71 419.63 100.00

b) Costos fijos

La estructura de costos fijos desarrollada para el establo, consta de costo de
instalaciones, depreciacion de las vacas, costo de mortalidad promedio de vacunos, costo

de interés promedio de las vacas y gastos administrativos.
i) Costo de instalaciones

El establo San Pedro y San Pablo, valorizado en S/ 800,000.00, tiene una extension
de 45 hectéareas en terreno, y ambientes construidos expresamente para la crianza de
vacunas lecheras exclusivamente para la produccién lactea como cobertizos, sala de
ordefio, comedero, bebedero, cerco eléctrico y almacén. Para estimar el costo de
instalaciones, consideramos los costos de depreciacion de infraestructura fisica y equipos,
costos de interés promedio del establo, y costos de mantenimiento, los cuales son

detallados a continuacion:
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e Depreciacion de instalaciones y equipos

La vida util del establo que viene funcionando desde el afio 2000, es de
60 afos; el comedero y bebedero tienen una vida Util de 10 afios, mientras que el
cerco eléctrico, la ordefiadora mecanica y chuponeras deben ser cambiados en un
periodo de 5, 6 y 1 afio respectivamente. La Tabla 14 muestra que el 90.05%
correspondio al costo de depreciacion de instalaciones, y que el 9.95% a la

depreciacién de equipos utilizados.

Tabla 14

Costos de depreciacion de instalaciones y equipos destinados a la produccion lactea en

el establo San Pedro y San Pablo para el afio 2020

Concepto Valor (S/) Vida  Depreciacion  Porcentaje
atil anual (S/) (%)
(afos)
Costo de depreciacion de 13 693.33 90.05
instalaciones
Infraestructura fisica 800 000.00 60 13 333.33 87.68
Cerco eléctrico 1 400.00 5 280.00 1.84
Comedero (20 mts) 800.00 20 40.00 0.26
Bebedero (20 mts) 800.00 20 40.00 0.26
Costo de depreciacion de 1513.33 9.95
equipos
Sistema de chuponeras 180.00 1 180.00 1.18
Ordefiadora mecénica 8 000.00 6 1333.33 8.77
Costo total 15 206.67 100.00
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e Costo de interés promedio del establo
Para estimar este costo, consideramos: la valorizacion de la infraestructura
fisica, la tasa de interés en el mercado y el tiempo, que es este caso al ser un

estudio del afio 2020, es 1.

(Valor del establo)(Tasa de Interés en el mercado)(Tiempo)

Interés Promedio del Establo = =
Numero de vacunos por hato

(800000)(3.73%)
61

Interés Promedio del Establo =

Interés Promedio del Establo = 488.93

De la formula desarrollada, a una tasa anual de 3.73% para el afio 2020,

resulta un costo de S/ 488.93.

e Costo de mantenimiento del establo
Para el mantenimiento realizado en el establo, se considerd un 0.70% del
costo de depreciacion de instalaciones y equipos, cuyo resultado se muestra en la
siguiente formula, resultando S/ 106.45 anual.
Mantenimiento del Establo = (0.70%)(Depreciacion de Instalaciones y equipos)
Mantenimiento del Establo = (0.70%)(15206.67)

Mantenimiento del Establo = 106.45

El total de costos de instalaciones se resumen en la Tabla 15.

Tabla 15

Costo total de instalaciones y equipos del establo San Pedro y San Pablo para la

produccidn de leche en el afio 2020

Concepto Valor total Porcentaje
(S)) (%)
Costo de depreciacion de instalaciones en el establo 15 206.67 96.23
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Costo de interés promedio del establo 488.93 3.09
Costo de mantenimiento del establo 106.45 0.67
Costo total de instalaciones 15 802.05 100.00

i) Costo de depreciacion de animal vacuno

Este costo fijo se ha estimado en base a la formula de depreciacion lineal.
Considerando que los vacunos de raza Brown Swiss tienen una vida productiva de 8 afios,

con un valor inicial de S/ 6,000.00 y un valor residual de S/ 2,800.00.
La formula aplicada es de depreciacion lineal:

Depeciacion anual de un vacuno

Precio de compra — Precio de venta

- - * Numero de vacas productivas
Vida productiva

$/6 000 — S/2 800
*
8

Depeciacién anual de un vacuno =

Depeciacion anual de un vacuno = 400 x 25
Depeciacion anual de un vacuno = S/ 10000.00

iii) Costo de mortalidad promedio

Se estima una tasa de mortalidad de 1.64%, con una vaca fallecida por timpanismo.

Siendo desarrollada la formula de mortalidad:

Valor inicial + Valor residual
2

] S/6000 + 5/2800
Mortalidad de la vaca = * 1.64%

2

Costo de mortalidad de la vaca en el aino 2020 = 72.13

Mortalidad de la vaca =

* Tasa de Mortalidad

iv) Costo de interés promedio por vaca

El costo de interés promedio por vaca, es considerado como costo fijo porque se
refiere al costo de oportunidad en el que incurre el productor por el capital invertido en
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las vacas. El valor imputado es igual a la tasa de interés que obtendria el productor por
depositar dicho capital en un banco, este monto fue calculado como promedio de las tasas

de interés a plazo fijo en la region de Puno (3.73%), ver Anexo 13.

La formula empleada fue el siguiente:

Valor inicial + Valor residual

Interes Promedio por Vaca.= > * Tasa de Interés Promedio

) S/6000 + S/2800
Interes Promedio por Vaca.= > *3.73%

Interes Promedio por Vaca anual = §/164.00
Por lo tanto, el interés promedio de las 25 vacas productivas en el afio 2020 es de

S/ 4,100.94.
v) Gastos administrativos

En cuanto a administracion, se tomaron en cuenta los gastos de administracion
general del establo (93.61%) y otros como servicios de agua y luz (6.39%). El agua que

se utiliza en el establo se extrae de un pozo mediante una bomba eléctrica.

Tabla 16

Gastos administrativos en la produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo en

el afio 2020
Concepto Valor anual (S/) Porcentaje (%)
Gastos administrativos 12 300.00 93.61
Administracion en general 12 300.00 93.61
Pago por servicios 840.00 6.39
Luz 840.00 6.39
Total de gastos administrativos 13 140.00 100.00

El costo fijo total que lleva el establo San Pedro y San Pablo en el distrito de
Mafazo en el afio 2020, se muestra en la Tabla 17, donde el mayor porcentaje corresponde
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a los costos de instalaciones con 33.31%, seguido por los gastos administrativos y costos
de depreciacion de la vaca, cuyos porcentajes fueron 27.70% y 21.08% respectivamente,
siendo los costos de interés promedio de la vaca los que menor porcentaje tuvieron
(8.64%).

Tabla 17

Costo fijo total de la produccidon de leche en el establo San Pedro y San Pablo en el afio

2020

Concepto Valor Total (S/) Porcentaje (%)
Costos de instalaciones 15 802.05 33.3
Costos de depreciacion de la vaca anual 10 000.00 21.1
Costo de mortalidad de la vaca anual 4 400.00 9.3
Costo de interés promedio de la vaca anual 4100.94 8.6
Gastos administrativos 13 140.00 27.7
Costo fijo total 47 442.99 100.0

c) Costo total en la produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo del

distrito de Mafnazo en el aflo 2020

El costo total de la produccién de leche en el establo es igual a la suma de los
costos variables y costos fijos, estimados en los puntos b y ¢ del presente capitulo, y se

muestran en la Tabla 18.

C.t.=C.v.+C.f.

Tabla 18

Estructura de costos de produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo en el

afno 2020
Costos incurridos en el afio 2020 Valor total anual (S/) Porcentaje (%0)
Costos variables 71 419.63 60.09
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Costo de alimentacion 32 262.50 27.14
Costo de mano de obra 36 000.00 30.32
Costo de atencion veterinaria 650.00 0.55
Costo de reproduccion 1 800.00 1.51
Imprevistos 707.13 0.59
Costos fijos 47 442.99 39.91
Costos de instalaciones 15 802.05 13.29
Costos de depreciacion de la vaca 10 000.00 8.41
Costo de mortalidad de la vaca 4 400.00 3.70
Costo de interés promedio de la vaca 4100.94 3.45
Gastos administrativos 13 140.00 11.05
Costo total de produccion de leche 118 862.61 100.00
Figura 8

Estructura de los costos de produccion en el establo San Pedro y San Pablo —

Mafazo 2020.

0.59%
1.51%
0.55%
H Costo de Alimentacidn H Costo de Mano de Obra
H Costo de Atencion Veterinaria Costo de Reproduccion
H Imprevistos B Costos de Instalaciones

H Costos de Depreciacion de la Vaca H Costo de Mortalidad de la Vaca

H Costo de Interés Promedio de la Vaca B Gastos Administrativos
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De la Tabla 18, sostenemos que el mayor porcentaje corresponde a los costos
variables, que representa 60.09%, donde los més incidentes en el costo total son los costos
de mano de obra en la produccion de leche, con un porcentaje de 30.32% que considera el
costo de supervision por parte del productor, un personal a tiempo completo y uno de
apoyo; seguidos por los costos de alimentacién, con 27.14%, que comprende avena
forrajera, alfalfa, pastos naturales, y suplementos alimenticios que son muy importantes
en el desarrollo productivo del hato lechero y la cantidad de leche producida. Que fue de

16 Litros en promedio, durante el afio 2020, ver Anexo 2.

En los costos fijos, que representaron el 39.91% del costo total; destacan los costos
de instalaciones, con un porcentaje global de 13.29%, debido a la amplia extension de la
propiedad e infraestructura para la produccion de leche, en segundo lugar, se encuentran

los gastos administrativos de la vaca con 8.41%.

d) Costo medio o costo unitario de produccion de leche en el establo San Pedro

y San Pablo del distrito de Mafiazo — 2020

Para estimar el costo medio o costo unitario de produccion de leche en el establo,
tomamos en cuenta el rendimiento anual, Anexo 2, que para el afio 2020 fue de 146 337

litros. Entonces reemplazamos en la siguiente formula:

Costo total de produccion
CMT =

Produccién total

118 862.61

CMT = 76337

CMT = 0.81

Donde el costo medio total de produccion para el afio 2020, fue de S/ 0.81 por litro

de leche de vaca.
Con respeto al costo variable medio, tenemos:
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Costo variable medio =

14
Q
S/.71419.63

CVMe = —75337

CVMe = 0.49

Y el costo fijo medio:

c
Costo fijo medio = ?

S/.47 442.99

CFMe = —6337

CFMe =5/.0.32

De los resultados obtenidos, se corrobora la primera hipotesis especifica: En el
establo San Pedro y San Pablo del distrito de Mafiazo, afio 2020, el costo de mano de obra
para la actividad pecuaria es que tiene mayor influencia en el costo total de produccion de

leche (30.32%).
4.1.2. Produccidn, ingresos y rentabilidad

Con respecto a cuantificar los ingresos percibidos por ventas y realizar el analisis
beneficio/costo de la produccidn de leche en el establo San Pedro y San Pablo del distrito

de Mafiazo, en el afio 2020. Tenemos:
a) Produccion de leche en el establo

El establo San Pedro y San Pablo, en el afio 2020 tuvo una produccién total anual
de 146 337 litros, mientras que la produccion promedio fue de 16 litros por vaca al dia,
cantidad mayor al promedio nacional en el afio 2020 (7.48). Cabe destacar que la
productividad de leche varia por diferentes circunstancias, entre ellas la curva de lactancia

en la que se encuentran las vacas en produccion, factores climatologicos, que se relacionan
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tanto con las condiciones fisicas de las vacas como las condiciones de las pasturas. Los
datos se obtuvieron de un cuaderno de registro que llevan los productores, cuyos datos se

detallan en la Tabla 19 y el Anexo 3.

Tabla 19

Produccién de leche en el establo San Pedro y San Pablo en el afio 2020

Meses de Produccion total en Produccion Produccion promedio
produccion litros de leche, promedio de  de leche por vaca al dia
mensual (L) leche al dia (L) (L)

Enero 13000 419 17
Febrero 11146 384 15
Marzo 11272 364 15
Abril 9040 301 12
Mayo 9976 322 13
Junio 13399 447 18
Julio 10321 333 13
Agosto 9934 320 13
Setiembre 11620 387 15
Octubre 14851 479 19
Noviembre 15517 517 21
Diciembre 16261 525 21
Total 146337 4799 192
Promedio 12195 400 16.00

b) Ingresos percibidos por la venta de leche

El total de ingresos obtenidos por la venta de 141 537 litros de leche, fue de S/
167,509.80, con un ingreso promedio al dia de S/ 18.61 por vaca productiva, a un precio
de venta de S/ 1.10 los meses de enero y febrero, y S/ 1.20 durante los demas meses del
afio; cuya diferencia de precio se deberia a la temporada de lluvia, donde la pastura es mas

abundante. Cabe destacar que la cantidad de leche producida y leche vendida no son
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iguales, porque un promedio de 400 litros de leche al mes, es destinada a la alimentacion

de los terneros. La Tabla 20 muestra los ingresos por venta mensuales en el afio 2020.

Tabla 20

Ingresos por la venta de leche en el establo San Pedro y San Pablo en el afio 2020

Meses de Total de litros de Precio de venta Ingreso total por
comercializacion leche vendidos (L)  por litro de leche  venta de leche (S/)
(S)
Enero 12 600 1.10 13 860.00
Febrero 10 746 1.10 11 820.60
Marzo 10 872 1.20 13 046.40
Abril 8 640 1.20 10 368.00
Mayo 9576 1.20 11 491.20
Junio 12 999 1.20 15 598.80
Julio 9921 1.20 11 905.20
Agosto 9534 1.20 11 440.80
Setiembre 11 220 1.20 13 464.00
Octubre 14 451 1.20 17 341.20
Noviembre 15117 1.20 18 140.40
Diciembre 15 861 1.20 19 033.20
Total anual 141 537 167 509.80
Promedio al mes 11 795 1.20 13 959.15

¢) Rentabilidad

Para estimar el indice de rentabilidad, se aplicé la férmula de ratio beneficio/ costo:

B/C

Ingreso Total

B/C

167 509.80
118 862.61

B/C = 1.4092

B
== 141

C
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El ratio beneficio/costo estimado, para el ingreso de S/ 167,509.80 y el costo total
S/ 113,762.61; fue de 1.41 en el afio 2020. Lo que al ser mayor que 1, indicaria que la
actividad productiva es rentable, y también significaria que, por cada unidad invertida, se
obtiene un beneficio de 0.41. Lo que representd a S/ 48,647.19 como beneficio neto

durante el afio de estudio (01 de enero a 31 de diciembre del 2020).

Sobre el procedimiento para alcanzar el objetivo especifico 2, también
corroboramos la segunda hipétesis especifica, cuyos resultados, nos permiten afirmar que,
con una produccion media de 16 litros de leche de vaca al dia, los ingresos percibidos por
la venta de leche son mayores que los costos de produccion de leche en el establo San
Pedro y San Pablo, por lo que arroja beneficios econdémicos positivos, que en el afio 2020

fueron S/ 48,647.19.

Tabla 21

Resumen de resultados obtenidos de la produccién de leche en el Establo San

Pedro y San Pablo en el afio 2020.

Concepto Valor
Costos variables al afio (S/) 71,419.63
Costos fijos al afio (S/) 42,342.99
Costo total de produccion de leche al afio (S/) 113,762.61
Costo medio total al afio (S/) 0.81
Produccion anual (L) 146 337
Produccién media diaria (L) 16
Precio de venta durante el afio (S/) 1.20
Ingreso total anual (S/) 167,509.80
Beneficio neto al afio (S/) 48,647.19
Rentabilidad al afio (%) 40.92
81
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Figura 9

Costos e ingresos del establo San Pedro y San Pablo bajo el supuesto de
una empresa perfectamente competitiva

Soles

CMg
CT™M
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0 1 .
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En la Figura 9 se encuentran el punto A (P* = S/ 1.20), que representa el precio
de venta de leche fijado por el mercado para el distrito de Mafazo en el afio 2020, para la
cantidad de 146 337, que es el total de litros producidos en el afio. El costo total medio

CTM, CVM y CFM estan ubicados en los puntos B (S/ 0.81), C (S/ 0.49) y D (S/ 0.32).
Por &reas es posible percibir:

Area 1 =0P* A Q = Ingreso total percibido por la venta de la leche en el establo

San Pedro y San Pablo en el afio 2020= S/ 167,509.80

Area 2 =0 CTM B Q = Costo total en al afio 2020 por la produccion de leche = S/

113,762.61.

Area 3 = CTM P* A B = Beneficio neto = Diferencia entre ingresos y costos de la

produccion de leche en el afio 2020 = S/ 48,647.19

Es importante aclarar, que las curvas de costo marginal, costo total medio y costo
variable medio son supuestos con fines ilustrativos bajo la teoria de la empresa en un

mercado de competencia perfecta a corto plazo.
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4.2.  DISCUSION

La presente investigacion realizada en el establo San Pedro y San Pablo en el afio
2020, nos dio a conocer los costos en los que se incurre, produccién, ingresos y
rentabilidad por la actividad productiva lechera, lo que nos permite realizar una

comparativa con otras investigaciones sobre produccion lactea.

A nivel internacional, es importante destacar que existen diferencias considerables
en las caracteristicas técnico productivas, relacionadas con alimentacion, razas y el manejo
pecuario en general. Los resultados comparados con la investigacion realizada por
Nogueira (2022), sobre la produccion de leche en Brasil, el quinto pais con mayor
produccion a nivel mundial, evidenciarian que en promedio tiene una rentabilidad 42.03%,
porcentaje mayor al del establo San Pedro y San Pablo, cuya produccion de leche por vaca
al dia (16 litros), es mayor que la produccion promedio al dia en Brasil (6 litros), donde
su produccién media fue de 10.7 L en el sur, y 1.7 L en el norte. El costo unitario de
produccion de leche (S/ 0.91), y el precio de venta (S/ 1.57) para Brasil fueron mayores
que los propios del establo, como se muestra en la Tabla 22. En el caso de Brasil, la
crianza de ganado vacuno es de doble proposito, lo que significa que son criados para la
produccion de carne y leche, y el 80% es de raza cebulina, mientras que en el establo de
Mafiazo es Brown Swiss con una crianza exclusiva para la produccién de leche. A pesar
de existir una alta diferencia en la produccién promedio de leche al dia, con el promedio
nacional de Brasil, los principales productores, ubicados al sur, en regiones como Minas
Gerais, Rio Grande do Sul, Paranfia y Santa Catarina son los que generan alta produccion,

no por la cantidad de leche producida por vaca, sino por el nimero de vacunos.

A nivel nacional, es necesario aclarar sobre los costos de la produccion de leche,
como lo sostiene la DNIPLC (2021), estos varian de acuerdo a las zonas de produccion,
ya que en la costa la alimentacion de ganado se basa en alimento balanceado y
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concentrado, mientras que en las zonas de produccién andinas se basa en pastos naturales

o cultivados, pero se enfrentan a ciertos periodos de sequia en el afio.

Lima es el departamento que ocupa el segundo lugar en produccion de leche fresca
en el pais, es por ello que, en relacion con la investigacion de Alvarado Herrera (2015),
llevada a cabo en Huaura, consolidada como una de las cuencas méas importantes del pais,
segun el autor; es posible ver que las vacas del establo San Pedro y San Pablo tienen una
produccién menor, en comparacion con la produccion promedio de 20.84 litros de vaca al
dia. El costo medio de produccién fue de S/ 0.88, que resulta mayor en S/ 0.07 al costo de
produccion del establo de Mafiazo, por su parte los precios de venta resultan ser inferiores
en S/ 0.02 al de nuestra investigacion, por lo que la rentabilidad resultd inferior a la
percibida por el establo San Pedro y San Pablo en 2.30%. Se asume que dicha diferencia
se deberia a los costos de alimentacion que en Mafiazo se basan en las pasturas naturales
y, la alfalfa y la avena, que son producidas por el mismo establo, mientras que el manejo
de alimentacién de las vacas en Huaura se basa solamente en forraje (chala picada) y
concentrado, lo que también se evidenciaria en la alta incidencia de los costos de
alimentacion (60.09%). Por el lado de la mano de obra en la produccion de leche, en
Huaura prima la mano de obra familiar (13.31% del costo total), cuyo nimero de horas
son de 5 a 8, basado puntualmente en ordefio y transporte de chala. Lo que a diferencia
del establo San Pedro y San Pablo, constaria en las buenas practicas ganaderas referidas a
las caracteristicas técnico productivas bajo las que trabaja el establo, lo que se vio reflejado

también en el salario asignado al personal.

Los resultados, en comparacion con el estudio realizado por Callapifia Diaz (2021)
en el Establo Géminis de Santa Rita de Siguas — Arequipa, tienen una produccién mayor,
por 1 litro de leche, con un costo medio de produccién de S/ 1.44, que se deberia a la suba
de precios de los alimentos para los vacunos, por la pandemia de Covid 19, que tuvo un
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impacto negativo en la rentabilidad de dicho establo, que fue de -2.78% debido a que el
unico comprador de leche del establo, el Grupo Gloria, mantuvo los precios de venta de
la misma, y que tiene una posicion de dominio en el mercado de la zona, lo que represento

una dificultad para negociar mejores precios para la venta de leche.

En la region Puno, el Centro de en comparacion con los resultados de la
investigacion realizada por Zanabria Sanchez y Arroyo Sutta (2020), se tuvo que la
produccion del establo San Pedro y San Pablo es inferior a los 41 litros en promedio
producidos por vaca al dia en el Centro de Produccién Chana Jilahuata Victoria de
Azangaro, debido a su participacion como piloto en el Proyecto de Apoyo Nueva Zelandia
Puno, cuyo objetivo es la adopcién de nuevas tecnologias en el sector pecuario lechero,
donde hacen énfasis en la diversificacion de pasturas para la mayor produccion de leche.
El costo de produccion por litro fue de S/ 0.87, superior en S/ 0.06 al costo unitario de
produccion del establo San Pedro y San Pablo, que se deberia principalmente a la
aplicacion de las buenas practicas ganaderas propuestas por PANZ. Si bien es cierto que
la produccion supera en una cantidad considerable a la de nuestro objeto de estudio, la
rentabilidad de tan solo 3.32% resulta ser inferior debido a los costos incurridos en la

adopcidn de nuevas tecnologias y al precio de venta del C.P., que fue S/ 1.00.

La produccion de leche en el establo San Pedro y San Pablo para el afio 2020, fue
de 16 litros en promedio al dia, lo que en comparacion con la investigacion realizada en
Illpa (Sanchez Mendoza, 2012) y en Chuquibambilla (Coila Vilca, 2000) que producen
4.70 y 9.89 litros respectivamente, resulta superior. Lo que indicaria que el manejo
ganadero en el establo es positivo en cuanto a produccion de leche. Ademas relacionando
los resultados con los obtenidos por el diagndstico de Quispe Carpio (2019) en el distrito
de Mafiazo, en tres conglomerados de pequefios, medianos y grandes productores, la
produccion promedio fue de 8.17 L, 9.67 L y 11 L respectivamente, el establo San Pedro
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San Pablo resulta con mayor productividad. Sin embargo, en comparacion con la
investigacion realizada por Millones Rimarachin y Moran Reymer (2018), donde hacen
un énfasis especial en las buenas précticas ganaderas, cuya produccién fue de 41 litros por

vaca al dia; la produccion resulta muy por debajo.

El establo tuvo una venta de 141 537 litros, a un precio promedio de S/ 1.20, con
un ingreso de S/ 167,509.80. Lo que, en comparacion con el precio de venta a nivel
regional, detallado en el Anexo 12, donde el precio de venta es S/ 1.23 para la region

Puno, el precio de venta del establo San Pedro y San Pablo, resulta relativamente inferior.

La Tabla 22 muestra el resumen de los principales resultados de la investigacion
realizada en el establo, y de otros autores a nivel internacional, nacional y local, donde se
evidencia que en general, la rentabilidad del establo resulta ser superior en comparacion
con las otras investigaciones, a pesar de que en algunos casos presentan una mayor

productividad de leche por vaca al dia.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: La estructura de costos de produccion de leche en el establo San Pedro y
San Pablo del distrito de Mafiazo, muestra que es una actividad econémica
intensiva en mano de obra ya que el uso de este factor productivo representa
el 30.32% del costo total, mientras que los costos de alimentacion que
representan el 27.14%, lo que se ve corroborado en los resultados de la

investigacion.

SEGUNDA: Con 25 vacas en produccion de leche y una productividad media de 16
litros de leche por vaca al dia, el andlisis de Beneficio/Costo de la
produccion de leche dio como resultado un beneficio neto anual de S/
48,647.19, lo que constituye una actividad econémica productiva rentable,

con una rentabilidad anual de 40.92% en el afio 2020.
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V1. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Considerando futuros cambios relacionados con cualquier componente
técnico productivo (alimentacion, mano de obra, reproduccion, atencion
veterinaria, infraestructura, practicas pecuarias en general) bajo los cuales
el establo San Pedro y San Pablo trabaja actualmente, los resultados de esta
investigacion deberian considerarse como linea base para evaluar el
impacto econémico de dichos cambios. Por ejemplo, la posibilidad de
utilizar forrajes ensilados, o el mejoramiento genético mediante la
transferencia de embriones para un mayor incremento de produccion de

leche.

SEGUNDA: Implementar registros de produccién de leche, uso de alimentos, gastos
sanitarios, reproduccion, ventas y otros ya que la caracterizacion y analisis
de una tecnologia requiere informacién precisa y detallada. Ademas, la
produccion de leche, el uso de forrajes y el manejo ganadero, en general,
varian de acuerdo a la época de lluvia y periodo de estiaje. De esta forma,

las decisiones que se tomen a futuro tendran mayor sentido empresarial.
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Anexo 1: Informacidn general del establo San Pedro y San Pablo

Nombre del establo Establo San Pedro y San Pablo del
distrito de Mafnazo

Ubicacion Departamento de Puno, Provincia de Puno,
Distrito de Marfiazo

Extension 45 hectéreas

Periodo Enero de 2020 a diciembre del 2020 (12
meses, un afo)

Vigencia del establo 20

Afos probables de vida del establo 60

Autovallo S/ 180.00

Valorizacion de la propiedad S/ 800,000.00

Tasa de interés a precio de mercado 3.70%

Numero de cabezas en el hato lechero 61

A) Produccién Lechera (2 afios - 10 19

anos)

B) Prefiadas 6

C) Toros

D) Secas 4

E) Vaquillas (4 - 1y 5 meses) 17

F) Vaquillonas (18 meses 16 meses, 2 7

afos)

G) Terneras (1 mes - 6 meses) 6

H) Terneros (1 mes - 5 meses) 2

Vida productiva de una vaca 8 afos

Valor de una vaca al iniciar su vida S/ 6,000.00

productiva

Valor residual de una vaca al finalizarsu S/ 2,800.00

vida productiva

Personal que trabaja en el establo 1 Persona a tiempo completo, y 1 a _medio

tiempo

Costo de inseminacién artificial

A) Semen regional S/ 35.00
B) Semen nacional S/ 80.00
Probabilidad de éxito en la inseminacion 70%
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Anexo 4: Poblacién pecuaria por especies, segun distritos, 2019 — Provincia de Puno

N° Distrito ~ Vacuno Ovino Alpaca Llama Porcino  Aves
Puno 9820 35690 7,350 3,320 2,450 15,350
1 Acora 26,610 112,350 52,690 12,120 3,550 42,230
i Amantani 240 3,800 0 0 1,050 6,500
’ Atuncolla 5,710 20,470 950 0 1,250 8,650
‘ Capachica 7,860 27,150 320 0 2,850 10,560
; Chucuito 7,840 20,350 1,240 285 2,310 17,950
: Coata 4,800 23,320 430 0 1,620 7,560
: Huata 6,010 13,120 310 0 1,690 5,630
’ Mafazo 7,260 30,520 31,200 1,980 690 9,520
i Paucarcolla 6,890 21,560 1,350 250 1,860 11,250
° Pichacani 5960 51,230 43,050 9,650 1,650 3,560
. Plateria 7,150 27,140 850 650 2,650 17,530
* San Antonio 750 15,670 27,560 7,950 105 1,250
. Tiquillaca 4,630 15860 12,350 5,060 265 4,820
* Vilque 3590 15240 2510 170 235 4,230
T15 I 105,120 433,470 182,160 41,435 24,225 166,590
ota

Fuente: DRAP - DEAI
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Anexo 6: Temperaturas y precipitaciones promedio registradas en el afio 2020

PUNO: TEMPERATURAS Y PRECIPITACIONES
PROMEDIO ANO 2020

Enero 15.5 5.6 174
Febrero 15.3 54 149
Marzo 15.2 5.2 131
Abril 15.3 3.7 59
Mayo 14.9 0.8 9
Junio 14 -0.9 6
Julio 14.1 -1.3 3
Agosto 14.9 0 12
Setiembre 15.9 1.7 23
Octubre 16.5 34 53
Noviembre 16.8 4.3 54
Diciembre 16.6 5.3 87
Fte: SENAMHI

Para PUNO, el mes con temperatura mas alta es noviembre (16.8°C); la
temperatura mas baja se da en el mes de julio (-1.3°C); y llueve con mayor
intensidad en el mes de enero (173.72 mm/mes)
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Anexo 11: Produccion de principales productos pecuarios, segun region.

C.11 PERU: PRODUCCION DE PRINCIPALES PRODUCTOS PECUARIOS SEGUN REGION, 2020°

(Toneladas)
Regidn Huevo gallina Leche fresca Fibra Alpaca Fibra Llama Lana ovino

Nacional 497 525 2135881 4 352 665 T 466
Tumbes 101 343 0 0 0
Piura 4716 42 904 0 0 25
Lambayeque 7811 54 176 0 0 0
La Lberad 86 531 157 623 19 0 745
Capmarca 2 365 367 231 0 0 272
Cajamarca 1341 225330 0 0 218
Chota 664 132792 0 0 54
Jaén 360 9108 0 0 0
Amazonas 1446 100 570 0 0 4
Ancash 1355 18 261 0 0 9
Lima 134 864 362 240 26 2 110
lca 200 811 78 920 0 0 0
Huénuco 1364 58775 4 0 189
Pasco 179 38 242 182 12 643
Junin 1096 58 618 155 78 1135
Huancavelica 657 22797 102 13 235
Arequipa 17 796 358 535 148 42 57
Moguegua 350 17 617 67 6 4
Tacna 5672 24 487 101 0 0
Ayacucho 882 52 261 169 ] 200
Apurimac 579 33476 78 32 142
Abancay o7 18 310 63 19 117
Andahuaylas 272 15 165 15 13 25
Cusco 889 116 111 619 27 659
Puno 1815 131 756 2682 445 3036
San Martin 13 981 32 697 0 0 0
Loreto 5125 1612 0 0 0
Ucayali 3703 5 166 0 0 0
Madre de Dios 3437 1 466 0 0 0

* Preliminar

Fuente: Direcciones Regionales de Agricultura
Elaboracidn: Ministerio de Desarrollo Agrario v Riego - DGESEP - DEIA
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Anexo 12: Rendimiento promedio de principales productos pecuarios, segun region.

C.12 PERU: RENDIMIENTO PROMEDIO POR PRODUCTO, SEGUN REGION, 2020°

(Kg/Unidad/Afio)
Regién Huevo gallina Leche fresca Fibra Alpaca Fibra Llama Lana ovino

Nacional 17,0 2355,7 2.0 2,0 1.8
Tumbes 6.6 11053 0,0 0.0 0.0
Pura 121 17871 1.3 0,0 1,0
Lambayeque 15,6 30402 0.0 0,0 0,0
La Libertad 17,7 31667 29 0,0 30
Cajamarca 5.6 22389 0,0 0.0 1.7
Cajpmarca 6.5 22722 0,0 0.0 1.8
Chota 46 22422 0,0 0,0 1.4
Jaén 47 16170 0,0 0.0 0.0
Amazonas 11.2 12631 0.0 0,0 0,6
Ancash 6.5 12261 0,0 0,0 1.4
Lima 18.1 50422 1.5 14 1,3
Ica 189 56259 0,0 0,0 0,0
Huanuco 6.9 15585 27 0,0 1.7
Pasco 48 12792 21 1.5 1.7
Junin 6.6 14185 28 24 1.8
Huancavelica 4.6 1 880,1 1.8 19 1,5
Arequipa 16,6 47364 19 22 15
Moguegua 109 31255 20 23 1.4
Tacna 17.0 43929 1.9 0.0 0,0
Ayacucho 5.5 18410 20 13 1.4
Apurimac 5.1 10718 20 18 1,8
Abancay 5.3 929.6 20 17 1.9
Andahuaylas 48 13146 1.8 19 1,8
Cusco 3.7 14048 20 1,6 1.5
Puno 48 13825 21 2,0 1.9
San Martin 15,6 17067 0.0 0.0 0.0
Loreto 127 13655 0.0 0.0 0.0
Ucayali 14,0 14846 0,0 0.0 0,0
Madre de Dios 16,2 14576 0.0 0,0 0,0

P Preliminar

Fuente: Direcciones Regionales de Agricultura
Elaboracion: Ministerio de Desarrolo Agrario v Riego - DGESEP - DEIA
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Anexo 13: Tasas de interés por depdsito anual 2020

TASAS DE INTERES POR DEPOSITO
(AHORRO), ENTIDADES FINANCIERAS PUNO 2020

Mi banco 1.35%
BBVA 3.50%
Scotiabank 4.30%
Caja Cusco 5.40%
Los Andes 6.35%
Raiz (Campafia crece mas) 9.00%
Caja Huancayo 4.80%
Financiera Credinka 4.50%
Caja Piura 4.00%
Caja Huancayo 3.85%
Caja Sullana 3.70%
Caja Arequipa 3.40%
Caja Tacna 3.00%
Banco Pichincha 1.75%
Interbank 0.50%
BCP 0.25%
PROMEDIO 3.73%
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Anexo 14:

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA INVESTIGACION

Ei presente documento pone a su disposicion la informacion necesaria sobre los objetivos,
alcances y actividades involucradas en la investigacion “RENTABILIDAD DE LA PRODUCCION DE
LECHE EN EL ESTABLO SAN PEDRO Y SAN PABLO DEL DISTRITO DE MANAZO 2020”, con el
objetivo de que decida libremente si desea o no participar en ella. '

La investigacidn tiene como objetivo general determinar la rentabilidad de produccion [actea en
unoc de los establos del distrito de Mafiazo para tener conocimiento sobre costos e ingresos que
se perciben para facilitar la toma de decisiones en un futuro. No se publicara ningun dato
personal que pueda representar riesgo para su persona. ‘

Lo que se espera como participante es que pueda aportar en la resolucién de un cuestionario
entrevista.

Para cualquier pregunta o contacto, y en cualquier momento, el participante se puede poner en
contacto con:
Nombre: Angie Mayte Quispe Carpio

Teléfono: 927948770

Acepto los términos de la participacion para la investigacion, que me han explicado y declaro
que mi participacién es voluntaria.

P
Pi/rma del participante
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Anexo 15. Fotografias del trabajo de investigacion

Cobertizos del establo San Pedro y San Pablo — Mafiazo 2020

Almacén de alimento en el establo San Pedro y San Pablo - Mafiazo 2020
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Ejemplares Brown Swiss del establo San Pedro y San Pablo — Mafazo 2020

Cobertizo de terneros en el establo San Pedro y San Pablo — Mafiazo 2020
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Ordefiadora mecénica del establo San Pedro y San Pablo — Mafiazo 2020

Fuente de agua en el establo San Pedro y San Pablo — Mafiazo 2020
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