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ﬂ. UNIVERSIDAD

RESUMEN

El presente estudio se realizd de octubre a diciembre de 2021 en la sala de
estimulacion temprana (SET) del barrio Azoguine de la ciudad de Puno, tuvo como
objetivos especificos: 1) Determinar si la participacion de los padres de familia ayuda en
la gestion institucional en la Sala de Estimulacion Temprana SET Azoguine. 2) Identificar
las formas de participacion de los padres de familia en la gestion institucional de la Sala
de Estimulacion Temprana SET Azoguine. El tipo de investigacion fue no experimental,
descriptivo, utilizando una metodologia cuantitativa de disefio descriptivo correlacional
y busco determinar la relacion entre la variable independiente (participacion de los padres
de familia) y dependiente (gestion institucional) en una misma muestra. Los resultados
fueron presentados mediante la tabulacion de los datos derivados de encuestas personales
y cerradas realizadas a padres de familia, coordinador y promotores SET del barrio
Azoguine de la ciudad de Puno. La poblacion lo constituyeron todos los integrantes de
las SET de la ciudad de Puno, coordinadora y promotoras; la unidad de analisis: padres
de familia, los nifios y nifias integrantes de las SET “Los Gorgoritos” del barrio Azoguine
de la ciudad de Puno y promotores y la coordinadora de los SET de la ciudad de Puno. Se
llegé a las siguientes conclusiones. Respecto al primer objetivo especifico, con las
encuestas realizadas a padres de familia, coordinadora y promotores se concluyé que los
padres de familia influyen de manera débil en la gestidn institucional de la Sala de
Estimulacion Temprana del barrio Azoguine de la ciudad de Puno y respecto al segundo
objetivo especifico se concluyd que las formas de participacidn de los padres de familia
en la gestion institucional en la Sala de Estimulacion Temprana del barrio Azoguine es
deficiente y débil.

PALABRAS CLAVE: Participacion, Padres de familia, Gestion institucional.

Estimulacion temprana
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ABSTRACT

The present study was conducted from October to December 2021 in the Early
Stimulation Room (SET) of the Azoguine neighborhood in the city of Puno. The specific
objectives were: 1) To determine whether the participation of parents helps in the
institutional management of the Early Stimulation Room SET Azoguine. 2) To identify
the forms of parental participation in the institutional management of the SET Azoguine
Early Stimulation Room. The type of research was non-experimental, descriptive, using
a quantitative methodology of descriptive correlational design and sought to determine
the relationship between the independent variable (parents' participation) and the
dependent variable (institutional management) in the same sample. The results were
presented through the tabulation of data derived from personal and closed surveys
conducted with parents, coordinator and SET promoters of the Azoguine neighborhood
in the city of Puno. The population consisted of all the members of the SET of the city of
Puno, coordinator and promoters; the unit of analysis: parents, children of the SET "Los
Gorgoritos™ of the Azoguine neighborhood of the city of Puno and promoters and the
coordinator of the SET of the city of Puno. The following conclusions were reached.
Regarding the first specific objective, with the surveys made to parents, coordinator and
promoters, it was concluded that parents have a weak influence in the institutional
management of the Early Stimulation Room of the Azoguine neighborhood of the city of
Puno and regarding the second specific objective, it was concluded that the forms of
participation of parents in the institutional management of the Early Stimulation Room
of the Azoguine neighborhood is deficient and weak.

KEY WORDS: Participation, Parents, Institutional management. Early

stimulation
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CAPITULOI

INTRODUCCION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema de investigacion esta referido a la observacion que la comunidad
educativa realiza respecto a la gestion institucional en las salas de estimulacion temprana.
La participacion de los padres es importante pero no esta reglamentado, porque la ley de
APAFA no menciona a las salas de estimulacion temprana.

Para ver la participacion de los padres de familia y su influencia en la gestién
institucional en la Sala de Estimulacion Temprana del barrio Azoguine de la ciudad de
Puno se puede plantear como problemaética teniendo en consideracion lo siguiente.

La evolucion de los sistemas familiares, al igual que el concepto de nifiez y el de
familia ha ido cambiando; la familia de la antigliedad, de la edad media y de la época
contemporanea difieren en mucho. Desde la perspectiva de la infancia, hemos transitado,
como humanidad, desde una familia para la cual los nifios y las nifias constituian una
molestia, otra que empieza a valorarlos por sus posibilidades de apoyar a los progenitores
durante la vejez, a la actual que los considera personas de las cuales deben hacerse cargo
los adultos. De una familia que encargaba la crianza de los hijos e hijas a otros, a la actual
que se hace cargo econémicamente de ellos, que les ensefia y da afecto, aunque muchas
veces debe descargar parte de estos roles, durante algunas horas, en otras instituciones;
sin embargo, al igual que la infancia no es homogeénea, actualmente debemos hablar de
las familias y no de un solo tipo de ella; familias con ambos padres; extendida, que incluye
tios y abuelos; de madres o padres solos; de nifios (nifios y nifias de la calle), entre muchas

otras. (Informe Unicef 2012)
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1.2.  FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1. Problema General
¢De qué manera influye la participacion de los padres de familia en la gestion
institucional en la sala de estimulacion temprana del barrio Azoguine-Puno?
1.2.2. Problema Especifico
¢ ;COmo ayuda la participacion en la gestion institucional de la sala de estimulacion
temprana SET Azoguine-Puno?
¢ ;Cuales son las formas de participacion de los padres de familia en la gestion
institucional de la sala de estimulacion temprana SET Azoguine- Puno?

1.3. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

1.3.1. Hipdtesis general
La participacion de los padres de familia influye deficientemente en la gestion
institucional de la Sala de Estimulacion Temprana SET Azoguine. Puno
1.3.2. Hipotesis especificas
e La participacion de los padres de familia no es preponderante ni coadyuva en la
gestion institucional de la sala de estimulacion temprana SET Azoguine-Puno
e L a forma de participacion pasiva de los padres de familia predomina en la gestion
institucional de la sala de estimulacion temprana SET Azoguine-Puno.
1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO
Este estudio nace de la inquietud de profundizar en las distintas formas de
participacién que tienen los padres de familia y coémo influye en la gestion institucional
en la Sala de Estimulacién Temprana del barrio Azoguine.
La participacién es un fenémeno complejo mediado por las relaciones que
configuran la estructura del campo educativo; a través de la identificacién del origen de

esas relaciones es posible explicar el estado en cuestion ademas abre la posibilidad de
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proponer alternativas orientadas a involucrar de manera mas efectiva, al grupo de agentes
ubicados en un primer nivel de relaciones con los grupos internos del campo educativo,
es decir, los padres de familia.

Algunas interrogantes planteadas para este analisis son: ¢por qué se participa asi
y no de otra manera? ;Cudles son las acciones de participacion que se dan con mas
frecuencia? y ¢en qué aspectos se participa menos y por qué? Las respuestas a estas
inquietudes pueden orientar algunas ideas Utiles para disefiar estrategias que permitan
mejorar las condiciones de las relaciones sociales.

1.4.1. Relevancia social

La sociedad debe comprender que la participacion de los padres de familia es
sumamente importante en la formacion de sus hijos, su no participacion puede causar
problemas en la salud mental del nifio, por lo que las manifestaciones de abandono de

nifios en su educacion es un problema social, cada vez més recurrente.

1.4.2. Implicancias practicas

Los resultados del estudio seran de utilidad para varios ministerios como es el
Ministerio de Educacion, quienes valoren los resultados de la presente investigacion, asi
mismo las instituciones relacionadas con la formacién del nifio, podran considerar como
informacidn de primera mano los resultados que se deriven del presente estudio.

1.4.3. Valor teorico

La realizacién de un estudio, servird como un antecedente, para la realizacién de
posteriores evaluaciones, que permitira una educacion integral de los nifios.

La Constitucion Politica del Pert en su articulo 13° indica textualmente que los
padres de familia tienen el deber de educar a sus hijos y el derecho de escoger los centros

de educacion y de participar en el proceso educativo. Por otra parte la ley N° 28044, Ley

13
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General de Educacion, en su articulo 5°, sobre la libertad de ensefianza, indica que los
padres de familia, o quienes hagan sus veces, tienen el deber de educar a sus hijos y el
derecho a participar en el proceso educativo y a elegir las instituciones en que estos se
educan, de acuerdo con sus convicciones y creencias; por otra parte en sus articulo 54°.-
la familia, indica que la familia es el ndcleo fundamental de la sociedad, responsable en
primer lugar de la educacion integral de los hijos.

1.5.  OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la participacion de los padres de familia en la gestion

institucional en la Sala de Estimulacion Temprana SET Azoguine - Puno.
1.5.2. Objetivos especificos

Determinar si la participacion de los padres de familia ayuda en la gestién
institucional en la Sala de Estimulacién Temprana SET Azoguine.
Identificar las formas de participacion de los padres de familia en la gestion

institucional de la Sala de Estimulacién Temprana SET Azoguine.
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CAPITULO Il

REVISION DE LITERATURA

2.1. ANTECEDENTES
A nivel internacional

Algunos informes indican que han surgido nuevos tipos de familias, tales como:
de parejas sin hijos, con jefatura femenina, reconstituidas, de nifios solos, entre otros. Sin
embargo, en América Latina continta predominando la familia nuclear, aunque no es
homogénea; tal es el caso de las familias mono-nucleares 0 monoparentales con jefatura
femenina, esta Gltima cada vez mas extendida en nuestro continente, asi como las familias
con padres ausentes (Informe UNICEF, 2012).

El impacto de la educacidn infantil en el rendimiento de otros programas sociales
en investigaciones como las realizadas por Rebecca Marcon, por la Carnegie Corporation,
por el Perry Project, por la Fundacion Bernard VVan Leer, y la Asociacion Nacional de la
Primera Infancia de USA, entre otras, se constata que una educacion de calidad en la
primera infancia se relaciona con: su capacidad de afectar el rendimiento y la permanencia
del nifio o la nifia en el sistema educativo; la reduccién de los efectos negativos de la
pobreza; mejores resultados de aprendizaje en los afios escolares; mayor responsabilidad
social; mejor estatus econdémico; y la creacion de un ndcleo familiar sélido en su edad
adulta (Informe UNICEF ,2012).

A nivel nacional

Rabanal Iguifiiz y Del Castillo (1995) sefialan que esta deficiencia en una politica
centrada en la participacion comunal fue motivada por la falta de experiencias que
permitiera la practica, asi como una politica de reclutamiento de personal sin la

capacitacion adecuada y la falta de recursos economicos.

15

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

De la investigacion que realiza Gonzalez (2006) sobre la participacién de los
padres de familia en las instituciones educativas, se puede apreciar que ésta ha pasado por
diferentes procesos dependiendo del gobierno que estaba en ejercicio; es mas, cada uno
de los gobiernos promulgaba su propia reglamentacion, segun la cual les atribuia algunas
funciones como la de organizar y garantizar la intervencion de los padres en los procesos
educativos de sus hijos (1975), pasando por las contribuciones econémicas de los padres
de familia a través de las APAFAs.

Del mismo modo Sed (2000), manifiesta que la participacion de los padres de
familia, de comunidades de pocos recursos y donde los padres tienen un nivel educativo
minimo, la participacion es dificil y a veces con pocos logros al momento de quererlos
integrar en la Gestion Educativa.

Para Sander (1996), entender la calidad de la educacion supone tener en cuenta la
especificidad de la educacion y la naturaleza de la calidad educativa, manifestando que la
educacidn es una instancia de construccién y distribucion del conocimiento socialmente
valido y culturalmente relevante para la sociedad; para eso se debe de valorar la
educacion.

La Ley General de Educacion (2003) incorpora nuevas figuras en el escenario
educativo con atribuciones especificas y la consigna legal de apoyar sin restricciones la
tarea de la escuela primaria publica. Por su parte, el Programa de Desarrollo Educativo
1995 - 2000, a diferencia de programas anteriores, se define como un proyecto abierto al
tiempo y a las opiniones de la sociedad civil. Tras estas intenciones se percibe mayor
interés por involucrar a los agentes sociales en la construccion del sistema escolar del
futuro.

Iguifiiz (2010), indica las condiciones materiales de vida y la situacion de extrema

pobreza de algunas familias plantean fuertes restricciones, no solo para que los nifios
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rindan mejor en la escuela, sino que también limitan la capacidad de los padres de familia
para participar de manera mas activa en la educacion de sus hijos. El siguiente caso
muestra como muchos padres de familia estan més preocupados por la supervivencia
diaria, lo cual es comprensible.

A nivel regional

Ramos Duran 1.(2019) en su trabajo sobre participacion de padres de familiay su
influencia en la gestion institucional del nivel inicial en la UGEL Canchis manifiesta que
influye deficientemente en gestion institucional de entidades publicas del nivel de
educacién inicial esto se debe a las formas, niveles y factores y responsabilidades que
influyeron en la gestion institucional.

Lara Paredes (2017), cuyo estudio persiguié determinar la influencia de la
Estimulacion Temprana en el desarrollo psicomotor en nifios(as) de 2 a 4 afios del Centro
de Estimulacion Temprana Jugando Aprendo Juliaca-2017, quien recomienda que los
padres de familia participen activamente en la Estimulacion Temprana llevando a sus
hijos a su Estimulacién Temprana de forma diaria e interdiaria para que asi ellos puedan
aprender mas acerca de las nuevas Técnicas de Estimulacién Temprana y asi detectar
tempranamente si su nifia(o) se encuentra en riesgo o retraso del desarrollo.

En lo normativo la nueva ley de educacion pone énfasis en la participacién de los
padres de familia en la escuela. Las expectativas de las escuelas sobre la participacion de
los padres de familia, con frecuencia, son entendidas en términos de su cooperacion en
actividades concretas para recaudar fondos o para mejoramiento de la infraestructura; o
para que los padres de familia reciban informacidn sobre temas especificos mediante
charlas. Sin embargo, el vinculo entre dichas actividades y el rendimiento de los nifios

rara vez es explicito.
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22.  MARCOTEORICO

En los tiempos actuales han surgido nuevos tipos de familias, tales como: de
parejas sin hijos, con jefatura femenina, reconstituidas, de nifios solos, entre otros; sin
embargo, en América latina continda predominando la familia nuclear, aunque no es
homogénea; tal es el caso de las familias mono-nucleares 0 monoparentales con jefatura
femenina, esta Ultima cada vez més extendida en nuestro continente, asi como las familias
con padres ausentes (Informe Unicef 2012).

Respecto al impacto de la educacion infantil en el rendimiento de otros programas
sociales, existen diversas investigaciones como las realizadas por Rebecca Marcon
(1996), se constata que una educacién de calidad en la primera infancia afecta en: el
rendimiento y la permanencia del nifio o la nifia en el sistema educativo; la reduccion de
los efectos negativos de la pobreza; mejores resultados de aprendizaje en los afios
escolares; mayor responsabilidad social; mejor estatus econémico; y la creacién de un

ndcleo familiar s6lido en su edad adulta. Informe Unicef (2012)

2.2.1. Participacion
Conceptualizacion: La real academia define como la accion y efecto de
participar. la palabra participar significa tomar parte de algo (Real Academia Espafiola
2014)
Tipos de participacion
a. Individual. - La participacion individual es aquella que habitualmente realiza
la familia para ser parte del proceso educativo de sus hijos, lo que supone un
seguimiento sistematico del estudio y tareas educativas, una relacion fluida con el
tutor y un compromiso de tomar parte activa de las actividades y compromisos

entre institucion educativa y la familia
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b. Colectiva. - La entendemos como las acciones que agrupan a personas
decididas a enfrentar un problema, para buscar las soluciones a traves de un
proyecto de mejora o cambio de la situacion. la caracteristica principal de la
participacion colectiva es la de buscar mejorar la calidad educativa de todos los
estudiantes

c. Pasiva. - Denominada también sub-participacion, presencia de los padres de
familia con participacién minima, inapreciable, periférica ya que los miembros no
participan agil dinamica y eficazmente. las causas y razones de este tipo de
participacion pueden estar en la falta de motivacion e interés, débil organizacion,
centralizacion, desconocimiento de los criterios de participacién costumbre,
alienacion, entre otras. al participar sin expresar ni manifestar opinién, el tipo del
participante es insensible.

d. Activa. Los padres de familia que participan activamente no solo hacen
presencia fisica, sino que buscan implicarse, es decir luchan por hacer valer sus
derechos y al mismo tiempo dinamizan y hacen efectiva sus obligaciones.
Niveles de participacion.

a. Informativo.- Constituye un nivel minimo de participaciéon y se refiere la
disposicion por parte de la institucion educativa de suministrar informacion clara
y precisa sobre el proceso educativo para cada uno de los actores educativos acerca
del proyecto educativo institucional, planes y programas en ejecucion, derechos y
deberes, mecanismos de comunicacién y coordinacién entre los actores,
reglamento, normativas y mecanismos de control, procesos de ensefianza y
aprendizaje de los nifios y nifas.

b. Colaborativo. - Constituye el nivel mas comun de participacion y se refiere a

la cooperacién de los padres de familia en las actividades tales como: actos o
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eventos escolares de caracter social, ayuda en la reparacion de la infraestructura,
equipamiento escolar y material didactico, apoyo y mediacion pedagdgica para la
adquisicion de nuevos conocimientos, habitos y valores en el hogar y
eventualmente a nivel de aula, disciplina de los nifios y nifias en el hogar. ayuda
en la gestion administrativa.
c. Consultivo. - Para este nivel se requiere que la institucion educativa o la
asociacion de padres de familia instale y ubique instancias de consulta sobre
diversos temas: matriculas, programas de recuperacion, talleres extracurriculares.
d. Control de eficacia. - Este nivel les otorga a los padres de familia un rol de
supervisor, verificador, fiscalizador del cumplimiento del proyecto educativo
institucional y de gestion de la institucion educativa, requiere de la existencia de
los niveles anterior y de la percepcidn de la supervision por parte de profesores y
directivos de los padres, como un medio para pasar a considerarlos como
interlocutores validos y con derecho a aportar opiniones, sugerencias y acciones.
para contribuir al mejoramiento de la institucion educativa.

2.2.2. Gestion
Conceptualizacion: Existe diversidad de nociones y percepciones sobre gestion,
los conceptos van desde entender la gestion como manejo de recursos, hasta
estrategias disefiadas a partir del planeamiento que se origina en una vision.
Estilos de gestion.
a. Autoritario.- Permite una gestion muy anacronica propia del pasado, sin
embargo se da en la actualidad, el director es el Unico que ordena verticalmente
en la institucion educativa; el lider fija las directrices sin participacion del grupo;
el lider determina los pasos a seguir y las técnicas que se utilizaran en la ejecucion

de las tareas, de modo imprescindible para el grupo; el lider determina cual es la
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tarea que debe ejecutar y quien es su compafiero de trabajo y finalmente el lider
es dominante.

b. Democrético. - Quien dirige convoca a todos los estamentos 0 componentes de
la familia educativa para que participen con sus opiniones y puntos de vista
respecto a un problema, hecho o fendmeno educativo; mas las decisiones estan a
cargo del lider las directivas son debatidas por el grupo y decididas por éste, con
el estimulo y apoyo del lider; el propio grupo esboza los pasos a seguir y las
técnicas para alcanzar el objetivo.

c. Liberal. - El lider hace y deja hacer, tiene un papel totalmente pasivo, ya que
los trabajadores o el grupo son los que tienen el poder, los trabajadores tienen
independencia operativa y de toma de decisiones, ya que los lideres dependen de
los trabajadores para establecer objetivos y pueden tomar decisiones importantes;
no juzga ni valora las aportaciones de sus trabajadores ya que cuentan con libertad

total.

2.2.3. Instrumentos de gestion educativa

a. Proyecto educativo institucional PEI.- Es un instrumento de gestion de
mediano plazo que se marca dentro del proyecto educativo nacional, regional y
local; orienta una gestion autdénoma, participativa y transformadora de la
institucion educativa o programa; integra las dimensiones pedagogicas,
institucional, administrativa y de vinculacion del entorno, articula y valora la
participacion de la comunidad educativa en funcion a fines y objetivos de la
institucion educativa; es de responsabilidad de los directores de las instituciones
educativas incluir en el plan anual de trabajo.

b. Proyecto curricular institucional PCI.- Es un instrumento de gestion que se

formula en el marco del disefio curricular béasica, se elabora a través de un proceso
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de diversificacion curricular a partir de los resultados de un diagnostico, de las
caracteristicas de los estudiantes y las necesidades especificas de aprendizaje
forma parte de la propuesta pedagdgica del proyecto educativo institucional.
c. Reglamento interno. - Es un instrumento de gestion que regula la organizacion
y el funcionamiento integral (pedagogico, institucional y administrativo) de la
institucion o programa educativo y de los distintos actores en el marco del
proyecto educativo institucional de otros instrumentos de planeacion local y
regional y de las normas legales vigentes; establece pautas, criterios y
procedimientos de desempefio y de comunicacion entre los diferentes miembros
de la comunidad educativa.
d. Plan anual de trabajo PAT.- Es un instrumento de gestion derivado del
proyecto educativo institucional de la institucion educativa y del informe de
gestion anual de la direccion del afio anterior. Concreta los objetivos estratégicos
del proyecto educativo institucional de la institucion educativa o programa en
actividades y tareas que se realizé en el afio.
e. Informe de gestién anual.- Es un instrumento de gestion que registra los logros
y avances, dificultades en la ejecucion del plan anual de trabajo y aplicacion del
reglamento interno, asi como las recomendaciones para mejorar la calidad del
servicio educativo, es producto de la auto evaluacion de la institucion y sirve de
diagnostico para el plan anual de trabajo del afio lectivo siguiente.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
Estrategia: Determinacion de fines de, objetivos, y metas a largo plazo y la
eleccion de las acciones proyectivas al futuro inmediato, incluye la asignacion de

los recursos necesarios para conseguirlos.
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Gestion institucional: Impulsar la conduccion y el cambio pensando en el futuro
de la institucién escolar hacia determinadas metas a partir del proyecto educativo
institucional.

Proceso: Conjunto de fases sucesivas de un fendmeno o de una técnica,
conducente a un determinado resultado. Accion que se desarrolla a través de una
serie de etapas, operaciones y funciones, que guardan relacién mutua y tienen
caracter continuo.

Asociacion de padres de familia (APAFA): Organizacion estable de personas
naturales, sin fines de lucro, de personeria juridica de derecho privado y puede

inscribirse en los Registros Pablicos.
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CAPITULO I

MATERIAL Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

La Sala de Estimulacion Temprana SET Azoguine, se encuentra ubicada en el
distrito de Puno provincia y departamento de Puno a una altitud de 3,852 m.s.n.m. La
ciudad de Puno tiene una poblacion de 128,637 habitantes. La Sala de Estimulacién
Temprana se encuentra ubicada a tres cuadras del Parque Pino en el barrio Azoguine de
la ciudad de Puno.

3.2.  PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El periodo de duracidn del estudio comprendio tres meses del periodo académico
del afio de 2021, los mismos que corresponden a los meses de octubre noviembre
diciembre.

3.3. PROCEDENCIADEL MATERIAL UTILIZADO

El material utilizado procede de los siguientes instrumentos de recoleccion de
datos:

Técnicas de investigacion: la encuesta, que es la técnica de un proceso de
busqueda y de recoleccion de informacion mas espontanea y natural la cual se empled
para recoger la informacion sobre las variables de estudio en lo referente a los objetivos
trazados.

Instrumentos de investigacion: el instrumento que se utilizaron es la ficha de

observacion que servira para recabar la informacion de los nifios.
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3.4. POBLACIONY MUESTRADEL ESTUDIO

Poblacion.

En el marco de la investigacion estd conformada por los elementos o unidades de
estudio para lo cual seré véalidas las conclusiones en este caso todos los integrantes de las
SET (Sala de Estimulacion Temprana) de la ciudad de Puno, coordinadora y promotores

Tabla 1

Poblacién de estudio

Ubicacion Salas de Estimulacion . Padres de
i Coordinador  Promotores .
ciudad temprana SET Familia

Barrio Huascar
Puno “Andrés avelino 01 02 12
Caceres”

Barrio Azogyme 02 12

“Los Gorgoritos”
Barrio Manto 02 12
Barrio Independencia 02 12
Uros Chulluni 02 12
total 01 10 60

Fuente: Elaboracién propia

Muestra

La unidad de andlisis del presente estudio son los padres de familia, los nifios y
nifas integrantes de las SET (sala de estimulacion temprana) “Los Gorgoritos™ del barrio
Azoguine de la ciudad de Puno, ademas los promotores y la coordinadora.

Tabla 2

Muestra del estudio

Ubicacién salas de estimulacion  coordinador promotores padres de

ciudad temprana set familia

Barrio Azoguine
Puno 01 10 12
“Los Gorgoritos”

Fuente: Elaboracién propia
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3.5. DISENOESTADISTICO
3.5.1. Tipo y disefio de la investigacion.

La investigacion que se realiz6 responde a un tipo no experimental (Hernandez
Ferndndez, Baptista,2010) definen a este tipo de investigacion como no experimental
como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables (p205)

Asimismo, es descriptivo utilizando una metodologia cuantitativa porque
caracteriza la participacion de los padres de familia

Disefio de la investigacion.

El disefio es descriptivo correlacional porque se busca determinar la relacion entre
la variable independiente (participacion de los padres de familia) y dependiente (gestion

institucional) en una misma muestra

Donde:

M = muestra

R = Relacion

Ox = Variable independiente
Oy = Variable dependiente
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3.6. PROCEDIMIENTO

Tipo y procedimiento del muestreo.

Se realizaron encuestas como procedimiento de investigacion, mediante
los cuales, se recogio y analizé una serie de datos de una muestra determinada:
los padres de familia y a la Coordinadora y Promotores de las Salas de
Estimulacion Temprana SET
Técnicas e instrumentos de investigacion.

Las técnicas e instrumentos que se utilizaron en la recoleccion de datos e
informacion en el presente estudio de investigacion fueron las siguientes:

Tabla 3

Técnicas e instrumentos

Técnica Instrumentos Aplicacion

Fichaje Bibliograficas Marco teorico

Analisis Textuales

Acciones Comentarios
Resumenes

Encuesta Cuestionario de Padres de familia
preguntas

Encuesta Cuestionario de Coordinador, Promotores
preguntas

Fuente: Elaboracién propia

Técnicas de procesamiento de datos
El procesamiento de datos e informacion se desarrollara a través de lo siguiente
e Técnicas

e Ordenamiento
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e Codificacion

e Tabulacion de datos

e Elaboracion de graficos

e Interpretacion de tablas y graficos

e Emision de resultados

e Formulacion de conclusiones.
3.7.  VARIABLES

Variable independiente.

e (Participacion de los padres de familia)
e Participacion

e Apoyo

e Tipo de familia

e Nivel socio econémico

Variable dependiente.

e (Gestion institucional del SET Azoguine)
e Gestion
e Relacién

3.8. ANALISISDE LOS RESULTADOS.

Para el presente estudio se aplicd6 como instrumento de investigacion una
encuesta-cuestionario dirigidos esencialmente a los padres de familia que consta de 07
items con preguntas cerradas y mixtas y otra encuesta dirigidos a la coordinadora y
promotores de las Salas de estimulacion Temprana de Puno con 08 items con preguntas
mixtas.

El anlisis de los datos obtenidos se realizo a través de la estadistica descriptiva

mediante distribucion de frecuencia absoluta y relativa.
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CAPITULO IV

RESULTADOSY DISCUSION

41. RESULTADOS
La informacion ordenada, organizada, procesada y sistematizada presenta las
siguientes caracteristicas:

4.1.1. Encuesta a los padres de familia

Tabla 4
Organizacién de padres de familia
CATEGORIA f1 %
A) SI 11 91.17
B) NO 01 8.83
TOTAL 12 100

Fuente: Investigadora

Figura 1

Organizacion de padres de familia
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Fuente: Investigadora
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Interpretacion:

En la tabla 4 y figura 1 se aprecia que, de un total de 12 padres de familia que
hacen el 100” %, 91. 17 % de los padres de familia, manifestaron que, si estan
debidamente organizados por que la exigencia de solventar los pagos de local y otros
hacen que se organicen, pero hacen notar que la ley de APAFAS no indica a las Salas de
Estimulacion Temprana que deban organizarse.

Por otra parte, 01 padre de familia que representa el 8.33 % de los padres de
familia indica que, no estdn debidamente organizados, porque solo el directivo de los
padres es el Unico que se preocupa de gestion de la Sala de Estimulacién Temprana.

Se colige que, en la Sala de Estimulacion Temprana del Barrio Azoguine estan
organizados mediante una Asociacién por tener que pagar responsabilidades de pago de
local y otros, pero no estan obligados de conformar una Asociacién por Ley. Dejan al

directivo la responsabilidad de la asociacion.

Tabla 5
Razones de la participacion en la gestién institucional
CATEGORIA f1 %
A) Por libertad propia 04 33.33
B) Por obligacion 08 66.67
Total 12 100

Fuente: Encuesta a los padres de familia
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Figura 2

Razones de la participacion en la gestion institucional
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Interpretacion.

En la tabla 5y figura 2, de un total de 12 padres de familia que hacen el 100°%,
04 de ellos que representan el 33.33 % de los padres de familia, indicaron que, participan
en la gestion institucional por libertad propia porque son conscientes que apoyando
quieren que la Sala de Estimulacién temprana del Barrio Azoguine brinde una buena
atencion y educacién a sus hijos estando siempre interesados y participando en las
actividades que se realiza.

Ademas, se ve que 08 padres de familia que hacen el 66.67 % manifiestan que
participan de la gestién institucional por obligacién; porgue si no asisten a la convocatoria
del directivo de los padres de familia o de las promotoras de la Sala de Estimulacion
Temprana les quieren poner multas o incomodan a sus hijos.

Se infiere que, en las Salas de Estimulacién Temprana del Barrio Azoguine la
mayoria de los padres de familia participan en la gestidn institucional por obligacién e

incluso por temor a sanciones.
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Tabla 6
Valoracion de la gestion institucional
CATEGORIA f1 %
A) Buena 02 16.67
B) Regular 04 33.33
C) Deficiente 06 50.00
Total 12 100

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Figura 3
Valoracion de la gestion institucional
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Fuente: Investigadora

Interpretacion.

En la tabla 6 y figura 3, se ve que, de un total de 12 padres de familia que hacen
un total del 100 %, 02 padres de familia que representan un 16.67 %, revelaron que, la
gestién institucional es buena por que los promotores de la Sala de Estimulacion
Temprana se preocupan por la educacion de los nifios y nifias, ademas se realizan

gestiones para mejorar su atencion.
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Otros 04 padres de familia, que representan al 33.33 %, manifestaron que la
gestion institucional es regular, porque las cosas no marchan bien, y siempre piden apoyo
econdmico y nosotros no tenemos tiempo para asistir a las reuniones.

Por otro lado, 06 padres de familia que representan el 50 % manifestaron que la
gestion institucional es deficiente, porque el estado deberia dar plata para el alquiler de
locales, sin embargo son ellos quienes deben dar cuotas para pagar nuestros locales.

Se interpreta que en Centro de estimulacion Temprana es deficiente por factores

de orden econdmico asignado a estas Salas de estimulacién Temprana de parte del estado.

Tabla 7

Apoyo de los padres de familia a la gestion institucional
CATEGORIA f1 %
A) Si 05 41.67
B) No 07 58.33
Total 12 100

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Figura 4
Apoyo a la gestion institucional
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Interpretacion

En latabla 7 y figura 4, se puede apreciar que, de un total de 12 padres de familia
de la Sala de Estimulacién Temprana del Barrio Azoguine que hacen un 100 % de
encuestados, 05 de ellos que representan el 41.67 % manifestaron que los padres de
familia si apoyan la gestion institucional, de manera individual o colectiva, indican que
apoyan porque les interesa una buena educacion de sus hijos..

De otra parte, 07 padres de familia que representan el 58.33 % indicaron no apoyar
en la gestion institucional porque son llamados solo para actividades sociales como
cumpleafios y no para el bien de la Sala de Estimulacién Temprana.

Por lo que se puede deducir que, los padres de familia apoyan la gestion
institucional de la Sala de Estimulacion temprana siempre y cuando sea para bien de todos

mas no para convocatorias de actividades sociales.

Tabla 8
Participacion de los padres de familia en los documentos de gestion
CATEGORIA f1 %
PEI 1 8.33
PCI
RI
PAT 1 8.33
IGA
Ninguna 10 83.34
Total 12 100

Fuente: Encuesta a los padres de familia
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Figura 5

Participacion de los PPFF en los documentos de gestion
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Interpretacion

En la tabla 8 y figura 5, se aprecia que de un total de 12 padres de familia que
representan el 100 %, 01 de ellos que representa el 8.33 % de los padres de familia indicé
que participé en la formulacién del Proyecto Educativo Institucional PEI.

De otra parte, ningun padre de familia indica que particip6 en la formulacion del
Proyecto Curricular Institucional PCI.

Del mismo modo ningun padre de familia manifestd haber participado en la
elaboracion del Reglamento Institucional RI.

Por otra parte 01 solo padre de familia que hace el 8.33 % indica que participd en
la formulacion del Plan anual de Trabajo PAT.

Por otra parte, 10 padres de familia indicaron desconocer que son los instrumentos
de gestion institucional.

Se deduce por lo tanto, que los padres de familia solo participan en la elaboracion
del Proyecto Educativo Institucional PEI y del Plan Anual de Trabajo PAT y de los demas
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documentos manifestaron no participar o desconocer de su elaboracion, por lo que se
deduce que son las promotoras y la coordinadora las que elaboran estos instrumentos de
gestion institucional.

Tabla 9

Estilo de gestidn institucional

CATEGORIA fl %
A) Autoritario 09 75.00
B) Democratico 02 16.67
C) Liberal 01 8.33

Total 12 100

Fuente: Encuesta a los padres de familia

Figura 6

Estilo de gestion institucional

20 75
70
o &0
a 50
o
g
=
= 30
&
20 16.67
10 o 833
] 2 —: .
o
Autaritario Democracia Liberal

CATEGORIAS

Fuente: Investigadora
Interpretacion
En la tabla 9 y figura 6 se aprecia que de un total de 12 padres de familia que

hacen un 100 % de los encuestados, 09 padres de familia que son el 75% manifestaron
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que el estilo de gestion institucional es autoritario porque la coordinadora esta
acostumbrada a ordenar y reprende a los padres de familia.

Por otro lado 02 padres de familia que representa el 16.17 % indicaron que la
gestion institucional de la Sala de Estimulacién Temprana es democratico sobre todo
cuando son convocados por las promotoras, para manifestar sus opiniones dejandolos
participar incluso pidiendo consejos para una buena gestion institucional.

Por otro lado 01 padre de familia que representa el 8.33 % indicd que la gestion
es liberal porque sobre todo a la Coordinadora no le importa la marcha institucional,
teniendo un rol preponderante las promotoras que demuestran voluntad de trabajo.

Por lo que se deduce que en la Sala de Estimulacion Temprana del Barrio
Azoguine la gestion institucional es autoritaria, seguido de democratico lo que demuestra
que a la gestion institucional no se le toma mucha importancia.

Tabla 10

Estrategias para mejorar la participacion en la gestién institucional

CATEGORIA f1 %
Mayor comunicacion 03 25
Multas 01 8.3
Talleres de 08 66.7

sensibilizacion

Total 12 100

Fuente: Encuesta a los padres de familia.
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Figura 7

Estrategias para mejorar la participacion
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Fuente: Investigadora

Interpretacion

En la tabla 10 y figura 7 que vemos de un total de 12 padres de familia que hacen
un 100% de padres de familia encuestados, 03 padres de familia que representa el 25 %
indican gque con mayor comunicacion se puede mejorar la participacion de los padres de
familia en la gestion institucional porque el dialogo y la informacion moviliza a los padres
de familia.

Por otro lado 01 padre de familia que representa el 8.3 % manifestd que se deberia
mejorar la participacion de los padres de familia en la gestion institucional imponiendo
multas, porque muchos padres de familia no demuestran interés para mejorar la gestion
institucional y son indiferentes.

Por otro lado, 08 padres de familia que representan el 66.7 % manifiestan que
mediante el desarrollo de talleres de sensibilizacion se puede mejorar la participacion de
los padres de familia, porque es bueno hacerlos reflexionar y puedan ver la importancia
o el valor de la gestién institucional.

Se interpreta, que en la Sala de Estimulacién Temprana del Barrio Azoguine se
puede mejorar la participacion de los padres de familia en la gestion institucional a través

de talleres de sensibilizacion y mejorar los niveles de comunicacion.
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4.1.2. Encuesta a las coordinadoras y promotoras de las salas de estimulacion
temprana SETSs de la ciudad de Puno.

En el presente estudio se aplicd encuestas cuestionario de 09 items con preguntas
mixtas a la Coordinadora (01) y promotoras (10) de 05 barrios de la ciudad de Puno donde
funcionan las Salas de Estimulacion Temprana como son los Barrio Huascar, Barrio
Azoguine, Barrio Independencia , Barrio Manto, Uros Chulluni. La informacion
ordenada, organizada, procesada y sistematizada presenta las siguientes caracteristicas.

Tabla 11

Nivel de participacion de los padres de familia

fl %
A) Activa 04 36.36
B) Pasiva 07 63.64
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno.

Figura 8

Nivel de participacion de los padres de familia
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Fuente: Investigadora
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Interpretacion

En latabla 11y figura 8 se percibe que de un total de 11 docentes coordinadora y
promotoras de las salas de estimulacién temprana de la ciudad de Puno que hacen el 100
% encuestados, 4 de ellos que representa el 36.36 %, indican que el nivel de participacion
de los padres de familia es activo, porque siempre que se les convoca muestran actitud de
compromiso y se identifican con los éxitos y logros de las salas de estimulacion temprana
y proponen acciones para la marcha de las Salas de Estimulacion Temprana en la ciudad
de Puno.

Por otro lado, 07 docentes coordinadora y promotoras de la salas de estimulacion
temprana de la ciudad de Puno que hacen un total de 63.64%, indican que el nivel de
participacion es pasiva, porque generalmente muestran apatia, indiferencia y se
conforman en traer a los nifios al local no comparten responsabilidades, siendo su rol el
de simples espectadores.

Se puede decir que, en las salas de estimulacion temprana de la ciudad de Puno la
participacion de los padres de familia en la gestion institucional generalmente es pasiva,

conformista siendo responsabilidad principalmente de los Promotores y la Coordinadora.

Tabla 12

Forma de participacion de los padres de familia
CATEGORIA f1 %
A) Individual 02 18.18
B) Colectiva 09 81.82
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno

40

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Figura 9

Forma de participacion de los padres de familia
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Fuente: Investigadora

Interpretacion

En la tabla 12 y figura 9, se aprecia que de un total de 11 encuestados de las Salas
de Estimulacion Temprana de la ciudad de Puno, que hacen un total de 100 %, 02 de ellos
que representan el 18.18 %, indican que, la forma de participacion de los padres de familia
es individual porque generalmente manifiestan ellos de manera personal sus problemas
econOdmicos y familiares.

Por otra parte, 09 encuestados, que representan el 81.82 % sefialan que la
participacion es grupal en las reuniones que se convocan donde reclaman.

Se deduce que, en la mayoria de las Salas de Estimulacion Temprana la forma de
participacion de los padres de familia es colectiva y grupal a fin de reclamar o hacer valer

su planteamiento.
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Tabla 13

Apoyo de los padres de familia en la gestion institucional
CATEGORIA fl %
A) Si 04 36.36
B) No 07 63.64
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno

Figura 10
Apoyo de los padres de familia en la gestidn institucional
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Fuente: Investigadora
Interpretacion
En la tabla 13 y figura 10 pertinentes, se visualiza que, de un total de 11 docentes
coordinadora y promotoras de la Sala de estimulacion temprana de la ciudad de Puno que
hacen el 100 %, de encuestados 04 de ellos que representan al 36.36 %, manifiestan que
los padres de familia si apoyan la gestion institucional, porque la coordinadora y las
promotoras tienen confianza con las actividades que se realizan dentro de las salas de
estimulacién temprana en la ciudad de Puno,
En cambio, 07 encuestados que representan el 63.64 %, indican que, los padres de

familia no apoyan en la gestion institucional, porque no brindan informacion, oportuna,
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correcta y completa sobre las acciones que se debe realizar para mejorar la marcha
institucional.
Se colige que, en la mayoria de las Sala de estimulacion temprana de la ciudad de

Puno los padres de familia no apoyan la gestion institucional por la apreciacion negativa

Tabla 14
Percepcidn de la participacion de los padres de familia en la gestion institucional
CATEGORIA fl %
A) Optima 0 0
B) Regular 3 217.27
C) Pésima 8 72.73
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno

Figura 11

Percepcion de la participacion de los PPFF en la gestién institucional
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Fuente: Investigadora

Interpretacion

En latabla 14 y figura 11 se visualiza que, de un total de 11 docentes coordinadora
y promotoras de las salas de estimulacién temprana de la ciudad de Puno que hacen el
100 %, de encuestados ninguno de ellos que representa el 00 % considera 6ptima la
participacion de los Padres de familia en la gestién institucional.
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Por otra parte, 03 encuestados que representan el 27.27 %, indican que consideran
regular la participacion de los padres de familia en la gestion institucional porque tienen
actitudes algunas veces favorables y otras veces negativo muchas veces no cumplen los
compromisos que asumen.

Por otro lado, 08 encuestados que representan el 72.73 %, consideran pésima la
participacion de los padres de familia en la gestion institucional porque muestran
indiferencia en las actividades que se trabaja, no teniendo voluntad en integrarse en las
comisiones de trabajo que se forman.

Se deduce que la mayoria de las salas de estimulacién temprana de la ciudad de
Puno, en este caso encuestados la coordinadora y promotoras consideran pésima la

participacion de los padres de familia en la gestion institucional

Tabla 15
Participacion de los padres de familia en la gestion institucional
CATEGORIA fl %
CONEI 1 9.09
PEI 1 9.09
PCI 0 0
RI 0 0
PAT 9 81.82
A) IGA 0 0
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno
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Figura 12

Participacion de los PPFF en la gestion institucional
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Fuente: Investigadora

Interpretacion

En latabla 15y figura 12 se visualiza que, de un total de 11 docentes coordinadora
y promotoras de las salas de estimulacion temprana de la ciudad de Puno que hacen el
100 %, de encuestados 01 de ellos que representa 9.09 %, refieren que los padres de
familia participan en la formacién del CONEI (Consejo Educativo Institucional)

Por otra parte, 01 encuestados que representa 9.09 % refiere que participan en la
elaboracion del PEI (Proyecto educativo Institucional) en el componente de diagnostico
de dicho instrumento.

En otro sentido, 00 de los encuestados indican que los padres de familia no
participan en la elaboracién del PCI (Proyecto Educativo Institucional)

Del mismo modo, 00 de los encuestados indican que los padres de familia no
participan en la elaboracién del PCI (Proyecto Educativo Institucional) y el RI
(Reglamento Interno), IGA (Informe de Gestion Anual).

Sin embargo 09 encuestados que representan el 81.82 % indican que los padres de

familia participan en la elaboracion del PAT (Plan Anual de Trabajo).
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Se interpreta que las salas de estimulacion temprana de la ciudad de Puno

participan en la elaboracién o formacion del CONEI, PEl y PAT .

Tabla 16
Relacion entre promotoras y los padres de familia
CATEGORIA fl %
A) Cordial 9 81.81
B) Aspera 0 0
D) Intolerante 2 18.89
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno

Figura 13

Relacion entre promotoras y los padres de familia
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Fuente: Investigadora

En latabla 16 y figura 13 se visualiza que, de un total de 11 docentes coordinadora
y promotoras de las salas de estimulacién temprana de la ciudad de Puno que hacen el
100 %, de encuestados 09 de ellos que representan el 81.81 % indican que ven muy cordial
larelacion entre la institucion y los padres de familia porque las actividades se desarrollan
en ambiente de amistad y respeto. Por otra parte, 00 de encuestados que representa el 00

% indican que la relacion es &spera
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Por otro lado, 02 encuestados que representa el 18.89 % indican que la relacion
de la Sala de Estimulacién Temprana y los padres de familia es intolerante, por motivos
de no pago de cuotas para pagar del local o dejan a sus nifios sin alimentos, o0 no vienen
a recoger a sus hijos en la hora indicada.

Se interpreta que, en la mayoria de las Salas de Estimulacién Temprana de la
ciudad de Puno, la relacion entre coordinadora, promotora y padres de familia se

desarrolla en un ambiente de cordialidad.

Tabla 17
Propuesta de los padres de familia para mejorar la gestién institucional
CATEGORIA f1 %
A) Si 04 36.36
B) No 07 63.64
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno.

Figura 14

Propuesta de los padres de familia para mejorar la gestion institucional
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Interpretacion

En latabla 17y figura 14 se visualiza que, de un total de 11 docentes coordinadora
y promotoras de la Sala de estimulacion temprana de la ciudad de Puno que hacen el 100
%, de encuestados 04 de ellos que representan el 36.36 % indican que los padres de
familia si alcanzan propuestas y sugerencias para mejorar la gestion institucional porque
estan al tanto de las actividades de sus nifios.

Por otra parte, 07 encuestados que representan el 63.64 % manifiestan que estas
acciones son de responsabilidad de la docente coordinadora y promotoras de la Salas de
Estimulacion Temprana.

Se deduce que en la mayoria de las salas de estimulacion temprana de la ciudad
de Puno no se alcanzan propuestas para mejorar la gestién institucional, por considerarlas

responsabilidad de la docente coordinadora y las promotoras.

Tabla 18
Sugerencias para mejorar la participacién de los padres de familia en la gestion
institucional
CATEGORIA f1 %
A) Motivar a los padres de familia 3 27.27
B) Orientar a los padres de familia 6 54.52
C)Talleres con los padres de familia 2 18.81
Total 11 100

Fuente: Encuesta a la coordinadora y promotoras de las SET de la ciudad de Puno

48

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Figura 15
Sugerencias para mejorar la participacion de los padres de familia en la gestion
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Fuente: Investigadora

En latabla 18 y figura 15 se visualiza que, de un total de 11 docentes coordinadora
y promotoras de las salas de estimulacion temprana de la ciudad de Puno que hacen el
100 % de encuestados, 03 de ellos que representan el 27.27 % indican que motivando a
los padres de familia se podria mejorar la participacion de estos en la gestion institucional
porgque muchas veces es necesario alentar y animar para emprender acciones en favor de
la gestion institucional.

Asimismo 07 encuestados que representan el 54.52 % indican que orientando a
los padres de familia se puede mejorar su participacion en la gestion institucional, porque
muchos de ellos desconocen su rol en la educacion de sus hijos a esa edad y de la marcha
de la una Sala de Estimulacion Temprana.

Ademas, 02 encuestados que representan el 18.81 % indican que a través de
talleres se podria mejorar la participacion de los padres de familia en la gestién

institucional.
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Se interpreta que, en la mayoria de las Salas de Estimulacién Temprana de la
ciudad de Puno, se puede mejorar la participacion de los padres de familia a través de la
motivacion, orientacion y talleres.

4.2. DISCUSION

De acuerdo con los resultados obtenidos en funcion a los objetivos especificos de
determinar si la participacion de los padres de familia ayuda en la gestion institucional en
la Sala de Estimulacion temprana del barrio Azoguine se encontrd que influyeron de
manera débil, tanto en la encuesta a padres de familia y a la Coordinadora y promotores
asimismo en el objetivo especifico dos de identificar las formas de participacion de los
padres de familia en la Sala de Estimulacién temprana del barrio Azoguine se encontrd
que es escaso.

Resultados que a pesar de que no existe estudios en las de estimulacion temprana
sobre gestion institucional coinciden con los resultados obtenidos por Ramos D. Ines
(2019) quien en su investigacion en instituciones educativas de nivel inicial de la UGEL
Canchis Cusco concluye que la participacion de los padres de familia influye
deficientemente en la gestion institucional y que la participacion de padres de familia esta
condicionada , simplificada y limitada a la asistencia de los padres de familia.

Los resultados obtenidos corroboran lo que se indica en la nueva ley de educacion
que pone énfasis en la participacion de los padres de familia en la escuela. Las
expectativas de las escuelas sobre la participacion de los padres de familia, con
frecuencia, son entendidas en términos de su cooperacion en actividades concretas para
recaudar fondos o para ambientacion de la infraestructura; o para que los padres de familia
reciban informacion sobre temas especificos mediante charlas. Sin embargo, el vinculo
entre dichas actividades y el rendimiento de los nifios debe ser mas explicito en los

procesos de aprendizaje y desarrollo y la gestion institucional. La norma indica que la
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Educacién Inicial constituye el primer nivel de la Educacion Béasica Regular, atiende a
nifios de 0 a 2 afos en forma no escolarizada y de 3 a 5 afos en forma escolarizada. El
Estado asume, cuando lo requieran, también sus necesidades de salud y nutricion a través
de una accion intersectorial. Se articula con el nivel de Educacion Primaria asegurando
coherencia pedagdgica y curricular, pero conserva su especificidad y autonomia
administrativa y de gestion. Con participacion de la familia y de la comunidad, la
Educacion Inicial cumple la finalidad de promover précticas de crianza que contribuyan
al desarrollo integral de los nifios, tomando en cuenta su crecimiento socioafectivo y

cognitivo, la expresion oral y artistica y la psicomotricidad y el respeto de sus derechos.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: Concluimos de manera general que la influencia de la participacion de los
padres de familia en la gestion institucional en la Sala de Estimulacion
Temprana SET Azoguine - Puno, es deficiente y débil, esto a razén de que
se determiné que la participacién de los padres de familia no influencia en
la gestion institucional, esto viene ademas corroborado con la identificacion
de las formas de participacién de los padres de familia en la gestion
institucional, la cual puso en evidencia una participacion por obligacion
demostrando poco interés incluso en la formulacion de los instrumentos de
gestion.

SEGUNDA: Respecto al primer objetivo especifico, con las encuestas realizadas sobre
la participacién de los padres de familia, se concluye que: esta influye de
manera débil en la gestion institucional de la Sala de Estimulacion
Temprana del barrio Azoguine de la ciudad de Puno. Esto se concluye
porque, aunque las encuestas hechas a los padres de familia indican que el
SET esta debidamente organizado con el 91.17%; sin embargo, de la
valoracion de la gestion institucional el 50% indica que la gestidn
institucional es deficiente, pero 58% indicaron que no apoyan la gestion
institucional. Ademas de los resultados obtenidos en las encuestas a la
coordinadora y promotoras, se encontrd que el 63.64% indica que tiene un
nivel de participacion pasiva, siendo a su vez que, en la misma encuesta se
encontrd que el criterio de participacion es de control con un 72.72% y no
de forma colaborativa o de informacién. Y a la pregunta hecha a
coordinadora y promotora sobre si los padres de familia apoyan o no a la
gestién institucional, en un 63.64% indicaron que no. Finalmente, que en la
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misma encuesta indican que 63.64% los padres de familia no presentan
propuestas para mejorar la gestion institucional.

TERCERA: Respecto al segundo objetivo especifico, concluimos que: las formas de
participacion de los padres de familia en la gestion institucional en la Sala
de Estimulacion Temprana del barrio Azoguine es deficiente y débil porque
en la encuesta realizada a los padres de familia, indican que las razones de
la participacion en la gestion institucional 66.67% manifiestan por
obligacion. Indican ademas si participaron en la formulacion de documentos
de gestion indicaron “ningin documento” 83.32 %. En la pregunta de estilos
de gestion institucional 75.00% indicaron que es de estilo de gestion
autoritario, del mismo modo preguntado sobre las estrategias para mejorar
la participacion 66.7% manifestaron talleres de sensibilizacion. Por otra
parte, en encuestas realizada a la coordinadora y promotoras, en lo referente
a las formas de participacion de los padres de familia se encontré que 81.82
% en forma colectiva lo que indica una escasa iniciativa de participacién
individual. Por otro lado, en la misma encuesta sobre la percepcion de la
participacion de los padres de familia en la gestién institucional un 72.73%
indica que es pésima. Asimismo, sobre la cuestion referente a la
participacion de los padres de familia en la gestion institucional, el 81.82 %
indican que participan en la formulacion del Proyecto Educativo
Institucional (PAT), Finalmente referente a la relacién que existe entre
promotoras y padres de familia el 81.81 % indicaron que es cordial, y a la
pregunta de sugerencias para mejorar la participacion de los padres de
familia en la gestion institucional las promotoras respondieron un 54.52%

orientar a los padres de familia.
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VI.RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se sugiere que las autoridades competentes del sector de educacion
incentiven la aplicacion de normas, leyes y reglamento en gestion
institucional en las Salas de Estimulacién Temprana y que propongan
ademas politicas publicas enfocadas a su fortalecimiento, toda vez de que
las Salas de Estimulacién Temprana trabajan en una etapa muy importante
del desarrollo de los nifios y nifias.

SEGUNDA: Se sugiere que las autoridades competentes del sector educacion elaboren e
incrementen y ejecuten programas que ayuden la movilizacion plena de los
padres de familia y que ayuden en la gestion institucional en las Salas de
Estimulacion Temprana como parte de la Educacion Inicial.

TERCERA: Se sugiere que las autoridades del sector educacion: Direcciones
Regionales, Unidades de Gestion Educativa Local (UGELs) y Salas de
Estimulacion Temprana fomenten la capacitacion a Coordinadora,
promotoras y padres de familia respecto a la gestion institucional. Incluir en
la Ley de APAFAS a las Salas de Estimulacion Temprana para mejorar la
participacion y la gestion institucional en el primer ciclo de la educacion

basica regular no escolarizada de 0 meses a dos afios 11 meses.
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Anexo N° 2
ENCUESTA A LA COORDINADORA'Y PROMOTORAS DE LAS
SALAS DE LAS SALAS DE ESTIMULACION TEMPRANA - SET- DE LA
CIUDAD DE PUNO

Apreciado/a Promotora: Espero contar con vuestra colaboracion, se le agradece

por anticipado su ayuda, indicandoles que tendremos en cuenta sus opiniones.
1. Cual es el nivel de participacion de los padres de familia en la gestion institucional

de la Sala de Estimulacion temprana -SET.

a) Activa ()

b) Pasiva ( )

¢Por qué?

2. La participacion de los padres de familia en la gestion institucional se da de
manera.
a) Individual ( )
b) Colectiva ( )
¢Por que?

3. Ensu entender ¢Los padres de familia apoyan en la gestion institucional?

a) Si ()
b) No ()
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¢Por qué?

4. ¢Como valora usted la participacion de los padres de familia en la gestion
institucional de la Sala de Estimulacion Temprana?
a) Optima ( )
b) Regular ( )
c) Pésima ()
¢Por qué?

5. ¢En que instrumentos de la gestion institucional participan los padres de familia?

a) CONEI ()
b) PEl ()
o) PCl ()
d) RI ()
e) PAT ()
fy IGA ()

¢Por quée?
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6. Como ve la relacion entre Promotoras de las Sala de Estimulacion temprana -SET
y los padre de familia?
a) Cordial ( )
b) Aspera ( )
c) Intolerante ( )
¢Por qué)

7. ¢Recibe propuestas de los padres de familia para mejorar I+fia gestion
Institucional?
a) Si ()
b) No ()
¢Por qué?

8. ¢Qué sugiere usted para mejorar la participacion de los padres de familia en la
gestion institucional?
a) Motivar a los padres de familia ( )
b) Orientar a los padres de familia ( )
c) Talleres con los padres de familia ( )

¢Por quée?

Muchas gracias.
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Anexo N° 3
ENCUESTA A LOS PADRES DE FAMILIA
Estimados padres de familia: Les pedimos la colaboracion de contestar este
cuestionario andénimo que tiene el fin de recoger informacién de la Sala de Estimulacion
Temprana -SET- del Barrio Azoguine.
1. En la Sala de Estimulacion Temprana -SET Azoguine los padres de familia estan

debidamente organizados

a) Si ()
b) No ()
¢Por qué?

2. ¢Como padre de familia, usted participa en la gestion institucional?
a) Porvoluntad propia ()
b) Por obligacion ()
¢Por qué?

3. ¢Como considera usted la gestidn institucional de la Sala de Estimulacion
Temprana del Barrio Azoguine donde asiste su hijo/a?
a) Buena ()
b) Regular ( )

c) Deficiente ( )
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¢Por qué?

4. ¢;Como padre de familia apoya usted la gestion institucional de la Sala de
Estimulacion Temprana-SET- Azoguine?
a) Si ()
b) No ()
¢Por qué?

5. ¢De los siguientes documentos sobre gestion institucional sefiale en los que ha
participado usted?
a) Proyecto Educativo Institucional PEI ()

b) Proyecto Curricular Institucional PCI ()

c) Reglamento Interno Rl ()
d) Plan Anual de Trabajo ()
e) Informe de Gestion Anual ()

f) Ninguno ()
6. ¢Cudl es el estilo de gestion institucional en la Sala de Estimulacién Temprana -
SET- Azoguine
a) Autocratico ()
b) Democréatico ( )

c) Liberal ()

68

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

¢Por qué?

7. ¢Cudles serian las estrategias para mejorar la participacion de los padres de familia
en la gestion institucional?
a) Mayor comunicacion ()
b) Multas ()
c) Talleres de sensibilizacion ()
¢Por qué?

Muchas gracias.
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