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RESUMEN

La investigacion trata de examinar el nivel de asociacion entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente de las instituciones educativas iniciales rurales de la
zona de San Jerénimo, Andahuaylas, Apurimac - 2021. El estudio fue desarrollado
mediante la técnica cuantitativa, el disefio no experimental, transversal, correlacional, y
22 docentes de educacion primaria. Se emplearon 2 cuestionarios de escala tipo likert
como herramientas donde se registraron sus dimensiones segin cada variable de
investigacion, para su procesamiento de la informacidn de las variables de investigacion.
Se utilizo el programa IBM - SPSS V.25 (Statistical Package for Social Sciences) para
analizar los datos y establecer el vinculo, donde se utilizé el coeficiente de correlacion
de Pearson, cuyos hallazgos revelaron un alto nivel de liderazgo pedagogico y un alto
nivel de desempefio docente, asi como una correlacion de r = 0.814, llegando a concluir
que el liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con el desempefio docente en
las instituciones educativas rurales a nivel distrital de San Jerénimo, acciones que

contribuyen a mejorar la calidad educativa.

Palabras claves: Liderazgo pedagdgico y desempefio docente
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ABSTRACT

The objective of the study was to examine the association between pedagogical
leadership and teacher performance in rural basic educational institutions in the area of
San Jerénimo, Andahuaylas, Apurimac - 2021. The study was carried out using a
guantitative technique, a non-experimental, cross-sectional, correlational, and 22 primary
school teachers. Two Likert-type scale questionnaires were used as tools to record the
dimensions according to each research variable for the data collection of the variables,
pedagogical leadership and teaching performance. The IBM - SPSS V.25 (Statistical
Package for Social Sciences) program was used to analyze the data and establish the link,
as well as the Pearson correlation coefficient. whose findings revealed a high level of
pedagogical leadership and a high level of teaching performance, as well as a correlation
of r=0.814, concluding that pedagogical leadership is significantly related to teaching
performance in rural educational institutions at the district level of San Jerénimo, actions

that contribute to improving educational quality.

Keywords: Pedagogical leadership and teaching performance
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CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Como afirma el autor Garret & Perez Leon ( 2018), sefialan que "... La escuela
necesita un lider que pueda incidir, motivar y organizar los esfuerzos de la comunidad
educativa..." En Per, los lideres pedagogos son impulsadas en las escuelas formadoras
por el Ministerio de Educacion (2014). Ademas, los gestores educativos no cubren las
expectativas, las demandas que la sociedad exige, por otro lado, la dificultad del sistema
es el desenvolvimiento del docente en la funcién que asume, el cual ha disminuido debido
a la reduccion de los niveles de formacion. (MINEDU, Manual, 2014).

De igual forma, la Asociacion Universitaria para la Formacion del Profesorado
(2013) afirma: “Nuestro sistema educativo aspira a establecer escuelas exitosas donde la
figura del docente gane la funcion que le corresponde en la direccion del aula'y el progreso
educativo como una de sus metas” (Garret & Perez Leon, 2018).

“Se concluyd que los resultados mostraron la correlacion directa y significativa
entre estas dos variables en las instituciones educativas del municipio de San Isidro”
(Garret & Perez Leon, 2018), dice la tesis. Sefiale que las formas méas predominantes son
el liderazgo transformacional y senior de resultados académicos. (Mallma, 2019)

Los desafios educativos del pais son amplios, complejos y dificiles de resolver.
Varios estudios han demostrado que la practica profesional docente y el liderazgo docente
son componentes claves realzar y alcanzar el éxito en la formacion de los ciudadanos.

Por tanto, en el distrito de San Jerénimo, el liderazgo docente actual y la eficacia
de los maestros ha sido fuente de criticas frecuentes por parte de los padres, comunidad

y otros. Esto indica que algunos docentes tienen poco compromiso con su practica como

13

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

docente en el aula. La ocupacion y las mejoras en las actividades diarias resultaron en
bajos niveles de educacion. Por estas razones por las que elegi realizar el trabajo de

investigacion la relacion del liderazgo pedagdgico con el desempefio docente.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA
1.2.1 Problema general

¢ Qué relacidn existe entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en las
instituciones educativas iniciales rurales del distrito de San Jerénimo, Andahuaylas,

Apurimac— 20217

1.2.2 Problema especifico

- ¢Qué relacién existe entre el liderazgo pedagdgico y la gestion del
desarrollo del personal docente en las instituciones educativas iniciales
rurales del distrito San Jerénimo, provincia Andahuaylas, region
Apurimac— afio 2021?

- ¢Qué relaciéon existe entre el liderazgo pedagodgico y el nivel de
vinculacion social del docente en las instituciones educativas iniciales
rurales del distrito de San Jerénimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021?

- ¢Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico y la gestion del
curriculo en las instituciones educativas iniciales rurales del distrito San

Jerénimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021?
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1.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
1.3.1 Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagégico y el desempefio docente
en las instituciones educativas iniciales rurales del distrito San Jerobnimo, Andahuaylas,

Apurimac—2021.

1.3.2 Hipotesis especifica

- Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la gestion de
desarrollo del personal docente en las instituciones educativas iniciales
rurales del distrito San Jeronimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021.

- Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el nivel de
vinculacion social del docente en las instituciones educativas iniciales rurales
del distrito San Jeronimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021.

- Existe una relacién significativa entre el liderazgo pedagogico y la gestion
del curriculo en las instituciones educativas iniciales rurales del distrito San

Jer6nimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021.

1.4 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La docencia y el liderazgo docente requieren de un “modelo de gestion escolar
centrado en el aprendizaje y liderado por el liderazgo docente del equipo directivo, que
genere las condiciones necesarias para que todos los estudiantes alcancen los aprendizajes
basicos requeridos y necesarios” (Horn, 2010); “una organizacion escolar democratica
que responda a las necesidades y contextos escolares” (Sulca, 2017). Un colegio acogedor
que fomenta la convivencia democréatica y multicultural entre sus alumnos, asi como el

vinculo familiar y comunitario. En la institucion educativa del distrito es necesario un
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liderazgo docente apropiado, lo que redunda en una mejor calidad educativa. Es
principalmente el papel de los administradores en todos los niveles de la educacion para
dirigir el trabajo utilizando tacticas metodoldgicas y formas innovadoras que colocan a
los estudiantes en el centro del proceso. “Es el creador de sus propias habilidades y
talentos, esto se debe a que el liderazgo docente tiene un impacto directo en el desempefio
docente” (Bolivar, 2014). Como resultado, se emplea en la educacion como una medida
de la calidad educativa. “Por su fuerte asociacion con los procesos de ensefianza y
aprendizaje, los educadores bien capacitados con buena autoestima y liderazgo pueden
desempefiarse mejor en una variedad de escenarios educativos” (MINEDU, 2014). “Con
el objetivo de brindar informacion correcta y actualizada a los nifios, la presente
investigacién descubri6 una asociacién sustancial entre el liderazgo docente y el
desempefio docente en instituciones de educacién bésica rural de San Jer6nimo”
(S&nchez, 2015). Director de nivel inicial, asi como desarrollar y ejecutar medidas para
aumentar el compromiso y la eficiencia docente en las siguientes areas:
a) Relevancia social
De suma importancia e interés compartido en este contexto por lo que se

considerd el marco de buenas practicas del director, en el cual enfatiz6 el liderazgo
docente en las instituciones como una situacion a mejorar en la educacion prioridades en
la agenda de politica educativas de la region.
b) Valor tedrico

“Se hizo hincapié en la relacion entre el liderazgo docente y el desarrollo gradual,
continuo de las competencias docentes a nivel local para el avance educativo” (Bardalez,
2020), cual es importante en sus objetivos a nivel de politica educativa de nuestra

jurisdiccion de estudio.
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c) Implicancias practicas
Los lideres docentes son responsables de mejorar la eficiencia académica y la
eficacia docente, por lo que es importante fortalecer el liderazgo docente de los docentes

mediante el uso de programas de formacion y estrategias de compromiso laboral.

1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION
1.5.1 Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en las instituciones educativas iniciales rurales del distrito San Jerdnimo,

Andahuaylas, Apurimac—2021.

1.5.2 Objetivos especificos

- Identificar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico y la gestiéon de
desarrollo del personal docente en las instituciones educativas iniciales rurales
del distrito San Jer6nimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021

- Establecer la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y la vinculacion
social del docente en las instituciones educativas iniciales rurales del distrito San
Jeronimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021

- Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico y la gestion del

curriculo en las instituciones educativas iniciales rurales de la provincia - 2021
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CAPITULO I

REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES
2.1.1 A nivel internacional

Segun, Andrea Horn (2010) nos da a conocer que en el articulo psico perspectivas
vol. N° 9, sefiala “La relacién entre el liderazgo educativo y el desempefio escolar una
revision de la investigacion en Chile” (Horn, 2010), se determind que al examinar las
estrategias que se aplicaron por las investigaciones que se relacionan el liderazgo de las
actividades academicas y los resultados escolares en Chile, son el resultado de una
revision empirica de 14 estudios realizados en Chile, destacando la importancia del
liderazgo educativo para lograr buenos resultados escolares. En esta situacion, el objetivo
es saber como se abordo este tema de investigacion. Por ello, queremos resaltar que, los
esfuerzos de investigacion en Chile han sido metodolégicamente diversos. Finalmente,
es facil ver qué tan bien se ajusta el trabajo recopilado al eficiente proceso de
investigacion de la escuela. El aspecto principal de esto es que intentan descubrir los
factores que existen en estas escuelas que podrian explicar por qué su hijo logra un
rendimiento académico mas alto de lo que podria predecirse en funcion de las
caracteristicas de entrada del estudiante. La busqueda de determinantes de la eficiencia
se realiza principalmente a través de estudios de casos de este tipo de encuestas en Chile.
El trabajo de los administradores ha sido identificado como uno de los pilares del éxito
de la escuela en todos los estudios analizados. También se discuten los atributos de un

buen liderazgo.
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Como afirma el autor Raxuleu Ambrosio (2014), ha demostrado que “El liderazgo
eficaz y las actividades pedagdgicas eficaces son las dos variables mas determinantes para
la calidad del proceso educativo” (Raxuleu, 2014). Requieren los quienes ocupan cargos
directivos y docentes posean altas competencias, aptitudes y habilidades donde cumplen
con responsabilidad para cumplir sus metas y requerimientos de hoy, que se caracterizan
por una amplia gama de cambios inmediatos y abruptos en su estructura organizacional y
trayectoria historica. Sin embargo, debido a diversos factores historicos, tanto los
directores como los profesores de los diferentes niveles del sistema educativa peruana,
enfrentan importantes obstaculos para desarrollar su poder. “El objetivo principal de la
investigacion de correlacion descriptivo era explicar la conexion entre el liderazgo de los
directores y el desempefio educativo de los docentes en las instituciones” (Ambrosio,

2014).

“La muestra de investigacion estaba constituida por 237 estudiantes de estos: 9
son directivos, 70 maestros y 158 de tercer grado del distrito escolar plantel nimero 07-
06-03, ubicado en la vereda La Ceiba, Santa Catarina Ixtahuacan” (Ambrosio, 2014). Sélo
los datos se recopilaron mediante un método de encuesta que consta de tres preguntas de
investigacion. El nimero de estudiantes encuestados de cada institucion se estimo
mediante muestreo aleatorio basico, estratificado o distribucién proporcional. “En el
analisis estadistico se utilizo la confiabilidad de la razon y la correlacion de Pearson. La
investigacion ha encontrado una fuerte correlacion entre la capacidad de liderazgo de los
directores y la eficacia educativa aquellos maestros”.

Segun el autor Ordofiez & Cristina (2020), indica que; el Liderazgo gerencial y
desempefio docente: una perspectiva legal desde Ecuador - Dado que la evaluacion de las

instituciones educativas se basa en datos y evaluadores, el liderazgo en el lado legal del

19

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

sistema La educacion no se ve como un componente importante. Toman decisiones en
base a un conjunto de criterios o criterios predefinidos, es decir, solo verifican la
finalizacién de la tarea en base a criterios positivos o negativos, ignorando las reacciones
emocionales y los sentimientos del instructor hacia la tarea completada. El éxito docente
esta estrechamente relacionado con el liderazgo docente; Es claro que la ley prescribe
deberes para los directores, uno de los cuales es guiar a sus instructores hacia fines

especificos.

2.1.2 A nivel nacional

Segun menciona Zarate Ramirez (2011), obtuvo una maestria en gestion y
eficiencia docente en escuelas primarias de la zona. Independencia a través de su trabajo
con un grupo de 201 maestros y 729 alumnos, la Universidad Nacional San Marcos Lima
buscd correlacionar las variables en estudio en la region urbana I.E.S. “El estudio
encontrd una correlacion significativa entre el liderazgo gerencial y la eficacia docente la
primera variable de investigacion influyé muy positivamente en la segunda variable de
investigacion” (Bardalez, 2020). Cuanto mas fuertes sean las habilidades de liderazgo y
gestién. Cuanto mas exitosa sea la ensefianza, mas exitosa sera.

Uchurima Sulca (2017) menciona “Liderazgo Docente y Desempefio Docente en
Instituciones Educativas Publicas del Municipio de Cangallo en 2017" (Sulca, 2017).
busca crear un vinculo entre competencia de liderazgo docente y eficiencia docente en
Cangallo. Academias publicas regionales 2017. La investigaciébn no es empirica.
Mediante el uso de un disefio descriptivo transversal, el cuestionario para la recabar
informacién. Haga lo mismo para una muestra de 29 maestros, excluyendo los
empleadores anteriores. “Los datos fueron analizados utilizando el estadistico Tau b de

Kendall en IBM SPSS version 24.0, como resultado concluyé a las siguientes
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conclusiones: Existen un vinculo con el liderazgo docente y rendimiento académico
instituciones educativas publicas” (Sulca, 2017). “En el area metropolitana de Cangallo,
en 2017, la prueba estadistica Kendall Tau b validé este resultado con un coeficiente de
correlacion de 0,752 que indica un vinculo moderado con el liderazgo docente y
desemperfio del maestro” (Sulca, 2017) y p (nivel significativo) en 0,00 0,05. = 0,752; p
= 0,00 0,05).

Segun el autor Gomez & Huamani (2018), “menciona en su investigacion titulado
Liderazgo pedagdgico y eficacia docente en las instituciones educativas publicas”
Gonzélez Vigil Huanta. Ayacucho, 2018” (Gomez & Huamani, 2018), durante toda la
investigacion se siguieron los requisitos metodoldgicos del meétodo cuantitativo. Con un
tamafio de muestra de 30 personas, se examind la hipétesis utilizando técnicas de
investigacion descriptiva, en la evaluacion de variables educativas mediante cuestionarios
y documentos la exploracién, el procedimiento, exposicion, examen y conclusiones de
los datos son necesarios para su procesamiento de cuadros estadisticos. Segun la
investigacion, el 56,7 por ciento (17) de los docentes fueron evaluados regularmente por
su eficacia docente. Y un numero igual de maestros piensa que el liderazgo docente se
organiza regularmente. Los resultados mostraron que los administradores en el area de
estudio desaprobaron completamente el rol de liderazgo en la ensefianza. Esto interfiere
con el seguimiento y supervision sistematicos de los docentes, pero tiene poca influencia
en la eficiencia docente, que solo alcanza el nivel de conocimiento general esto indica
que existe alguna conexién directa con las muestras de estudio. “Se muestra en los
registros estadisticos (tau B = 0,488 / p = 0,000 0,05 / 5% criterio de significancia / 95%
intervalo de confianza)” (Gomez & Huamani, 2018).

Segun los autores de Mestanza & Saavedra (2017), “el propdsito de investigacion

fue si realmente existe vinculo entre el liderazgo docente del director y el desempefio

21

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

profesional de los docentes de la | E San Antonio de Jicamarca del distrito San Juan de
Lurigancho, Metropolitana” (Mestanza & Saavedra, 2017), asi identificaron la conexion
entre la suficiencia de gestion institucional y el desempefio docente. Es un estudio
descriptivo que tiene como objetivo medir o recopilar datos de las variables por separado
para determinar como se interelacionan. “Cabe mencionar si encontraron un vinculo o
conexion funcional entre la variable cualitativa: Liderazgo docente del director y variable
cualitativa: Desempefio profesional docente” (Mestanza & Saavedra, 2017). Teniendo en
cuenta la naturaleza de la investigacion. Por lo tanto, se elige el disefio transversal o el
disefio de correlacion causal. Esta se restringue a establecer relaciones entre variables sin
especificar, es decir, sin pretender establecer una relacion causal. Pero s6lo para
mencionar la interelacién con las variables en términos de correlacion. Ocho miembros
de educacion bésica veinticuatro participantes de la institucion primaria y veinticuatro
miembros de la comunidad de educacion secundaria, integrada por 58 miembros
pertenecientes a la institucion educativa, incluido el director y subdirector, 56 maestros
teniendo como ambito de estudio a 56 docentes de tres niveles educativos diferentes. Esta
investigacion examind la aleatorizacion sin probabilidad. Se caracteriza como muestreo
objetivo, objetivo o basado en criterios, en el que la representacion la deciden los
individuos que eligen una perspectiva 0 meta especifica de la muestra. “Las técnicas
utilizadas fueron la topografia y la observacion” (Mestanza & Saavedra, 2017). “El juicio
de expertos y las evaluaciones de credibilidad y validez se utilizaron para evaluar el
cuestionario de liderazgo docente principal y los documentos de observacion del
desemperio profesional docente” (Molina, 2011). “Con base en esos datos, la prueba Chi-
Square de Pearson no encontrd una correlacion significativa entre el liderazgo docente de

los directores y el desemperio profesional de los maestros” (Mestanza & Saavedra, 2017).
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Lerena & Diaz (2018), describen su estudio actual. “La finalidad del estudio fue
explorar la relacion entre liderazgo docente y los resultados docentes en las escuelas
iniciales pablicas del distrito Yanahuara Arequipa en 2018” (Lerena & Diaz, 2018). Este
estudio es tanto descriptivo como relacional. El sujeto de investigacion estuvo
conformado por 24 docentes de inicial, para recabar de datos sobre liderazgo docente y
desempefio docente, usaron dos instrumentos de escala Likert como herramienta para
registrar dimensiones en funcion de las variables individuales del estudio. “La
informacion se analizaron utilizando el software SPSS version 22 y el coeficiente de
correlacion de Pearson. Donde se mostraron un alto nivel de liderazgo docente y un alto
nivel de eficiencia docente” (Lerena & Diaz, 2018), asi como la correlacion de r=0.688,
“indicando que el liderazgo docente estuvo fuertemente asociado con el desempefio
docente en el distrito escolar de Yanajuara del nivel inicial perteneciente a esta ciudad”
(Mestanza & Saavedra, 2017).

Masa Bardalez (2020) sobre su tesis La UGEL Coronel Portillo-Ucayali
“Liderazgo Pedagbgico y Eficacia Docente en Instituciones de Educacion Baésica
identifica la relacion con el liderazgo docente en la eficacia de la ensefianza en los
profesores de educacién basica” (Bardalez, 2020). Estudio 2020, basado en los enfoques
de los estrategias didacticos como la gestion educativa y la motivacion del deber. Siendo
su ambito de estudio por 105 profesores de las escuelas, quienes utilizaron los
instrumentos como herramienta para recabar informacion para su analisis e
interpretacion. “Resultando en el porcentaje mas alto del grupo de muestra el 81,9 por
ciento se ubicaron en la interseccion entre el nivel de liderazgo profesor formal y el nivel
recurrente para docentes por forma en el sitio educativo” (Bardalez, 2020). Muestra que

tanto el liderazgo docente importante como la eficacia docente no estan al mismo nivel.
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2.1.3 Anivel regional

Chambi Ancori (2017), examiné el grado de conexidn entre la docencia entre
“liderazgo docente en la escuela de Artes Publicas Chabuca Granda de Apurimac en
2017” (Chambi, 2017), su objeto central era desarrollar la relacion con la escuela de
Educacion Superior en Artes Publicas de Abancay “Chabuca Granda” con Docencia y
Ensefianza Apurimac. Los datos se recolectaron mediante dos métodos: un cuestionario
para variables de liderazgo y una entrevista. Porque los factores que necesitan ser
estudiados toman algun tiempo. Para ello se elaboré un cuestionario sobre docencia y
desempefio docente utilizando siendo su muestra aleatoria de 30 alumnos y un disefio no
experimental horizontal, “se encontr6 una relaciéon significativa (p. 0.01) entre el
liderazgo docente y la capacidad del maestro efectiva en la casa de formacion publica de
arte de Apurimac Chabuca Granda” (Chambi, 2017), con un valor comin de r = 639**
(correlacion positiva alta). Los lazos se utilizan para producir mas actividades de mejora
en su entorno corporativo para una gestion institucional exitosa. y es consistente con la
investigacion anterior y la base tedrica.

“Tesis director y eficacia docente de la escuela profesional de Administracion de
Empresas, Universidad Nacional de José Mara Arguedas, Andahuaylas, 2014 ambito
local” (Gonzales Hurtado, 2016), a nivel local la disertacion, “Director y Efectividad
Docente de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas, Universidad Nacional
de José Mara Arguedas, Andahuaylas, 2014 (Gonzales, 2016), exploro el vinculo entre
el liderazgo directivo y la eficiencia docente este es un estudio experimental de
investigacion de correlacion transversal. Se seleccion6 un total de 166 docentes de un
total de 293 docentes la encuesta liderazgo y ensefianza del director indicd “que existe
una relacion positiva y significativa (r=0.879, p=.000) con el liderazgo y efectividad en

la ensefianza del director” (Gonzales, 2016), en otras palabras, cuanto mayor sea el
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liderazgo del director cuanto mejor sea el efecto de la ensefianza, mejor. Como resultado,
se verificaron los principales supuestos del estudio. mientras que se anula la hipétesis
nula.

En la tesis aborda los siguientes temas segun el autor Fredy (2018): “;Cual es el
grado de relacion entre las actividades de gestion y la gestion docente de los profesores
de casa de estudios Manuel Vivanco Altamirano del distrito de Apurimac, provincia de
Andahuaylas?” (Fredy, 2018): “La calidad de la investigacion y gestion educativa y se
utilizé un método descriptivo correlacional para describir el vinculo entre el desempefio
del administrador y la gestion docente” (Gonzales, 2016), en el proceso de logro de
aprendizajes y su influencias en la gestion docente de los docentes. La medida permite
obtener datos sobre las asociaciones entre variables de investigacion, poblaciones y una
cohorte de estudios compuesta por 34 docentes, segln I.E. Manuel Vivanco Altamirano,
Andahuaylas - 2018. Moderadamente positivo entre gestion del desempefio docente y
gestion docente, “con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0,582 y un valor
de p de 0,000, lo que indica que estas variables fueron significativas y se relacionaron
positivamente” (Fredy, 2018).

Jesls, Tatiana, & Francis (2016), “en su tesis de investigacion revelan:
Identificaron la relacion entre el liderazgo gerencial y la eficiencia docente en la
Universidad Nacional José Mara Arguedas, la Escuela Profesional de Administracion de
Empresas de Andahuaylas, en su tesis de estudio” (Tatiana, & Francis, 2016). Este es un
estudio experimental de investigacion de correlacion transversal. Se seleccion6 un total
de 166 profesores de un total de 293. Las dos herramientas utilizadas fueron el
Cuestionario de Docencia y Liderazgo de directores y la Evaluacion en el “Desempefio
Educativo. Encontr6 una relaciéon positiva y significativa entre las habilidades de

liderazgo del director y el desempefio docente (r = 0.879, p = .000)” (Tatiana, & Francis,
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2016). Cuanto mayor sea el liderazgo del director Cuanto mejor sea el efecto de la
ensefianza, mejor, por lo que se sustenta la hipdtesis principal en la investigacion.

mientras que la hipotesis nula fue rechazada.

2.2 MARCO TEORICO
2.2.1 Liderazgo pedagogico

Segun Bolivar Botya, en lugar de centrarse en las funciones administrativas y
administrativas, La administracion escolar debe enfocarse en la mision fundamental de la
escuela: promover el aprendizaje de los educandos (2014), esto es importante para
establecer “la escuela como una comunidad de aprendizaje para los docentes. con un
liderazgos descentralizados o compartidos y que empodera a las personas” (Bolivar,
2014).

Mucha investigacion ha llevado a la formacion de la teoria del liderazgo en el
sector organizacional. El destino de una academia lo dictan lideres autoritarios,
democraticos o pacientes. (Leiva Guerrero, Montecinos Sanhueza, & Aravena Castillo,
2016).

Es importante recordar que dirigir la academia requiere autodisciplinay un amplio
compromiso para crear equipos fuertes dedicados al éxito académico. (Leiva Guerrero,
Montecinos Sanhueza, & Aravena Castillo, 2016).

Contreras (2016) descubre que la facultad Potencial de liderazgo y el liderazgo
docente se combinaron para crear un nuevo concepto holistico para las escuelas siendo
su fin principal es apoyar el aprendizaje de los educandos. desarrollo humano y
promocion profesional Para lograr la reforma educativa y el desarrollo escolar Los
docentes y directores deben estar debidamente preparados y empoderados. asi como ser

conscientes del rol de liderazgo en estos procesos.
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“Es responsabilidad del docente actualizar el material didactico para que los
alumnos reciban una formacion completa y competitiva”, agrega Delgado (2002), al
determinar qué hacer en educacién. “La comunicacion debe ser considerada como un
medio eficaz para lograr metas establecidos en el programa educativo de la institucion”
(Bolivar, 2014).

Ademas, Sanchez (2015) conceptualiza el liderazgo como “Influir en personas o
grupos que anticipan el futuro y contribuyen a su desarrollo personal y social y creen que
la actitud de los directores tiene un efecto significativo en la definicion de los programas
educativos y su éxito” (Sanchez, 2015), o el fracaso del curriculo es la innovacion. Como
resultado, la principal responsabilidad del director en términos del curriculo es servir
como un lider educativo verdadero y democratico.

El liderazgo requiere la colaboracion con otros para lograr nuevos objetivos en un
mundo complicado y que cambia repentinamente. Las personas construyen
organizaciones que necesitan flexibilidad y longevidad. El poder no tiene que implicar
liderazgo. Se trata de inspirarse mutuamente para asumir los desafios mas desafiantes y
dar lo mejor de si mismos. Cada uno de nosotros tiene el potencial para ser un lider. Pero
la clave es revelar los propios deseos. Esto nos da la paciencia para lograr objetivos
dificiles, inciertos o incluso conflictivos.

El trabajo administrativo debe ser redefinido como lideres docentes que alienten,
motiven y movilicen la accion de la comunidad educativa pedagogica. Una eleccion
importante y crucial es crear una escuela que disefie y gestione el aprendizaje. Por lo
tanto, esta vinculado a la labor docente. ambiente escolar agradable y participacién

comunitaria. (MINEDU, 2014).
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2.2.2 Latarea del lider pedagdgico.

Rodriguez Molina (2011) “la red de publicaciones cientificas de América Latina,
el Caribe, Espafia y Portugal, con base en investigaciones actuales. Las actividades
educativas del director se enfocan en el desarrollo, seguimiento y evaluacion de los
objetivos y misiones de la institucion” (Molina, 2011). asi como planes y planes y
procedimientos educativos, coordina, dirige y supervisa las tareas técnicas y docentes.
“Siendo el desarrollo profesional de los docentes institucionales” (Gonzales, 2016). “En
este sentido, examinar cémo las técnicas de sistematizaciones de informaciones
cualitativas y cuantitativas sobre los procesos de implementacion curricular y los

resultados de aprendizaje, asi como definiciones en tres dimensiones” (Molina, 2011).

2.2.2.1 Planificador.

Porque todo comienza con la planificacion. es por lo tanto la funcion mas bésica
la empresa debe especificar (si es necesario) elementos como los objetivos y requisitos
de calidad de los productos. Las necesidades de procesos, registros y recursos especificos
para los productos Bazan durante esta planificacion (2008). La planificacion implica
decidir qué hacer, como hacerlo, cuando hacerlo y quién hacerlo, asi como definir las
situaciones necesarias para lograr este objetivo con la mayor facilidad posible. mas
eficiente exitoso y la forma mas rentable posible El proceso de planificacion del
supervisor incluye identificar e implementar la forma mas efectiva de lograr los objetivos.

(Rodriguez Molina, 2011).

2.2.2.2 Organizador.

La organizacion es uno de los criterios mas importantes para la formacion de
supervisores. La gerencia establecerd procesos para apoyar la eficacia de los esfuerzos
conjuntos, la direccion del trabajo, las funciones a realizar, y comprender dénde y como
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se completard el trabajo. del mismo modo La gerencia ejerce discrecionalidad con
respecto a las actividades. clasificados por importancia y asignar

La programacion es sin duda importante. ya que permite que cada empleado esté
actualizado sobre lo que sucede en el colegio. y estar preparado de antemano para hacer
frente a los diferentes aspectos del programa.

Como resultado, cualquier parte que interfiera con el proceso sera identificada y
tratada. Esto permite la creacion de una estructura institucional de trabajo. La
organizacion se describe como “Una organizacion que se realiza a través de funciones,
alcances, niveles y equipos, al mismo tiempo que se estructura delegando facultades y
responsabilidades en otros” (Lopez, 2003).

Asimismo, la gobernanza sistematica beneficia a la educacién y en efecto, permite
a la poblacién en su conjunto anticiparse a las situaciones y desarrollar una vision comdn
del trabajo. Este deber esta vinculado a las acciones de apoyo a la docencia que debe
realizar el supervisor y el director. No es solo un requisito legal. pero también una

cuestion de ética profesional. (Rodriguez Molina, 2011).

2.2.2.3 Evaluador.

La auditoria de conformidad prevista se centra en el corazon del papel del
evaluador: identificar lo que se ha hecho, “evaluar y, si es necesario, tomar medidas
correctivas para que se logre la accion planificada y el objetivo” (Gutiérrez, 2008).
Obijetivos recomendados Esto facilita la reorientacion del proceso de aprendizaje, que es

fundamental para mejorar el conocimiento. (Rodriguez Molina, 2011).
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2.2.3 Roles del lider

“Los roles del lider pueden clasificarse en:” (Gutiérrez, 2008).

2.2.3.1 Organizacion de Recursos.

Es importante enfocarse en establecer nuevas fuentes de financiamiento para su
posterior uso en las operaciones y/o desembolso de funciones. de organizaciones

educativas, asi como definir una lista de necesidades y priorizar lo que se necesita.

2.2.3.2 Desarrollo Organizacional.

“El crecimiento debe ser gradual y continuo” (Sanchez, 2015). No sélo en
términos de mano de obra sino también en términos de estructura organizativa para crear
un metodo de produccion que se puede mostrar en cualquier momento Creemos un futuro

brillante creando muchas posibilidades que requieren innovacion.

2.2.3.3 Manejo de Informacion

“Es imperativo estudiar un conjunto de estrategias y técnicas para brindar
servicios educativos de alta calidad” (Lerena & Diaz, 2018). El papel de los lideres en un
mundo donde la tecnologia digital domina el uso y la gestion de datos es alentar a los
docentes y estudiantes a utilizar los recursos didacticos para la ensefianza (computadoras

portatiles, tabletas, teléfonos moviles, etc.)

2.2.3.4 Coordinacién

Es un proceso para identificar y seleccionar soluciones para abordar problemas de
gestion ", explica Valeriano (2002). Se debe considerar la psicologia, la experiencia, la
seguridad y la innovacidn, de lo contrario, la evaluacion realizada podria perjudicar a la
organizacién. Tanto el director como en general. Comunidades involucradas en las

instituciones educativas, En definitiva, las decisiones educativas estan ligadas a la
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madurez. auto confianza y confianza en una persona llamada lider para liderar y liderar a

través de asignaciones educativas.

2.2.3.5 Supervision.

El desarrollo de procesos de gestion y el mantenimiento del cumplimiento
requiere el seguimiento del trabajo asignado. Ayuda a predecir problemas y formular
estrategias de accion.

Vigilar o vigilar el trabajo o los trabajos es lo que trae la supervision. supervisor

significa "mirar desde arriba™ "mirar desde arriba™ segun la forma gramatical de la palabra

(del latin super, "sobre™).

2.2.4 Desempefio laboral docente

Las presentaciones didacticas “son el nucleo que moviliza el proceso de
aprendizaje en el sistema educativo formal” (Estrada, 2013). “La ensefianza se refiere a
la capacidad de mediar en el desarrollo del proceso de aprendizaje entre las metas
presentadas en los diferentes programas. y su aplicacion en los estudiantes como
resultado” (Estrada, 2013), los maestros crean y usan técnicas para generar la
comprension de los alumnos de conexiones de aprendizaje importantes y completas.

Los docentes, seglin a sismo Reymer (2011), son los responsables de brindar una
educacion adecuada. entrenamiento detallado y considerando el desarrollo biopsicosocial
del nifio “Los maestros son responsables de ayudar y apoyar a nifios y nifias en el
desarrollo de las competencias que necesitan para su edad y nivel de grado” (Estrada,
2013).

Del mismo modo Como resultado de la sociedad actual, el MINEDU insta a los
docentes a fortalecer a las generaciones futuras para enfrentar los desafios de las

sociedades en desarrollo. cuestionamiento social de la institucion educativa y del docente
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Se necesita un sistema de desarrollo profesional que permita que la formacion docente
esté al mas alto nivel del cambio social que acompafia y es predecible. para el logro de la
educacion basica “Las escuelas deben ser socialmente responsables de proporcionar
demostrar buen gobierno en una democracia y cuidar la calidad de la ensefianza, esto
requiere movilizarse para lograr los resultados de aprendizaje” (Estrada, 2013),
necesarios mediante el fomento del pensamiento critico y la creatividad en sus alumnos
y ser resilientes en todas sus formas. También es esencial que las escuelas fomenten un
ambiente abierto y acogedor. Redefine la relacion con la comunidad educativa basada en
el respeto cultural y el rol de los padres y otros miembros de la comunidad. Desde esta
perspectiva, las escuelas entran en una situacion estratégica donde los aprendizajes
bésicos se rigen por la transformacion. “Existe consenso en que el objetivo principal de
la evaluacién docente es examinar las calificaciones, la capacitacion y el desempefio de
los docentes” (Estrada, 2013). Por lo tanto, hay varias razones para este tipo de revision.
La profesion docente debe reformarse a si misma en los cambiantes escenarios nacionales
y globales de hoy. en términos de equilibrio La educacion se ve afectada por un paradigma
escolar que promueve asociaciones irracionales de informacién y pensamiento
dogmatico. Diferentes disciplinas significan escuelas dirigidas por culturas autoritarias
que valoran la violencia y el respeto. La escuela se diferencia del mundo cultural del
alumno y de la ciudad en la que se encuentra. Se necesitan nuevas lecciones para la
educacion y la escuela. asi como un lugar para la educacion democréatica Respeto
multicultural y convivencia Una conexion importante y constructiva con el conocimiento
y la ciencia. y el desarrollo de los empresarios y la nacionalidad de acuerdo con los
derechos Necesitamos aceptar una nueva vision de la ensefianza que guie a los docentes.
Si queremos ver mejoras a largo plazo en la identidad, el conocimiento y las précticas

docentes. En consecuencia, los docentes necesitan actualizarse periédicamente para hacer
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frente a los problemas de futuro que demanda el mundo de hoy. (MINEDU, 2012), por lo
que las escuelas se estan convirtiendo en lugares estratégicos donde se organizan los
aprendizajes basicos a través del cambio. Estos son los elementos que componen este
proceso: Gestion escolar significa gestionar el crecimiento humano. convivencia o lazo

social proceso educativo o la capacidad de administrar cursos.

2.2.5 Gestidn del desarrollo personal

En el libro el autor Prado (2008) analiza y define el concepto de gestion del
desarrollo personal. Dijo que “se relaciona con preocupaciones de comportamiento que
dan formas a las relaciones de las empresas con sus empleados” (Lopez, 2003). Y
determina el nivel de compromiso de cada persona en el negocio. La gestion del personal
debe basarse en un conocimiento profundo de la organizacion. personas que trabajan en
la organizacién y la compleja relacion que existe entre ellos, asi como una filosofia basada
en los siguientes supuestos: Las asociaciones existen para satisfacer las necesidades de
los empleados humanos y corporativos, dependen unos de otros. Cuando surgen
problemas entre individuos y organizaciones. Una o ambas partes sufren como
consecuencia, es decir, las personas seran explotadas o intentaran aprovecharse de la
organizacion. o ambos Cuando sea apropiado entre el individuo y la organizacion. Ambas
partes se benefician: las personas encuentran significado y satisfaccion en el trabajo. Y la

organizacion obtiene el talento y la energia que necesita.

2.2.6  Vinculacion social docente

Se refiere al vinculo social de la docencia. Desarrolla un ambiente abierto, amable
y compartido de acuerdo con el marco de ensefianza mas adecuado. “reconocimiento

mutuo y cooperacion el respeto por las diferencias culturales, linguisticas y fisicas y la
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aceptacién incondicional de la identidad cultural y los derechos de todos son la base de
las relaciones humanas en el aula y en todas las escuelas” (Estrada, 2013). “Fe en las
capacidades de los alumnos y en su capacidad de aprender frente a la adversidad”
(MINEDU, 2012). “Se refiere a un conjunto de actividades que complementan el trabajo
académico y de investigacion en el campo de la educacion. de la escuela con el sector

social para lograr las metas de desarrollo y bienestar general” (Lopez, 2003).

2.2.7 Gestion del curriculo

El curriculo, segun Castro (2005), es un elemento estructuralmente coherente que
define los hechos del aprendizaje escolar, en pocas palabras, la gestion curricular conecta
muchos dispositivos que son apropiados para el dia a dia de la institucion escolar y son
centrales para su crecimiento del aprendizaje de los estudiantes que regularmente entran
en contacto con el ambiente escolar a través de la mediacion y facilitacion que hacen los
docentes en sus acciones educativas asignadas. Preparan su propio conocimiento y lo
asocian con el conocimiento. “Este es un curso organizado. Fomentar el analisis, reflexion
y la toma de decisiones colectivas sobre la escuela sujetos y la sociedad que estan a punto
de crear” (Gonzales, 2016), esto requiere herramientas como el curriculo escolar. ya que
te permite visualizar claramente la realidad y proyectarte en aspiraciones legitimas. En
pocas palabras, la gestién curricular conecta multiples dispositivos adecuados al dia a dia
de la institucion escolar y se centra en el crecimiento del aprendizaje de los educandos
que entran en contacto frecuente con la escuela. medioambiente. a través de la mediacién
y facilitacion que los docentes realizan en sus acciones educativas asignadas. Preparan su
propio conocimiento y lo asocian con el conocimiento este es un curso organizado.
“Fomentar el andlisis y la toma de decisiones colectivas sobre la escuela sujetos y la

sociedad que estan a punto de crear” (MINEDU, 2014). Esto requiere herramientas como
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el curriculo escolar. Porque te permite visualizar la realidad con claridad y proyectarte en

legitima inspiracion.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1 Desarrollar al personal

El desarrollo personal es un método para mejorar la salud, las virtudes, las
competencias y las capacidades de las personas, centrdndose en encontrar nuevos
elementos y ponerlos en practica. El objetivo es vivir una vida equilibrada en la que el
cuerpo y la mente estén en armonia. Peird (2014), define “el desarrollo personal como un
proceso de transformacion en el que una persona elige cambiar areas de su vida para

sentirse significativamente mas feliz y plena” (Peird, 2014).

2.3.2 Desempefio docente

Reveld que el tipo de instructor no es importante en la ensefianza de
presentaciones. Pero el tipo de formacién que se proporciona y el contacto profesor
alumno es fundamental para un buen rendimiento académico en un entorno de aprendizaje
basado en contenidos, un salon de clases, en el que es posible una ensefianza eficaz. Segun
Valdés los docentes siempre deben considerar a sus alumnos para lograr el mayor

aprendizaje (Valdés, 2009).

2.3.3 Gestién escolar

Segtin el concepto de gestion escolar “una serie de acciones articuladas que
realizan los equipos directivos escolares para apoyar y facilitar el logro de las intenciones

docentes en y con los miembros educativas (Pozner, 1995).
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2.3.4 Lider

“Un lider es alguien que puede influir, alentar e inspirar a cada miembro del
equipo a trabajar duro todos los dias para lograr metas y objetivos” (Lopez, 2003), al
hacer esto los lideres utilizan la competencia en el liderazgo y la gestion competente.
Promueva un sentido de comunidad entre los integrantes del equipo y enfatice la toma de
decisiones al incluir a todos los miembros, incluso si es su propia eleccion (Clumlaude,

2020).

2.3.5 Liderazgo

Reunir las habilidades necesarias para liderar y liderar un grupo de personas se
Ilama liderazgo. pero también puede desarrollar nuevas ideas y alentar a cada individuo
a alcanzar su maximo potencial, asi como indica Max Weber, un lider es alguien que se
encarga de orientar a los demas por el camino correcto hacia una meta u objetivo coman.

Es el lider del grupo y es reconocido como tal (ADEN, 2021).

2.3.6 Liderazgo escolar

“El liderazgo escolar se define como los procesos de influir en el logro de metas”
(Lopez, 2003), especificos y resultados previstos a través de la transmision de visiones
con los empleados y otras partes interesadas. Acerca de la filosofia, estructura y

actividades escolares (Leithwood, 2010).

2.3.7 Liderazgo pedagogico

Un conjunto de métodos utilizados por los administradores escolares para asegurar
que “las actividades de aprendizaje resulten en altos niveles de aprendizaje para los
educandos” (Lopez, 2003). El liderazgo docente permite que, las escuelas se concentren
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en las tareas principales. Hacer cumplir los procesos que facilitan las metas y objetivos
comunes. desarrollo profesional docente y las condiciones de la organizacion En

particular, Fomento de una cultura colaborativa.(Gajardo & Ulloa, 2016).

2.3.8 Vinculacion social

Las redes sociales en el lugar de trabajo estdn ganando atencion, ya que
demuestran la importancia de las redes al permitir que los profesionales aprendan unos
de otros. compartir experiencias e incluso colaborar en proyectos Las personas no deben
estar solas y deben relacionarse con los demas porque las relaciones sociales existen.

(Nicuesa, 2015).

2.3.9 Gestion curricular

La gestion curricular es un componente del marco de gestion educativa e implica
la consecucién de conocimientos tedricos y practicos de la estructura escolar.
Administracion jugadores en la academia y por supuesto el curriculo escolar, Por tanto,
se enfoca en ciertos aspectos de la gestion educativa para ampliar, ampliar, elaborar y
completar, pero priorizando la informacién directamente ligada al componente

pedagdgico. (Castro Rubilar, 2005).
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS

3.1 UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

APURIMAC

Andahuaylas

Figura N° 2. Mapa de Ubicacion, Distrito de San Jerénimo
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X I.E.l. N° 260
Warma Kuyay
Champaccoch

Figura N° 3. Mapa de Localizacién de Instituciones educativas de estudio

3.2 PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El periodo de duracion fue de enero a noviembre 2021
Tabla 1

Cronograma de ejecucion de la investigacion

Descripciébnde actividades E F M A M ] J A S O N D
Planteamiento del problema
de investigacién

Revision de fuentes
bibliogréaficas

Elaboracion del proyecto de
investigacion

Dictamen del proyecto X
Aprobacién del proyecto X
Aplicacion de instrumentos

de recojo de datos

Redaccion del informe final X
Dictamen del informe final

Sustentacion X X

Nota: Esta tabla muestra el cronograma de actividades de la ejecucion de tesis

X

X

X X X X

X X
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3.3 PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO

“Para recojo de informacion se utilizd, el cuestionario, debidamente validada, de
la tesis Liderazgo y desempefio docente en las instituciones publicas de la zona urbana
del distrito de cangallo” (Lopez, 2003), cuyo test, fue validada por los expertos
correspondientes, cuyo material indicado fue adaptado a aplicado en el &mbito de estudio

de mi trabajo, acorde a coherencia entre competencias de desempefio docente.

3.4 POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.4.1 Poblacion

El objeto de estudio, la poblacion constituye 05 instituciones educativas rurales

del nivel inicial que conforman 42 docentes de ambos sexos nombrados y contratados.

Tabla 2

Distribucion de la poblacion de estudio

Sexo Numero
Institucion Educativa Inicial de
Masculino Femenino
docentes
I.E.l. N° 255 Poltoccsa 0 5 5
I.E.l. N° 264 Los Martincitos-Ancatira 11 7 18
L.LE.I. N° 260 Warma Kuyay 0 5 5
I.E.Il. N° 221 Lliupapuquio 6 6 12
I.E.l. N° 277-33 Choccecancha 0 2 2
Total 17 25 42
Nota: Esta tabla muestra la distribucion de registro de docentes UGEL-2021 de acuerdo a la institucién
educativa.
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3.4.2 Muestra

Se tomo una muestra no probabilistica finita, acorde a técnicas de recoleccion de
datos, segun sostiene, “en su texto Disefio y Metodologia de la Investigacién” (Gonzales,
2016), sostiene que; “Este tipo de muestreo se utiliza cuando se desea elegir a una
poblacién teniendo en cuenta sus caracteristicas en comin o por un juicio tendencioso
por parte del investigador” (Gonzales, 2016), “En este caso no se utiliza algiin método de
muestreo estadistico y no todos los miembros de la investigacion tiene la misma
oportunidad de ser seleccionado” (Estrada, 2013). “Se utiliza también cuando la
poblacion es muy pequefia, menos de 100 individuos” (Lopez, 2003).

Por lo expuesto, la muestra fue elegida por las caracteristicas comunes similares
de contexto educativos de estudio. La muestra constituye 03 Instituciones educativas
iniciales rurales, conformados por 22 docentes nombrados y contratados del distrito de
San Jerénimo, se distribuye asi:

Tabla 3

Distribucién de la muestra de estudio

Sexo NUmero

Institucion Educativa Inicial de
Masculino Femenino

docentes
LE.l. N° 260 Warma Kuyay 0 5 5
I.LE.l. N° 255 Poltoccsa 0 5 5
LLE.I. N° 221 Lliupapuquio 6 6 12
Total 6 11 22

Nota: Esta tabla muestra la distribucion de Registro de docentes UGEL-2021 de acuerdo a la institucion
educativa
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3.5 DISENO ESTADISTICO

“El disefio de investigacion es no experimental, nivel descriptivo correlacional,
transversal y, porque los datos fueron acopiados en un solo momento y un solo corte de
tiempo” (Estrada, 2013).

Para sistematizar la informacion “se ha recolectado datos de campo mediante la
técnica (encuesta), utilizando el instrumento (cuestionario)” (Lopez, 2003), y para
sistematizar se utilizd, el software Microsoft Excel para su correspondiente tabulacion y
calculos predeterminados. Asimismo, “se utilizo el software estadistico denominado
SPSS V.25, que nos ayudd a determinar la confiabilidad, normalidad y el grado de
correlacion” (Gutiérrez, 2008).

3.5.1 Tipoy procedimiento de muestreo.

Descriptivo correlacional y se representa de esta forma:

M: Muestra de estudio.

O2: Variable 1 (Liderazgo pedagdgico).

O2: Variable 2 (Desempefio docente).

r: Coeficiente de correlacion entre las variables.

3.5.2 Descripcion detallada del uso de materiales y otros

3.5.2.1 Técnica

El enfoque del estudio se utilizé en este estudio como una estrategia para la
recoleccion de datos basicos (adjuntos a esto en los anexos).

La encuesta es un método que nos permiten recabar la informacion necesaria de

los involucrados, quienes buscan recabar informacion esencial para el desarrollo de la
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investigacion; es decir. su contribucion ayuda a establecer los hallazgos y conclusiones

de la investigacion.

3.5.2.2 Instrumento

El cuestionario se utilizd en este estudio para ambas variables: liderazgo
pedagdgico (V1) y eficacia docente (V2) (V2). Las preguntas estan ordenadas
adecuadamente para cada dimension, junto con las escalas de medicion relacionadas en
este instrumento (escala Likert).

La tesis “Liderazgo y presentacion de la docencia en las instituciones educativas
publicas del area urbana de Cangallo-2017” (Gutiérrez, 2008), utiliza un enfoque y una

herramienta comprobada.

3.5.2.3 Validez de instrumento

“Las pruebas de validez estadistica se crearon utilizando puntajes r de Pearson
superiores al nivel minimo requerido para implementar la herramienta para continuar
recopilando informacion de los encuestados sin problemas” (Lopez, 2003).

La legitimidad del contenido generalmente la determina un comité o un experto.
“El punto de vista educado de individuos con conocimiento en el campo, que son
reconocidos por otros como expertos competentes y que pueden proporcionar
informacidn, evidencia, valoraciones y valoraciones se caracteriza como juicio experto”
(Gutiérrez, 2008). Como resultado, el instrumento aprobado en la tesis fue modificado
para la elaboracion de este trabajo. “Liderazgo y presentacion de la docencia en
instituciones educativas publicas de la regién urbana de la region Cangallo en el afio

2017” (L6pez, 2003).
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a. Coeficiente de correlacion “r” de Pearson

“Pudimos encontrar la relacién lineal entre dos variables utilizando este método
estadistico” (Gutiérrez, 2008). “El coeficiente de correlacion de Pearson se puede definir
de una manera menos formal como un indice que se puede utilizar para cuantificar el

grado de relacion entre dos variables” (Lopez, 2003). La siguiente es la férmula:
2XQY
> XY- N
EXJ_(EX] EYE—(EY]

""" N

Tabla 4

Valores de Coeficiente de correlacion de “r” de Pearson

Valor del Grado de Correlacion
Coeficiente de Pearson entre las Variables
r=0 Ninguna correlacién
r=1 Correlacion positiva perfecta
O<r<l1 Correlacion positiva
r=-1 Correlacion negativa perfecta
-1<r<0 Correlacion negativa

Nota: La tabla muestra los valores del coeficiente de Pearson segln el Instituto Tecnoldgico y de Estudios
Superiores de Monterrey

b. Coeficiente de correlacion T_de Kendal

El coeficiente de correlacién de rangos de Kendall (de la letra griega tau) es una
estadistica que mide la relacion ordinal entre dos valores medidos.

“Como resultado, se puede utilizar la siguiente férmula para ilustrar la técnica

estadistica de la correlacion de Kendall cuando no existen relaciones entre las variables”

(Estrada, 2013).

S

T=y——
iN(n— 1)
Donde:
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e 7 (Tau): Es el coeficiente de correlacion de Kendall
e S: Es la puntuacion efectiva de los rangos

e N: Es el tamafio de la muestra en parejas variables

Tabla 5

Valores de Correlacion método tau-b Kendall

Correlacion Valor
Negativa perfecta -1
Negativa muy fuerte -0.9
Negativa media -0.75
Negativa débil -0.5
No correlacion -0.1
Positiva perfecta 1
Positiva muy fuerte 0.9
Positiva media 0.75
Positiva débil 0.5
No correlacion 0.1

Nota: La tabla muestra los valores del coeficiente de tau-b Kendall segun el Instituto Tecnoldgico y de

Estudios Superiores de Monterrey.
c. Coeficiente de correlacion Spearman

“Una medida no paramétrica de correlacion de rango es el coeficiente de
correlacion de Spearman” (Gutiérrez, 2008). (dependencia estadistica del ranking entre
dos variables). Su funcion principal es el analisis de datos. Ademas, se utiliza el siguiente
enlace.

63;d;”
rp=1-—7F5—"—
R n(n2-1)
Donde:

n= numero de puntos de datos de las dos variables

di= diferencia de elemento y rango “n”
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p, puede tomar un valor entre +1 y -1 donde el Coeficiente Spearman

Un valor de +1 en p significa una perfecta asociacion de rango

Significa que no hay asociacién de rangos un valor 0 en p

Significa una perfecta asociacion negativa entre los rangos un valor de -1 en p.

La asociacion entre los dos rangos es més débil Si el valor de p se acerca a0,
Tabla 6

Valores de correlacién Spearman

Valor Significado
-1 Correlacion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota: La tabla muestra los valores del coeficiente de Spearman segun el Instituto Tecnolégico y de Estudios
Superiores de Monterrey

3.5.2.4 Confiabilidad

La confiabilidad se determind tomando en cuenta las variables y sus
correspondientes dimensiones. En el cual se determind utilizando el Coeficiente Alfa de
Cronbach.

“El coeficiente alfa de Cronbach es un indicador de la confiabilidad de las escalas
psicométricas mas utilizadas en las ciencias sociales” (Vega, 2018). “El alfa de Cronbach
es una medida de la consistencia interna de los elementos de la escala” (Lopez, 2003). “Si
este valor es alto, podemos concluir que la escala es homogénea, lo que significa que

todos los elementos apuntan en la misma direccion” (Gonzales, 2016).
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Tabla 7

Escala de valoracion de la confiabilidad

Rangos Magnitud
0.81a1.00 Muy Alta
0.61a0.80 Alta
0.41a0.60 Moderada
0.2120.40 Baja
0.01a0.20 Muy Baja

Nota: Tomado de Ruiz Bolivar (2002) y Pallella y Martins (2003).

Por tanto, La férmula usada para calcular el Alfa de Cronbach, para cada

dimension y variable es:

K
K i ‘7?/,-

K—l( 0'_%( )

o =

Donde:

v K= Numero de items en la escala.

v ¢?Yi = Varianza del item i.

v' ¢?X = Varianza de las puntuaciones observadas de los individuos.

“Dividimos el nimero total de variaciones de los elementos por la varianza de los
resultados observados de las personas, ponderados por el ndmero de elementos”
(Gonzales, 2016), como puede ver. Como resultado, aumentar el nimero de elementos en
la escala tiende a mejorar el alfa de Cronbach, incluso cuando su confiabilidad teérica no

cambia.
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Tabla 8

Valores establecidos para interpretar los coeficientes del alfa de Cronbach

Rangos de (a) Magnitud
>0.90 Excelente
0.80a0.89 Bueno
0.70a0.79 Aceptable
0.60a0.69 Cuestionable
0.50a0.59 Pobre
<0.50 Inaceptable

Nota: Escala de valoracion de alfa de Cronbach, George y Mallery (2003)

3.6 PROCEDIMIENTO

Las herramientas enumeradas en el apéndice se utilizaron en este estudio para
“examinar la relacion entre el liderazgo pedagogico y el trabajo de los instructores”
(Vega, 2018).

Fase 1: Trabajo de campo, que incluye visitas a instituciones educativas para
administrar cuestionarios tanto al director como al instructor de la muestra.

Fase 02: Utilizando SPSS V.25, se realizaron trabajos de oficina,
“sistematizacion de datos y hoja de célculo para medir la relacion entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente” (Vega, 2018). Todo esto permitié presentar los
hallazgos en porcentajes con el fin de describir e interpretar los datos. “De igual manera,
se considerd el marco tedrico y los objetivos del estudio al realizar la interpretacion de

los datos y concluir con las conclusiones y sugerencias pertinentes” (Lopez, 2003).

3.7 VARIABLES

Variable 01 (V1)
Liderazgo pedagdgico
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Variable 02 (V2)

Desempefio docente

3.8 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

“Se utilizaron el programa SPSS Statistics 25 para realizar el analisis estadistico
de los datos” (Vega, 2018), que incluyo las tablas y los gréficos, asi como el contraste
estadistico de las hipdtesis “utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson r; una
prueba que determina el nivel de relacion entre las variables incluidas en el estudio”

(Vega, 2018).
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

41 RESULTADOS

Como resultado del trabajo, se tuvo una poblacion de 05 instituciones educativas
iniciales rurales, conformados por 42 docentes de aula. Por ende, para el trabajo de
investigacién se consideraron como muestra no probabilistica a 03 instituciones
educativas iniciales rurales conformado por 22 docentes.

Es entonces, que se determind los siguientes pardmetros:

4.1.1 Resultados de la validez

Para la elaboracion del trabajo de investigacion, se aplico el instrumento
validado en la tesis. “Liderazgo y desempeiio docente en las instituciones educativas
publicas de la zona urbana del distrito de Cangallo- 2017 (L6pez, 2003).

4.1.2 Resultados de la confiabilidad

“Para el célculo de la confiabilidad de la muestra, se utilizd coeficiente del alfa
de Cronbach a nivel de variables y dimensiones” (Molina, 2011).

Tabla 9

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 22 100.0
Excluido 0 .0
Total 22 100.0

Nota: La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

De latabla anterior se puede observar que la muestra lo conforman 22 docentes,

distribuidos en 03 institucion educativos rurales del nivel inicial.
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Tabla 10

Resumen de procesamiento estadisticas de confiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
.878 38

Nota: resultados de procesamiento SPSS V.25

El coeficiente de confianza de Alfa de Cronbach fue de 0,878, y esto se traduce
en un instrumento con una confiabilidad del 87,8%, clasificado como alto, y se analizaron
un total de 38 puntos y/o preguntas. De igual forma, la confiabilidad determinada a nivel

de tamafo se muestra a continuacion.

Tabla 11

Resumen de procesamiento estadisticas de total de valores de Alfa de Cronbach

Media de
escalasiel  Varianza de Correlacion Alfa de
elemento se  escalasi el total de Cronbach si el
ha elemento se ha  elementos  elemento se ha
suprimido suprimido corregida suprimido

P1 106.6818 81.846 290 877
P2 106.9091 83.515 .081 .881
P3 106.4091 79.110 .582 .872
P4 106.9091 78.753 .395 875
P5 106.5000 79.119 479 .873
P6 107.1364 80.695 .264 .878
P7 107.5909 79.968 403 875
P8 107.9091 75.706 .800 .867
P9 107.1364 82.695 153 .880
P10 107.1818 80.251 .259 879
P11 107.3182 79.465 A72 874
P12 106.6364 80.719 408 875
P13 106.9545 81.950 .365 .876
P14 107.6364 78.623 .653 871
P15 107.3182 79.084 441 874
P16 107.0455 80.617 426 875
P17 107.4545 82.736 170 .879
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P18 107.5000 83.310 107 .880
P19 107.0000 83.143 156 879
P20 107.4091 81.777 279 877
P21 107.1818 80.061 475 874
p22 106.9091 82.468 377 876
P23 107.5909 76.825 625 870
P24 107.5909 79.110 487 873
P25 107.0455 74.331 .655 .868
P26 106.9545 82.807 .238 878
P27 107.1818 80.918 377 876
P28 106.7273 84.113 .030 .881
P29 106.9091 84.372 .002 .881
P30 106.8636 83.647 125 879
P31 107.1818 82.727 175 879
P32 107.5455 78.260 .565 872
P33 107.0909 80.468 341 876
P34 106.7727 78.565 519 873
P35 107.0000 80.667 377 875
P36 106.7273 76.208 .580 871
P37 107.0000 80.571 327 877
P38 107.0909 77.610 .539 872

Nota: resultados de procesamiento SPSS V.25

4.1.3 Prueba de normalidad

Luego de la etapa de identificar y corregir el error en el andlisis estadistico de
un conjunto de datos, el siguiente paso es definir la distribucion de las variables
analizadas, especialmente los datos numéricos. EI comportamiento de estas variables se
puede examinar visualmente de una manera bastante sencilla, ademéas de las medidas
descriptivas relacionadas. “La distribucion normal es una de las distribuciones teoricas
mas estudiadas y mas usadas en la practica” (Lopez, 2003). (prueba de normalidad).

¢ Planteamiento la hipdtesis de normalidad

Ho = Los datos siguen una distribucién normal

H: = Los datos no siguen una distribucién normal
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e Estableciendo el nivel de significancia

Nivel de confianza (NC) =0.95

Nivel de significancia (o) =0.05

e Estableciendo prueba de normalidad

Si "n ">"50 se " aplica Kolmogdrov-Smirnov

Si "n "<"50 se " aplica Shapiro-Wilk

e Estableciendo estadistico de prueba

Si "p-valor ">"0.05 se acepta la " Hoy Se rechaza la H:

Si "p-valor ">"0.05 se acepta la " Hoy Se rechaza la Hy

e Criterio de decision
Para determinar la normalidad, se utilizé la prueba de Shapiro-Wilk, en vista que

“n” =22, es decir que los datos son “n "<"50.

Tabla 12

Pruebas de normalidad de liderazgo pedagdgico y desempefio docente

Shapiro-Wilk
Estadistico o] Sig.
Liderazgo Pedagogico .976 22 .849
Desempefio Docente 915 22 .060

Nota: resultados de procesamiento SPSS V.25 — prueba de normalidad
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Histograma *==* Normal

s Media = 43.77
Desviacién estandar = 4.128
=22

33 40 45 a0

Liderazgo Pedagogico

Figura N° 4. Prueba de normalidad de la variable liderazgo pedagogico

Histograma === Normal

Media = 2.41
Desviacién estandar = 59
M=22

Frecuencia

k) 10 15 20 25 30 35

Nivel de Desemperio Docente

Figura N° 5. Prueba de normalidad de la variable desempefio docente

De la tabla y la figura anterior se observan los resultados de la prueba de
normalidad al nivel de significancia de 0.05. Por lo tanto, si el valor de p_ (0.06)> = 0.05,
entonces se acepta HO (los datos corresponden a la distribucion normal), y se rechaza H1

(los datos no corresponden a la distribucién normal). Cuando la muestra corresponde a la
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distribucién normal se utilizaria el coeficiente de correlacion de Pearson r, en caso

contrario se utilizaria Ro Spearman o Tau_b Kendall.

4.1.4 Determinacion de frecuencias a nivel de dimensiones

Tabla 13

Distribucion de frecuencias - nivel de planificacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 9 40,91 40,91 40,91
Siempre 13 59,09 59,09 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Resultados de cuestionario sobre nivel de planificacién aplicado a docentes de las Instituciones
Educativas Iniciales del distrito de San Jerénimo (2021)

Nivel de Planificacién

Porcentaje

Casi siempre Siempre

Nivel de Planificacion

Figura N° 6. Nivel de Planificacion

La figura anterior muestra que el 100% de los docentes de primaria del distrito de
San Jeronimo tienen un nivel de planificacion en el manejo de la orientacién pedagdgica;
El 40,91% casi siempre llega al nivel de planificacidn, y el 59,09% dijo que siempre llega
al nivel de planificacion.

Por lo que se deduce que, el lider pedagdgico siempre realiza la planificacion de

actividades a fin de lograr las metas previstas.
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Tabla 14

Distribucion de frecuencias - nivel organizacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 9 40,91 40,91 40,91
Casi siempre 12 54,55 54,55 95,45
Siempre 1 4,55 4,55 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Resultados de cuestionario sobre nivel de organizacion a docentes de las Instituciones Educativas
Iniciales del distrito de San Jer6nimo (2021)

Nivel de Organizacion

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

Nivel de Organizacion

Figura N° 7. Nivel de Organizacion

De la figura anterior muestra que el 100% de los profesores de las escuelas rurales
del distrito de San Jer6nimo, segln el tamafio del nivel de organizacién; EI 40,91% a
veces corresponde al nivel organizacional, el 54,55% casi siempre, y el 4,55% siempre
corresponde al nivel organizacional de liderazgo pedagdgico.

Por lo que se deduce que, el director prioriza casi siempre su organizacion, asi
como el cumplimiento de las acciones previstas que le competen como lider pedagégico

acorde a la normatividad del MINEDU.
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Tabla 15
Distribucion de frecuencias - Nivel de Evaluacion
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vaélido A veces 2 9,09 9,09 9,09
Casi siempre 19 86,36 86,36 95,45
Siempre 1 4,55 4,55 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Resultados de cuestionario sobre nivel de evaluacién de las Instituciones Educativas Iniciales del
distrito de San Jer6nimo (2021)

Nivel de Evaluacion

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

Nivel de Evaluacién

Figura N° 8. Nivel de Evaluacion

De la figura anterior muestra que el 100% de los profesores de las escuelas rurales
del distrito de San Jer6nimo, con respecto a la dimension de nivel de evaluacion; el 9.09%
a veces cumplen con el nivel de evaluacién, el 86.36% casi siempre y el 4.55% siempre
cumple con el nivel de evaluacion del liderazgo pedagdgico.

Por lo que se deduce que, el director prioriza casi siempre la evaluacion de su
gestion pedagodgica, asi como el monitorio de las acciones previstas y encomendadas a

los docentes de aula que le competen como lider pedagdgico.
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Tabla 16
Distribucion de frecuencias - nivel de gestion de desarrollo personal
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Regular 3 13,6 13,6 13,6
Eficiente 19 86,4 86,4 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Resultados de cuestionario sobre nivel de desarrollo personal para el buen desempefio docente de
las Instituciones Educativas Iniciales del distrito de San Jer6nimo (2021)

Nivel de Gestion de Desarrollo Personal

Porcentaje

Regular Eficiente

Nivel de Gestion de Desarrollo Personal

Figura N° 9. Nivel de la gestion de desarrollo personal

De la figura anterior muestra que el 100% de los profesores de las escuelas rurales
del distrito de San Jerénimo, con respecto a la dimensién de nivel de desarrollo personal
para el desempefio docente; el 13,64% tiene regular nivel de desarrollo personal y el
86,36% eficiente nivel de gestion de desarrollo personal en el desempefio docente.

Por lo que se deduce que, en su gran mayoria son docentes eficientes en cuanto a

capacitacion personal, conoce las competencias exigidas en su aula.
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Tabla 17
Distribucién de frecuencias - nivel de vinculacion social

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 1 4,55 4,55 4,55
Regular 13 59,09 59,09 63,64
Eficiente 7 31,82 31,82 95,45
Muy Eficiente 1 4,55 4,55 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Resultados de cuestionario sobre nivel de vinculacion social para el buen desempefio docente de las
Instituciones Educativas Iniciales del distrito de San Jerénimo (2021)

Nivel de Vinculacién Social

Deficienie Regular Eficiente Muy Eficiente

Nivel de Vinculacién Social

Figura N° 10. Nivel de vinculacion social

De la figura anterior muestra que el 100% de los profesores de las escuelas rurales
del distrito de San Jer6nimo, con respecto a la dimension de nivel de vinculacién social
para el desempefio docente; el 4,55% tiene un deficiente nivel de vinculacion social,
59,09% tiene un regular nivel de vinculacion social, 31,82% tiene un eficiente nivel de
vinculacion social y finalmente un 4,55% de los docentes tienen un nivel muy eficiente

de vinculacion social.
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Por lo que se deduce que, en su gran mayoria los docentes presentan una regular

vinculacién social con su entorno en la comunidad educativa.

Tabla 18
Distribucion de frecuencias - nivel de gestion del curriculo
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 1 4,55 4,55 4,55
Eficiente 14 63,64 63,64 68,18
Muy eficiente 7 31,82 31,82 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Resultados de cuestionario sobre nivel de gestion del curriculo para el buen desempefio docente de
las Instituciones Educativas Iniciales del distrito de San Jerénimo (2021)

Nivel de Gestion del Curriculo

Porcentaje

Deficiente Eficiente Muy Eficiente

Nivel de Gestion del Curriculo

Figura N° 11. Nivel de gestion del curriculo

De la figura anterior muestra que el 100% de los profesores de las escuelas rurales
del distrito de San Jer6nimo, con respecto a la dimension de nivel de gestion de curriculo
para el desempefio docente; el 4,55% tiene un deficiente nivel de gestion de curriculo, el
63,64% tiene un eficiente nivel de gestion de curriculo y finalmente un 31,82% de los

docentes tienen un nivel muy eficiente de gestion de curriculo en el desempefio docente.

60

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Por lo que se deduce que, en su gran mayoria los docentes son eficientes en gestion

de curriculo, disefio de metodologias y estrategias de ensefianza.

4.1.5 Distribucion de frecuencias a nivel de dimensiones y variables

Tabla 19
Distribucion de frecuencias - nivel del liderazgo pedagogico
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido A veces 1 4,55 4,55 4,55
Casi siempre 18 81,82 81,82 86,36
Siempre 3 13,64 13,64 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Cuestionario aplicado a docentes de las Instituciones Educativas Iniciales del distrito de San
Jer6nimo (2021)

Nivel del Liderazgo Pedagdgico

Porcentaje

Aveces Casi siempre Siempre

Nivel del Liderazgo Pedagogico

Figura N° 12. Nivel del liderazgo pedagdgico

De la figura anterior muestra que el 100% de los profesores de las escuelas rurales
del distrito de San Jer6nimo, con respecto a variable de nivel del liderazgo pedagdgico;
el 4,55% a veces cumple con buen nivel liderazgo pedagdgico, el 81,82% casi siempre

cumple y finalmente el 13.64% siempre cumple con buen nivel liderazgo pedagdgico.
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Segln la variable Liderazgo Pedagogico, existe un mayor porcentaje en los
criterios “casi siempre” y “siempre”, lo que indica que en la mayoria de los casos cada
medicién se realiza, pero no constante a su vez. existe un porcentaje minimo en los
criterios de “casi siempre” y “siempre”, lo que indica que el profesorado a veces carece

de orientacion pedagogica.

Tabla 20
Distribucion de frecuencias - nivel de la escala de desempefio docente
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 1 4,55 4,55 4,55
Regular 11 50,00 50,00 54,55
Eficiente 10 45,45 45,45 100,0
Total 22 100,0 100,0

Nota: Resultados del cuestionario de desempefio docente aplicado a docentes de las Instituciones
Educativas Iniciales del distrito de San Jerénimo (2021)

Nivel de Desemperio Docente

Porcentaje

Deficiente Regular Eficiente

Nivel de Desemperio Docente

Figura N° 13. Nivel de la escala de desempefio docente

De la figura anterior muestra que el 100% de los profesores de las escuelas rurales

del distrito de San Jerénimo, con respecto a la variable de nivel del desempefio docente;
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el 4,55% tiene deficiente nivel de desempefio docente, el 50,00% tiene un nivel regular;
y finalmente el 45,45% tiene un nivel eficiente desempefio docente.
“Por lo que vislumbra que la mayoria de docentes tienen un buen desempefio en

sus instituciones educativas” (Gonzales, 2016).

4.1.6 Contraste de hipdtesis general

Segun el disefio de la investigacion no experimental, se propuso:

o]

|

X

M: Muestra

O1: Observacion de la variable V1, nivel del liderazgo pedagogico

02: Observacion de la variable V2, nivel de la escala de desempefio docente
r: Relacion entre ambas variables

Teniendo como hipotesis:

- Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente en las instituciones educativas iniciales rurales del
distrito San Jer6nimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021

- Hi. Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y el
desempefio docente en las instituciones educativas iniciales rurales del
distrito San Jeronimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021

* Prueba estadistica: coeficiente de correlacion “r” de Pearson.
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Tabla 21
Correlaciones nivel del liderazgo pedagogico vs nivel de la escala de desempefio
docente
Nivel de la
Nivel del Escala de
Liderazgo Desempefio
Pedagogico Docente
Nivel del Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,814™
Pedagbgico Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Nivel de la Escala de Correlacidn de Pearson ,814™ 1
Desempefio Docente Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

Nota **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

“Para determinar si la correlacion entre las variables es significativa, se hizo la
comparacion del valor p con su nivel de significancia” (Lerena & Diaz, 2018).

El resultado es un valor de 0.000, menor a 0.05, por lo que se rechaza la hipétesis
nula, entonces: existe una relacion lineal entre el nivel de liderazgo pedagdgico y el nivel
de la escala del docente. Esta dependencia es directamente proporcional entre las dos
variables.

Por tanto, del analisis de la tabla N° 21, la relacion entre liderazgo pedagdgico y
desempefio docente es r = 0.814**, con significancia p= 0.000. cuyo resultado segun la

€9
T

escala de valores de “r”” de Pearson significa que tiene una correlacion fuerte.
* Regla de decision: Sip < 0.05 se rechaza Ho.
“El valor del coeficiente de correlacion puede variar de —1 a +1. Cuanto mayor

sea el valor absoluto del coeficiente, mas fuerte serd la relacion entre las variables”

(Bolvar, 2014).
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Tabla 22
Valores para el Coeficiente de Pearson
Rango de valores del coeficiente de Pearson r, Interpretacion
0.00 <|r,,|<0.10 Correlacion Nula
0.10 <|r,, | <0.30 Correlacion Débil
0.30<|r,,|<0.50 Correlacion Moderada
0.50 <|r,,|<1.00 Correlacion Fuerte

Nota: Estadistica Aplicada (Cérdova primera edicion), sugerencias cohen

Entonces, se realizo el gréafico de dispersion de puntos, mediante una ecuacion de

regresion lineal cuya ecuacion se presenta en el siguiente grafico.

R? Lineal = 0,662
55

=0

43

40

Nivel del Liderazgo Pedagégico

33

40 a0 G0 70 a0

Nivel de la Escala de Desempefio Docente

Figura N° 14. Nube de puntos nivel del liderazgo pedagdgico vs nivel de la escala de
desempefio docente

De la figura N° 14; se observa que la ecuacion de la linea de tendencia, tiene una
pendiente positiva y nos indica que nuestro coeficiente serd de 0 a 1 segln la escala de
valores para el coeficiente de Pearson, es decir las variables son directamente

proporcionales.

65

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

4.1.7 Contraste de hipdtesis especificas
a. Hipotesis especifica 1
- H_0: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la
gestion del desarrollo personal en las instituciones educativas iniciales
rurales del distrito San Jeronimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021
- H_1: Existe relacion significativa entre el Liderazgo Pedagdgico y la Gestion
del Desarrollo del personal en las Instituciones Educativas Iniciales Rurales

del distrito San Jer6nimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021

R? Lineal = 0,595
55

Nivel del Liderazgo Pedagégico

£

23 30 e rd 34 365 38 40

Nivel de la Gestion de Desarrollo Personal

Figura N° 15. Nube de puntos nivel del liderazgo pedagdgico vs nivel de la gestion del
desarrollo del personal.

Tabla 23
Correlaciones nivel del liderazgo pedagogico vs nivel de la gestion del
desarrollo del personal

Nivel de la
Nivel del Gestién de
Liderazgo Desarrollo
Pedagdgico Personal
Nivel del Liderazgo Correlacion de Pearson 1 771
Pedagégico Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Nivel de la Gestion de Correlacion de Pearson 771 1
Desarrollo Personal Sig. (bilateral) ,000
N 22 22

Nota **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Del resultado segin Tabla N° 23, tenemos una significancia de 0.000, menor a
0.05, entonces se rechaza la hipotesis nula, por lo que: r = 0.771** “donde existe una
relacion lineal entre el nivel de liderazgo pedagdgico y el nivel de gestion del desarrollo
del personal” (Bardalez, 2020). La relacion es fuerte en la escala "r" de Pearson (esté en

el rango de 0.5 a 0.99) y es directamente proporcional.

b. Hipotesis especifica 2
- H_0: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la
vinculacion social del docente del personal en las Instituciones Educativas
Iniciales Rurales del distrito San Jerdnimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021
- H_1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
vinculacion social del docente del personal en las Instituciones Educativas

Iniciales Rurales del distrito San Jerdnimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021

R? Lineal = 0,360
55

S0 L

45

40

Nivel del Liderazgo Pedagégico

35

75 100 125 150 175 200

Nivel de la Vinculacion Social

Figura N° 16. Nube de puntos nivel del liderazgo pedagdgico vs nivel de la
vinculacion social del docente
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Tabla 24
Correlaciones Nivel del liderazgo pedagogico vs nivel de la vinculacion social
del docente
Nivel del Nivel de la
Liderazgo Vinculacion
Pedagogico Social
Nivel del Liderazgo Correlacion de Pearson 1 475"
Pedagdgico Sig. (bilateral) ,025
N 22 22
Nivel de la Vinculacion ~ Correlacion de Pearson AT5 1
Social Sig. (bilateral) ,025
N 22 22

Nota **. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En nuestros resultados tenemos una significancia de 0.025, menor a 0.01, por lo
que se rechaza la hipotesis nula, entonces: r = 0.475 ** “existe una relacion lineal entre
el nivel de liderazgo pedagogico y el nivel de vinculacion social del docente de la
institucion educativa. Personal” (Lopez, 2003). Esta correlacion es moderada (entre 0,5y

0,99) y directamente proporcional.

c. Hipotesis especifica 3
- H_0: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y la
gestion del curriculo del personal en las Instituciones Educativas Iniciales
Rurales del distrito San Jeronimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021.
- H_1: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico y la gestion
del curriculo del personal en las Instituciones Educativas Iniciales Rurales

del distrito San Jer6nimo, Andahuaylas, Apurimac— 2021.
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Figura N° 17. Nube de puntos nivel del liderazgo pedagogico vs nivel de la gestion

del curriculo

Tabla 25
Correlaciones nivel del liderazgo pedagdgico vs nivel de la gestion del curriculo

Nivel del Nivel de la

Liderazgo Gestidn del

Pedagdgico Curriculo
Nivel del Liderazgo Correlacion de Pearson 1 ,600™
Pedagogico Sig. (bilateral) ,000
N 22 22
Nivel de la Gestion del Correlacion de Pearson ,600™ 1

Curriculo Sig. (bilateral) ,000

N 22 22

Nota**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Como resultado tenemos “una significancia de 0.00, menor a 0.05, r = 0.600**,
por lo que se rechaza la hipotesis nula, entonces: existe una relacion lineal entre el nivel
de liderazgo pedagdgico y el nivel de gestion curricular del personal” (Bardalez, 2020).

Esta dependencia es fuerte (entre 0,5y 0,99) y directamente proporcional.
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4.2 DISCUSION

La ensefianza y el aprendizaje enfatizan el liderazgo pedagdgico y la presentacién
de la ensefianza, es por ello que los lideres pedagdgicos enfocan su labor educativa en la
planificacion, organizacion y evaluacion como labor fundamental que le corresponde
como lider pedagdgico.

También en su disertacion “Liderazgo Pedagogico y Presentacion de Docentes
de la Escuela Superior de Educacion Artistica Publica” ESFAP “Chabuca Granda de
Apurmac-2017” (Chambi Ankori, 2017) sefiald que existe una conexion muy
significativa (p0.01) entre liderazgo pedagégico y eficiencia docente en la Gran
Universidad Estatal de las Artes de Apurimac, con un valor total de r = 0.639**.
(correlacion positiva alta). También en la disertacion “Direccion de la Escuela Vocacional
de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional Jose Mara Arguedas,
Andahuaylas, 2014”, la disertacion “Direccion de direccion y docencia de la Universidad
Nacional José Mara Arguedas, Andahuaylas 2016”. (Gonzalez Hurtado, 2016).
“Encontrd una relacion fuerte y favorable entre el liderazgo basado en principios y la
eficacia docente (r = 0,879, p = 0,000)” (Gémez & Huamani, 2018). En otras palabras,
cuanto mas fuerte sea el liderazgo del director, mejores serdn los resultados del
aprendizaje. “Cabe sefialar que el estudio encontré un valor de p r = 0,814 **, lo que
indica una relacién lineal estadisticamente significativa, una relacion fuerte y
directamente proporcional entre el grado de liderazgo pedagdgico y el nivel de
ensefianza” (MINEDU, 2014), en las escuelas. Escuela Primaria San Jer6nimo,
Andahuaylas, Apurimac - 2021. Finalmente, aceptar la hipétesis de investigacion y
rechazar la hipétesis nula. También proporcionaron resultados comparables de otros
estudios en otras areas que son consistentes con investigaciones previas y antecedentes

tedricos.
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También en la tesis “Orientacion pedagodgica y eficacia de la ensefianza en las
escuelas publicas del distrito urbano de Cangallo 2017” (Uchurima Sulca, 2017)
identificd que “existe un vinculo entre el liderazgo pedagdgico y la gestion del desarrollo
docente en las escuelas, escuelas publicas del area urbana. zona de Cangallo” (Uchurima,
2017). “La prueba estadistica Kendall Tau b confirma esta conclusion, mostrando que el
coeficiente de correlacién es 0,778, lo que muestra un grado moderado de correlacion
entre el liderazgo pedagdgico y la gestion del desarrollo docente, y el valor de p”
(Uchurima, 2017) (nivel significativo) es 0,000 0,05. = 0,778; p = 0,000 0,05). Como
resultado del estudio se encontro el valor de p r = 0,771**, lo que indica que los datos
muestran una relacion lineal estadisticamente significativa entre el grado de liderazgo
pedagdgico y el nivel de gestion del desarrollo personal. en las primeras escuelas

educativas rurales de la zona de San Jerénimo, Andahuaylas, Apurimac - 2021.

La disertacion “Liderazgo Pedagdgico y Presentacién de la Ensefianza en las
Escuelas Publicas del Distrito Municipal de Cangallo 2017 (Uchurima Sulca, 2017)
encontrd que existe un vinculo entre el liderazgo pedagdgico y el nivel de compromiso
social de los docentes. escuelas publicas educativas del casco urbano del distrito de
Cangallo. Asi lo confirma la prueba estadistica Kendall Tau b, que muestra que el
coeficiente de correlacion es de 0,752, lo que indica un grado moderado de correlacién
entre el liderazgo pedagdgico y el grado de compromiso social del docente, y el nivel de
significacion es de 0,000 0,05 = 0,752; p = 0,000 0,05). Asi, el estudio “encontré una
asociacion lineal estadisticamente significativa con una correlacibn moderada vy
directamente proporcional entre el nivel de liderazgo pedagdgico y el nivel de
compromiso social del personal docente de las escuelas primarias rurales San Jerénimo,

Andahuaylas, Apurimac 2021 (Uchurima, 2017).
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La disertacion “Liderazgo Pedagogico y Eficacia de la Ensefianza en las
Instituciones Educativas Publicas del Distrito Urbano de Cangallo 2017 (Uchurima
Sulca, 2017) encontrd que existe “un vinculo entre el liderazgo pedag6gico y la gestion
curricular en las instituciones educativas publicas de la ciudad Cangallo distrito de
Cangallo 2017” (Uchurima, 2017). Asi lo confirma la prueba estadistica Kendall Tau b,
que muestra que el coeficiente de correlacion entre el liderazgo pedagodgico y la gestion
curricular es de 0,869, lo que muestra un bajo grado de correlacion y un nivel de
significacion de 0,000 0,05. = 0,869; p = 0,000 0,05). El estudio encontr6 un valorde p r
= 0.600**, lo que demuestra que los resultados muestran “una relacién lineal
estadisticamente significativa, correlacion fuerte y directamente proporcional entre el
nivel de liderazgo pedagdgico y la gestion curricular en la zona de San Jer6nimo,

Andahuaylas Apurimac 2021” (Uchurima, 2017).
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V. CONCLUSIONES

Primero.  En primer lugar, se concluyé que existe una relacion entre el nivel de
liderazgo docente y el nivel de actividad docente. Esto se confirma con la
prueba estadistica "r" de Pearson, que muestra que la correlacion, r = 0,814
** es significativa (p = 0,000), lo que refleja una fuerte correlacion en las
escuelas primarias rurales del distrito de San Jerénimo.

Segundo.  En segundo lugar, existe un vinculo entre la formacién en liderazgo y el
desarrollo personal. Como muestra la prueba estadistica “r” de Pearson,
demostréo que la correlacion r = 0.771 ** con una fuerza reflejada
significativa (p = 0.000), reflejando una fuerte correlacion, en las escuelas
primarias rurales del distrito de San Jerénimo.

Tercero.  En tercer lugar, se puede concluir que existe una relacién entre el nivel de
liderazgo docente y el nivel de implicacion social de los docentes. Como se
puede apreciar de la prueba estadistica “r” de Pearson, la cual mostré una
correlacion significativa r = 0.475* (p = 0.025), lo que refleja una
correlacion moderada, en las escuelas primarias rurales del distrito de San
Jerénimo.

Cuarto. En cuarto lugar, se puede concluir que existe una relacion entre el liderazgo
docente y la gestion curricular. Asi lo confirm¢ la prueba estadistica “r”” de
Pearson, la cual mostré que la correlacion confiable r=0.600** (p=0.000),
lo que refleja una fuerte correlacion en las escuelas primarias rurales de San

Jerénimo, Andahuaylas, Apurimac — 2021.
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V1. RECOMENDACIONES

Primero.  Se recomienda al director de la Unidad de Gestion Educativa Local
Andahuaylas, promueva actividades de promocion para los directores y
maestros de los distritos para garantizar una educacion solida y de calidad
para los estudiantes.

Segundo. A los sefiores docentes de Educacion Rural de San Jerénimo para ayudar a
crear espacios para la socializacion de experiencias exitosas, practicas
efectivas y aprendizaje mutuo a nivel de docentes y directores con el objetivo
comun de ensefar a los estudiantes.

Tercero. A directores y maestros de escuelas primarias profundizan los efectos
positivos de la orientacion pedagdgica, analizan y adoptan estrategias que
promuevan el desarrollo institucional y el desarrollo profesional de sus
docentes, lo que redundara en beneficio de la calidad educativa de los

estudiantes.

74

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

VII. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ADEN. (2021). ;Que es el liderazgo y cuales son las cualidades méas importantes de un
lider? BUSINEZ MAGASINNE.

Alvarez, M. (1998). El liderazgo de la calidad total. Madrid: Escuela espafiola, S.A.

Andrea Horn. (2010). Relacion entre Lidreazgo Educativo y Desempefio Escolar.
Psicoperspectivas, VOL.9, N°2, 82-104.

Arias Gonzales, J. L. (2021). Disefio y Metodologia de la Investigacion. Arequipa -
Peru: ENFOQUES CONSULTING EIRL.

Asociacion Universitaria de Formacion del Profesorado. (2013). La gestion eficaz del
docente en el aula. Un estudio de caso. Revista Electronica Interuniversitaria de
Formacion del Profesorado, vol. 16, 77-79.

Bolivar Botia, A. (2014). Un liderazgo pedagdgico en una comunidad que aprende.
Padres Y Maestros / Journal of Parents and Teachers.

Castro Rubilar, F. (2005). GESTION CURRICULAR: UNA NUEVA MIRADA
SOBRE EL CURRICULUM Y LA INSTITUCION. Horizontes Educacionales.

Chambi Ancori, O. (2017). Liderazgo pedagdgico y desempefio docente de la Escuela
Superior de Formacion Artistica Publica “ESFAP” Chabuca Granda de
Apurimac-2017. Repositorio Digital Institucional - Universidad Cesar Vallejo.

Chiavenato, I. (1999). Introduccion a la teoria general de la administracion. Colombia
: McGraw. Hill Interamericana S. A.

Clumlaude, M. (2020). Liderazgo: ¢qué es 'y qué implica ser lider? Madrid:
MARKETING AND BUSINESS.

Contreras, T. S. (2016). Liderazgo pedagdgico, liderazgo docente y su papel en la
mejora de la escuela. una aproximacion tedrica. Propositos y representaciones.

Del Padro, L. (2008). Liderazgo y gestion del personal. Argentina: OSDE.

Delgado, M. P. (2002). Cuestiones tedricas y metodologicas sobre la eleccion y disefio
de actividades para la educacion linguistica. . Revista Electrénica de Linguistica
Aplicada, 113-136.

Estrada Mejia, S. (2007). Liderazgo a traves de la historia. Scientia Et Technica, vol.
X1, nam. 34, 343-348.

Fredy, A. L. (2018). Desempefio Directivo y su Relacion con la Gestion Pedagdgica en
los Docentes en la Institucion Educativa Manuel Vivanco Altamirano,
Andahuaylas. Andahuaylas: Repositorio digital institucional.

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Gajardo, J., & Ulloa, J. (2016). Liderazgo Pedagdgico, Conceptos y Tensiones. Matias
Mancilla.

Garret, P., & Perez Leon , H. (2018). Zoom Educativo 5. Perfiles de liderazgo
pedagdgico en escuelas primarias y. Obtenido de http://umc.minedu.gob.pe/wp-
content/uploads/2018/03/zoom5-1.pdf

Gomez, L., & Huamani, O. (2018). Liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en
Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” Huanta. Ayacucho, 2018.
Repositorio Digital Institucional - Universidad Cesar vallejo.

Gonzales Hurtado, S. (2016). Liderazgo del director y el desempefio docente de la
Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional
José Maria Arguedas, Andahuaylas, 2014. Lima: Repositorio de Tesis -
UNMSM.

Jests, M. M., Tatiana, P. E., & Francis, D. F. (2016). Liderazgo del director y el
desempefio docente de la Escuela Profesional de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, Andahuaylas. Andahuaylas:
Universidad Nacional Mayor de San Marco.

Leithwood, K. (2010). ¢ Cémo liderar nuestras escuelas? Aportes desde la
investigacion. Santiago de Chile:: Editorial Salesianos.

Leiva Guerrero, M. V., Montecinos Sanhueza, C., & Aravena Castillo, F. (2016).
Liderazgo pedagdgico en directores ndveles en Chile : précticas de observacion
de clases y retroalimentacion a profesores. Revista electrénica de investigacion y
evaluacion educativa. Valencia, 2016, v. 22,n. 2 ; 17 p, 17 p.

Leiva Guerrero, M. V., Montecinos Sanhueza, C., & Aravena Castillo, F. (2016).
Liderazgo pedagogico en directores noveles en Chile: Practicas de observacion
de clases y retroalimentacion a profesores. Revista electronica de investigacion y
evaluacion educativa.

LERENA, A., & DIAZ, J. (2018). LIDERAZGO PEDAGOGICO Y DESEMPENO
DOCENTE EN INSTITUCIONES. Arequipa.

Lesly, E. (1999). EL DESEMPENO DOCENTE. Departamento de Filosofia.

Mallma, A. C. (2019). Liderazgo pedag6gico, nuevas perspectivas para el desempefio
docente. Investigacion Valdizana, 51-60.

Mass Bardalez, E. (2020). Liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en
instituciones educativas del nivel de educacion inicial de la UGEL de Coronel
Portillo-Ucayali. Ucayali, Per(: ULADECH Catdlica.

76

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Mestanza Saavedra. (2017). Liderazgo pedagdgico del director y desempefio
profesional docente en la L.E. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San
Juan de Lurigancho, de Lima Metropolitana. Lima.

MINEDU. (2012). Marco de Buen Desempefio Docente. Lima.

MINEDU. (2014). Manual. Marco de Buen Desempefio del Directivo. Lima, Peru:
minedu.

MINEDU. (2014). Marco Buen Desempefio Directivo. Lima: Biblioteca Nacional del
Per.

Nicuesa, M. (2015). Social » VINCULO SOCIAL. Deficion ABC.

Ordofiez, & Cristina. (2020). Liderazgo directivo y desempefio: Abordaje desde el
ambito legal. Colloquium.

Peird, R. (2014). Desarrollo personal.

Peris Pichastor, R. (1998). El liderazgo organizacional: Un acercamiento desde las
teorias implicitas. Obtenido de www.biblioteca.utec.edu.sv:
http://www.biblioteca.utec.edu.sv/siab/virtual/auprides/29989/capitul0%201.pdf

Pozner, P. (1995). El directivo como gestor de aprendizajes escolares. Buenos Aires
Argentina: Aique.

Raxuleu Ambrocio, M. (Diciembre de 2014). Liderazgo del Director y Desempefio
Pedagdgico Docente. (Estudio realizado con directores, docentes y estudiantes
de tercero bésico de Institutos de Educacion Basica del Distrito Escolar No. 07-
06-03 del municipio de Santa Catarina Ixtahuacan, Solola, Guatemala, C. A.)".
Quetzaltenango, Guatemala.

Rodriguez Molina, G. (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagdgico. Educacion
y Educadores.

Rodriguez Molina, G. (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagdgico en los
centros de ensefianza. Red de Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe,
Espafa y Portugal.

Sanchez, A. V. (2015). Importancia e impacto del liderazgo educativo. Padres y
Maestros/Journal of Parents and Teachers.

Torrecilla, F. J. (23 de Mayo de 2014). Revista Electronica Iberoamericana sobre
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion Vol. 4. Madrid,Espafia, Madrid,
Espana.

Uchurima Sulca, G. (2017). Liderazgo Pedagdgico y Desempefio Docente en las
Instituciones educativas pablicas de la zona urbana del distrito de cangallo 2017.
Repositorio Digital Institucional - Univesidad Cesar Vallejo. Cangallo, Peru.

77

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Valdés, H. (2009). Manual de buenas précticas de evaluacion del desempefio
profesional. Lima: . Editorial. Fundacion San Marcos.

Vega, J. B. (2018). Data Scientist, Psicologo y evaluador educativo. Enfocado a la
evaluacion a gran escala y a usar data science para mejorar la toma de
decisiones. Alfa de Cronbach — Psicometria con R.

Zarate Ramirez, D. (2011). TESIS. Liderazgo directivo y el desempefio docente en
instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia, Lima.
Independencia, Lima, Peru.

78

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ANEXOS

79

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



UNIVERSIDAD

o
p
<
—
a
=
<
—
Ll
[a)
—
I
pa
O
@)
D
pa

(g°)
c
15
(=}
—J
=
S
v
=)
o
=
o
=
(%]
o
Q.
(<]
o

08

oLreuonsan :g'A
oLeuoNsaNd T'A
‘OLNINNYLSNI

BISANOUT (Z'A
©ISaNIUT (A
‘WVOINOIL

‘09131 ]1qeqoud oN
-03d1s3aNIN

$9JU3d0Q -
seloloallg -
Vd1S3INN

se1ua00Q -
sei1010811Q -
‘NOIOV1490d

910z ‘aag unfes

0[N9LLIND [3P UONSAD) ©
121208 UQIZRINJUIA ®
[euosiad o]jo.1esap [3p UONSAD) ®
SANOISNINIA
3)us20p oyadwaseq
¢ A1aVIdVA

owd|[IND ‘BUIOIN-ZaNBLIPOY
uoloen[ens e
ugioeziuehiQ e
ugoedyiueld o

‘120
—oewpndy ‘sejfenyepuy ‘owiugier UeS OJISIp
19p S9RINY  S3[RIDIU|  SBAINRONPT  SAUOIINNISU]
se| us onouno [sp uonsab el A ooifiobepad

oBzelapl| |2 anua eAIRIYIUBIS UQIJR|aI BUN B)SIXT

"T20z —dewndy
‘se|Aenyepuy ‘OWIUQISL UBS OJLISIP [3p S9|eIny
S3[BIDIU| SeAI}eINPT SBUOIINMISU|  Se| US 8)usdop
19p [e120S UQIJBINJUIA 8p [3AIU |8 A 02160hepad

obizelapl] |9 anua eAeoylubIS uQIBRS BISIXT

120z —orwndy
‘sejAenyepuy ‘OWIUQISL UBS OILISIP [ap S3jeiny

SO[RIOIU| SBAIIRONPT SUOIOMINSU|  SB| U3 3)U3dop

1202 —9ewIndy ‘sejAenyepuy
‘OWIUQISL UBS OILISIP [9p S8[eIny S[eldlu| SeAleanp3
SAUOIONIIISU|  SB| Ua 0JnaJuINd |3p uonsab el A 0a1bphepad

obizelapl] |9 anua aisixa anb uglde|al B Jeulwiseg-

T20z —oewndy ‘sejAenyepuy ‘owiuglap
UeS 0}AISIP [3P S3[eINy S8[RIdIU] SeAINeINPT SUOIdNMISU|
Se| U9 3)usdop [ap [e190S UQIdeInauIA e A 0d1606epad
obizelapl] |9 anus a)sixa anb ugioejal B 19ds|qeIST-

1202 —oewindy ‘sejAenyepuys ‘oWIUQIaL UeS O3LISIp [3p
sa[einy S[eIdIU| SBAIRINPT SBUOIINYIISU| S| U 3)usdop
Jeuosiad |ap ojjoLresap ap uonssb e A odibobepad

120z —oewndy
‘se|Aenyepuy ‘oWIUQIaL UBS OIISIP [ap safeny
S9[RIOIU| SBAIFRONPT SBUOIINMISU| SB| LB 9)U3d0p
JeuosJad |ap 0jnaLLINd |ap ugnsab e) A 0a1Bobepad
ofizelapl] |9 anus dSIXa ugloepl and? -

¢T20Z ~oewndy
‘se|Aenyepuy ‘OWIUQIAL UBS 01X

19p sajeiny
S9[RI01U| SEAINRINPT SOUOIONIISU| SB| U 93Usdop
18P [B190S UQIJRINJUIA 3p [9AIU |8 A 021606epad
ofizelapl] |9 anus asIxa ugloepl and? -

$1202 —oewndy ‘sejAenyepuy

“[eU01B[81109 0ANAHOS3Q SINOISNIWIA | |euosiad [ap ojjouesap ap uonsab €| A 016oBepad ‘OwugIsr UBS OMASIP [9p Ssfeiny  s9felolu]
‘NOIODVOILSIANI 091606epad obzelapi ofizesspl] [ anus aisixa anb uQlde[aS B| JEdNyIUSP|-

3a on3sia 1 F1aVINVA oBzesapl] |9 anua eANROIHUBIS uQIdR[R) BISIXT SeAIEONP3 S3UOIOMINISU] SB| Ud 8JUsd0p |euosiad

[8p ofjoueseq [op uonseo el A oolbobepad

. ‘TEIUaLILIadXE ON ofzesspr] |9 anua AlSIXa UQIdRRS dND? -

-01aN1s33d OdIL :sealy1oadsa sisa1odiH 5001199053 S0ABIGO 5001198053 SeWa|qoId

OAleNjuEN)

:3NO04NT 1202 ¢1202 —oewpndy

—oewyndy ‘SejAenyepuy/ ‘OWIUQIAL UBS OILISIP 120z-oewpndy ‘sejAenyepuy | ‘selenyepuy  ‘owiuglar  ueS  8p  OMASIP

19p S9leINy  SAeIdIU|  SeAITRONPT  SBUOIONMISU| | ‘OWIUQIAL UBS ONAISIP [3p S3jeiny S8JeIdlu] SeAlleanp3 | |ap S8feiny Sa[eldlu] SeAIledNp3 Sauoloniisu|

se| us asdoop ouadwasap |9 A oo1fgbepad | ssuolonmisul sej us ajusdod oyadwasaq |o A 0o160Bepad | se| ua sjuadop ousdwassp |8 A 001606epad

ofizesspl] |8 anua eAledlyubls UoIdB|a) B1SIXT | 0fzesspi |9 anus 8)sIxa anb ugldelal Bl Jeulwssleq | obzesspl |9 aaus  AISIX®  UOIdRR)  9and)?

:[eJaush siserodiH easuab oAnslqo e1auab ews|qoid

][ lo] [o] SJORETIN sa|qeriep sise10dIH soAnelqo sews|qoid

BIOUS)SISU0D 9p ZMTEIN :T0 OXINV

.unap.edu.pe
ecuadamente esta tesis

torio

reposi

darad

{

e Cl

NC




UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ANEXO 02: Base de Datos

3LINID0A ONIdWISIA 3A VIVOST| o

81

~|o <[~ —fo o~ —fo «f~ vfo ®fv wvfo o~ ~[o ofo~[~o|o m|o o|o w|ow|v~|o o|o «|~ o
OINDIHAND TFANOILSID| o |t 10|t 10|+ 0|t <[t s [ o |~ [ 0] | <]t |t 0|+ <t 10|t 15[+ 10| 4 10|t [ 0= =
SIS 9P SOIAaId SOJUBIWIIOUOD SO| 8p UOIJEZIUEBIO A 0l0dal [a ele
sojualwIpao0id A seatuog) sej ap oiwop ;PeNINWAAl ¢ |wr |eo |0 [0 |0 < oo |t foo f= Joo oo | | |0 [0 [ [0 oo o0 |0
002 alezipuaide “slezipuaide oine) saueIpNIS:
sns enue Jspudide ap sewuoj seuasRYP BRI & [ | e [ feo |« o [ feo e feoo f< e o [0 [0 |0 | feo |0 |
SlueInp  sONOBPIP SeOILZ} A seiberelss ‘sejbojopolsw SepRBA BN 0, a0 [0 oo |0 [ < < fa o |« foo J< |« fo J< |« | |0 |« |o |«
©01oEPIP A BOIBO] BIOUSNIES BUN 8P 01}USP SOIUBIWINOUOI SO BUSSAId| cy [y oo [0 [0 oo |< | v feo |< e feo Joo oo | foo oo [0 |0 oo oo
"afezipuaide ap s05800id SNS op OJ|OJIES3p [8 Us eAnoeoid
A BAIX3]J31 PNHIOR BUN SBIUBIPNIS3 SNS 81IUS 3ANWOId| 0y [ s |eo [0 [0 | [0 [ oo f< Joo |« < |0 oo | |< oo |< |00 |«
IVID0S NOIDVINONIN 4 ot = |t o[t [ o[ = 0]t 0|t 0|t = [t [t [ o] = | Ot i~ [ 1 0|t [ | = |t 0|t 0|t o
"aezipuaide ap UOISaS €| S)UeInp Sefenino A SeAnIuBo))|
SBINIs}I8)oBIed S| U0 8pI0de OLBINGROA N BBIAWT 0y [oo |er |ou [0 [0 |0 [0 [ [ oo [0 feo |< oo [ [0 |« [0 [0 |« [«
"sopo) eled 9]qISSade|
Ueas e|ne |ap S0sindal so| A oLreljigow |3 anb auodst ~ o o o Ja o Ja o la o lo la lo la |la jo ja ja o o |
seisendsal 8p UQIJRINWIOY B] US SBIUBIPNISE SNS B BINWIST 0, |eo [0 |0 |0 fev oo | feo oo oo l< Joo oo [0 [0 | [0 | | [0 |
"PEPI|IGesU0dsa1100 B] A 0SUBSUOD [ap SoNel
B BIOUSAIAUOD 8p sewliou 3p ugtoeqoide B eldoldl ¢, |eo [0 oo |0 [0 oo |0 [0 < |« leo oo oo feo < oo |0 |0 oo |0 |en
BZURIJUOD €] A PEPLIEPI|OS €| Pepl|Iqesuodsal e| ‘0jadsal [a Ua Sopeseq
‘ene |3 ua sajeuosiadiaiul sauolel MNWOI (s |wy |ew feo [0 foo oo < oo feo feo Joo o < o | | [ | oo o0 |
19 U3 S3JUBIPMISA SN U0D BOIUQWLE A eAndaje ugioefal Bun 8991981530, fer [0 |< < oo |0 l< foo fo oo < oo |0 [0 [< |0 |0 |0 |« [0 [0
TIYNOSHId O1108HVS3A A NOILSAD o5 cu|en e oo [0 cofer cifen | coen | | &[0 cufen cufen t|en e oo o[ ifew cof e oo ©fen ~
salezipuaide sO] € oplande ap alezipuaide ap UOIJEN|eAs ap SaIopedipul
8 SOLSO  OpUBJBPISUOD  SOBWNASUL BIORIH 0, er [« |0 oo [0 |0 e feo [ oo [0 [ oo [0 [0 oo | Jau oo [0 |
“TeZI|N € S8I0PedIPUI 8 SOJUSILUII0UOD 'SepepIoeded serots)adiuod se]|
OpUBIBPISUOD UQIOBN[BAS 3P SBIqR} 0 SROLIRW BIOMRIT s [y oo [< |0 oo [0 |0 e feo [0 oo feo [0 oo |< [0 oo [0 |0 oo |0
se| ap 0sn |8 ‘seanogpIp sepepiun se| ap oyssIp (B Ua I0dIodUl oy ey [< [ < |0 [0 oo | fo <l [0 oo oo [0 [0 |< [a |0 |« |
'Se1ous)eduwiod se| unpes ‘alezipual
zURYasUa ap 053001d [9 U sapepIAle A seoldd) BNWIoHl [y [0 [0 o0 o o0l [ Ja oo o ool [ o o | oo | [ [0
S0ONEP||
sosinoal A seoibojopojsw  seifslense BUOIBIBS oy |0 [0 o | fo o | feo o oo fa o e [0 o o o o o e
SO| 3P UQIOBINWLIOY B] U3 OPeseq ‘SeolIgpIp S3pepiun el BUaSiley [0 | oo |< |0 | feo |0 oo feo oo oo feo |0 oo |0 |0 oo [0 |0 |ew
0100K01d |2 Ua SeIsIAaId Sapniioe A sepepioedeo) seju
9p SaPEPISAdBU A S8SRIBIUI SO| OPUBIBPISUOD B! o o oo fo Jao oo feo Joo | |< Joo e feo oo oo [0 [ | [0 |oo |ew
0JN3LLIND |3 Seale Sel]o ap SO| U0I eyasua|
anb  SOUBIWIOOUOD SO| SIUBWIESIBASURN BUOIBIRH oy oo [0 [0 |0 [0 o oo fed oo e feo Ja oo [ o Joo | [0 e feo
B $3JUBIPUOdsa1102 SOJUBILIIIOUOD SO| 8P Of o Jo < lo Jo o la oo oo fo oo oo [0 oo | [0 [0 oo |< |0 |eo
"eUasua enb Je[NOLIIND BaJe O [9AIU [ap Sa[ejUsWEpUN) SEIoUapuUa]
A soydsouod ‘soidiound ‘senbojue $0] 8puUBIAWOD( oy [y oo [ [ oo [0 o oo feo o e fa o o o o o oo o o e
souny Asonse S0 Ul oy | [0 [0 oo [ foo [ [0 o [ [ e fo o (o [a e e o e [
'sajueIpnIsa sns ap seAnIuBod sapepIIqey SeI BBl 0y |y feo [eo | [0 feo | oo feo [« < Joo foo |a o [0 | |a oo [0 |eo
021909VAd3d 09ZVHIAIT ¢ <|« w[< ~|< o]« ©f« | —|m ofm o< cfw o« v|< afs |« af« |« ~|< of« o+ ©|m wfw «
NOIDVNTIVAT i o[t o[ 0|t o0t 0]t <[+ 0|t o]t | 10|t 0|t |t [ |t |t 10|t 10|+ 00|t |t 10| 0|+ @
'S81UB00P SO 8P SepezI|IN SeanoepIp selbslensa se| ap 010343 P BNAT| oy [y o |0 [< [0 oo [0 e oo [0 Ja oo [0 Ja oo [0 [ | | [ |eo
*3)U300p A 0AROBIIP UQIoBYORdRD 3P sapepIssau SBl BDRAT N o [0 et [0 [ oo | e o oo e o e foo o oo e o o e |
ap ewo} e eJed JenoLund ugioewrelBboid e 8p 30UBAR [BBNIBAT|cy [0 [0 oo [0 [0 oo feo [0 oo f< foo oo [0 [0 |« [0 |0 | [0 |0 |eo
siw ap of P ! SUBMAT ey oo [0 | oo [0 | [0 o <[5 o |« [o |« [o |¢ o |0 |« |o |«
'S8)UBIPNISS SIW 8P OJUBIWIPUaI A S81U820P SO ap oyadLuasap |8 enfeAd)| ~ P Py ~ ™ ™ ™ ~ ~ ™ < ™ o~ ™ N ™ ~ ™ ™ ™ o~ el
TYNOIDVZINVOHO| i 0|t <t |t 0|t e[t |t ot e o ot ot ]t |t 0|t <t | o ]t 0t |t 0|t O 0| 4 | o] @
“o1pm3sa [o eled souwne A sau20p soj e 1AW BN 0 o o |« fev foo o oo Jeo la foo o e oo la fa o 1o oo |o foo [eo
seAlle}dadxa A sapepisadsau se| e sediSp3epad sauoisas se| endapy| . ~ . ~ . o o «~ @ |o . <« - . . < o ~ . . ~ o
so| ap sea1308epad sauoisas se| ap uoisiAa.d e| uod pepijeqed e 3jdwn)) ~ . o ~ ~ ~ . « - ~ - ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ - ~ - .
“uejnoLund ugedyiuerd ej uod pepieged e AW | [ [ [0 e o e foo [ foo o o o e o o o o ol o
“aua00p ugpunyejapoppmf el o |y e o oo o oo o e foo foo o oo o |s la fs Ja o |« |« |
NOIOVOIHINYId| i o[t eof i [t 00|t =t |t 0|t 0|+ [+ 0] = ==t 0|t 10|t [t 10| = O] = =t = |t 10| =t & 10| = &
‘ozjan anb seandgpip seidarensaseieateld L |4 o |« |< o |< lo la Jo o < o |« |s lo |< o lo |< | |<
A onnxaup peppedes ns B P P e e T P I T P IS e e P P (O N o Oy o Py
'seoifogepad souoisas se| ap ofjouesap B el . (o o < | lo |« o o o |« | fo < l< o |< |< |o |« o |<
ewoy e esed sajuelpnisa so| ap odlwgpede oyuaWPUI ReZIRUY ) |0 [o [0 [0 oo oo |< loo [0 foo Joo | oo | foo [0 [ [0 |< oo oo
sajuelpnisa so| ap alezipuaide |2 Jod esasajul S| o < - < o o < o - - - < - < . - o < o o o <

repositorio.unap.edu.pe
damente esta tesis

NO Olvide cltar agecua



