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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “Evaluacion de la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla y su incidencia en el cumplimiento de metas y
objetivos presupuestales durante los periodos 2017 — 2018”; La Municipalidad Distrital
de Paucarcolla es una persona juridica con derecho publico y plena capacidad para el
cumplimiento de sus fines y objetivos. El problema radica en que no se efectla de
manera acertada la evaluacién Presupuestaria, dentro del marco de su competencia y
funciones especificas, por lo que se refleja en algunas deficiencias con respecto al
presupuesto de ingresos y gastos no cumpliéndose con lo programado, lo cual afecta al
logro de objetivos y metas presupuestales; El objetivo de la investigacion fue: Evaluar
la ejecucion presupuestaria y su influencia en el cumplimiento de los objetivos y metas
presupuestarias de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodos 2017-2018; La
metodologia aplicada para su desarrollo estuvo enmarcado a los métodos descriptivo y
deductivo, los que nos permitieron establecer nuestras conclusiones de la investigacion:
El presupuesto de gastos programado para el periodo 2017 segin PIM fue de S/
187196,492, y tuvo una ejecucion de gastos de S/ 1°935,375; para el periodo 2018 se
tuvo una programacion segun PIM de S/ 137853,987 y una ejecucion de gastos de S/
2°377,091; Respecto del Indicador de Eficacia de Gastos con respecto al PIM durante el
periodo 2017 fue de 0.11, y 0.18 en el afio 2018, que indica que tuvo un menor grado de
gjecucion de Gastos respecto al PIM. Demostrandose asi que en ambos periodos hubo

una deficiente capacidad de gasto que incidi6 negativamente.

Palabras clave: Ejecucion presupuestaria, presupuesto de ingresos, presupuesto de

gastos, indicadores de eficacia.
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ABSTRACT

The research work entitled: "Evaluation of the budget execution of the District
Municipality of Paucarcolla and its impact on the fulfillment of budgetary goals and
objectives during the periods 2017 - 2018"; The District Municipality of Paucarcolla is a
legal person with public law and full capacity for the fulfillment of its aims and
objectives. The problem lies in the fact that the budgetary evaluation is not carried out
correctly, within the framework of its competence and specific functions, which is why
it is reflected in some deficiencies with respect to the budget of income and expenses
not complying with the schedule, which affects to the achievement of budgetary
objectives and goals; The objective of the investigation was: To evaluate the budgetary
execution and its influence in the fulfillment of the objectives and budgetary goals of
the District Municipality of Paucarcolla, periods 2017-2018; The methodology applied
for its development was framed to the descriptive and deductive methods, which
allowed us to establish our research conclusions: The expenditure budget programmed
for the 2017 period according to PIM was S / 18'196,492, and had an execution of
expenses of S/ 1'935,375; for the 2018 period, there was a schedule according to PIM
of S/ 137853,987 and an execution of expenses of S /. 2°377,091; Regarding the Cost
Efficiency Indicator with respect to the PIM during the 2017 period it was 0.11, and
0.18 in the year 2018, which indicates that it had a lower degree of execution of
Expenses with respect to the PIM. Thus demonstrating that in both periods there was a

poor spending capacity that had a negative impact on the fulfillment.

Keywords: Budget execution, revenue budget, expense budget, efficiency indicators.
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CAPITULO |
INTRODUCCION
1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hoy en dia, desde la vigencia de la Ley Organica de Municipalidades Ley N°
27972 y la Constitucion Politica en el Art. 194 menciona: “Las municipalidades
distritales y provinciales 6rganos del gobierno local. Poseen autonomia politica,

administrativa y econdmica en cuestiones de su competencia.

La gestion presupuestaria de las municipalidades, determina su capacidad para
lograr los objetivos institucionales, mediante el cumplimiento de las metas

presupuestarias establecidas para un determinado afio fiscal.

La Municipalidad Distrital de Paucarcolla es una persona juridica, con derecho
publico y plena capacidad para el cumplimiento de sus fines y objetivos. El problema
radica en que no se efectlia de manera acertada la Evaluacion Presupuestaria, dentro del
marco de su competencia y funciones especificas, por lo que se refleja en algunas
deficiencias con respecto al presupuesto de ingresos y gastos no cumpliéndose con lo
programado, lo cual afecta al logro de objetivos y metas del Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA), lo que trae como consecuencia modificaciones constantes en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM) repercutiendo en la formulacion de Estados
Financieros y Presupuestarios de los afios fiscales en estudio, debido a que no se realiza
la evaluacidn presupuestaria que permita analizar la incidencia de los objetivos y metas

presupuestarias.

En las gestiones de las autoridades existe deficiencias que especialmente se deben

al incumplimiento de disposiciones, normas y procedimientos que debe regir la

14
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ejecucion presupuestal de las entidades de la Administracion Publica sujetas a la Ley
General del Presupuesto para el Sector; otro de los factores por las cuales no llega a una
ejecucién presupuestal es por razones politicas en donde las autoridades de gobierno
asumen compromisos frente a la poblacion, ayudas que no estaban contemplados en el
presupuesto, lo que origina un desbalance, por cuanto todo lo que se ha programado

queda afectado y reducido su posibilidad de cumplimiento.

Por ello y los aspectos antes descritos se hace necesario realizar un estudio de
caracter técnico documentario respecto a la informacion presupuestaria ejecutada
durante los periodos 2017-2018, asi tener en cuenta que rubros denotan mayor y/o

menor significancia en el gasto pablico de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1. PROBLEMA GENERAL

¢Cudl es el nivel e influencia de la ejecucion presupuestaria en el cumplimiento de
las metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla en los periodos 2017 -

2018?

1.2.2. PROBLEMAS ESPECIFICOS

e (En qué medida incide la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en el logro
de las metas y objetivos presupuestales?

e Cudl es el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de
eficacia?

e ;De qué manera se puede propiciar una adecuada ejecucion del presupuesto que

permitan alcanzar las metas y objetivos presupuestales?
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1.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. HIPOTESIS GENERAL.

La ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos es inadecuada e influye
directamente en el cumplimiento de las metas y objetivos presupuestales de la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla en los periodos 2017 -2018.

1.3.2. HIPOTESIS ESPECIFICAS

e La deficiente ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos, incide
negativamente en el logro de las metas y objetivos presupuestales.
e El nivel de cumplimiento en términos de eficacia es menores a lo esperado e

inciden negativamente en el logro de las metas y objetivos presupuestales.

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La presente investigacion se ha realizado con el fin de evaluar y demostrar el
nivel de eficacia del cumplimiento de metas y objetivos presupuestales en la ejecucion
del gasto publico de ingresos y gastos ejecutados en la municipalidad distrital de
Paucarcolla, durante el periodo 2017 y 2018, en donde se pudo identificar que hay una

deficiencia en el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales.

La gestiobn que se hace en Municipalidad distrital de Paucarcolla tiene
repercusion en la sociedad, pues estan llamadas satisfacer las necesidades basicas de la
poblacion del &mbito urbano y rural, en consecuencia que la municipalidad distrital de
Paucarcolla deba de lograr sus metas y objetivos, a través de un excelente nivel de

ejecucion presupuestal.
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La investigacion parte sobre la problematica del manejo de los recursos
financieros en la municipalidad distrital de Paucarcolla. Segin nuestro propdésito de
investigacion traducimos el siguiente objetivo: Evaluar la ejecucion presupuestaria y su
influencia en el cumplimiento de las metas y objetivos presupuestales de la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla en los periodos 2017 -2018.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la ejecucion presupuestaria y su influencia en el cumplimiento de las
metas y objetivos presupuestales de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla en los

periodos 2017 -2018.

1.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar en qué medida incide la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos en
el logro de las metas y objetivos presupuestales.

e Evaluar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de
eficacia.

e Proponer lineamientos para una adecuada ejecucion del presupuesto que

permitan alcanzar las metas y objetivos presupuestales..
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CAPITULO 11
REVISION DE LITERATURA
2.1. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

(Mamani Lopez, 2016) en su tesis concluye: El nivel de cumplimiento de las
metas presupuestarias en términos de eficacia, nos muestra que en el periodo 2013 el
promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue de 0.69, y en el periodo 2014 el

promedio del Indicador de eficacia de los Ingresos fue de 0.76. (p. 83)

(Sanga Zanabria, 2016) en su investigacion concluye: “La evaluacion de la
gjecucion presupuestaria, del presupuesto participativo para el afio 2014 en la
Municipalidad Provincial de Puno tuvo un avance del 91.00 %, con lo que se sustenta
que el presupuesto participativo hace que se ejerza un control y seguimiento estricto en
cada una de las obras ejecutadas y en el 2015 no se ha ejecutado los fondos publicos con
eficacia, ni se ha practicado la rendicién de cuentas oportunas por parte de la parte

técnica de la gestion a la municipalidad Provincial de Puno. (p. 91)”

(Rodriguez Valles, 2017) en su investigacion concluye: “La asignacion
presupuestal, no se conoce en su verdadera dimension por no haber sido medido o por
no evaluarse el impacto de la ejecucion del gasto publico, no se conoce en qué medida
la operatividad de las unidades policiales ha mejorado en su capacidad de respuesta al

llamado de la ciudadania y a resolver el problema publico de inseguridad. (pp. 63, 64)”

(Roman Lazarinos, 2017) en su investigacion concluye: A partir de la
construccién de series de datos de la inversion publica en saneamiento a nivel de
regiones se ha analizado la eficiencia de gasto publico en saneamiento, (...) Las

regiones mas eficientes en el logro de los resultados fueron Lima, Moquegua, Arequipa,
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Ancash y Tacna con indices de 1, 0.837, 0.832, 0.800 y 0.703 respectivamente; y las
regiones menos eficientes fueron Pasco, Puno, Loreto, Cajamarca y Ucayali con

puntajes de 0.437, 0.451, 0.456, 0.456 y 0.481 respectivamente. (p. 56)

(Arenas Puma, 2017) en su tesis concluye: El nivel de ejecucion presupuestal y
financiero de los proyectos de inversion de la Sede Central del Gobierno Regional de
Arequipa durante el ejercicio 2016 que alcanz6 de 74% es deficiente existiendo una
brecha del 26%, lo cual afecta directamente a la poblacién beneficiaria. Se evidencia la
importancia de la planeacién por cuanto el nivel de ejecucién de los proyectos del PIA
alcanzé el 88.90% en comparacion a los proyectos del PIM que alcanzé el 70.12% (p.

189)

(Limachi Mufoz, 2018) en su tesis concluye que: “El Instituto Geofisico del
Per0, durante el periodo 2017 la ejecucién presupuestal de los recursos financieros
publicos demuestra una buena ejecucion de ingresos. Sin embargo, en cuanto a la
ejecucion de gastos en actividades y proyectos, ésta es visiblemente insuficiente. Se ha
observado, sobretodo, que en cuanto a la ejecucién de sus proyectos éstos no fueron
efectuados en el tiempo ni en el periodo establecido (segun analisis del cuadro 24 y 25)

(p. 126)”

(Condori Zufiiga, 2018) en su investigacion concluye: “La ejecucion del gasto
para el afio 2016 es relativamente bajo y va superandose en el siguiente periodo 2017,
cada componente tiene su dificultad o particularidad y todo depende de cémo se lleve a
cabo la planificacion de la ejecucién del proyecto y el proceso administrativo, solo el
componente 03 fortalecimiento organizacional de los productores de café tanto del

periodo 2016 y 2017 tiene un avance fisico financiero del 100%. (p. 109)”
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(Allca Aguilar, 2018) en su investigacion concluye: La programacién y la
ejecucidn de las asignaciones presupuestales, incide deficientemente en el cumplimiento
de metas y objetivos en las fases del proceso presupuestario, de las fuentes de
financiamiento en las diferentes partidas presupuestales del proyecto construccion y
mejoramiento d e la carretera desvid Vilquechico — Cojata — Sina — Yanahuaya (tramo
I11) — sub tramo 03 del Gobierno Regional Puno en el periodo 2012 -2014. Ello implica
que existan carencias de mecanismos operativos que permitan optimizar la gestion

administrativa. (p. 56)

2.2. MARCO TEORICO:

2.2.1. Presupuesto publico

Para Alvarez (2016a), afirma que el presupuesto plblico es un instrumento de
gestion financiera del estado en el que se cuantifica los ingresos y gastos a tender
durante un ejercicio presupuestal, por medio del cual se asignan los recursos publicos
sobre la base de la priorizacion de programas estratégicos, proyectos y actividades
consideradas en un plan estratégico y operativo, Considerando las demandas y
necesidades de la poblacion. Esas necesidades son satisfechas a través de la provision
de bienes y servicios publicos de calidad. El presupuesto publico se encuentra
financiado por los diversos ingresos generados por el estado a través de sus entidades.

(p. 279)

Alvarez (2016b), afirma que el presupuesto plblico es un instrumento de gestion
del Estado por medio del cual se asignan los recursos publicos sobre la base de una
priorizacion de las necesidades de la poblacion. Estas necesidades son satisfechas a
través de la provision de bienes y servicios publicos de calidad para la poblacién

financiada por medio del presupuesto. (p. 71)
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2.2.2. Sistema nacional de presupuesto publico

Alvarez (2016b), define al sistema nacional de presupuesto publico como el
conjunto de 6rganos, normas y procedimientos que conducen el proceso presupuestario
de todas las entidades del sector publico en todas sus fases y regulan el proceso de
ejecucion financiera de los recursos publicos y sus relaciones con las entidades del
sector publico, en el marco de la administracién financiera del Estado; cada entidad
publica define su presupuesto anual de acuerdo a sus necesidades y requerimientos,
objetivos y prioridades estratégicas que devienen de un plan estratégico y operativo. (p.

69)
2.2.3. Proceso presupuestario

Alvarez (2016b) afirma que el proceso presupuestario es el “Conjunto de
procedimientos, registro e informacion organizado en fases secuenciales de
programacion y formulacién, aprobacion, ejecucion y evaluacion para organizar

financieramente la gestion publica a través del presupuesto publico” (p. 70).
2.2.4. Etapas del proceso presupuestario
- Programacion
(Alvarez Illanes, 2016b) afirma:

Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas, a través de sus
areas técnicas operativas, determinan sus ingresos y gastos en funcién de sus objetivos
institucionales y metas a lograr, tomando en consideracién las tendencias de la

economia, las estacionalidades y los efectos coyunturales que pueden estimarse, asi
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como determinar la orientacién del gasto del gasto de acuerdo a la estructura

programatica y las categorias presupuestales. (p. 507)
- Formulacion
(Alvarez lllanes, 2016b) afirma:

Es la fase del proceso presupuestario a través de la cual se determina la
estructura programatica de la entidad o pliego, la cual debe reflejar los objetivos
institucionales. Asi mismo, se determinan las metas en funcion de la escala de
prioridades, que debe estar disefiada a partir de las categorias presupuestales
consideradas en el clasificador presupuestario respectivo, y consignar las cadenas de

gasto y las respectivas fuentes de financiamiento. (p 507)
- Aprobacién

(Alvarez Illanes, 2016a) afirma “Es la etapa a través de la cual se aprueba el
presupuesto, el cual fija legalmente el total del crédito presupuestario, que comprende el
limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. Su aprobacion se realiza a nivel

nacional, regional y local” (p. 280).
- Ejecucion

(Alvarez Illanes, 2016a) afirma “Proceso presupuestario en la cual se generan lo
ingresos y se ejecutan los gasto. Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben
los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos, comprende:

Ejecucion de ingresos: Estimado, determinado y percibido.
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Ejecucion de gastos: Compromiso, devengado, girado y pagado” (p. 280).

- Evaluacion

(Alvarez Illanes, 2016a) “Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la
medicion de los resultados de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones

fisicas y financieras observadas. (...)” (p.280).

2.2.5. Ejecucidn presupuestaria de ingresos

La ejecucion presupuestaria de ingresos consiste en el registro de la captacion o
recaudacion de los ingresos estimados con anterioridad. A su vez, la ejecucion de

ingresos comprende las siguientes etapas:

- Estimacion

Alvarez Illanes (2016a) afirma:

Es el célculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se espera
alcanzar durante el afio fiscal, considerando la normatividad aplicable a cada concepto
de ingreso, asi como los factores estacionales que indican su percepcion. La estimacion
de ingresos tiene por objeto establecer la Asignacion Presupuestaria-Pliego, la que,
conjuntamente con la Asignacién Presupuestaria-MEF, financian el gasto a cargo del

pliego. (p. 281)

- Recaudacion

Alvarez Illanes (2016a) afirma:

Es el acto por el que se establece o identifica con precisién el concepto, el

monto, la oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar un pago o
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desembolso de fondos a favor de una entidad. La determinacion se realiza sobre la base
de la norma legal que autoriza la percepcion o recaudacion de los fondos, debiendo
establecerse el monto, el concepto, e identificar el deudor, con indicacion de la fecha en

que debera hacerse efectiva la cobranza correspondiente. (p. 281)

- Percepcién

Alvarez Illanes (2016a) afirma:

Es la etapa de la ejecucion financiera de los ingresos en la que se recauda, capta
u obtiene efectivamente los ingresos sobre la base de la emision o, de ser el caso, la

notificacion de la documentacion generada en la fase de determinacion.

2.2.6. Ejecucion presupuestaria de gastos

La ejecucion presupuestaria de los egresos o gastos consiste en el registro de los

compromisos durante el afio fiscal, comprende las siguientes etapas:

- Compromiso

El compromiso es el acto de administraciéon mediante el cual el funcionario
facultado a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad acuerda,
luego del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos
previamente aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los presupuestos aprobados, la
PCA vy las modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectla con
posterioridad a la generacion de la obligacién nacida de acuerdo a ley, Contrato o

Convenio. El compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de gasto,
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reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a través del

respectivo documento oficial. (Alvarez Illanes, 2016a, p. 290)
- Devengado

El devengado es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce
previa acreditacion documentaria ante el érgano competente de la realizacion de la
prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacion debe afectarse
al presupuesto institucional, con cargo a la correspondiente cadena de gasto. Esta etapa
del gasto se sujeta a las disposiciones que dicta la Direccional Nacional del Tesoro

Pdblico. (Alvarez lllanes, 2016a, pp. 292-293)
- Girado

“Proceso desarrollado por la Oficina de Tesoreria de la entidad que consiste en
el registro del giro efectuado, mediante la emision del cheque, la carta orden o la
transferencia electronica con cargo a la correspondiente cuenta bancaria para el pago
parcial o total de un gasto devengado debidamente formalizado y registrado” (Alvarez

Illanes, 20164, p. 295).
- Pago

“El pago es el acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma
parcial o total, el monto de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos de obligaciones no
devengadas. Esa etapa del gasto se sujeta a las disposiciones que dicta la Direccién

Nacional del Tesoro Publico” (Alvarez Illanes, 2016a, p. 296).
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2.2.7. Evaluacion presupuestaria

Segun (Directiva N° 007-2008-EF/76.01 “Directiva para la Evaluacion de los
Presupuestos Institucionales, 2008) La Evaluacion Presupuestaria es el conjunto de
procesos de analisis para determinar sobre una base continua en el tiempo, los avances
fisicos y financieros obtenidos a un momento dado, y su comparacién con el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y el Presupuesto Institucional Modificado

(PIM), asi como su incidencia en el logro de los objetivos institucionales.

Segun (Resolucion Directoral N° 016-2017-EF/50.01, 2017) y (Resolucion
Directoral 019 -2016-EF/50.01, 2016) que aprueban las directivas de evaluacion del
presupuesto institucional correspondiente a un determinado afio fiscal, (MEF, Directiva
N° 005-2012-EF/50.01) Directiva para la Evaluacién Semestral y Anual de los
Presupuestos Institucionales de las Entidades del Gobierno Nacional y Gobiernos
Regionales para el afio fiscal 2016 y 2017) se considera en base de la informacion
financiera del Presupuesto Institucional de Apertura (P1A), el Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) y la Ejecucién Presupuestaria correspondiente al periodo
considerado. Para la evaluacion que corresponde al presente estudio se hace segun el

siguiente detalle:

La evaluacion anual del ejercicio presupuestario se realiza tomando en
consideracién la informacion remitida por las entidades durante el proceso de cierre y

conciliacion del afo fiscal.

El seguimiento y evaluacion del gasto publico, complementario a la evaluacion
presupuestal, en el nivel institucional de la entidad se realiza sobre la base de los

indicadores de desempefio. Tales indicadores deben brindar informacién relevante y
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periddica sobre los avances de la entidad en la cantidad, calidad y cobertura de la

provision de bienes y servicios publicos.

2.2.8. Fines de la evaluacion presupuestaria.

(Directiva N° 005 -2012-EF/50.01, s. f.) Segun el articulo 4°, la evaluacién

presupuestaria institucional, persigue los siguientes fines:

a) Determinar, a través de las actividades y/o proyectos de la entidad, la
importancia que tiene la ejecucion de las metas presupuestarias en el
cumplimiento de los objetivos institucionales y en consecuencia en el logro de
la mision de la entidad.

b) Determinar sobre la base del anlisis y medicion de la ejecucion de ingresos,
gastos y metas, asi como de las modificaciones presupuestarias a nivel de
actividad y proyecto, los resultados de la gestion presupuestaria.

c) Evaluar si la eficacia en el logro de las metas impacta en los resultados de los
principales indicadores programados para el presente afio.

d) Formular sugerencias para la adopcion de medidas correctivas a fin de mejorar
la gestion presupuestaria institucional en los sucesivos procesos

presupuestarios.

2.2.9. Indicador de eficacia.

(Directiva N° 007-2008-EF/76.01 “Directiva para la Evaluacion de los

Presupuestos Institucionales, 2008), Segun el Articulo 17°:

El Indicador de Eficacia identifica el avance en la ejecucion presupuestaria de

los ingresos y gastos, asi como el grado de cumplimiento de las metas del pliego,
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respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A) y al Presupuesto Institucional

Modificado (PIM).

El Indicador de Eficacia se aplica, segun se trate del avance de la Ejecucion
Presupuestaria efectuada o del andlisis del cumplimiento de Metas Presupuestarias, de

los periodos Semestral y Anual, de acuerdo a:

- Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI)

Respecto al Presupuesto Institucional Apertura (P1A)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Ingreso

IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional Apertura

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

Monto de la Ejecucién Presupuestaria de Ingreso
Monto del Presupuesto Institucional Modificado

IEI (PIM) =

- Indicador de Eficacia del Gasto (IEG)

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica del Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Generica del Gasto)

IEG (PIA) =

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

Monto de la Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica del Gasto)

Monto del Presupuesto Institucional Modificado
(A nivel de Generica del Gasto)

IEG (PIM) =

- Indicador de Eficacia de la Meta Presupuestaria (IEM)

Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Cantidad de la Meta Presupuestarias obtenida X

IEM (PIM) =

Cantidad de la Meta Presupuestaria de Apertura X

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
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Cantidad de la Meta Presupuestarias obtenida X
Cantidad de la Meta Presupuestaria Modificada X

IEM (PIM) =

(Directiva N° 005 -2012-EF/50.01, s. f.) , el articulo 5°, literal b) refiere:

El indicador de gestion muestra el grado de avance fisico de las acciones
realizadas por la entidad respecto de la mision institucional, el cual, tomado como
medida de la gestion institucional, es calificado segun el rango que se detalla a

continuacion:

Tabla 1: Rango de medicion de los indicadores

Rango Calificacion
1.00-0.95 Muy bueno
0.94-0.90 Bueno

0.89 - 0.85 Regular
0.84-0.00 Deficiente

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas

2.2.10. Fuentes de financiamiento

- Recursos ordinarios

Dentro de esta fuente de financiamiento existe una Unica clasificacion que es:

“00 Recursos Ordinarios”.

Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y otros
conceptos; deducidas las sumas correspondientes a las comisiones de recaudacion y
servicios bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y constituyen
fondos disponibles de libre programacion. Asimismo, comprende los fondos por la

monetizacion de productos. (Alvarez lllanes, 2016a, p.133)
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- Recursos directamente recaudados

Dentro de esta fuente de financiamiento existe una unica clasificacion que es:

“09 Recursos Directamente Recaudados”.

Comprende los ingresos generados por las Entidades Publicas y administrados
directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la Propiedad,
Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como aquellos

ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente.

Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios

fiscales anteriores. (Alvarez lllanes, 2016a, p.133)

- Recursos por operaciones oficiales de crédito

Dentro de esta fuente de financiamiento existe una Unica clasificacion que es:

“19 Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito”.

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones
de crédito efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos Internacionales y
Gobiernos Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito. Asimismo,
considera los fondos provenientes de operaciones realizadas por el Estado en el

mercado internacional de capitales.

Incluye el diferencial cambiario, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores. (Alvarez Illanes, 2016a, p.133)
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- Donaciones y transferencias

Dentro de esta fuente de financiamiento existe una unica clasificacion que es:

“Donaciones y Transferencias”.

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por el gobierno
proveniente de Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones y
Organismos Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de las

Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna.

Incluye el rendimiento financiero y el diferencial cambiario, asi como los saldos

de balance de afios fiscales anteriores. (Alvarez lllanes, 2016a, p.133)

- Recursos determinados

Dentro de esta fuente de financiamiento existen cinco rubros, los mismos que se

desarrollaran a continuacion:

04: Contribuciones a Fondos.- Considera los fondos provenientes de los aportes
obligatorios efectuados por los trabajadores de acuerdo a la normatividad vigente, asi
como los aportes obligatorios realizados por los empleadores al régimen de prestaciones
de salud del Seguro Social de Salud. Se incluyen las transferencias de fondos del Fondo
Consolidado de Reservas Previsionales asi como aquellas que por disposicion legal

constituyen fondos para Reservas Previsionales.

Incluye el rendimiento financiero asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores. (Alvarez Illanes, 2016a, p.134)
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07: Fondo de Compensacion Municipal.- (Alvarez lllanes, 2016a) afirma
“Comprende los ingresos provenientes del rendimiento del Impuesto de Promocion
Municipal, Impuesto al Rodaje e Impuesto a las Embarcaciones de Recreo. Incluye el

rendimiento financiero asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores”

(p.134).

08 Impuestos Municipales.- (Alvarez Illanes, 2016a) afirma “Son los tributos a favor
de los Gobiernos Locales, cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa

de la Municipalidad al contribuyente” (p. 134). Dichos tributos son los siguientes:
a) Impuesto Predial
b) Impuesto de Alcabala
c) Impuesto al Patrimonio Vehicular
d) Impuesto a las Apuestas
e) Impuestos a los Juegos
f) Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos
g) Impuestos a los Juegos de Casino

h) Impuestos a los Juegos de Maquinas Tragamonedas Incluye el rendimiento financiero

asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.
- Canon y sobrecanon, regalias, renta de aduanas y participaciones.-

(Alvarez Illanes, 2016a) afirma “Corresponde a los ingresos que deben recibir
los Pliegos Presupuestarios, conforme a Ley, por la explotacion econdémica de recursos

naturales que se extraen de su territorio. Asimismo, considera los fondos por concepto
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de regalias, los recursos por Participacién en Rentas de Aduanas provenientes de las

rentas recaudadas por las aduanas (...)” (p. 134).

2.3.MARCO CONCEPTUAL

ACTIVIDAD

Categoria presupuestaria basica que reune acciones que concurren sobre una
lista especifica y completa de insumos (bienes y servicios necesarios y suficientes),
gue en conjunto con otras actividades garantizan la provision del producto. Se debe
consideras que la actividad debera ser relevante y presupuestable. Representa la
produccion de los bienes y servicios que la entidad publica lleva a cabo de acuerdo
con sus competencias, dentro de los procesos y tecnologias vigentes. Es permanente
y continua en el tiempo. Responde a objetivos que pueden ser medidos cualitativa o

cuantitativamente, a través de sus componentes y metas. (Alvarez lllanes, 2016a)

ANO FISCAL

“Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que coincide
con el afo calendario, es decir, se inicia el primero de enero y finaliza el treinta y

uno de diciembre” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
CADENA DE GASTO

“Conjunto de elementos expresados en una secuencia numérica que refleja
las distintas categorias de la estructura funcional programatica y las partidas de
gasto de los Clasificadores Presupuestarios del egreso” (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2019).
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CADENA DE INGRESO.

“Conjunto de elementos expresados en una secuencia numeérica que refleja
las distintas categorias del Clasificador Presupuestario del Ingreso” (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2019).
CATEGORIA DE GASTO.

“Elemento de la cadena de gasto que comprende los créditos
presupuestarios agrupados en gastos corrientes, gastos de capital y el servicio de la

deuda” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
CATEGORIA PRESUPUESTARIA.

“Comprende los elementos relacionados a la metodologia del presupuesto
por programas denominados Programa, Subprograma, Actividad y Proyecto”

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).

COMPONENTE

“Division de una Actividad o Proyecto que permite identificar un conjunto
de acciones presupuestarias concretas. Cada Componente a su vez comprende
necesariamente una o mas Metas Presupuestarias orientadas a cumplir los Objetivos
Especificos de las Actividades o Proyectos previstos por ejecutarse durante el afio

fiscal” (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019).
Clasificador de fuentes de financiamiento.

“El clasificador de fuente de financiamiento agrupa los fondos publicos de
acuerdo al origen de los recursos que lo conforman, cuyas fuentes de
financiamiento se establecen en la Ley del equilibrio del Presupuesto Publico”

(Alvarez lllanes, 2016a).
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Clasificador de ingresos y gastos.

Los Clasificadores Presupuestarios de Ingreso y Gastos son instrumentos
normativos que permiten la agrupacion o estructuracién de los ingresos y gastos de
acuerdo a ciertos criterios, que permite presentar todos los aspectos posibles de las
transacciones gubernamentales, generando informacién que se ajusta a los
requerimientos de los funcionarios de gobierno, analisis econdmico, organismos

internacionales, y publico en general. (Alvarez Illanes, 20163a)

“Instrumentos técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las

operaciones del Sector Publico durante el proceso presupuestario”.
CLASIFICADOR INSTITUCIONAL.

“Relacion de entidades y empresas del sector publico bajo el ambito de
aplicacion de la ley del presupuesto, clasificadas de acuerdo al sector o nivel de

gobierno al que pertenecen” (Alvarez Illanes, 2016a).
CLASIFICADOR PROGRAMATICO

“Estd compuesto por programas estratégicos que comprenden un conjunto
de acciones(actividades y/o proyectos) que expresan una politica, con objetivos e
indicadores bien definidos, vinculados a un responsable de programa, sujetos a

seguimiento y evaluacion (...)” (Alvarez Illanes, 2016a).
EFICIENCIA

Limachi Mufioz (2018) “Cuando se mide la relacion entre la produccion de
un bien o servicio, y los insumos que se utilizan. En otros términos, cual es la

productividad de los recursos utilizados”.
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EFICACIA

Limachi Mufioz (2018) “Cuando mide el grado de cumplimiento de los
resultados u objetivos de politica (nUmero de beneficiarios, nimero de usuarios,

etc)”.
ENTIDAD PUBLICA

Constituye entidad publica para efectos de la Administracion Financiera del
Sector Publico, todo organismo con personeria juridica comprendido en los niveles
de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus
respectivos Organismos Publicos Descentralizados y empresas, creados 0 por
crearse; las Sociedades de Beneficencia Publica; los fondos, sean de derecho
publico o privado cuando este Gltimo reciba transferencias de fondos pablicos; las
empresas en las que el Estado ejerza el control accionario; y los Organismos

Constitucionalmente Autonomos. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
INDICADOR
Suma de todos, Comunidad de Madrid (2007) Afirma:

Los indicadores son herramientas necesarias para poder medir, y con ello,
controlar los procesos con el objetivo de realizar una gestion eficaz de los mismos.
Desde la literatura se ha ofrecido una extensa conceptualizacion y utilidad de los
indicadores, integrando los distintos formatos y particularidades que éstos pueden
adquirir. En este sentido, las siguientes conceptualizaciones vienen a ilustrar las

caracteristicas y utilidades de los mismos.

Segin Comunidad de Madrid (2007) los indicadores son “unidades de medida

que permiten el seguimiento y la evaluacion periddica de las variables clave de una
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organizacion, mediante su comparacién con los correspondientes referentes internos

y externos”.
META O META PRESUPUESTARIA

Expresion concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos
finales de las Actividades y Proyectos establecidos para el afio fiscal. Se compone de
cuatro elementos: (i) Finalidad (objeto preciso de la Meta). (ii) Unidad de medida
(magnitud que se utiliza para su medicion). (iii) Cantidad (nimero de unidades de
medida que se espera alcanzar). (iv) Ubicacion geografica (ambito distrital donde se
ha previsto la Meta). La Meta Presupuestaria - dependiendo del objeto de analisis -
puede mostrar las siguientes variantes: a) Meta Presupuestaria de Apertura: Meta
Presupuestaria considerada en el Presupuesto Institucional de Apertura. b) Meta
Presupuestaria Modificada: Meta Presupuestaria cuya determinacion es considerada
durante un afio fiscal. Se incluye en este concepto a las Metas Presupuestarias de
Apertura y las nuevas Metas que se agreguen durante el afio fiscal. ¢) Meta
Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la Meta Presupuestaria en un

momento dado. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2019)
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA (PIA)

Es el presupuesto inicial de la entidad puablica aprobado por su respectivo
titular del pliego, con cargo a los créditos presupuestarios establecidos para la
entidad por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, la que considera la
prevision debidamente equilibrada de ingresos y gastos para un afio fiscal respectivo.

(Soto Cafiedo, 2015)
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE MODIFICADO (PIM)

Es el presupuesto actualizado del pliego, a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, a nivel institucional como a nivel programatico,
efectuadas durante el afo fiscal, a partir del PIA. Comprende el presupuesto

institucional de apertura (PIA) asi como las modificaciones presupuestarias.

Las modificaciones presupuestarias consisten en cambios que se efectlan a
los créditos presupuestarios asignados a las categorias presupuestales, productos,
proyectos y actividades considerados en el presupuesto inicial (PIA), que estan
sefialadas expresamente en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y
normas presupuestarias complementarias para el Afo Fiscal. (Soto Cafiedo,

Actualidad Gubernamental (En linea), 2015)
PRODUCTO

“Es el conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacion
beneficiaria con el objeto de generar un cambio. Los productos son la
consecuencia de haber realizado, segln las especificaciones técnicas, las
actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previsto” (Alvarez

Illanes, 2016a).
PROYECTO

Constituye una inversion limitada en el tiempo, de la cual resulta un
producto final, que concurre a la expansion de la accion del Gobierno. Representa
la creacion, ampliacidn, mejora, modernizacion y/o recuperacién de la capacidad
de produccion de bienes y servicios, implicando la variacién sustancial o el
cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad publica. (Alvarez

Illanes, 2016a)
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RECURSQOS

“Son los recursos publicos que se asignan a las actividades y proyectos
incluidos en los programas presupuestales, incluidos en el universo del
presupuesto pablico que vincula la asignacion de recursos a los procesos,

productos y resultados a obtener” (Alvarez Illanes, 2016a).
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS
3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO.

La investigacion se encuentra ubicado en la Municipalidad Distrital

Paucarcolla que es uno de los 15 distritos de la provincia de Puno en el departamento de Puno, bajo
la administracién del Gobierno regional de Puno, en el Perd. Esta localizado en el norte de la ciudad
de Puno. Limita por el norte con los distritos de Atuncolla y Huata; por el este con el Lago Titicaca;
por el sur con el distrito de Punoy; por el oeste con los distritos de Atuncolla, Tiquillacay con

la Laguna Umayo, cuyas cordenadas son:

Superficie del Distrito de Paucarcolla : 17 500 hectéareas
175,00 km? (67,57 sq mi)
Altitud del distrito de Paucarcolla : 3 849 metros de altitud
Coordenadas geograficas : Latitud: -15.745
Longitud: -70.0564
Latitud: 15° 44' 42" Sur
Longitud: 70° 3' 23" Oeste
3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

La investigacién tubo como periodo de estudio en afio fiscal 2017 y 2018
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3.3. POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO

3.3.1. Poblacién

El trabajo de investigacion tiene como poblacién de estudio la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla, ubicado en la Provincia de Puno.

3.3.2. Muestra

Para el trabajo de investigacion se tomd en cuenta las oficinas de
Contabilidad, Planeamiento y Presupuesto de la Municipalidad Distrital de

Paucarcolla. Donde se encuentra toda la documentacion necesaria.

3.4. DISENO ESTADISTICO

3.4.1. Disefio no experimental

Este disefio se efectla sin manipular deliberadamente las variables, solo se
hace uso de la observacion a los fendmenos en su ambiente natural para después
analizarlos. Es asi que a la largo de nuestra investigacion hemos observado desde
fuera el desarrollo de nuestras variables (ejecucion presupuestal y cumplimiento de

metas y objetivos).

3.5. TIPO DE INVESTIGACION

3.5.1. Investigacion descriptiva

Segun Hernandez, Fernadndez & Batista (2010), por medio del alcance de la
investigacion descriptiva se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno

gue se someta a un andlisis. Es decir, Unicamente pretenden medir o recoger
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informacién de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a
las que se refieren; en ese entender hemos aplicado este enfoque para discutir y analizar
los datos como desagregados de los documentos, reportes de ingresos y gastos, asi como
los detalles de todo lo que se investiga “ejecucion presupuestal y cumplimiento de

metas y objetivos”

3.6. ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

3.6.1. Enfoque cuantitativo

Hernandez, et al., (2010), sefialan que el enfoque cuantitativo usa la recoleccion
de datos para probar hipotesis con base en la medicion y el andlisis estadistico para
establecer patrones de comportamiento. En este estudio utilizamos este método ya que a
través de la aplicacion de encuestas hemos logrado recabar informacion respecto de

nuestro interes, para luego interpretar los resultados mediante la estadistica.

3.7. METODOS

Para la ejecucion del Proyecto de investigacion se utilizaron los siguientes

métodos cientificos:

3.7.1. Método analitico

El método analitico sirvié para analizar las normas y componentes legales
de la Ejecucion Presupuestal, revisién de documentos que sean necesarios, para asi

poder llegar a conclusiones.
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3.7.2. Método sintético

Se analizaron los factores y causas, de porque no existe una buena Ejecucion
Presupuestal, también se utilizd6 para formular el marco tedrico, conceptual y

antecedentes del trabajo de investigacion.

3.7.3. Método deductivo

Este método se utiliz6 para formular la hipétesis en el proceso de investigacion a
través de anélisis de la informacion obtenida, para asi lograr los resultados de los

objetivos planteados, y asi poder llegar a las conclusiones.

3.8. TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS

3.8.1. Andlisis documental

Mediante el Andlisis Documental se obtuvo informacion como son el PIA, PIM,
Metas y Objetivos Institucionales entre otros, referente a la Ejecucion Presupuestal;

para asi poder sustentar los planteamientos observados.

3.8.2. Andlisis de observacion

Mediante la observacién se interactu6 con la realidad mediante los sentidos, para

asi poder hacer comparaciones con el analisis documental.

3.9. TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS E INFORMACION

Para el analisis de la informacion, se utilizé la estadistica descriptiva, ya que los
datos recopilados seran tabulados y presentados en cuadros estadisticos, descritos y

analizados cada uno de ellos para una mejor comprension
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

De acuerdo a la investigacion realizada y con los datos recopilados, a
continuacion mostramos los resultados obtenidos en el trabajo de campo, con la
finalidad de dar respuesta a nuestras interrogantes planteadas, para luego confirmar o
rechazar nuestras hipotesis establecidas. Los siguientes cuadros y figuras estan

formulados de acuerdo al orden de los objetivos especificos:

4.1.1. OBJETIVO ESPECIFICO N° 1

“Analizar en qué medida incide la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos

en el logro de las metas y objetivos presupuestales.

Tabla 2: Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento,
periodo 2017

PERIODO 2017

0o
cDD: FUENTE DE INGRESOS GASTOS
=) FINANCIAMIENTO
T PIM S/ % EJEClsJ/TADO % PIM S/ % E.JECLSJ/TADO %
00 Recursos Ordinarios 4,777,392.00 26.25 80,325.00 0.44
07 FONCOMUN 1,410,173.00 10.51 1,323,816.00 9.87 1,410,173.00 7.75 1,176,420.00 6.47
08  Impuestos Municipales 55,120.00 0.41 50,802.00 0.38 55,120.00 0.30 13,035.00 0.07
09 RDR 437,336.00 3.26 321,242.00 2.39 437,336.00 2.40 313,427.00 1.72
13 Donaciones y 3,807.00 0.03 0.00 0.00 3,807.00 0.02 0.00 0.00
Transferencias
Canon y Sobrecanon,
19 Regalias, Rentade 455,289.00  3.39 455287.00 339  455280.00 250 352,168.00 1.94
Aduanas y
Participaciones
Recursos por
19 Operaciones Oficialesde 11,057,375.00 82.40 11,057,375.00 82.40 11,057,375.00 60.77 0.00 0.00
Credito
TOTAL 13,419,100.00 100.00 13,208,522.00 98.43 18,196,492.00 100.00 1,935,375.00 10.64

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas.
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Anadlisis de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos de la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla, segun fuente de Financiamiento durante el periodo 2017.

100.00%
90.00% Ingresos 2017 82.40082.40%
80.00% | ®WPROGRAMADO EJECUTADO
70.00%

60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 9.87%
2.39% 0.00% 3.39%
20.00% 109519 0.38% ’
Q, 0,
10.00% [ L06%% 041%0.03% 3'2640.87% o.oa%u.oa% 339/‘{ 0.00%
0.00% = —
07 08 09 13 18 19
m PROGRAMADO| 10.51% 0.41% 3.26% 0.03% 3.39% 82.40%
EJECUTADO 9.87% 0.38% 2.39% 0.00% 3.39% 82.40%
B DIFERENCIA 0.64% 0.03% 0.87% 0.03% 0.00% 0.00%

Figura 1: Porcentaje de ejecucién de ingresos por fuente de financiamiento,

Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2017

FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla.

70.00% 60.77%
Gastos 2017 60.77%
60.00%
| B PROGRAMADO EJECUTADO
50.00%
40.00%
30.00% 26.25%25.81%
20.00% 6.47%
0.07 1.72% 0.00% 1.94%
. 7.75% .
10.00% 0 2.40%0.68% 2.50%
44 1.28%9.30%.23% S 9 0.57% [gloo
I 0.02%0.02%
0.00% P - - -
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B PROGRAMADO| 26.25% 7.75% 0.30% 2.40% 0.02% 2.50% 60.77%
EJECUTADO 0.44% 6.47% 0.07% 1.72% 0.00% 1.94% 0.00%
® DIFERENCIA 25.81% 1.28% 0.23% 0.68% 0.02% 0.57% 60.77%

Figura 2 Porcentaje de ejecucion de gastos por fuente de financiamiento,
Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2017

FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla.
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De acuerdo a la Tabla 2 y Figuras 1y 2, se muestra las fuentes de financiamiento
de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, de los cuales

obtenemos los siguientes resultados:

00 Recursos Ordinarios: En esta fuente, el Ingreso Programado y Ejecutado representa
0.00 %; cabe sefialar que para la ejecucion del gasto programado fue del 26.25 % vy el
nivel de gasto ejecutado es 0.44 %; lo que demuestra una diferencia de 25.81% %, que
representa un total de S/ 4°697,067; lo que demuestra una excesiva deficiencia en la
ejecucion de gastos en dicho periodo, incidiendo negativamente en el cumplimento de

los objetivos y metas presupuestales de la institucion.

07 Fondo de Compensacion Municipal: En esta Fuente, el Ingreso Programado fue de
10.51 % y el nivel de ejecucion de ingresos alcanzado fue del 9.87 %, lo que demuestra
una diferencia de 0.64 % que representa S/ 86,357, mostrando una deficiente capacidad
de generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 7.75 %, alcanzando un nivel de
gasto ejecutado de 6.47 %, lo que demuestra una diferencia de 1.28 % que representa S/
233,753; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucion de gastos en el
periodo, incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas

presupuestales de la institucion.

08 Impuestos Municipales: En esta Fuente, el Ingreso Programado fue de 0.41 % vy el
nivel de ejecucion de ingresos alcanzado fue del 0.38 %, lo que demuestra una
diferencia de 0.03 % que representa S/ 4,318, mostrando una deficiente capacidad de
generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 0.30 %, alcanzando un nivel de
gasto ejecutado de 0.07 %, lo que demuestra una diferencia de 0.23 % que representa S/

42,085; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucidn de gastos en el periodo,
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incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas presupuestales de

la institucion.

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta Fuente, el Ingreso Programado fue de
3.26 % y el nivel de ejecucion de ingresos alcanzado fue del 2.39 %, lo que demuestra
una diferencia de 0.87 % que representa S/ 116,094, mostrando una deficiente
capacidad de generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 2.40 %, alcanzando un
nivel de gasto ejecutado de 1.72 %, lo que demuestra una diferencia de 0.68 % que
representa S/ 123,909; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucidn de gastos
en el periodo, incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas

presupuestales de la institucion.

13 Donaciones y Transferencias: En esta Fuente, el Ingreso Programado fue de 0.03 %
y el nivel de ejecucion de ingresos alcanzado fue del 0.00 %, lo que demuestra una
diferencia de 0.03 % que representa S/ 3,807, mostrando una deficiente capacidad de
generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 0.02 %, alcanzando un nivel de
gasto ejecutado de 0.00 %, lo que demuestra una diferencia de 0.02 % que representa S/
3,807; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucion de gastos en el periodo,
incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas presupuestales de

la institucion.

18 Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones: En esta
Fuente, el Ingreso Programado Yy ejecutado fue de 3.39 % lo que demuestra una éptima
capacidad de generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 2.50 %, alcanzando un
nivel de gasto ejecutado de 1.94 %, lo que demuestra una diferencia de 0.57 % que

representa S/ 103,121; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucién de gastos
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en el periodo, incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas

presupuestales de la institucion.

19 Recursos por operaciones oficiales de crédito: En esta Fuente, el Ingreso
Programado y ejecutado fue de 82.40 %, que equivale a S/ 11°057,375 lo que demuestra
una Optima capacidad de generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 60.77 %,
alcanzando un nivel de gasto ejecutado de 0.00 %, lo que demuestra una diferencia de
60.77 % que representa S/ 11°057,375; que indica una deficiencia en la capacidad de
ejecucion de gastos en el periodo, incidiendo negativamente en el cumplimento de los

objetivos y metas presupuestales de la institucion.

TOTAL.: Dentro de esta categoria consideramos el monto total de ingresos y gastos,
programados y ejecutados; llegando a los siguientes resultados. Para los ingresos del
periodo 2017, se tuvo una programacion de S/ 13°419,100 que representa el 100%, el
cual solo tuvo una ejecucion de ingresos de S/ 13208,522 que representa el 98.43 %;
encontrandose asi una diferencia de S/ 210,578 que equivale al 1.57 % del monto total
programado. Observandose asi una seria incapacidad por parte de la institucion de
generar ingresos. Para la ejecucion de gasto del periodo 2017, se tuvo una programacion
de S/ 187196,492 que representa el 100%, el cual solo tuvo una ejecucion de gastos de
S/ 17935,375, que representa el 10.64 %; encontrandose asi una diferencia de S/
16°261,117 que equivale al 89.36 % del monto total programado. De esta etapa se
observa una seria deficiencia e incapacidad por parte de la institucién para ejecutar el

gasto programado.
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Tabla 3: Ejecucion del presupuesto de ingresos y gastos por fuente de financiamiento,

periodo 2018
o PERIODO 2018
& FUENTE DE INGRESOS GASTOS
S FINANCIAMIENTO
o PIM S/ % EJECI:Q’J/TADO % PIM S/ % EJECLSJ/TADO %
RECURSOS
0 GRDINARIOS 76,525.00 055 76,525.00 0.55
FONDO DE
07 COMPENSACION  1,637,041.00 11.88  1,637,471.00 11.89  1,637,041.00 11.82  1456,037.00 1051
MUNICIPAL
IMPUESTOS
08 UNICIPALES 33,000.00 0.24 19,564.00 0.14 33,000.00 0.24 5,000.00 0.04
: RECURSOS
09  DIRECTAMENTE 246,151.00  1.79 216,272.00 157 246,151.00 1.78 198,946.00 1.44
RECAUDADOS
DONACIONES Y
13 R ANSFERENGIAS 300,000.00 2.18 300,000.00 2.18 300,000.00 2.17 251,666.00 1.82
CANON Y
SOBRECANON,
18 REGALIAS, RENTA 503,895.00 3.66 660,946.00  4.80 503,895.00 3.64 465,442.00 3.36
DE ADUANAS Y
PARTICIPACIONES
RECURSOS POR
OPERACIONES
19 SEICIALES DE 11,057,375.00 80.26  11,057,375.00 8026 11,057,375.00 79.81 0.00 0.00
CREDITO
TOTAL 13,777,462.00 100.00 13,891,628.00 100.83 13,853,987.00 100.00 2,453616.00 17.71
FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas
90.00% Ingresos 2017 80.26%
. 80.26%
80.00% | ® PROGRAMADO EJECUTADO
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 11.89%
a,
20.00% 11 good 0-14% 1.57% 2.18% 4.80%
10.00% 3.66%
I 0.24%0.10% 1-79%0.22% 2-18%p 00y 11.14% 0.00%
0.00% = =
00 07 08 09 13 18
®PROGRAMADO|  11.88% 0.24% 1.79% 2.18% 3.66% 80.26%
EJECUTADO 11.89% 0.14% 1.57% 2.18% 4.80% 80.26%
® DIFERENCIA 0.00% 0.10% 0.22% 0.00% 1.14% 0.00%

Figura 3: Porcentaje de ejecucién de ingresos por fuente de

Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2018

FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla
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79.81%
Gastos 2017
80.00%
S 0.00% = PROGRAMADO EIECUTADO
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
o 3.36%
20.00% 10.51% 1040 1.82% 6
0.55% 11.82% 0.04%
10.00% s eask
o o 6434
0.55%.00% 1-31% 249%.20% 1-78%.34% 21" %0.35% 0.28%
0.00% — | | -
07 08 09 13 18 19
= PROGRAMADO| 0.55% 11.82% 0.24% 1.78% 2.17% 3.64% 79.81%
EIECUTADO 0.55% 10.51% 0.04% 1.44% 1.82% 3.36% 0.00%
= DIFERENCIA 0.00% 1.31% 0.20% 0.34% 0.35% 0.28% 79.81%

Figura 4: Porcentaje de ejecucion de gastos por fuente de financiamiento,
Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2018

FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla

De acuerdo a la Tabla 3 y Figuras 3 y 4, se muestra las fuentes de financiamiento
de ingresos y gastos de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, de los cuales

obtenemos los siguientes resultados:

00 Recursos Ordinarios: En esta fuente, el Ingreso Programado y Ejecutado representa
0.00 %; cabe sefialar que para la ejecucion del gasto programado y ejecutado fue del
0.55 %; lo que demuestra una dptima ejecucion de gastos en dicho periodo, incidiendo
positivamente en el cumplimento de los objetivos y metas presupuestales de la
institucion.

07 Fondo de Compensacion Municipal: En esta Fuente, el Ingreso Programado fue de
11.88 % y el nivel de ejecucion de ingresos alcanzado fue del 11.89 %, lo que
demuestra una diferencia de 0.01 % que representa S/ 430, mostrando una eficiente
capacidad de generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 11.82 %, alcanzando
un nivel de gasto ejecutado de 10.51 %, lo que demuestra una diferencia de 1.31 % que
representa S/ 181,004; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucion de gastos
en el periodo, incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas

presupuestales de la institucion.
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08 Impuestos Municipales: En esta Fuente, el Ingreso Programado fue de 0.24 % vy el
nivel de ejecucion de ingresos alcanzado fue del 0.14 %, lo que demuestra una
diferencia de 0.10 % que representa S/ 13,436, mostrando una deficiente capacidad de
generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 0.24 %, alcanzando un nivel de
gasto ejecutado de 0.04 %, lo que demuestra una diferencia de 0.20 % que representa S/
28,000; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucion de gastos en el periodo,
incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas presupuestales de

la institucion.

09 Recursos Directamente Recaudados: En esta Fuente, el Ingreso Programado fue de
1.79 % y el nivel de ejecucion de ingresos alcanzado fue del 1.57 %, lo que demuestra
una diferencia de 0.22 % que representa S/ 29,879, mostrando una deficiente capacidad
de generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 1.78 %, alcanzando un nivel de
gasto ejecutado de 1.44 %, lo que demuestra una diferencia de 0.34 % que representa S/
47,205; que indica una deficiencia en la capacidad de ejecucion de gastos en el periodo,
incidiendo negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas presupuestales de

la institucion.

13 Donaciones y Transferencias: En esta Fuente, el Ingreso Programado y ejecutado
fue de 2.18 %, mostrando una Optima capacidad de generar ingresos. El nivel gasto
programado fue de 2.17 %, alcanzando un nivel de gasto ejecutado de 1.82 %, lo que
demuestra una diferencia de 0.35 % que representa S/ 48,334; que indica una
deficiencia en la capacidad de ejecucion de gastos en el periodo, incidiendo
negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas presupuestales de la

institucion.
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18 Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones: En esta
Fuente, el Ingreso Programado fue de 3.66 % Yy el nivel de ejecucién de ingresos
alcanzado fue del 4.80 %, lo que demuestra un incremento de 1.14 % que representa S/
157,051, mostrando una deficiente capacidad de generar ingresos. El nivel gasto
programado fue de 3.64 %, alcanzando un nivel de gasto ejecutado de 3.36 %, lo que
demuestra una diferencia de 0.28 % que representa S/ 38,453; que indica una
deficiencia en la capacidad de ejecucion de gastos en el periodo, incidiendo
negativamente en el cumplimento de los objetivos y metas presupuestales de la
institucion.

19 Recursos por operaciones oficiales de crédito: En esta Fuente, el Ingreso
Programado y ejecutado fue de 80.26 %, que equivale a S/ 11°057,375 lo que demuestra
una éptima capacidad de generar ingresos. El nivel gasto programado fue de 79.81 %,
alcanzando un nivel de gasto ejecutado de 0.00 %, lo que demuestra una diferencia de
79.81 % que representa S/ 11°057,375; que indica una deficiencia en la capacidad de
ejecucion de gastos en el periodo, incidiendo negativamente en el cumplimento de los

objetivos y metas presupuestales de la institucion.

TOTAL.: Dentro de esta categoria consideramos el monto total de ingresos y gastos,
programados y ejecutados; llegando a los siguientes resultados. Para los ingresos del
periodo 2018, se tuvo una programacion de S/ 13°777,462 que representa el 100 %, el
cual tuvo una ejecucion de ingresos de S/ 137891,628 que representa el 100.83 %;
encontrandose asi un incremento de S/ 114,166 que equivale al 0.83 % del monto total
programado. Observandose asi una Optima capacidad de generar ingresos. Para la
ejecucién de gasto del periodo 2018, se tuvo una programacion de S/ 13°853,987 que
representa el 100 %, el cual solo tuvo una ejecucion de gastos de S/ 2°453,616, que

representa el 17.71 %; encontrandose asi una diferencia de S/ 11°400,371 que equivale
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al 82.29 % del monto total programado. De esta etapa se observa una seria deficiencia e

incapacidad por parte de la institucion para ejecutar el gasto programado.

- Segun Categoria de Ingreso.

Para el andlisis de la Evaluacion Presupuestal segin Categoria de Ingresos se

procedié a la elaboracion de los siguientes Tablas que se detalla a continuacion:

Tabla 4: Presupuesto de ingresos por categoria de ingresos de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla, periodos 2017 y 2018

GRUPO 2017 2018
GENERICO DE PROGRAMADO EJECUTADO PROGRAMADO EJECUTADO
% % % %
INGRESOS S/ S/ S/ S/
Impuestos y
1 contribuciones 102,000.00 0.76 17,682.00 0.13 24,000.00 0.17 19,564.00 0.14
obligatorias
Impuesto a la
propiedad 20,000.00 0.15 17,682.00 0.13 20,000.00 0.15 19,564.00 0.14
Otros ingresos
impositivos 82,000.00 0.61 0.00 0.00 4,000.00 0.03 0.00 0.00
Venta de bienes y
3 servicios 132,883.00 0.99 132,879.00 0.99 103,678.00 0.75 105,800.00 0.77
administrativos
Derechos y tasas 38,708.00 0.29 38,706.00 0.29 48,363.00 0.35 32,263.00 023

administrativas
Venta de servicios 94,175.00 0.70 94,173.00 0.70 55,315.00 0.40 73,537.00 0.53

Donaciones y

4 ransferenciss 1,768,346.00 1318  1,681,988.00 12.53 2,103,655.00 1527 213422900  15.49
Donaciones y
transferencias 1,768,346.00 1318  1,681,988.00 1,803,655.00  13.09 183422900 1331
corrientes
Donaciones de 0.00 0.00 0.00 300,000.00 2.18 300,000.00 2.18
capital

5 Otros ingresos 158,902.00 1.18 123,047.00 0.92 145,016.00 1.05 117,111.00 0.85
Rentas de la 117,422.00 0.88 117,419.00 0.88 110,288.00 0.80 112,384.00 0.82
propiedad
Multas y sanciones 1,480.00 0.01 1,480.00 0.01 4,728.00 0.03 4,727.00 0.03
no tributarias
Ingresos diversos 40,000.00 0.30 4,148.00 0.03 30,000.00 0.22 0.00 0.00

8 Endeudamiento 11,057,375.00 8240  11,057,375.00 82.40 0.00 0.00 0.00

9 Saldo de balance 199,594.00 1.49 195,549.00 1.46 11,401,113.00 8275  11514,92400  83.58
TOTALES 13,419,100.00  100.00  13,208,520.00 98.43 13,777,462.00  100.00  13,891,628.00  100.83

FUENTE: Ministerio de Economia y Fianazas.
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100.00% .43%
90,009 m PROGRAMADO EJECUTADO 82.40% 100.00% ’
e 82.40% |
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00% 13.18%
20.00% 2.53% 1.49%
00 0.76% 0.99% i 1.18% )
10.00% . L‘_?113% flgg% JE'QZ% Ji.flﬁ%
0.00% I
mpuestos Venta de .
y bienesy Donacion
tribuci .. Ot Endeud Saldo d
contribud servidios esy . ros n.eu a aldo de TOTALES
ones . transferen| ingresos miento balance
. . | administr .
obligatori . cias
ativos
as
B PROGRAMADO 0.76% 0.99% 13.18% 1.18% 82.40% 1.49% 100.00%
EJECUTADO 0.13% 0.99% 12.53% 0.92% 82.40% 1.46% 98.43%

Figura 5: Porcentaje de ejecucién de ingresos por genérica de ingresos de la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2017.
FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla

110.00% 0
- 100.80%33%
100.00% ® PROGRAMADO EJECUTADO 835
90.00% .
20.00% 82.75
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
530,00 15.27%
- (+]
5.49%
2000% 79 O-75% °-1.05% 0.00%
10.00% o, 0,
P 0,140 JEJ.77/6 0.85% 0.00%
| st
fnpuestos Venta de .
y bienesy Donacion
contribuci cervidios esy . Otros Enc.ieuda Saldo de TOTALES
ones administr transferen| ingresos miento balance
obligatori . cias
ae ativos
B PROGRAMADO 0.17% 0.75% 15.27% 1.05% 0.00% 82.75% 100.00%
EJECUTADO 0.14% 0.77% 15.49% 0.85% 0.00% 83.58% 100.83%

Figura 6: Porcentaje de ejecucion de ingresos por genérica de ingresos de la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2018.
FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla
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Analisis de la Ejecucion Presupuestal de ingresos por genérica de ingresos de

la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, Periodos 2017 y 2018.

El andlisis nos permitié descomponer los ingresos a nivel de categorias para

determinar el logro de metas presupuestales y objetivos institucionales, donde

encontramos:

a.

Sobre los Impuestos y contribuciones obligatorias, para el periodo 2017 se tuvo
una programacion del 0.76 % y una ejecucion de 0.13 %, no logrando alcanzar
las metas de ingresos programados por un monto de S/ 84,318; para el periodo
2018 se tuvo una programacion del 0.17 % y una ejecucion del 0.14 %, no
logrando alcanzar las metas de ingresos programadas por un monto de S/

4,436.00.

Sobre la Venta de bienes y servicios administrativos, para el periodo 2017 se
tuvo una programacion y ejecucion del 0.99 % logrando alcanzar las metas de
ingresos programados; para el periodo 2018 se tuvo una programacion del 0.75
% y una ejecucion del 0.77%, logrando superar las metas de ingresos

programadas por un monto de S/ 2,122.00.

Sobre las Donaciones y Transferencias, para el periodo 2017 se tuvo una
programacion de ingresos del 13.18 % y una ejecucion del 12.53 %, en
consecuencia se tuvo una recaudacién menor a lo programado que equivale a
S/ 86,358. Para el periodo 2018 se tuvo una programacion de ingresos del
15.27 % y una ejecucion del 15.49 %, en consecuencia se tuvo una recaudacion
mayor a lo programado dicho monto representa el 0.22 % que equivale a S/

30,574.
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d. Para Otros Ingresos, para el periodo 2017 se tuvo una programacion de
ingresos de 1.18 % y una ejecucion de 0.92 %, en consecuencia se tuvo una
recaudacion menor a lo programado dicho monto equivale a S/ 35,855. Para el
periodo 2018 se tuvo una programacion de ingresos de 1.05 % y una ejecucién
de 0.85 %, en consecuencia se tuvo una recaudacion menor a lo programado,

dicho monto representa equivale a S/ 27,905.

e. Para Endeudamiento, para el periodo 2017 se tuvo una programacion de
ingresos de y una ejecucion de 82.40 % que representa S/ 11°057,375, logrando

alcanzar las metas de ingresos programadas.

f. Para Saldo de Balance, para el periodo 2017 se tuvo una programacién de
ingresos de 1.49 % y una ejecucion de 1.46 %, no logrando alcanzar las metas
de ingresos programadas por un monto de S/ 4,045. Para el periodo 2018 se
tuvo una programacion de ingresos de 82.75 % y una ejecucion de 83.58 %, en
consecuencia se tuvo una recaudacion mayor a lo programado dicho monto

representa el 0.83 % que equivale a S/ 113,811.

- Seguin Categoria de Gastos.

Para un analisis de la Evaluacion Presupuestal segin la Categoria de Gastos, se

procedié a la elaboracion de los siguientes Tablas que se detalla a continuacion:
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Tabla 5: Presupuesto de gastos por categoria de la Municipalidad Distrital de
Paucarcolla, periodo 2017 — 2018

GRUPO GENERICA DE 2017 2018
GASTOS PROGRAMADO EJECUTADO  ,, PROGRAMADO EJECUTADO
s/ ° s/ ° s/ ° s/ °
GASTOS CORRIENTES ~ 1,606,974.00 8.83 1,438,687.00  7.91 1,601,746.00 1156 1,527,139.00  11.02
Personal u
21 (plioaciones sociales 141,91500  0.78 123,671.00  0.68 140,513.00  1.01 130,764.00  0.94
2. Pensionesy otras 76,525.00  0.42 76,525.00  0.42 76,525.00  0.55 76,525.00  0.55
prestacmnes sociales
2.3 Bienes y Servicios 1,357,534.00  7.46 1,208,491.00  6.64 1,353,708.00  9.77 1,289,850.00  9.31
2.5 Otros gastos 31,00000  0.17 30,000.00 0.16 31,00000  0.22 30,000.00  0.22
GASTOS DE CAPITAL 16,589,518.00  91.17 493653.00 271 12,252,241.00  88.44 926,477.00  6.69
Adquisicion de
2.6 activos no 16,589,518.00  91.17 493,653.00 271 12,252,241.00  88.44 926,477.00  6.69
financieros
SERVICO DE LA
DEUDA 000 0.0 0.00  0.00 000  0.00 000  0.00
TOTALES 18,196,492.00 10000  1,932,340.00  10.62  13,853987.00  100.00  2453,616.00  17.71

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas

100005 100.00%
o ® PROGRAMABO EJECUTADO
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
co 883 10.62%
10.00% 7.91%
2.71% 0.00%0.00%
000 GASTOS GASTOSDE | SERVICO DE LA
CORRIENTES CAPITAL DEUDA TOTALES
B PROGRAMADO 8.83% 91.17% 0.00% 100.00%
EJECUTADO 7.91% 2.71% 0.00% 10.62%

Figura 7: Porcentaje de ejecucidon de gastos por categoria de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla, periodo 2017.
FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla
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100.00%
100.00%
B PROGRAMADO 88.44%1 EJECUTADO
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20,00%  11.56% 7.71%
11.02%
10.00% - 6.69%
0.00%.00%
0.00% GASTOS GASTOSDE | SERVICO DELA
CORRIENTES CAPITAL DEUDA TOTALES
B PROGRAMADO 11.56% 88.44% 0.00% 100.00%
EIECUTADO 11.00% 6.69% 0.00% 17.71%

Figura 8: Porcentaje de ejecucion de gastos por categoria de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla, periodo 2018.
FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla

- Andlisis de la Ejecucion Presupuestal de Gastos por categorias de la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla, Periodos 2017 y 2018.

El analisis nos permitié descomponer los gastos segun las categorias del

presupuesto, para determinar el logro de las Metas Presupuestales y Objetivos

Institucionales en los periodos establecidos para nuestro estudio, siendo las

categorias de Gastos mas significativas los siguientes:

a.

Dentro de la categoria de Ejecucién de Gastos Corrientes, durante el periodo

fiscal 2017 se tuvo una programacion de gastos del 8.83 % y la ejecucion de

gastos fue del 7.91 %, no logrando alcanzar con las metas y objetivos

institucionales por un monto que asciende a S/ 168,287. Para el periodo fiscal

2018 se tuvo una programacion de gastos del 11.56 % y la ejecucion de gastos

fue del 11.02 %, en consecuencia no logrando cumplir con los objetivos y
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metas institucionales por un monto que asciende a S/ 74,607, lo que se

demuestra una deficiente capacidad en la ejecucion del gasto.

Dentro de la categoria de Ejecucion de Gastos de Capital, durante el periodos
fiscal 2017 se tuvo una programacién de gastos del 91.17 % y una ejecucion
del 2.71 %, en consecuencia no se logrado alcanzar con las metas y objetivos
institucionales por un monto que asciende a S/ 16°095,865, lo que demuestra
una deficiencia en la ejecucién de gasto. Para el periodo fiscal 2018 se tuvo
una programacion de gastos del 88.44 % y una ejecucion de gastos del 6.69 %,
en consecuencia no se ha logrado cumplir con los objetivos y metas
institucionales por un monto de S/ 11°325,764, lo que demuestra una

deficiencia en la ejecucion de gasto.

Dentro de la categoria de la Ejecucion de Servicio de la Deuda, encontramos
que durante el periodo fiscal correspondiente al 2017, asi como en el periodo
fiscal correspondiente al 2018 no se tuvo una programacion de gasto por lo

cual se tiene 0.00 % en la programacion y ejecucion de gasto.

En la Tabla 5 se muestra que en el periodo fiscal correspondiente al afio 2017

no se logré una ejecucion del presupuesto de gastos, habiéndose alcanzado el

10.62 % segun lo programado encontrandose asi un diferencia de 89.38 % que

equivale a S/ 167264,152, lo que se demuestra una deficiente capacidad de gasto;

y durante el periodo fiscal correspondiente al 2018, el nivel de gastos alcanzado

fue del 17.71 % seguln lo programado encontrandose asi un diferencia de 82.29 %

que equivale a S/ 11°400,371, lo que demuestra una deficiente capacidad de gasto;

Por lo tanto, segun los resultados podemos afirmar que durantes los periodos
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fiscales 2017 y 2018 no se logro alcanzar las metas de gastos programados lo que

incide negativamente.

- Seguin metas (relacionados a las actividades y proyectos)

Para un andlisis de la Evaluacion de la Ejecucion Presupuestal segun las
Actividades y Proyectos de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla se realizé con
la finalidad de demostrar Cuales fueron las Actividades y Los proyectos ejecutados
y el logro de las metas establecidas; Para lo cual se procedio a la elaboracion de las

siguientes tablas que se detallan a continuacion:
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Tabla 6: Ejecucion presupuestal de gastos en actividades de la Municipalidad Distrital

de Paucarcolla, periodo 2017

CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO DIFERENCI DIFR.
ACTIVIDAD DE OBJETIVO % PROGRAMADOS/ 7  EJECUTADOS/ % AS/ %
1. Camino vecinal con
mantenimiento vial 92.41 73,729.00 4.38 68,133.00 4.05 5,596.00 0.33
2. Talentos deportivos acceden a
lainiciacién deportiva de alta 100.00 1,800.00 0.11 1,800.00 0.11 0.00 0.00
competencia
3. Entidades con sistema de
gestion integral de residuos 53.26 368.00 0.02 196.00 0.01 172.00 0.01
solidos
4. Productores agropecuarios
organizados participan en eventos 97.64 80,718.00 4.80 78,810.00 4.68 1,908.00 011
de promocién comercial y realizan
negocios
5. Capacidad instalada para la 100.00 11,000.00 0.65 11,000.00 0.65 0.00 0.00
preparacion y respuesta frente a
emergencias y desastres
6. Servicios publicos seguros ante 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
emergencias y desastres
7. Municipios saludables
promueven el cuidado infantil y la 100.00 5,245.00 0.31 5,245.00 0.31 0.00 0.00
adecuada alimentacion
8. Sin producto 85.79 1,509,924.00 89.73 1,295,422.00 76.98 214,502.00 12.75
Conduccién y orientacion superior
87.93 128,131.00 7.61 112,671.00 6.70 15,460.00 0.92
Gestién administrativa
81.76 946,014.00 56.22 773,451.00 45.96 172,563.00 10.25
Apoyo comunal . , . .
9752 12,118.00 #{REF! 11,817.00 0.70 301.00 #iREF!
Conduccién y manejo de los 001 2500 0.00 64.00 0.00
registros civiles 28.09 89.00 g k g . g
Defensa municipal al nifio y al
adolescente (DEMUNA) 1.32 22,092.00 131 70.00 0.00
99.68 22,162.00
Mantenimiento de equipo . | . |
mecénico 84.10 124,950.00 7.43 105,084.00 #iREF! 19,866.00 #iREF!
Mantenimiento de infraestructura
publica 0.97 16,400.00 0.97 0.00 0.00
100.00 16,400.00
Monitoreo y evaluacion de
programas sociales 98.23 54,264.00 322 53,306.00 8.7 958.00 0.06
Programa del vaso de leche
9 100.00 76,525.00 4.55 76,525.00 4.55 0.00 0.00
Promocion e incentivo de las
actividades artisticas y culturales 4,05 66,200.00 3.93 2,000.00 0.12
97.07 68,200.00
Servicio de alcantarillado
82.32 4.277.00 0.25 3,521.00 0.21 756.00 0.04
Servicio de limpieza publica
89.28 22.994.00 1.37 20,529.00 1.22 2,465.00 0.15
Transferencias de recursos a los
centros poblados 100.00 30,000.00 178 30,000.00 178 0.00 0.00
Sistema de focalizacion de
hogares — SISFOH 0.23 3,800.00 0.23 0.00 0.00
100.00 3,800.00
TOTAL 1,682,784.00 100.00 1,460,606.00 86.80 222,178.00 1320

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas
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86.80%

Figura 9: Porcentaje total de ejecucion de gastos en actividades de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla, periodo 2017.
FUENTE: Elaboracién propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla
Segun la Tabla 6 y Figura 9, se muestra que la Ejecucion de Gastos segun
Actividades de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2017; se tuvo una
Programacion de S/ 1°682,784.00, lograndose ejecutar solo S/ 1°460,606.00, que

representa el 83.10%; encontrandose asi una falta en la capacidad de ejecucion de gastos

por Actividades programadas, por un monto de S/ 222,178.
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120.00
100.00 9764 100.00 100.00
100.00 —92.41
85.79

80.00
60.00 53.26
40.00
20.00

0.00
0.00

| % DE EJECUCION| 92.41 | 100.00 | 53.26 | 97.64 | 100.00| 0.00 | 100.00| 85.79

Figura 10: Porcentaje total de ejecucion de gastos en actividades de la Municipalidad
Distrital de Pauicarcolla, periodo 2017.
FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla

De la tabla 6 y figura 10; podemos deducir que, de la especifica de las 7
actividades programadas para el periodo 2017, arrojaron los siguientes resultados los
mismos que tenemos: 1. Camino vecinal con mantenimiento vial: se le programo el 4.38
% del monto total programado y este solo alcanzo una ejecucion de gasto de 4.05 %,
habiéndose cumplido con la ejecucion en un 92.41 %, lo que demuestra una seria
deficiencia en el cumplimiento de objetivos y metas. 2. Talentos deportivos acceden a la
iniciacion deportiva de alta competencia: se le programo y se ejecutd el 0.11 % del
monto total programado, habiéndose cumplido con la ejecucion en un 100 %, lo que
demuestra una eficiente cumplimiento de objetivos y metas. 3. Entidades con sistema de
gestion integral de residuos solidos: se le programo el 0.02 % del monto total
programado Yy este solo alcanzo una ejecucion de gasto de 0.01 %, habiéndose cumplido
con la ejecucion en un 53.26 %, lo que demuestra una deficiencia en el cumplimiento de
objetivos y metas. 4. Productores agropecuarios organizados participan en eventos de

promocion comercial y realizan negocios, se le programo el 4.80 % del monto total

programado Yy este solo alcanzo una ejecucion de gasto de 4.68 %, habiéndose cumplido
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con la ejecucién en un 97.64 %, lo que demuestra una seria deficiencia en el
cumplimiento de objetivos y metas. 5. Capacidad instalada para la preparacion y
respuesta frente a emergencias y desastres: se le programo y se ejecutd el 0.65% del
monto total programado, habiéndose cumplido con la ejecucion en un 100 %, lo que
demuestra una eficiente cumplimiento de objetivos y metas. 6. Servicios publicos
seguros ante emergencias y desastres: no se programé nada por ende no se ejecuto. 7.
Productores agropecuarios organizados participan en eventos de promocion comercial y
realizan negocios, se le programo y ejecuto el 0.31 % del monto total programado,
habiéndose cumplido con la ejecucion en un 100 %, lo que demuestra eficiencia en el
cumplimiento de objetivos y metas. 8. Sin Producto: se le programo el 89.73 % del
monto total programado y este solo alcanzo una ejecucion de gasto de 76.98 %,
habiéndose cumplido con la ejecucion en un 85.79 %, lo que demuestra una deficiencia
en el cumplimiento de objetivos y metas. También precisamos que dentro de esta
actividad se tomaron un total de 14 acciones de Inversion, de los cuales solo 04

cumplieron el 100% de su ejecucién de gastos.
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Tabla 7: Ejecucion presupuestal de gastos en actividades de la Municipalidad Distrital
de Paucarcolla, periodo 2018

CUMPLIMIENTO

PRESUPUESTO  ,,  PRESUPUESTO ,,  DIFERENCIA DIFR.
ACTIVIDAD DE OBDJ/OET'VO PROGRAMADO 7 EJECUTADOS/ 7 s/ %
s/
L. Comunidad organizada a favor de la 100.00 8,495.00  0.52 849500 0.52 000  0.00
seguridad ciudadana
2. Productores agricolas con menor 68.56 42,292.00  2.60 28,996.00 1.79 13,296.00  0.82

presencia de plagas priorizadas

3. Productor pecuario con menor
presencia de enfermedades en sus 93.49 51,348.00 3.16 48,005.00 2.96 3,343.00 0.21
animales por el control sanitario

4. Entidades con sistema de gestion

R X . 95.75 21,181.00 1.30 20,280.00 1.25 901.00 0.06
integral de residuos solidos

5. Servicio de agua potable y saneamiento 93.49 34,02400  2.10 31,809.00 1.96 221500  0.14
para hogares rurales : e . R . e .

6. Capacidad instalada para la preparacion y 0.00 10,000.00  0.62 9,696.00  0.60 30400  0.02
respuesta frente a emergencias y desastres

7. Poblacion objetivo accede a masificacion 100.00 11.677.00 0.72 11677.00 072 0.00 0.00
deportiva 0L L - ,677. . . X

8. Estudiantes de las instituciones
educativas publicas de los niveles inicial (a 0.00 1,000.00 0.06 0.00 0.00 1,000.00 0.06
partir de los 3 afios), primaria, y secundaria
focalizada reciben servicio alimentario

9. Familias saludables con conocimientos
para el cuidado infantil, lactancia materna

Exolusiva y Ia adeuada alimeniacion y 33.86 502000 0.1 1,700.00  0.10 332000  0.20
proteccion del menor de 36 meses
10. Sin producto 95.26 1,438,822.00 88.61 1,370,601.00 84.40 68,221.00  4.20
Conduccidn y orientacién superior 95.42 168,978.00  10.41 161,243.00 9.93 7,735.00 048
Gestin administrativa 93.97 832,960.00 5130 782,747.00 48.20 5022200  3.09
Apoyo a la persona adulta mayor 77.08 4,800.00  0.30 370000 0.23 1,00.00  0.07
C.°’.‘|d”°°i°“ y manejo de los registros 99.73 1476200  0.91 1472200 091 4000 0.00
civiles T : e : ’ :
Defensa municipal al nifio y al adolescente
(DEMUNA) 98.99 18,180.00 112 17,997.00 111 183.00  0.01
Deporte fundamental 0.00 000  0.00 0.00  0.00 000  0.00
Mantenimiento de equipo mecénico 92.70 8584800  5.29 79583.00  4.90 6,265.00  0.39
Mantenimiento de parques y jardines 95.84 9,500.00  0.59 910500 056 30500 0.2
Mantenimiento vial local 97.21 81,82000 504 79,539.00  4.90 228100 014
Programa del vaso de leche 100.00 76,525.00 471 76,525.00 4.71 0.00  0.00
Promocion de la competitividad agraria 100.00 38,440.00 237 38,440.00 237 0.00  0.00
Promocioén e incentivo de las actividades
artisticas y culturales 100.00 77,00000  4.74 77,00000 474 000  0.00
Servicio de limpieza publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transferencias de recursos a los centros 100.00 3000000 185 30,00000 185 000 000
poblados

TOTAL 1,623,859.00 100.00 1,531,250.00 94.30 092,600.00  5.70

FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla
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Figura 11: Porcentaje total de ejecucidn de gastos en actividades de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla, periodo 2018.
FUENTE: Elaboracién propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla
Segun la tabla 7 y figura 11, se muestra que la Ejecucion de Gastos segun
Actividades de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2018; se tuvo una
Programacion de S/ 1°623,859, lograndose ejecutar solo S/ 1°531,259, que representa el

93.40 %; encontrandose asi una falta en la capacidad de ejecucion de gastos por

Actividades programadas, por un monto de S/ 92,600.
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96.96
93.49 575

100.00 93.49

80.00
68.56

60.00

40.00 33.86

20.00

0.00

0.00

|l% Ejecucion| 100.00 | 68.56 | 93.49 | 95.75 | 93.49 | 96.96 | 100.00 | 0.00 33.86

Figura 12: Porcentaje total de ejecucion de gastos en actividades de la Municipalidad
Distrital de Pauicarcolla, periodo 2018.
FUENTE: Elaboracion propia, Municipalidad Distrital de Paucarcolla

De la tabla 7 y figura 12; podemos deducir que, de la especifica de las 9
actividades programadas para el periodo 2018, arrojaron los siguientes resultados los
mismos que tenemos: 1. se le programo y ejecuto el 0.52% del monto total programado,
habiéndose cumplido con la ejecucion en un 100 %, lo que demuestra una eficiencia en
el cumplimiento de objetivos y metas. 2: se le programo el 2.60 % Yy ejecuto el 1.79 del
monto total programado, habiéndose cumplido con la ejecucion en un 68.56 %, lo que
demuestra una deficiencia en el cumplimiento de objetivos y metas. 3: se le programo el
3.16 % del monto total programado y este solo alcanzo una ejecucion de gasto de 2.96
%, habiéndose cumplido con la ejecucion en un 93.49 %, lo que demuestra una
deficiencia en el cumplimiento de objetivos y metas. 4: se le programo el 1.30 % del
monto total programado y este solo alcanzo una ejecucién de gasto de 1.25 %,
habiéndose cumplido con la ejecucion en un 95.75%, lo que demuestra una deficiencia
en el cumplimiento de objetivos y metas. 5: se le programo el 2.10 % y se ejecuté el

1.96 del monto total programado, habiéndose cumplido con la ejecucién en un 93.49 %,
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lo que demuestra una deficiente capacidad en el cumplimiento de objetivos y metas. 6:
se le programo el 0.62 % y se ejecutd el 0.60 % del monto total programado, habiéndose
cumplido con la ejecucion en un 96.96%, lo que demuestra una deficiente capacidad en
el cumplimiento de objetivos y metas. 7: se le programo y ejecuto el 0.72 % del monto
total programado, habiéndose cumplido con la ejecucion en un 100 %, lo que demuestra
eficiencia en el cumplimiento de objetivos y metas. 8: se le programo el 0.06 % del
monto total programado y tuvo una ejecucion de gasto de 0 %. 9: se le programo el 0.31
% y se ejecutd el 0.10 del monto total programado, habiéndose cumplido con la
ejecucion en un 33.86 %, lo que demuestra una deficiente capacidad en el cumplimiento
de objetivos y metas. 10: se le programo el 88.61 % y se ejecutd el 84.40 % del monto
total programado, habiéndose cumplido con la ejecucion en un 95.26 %, lo que
demuestra una deficiente capacidad en el cumplimiento de objetivos y metas. También
precisamos que dentro de esta actividad se tomaron un total de 14 acciones de

Inversion, de los cuales solo 04 cumplieron el 100 % de su ejecucién de gastos.

4.1.2. Objetivo especifico 2.

“Evaluar el nivel de cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de

eficacia.”

Un indicador de gestion muestra el grado de avance fisico de las acciones
realizadas por la entidad respecto de la mision institucional. Este indicador ha sido
tomado como medida de la gestion institucional; para su calificacién nos referiremos a

los rangos detallados en la Tabla 1.

Para poder determinar el Nivel de Eficacia de la Ejecucidn Presupuestaria, es necesario,

analizar los siguientes Tablas:

68

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Tabla 8: Cumplimiento de metas presupuestarias de ingresos de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla - periodo 2017

GRUPO GENERICO DE 2017 INDICADOR DE
INGRESOS PROGR?I;/IADO S/ % EJEg/U('L)ADO % EFICACIA (b/a)
a
Impuestos y
1 contribuciones 102,000.00 0.76 17,682.00 0.3 0.17
obligatorias
Impuesto a la propiedad 20,000.00 0.15 17,682.00 0.13 0.88
Otrosingresos impositivos 82,000.00 0.61 0.00 0.00 0.00

Venta de bienes y

3 .. .2 . 132.883.00 0.99 132,879.00 0.99 1.00
servicios administrativos '

Dere_cf_los y_tasas 38,708.00 o0.29 38,706.00 0.29 1.00

administrativas '

Venta de servicios 94,175.00 o.70 94,17300 0.70 1.00
4 Donacionesy 1768346.00 1318 168196800 1253 0.95

transferencias v

Donacionesy 1,768,346.00 1318 168198800 0.95

transferencias corrientes o

Donaciones de capital 0.00 o000 0.00 0.00
5 Otros ingresos 158,902.00 1.8 123,047.00 0.92 0.77

Rentas de la propiedad 117,422.00 oss8 117,419.00 0.8 1.00

I\/!ultas_ysanmones no 1480.00 oot 148000 001 1.00

tributarias ’

Ingresos diversos 40,000.00 o030 4,148.00 0.03 0.10
8 Endeudamiento 11,057,375.00 8240 11,057,375.00 82.40 1.00
9 Saldo de balance 199,594.00 149 195549.00 1.46 0.98

TOTALES 13,419,100.00 100.00 13,208,520.00 98.43 0.98

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas

En la Tabla 8, se muestra la Evaluacion Presupuestal y el Indicador de Eficacia
de las metas presupuestarias de ingresos del periodo 2017 de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla, en donde se puede apreciar que se tuvo una Programacién
de Ingresos de S/ 13°419,100.00, lograndose alcanzar una Ejecucion de Ingresos por
un monto de S/ 13°208,520.00, el cual su indicador de eficacia es 0.98, que indica
que hubo un menor grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional
Modificado - PIM, obteniendo una calificacion de “Muy bueno”. Dentro de este

indicador también contemplamaos las genéricas de ingresos:
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Impuestos y contribuciones obligatorias: Dentro de esta genérica de ingresos, de
acuerdo al PIM, tenemos una programacion de ingresos de S/ 102,000 y una
ejecucion presupuestal de ingresos de S/ 17,682; obteniendo un indicador de eficacia
de ingresos con respecto al PIM de 0.17, mostrando asi un valor menor a la unidad,
gue demuestra un menor grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que
significa que no se cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una

calificacion de “deficiente”.

Venta de bienes y servicios y derechos administrativos: Dentro de esta genérica
de ingresos, de acuerdo al PIM, tenemos una programacion de ingresos de S/
132,883 y una ejecucion presupuestal de ingresos de S/ 132,879; obteniendo un
indicador de eficacia de ingresos con respecto al PIM de 1.00 mostrando asi un valor
igual a la unidad, lo que significa que se cumplieron con las metas presupuestarias,

obteniendo una calificacién de “Muy bueno”.

Donaciones y transferencias: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al
PIM, tenemos una programacion de ingresos de S/ 2°472,264 y una ejecucion
presupuestal de ingresos de S/ 2°949,345; obteniendo un indicador de eficacia de
ingresos con respecto al PIM de 1.19, mostrando asi un valor mayor a la unidad, que
demuestra un mayor grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que significa
que si se cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una calificacion de “

Muy bueno”.

Otros ingresos: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al PIM de ingresos,
tenemos una programacion de S/ 1°768,346 y una ejecucién presupuestal de ingresos
de S/ 1°681988; obteniendo un indicador de eficacia de ingresos con respecto al PIM

de 0.95, mostrando asi un valor cerca a la unidad, que demuestra un mayor grado de
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ejecucion de ingresos respecto del PIM, lo que significa que se cumplieron con las

metas presupuestarias, obteniendo una calificacion de “Muy bueno”.

Otros Ingresos: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al PIM, tenemos
una programacion de ingresos de S/ 158,902 y una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/ 123,047; obteniendo un indicador de eficacia de ingresos con respecto
al PIM de 0.77, mostrando asi un valor menor a la unidad, que demuestra un menor
grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que significa que no se
cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una calificacion de

“deficiente”.

Endeudamiento: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al PIM, tenemos
una programacion y ejecucion de ingresos de S/ 11°057,375; obteniendo un indicador
de eficacia de ingresos con respecto al PIM de 1.00, mostrando asi un valor igual a la
unidad, lo que significa que se cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo

una calificacion de “Muy bueno”.

Saldo de balance: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al PIM, tenemos
una programacion de ingresos de S/ 199,594 y una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/ 195,549; obteniendo un indicador de eficacia de ingresos con respecto
al PIM de 0.98, mostrando asi un valor menor a la unidad, que demuestra un menor
grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que significa que no se
cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una calificaciéon de “muy

bueno”.
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Tabla 9: Cumplimiento de metas presupuestarias de ingresos de la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla - periodo 2018

GRUPO GENERICO DE 2018 INDICADOR DE
PROGRAMADO EJECUTADO EFICACIA (b/
INGRESOS ) % S (b) % (b/a)
Impuestos y
1 contribuciones 24,00000 0.7 19,564.00 0.14 0.82
obligatorias
Impuesto a la propiedad 20,000.00 0.15 19,564.00 0.14 0.98
_Otros_lr_\gresos 4,000.00 0.03 0.00 0.00 0.00
Impositivos
3 VenFa_de blengsy ] 103,678.00 0.75 105,800.00 0.77 1.02
servicios administrativos
Dere_cf_los y_tasas 48,363.00 0.35 32,263.00 0.23 0.67
administrativas
Venta de servicios 55,315.00 0.40 73,537.00 0.53 1.33
4 Donacmnes.y 2,103,655.00 15.27 2,134,229.00 15.49 1.01
transferencias
DonaCIones_y . 1,803,655.00 13.09 1,834,229.00 13.31 1.02
transferencias corrientes
Donaciones de capital 300,000.00 2.18 300,000.00 2.18 0.00
5 Otros ingresos 145,016.00 1.05 117,111.00 0.85 0.81
Rentas de la propiedad 110,288.00  0.80 112,384.00 0.82 1.02
Mu“asysanmones no 4,728.00 0.03 4,727.00 0.03 1.00
tributarias
Ingresos diversos 30,000.00 0.22 0.00 0.00 0.00
8 Endeudamiento 0.00 0.00 0.00 0.00
9 Saldo de balance 11,401,113.00 82.75 11,514,924.00 83.58 1.01
TOTALES 13,777,462.00 100.00 13,891,628.00 100.83 1.01

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas

En la Tabla 9, se muestra la Evaluacion Presupuestal y el Indicador de

Eficacia de las metas presupuestarias de ingresos del periodo 2018 de la

Municipalidad Distrital de Paucarcolla, en donde se puede apreciar que se tuvo una

Programacién de Ingresos de S/ 13°777,462.00, lograndose alcanzar una Ejecucion

de Ingresos por un monto de S/ 13°891,628.00, el cual su indicador de eficacia es

1.01, que indica que hubo un mayor grado de ejecucion de ingresos frente al

Presupuesto Institucional Modificado - PIM, obteniendo una calificacion de “Muy

bueno”. Dentro de este indicador también contemplamos las genéricas de ingresos:
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Impuestos y contribuciones obligatorias: Dentro de esta genérica de ingresos, de
acuerdo al PIM, tenemos una programacion de ingresos de S/ 24,000 y una ejecucion
presupuestal de ingresos de S/ 19,564; obteniendo un indicador de eficacia de
ingresos con respecto al PIM de 0.82, mostrando asi un valor menor a la unidad, que
demuestra un menor grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que significa
que no se cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una calificacion de

“deficiente”.

Venta de bienes y servicios y derechos administrativos: Dentro de esta genérica
de ingresos, de acuerdo al PIM, tenemos una programacion de ingresos de S/
103,678 y una ejecucién presupuestal de ingresos de S/ 105,800; obteniendo un
indicador de eficacia de ingresos con respecto al PIM de 1.1.02 mostrando asi un
valor mayor a la unidad, lo que significa que se cumplieron con las metas

presupuestarias, obteniendo una calificacion de “Muy bueno”.

Donaciones y transferencias: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al
PIM, tenemos una programacion de ingresos de S/ 2°103,655 y una ejecucion
presupuestal de ingresos de S/ 2°134,229; obteniendo un indicador de eficacia de
ingresos con respecto al PIM de 1.01, mostrando asi un valor mayor a la unidad, que
demuestra un mayor grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que significa
que si se cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una calificacion de “

Muy bueno”.

Otros ingresos: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al PIM de ingresos,
tenemos una programacion de S/ 1°768,346 y una ejecucién presupuestal de ingresos
de S/ 1°681988; obteniendo un indicador de eficacia de ingresos con respecto al PIM

de 0.95, mostrando asi un valor cerca a la unidad, que demuestra un mayor grado de
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ejecucion de ingresos respecto del PIM, lo que significa que se cumplieron con las

metas presupuestarias, obteniendo una calificacion de “Muy bueno™.

Otros Ingresos: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al PIM, tenemos
una programacion de ingresos de S/ 145,016 y una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/ 117,111; obteniendo un indicador de eficacia de ingresos con respecto
al PIM de 0.81, mostrando asi un valor menor a la unidad, que demuestra un menor
grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que significa que no se
cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una calificacion de

“deficiente”.

Saldo de balance: Dentro de esta genérica de ingresos, de acuerdo al PIM, tenemos
una programacion de ingresos de S/ 11°401,113 y una ejecucion presupuestal de
ingresos de S/ 11°514,924; obteniendo un indicador de eficacia de ingresos con
respecto al PIM de 1.01, mostrando asi un valor superior a la unidad, que demuestra
un mayor grado de ejecucion de ingresos respecto al PIM, lo que significa que no se
cumplieron con las metas presupuestarias, obteniendo una calificaciéon de “muy

bueno”.
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Tabla 10: Cumplimiento de metas presupuestarias de gastos de la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla, periodo 2017

2017
GRUPO GENERICA DE INDICADOR DE
GASTOS PROGRAMADO S/ % EJECUTADO S/ % EFICACIA (b/a)
(@) (b)
GASTOS CORRIENTES 1,606,974.00 8.83 1,438,687.00 7.91 0.90
9,1 Personal u obligaciones 141,91500 0.78 123,671.00 0.68 0.87
sociales
22 Pen'5|ones y otras prestaciones 76,525.00 0.42 7652500 0.42 100
sociales
2.3 Bienesy Servicios 1,357,534.00 7.46 1,208,491.00 6.64 0.89
2.5 Otros gastos 31,000.00 0.17 30,000.00 0.16 0.97
GASTOS DE CAPITAL 16,589,518.00 91.17 493,653.00 271 0.03
]ﬁdq“'?'c'on de activos no 16,589,518.00 91.17 493,653.00 2.71 0.03
Inancieros
SERVICO DE LA DEUDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 18,196,492.00 100.00 1,932,340.00 10.62 0.11

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas
En la Tabla 10, se muestra la Evaluacion Presupuestal y el Indicador de
Eficacia de las metas presupuestarias de gastos del periodo 2017 de la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla, el cual se puede apreciar que se tuvo una Programacion de
S/ 187196,492, lograndose alcanzar una Ejecucion de S/ 17932,340, el cual su
indicador de eficacia es 0.11, que indica que hubo un menor grado de ejecucion de
gastos frente al PIM, obteniendo una calificacion de “deficiente”. Lo que se

demuestran en las siguientes genéricas de gastos:

GASTOS CORRIENTES: Dentro de esta genérica de gastos, de acuerdo al PIM,
tenemos una programacion de S/ 1°606,974 y una ejecucion presupuestal de S/
1°606,974; obteniendo un indicador de eficacia de gastos con respecto al PIM de
0.90, mostrando asi un valor menor a la unidad, lo que se demuestra un menor grado
de ejecucion de gastos respecto al PIM, lo que significa que no se cumplieron con las

metas presupuestarias programadas, obteniendo una calificacion de “bueno”.

GASTOS DE CAPITAL.: Dentro de esta genérica de gastos, de acuerdo al PIM
tenemos una programacion de S/ 16°589,518 y una ejecucion presupuestal de S/
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493,653; obteniendo un indicador de eficacia de gastos con respecto al PIM de 0.03,

mostrando asi un valor menor a la unidad, lo que se demuestra un menor grado de

ejecucion de gastos respecto al PIM, lo que significa que no se cumplieron con las

metas presupuestarias programadas, obteniendo una calificacion de “deficiente”.

SERVICIO DE LA DEUDA: Respecto a esta genérica de gastos, para el periodo

2017, no se tuvo programado ningun monto, por lo tanto no existe ejecucion alguna.

Tabla 11: Cumplimiento de metas presupuestarias de gastos de la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla - periodo 2018

2018
GRUPO GENERICA DE INDICADOR DE
GASTOS PROGR;?I;/IADO S/ % EJECU(BADO S/ % EFICACIA (b/a)
a
GASTOS CORRIENTES 1,601,746.00 11.56 1,527,139.00 11.02 0.95
21 Personal u obligaciones 140,513.00 1.01 130,764.00 0.94 0.93
sociales
2 Pensionesy otras prestaciones 76,525.00 0.5 7652500 055 1.00
sociales
2.3 Bienesy Servicios 1,353,708.00 9.77 1,289,850.00 9.31 0.95
2.5 Otros gastos 31,000.00 0.22 30,000.00 0.22 0.97
GASTOS DE CAPITAL 12,252,241.00 88.44 926,477.00 6.69 0.08
26 ﬁdq“'.s'c'ondeac“"osno 12,252241.00 88.44 926,477.00 6.69 0.08
Inancieros
SERVICO DE LA DEUDA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTALES 13,853,987.00 100.00 2,453,616.00 17.71 0.18

FUENTE: Ministerio de Economia y Finanzas

En la Tabla 11, se muestra la Evaluacion Presupuestal y el Indicador de

Eficacia de las metas presupuestarias de gastos del periodo 2018 de la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla, el cual se puede apreciar que se tuvo una Programacion de

S/ 137853,987, lograndose alcanzar una Ejecucion de S/ 2°453,616 el cual su

indicador de eficacia es 0.18, lo que indica que hubo un menor grado de ejecucién de

gastos frente al PIM, obteniendo una calificacion de “deficiente”. Las mismas que se

demuestran en las siguientes genéricas de gastos:

Gastos corrientes: Dentro de esta genérica de gastos, de acuerdo al PIM, tenemos

una programacion de S/ 1°601,746 y una ejecucion presupuestal de S/ 1°527,139;

obteniendo un indicador de eficacia de gastos con respecto al PIM de 0.95,
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mostrando asi un valor menor a la unidad, lo que se demuestra un menor grado de
ejecucion de gastos respecto al PIM, en consecuencia significa que no se cumplieron
con las metas presupuestarias programadas, obteniendo una calificacion de “Muy

bueno”.

Gastos de capital: Dentro de esta genérica de gastos, de acuerdo al PIM tenemos
una programacion de S/ 12°252,241 y una ejecucion presupuestal de S/ 926,477,
obteniendo un indicador de eficacia de gastos con respecto al PIM de 0.08,
mostrando asi un valor menor a la unidad, lo que se demuestra un menor grado de
ejecucion de gastos respecto al PIM lo que significa que no se cumplieron con las

metas presupuestarias programadas, obteniendo una calificacion de “deficiente”.

Servicio de la deuda: Respecto a esta genérica de gastos, para el periodo 2018, no se

tuvo programado ningln monto, por lo tanto no existio ejecucion alguna.
4.1.3. Objetivo especifico 3.

“Proponer lineamientos para una adecuada ejecucion del presupuesto que

permitan alcanzar las metas y objetivos presupuestales”.

La Municipalidad Distrital de Paucarcolla, en los periodos 2017 y 2018,
presentan diferentes problemas y deficiencias en el proceso presupuestario y en el
uso de los recursos financieros publicos, es por ello que se encuentran deficiencias en
las etapas de programacién y formulacion del presupuesto de ingresos y gastos, los
cuales conllevan a una deficiente ejecucion de ingresos y gastos presupuestarios. Por
tal razén se plantean algunos lineamientos o propuestas que permitan mejorar los

procedimientos y mecanismos de gestion y presupuesto.
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1. Adecuada elaboracion y discusién del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo Institucional, desarrollando como ejes principales las necesidades

prioritarias de la comunidad universitaria.

El Plan Estratégico Institucional PEI, se debe de desarrollar utilizando acciones
estratégicas para el logro de objetivos planteados por la Municipalidad Distrital de
Paucarcolla, en un mediano plazo, desarrollando asi ejes sustanciales, al logro de
resultados a favor de la comunidad universitaria, proponiendo que dichos
objetivos sean palpables y ejecutables dentro del periodo determinado; es asi que
su relacion conjuntamente con el Plan Operativo Institucional favoreceran el buen
manejo y ejecucion de ingresos o gastos publicos de las universidades publicas,
dichos planes deberan de servir como guia para un correcto manejo del

presupuesto.

2. Adecuada revision en la Formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura
PIA, teniendo como componente principal los Tablas de priorizacién de los

proyectos de inversion.

En el Presupuesto Institucional de Apertura PIA debe de existir una correcta
estimacion de ingresos y ademas una correcta estimacion de gastos, es decir que
los ingresos que tenemos que considerar para la formulacion del PIA son aquellos
ingresos que ya se tiene la plena garantia y seguridad que se van a recaudar para
gue no existan futuros inconvenientes al momento de la recaudacion; respecto de
los gastos se tiene que realizar con una previa planificacion concordante con los
objetivos y metas establecidos en los diferentes planes y lineamientos que posee

las universidades publicas de la region de Puno, es asi que se tiene que determinar
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de forma segura y acertada aquellos gastos en los que se incurriran para que asi no

se tenga reducciones ni aplicaciones presupuestarias.

3. Capacitacion oportuna, personalizada y constante; al personal administrativo
involucrado en el proceso presupuestario, dicha capacitacion se tiene que

desarrollar los ejes tematicos de Eficiencia, Eficacia y Economia del presupuesto.

Para el manejo dindmico administrativo es necesario que el personal sea altamente
capacitado, es decir posea los conocimientos especializados sobre el manejo de
cada una de las fases del presupuesto, asi como una predictibilidad para el uso
eficiente y eficaz, viabilizando y agilizando el correcto uso del presupuesto, por
tal sentido es necesario que exista capacitaciones semestrales en materia del uso
del presupuesto, velando por el cumplimiento de las metas y objetivos de las
universidades publicas de la Region de Puno, asi como también para la correcta

formulacion del Presupuesto Institucional de Apertura PI1A.

4. Implementar nuevas estrategias y planes para incrementar la recaudacion de los

ingresos propios producidos por la Municipalidad Distrital de Paucarcolla.

Es necesario que las universidades publicas de la region de Puno, haga un
diagnostico estratégico para la obtencion de mayores ingresos financieros

producidos por la entidad.
4.1.4. CONTRASTACION Y VERIFICACION DE LAS HIPOTESIS
4.1.4.1. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 01:

La deficiente ejecucion presupuestaria de ingresos Yy gastos, incide
negativamente en el logro de las metas y objetivos presupuestales en la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla.
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Segun las tablas presentadas del 2 a la 7 como resultado de la investigacion se
puede demostrar lo siguiente: Sobre el Presupuesto de Ingresos para el periodo 2017 se
program6 un PIM de S/ 13°419,100 Soles, ejecutandose solo S/ 13°208,522 Soles, que
representa el 98.43 % del monto total programado; para el periodo 2018 se tuvo una
programacion del PIM de S/ 13°777,462 Soles, ejecutandose solo S/ 137891,628 Soles,
que representa el 100.83 % del monto total programado para dicho periodo. Sobre el
presupuesto de gastos para el periodo 2017 se program6 un PIM de S/ 18°196,492
Soles, lograndose solo una ejecucién de gasto de S/ 1°935,375 Soles, que representa el
10.64 % del monto total programado para este periodo; para el periodo 2018 se tuvo una
programacion del PIM de S/ 13"853,987 Soles, ejecutandose solo S/ 2°377,091 Soles,

que representa el 17.71 % del monto total programado para dicho periodo.

Por lo tanto, se demuestra que la ejecucion presupuestaria influye negativamente
en el cumplimiento de objetivos y metas presupuestales ya que en ninguno de estos
periodos se cumplié con una Optima ejecucion de ingresos y gastos presupuestales

segun lo programado; este resultado nos permite confirmar nuestra hip6tesis planteada.

En consecuencia la hipétesis planteada N° 1 se ACEPTA.

4.1.4.2. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA 02:

El nivel de cumplimento en términos de eficacia son menores a lo esperado e
inciden negativamente en el logro de los objetivos y metas presupuestales en la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla. Segun las tablas 7 a la 10, se demuestra el nivel
de cumplimiento de metas presupuestales en términos de eficacia de la Municipalidad

Distrital de Paucarcolla, periodos 2017 — 2018.

De lo anteriormente sefialado en relacién a la evaluacién del nivel de
cumplimiento de los ingresos ejecutados, tenemos: Segun la tabla 8, se muestra la
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Evaluacién Presupuestal segun Indicadores de Eficacia de las metas presupuestarias de
Ingresos de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2017, del cual el
Presupuesto programado segun el PIM fue de S/ 137419,100 Soles habiéndose
alcanzado una ejecucién presupuestal de S/ 13°208,520 Soles, cuyo indicador de
eficacia fue de 0.98, menor a la unidad, dicho indicador demuestra que hubo un menor
grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional Modificado. Segun la
tabla 9, se muestra la Evaluacién Presupuestal segin Indicadores de Eficacia de las
metas presupuestarias de Ingresos de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo
2018, del cual el Presupuesto programado segun el PIM fue de S/ 13°777,462 Soles
habiéndose alcanzado una ejecucion presupuestal de S/ 13°891,628 Soles, cuyo
indicador de eficacia fue de 1.01, mayor a la unidad, dicho indicador demuestra que
hubo un mayor grado de ejecucion de ingresos frente al Presupuesto Institucional

Modificado.

Respecto a la evaluacion del nivel de cumplimiento de los gastos ejecutados
tenemos: Segun la tabla 10, se muestra la Evaluacion Presupuestal segin Indicadores de
Eficacia de las metas presupuestarias de Gastos de la Municipalidad Distrital de
Paucarcolla, periodo 2017, del cual se puede aprecias que el Presupuesto de gastos
programado segun el PIM fue de S/ 187196,492 Soles cuya ejecucion presupuestal de
gastos fue de S/ 1°932,340 Soles, mostrando un indicador de eficacia fue de 0.11, menor
a la unidad, dicho indicador demuestra que hubo un menor grado de ejecucion de gastos
frente al Presupuesto Institucional Modificado. Segun la tabla 11, se muestra la
Evaluacion Presupuestal segun Indicadores de Eficacia de las metas presupuestarias de
Gastos de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla, periodo 2018, del cual se puede
apreciar que el Presupuesto de gastos programado segun el PIM fue de S/ 13°853,987

Soles cuya ejecucion presupuestal de gastos fue de S/ 2°453,616 Soles, mostrando un
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indicador de eficacia fue de 0.0.18, menor a la unidad, dicho indicador demuestra que
hubo un menor grado de ejecucion de gastos frente al Presupuesto Institucional
Modificado. De nuestros resultados anteriormente sefialados, se aprecia que el nivel de
cumplimiento de las metas presupuestarias en términos de eficacia son menores a lo
esperado e inciden negativamente en cumplimiento de objetivos y metas presupuestales;
lo que nos permite confirmar nuestra hipotesis planteada. Por lo tanto la hipotesis

planteada N° 02 se ACEPTA

4.2. DISCUSION

En el trabajo de investigacion se ejecutd conforme al objetivo general y los
objetivos especificos, expresamos los resultados a los que hemos arribado, con respecto
a evaluacion de la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de Paucarcolla y
su incidencia en el cumplimiento de metas y objetivos presupuestales durante los

periodos 2017 — 2018.

Una gestion bien planificada buscard el desempefio eficiente y eficaz de las
entidades publicas en la provision de bienes y servicios a la poblacion, para que de
manera efectiva contribuyan a mejorar el cumplimiento de metas y objetivos

presupuestarios.

En el desarrollo de los objetivos especificos 1y 2, se evidencia que la ejecucién
presupuestaria de ingresos y gastos permite el cumplimiento de las metas y objetivos de
la Institucion, tal como puede verse en la evaluacién presupuestaria que ademas
contiene los indicadores de eficacia, el Estado debe proveer de manera eficaz, oportuna,
eficiente y con criterios de equidad, los bienes y servicios publicos que requiere la

poblacién para su desarrollo.
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De los resultados obtenidos en el trabajo de investigacién, se pudo determinar
que la deficiente ejecucién presupuestaria de ingresos y gastos, incide en el logro de las
metas y objetivos presupuestales, resultado que coincide con (Limachi Mufioz, 2018) en
su investigacion sobre “Relacion entre el presupuesto institucional 2017 y el logro de
objetivos del Instituto Geofisico del Pert, donde concluye que: El Instituto Geofisico
del Per(, durante el periodo 2017, la ejecucion presupuestal de los recursos financieros
publicos demuestra una buena ejecucion de ingresos. Sin embargo, en cuanto a la
gjecucion de gastos en actividades y proyectos, ésta es visiblemente insuficiente.
Asimismo; (Arenas Puma, 2017), (Mamani Lopez, 2016), (Sanga Zanabria, 2016) y
otros cuyas investigaciones desarrollaron temas relacionados a la incidencia del logro de
las metas y objetivos presupuestales, Ilegan a la misma conclusion de nuestro trabajo de

investigacion,

Al respecto, (Arenas Puma, 2017), (Limachi Mufioz, 2018), en sus respectivas
investigaciones nos permite corroborar que El nivel de ejecucion presupuestal y
financiero de los proyectos de inversion es deficiente inciden negativamente en el logro

de las metas y objetivos presupuestales.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA: EIl Presupuesto de Ingresos durante el periodo 2017, para la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla tuvo una programacion del PIM de S/ 13°419,100 ejecutandose
solo S/ 137208,522, el mismo que representa el 98.43 % del monto total programado;
mientras tanto para el periodo 2018 en la Municipalidad Distrital de Paucarcolla se
programé un PIM de S/ 13°777,462 ejecutandose la suma de S/ 137891,628, el mismo
que representa el 100.83 % del monto total programado. Demostrandose asi que para
ambos periodos hubo una eficiente capacidad de generar ingresos que incidio

positivamente en el cumplimiento de los objetivos y metas presupuestales.

SEGUNDA: EI presupuesto de gastos para el afio fiscal 2017, para la Municipalidad
Distrital de Paucarcolla se programé un PIM de S/ 187196,492 lograndose solo una
gjecucion de gasto de S/ 1°935,375 que representa el 10.64 % del monto total
programado para este periodo; mientras tanto para el periodo 2018, para la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla se tuvo una programacion del PIM de S/
137853,987 ejecutandose solo S/ 2°377,091 que representa el 17.71 % del monto total
programado para dicho periodo. Demostrandose asi que en ambos periodos hubo una
deficiente capacidad de gasto que incidid negativamente en el cumplimiento de los

objetivos y metas presupuestales.

TERCERA: EIl Indicador de Eficacia de Ingresos con respecto al Presupuesto
Institucional Modificado durante el periodo 2017, para la Municipalidad Distrital de
Paucarcolla fue de 0.98, lo que indica un menor grado de ejecucion de ingresos frente al
PIM, y para el periodo 2018 el indicador de eficacia de fue de 1.01, lo que indica que

tuvo un mayor grado de ejecucion de ingresos respecto del PIM; en tal sentido se
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concluye que para el periodo 2017 no se alcanzaron con los objetivos y metas

presupuestales programados por parte de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla.

CUARTA: Respecto del Indicador de Eficacia de Gastos en relacion al Presupuesto
Institucional Modificado durante el periodo 2017, el indicador de eficacia para la
Municipalidad Distrital de Paucarcolla fue de 0.11, lo que indica un menor grado de
ejecucion de gastos frente al PIM; en el periodo 2018 el indicador de eficacia de Gastos
para la Municipalidad Distrital de Paucarcolla fue de 0.18, lo que indica que tuvo un
menor grado de ejecucion de Gastos respecto al PIM; del cual se muestra que para
ambos periodos no se alcanzaron con los objetivos y metas presupuestales programados

por parte de la Municipalidad Distrital de Paucarcolla.
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Es necesario realizar una adecuada planificacion sobre la fase de
programacion del presupuesto de ingresos y gastos, que permitan cumplir con los
objetivos y metas establecidos por la Municipalidad Distrital de Paucarcolla,
asegurando el uso 6ptimo y oportuno de las directivas y normas con respecto de los
recursos del estado, que hagan posible una mayor eficiencia, eficacia y economia de la
gestion.

SEGUNDA: Referente al Plan Operativo Institucional es necesario que deben de
provenir de un estudio de diagnostico situacional real, sobre el cual se formule el
presupuesto, conforme al Tabla de necesidades y prioridades, precisando tareas
conducentes al cumplimiento de objetivos y metas presupuestales.

TERCERA: Fomentar la comunicacion entre las distintas unidades operativas, de
modo que se lleve a cabo un proceso dindmico que evite el estancamiento y
acumulacién de los documentos en alguna de las etapas del proceso, permitiendo asi
que cada ingreso y gasto se ejecute en su momento, mostrando asi que ellos son los
responsables de la correcta y oportuna administracion del presupuesto.

CUARTA: Adecuada capacitacion y actualizacion del personal en los temas
relacionados con el presupuesto, asi como la elaboracion de manuales de normas y
procedimientos sobre la conduccién y manejo del presupuesto con una debida

orientacion  sobre su aplicacion por parte del personal responsable.
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