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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion existente entre la gestion
educativa y los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito
de Orurillo, 2020. La investigacion fue cuantitativa, con disefio no experimental
correlacional. El estudio se realiz6 con una poblacion de 209 docentes del nivel inicial,
primaria y secundaria. La muestra fue de 136 docentes a quienes se aplico la técnica de
encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario para ambas variables. El
instrumento fue validado por juicio de expertos y procesados para su confiabilidad
mediante el alfa de Cronbach. El resultando fue excelente confiabilidad para el
cuestionario de gestién educativa y confiabilidad perfecta para el cuestionario de
compromisos de gestion escolar. El disefio estadistico para la prueba de hipdtesis fue la
T Student previamente valorada por el coeficiente de correlacion de Pearson. Los
resultados fueron analizados a nivel descriptivo e inferencial para establecer la relacion
entre gestion educativa y los compromisos de gestion escolar. Asi, dichos resultados
evidencian la existencia de una relacion directa entre gestion educativa y compromisos
de gestion escolar, de acuerdo al valor del coeficiente de correlacion r = 0,89 y la prueba
de hipdtesis: Tc = 22,63 > Tt= 1,96. Concluimos que, debido a que las instituciones
educativas desarrollan buenos niveles de gestion educativa, esto se refleja en el

cumplimiento de los compromisos de gestién escolar.

Palabras clave: compromisos de gestion escolar, gestion administrativa, gestion
comunitaria, gestion educativa, gestion institucional y gestion pedagogica.

X

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesi
I



» UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between educational
management and school management commitments in the educational institutions of the
district of Orurillo, 2020. The research was quantitative, with a non-experimental
correlational design. The study was carried out with a population of 209 teachers of the
initial, primary and secondary levels. The sample consisted of 136 teachers to whom we
applied a survey technique and the used instrument was the questionnaire for both
variables. The instrument was validated by expert judgment and processed for their
reliability using Cronbach's alpha. The result was excellent reliability for the educational
management questionnaire and perfect reliability for the school management
commitments questionnaire. The statistical design for the hypothesis test was the
Student's T previously assessed by Pearson's correlation coefficient. The results were
analyzed at the descriptive and inferential level, in order to establish the relationship
between educational management and school management commitments. Thus, these
results show the existence of a direct relationship between educational management and
school management commitments, according to the value of the correlation coefficient
r=0.89 and the hypothesis test: Tc=22.63>Tt = 1.96. We concluded that, because
educational institutions develop good levels of educational management, which reflect

the fulfillment of school management commitments.

Keywords: school management commitments, administrative management, community
management, educational management, institutional management and pedagogical

management.
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INTRODUCCION

El cambio permanente en diferentes esferas del conocimiento del saber humano demanda
que los lideres pedagdgicos se adapten a estos cambios, razén por lo que nuestro trabajo
de investigacion ha auscultado dicha problematica con la intension de demostrar la
importancia que hay sobre los compromisos de gestion escolar y gestion educativa. La
investigacion fue realizada con el objetivo de establecer la relacion existente entre gestion
educativa y los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito
de Orurillo; enmarcados en el enfoque cuantitativo de tipo descriptivo, disefio descriptivo
correlacional, método deductivo, conforme al actual propuesta del Ministerio de
Educacion que ha implementado en cumplimiento de la politica educativa nacional. El
presente trabajo de investigacion se ha llevado a cabo en el area de gestion y gerencia
administrativa, dentro de la linea de investigacion: liderazgo, coordinacién y toma de

decisiones.

Desde 2017, el Ministerio de Educacion ha implementado los “cinco Compromisos de
Gestion Escolar”, que tiene como objetivo orientar las acciones de las instituciones
educativas y brindar informacion basica para el sector educativo para que los estudiantes
reflexionen, tomen decisiones y avancen continuamente en el aprendizaje. Al mismo
tiempo, en el Per0, la gestion educativa se entiende como una funcidén encaminada a crear
y mantener la estructura administrativa, institucional, pedagogica y comunitaria del
centro educativo, para que los estudiantes puedan desarrollarse como personas plenas,
responsables y eficaces. Luego, el propdsito de esta investigacion es describir la gestion
educativa relacionada con los compromisos de gestion escolar en las instituciones
educativas del distrito de Orurillo, de manera que los resultados de esta investigacion
puedan ser Utiles para la toma de decisiones para un mejor desarrollo de gestion educativa

en las instituciones educativas de la jurisdiccion en estudio.

Para la realizacién de esta investigacion se han revisado diferentes fuentes bibliograficas
y se han extraido las citas oportunas para desarrollar el marco tedrico de cada variable de
investigacion, por lo que este trabajo de investigacion se compone de cuatro capitulos:
Capitulo 1, se desarrolla la revision de la literatura, teniendo en cuenta los antecedentes
de estudio referentes al tema de investigacion, asimismo, se asume la posicion de las dos
variables asociados de la investigacién. En el capitulo I, se refiere al planteamiento del

problema de investigacion, que describe los temas de gestion y su relacion con los

1
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compromisos de gestion escolar. En seguida, se enuncia el problema, la justificacion, los
objetivos y las hipétesis del presente trabajo de investigacion. En el capitulo I, se
desarrolla los materiales y métodos de la investigacion donde se detalla el tipo de
investigacion, siendo determinado por el caracter descriptivo de disefio correlacional. De
igual manera, se identificd la poblacion y muestra de estudio, definiéndose las técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, tratamiento de datos y plan de analisis e
interpretacion de resultados, asi como la prueba estadistica de la correlacion de Pearson.
Finalmente, en el capitulo IV, se da a conocer los resultados y discusion de la
investigacion. En esta seccion se muestra el hallazgo a través de la prueba de hipétesis, a
fin de determinar la correlacidn entre gestion educativa y compromisos de gestion escolar
en las instituciones educativas del distrito de Orurillo. Por consiguiente, se explica los
resultados obtenidos contrastando con la hipotesis. Por dltimo, se presenta las
conclusiones de la investigacién y las oportunas recomendaciones, unido a ello la

bibliografia y los anexos.

2
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA

1.1.  Marco tedrico
1.1.1. Gestién Educativa

La gestion educativa busca aplicar los principios generales de la gestion a un campo
especifico de la educacion. Se menciona que no es una disciplina teorica, por el
contrario, es una disciplina aplicada a la préactica diaria. En la actualidad, esta
practica esta profundamente influenciado por el discurso de la politica educativa.
Por lo tanto, la gestion educativa es una disciplina en la cual interactdan los planos
de la teoria, de la politica y de la practica (UNESCO, 2011).

Para Arana (1998), la gestion de la educacion es un "sistema estructurado de
actividades canalizadas e intencionadas. La gestion educativa se relaciona con la
conduccion de los actos desarrollados por una institucion educativa con el propésito

de alcanzar las finalidades previstas en el Proyecto Educativo Institucional” (p. 74).

Luque (1996) describio la gestion educativa como un conjunto de conocimientos,
técnicas y habilidades. Estos conocimientos, tecnologia y habilidades son
proporcionados por personal con funciones de gestién. Estas personas estan
relacionadas con la gestion o intereses de actividades humanas, econdémicas y
materiales que garantizan el desarrollo técnico pedagogico y la administracion. El
autor enfatiza que la gestion educativa es una funcion social que aglutina las
habilidades, conocimientos y técnicas del personal que gestiona y/o orienta a las

instituciones educativas para asegurar el desarrollo de la educacion.

3
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En cuanto Sosa (2017), menciond que la gestion educativa es un proceso orientado
al fortalecimiento de las instituciones educativas, con el objetivo de enriquecer los
procesos pedagodgicos, institucionales, comunitarios y administrativos para
mantener la autonomia institucional, asi como dar respuesta a los procesos locales,

regionales y niveles globales.

Por tanto, la gestion educativa implica el desarrollo de conocimientos teoéricos y
practicos en relacion con la organizacion del establecimiento escolar, con los
aspectos administrativos, con los actores que forman parte de la institucion y el
curriculo escolar. La gestion educativa son todas las actividades que debemos

realizar para completar el proceso educativo y finalizar en el aula.
1.1.2. Dimensiones de la Gestion Educativa

Segun el manual de gestion para directores de instituciones educativas UNESCO

(2011) la gestion educativa tiene cuatro dimensiones:
1.1.2.1. Dimension Institucional

La UNESCO (2011) sostiene que “esta dimension ayudara a identificar las
formas como se organizan los miembros de la comunidad educativa para el

buen funcionamiento de la institucion” (p. 35).

Para Huatta (2019) la dimension institucional es responsabilidad del director,
pues, su realizacion permite el logro de objetivos y metas institucionales al
término de un periodo educativo y, para efectuar una gestion institucional

exitosa, se debe contar con la habilidad de coordinacién.

Esta dimension proporciona el contexto para la sistematica y analisis de las
acciones involucradas en la explicacion de la estructura del modo de
funcionamiento en cada institucion educativa. Estos aspectos incluyen no
solo los aspectos que pertenecen a la estructura formal (organigrama,
asignacion de tareas y division del trabajo, uso del tiempo y espacio), sino
también los aspectos que constituyen la estructura informal (enlaces,
informacion de contacto y estilo practico).

En la dimensidn institucional, es necesario promover y valorar el desarrollo

de habilidades y destrezas individuales y grupales, para que las instituciones

4
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educativas tengan un desarrollo y progreso independiente, competente y
flexible, para que puedan adaptarse y transformarse con anticipacion a los
requerimientos y cambios del entorno social. Por ello, es necesario aclarar las
politicas institucionales derivadas de los principios y visiones de las
instituciones educativas rectoras, y se convertiran en el método de gestion;
porgue la gestién educativa incluye la planificacion, organizacion, direccion
y control de la educacion, por lo que generalmente se enfatiza los cuatro

procesos de la gestion.

1.1.2.1.1. El Proyecto Educativo Institucional: como proceso Yy

herramienta de gestion

La introduccion de PEI en el sistema educativo peruano responde a este nuevo
concepto de escuela. Si bien el PEI se enfatiz6 inicialmente como una
herramienta de gestion para orientar el trabajo de los directores, también se
ha enfatizado continuamente la importancia de participar en la preparacion
del PEI por parte de los diferentes participantes educativos en cada escuela.
Para este departamento, el PEI es el resultado de un proceso participativo que
integra las visiones de los diferentes participantes, por lo que se requiere que
la escuela implemente el plan de trabajo desarrollado por todos los
participantes y determine la vision y mision, metas, actividades y recursos.
De igual manera, el Comité de Educacién Institucional (CONEI) decidid
participar en el desarrollo y evaluacion del PEI. La pregunta es ¢hasta qué

punto la escuela ve la PEI como una herramienta de proceso y gestion?

Al mismo tiempo, para que el plan de estudios de PEI se convierta en la
herramienta de planificacion estratégica a mediano plazo de la escuela, debe
comenzar desde la linea de base del proceso. Por tanto, una de las etapas
principales del proceso de PEI es realizar un diagnostico para identificar
problemas escolares (docente, sistema y ambiente laboral) y externos; y a
partir del cual se puedan concretar estrategias para superar las fortalezas y

potencialidades de las limitaciones identificadas.

5
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1.1.2.2. Dimension Pedagdgica

Segun la UNESCO (2011) en su manual de gestion para directores de
instituciones educativas menciona que “esta dimension se refiere al proceso
fundamental del quehacer de la institucion educativa y los miembros que

conforman: la ensefianza-aprendizaje” (p. 36).

Para Huatta (2019), la dimension pedagogica es la realizacion del proceso
ensefianza y aprendizaje. Debe responder a los lineamientos pedagogicos
institucionales previstos en el PEl y las recomendaciones curriculares
previstas en el PCIl. Al mismo tiempo, debe ser resultado de la
contextualizado del Curriculo Nacional de Educacion Basica (CNEB). La
definicion incluye métodos de proceso de ensefianza, diversificacion
curricular, programacion estandarizada en el PCI, metodologia y estrategias
de ensefianza, evaluacion del aprendizaje, uso de materiales y recursos

didacticos.

Abarca también el trabajo de los docentes, la practica docente, el plan director
y uso de cursos, la gestion de los métodos y estrategias de ensefianza, el estilo
de ensefianza, la relacion con los alumnos, la formacion y actualizacion del

profesorado para fortalecer sus habilidades, etc.
1.1.2.2.1. Diversificacion y programacion curricular

La diversificacion curricular es un gran desafio para las instituciones
educativas porque involucra a diferentes participantes, incluidos docentes y
administradores, para implementar las recomendaciones curriculares
oficiales, teniendo en cuenta los objetivos de la institucion, a fin de lograr una
experiencia docente diversa y oportuna sobre los requisitos educativos. La
diversificacion curricular es un proceso en el que el disefio curricular basico
del MINEDU se ajusta de acuerdo con las necesidades educativas de los

estudiantes y el entorno real de la institucién educativa.

Por lo tanto, la dimensién pedagdgica busca aplicar los principios generales
de la mision educativa en un campo especifico, como es el aula y otros
espacios de la educacién formal debidamente intencionada. Ademas, la
dimension pedagogica estd determinada por el desarrollo de teorias de la

6
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educacion y de la gestion; no se trata s6lo de una disciplina tedrica, su
contenido fundamentalmente esta sostenido por la cotidianidad de su practica.
De este modo, es una disciplina aplicada en un campo de accion en la cual
interacttan los planos de la teoria, los de la politica y los de la practica

educativa formulados en PCI.
1.1.2.3. Dimensién Administrativa

La UNESCO (2011) sefiala que en dicha “dimension se incluyen acciones y
estrategias de conduccion de los recursos humanos, materiales, econémicos,
procesos técnicos, de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la
informacion a todos los miembros de la institucion educativa; como también,
el cumplimiento de la normatividad y la supervision de las funciones con el
Unico propdsito de favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje... (p.
36).

Para Huatta (2019), la presente dimension hace referencia al manejo de
recursos humanos, financieros y materiales, en términos de racionalidad y
motivacidn, por lo que, se debe contribuir al logro de objetivos y metas de la
institucion, en otras palabras, la gestion administrativa debe complementar

necesariamente a la gestion pedagogica.

Algunas acciones objetivas seran la gestion de personal, el nombramiento de
funciones y la evaluacién del desempefio desde una perspectiva laboral; el
mantenimiento y proteccion de bienes muebles e inmuebles; la informacion
y documentos de la organizacion; la formulacion de presupuestos y toda la

gestion contable y financiera.
1.1.2.3.1. Procesos de gestion en el campo de la administracion educativa

En la gestion educativa, se muestra una variedad de procesos
interdisciplinarios y complejos para alcanzar los fines institucionales, para
ello, la institucién debe definir aquellos procesos que respondan a las
necesidades y al ambito al que corresponde. En ese sentido, la gestion de las
instituciones educativas planifica, organiza, dirige, controla y supervisa la

gestion escolar y mejora el uso de los materiales, finanzas, tecnologia y
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recursos humanos disponibles. Los procesos de administracién educativa

recobran vital importancia en el quehacer educativo.

No obstante, es preciso sefialar los procesos de gestidn, pues sin ellos todo

esfuerzo sera erratico e inutil, los cuales son los siguientes:

a) Planificacion: Se especifica acciones como disefio, diagnostico,
metas, metas, estrategias, presupuestos, planes, procedimientos y

proyectos.

b) Organizacion: Desarrollamos funciones, estructuras, cargos,

métodos, procedimientos, sistemas.

c) Direccion: Toma de decisiones, delegacién de funciones,
descentralizacion y descentralizacion. Coordinacion: a través de la

coordinacion se refleja en: comités, comités y equipos de trabajo.

d) Control: Acciones de seguimiento, evaluacién, verificacion,

posicionamiento y retroalimentacion.
1.1.2.4. Dimension Comunitaria

De acuerdo al manual de gestion para directores de instituciones educativas,
UNESCO (2011) sostiene que “la dimensién comunitaria hace referencia al
modo en el que la institucion se relaciona con la comunidad de la cual es
parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones, necesidades y

demandas. Asimismo, cdmo se integra y participa de la cultura comunitaria”
(p. 37).

Para Huatta (2019), la dimensién comunitaria tiene relacion con la institucién
educativa y la comunidad, siendo parte integrador conforme a la
identificacion e interpretacion apropiada de sus demandas, problemas y de

mas necesidades.

Basado en ello, la dimensidén comunitaria es importante en el desarrollo de la
educacién, pues, a mayor interrelacion con la comunidad mayor seran los
efectos del proceso de enseflanza-aprendizaje. De esta manera, es

indispensable determinar, entre estudiantes y padres de familia, los momentos
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de comportamiento para el fortalecimiento de lazos afectuosos. Ademas, se
debe reforzar los conocimientos de los estudiantes mediante visitas, para el
logro de un aprendizaje importante, ya que, la comunidad educativa
dltimamente esta siendo revalorada fundamentalmente para la educacion de
los estudiantes, iniciando relaciones académicas mediante la participacion de

los padres de familia en distintos temas de educacién.
1.1.2.4.1. Alianza efectiva familia — escuela

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) mencioné el
vinculo amistoso, positivo y respetuoso entre las familias y las instituciones
educativas en el manual "Construyendo una alianza escolar familiar eficaz".
Este vinculo fortalece el aprendizaje y conecta los esfuerzos de los escolares
y los padres. superar las dificultades. El vinculo entre la familia y la
institucion educativa requiere un vinculo de amistad, positividad y respeto
mutuo. Este vinculo fortalece el aprendizaje de los estudiantes, conecta los
esfuerzos mutuos, impulsa a los escolares hacia adelante y valora los
esfuerzos de todas las partes para promover el progreso. La relacion entre el
padre y la escuela permite el desarrollo de altas expectativas de valores

personales, autoestima y conocimiento.

La escuela necesita un padre, alumno y alumno unido, capaz de mejorar su
institucion, para ello es necesario llegar a un consenso, y el trabajo
relacionado debe realizarse a través de la planificacion de metas y estrategias,
para que el director y Los docentes pueden integrarse a la comunidad y la
comunidad se integra en las instituciones educativas, esto lograra una base
solida de costumbres y disciplina. Cuando la escuela logre integrarse a la
comunidad, los padres se sentiran seguros sobre el nivel de educacion que

reciben sus hijos, porque ellos también seran parte del proceso de ensefianza.
1.1.2.4.2. Participacion de los padres de familia

Balarin y Cueto (2008) sefialaron que la participacion de los padres en las
instituciones educativas ocupa un lugar central e importante, enfocandose en
los aspectos relacionados con el aprendizaje, el desempefio académico, la

nutricion, la salud y el desarrollo emocional de los propios estudiantes,
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partiendo de padres e instituciones educativas. De igual forma, el padre debe
sequir fortaleciendo la amabilidad entre compafieros y eliminar la

desigualdad social entre grupos o parejas de trabajo.

Este tipo de participacion de los padres en las instituciones educativas puede
mejorar la comunicacion entre maestros y padres. Al mismo tiempo, también
se han comprobado los cambios en las actitudes de los estudiantes al
mantenerse en contacto con el mundo. Por lo tanto, es necesario iniciar la
participacion de los padres y la comunidad en las celebraciones de las
instituciones educativas, y viceversa, consoliddndonos como un solo grupo
integrado, compartiendo obligaciones y expectativas por los logros y el
progreso de los nifios.

1.1.2.4.3. Alianzas estratégicas

Neirotti y Poggi (2004) plantean que la alianza es para hacer frente a
diferentes problemas y promocionarse mutuamente sobre esta base. Ante
esto, una alianza estratégica es una combinacion de diferentes actores de la
comunidad, su objetivo es lograr un objetivo comun y utilizar los recursos
humanos, financieros, econémicos y materiales para apoyar favorablemente
el desarrollo de la problemética institucional. De igual forma, cuando la
alianza es concentrada, el establecimiento de reglas mutuamente acordadas

es relevante y se estipula claramente que cada entidad debe acatarla.

Se establecen alianzas estratégicas para fortalecerse entre si, por lo que las
instituciones educativas buscan el apoyo de la comunidad para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes, promover la participacion continua en las
actividades propuestas y deben cumplir con los acuerdos alcanzados por
ambas partes. Cabe destacar que la interaccion con otros grupos de la
comunidad abre un espacio de inclusion, que les permite interactuar y
compartir ricas experiencias que abarcaran el campo de la educacién y se

vincularan a proyectos que beneficien a toda la comunidad educativa.
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1.1.3. Compromisos de Gestidon Escolar
1.1.3.1. Definicion

Los compromisos de gestion escolar son practicas de gestion consideradas
fundamentales para asegurar que los estudiantes aprendan. Se expresan en
indicadores que son de facil verificacion y sobre los cuales la institucion
educativa tiene la capacidad de intervenir para la toma de decisiones
orientadas a la mejora de los aprendizajes. Para MINEDU (2017), los
Compromisos de Gestion Escolar “son los que consolidan practicas
esenciales en una escuela con el objetivo de guiar sus acciones hacia el

aseguramiento de condiciones basicas para generar aprendizajes” (p. 18).

Segun R. M. N° 189-MINEDU (2021), se menciona que el compromiso de la
gestidn escolar son estandares que permiten transformar y operacionalizar de
manera sostenible la definicion, dimensiones y propdsito de la gestion escolar
en indicadores y practicas especificas. De esta forma, los compromisos de
gestidn escolar promueven y reflejan la adecuada gestion de las instituciones
educativas porque indican los resultados prioritarios que se buscan alcanzar

y las condiciones basicas para alcanzarlos.

Asimismo, los compromisos de gestion son practicas que los lideres
pedagogicos deben trabajar en las instituciones educativas para generar
condiciones y lograr mejores aprendizajes. Se deben desarrollar al interior de
las instituciones educativas y apuntan a un progreso anual de los resultados
de aprendizaje; con estudiantes que concluyan de manera oportuna y
permanezcan en el sistema educativo. Para ello, es importante el
cumplimiento de la calendarizacion, el acompafiamiento a la practica
pedagdgica, la gestion de la convivencia y una planificacién anual (PAT) y
estratégica (PEI). (MINEDU, 2015).

Ante esto, los compromisos de gestion escolar, van a buscar el logro del
aprendizaje de los estudiantes porque la educacion ha sufrido un dafio
tremendo en los Ultimos afios, sin embargo, el director en su gestion educativa
pone en practica los compromisos de gestion escolar en aras de mejorar la

educacion en el pais. Por ello, se busca que cada institucién educativa
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proponga estrategias que conduzcan al cumplimiento de sus compromisos,
pues estan orientadas a la préctica de docentes, directores y estudiantes, por
lo que es necesario cumplir los compromisos de manera integral,

considerando que cada uno de ellos esta interrelacionado.

1.1.3.2. Cbmo se relacionan los compromisos de gestion escolar entre

e

Sl

De acuerdo con el MINEDU (2017), los compromisos de gestion escolar no
deben ser mantenidos en aislamiento, pero deben mantenerse juntos, porque
la realizacién de cada uno contribuye a compromiso o contribuye a la
realizacion de otros compromisos. Cabe sefialar que las dos primeras son los
resultados, y los ultimos son procesos. Esto significa que, si los maestros
cumplan con el trabajo pedagodgico y proporcionan a los estudiantes tiempo
efectivo de aprendizaje, los maestros bien entrenados con acompafiamiento
permanente, de manera pueda crear un ambiente de convivencia escolar
amigable, los estudiantes no saldran de la escuela, por lo que su aprendizaje

tendr& mejores resultados.

El Minedu, todo el sistema educativo, formula compromisos de gestion
escolar todos los afios. Cabe mencionar que solo hay 5 compromisos en 2017.
Estos compromisos estan estipulados en la resolucion del MINEDU N° 712-
2018, que son orientaciones que se debe aplicar en el afio 2019. Cabe precisar
que, en el mencionado documento emitido al final del afio anterior, se han
formulado lineamientos para lograr resultados en el cumplimiento de los
compromisos asumidos por los docentes, ya que son los responsables de
cumplir con los compromisos de gestion escolar en beneficio de las

instituciones educativas.

1.1.3.3. Quiénes deben participar en la reflexion acerca del logro de

los Compromisos de Gestion Escolar

Segin MINEDU (2017), la implementacion del "Compromiso de Gestion
Escolar" debe ser guiada por el director y su equipo de gestion. Ademas, el

equipo docente también debe estar integrado, teniendo en cuenta sus recursos
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y tiempo, estudiantes, padres, administradores y otros en el sector de la

educacién. Los miembros también deben participar.

Se estipula claramente que, para cumplir con el compromiso de gestion
escolar, todos los integrantes de la institucion educativa deben participar y
comprometerse con su trabajo a través del plan de trabajo anual (PAT). Para
demostrar plenamente los compromisos, los estudiantes y los padres deben
comprender los compromisos de gestién escolar que se implementaran
durante el afio escolar y pueden desarrollar conjuntamente estrategias y
compromisos que ayuden a lograr estos compromisos. Estas actividades se
pueden realizar al inicio del afio escolar, dia de logro y final del afio escolar,
lo que nos permite obtener resultados relevantes en el aprendizaje de los

estudiantes.
1.1.4. Dimensiones de los Compromisos de Gestion Escolar

Segln la R.M. N° 712-MINEDU (2018) establece 5 Compromisos de Gestion

Escolar, entre ellas tenemos:
1.1.5.1. Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes

Para el MINEDU (2017) en su Manual de Compromiso de Gestion Escolar,
se refiere al compromiso de mejorar el aprendizaje de los estudiantes, por lo
que debe orientar al sector educativo en el logro de sus metas. Este
compromiso se ve como resultado, porque a mayor nivel, mayor la superacion
de los alumnos, cuanto mayor sea el alcance de cada uno de ellos. Primero,
es necesario hacer un diagnostico breve a través de la evaluacion ECE del
censo, las evaluaciones estandarizadas locales y el desarrollo de cada
estudiante en cada area del plan de estudios. Después de revisar cada
evaluacion y comprender las areas en las que los estudiantes deben trabajar
mas, las preguntas desarrolladas reflejan la base Como resultado, sobre esta
base, desarrollar metas, objetivos y actividades que tengan un impacto en la
mejora del aprendizaje. Después de eso, se debe realizar un seguimiento del
progreso realizado en las etapas intermedia y final del afio escolar. Por otro
lado, para mayor orientacion, se recomienda utilizar como guia la experiencia

exitosa que hemos logrado en base a nuestras metas establecidas. Ya sea un
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docente, director u otra institucion, cabe sefialar que estas experiencias se

reflejan en la investigacion. O ensefiando documentos de divulgacion.

De igual forma, el MINEDU (2015) en el Manual de Compromisos de
Gestion Escolar muestra que el primer compromiso se evidencia de acuerdo
a la articulacion, implementacion y monitoreo que se realicen de los demas
compromisos, comprendiendo que se encuentran enfocados en el marco de

enfoque por competencias.
1.1.5.2.  Accesoy permanencia de las y los estudiantes

Segin MINEDU (2017), en su Manual de Compromiso de Gestion Escolar,
explica que el segundo compromiso sirve como eje basico para que las
instituciones educativas tomen acciones para prevenir la desercion, para
asegurar que todo alumno ingrese a la escuela a principios de afio y continue,
su afo escolar hasta el final del periodo. Este compromiso es un resultado
notorio y se basa en que la mision del sistema educativo es lograr la
permanencia de los estudiantes y garantizar la finalizacion de grado, ciclo o
nivel educativo en un tiempo determinado, lo que demuestra que la educacion

es de calidad oportuna.

De igual forma, MINEDU (2017) agreg6 que la tasa de retencion anual de
estudiantes es similar a la cantidad de estudiantes que completan el afio
escolar. Este porcentaje se estima a partir de los datos obtenidos del nimero
de alumnos matriculados y del nimero de alumnos que finalizaron, de forma
que se pueda dar a conocer el nimero de alumnos que finalizaron su grado de

estudios.

Para lograr la retencién anual de los estudiantes es importante diagnosticar
los resultados, por ello, luego de una evaluacion exhaustiva de los datos, se
obtendran los datos del SIAGIE, los estudiantes matriculados y el porcentaje
final de estudiantes que obtendran en la I.E. debe proponer un compromiso
para ayudar a reflexionar sobre el trabajo, establecer metas, objetivos y
preguntas de actividad que ayuden a mejorar los resultados de retencion

anual.
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Por otro lado, MINEDU (2017) mencion0 que entre los estudiantes que
permanecen en la escuela cada afio, también se debe considerar el abandono
o traslado del estudiante, por lo que menciono el retiro se da por traslado o
enfermedad. A esto se hace conocer a medida que avanza el curso escolar y
al final de cada bimestre o trimestre, por lo que es importante no confundir el
abandono con el traslado, porque el abandono se refiere a retirarse de los
estudios y no seguir estudiando en ningln centro educativo, y el traslado

implica otro cambio institucional.

Al final del diagndstico y reflexion de los resultados, el avance se mide por
los indicadores propuestos por la promesa, los dos primeros brindan
informacion importante sobre posibles casos de desercion y el ultimo es
reservado por la escuela. Para ello, puedes aprovechar las especificaciones y
orientaciones de desarrollo del afio académico y plan de educacion bésica
SIAGIE; ademas de la tasa de asistencia total de estudiantes determinada en
el mismo, para que, al brindar toda la informacion, puedas obtener resultados
favorables.

Es importante recordar que para obtener resultados que garanticen el final del
afio escolar para todos los estudiantes de la IE, se deben tomar acciones
estratégicas urgentes para promover la plena realizacién de la retencién de
estudiantes, eliminando asi las instituciones de riesgo que amenazan a todo
tipo. De hecho, todo el equipo directivo y los profesores deben trabajar en

paralelo en las estrategias de aprendizaje y retencion de estudiantes.
1.1.5.3. Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas

De acuerdo con el MINEDU (2017) en su Manual de Compromiso de Gestion
Escolar, establecid que el tercer compromiso es de proceso, porque es la base
para lograr la promesa de resultados. También moviliza a toda la comunidad
educativa para evaluar y realizar el desempefio de sus funciones, integrando
los dos aspectos basicos de la gestién de la jornada escolar y la gestion de la
jornada laboral. La ejecucion de ambos acreditara la finalizacion de la jornada

de estudio.
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El compromiso incluye la formulacién, difusion y realizaciéon de horarios,
como la asistencia y puntualidad de alumnos, docentes, mentores y gestores
al IE., y finalmente, evitara incidencias que perjudiquen las actividades

planificadas.

1.1.5.4. Acompafiamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de
las practicas pedagdgicas orientadas al logro de aprendizajes previstos
en el CNEB

Segun MINEDU (2017) en su Manual de Compromiso de Gestion Escolar,
sefiala que el cuarto compromiso tiene como objetivo incrementar la practica
pedagdgica de los docentes porque tiene un impacto significativo en el
aprendizaje de los estudiantes, por lo que ha formulado dos acciones bésicas,
como el acompariamiento pedagdgico y las reuniones de interaprendizaje. La
experiencia ha confirmado de manera decisiva que estas acciones han tenido
un impacto positivo en la labor docente. Para ello, buscar la practica docente
y los encuentros entre docentes, generar espacios de reflexion, intercambio
de ideas, experiencias, métodos y estrategias, para que todo docente se
convierta en Capacidad para afrontar los nuevos retos que brinda la

educacion.

El cuarto compromiso incluye la planificacion y el desempefio del plan de
estudios, el seguimiento y el desempefio de los estudiantes en el aprendizaje
y la formacidn, el trabajo colaborativo entre profesores, la planificacion de
estrategias personalizadas para los estudiantes con necesidades educativas
especiales y el desarrollo de proyectos innovadores en diversas areas del plan

de estudios.

Para iniciar el cumplimiento del compromiso, el diagnostico debe basarse en
los datos de la institucion educativa, referidos a la escala de magisterial del
docente, el nimero de encuentros de aprendizaje mutuo y el nimero de visitas
que realizaron para la educacion. El gerente supervisa su practica docente.
Luego de analizar los datos, se plantearon algunas preguntas, enfocandose en
la reflexion sobre el desarrollo de metas, objetivos y actividades, que pueden
relacionarse con compromisos prescritos. Por ultimo, el director debe llevar

a cabo una supervision especifica de sus profesores y gestionar las reuniones
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de aprendizaje mutuo de los estudiantes. Si bien las "Normas de desarrollo y
orientaciones para el afio escolar 2019", estipulan que durante el afio escolar
los maestros deben ser visitados tres veces en el aula. Por esta razon, utilizara
indicadores de desempefio docente y también registrara comportamientos
observados por el director, quien sera guiado para mejorar las deficiencias

encontradas.
1.1.5.5. Gestién de la convivencia escolar

Segun R.M. N° 712-MINEDU (2018) de la guia de desarrollo del fasciculo
afio académico 2019, en el quinto compromiso de gestidn escolar es necesario
formular y difundir las normas de convivencia escolar, fortalecer el espacio
de participacion, establecer alianzas con diversas entidades comunitarias, y
tomar acciones para prevenir la violencia escolar, desarrollar acciones de
consejeria para la formacion integral de los estudiantes y establecer temas de

interés durante el tiempo de consejeria.

De igual forma, MINEDU (2017) sefiala en su Manual de Compromiso de
Gestion Escolar que este compromiso tiene como objetivo enfatizar la
relacion personal entre los estudiantes con el fin de valorarse como persona y

la relacion con los demas en un mundo diverso.

Para cumplir efectivamente la promesa de convivencia escolar, es necesario
analizar primero los datos de las instituciones educativas, lo que involucra el
porcentaje de estudiantes que han sufrido violencia en el campus y llegan a la
escuela en el tiempo. A partir de esto, se han formulado algunas preguntas.
que todos tus profesores reflexionen para que puedan formular estrategias,
metas y metas que conduzcan a mejorar la convivencia escolar. Finalmente,
debe ser medido por los indicadores propuestos, tales como: formular
acciones preventivas y atencion a la violencia escolar, promover actividades
con los padres y atender los casos de violencia escolar de manera oportuna,
sobre esta base, realizar analisis detallados y continuar o los beneficios

modifican las metas establecidas para el sector educativo

Para cumplir efectivamente con el quinto compromiso de la gestiéon de la

convivencia escolar, es conveniente que los profesores y padres establezcan
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una comunicacion continua sobre hechos o eventos que ocurren en las
instituciones educativas y la participacién de todos los estudiantes. El sector
educativo (administradores, gerentes y directores) ha mejorado asi su
capacidad para intervenir, prevenir y alertar sobre hechos o eventos y

fortalecer su poder para mejorar las metas establecidas.
1.2. Antecedentes

Para el desarrollo de la presente investigacion, se tomaron en cuenta investigaciones
anteriores, tanto internacionales, nacionales y regionales desarrollados por los siguientes

autores:
1.2.1. Antecedentes Internacionales

En su tesis, Garcia'y Williams (2019), cuyo objetivo de investigacion fue establecer
procedimientos administrativos explicitos de la organizacion, a través de la
determinacion de politicas de ordenamiento que ayuden al directivo y docentes para
el fortalecimiento de calidad educativa. La investigacion fue descriptivo y de
campo utilizan metodos cualitativos y cuantitativos. Basado en la técnica de
muestreo de 138 integrantes de los 216 integrantes del sector educativo,
autoridades, docentes y padres. El autor concluye que la falta de comprension de
los reglamentos, instrucciones, manuales y otros documentos del sector educativo

afecta directamente a la organizacion de la institucion.

Tapia (2016), en su tesis, el objetivo de la investigacion fue proponer un modelo de
gestion educativa desde la perspectiva de la Ley N° 070 “Avelino Sifiani y Elizardo
Pérez” en el distrito de Caranavi, gestion 2016. Se aplicé un disefio de investigacion
descriptivo no experimental, basado en encuestas y entrevistas aplicados a una
muestra de 52 entre directivos y administradores de una poblacion de 60 miembros
de la comunidad educativa en estudio. El autor propone un modelo de gestion y
administracion denominado "gestion educativa comunitaria”, que describe las
funciones que debe realizar cada administrador y gerente, y tiene ciertos
conocimientos especificos de tareas y acciones, y siempre considera la poblacion
de la comunidad, antecedentes o ubicacion. Accion docente.

Martinez et al. (2018), en su trabajo, el objetivo de la investigacion fue proponer

lineamientos que permitan orientar la formulacion de politicas publicas de
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educacion, a partir de las opiniones de diferentes agentes educativos sobre la
convivencia y la paz, sus implicaciones en el marco de la gestion educativa y la
educacion para la paz; y su impacto partiendo de la historia del conflicto y del
impacto que han tenido los planes y programas planteados en este aspecto. Esta
investigacion se desarroll6 a partir de una metodologia cualitativa, bajo el método
de la hermenéutica historica se utilizan como técnicas de investigacion los estudios
de caso, a partir de la estructura y aplicacion de herramientas como cuestionarios y
entrevistas semiestructuradas. El autor considera que, a partir del reconocimiento
de los lineamientos y directrices legales vigentes y su vinculacion con las practicas
docentes implementadas por las escuelas, es importante determinar que la gestion
directiva juega un papel vinculante en las politicas pablicas educativas orientadas a
la construccién de la paz, resultando en altos estandares establecidos El nivel de

corresponsabilidad entre el proceso legal y el proceso docente en la préactica.

Capacho y Rincon (2018), en su trabajo, su objetivo de investigacion fue analizar
el proceso de gestion educativa que se configuran en las instituciones educativas
oficiales para dar respuesta al posacuerdo. Se us6 la metodologia que ubica en la
perspectiva cualitativa con estudio de caso. El autor concluye que se determina la
gestién educativa en el marco del posacuerdo, y ahora es necesario impulsar
acciones de planificacion y organizacion de recursos desde la capacidad del director
docente para alcanzar las metas y objetivos propuestos; la gestion debe entenderse
como una via mucho mas alla de las actividades adecuadas de gestion y control de
recursos, por tanto, la planificacion juega un papel importante en la obtencion de
los resultados esperados en cuanto a la formacion del sujeto y los tipos de personas

que la sociedad desea.

Rojas y Gonzéles (2015), en su trabajo titulado "Estrategias de gestioén educativa
para transformar la convivencia en el colegio Eduardo Umaria Luna de la localidad
octava de kennedy". ElI método utilizado es la investigacion cualitativa:
investigacién-accion. El autor concluyé que es muy necesario implementar el

proyecto dentro de la escuela como una alternativa para transformar la convivencia.

Laura (2015), en su tesis, cuyo objetivo fue establecer la importancia de la
administracion educativa y su incidencia en la obtencion de niveles de eficiencia

interna que generan el cumplimiento de metas y objetivos institucionales del
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departamento de educacion de Puerto Rosario de la ciudad de El Alto. La
conclusion es que las etapas de gestion como planificacién, organizacion,
orientacion y ejecucion, control y evaluacion son necesarias para cumplir con las

metas y objetivos del sistema y lograr la eficiencia interna.

Hernandez (2020), menciond que el campo de la gestion educativa necesita una
nueva préctica, que es una innovacion indispensable para los directivos, docentes,
alumnos y padres de familia, asi como formular nuevos planes y acciones de
participacion desde la perspectiva de la participacion y la prevencion. Este articulo
tiene como objetivo reflexionar sobre el impacto de esta emergencia sanitaria en la
gestion educativa, y considerar algunas acciones y escenarios de implementacion

de la responsabilidad social del sistema educativo y centro de formacion.
1.2.2.  Antecedentes Nacionales

Bravo (2019), en su tesis, su objetivo de investigacion fue establecer la relacion
entre la gestion educativa y los estilos de liderazgo directivo en una institucion de
educacion publica de la ciudad de Huanuco. Esta investigacion adopta métodos
cuantitativos, y el tipo de investigacion es sustantiva o basica, con un disefio
descriptivo relevante. La muestra esta compuesta por 16 directores, para ello utilizo
una herramienta de encuesta cuestionario para las dos variables, la conclusion es
que los directores de una institucion educativa publica en Huanuco se encuentran
entre niveles normales y buenos de gestion educativa indecisos. En cuanto a los
estilos de liderazgo gerencial, se encuentran entre regular y bajo, por lo que no
existe una relacion significativa entre la gestion educativa y los estilos de liderazgo
directivo de los directores de las instituciones educativas publicas de la ciudad de

Huéanuco.

Rosario (2017), en su tesis, el proposito de su investigacion fue determinar si la
gestién educativa esta relacionada con el desempefio docente de la educacién
secundaria en la institucion educativa Augusto B. Leguia, Distrito de Puente Piedra-
Lima-2016. La investigacion es descriptiva y asume un disefio relevante porque
establece una relacion entre dos variables: gestion educativa y desempefio docente.
La muestra esta compuesta por 275 personas, compuesta por 02 directores, 03
personal administrativo, 40 maestros, 150 estudiantes de cuarto y quinto grado de
secundariay 80 padres. El autor aplicé un cuestionario a las dos variables estudiadas
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y concluyd que existe una correlacion significativa entre la gestion educativa y el

desempefio docente, alcanzando un alto grado de correlacion positiva de 0,837.

Masias (2019), en su trabajo cuyo objetivo de investigacion fue determinar la
influencia del clima institucional en la gestion educativa de la institucion educativa
nacional mixta "Sefior de Ccoyllor Ritty" en Ocongate-Quispicanchi-Cusco-2018.
El tipo de investigacion es cualitativa -experimento cuantitativo basico, descripcion
-el nivel de explicacion, y su disefio esta relacionado-causalidad. Las variables de
investigacion son: ambiente institucional y gestién educativa. Como muestra,
existen 58 unidades de investigacion entre docentes y directivos. El autor concluye
que si el clima institucional tiene una gran influencia en la gestion administrativa y
el coeficiente de determinacion es 0.982, tiene una alta correlacion con valores de

p menores a a, es decir, 0.007 <0.05.

En su trabajo, Escobar (2019), tiene como objetivo establecer si la gestion educativa
estd relacionada con el clima organizacional de las instituciones educativas
nacionales en el distrito Yauca de Caraveli Arequipa-2018. Como método de
investigacion fue el método cientifico, el tipo de investigacion descriptiva
relacionada con el disefio no experimental. La muestra se considera no
probabilistica. Consta de 34 docentes de instituciones educativas del distrito de
Yauca. La técnica utilizada es la investigacion de dos variables fue un cuestionario.
El autor concluy6 que existe una correlacién entre la gestion educativa y el clima

organizacional (la correlacion significativa es 0,783).

Nole (2017), en su trabajo, el objetivo de la investigacion fue determinar la relacion
entre la gestion educativa y la mejora de la calidad de servicio del Colegio Union,
2016. Se utilizé un disefio no experimental, descriptivo, correlacional en una
muestra de 64 docentes. Se utilizé cuestionarios de 31 items para medir las dos
variables y sus ocho dimensiones. Los datos se procesan utilizando el paquete
estadistico SPSS version 24.0. Los autores concluyeron que el informe de
correlacion rho de Spearman es 0,780, lo que indica que en la escala de medicién

se considerara una fuerte correlacion entre las dos variables.

Ramos (2018), en su investigacion cuyo objetivo fue determinar la relacién que
existe entre el clima institucional y la gestion educativa de la institucién educativa

de San Diego, patron de Lucanas, 2018. Tipo de investigacion descriptiva basica
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método de investigacion hipotética deductiva de disefio correlacional transversal.
La poblacion es 49 y la muestra es 49 (muestra del censo). Se utilizaron
cuestionarios sobre clima institucional y gestion educativa. El autor concluye que
existe una correlacion significativa entre el clima institucional y la gestion
educativa en la institucion educativa Patrén Apdstol Santiago del distrito de
Lucanas (p = 0,000, r = 0,69).

En su tesis, Llactahuamén (2018), tiene como objetivo determinar la relacion entre
la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar en las instituciones
educativas de la Red 12, UGEL 05, San Juan de Lurigancho. Esta investigacion es
un tipo de aplicacion, adopta un método deductivo hipotético y corresponde a un
disefio no experimental con un nivel descriptivo de transaccion o corte transversal.
La poblacion estd compuesta por instituciones educativas de la red 12, y la muestra
estd compuesta por docentes de secundaria, tanto designados como contratados. El
autor concluy6 que alcanzo un coeficiente de correlacion t = 0.857, lo que indica

que existe una correlacion positiva entre las variables.

Vega (2019), reveld que la participacion en la gestion educativa es un factor clave
en la efectividad docente. Se ha demostrado que algunas précticas relacionadas con

las précticas de liderazgo ayudan a mejorar las habilidades de los maestros.
1.2.3. Antecedentes Regionales y locales

Huatta (2019), en su tesis, el objetivo de la investigacion fue determinar el nivel de
correlacion entre el liderazgo pedagogico del director y la gestion educativa, en las
instituciones educativas secundarias del sector cercado y periferia de la ciudad de
Puno, 2018. EI disefio de la investigacion es no experimental de tipo béasico. El
trabajo se realiz6 con una poblacién de 265 docentes y una muestra de 143 docentes
que ha sido encuestadas sobre liderazgo pedagdgico y gestion educativa, para la
recoleccion de datos utilizé la técnica de encuesta y el instrumento fue el
cuestionario. El autor concluye que el liderazgo pedagdgico del director esta
directamente relacionado con la gestion educativa a través de sus dimensiones de
cada uno de las variables. La correlacion entre el liderazgo pedagdgico del director

y la gestion educativa es R = 0,208, que es una correlacién moderadamente positiva.
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Usca (2019), el propdsito de su investigacion fue explicar la influencia que existe
entre la gestion administrativa y el clima social de los docentes de las instituciones
educativas de nivel primaria de la red educativa Cuyocuyo, Provincia de Sandia,
Region Puno. La investigacion pertenece al tipo de probabilidad relacionado.
Utilizando los aspectos basicos de la gestion administrativa y el clima social laboral,
a través de un muestreo no probabilistico, se seleccionaron 58 docentes como
muestras para la investigacion. El autor concluye que, desde la perspectiva de la
planificacion escolar y la organizacion estratégica, los procedimientos
administrativos correctos del director tienen un efecto beneficioso en la préactica
docente; ademas, los directores en el nivel de liderazgo promueven una sociedad

democratica entre los miembros del entorno laboral del sector educativo.

En su tesis, Sucari (2019), tuvo como objetivo determinar la relacion que existe
entre la gestion pedagdgica directivo y la satisfaccion laboral de los docentes en la
Institucion Educativa Secundaria Gran Unidad Escolar "San Carlos" Puno 2018. El
método es descriptivo, no experimental y correlacional. El total de la poblacion
estuvo compuesto por 16 directivos y 213 docentes, con una muestra de 103
unidades. La técnica es la encuesta construida a partir de la escala Likert
modificada. La principal conclusion del autor es que existe una correlacion positiva
entre la gestion pedagdgica directivo y la satisfaccion laboral del docente con la "r"
de Pearson de 0,642.

Chipana (2017), en su tesis, el propésito de su investigacion fue determinar la
relacién entre la gestion educativa y la préactica docente en el Instituto de Educacion
Superior Publica de Juliaca. La poblacién de investigacion estuvo constituida por
todos los estudiantes del Instituto de Educacion Superior Publica de Juliaca, quienes
fueron sometidos a una investigacion relevante, que utilizo la prueba estadistica de
Spearman. La herramienta para recopilar informacion es el cuestionario. EIl autor
concluye que el R2 de Spearman es 0,547, lo que indica que el 54,70% de las

variables de préctica docente se ven afectadas por la gestion educativa.

Tapia (2015), en su trabajo, cuyo proposito de la investigacion fue determinar el
tipo de correlacion que existe entre la gestion educativa de las directoras y la calidad
educativa en las instituciones educativas iniciales del distrito de Macusani en el afio

escolar 2014. La investigacion correspondiente al tipo descriptivo de disefio
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correlacional. La técnica de recoleccion de datos utilizada es la encuesta y el
instrumento es el cuestionario. El autor concluye que, aplicando la correlacién, lar
de Pearson, se obtiene un resultado de r = 0.812, el resultado implica que existe un

alto grado de correlacion positiva entre las dos variables.

Pinto (2018), en su tesis, su objetivo de investigacion fue determinar la relacion que
existe entre la gerencia educativa y el desempefio docente en las instituciones de
educacion primarias de la ciudad de Ayaviri en 2016. Se consider6 un disefio
cuantitativo no experimental; en este estudio se consideraron un total de 136
docentes y 11 directores, a los que se les aplicd el cuestionario. El autor concluy6

que existe una relacién entre la gestion educativa y el desempefio docente.

Cruz (2017), En su trabajo de investigacion, el objetivo fue determinar el grado de
relacion entre el planeamiento estratégico y la calidad de la gestion educativa de las
instituciones de educacion secundaria en el distrito de Orurillo 2017, donde emple6
una muestra de 68 docentes. El tipo de investigacion empirica corresponde al disefio
de investigacion correlacional. Para obtener informacion, la herramienta que utilizo
es un cuestionario. Con base en la correlacion de Pearson (r = 0.6113) y la prueba
Tt =6.9088, el autor concluy6 que existe una correlacion moderada (positiva) entre
la planificacion estratégica y la gestion educativa de las instituciones de educacion

secundaria del Distrito de Orurillo.

Tineo et al. (2021), en su articulo cientifico se plantearon como objetivo de estudio
determinar la relacion existente entre la cultura organizacion y gestion pedagogica
en la institucion Andrés Bello de la provincia de Yunguyo ubicado en el Altiplano
Aymara de Per( durante el 2018. La metodologia descansa sobre el enfoque
cuantitativo no experimental con disefio descriptivo correlacional transaccional, en
una poblacion conformada por 44 docentes. Del cual los resultados evidencian la
existencia de unarelacion positiva entre las dos variables, concluyendo que la buena
gestion escolar basada en los estamentos organizaciones y pedagdgicos, logra que
todos los actores de la comunidad educativa orienten sus acciones hacia el logro de

los aprendizajes de los estudiantes.

Sucari y Quispe (2019), en su articulo cientifico se plantearon como objetivo
determinar la relacién entre el trabajo docente en equipo con el cumplimiento de

los compromisos de gestion escolar en la Institucion Educativa Secundaria Santa
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Rosa, periodo 2018, llegando al resultado que existe un 0,8 de correlacion entre las
dos variables, el cual implica una relacion positiva considerable; de ello, se
concluye que el trabajo en equipo docente influye considerablemente en el
cumplimiento de los cinco compromisos de la gestion escolar emanadas por el

Ministerio de Educacidn del Perd.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1. ldentificacion del problema

En la actualidad estamos inmersos en un mundo en constante cambio, no solo en la
medicina, la ingenieria, la ciencia o la cultura, sino que la educacién también esta en
permanente cambio que involucra a toda la sociedad, de manera que las escuelas, estan
dirigidas por el director y debe ser un educador, un lider pedagdgico, motivador,
innovador, carismético, sociable que sabe escuchar y ser escuchado por los demés. Por lo
tanto, debe haber una gestion eficaz, incluida la planificacién, la organizacion, la
direccion y el control en toda la escuela, para administrar los recursos humanos,
financieros y materiales de manera sostenible y ahorrar tiempo, los docentes también
deben convertirse en protagonistas de la educacion en las dimensiones de gestion
pedagdgica institucional, administrativa y comunitaria dentro del marco de los

compromisos de gestion escolar, a pesar en tiempos de COVID 19.

De igual manera UNESCO (2011), también mencion6 que en Brasil existen estudios
sobre précticas de gestion y temas de liderazgo directivo; Argentina, segun el censo de
2004, se enfoca en el perfil de los directores; México, segin la OCDE El trabajo realizado
se enfoca en el perfil y la politica de los directores; Chile ha realizado trabajos en los
Gltimos afios sobre el perfil, caracteristicas y practicas de los lideres y la formacion
continua de los directores; en Colombia, hay muy poca investigacion, enfocandose solo
en las necesidades de formacion de directivos, perfil competencias profesionales,
mientras que, en la Republica Dominicana, la investigacion se centra en la eficacia
escolar. Ademas de las diferencias entre paises, podemos decir que, a nivel internacional,

las escuelas estan preocupadas por la gestién educativa que ejercen los directores en

26

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (dl" adecuadd ! > eSla (e
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

beneficio de las instituciones educativas. Esto también se refiere al cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar, aungue es cierto que estan interrelacionados para lograr

sus objetivos y metas propuestas como institucion.

Sin embargo, a nivel nacional, no se ha descuidado propuestas a nivel de gestion
educativa y la gestion escolar, porque los cambios de politica a nivel educativo afectan
no solo a las aulas, sino también a las escuelas. Por ello, sobre esta base, la representacion
de la UNESCO en Per0 ha desarrollado un manual de gestién orientado a brindar a los
directores lineamientos basicos y metas basicas para el adecuado desarrollo de su gestion,
y promover que los directores reflexionen y analicen su trabajo, su rol rector; proponiendo
herramientas y procedimientos que permitan que su trabajo directivo logre una educacion
de alta calidad dentro del marco organizacional y los principios de Naciones Unidas
(manual de gestion para el director de instituciones educativas). Ademas, los directivos
se comprometan con la gestion escolar, que se basa en promover y asegurar los resultados

del aprendizaje de los estudiantes.

Sobre esta base, se realizan diversas capacitaciones para directivos a nivel local y
regional, tomando en cuenta el compromiso de la gestion escolar, pues estan
interrelacionados. Cabe sefialar que ain nos falta direccion educativa y/o liderazgo
directivo, por lo que en los ultimos afios se ha iniciado la capacitacion a los directivos
(diplomados), en base a la mejora de la gestidén de su trabajo y liderazgo pedagogico,
convirtiéndose en un lider directivo. Estas capacitaciones son con el apoyo del Estado,
pueden permanecer en su gestion por mas tiempo basado a la aplicacion de los
conocimientos adquiridos, la mejora del aprendizaje de los estudiantes y el clima
institucional adecuado. Asi mismo permanente actualizacion para docentes y directivos a
través de la plataforma virtual por PERUEDUCA.

Sin embargo, en UGEL Melgar, especialmente para los directores y docentes del distrito
de Orurillo, se realizacion cursos, seminarios presenciales y virtuales (en tiempos de
pandemia COVID 19) considerado como un espacio de fortalecimiento de capacidades
de liderazgo directivo y pedagdgico, de manera que el director pueda conectar los
aspectos claves del contenido entre sus practicas y las practicas de sus colegas. El
proposito de estos programas de capacitacion es brindar a los lideres directivos y
pedagogicos las herramientas para lidiar con la gestion y la implementacion en el lugar

de trabajo. Por lo tanto, el director tuvo que revisar todos los documentos de gestion
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educativa y analizar los casos para reformularlos o reajustarlos. La capacitacién que se
brinda a los directores tiene como objetivo apoyar la insercién de los directores en las
instituciones educativas, como lideres de orientacion con una adecuada gestion educativa

y el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar.

A nivel de las instituciones educativas en estudio, el director es el responsable de liderar
y gestionar la escuela, como principal cambio en el sector educativo, brindando servicios
de alta calidad y equidad, y lo mas importante es asegurar un ambiente adecuado entre
docentes y directivos. Sin embargo, queda esperar a que la capacitacion brindada por el
estado produzca resultados de productividad, en la practica de gestion educativa y los
compromisos gestion escolar. Sin embargo, la UGEL Melgar (2019) sefialé que “algunos
directores no brindan apoyo a proyectos educativos en sus instituciones educativas...” (p.
28) y también la UGEL Melgar (2019) sefiala que “docentes no trabajan los procesos de
lectura, escritura y oralidad...” (p. 27). Concordantes que desde nuestra experiencia
empirica, consideramos que hay todavia directores que carecen de comunicacion,
empatia, liderazgo, desconocimiento del marco tedrico de la gestion educativa y la
formulacién de documentos de gestion en base a los compromisos de gestion escolar; es
mas hay directores que se niegan a cambiar su forma de pensar y trabajar en equipo,
siendo recelosos con sus conocimientos; ademas, no participan en capacitaciones y
utilizan diversas excusas u otros métodos para cumplir con la normativa. Sin embargo el
estado a buscado mejorar la gestion del director a través de la implementacion de Marco
de Buen Desempefio del Director (MBDD) y para los docentes Marco de Buen
desempefio Docente (MBDD) como herramientas orientadores en la mejora continua de
la gestion escolar, asi mismo los citados documentos constituyen un acuerdo técnico y
social entre el estado y los lideres directivos y pedagdgicos complementados con
diferentes normativas y orientaciones técnico pedagdgicos recientes del MINEDU como
CNEB y el Proyecto Educativo Nacional al 2 036.

2.2.  Enunciados del problema
2.2.1. Problema general

- ¢Cuadl es la relacion existente entre gestion educativa y compromisos de

gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, 2020?
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2.2.2. Problemas especificos

- ¢Cual es la relacién existente entre gestion institucional y compromisos de
gestion escolar en las instituciones educativas secundarias del distrito de

Orurillo?

- ¢Cuadl es la relacion existente entre gestion pedagdgica y compromisos de
gestion escolar en las instituciones educativas secundarias del distrito de

Orurillo?

- ¢Cual es la relacion existente entre gestién administrativa y compromisos de
gestion escolar en las instituciones educativas secundarias del distrito de

Orurillo?

- ¢Cudl es la relacion existente entre gestion comunitaria y compromisos de
gestion escolar en las instituciones educativas secundarias del distrito de

Orurillo?
2.3. Justificacion
2.3.1.  Justificacion teorica

A nivel de justificacion tedrica sobre gestion educativa es justificar de como
funciona un sistema educativo, cabe mencionar que las teorias que sustentan el
origen de la gestion incluyen el racionalismo, el clasicismo, la teoria de la
contingencia y la teoria del comportamiento humano, cada una de las cuales ha
hecho un aporte especial a la direccion. La teoria del comportamiento humano se
refiere a como se desarrollan las personas en el entorno laboral, qué tan importantes
son las recompensas e incentivos, y 10 mas importante es que puedan intercambiar
experiencias. De igual manera, también podemos hablar de la forma en que la
gestion educativa se guia por métodos burocraticos. Llegd a un sistema cargado de
documentos basados en normativas; métodos de gestion, en los que se considera
gestién a la gestion que el director debe realizar en la organizacion, es decir, orientar
y liderar en beneficio de su organizacion; métodos estratégicos, permitiendo que las
estrategias de desarrollo alcancen las metas y objetivos propuestos. De ahi surgio
el término gestién educativa, por lo que (Rico, 2016) sefiala que la gestion educativa

es un proceso organizado y sistematico, el mas importante de los cuales es el
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proceso de proyecto interno, que debe ser mejorado a través de la docencia, los
tramites administrativos y la comunidad, porque la institucion es responsable de dar
respuesta a las necesidades educativas que se presenten en su institucion. De igual
forma, en lo que respecta a la gestion educativa, se trata de vincularla con los
compromisos de gestion escolar, los cuales deben ser formulados conjuntamente
por docentes y directores, entre ellos, se plantearon 5 compromisos en 2017, de los

cuales 2 son resultados y 3 son procesos.
2.3.2.  Justificacion préctica

A nivel préctico, la investigacion permite a los docentes y administradores evaluar
el trabajo docente que realizan para los estudiantes y las instituciones educativas
con el fin de repensar sus objetivos o formas de trabajar. Si bien esto es cierto, pocos
docentes se dan cuenta realmente de que deben dar importancia al compromiso de
la gestion escolar y la gestion educativa. Trabajar con otros es una tarea dificil.
Significa medir los avances y retrocesos que se producen en el proceso de
ensefianza de vez en cuando, asi como determinar el namero de alumnos que repiten
curso. Lo mas importante es medir la capacidad de cada alumno centrarse en
nuestras debilidades y fortalecer nuestras fortalezas Estrategia para aumentar su
personal escolar cada afo. Esto requiere maestros capaces que hayan sido
capacitados en las ultimas tendencias educativas para que podamos lograr las
escuelas que queremos Yy, lo mas importante, brindar una educacion de calidad.
Todo docente y gerente tiende a cambiar, responder a las expectativas de su
institucion educativa, establecer metas, metas y lo mas importante, utilizar

correctamente los documentos de gestion.
2.3.3. Justificacién metodoldgica

El método de investigacion se basa en las variables que verifican el compromiso de
la gestion educativa y la gestidn escolar, e intenta determinar la relacion entre ellas
a través de una encuesta. La encuesta se formulara utilizando sus propios
indicadores para manipular las variables, como grupo de docentes. en cada
institucion de educacion secundaria. Esta herramienta estara dirigida a docentes que
deben autoevaluar y evaluar a los directores, y luego correlacionar sus diversas
dimensiones para obtener resultados satisfactorios, de manera que se puedan
establecer resultados claros y precisos y se puedan estimar posibles
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implementaciones alternativas de solucidn. En la practica de otras investigaciones
futuras. Si bien es cierto, los problemas encontrados no se pueden resolver, pero las
debilidades y fortalezas encontradas se pueden demostrar mediante la verificacion
de los supuestos que se estableceran al inicio de la investigacion. Sobre esta base,
se pretende concretar la motivacion de otros investigadores, hacer que los
contenidos establecidos tengan continuidad y mejorar el nivel educativo.

2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general

- Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y los compromisos

de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, 2020.
2.4.2. Obijetivos especificos

- Establecer la relacidn existente entre gestion institucional y los compromisos

de gestidn escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo.

- Establecer la relacidn existente entre gestion pedagégica y los compromisos

de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo.

- Establecer la relacion existente entre gestion administrativa y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de

Orurillo.

- Establecer la relacion existente entre gestion comunitaria y los compromisos

de gestidn escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo.
2.5. Hipdtesis
2.5.1. Hipotesis general

- Existe relacion directa entre gestion educativa y compromisos de gestiéon en

las instituciones educativas del distrito de Orurillo, 2020.
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2.5.2. Hipdtesis especificas

- Existe relacién positiva moderada entre gestion institucional y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de

Orurillo.

- Existe relacion positiva moderada entre gestion pedagogica y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de

Orurillo.

- Existe relacién positiva moderada entre gestion administrativa y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de

Orurillo.

- Existe relacion positiva moderada entre gestion comunitaria y los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de

Orurillo.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS

3.1.  Lugar de estudio

El lugar de estudio estuvo ubicado en el distrito de Orurillo de la provincia de Melgar,
del departamento de Puno-Per(, geograficamente al norte del capital de la region Puno, a
3899 msnm, en la zona andina; con referencia en coordenadas geogréaficas de 14° 43’ 39"
y -14.7275 de latitud sur; 70° 30" 42" y -70.5117 de longitud oeste. Con una superficie de
397,00 km? siendo una poblacion de 10 805 habitantes y una densidad poblacional de 27,
2 km?, los datos han sido recabados del ESCALE MINEDU (Ver anexo 9). Esta
jurisdiccion territorial tiene 60 instituciones educativas distribuidas en tres niveles
educativos (25 I1.EE. iniciales escolarizadas, 28 II.EE. primarias y 7 I1.EE. secundarias)
de educacion basica regular. Las instituciones educativas se ubican en la capital del
distrito, también en centros poblados y comunidades campesinas del ambito distrital.
Respecto a la gestion son de caracter estatal; es decir, todas las instituciones educativas

seleccionadas son de gestion publica.
3.2.  Poblacion

La poblacion estuvo conformada por docentes, docentes directores (II.EE unidocentes)
de nivel inicial, primaria y secundaria del distrito de Orurillo perteneciente a la UGEL

Melgar distribuidos de la siguiente manera.
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Tabla 1

Poblacién de docentes de las I1. EE. del distrito de Orurillo — 2020

N° Instituciones Educativas Nivel N° Docentes
01 IEI N°225 San Juan Pata Inicial 01
02 IEI N° 227 Colquemarca Inicial 01
03 IEI N° 210 Caluyo Inicial 02
04 IEI N° 214 Vizcachani Inicial 01
05 IEI N° 230 Choquesani Inicial 01
06 IEI N° 232 Caracara Inicial 02
07 IEI N° 226 Manasaya Inicial 02
08 IEI N° 228 Hampatuiri Inicial 01
09 IEI N° 216 Callantera Inicial 01
10 IEI N° 229 Balsapata Inicial 02
11 IEI N° 75 Acllamayo Inicial 01
12 IEI N° 50 Orurillo Inicial 02
13 IE Iniciales de reciente creacion Inicial 13
14 IEP N° 70483 Colguemarca Primaria 03
15 IEP N° 70818 Jahuiruma Primaria 01
16  IEP N° 70840 Totorani Primaria 01
17 IEP N° 70488 Chilliutira Primaria 03
18 IEP N° 70845 San Bartolome Primaria 01
19 IEP N° 70489 Manasaya Primaria 06
20  IEP N° 70490 Apaycachi Primaria 01
21 IEP N° 70491 Balsapata Primaria 08
22 |EP N° 70499 Acllamayo Primaria 03
23 IEP N° 70497 Orurillo Primaria 14
24 1EP N° 70500 Patabamba Primaria 03
25 IEP N° 70503 Carmen Alto Primaria 03
26  IEP N° 70511 Huaraconi Primaria 02
27  1EP N° 70504 Vizcachani Primaria 06
28 |IEP N° 70514 Hampatuiri Primaria 03
29 IEP N° 70518 Cayarani Primaria 02
30 IEP N° 70530 Huichullo Primaria 01
31 IEP N° 70529 Janchallani Primaria 02
32 IEP N° 70815 Quisuni Primaria 02
33 IEP N° 72601 Caluyo Rosaspata Primaria 03
34 IEP N° 72630 Cuchupujio Primaria 02
35 IEP N° 70858 Tiahuanaco Primaria 02
36 IEP N° 72637 Choquesani Primaria 03
38 IEP N° 70816 Quishuarani Primaria 03
39 IEP N° 70820 Ccarmi Primaria 02
40 IEP N° 70852 Vallecito Primaria 06
41 |EP N° 70817 Antaymarca Primaria 01
42 |EP N° 70811 Cachuyo Sollocotafia Primaria 02
43  IES “José Antonio Encinas” Secundaria 08
44 IES “Luis Dalle Perier” Manasaya Secundaria 08
45  IES “Jorge Basadre” Choquesani Secundaria 17
46  IES “Manuel Gonzales” Acllamayo Secundaria 07
47  1ES “José Carlos Mariategui” Secundaria 26
48  IES “Jos¢ Maria Arguedas” Secundaria 07
49 IES “Villa Orurillo” Secundaria 17
Total 209

Fuente: Estadistica NEXUS-UGEL Melgar - 2020.
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Entonces la poblacion de estudio estuvo conformada por 209 docentes, docentes
directivos (I1.EE. unidocentes) en todo el &mbito del distrito de Orurillo, tal como muestra
en la tabla N° 1.

Para Carrasco (2002), la poblacién es un conjunto de elementos que pasaran a formar
parte del ambito espacial del trabajo de investigacion y conformaran la unidad de analisis,
por lo que tienen caracteristicas similares, y esta definicién indica que ayudara en el

desarrollo de la investigacion.
3.3. Muestra

Segun Carrasco (2002), la muestra se determina como una parte representativa de la
poblacion, de la cual se obtiene informacion relevante que sera utilizada en el desarrollo
del objeto de investigacion, y se obtienen resultados satisfactorios de la muestra

observada sobre las variables.
En nuestro estudio la muestra de estudio se ha calculado a través de la formula siguiente:

B N.Z%.p.q
e2(N—-1)+z%.p.q

n

Donde:

n: Es el tamafo de la muestra

N: Es el tamafio de la poblacion

Z: Es el nivel de confianza (1.96), es decir, 95% de confianza
e: Es la precision o el error (5% de error)

p: Probabilidad de éxito (0,5)

g: Probabilidad de fracaso (0,5)

Calculo de la muestra:

N= 209

Z=1.96 (95% de confianza)

e= 0,05 (5% de error)
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g=05

Reemplazamos los valores:

B 209.(1,96)2.(0,5).(0,5)
~(0,05)2.(208) + (1,96)2.(0,5).(0,5)

n

_200,7236
11,4804

n = 135,5874
n =136
Tabla 2

Distribucién de la muestra para el estudio de la investigacion

N° Niveles Poblacion Factor: n/N Muestra
1 Inicial 30 0,6507177 20
2  Primaria 89 0,6507177 58
Secundaria 90 0,6507177 58
Total 209 136

La muestra de la investigacion, estuvo conformado por 136 docentes, docentes directores
(11. EE. unidocentes) de niveles inicial, primaria y secundaria del distrito de Orurillo, tal
como se muestra en la tabla N° 2; seleccionado a través de la técnica de muestreo

probabilistico aleatorio simple.
3.4.  Métodos de investigacion
3.4.1. Paradigma

El paradigma de investigacion es positivista, para Thomas Kuhn citado por Cérdova
(2017), los paradigmas son concepciones reconocidas y aceptadas por toda la
comunidad cientifica. Es asi que nuestra investigacion tomd posicion de paradigma

positivista, por ser investigacion de caracter social.
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3.4.2. Enfoque

El enfoque de investigacion es cuantitativo, segiin Cordoba (2017), la investigacion
cuantitativa “estudia los fendmenos desde el exterior, buscando medir y cuantificar
las variables a través de instrumentos validos y confiables y asi determinar el

comportamiento de las mismas” (p. 10).
3.4.3. Disefo
No experimental correlacional.

Segun Arias (2012) “el disefio de investigacion es la estrategia general que adopta

el investigador para responder al problema planteado” (p. 27)

Por lo tanto; nuestra investigacion corresponde al disefio no experimental
correlacional, porque permitié describir los conocimientos acerca de gestion
educaciéon y compromisos de gestion escolar, siendo su finalidad determinar el
grado de correlacion existente entre las dos variables estudiadas.

M/TH
\T

M = Muestra: docentes de las instituciones educativas publica del distrito de

Oz

Orurillo.

O1 = Gestion educativa

r = Relacion entre 010>

O2 = Compromisos de gestion escolar
3.4.4. Meétodo

Nuestra investigacion corresponde a un método hipotético deductivo debido a que

se usO la hipotesis para aceptar o rechazar en la confrontacion del mismo.

Segun Paniagua y Condori (2018), “consiste en ir de la hipotesis a la deduccion
para determinar la verdad o falsedad de los hechos procesos o conocimientos

mediante el principio de falsacion” (p.122).
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3.5.  Descripcién detallada de métodos por objetivos especificos

Tabla 3

Operacionalizacion de las variables

Variables Dimensiones Indicadores items
Instrumentos de gestion escolar.
Gestion Institucional Clima escolar. L2334
Toma de decisiones. 5;6;7y8
Elaboracion del PEI
I\/é(()jgltgr?goy acomparfiamiento 9 10: 11:
Gestién Pedagdgica pedagogico. L 12; 13; 14;
Jornada de reflexion. 15V 16
Variable 1: Capacitacion docente. y
Sgﬁgggva Conduccion de los recursos
humanos, financieros y materiales. 17; 18; 19;
Gestion Administrativa Cumplimiento de normas. 20; 21; 22;
Actualizacion de informacion. y 23
Relacion entre familia y escuela
Participacion activa de los padres ~ 23; 24; 25;
Gestion Comunitaria de familia. 26; 27; 28;
Alianzas estratégicas 29y 30
Evaluacion de los estudiantes en
las pruebas ECE.
zr?gr:g?gaq:slgz las v los Establece objetivos y metas parala 1; 2; 3; 4;
egtudiantejs y mejora y progreso de los 5/y6
estudiantes.
Retencion de estudiantes
El acceso y permanencia Con;[jr_ola la a5|ste|nC|a de | 7:8;9; 10;
de las y los estudiantes estudiantes con el reporte mensua y 11
en el SIAGIE
Variable 2: . .,
. Calendarizacion y Calendarizacion. e 1o
ggggsrg?r:sos gestién de las Jornada laboral efectiva i 1152 ' 113;,;
condiciones operativas oY
Escolar S
Acompafiamiento y lanificaci6 icul
monitoreo a los docentes Plani Icacion curricular. -
. Acompariamiento en la practica Cre. 4o
para la mejora de las edaabaica 17; 18; 19;
practicas pedagogicas pedagogica. - 20; 21; y
; Monitoreo en la practica
orientados al logro de edaabaica 22
aprendizajes previstos en pedagogica.
CNEB.
Normas de convivencia. CAA. Ar.
Gestién de la Convivencia escolar. gg g? gg
convivencia escolar Violencia escolar. AT
. ! ., . 29y 30
Tutoria y orientacion educativa
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3.5.1. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Segun Arias (2012), la técnica de investigacion “es el procedimiento o forma
particular de obtener datos o informacion” (p. 67), por lo que, en nuestra
investigacion se utilizo la técnica de encuesta tipo cerrado y en escala de Likert para

las dos variables en estudio: Gestion educativa y Compromiso de Gestion Escolar.

Segun Arias (2012), un instrumento de recoleccién de datos “es cualquier recurso,
dispositivo o formato (papel o digital) que se utiliza para obtener, registrar o
almacenar informacion” (p. 68). De manera que, en nuestro trabajo de investigacion
se aplico el cuestionario para la variable de gestion educativa que tiene cuatro
dimensiones: gestion institucional, gestion pedagdgica, gestion administrativa y
gestién comunitaria. Asimismo, también se utilizo el instrumento cuestionario para
la variable de compromisos de gestion escolar que tiene cinco dimensiones:
progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes, acceso y permanencia de las
y los estudiantes, calendarizacion y gestion de las condiciones operativas,
acompariamiento y monitoreo a los docentes para la mejora de las practicas
pedagogicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB y gestion de
la convivencia escolar. Ahora veamos la descripcion detallada de los métodos por

objetivos especificos:

- Primer objetivo especifico: para el cumplimiento de este objetivo, se contactd
con los 136 docentes y/o docentes directores que conforman la muestra, a
quienes se les entregd dos cuestionarios (ver anexo 1y 2) para completar la
informacion sobre gestién educativa y compromisos de gestion escolar; el
primero consta de cuatro sub cuestionarios y el segundo de cinco sub
cuestionarios referentes al tema de investigacion. El andlisis se realizo a través
del contraste de hipotesis previamente se estimd la correlacion de Pearson, para
posteriormente comprobar a través de la distribucion t-student con N-2 grados
de libertad, este objetivo tuvo la finalidad de demostrar la correlacién existente

entre gestion institucional y los compromisos de gestion escolar.

- Segundo objetivo especifico: para el cumplimiento de este objetivo, se contacto
con los 136 docentes y/o docentes directores que conforman la muestra, a
quienes se les entregd dos cuestionarios (ver anexo 1y 2) para completar la

informacion sobre gestién educativa y compromisos de gestion escolar; el
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primero consta de cuatro sub cuestionarios y el segundo de cinco sub
cuestionarios referentes al tema de investigacion. El analisis se realiz6 a través
del contraste de hipotesis previamente se estimd la correlacion de Pearson, para
posteriormente comprobar a través de la distribucion t-student con N-2 grados
de libertad, este objetivo tuvo la finalidad de demostrar la correlacion existente
entre gestion pedagogica y los compromisos de gestion escolar.

Tercer objetivo especifico: para el cumplimiento de este objetivo, se contactd
con los 136 docentes y/o docentes directores que conforman la muestra, a
quienes se les entregd dos cuestionarios (ver anexo 1y 2) para completar la
informacion sobre gestién educativa y compromisos de gestion escolar; el
primero consta de cuatro sub cuestionarios y el segundo de cinco sub
cuestionarios referentes al tema de investigacion. El andlisis se realizo a través
del contraste de hipotesis previamente se estimd la correlacion de Pearson, para
posteriormente comprobar a través de la distribucion t-student con N-2 grados
de libertad, este objetivo tuvo la finalidad de demostrar la correlacién existente

entre gestion administrativa y los compromisos de gestion escolar.

Cuarto objetivo especifico: para el cumplimiento de este objetivo, se contactd
con los 136 docentes y/o docentes directores que conforman la muestra, a
quienes se les entregd dos cuestionarios (ver anexo 1y 2) para completar la
informacion sobre gestién educativa y compromisos de gestion escolar; el
primero consta de cuatro sub cuestionarios y el segundo de cinco sub
cuestionarios referentes al tema de investigacion. El andlisis se realizo a través
del contraste de hipotesis previamente se estimd la correlacion de Pearson, para
posteriormente comprobar a través de la distribucion t-student con N-2 grados
de libertad, este objetivo tuvo la finalidad de demostrar la correlacién existente

entre gestion comunitaria y los compromisos de gestion escolar.

3.5.2. Disefios estadisticos por objetivos especificos

Para el tratamiento de datos, se procedi6 a la codificacion de los instrumentos

aplicados y se utilizd el paquete estadistico SPSS para realizar los calculos de

coeficiente de correlacidn de Pearson. Para ello, se prepar6 una hoja de datos la cual

fue almacenado en el paquete estadistico SPSS, procediendo de manera siguiente:
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a). Se ha definido el coeficiente de correlacion con la siguiente formula:

n(D fxydxdy) (D fxdx)(D fydy)
\/[n(z fxdxz)—(z fxdx)z}[n(z fydyz)_(z fydy)2]

b). Se ha definido los parametros como una regla de decision:

Para tomar la decision correspondiente respecto al coeficiente de correlacion que

se obtiene, como parametro, se tomo en cuenta la siguiente tabla:

Tabla 4

Escala de valores de correlacién de PEARSON

Escala Cualitativa Escala Cuantitativa

Correlacion negativa grande y perfecta -1.00

Correlacion negativa muy alta -0.90 a -0,99
Correlacion negativa alta -0.70 a-0,89
Correlacion negativa moderada -0.40 a -0,69
Correlacion negativa baja -0.20a-0,39
Correlacion negativa muy baja -0.01a-0,19
No existe correlacion alguna entre las variables 0.00

Correlacion positiva muy baja +0.01 a +0,19
Correlacion positiva baja +0.20 a +0,39
Correlacion positiva moderada +0.40 a +0,69
Correlacion positiva alta +0.70 a +0,89
Correlacion positiva muy alta +0.90 a +0,99
Correlacion positiva grande y perfecta +1.00

Fuente: (Charaja, 2018 p. 112).

A continuamos presentamos la descripcion detallada de los disefios estadisticos por

objetivos especificos:

- Primer objetivo especifico: se procedié a la codificacion de los instrumentos
aplicados y se utilizé el paquete estadistico SPSS para realizar los calculos de
coeficiente de correlacion de Pearson, para posteriormente comprobar a
través de la distribucién t-student con N-2 grados de libertad, con los cuales
se demostro el grado de relacion entre gestion institucional y los compromisos

de gestion escolar.
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- Segundo objetivo especifico: se procedio a la codificacion de los instrumentos
aplicados y se utilizé el paquete estadistico SPSS para realizar los calculos de
coeficiente de correlacion de Pearson, para posteriormente comprobar a
través de la distribucién t-student con N-2 grados de libertad, con los cuales
se demostrd el grado de relacion entre gestion pedagdgica y los compromisos
de gestidn escolar.

- Tercero objetivo especifico: se procedid a la codificacion de los instrumentos
aplicados y se utilizo el paquete estadistico SPSS para realizar los calculos de
coeficiente de correlacion de Pearson, para posteriormente comprobar a
través de la distribucion t-student con N-2 grados de libertad, con los cuales
se demostré el grado de relacién entre gestion administrativa y los

compromisos de gestion escolar.

- Cuarto objetivo especifico: se procedié a la codificacion de los instrumentos
aplicados y se utilizo el paquete estadistico SPSS para realizar los célculos de
coeficiente de correlacion de Pearson, para posteriormente comprobar a
través de la distribucion t-student con N-2 grados de libertad, con los cuales
se demostré el grado de relacién entre gestion comunitaria y 1os compromisos

de gestion escolar.
3.5.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

Segun Cordova (2017), la validez de los instrumentos es “cuando mide realmente
la variable que pretende medir, para evaluar la validez de un instrumento se requiere
de varios jueces 0 expertos que tengan: a) conocimiento profundo de la variable a
medir y b) experiencia en la construccion de conocimientos de acopio de datos” (p.
115). En funcion a ello, la validez aplicada en esta investigacion ha sido por juicio

de expertos de la Escuela de Post Grado de la UNA Puno y otros expertos externos.
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Tabla 5
Resumen de validez de los instrumentos de investigacion
S Variables
Gestion Educativa g:i;gﬁ?sizg i
M.Sc. Elio Ronald Ruelas Acero 17 17
Dr. Estanislao Edgar Mancha Pineda 15 15
Dr. Wenceslao Quispe Yapo 13 17
Promedio 15 16

De acuerdo a la tabla N° 5 se aprecia que la calificacion en promedio por los
expertos es de 15 y 16 respectivamente, que en conclusion nos llevo a determinar
que nuestros instrumentos pueden ser aplicados a la poblacion que constituyen parte

de la muestra de estudio de nuestra investigacion.

La confiabilidad de los instrumentos, segun Cérdova (2017) es “confiable cuando
tiene la capacidad de hacer las mediciones reales de una variable en diferentes
momentos relativamente cercanos y se debe aplicar a una muestra piloto que tengan
las mismas caracteristicas de los sujetos considerados en estudio” (p. 116). Para
nuestra investigacion y establecimiento de la consistencia interna de la herramienta
y para determinar el coeficiente de estimacion de confiabilidad se utilizé la prueba
Alfa de Cronbach (<) en un grupo piloto de 20 docentes mediante la siguiente

férmula;

2
K= k Il—zsil

k—1 S2
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Tabla 6
Rangos de confiabilidad segin alfa de Cronbach
Rango Confiabilidad
0,53 a menos Confiabilidad nula
0,54 a 0,59 Confiabilidad baja
0,60 a 0,65 Confiable
0,66a0,71 Muy Confiable
0,72a0,99 Excelente confiable
1,00 Confiabilidad perfecta

Fuente: Proyecto de investigacion cuantitativa de Isaac Cordova Baldeon-pag. 139

En nuestro estudio y establecer la consistencia interna de los instrumentos y

determinar los coeficientes de estimacion de confiabilidad, el resultado es como

sigue:
Tabla 7
Resultados de la confiabilidad de los instrumentos
Variables Alfa de Cronbach
Gestion Educativa 0,97
Compromisos de Gestion Escolar 1.00

En la tabla 7, el valor del Alpha de Cronbach para los instrumentos de la presente
investigacién son 0.97 y 1,00, por lo que se concluy6 que son excelente y confiable

perfecta los valores para cada una de las variables respectivamente.

Finalmente, por cada objetivo especifico se estimd las conclusiones y las
interpretaciones a través de la estadistica inferencial en base a nuestro trabajo de
campo; los cuales se muestran en la parte de conclusiones y sugerencias de nuestra

investigacion.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados de Gestion Educativa

Para resultados de gestion educativa, organizamos los datos obtenidos a través de la
encuesta del anexo A, sobre la gestion educativa en las instituciones educativas del

distrito de Orurillo, los cuales se presentan en tablas y figuras que a continuacion se
muestran:

Tabla 8

Gestion educativa en las instituciones educativas del distrito de Orurillo — 2020

. rzeon Dimensién 2 Dimension 3  Dimension 4 Total
Niveles 1
F % F % F % F % F %
Muy Bueno 1125?0' 88 6471 86 6324 77 5662 76 5588 86 63.24
Bueno 90-120 34 2500 29 2132 43 3162 36 2647 35 25.74
Regular 60 - 90 11 8.09 16 1176 11 8.09 17 1250 12 8.82
Deficiente 30-60 3 2.21 5 3.68 5 3.68 7 5.15 3 2.21
Total 136 100 136 100 136 100 136 100 136 100,00
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GESTION EDUCATIVA

70.00%  64.71%

63.24% 63.24%
60.00% 56.62% 55.88%
50.00%
40.00%
62%
30.00% 25% 26.47% 25.74%
21.32%
20.00% b50%
11.76% 50%
10.00% 8.09% ’ 8.09% 8.82%
. 0
291% 3.68% 3.68% 5.15% 221%
0.00%
DIMENSION 1 DIMENSION 2 DIMENSION 3 DIMENSION 4 TOTAL

B MUY BUENO mBUENO REGULAR DEFICIENTE

Figura 1. Gestion educativa en las instituciones educativas del distrito de Orurillo — 2020

La tabla 8 y la figura 1, nos permiten visualizar los resultados sobre la gestion educativa
en las instituciones educativas del distrito de Orurillo dicha gestion educativa, esta
organizada en 4 dimensiones referidas a: gestion institucional, gestién pedagogica,

gestién administrativa y gestion comunitaria. En donde se pueden observar que:

Referente a la dimension 1 gestion institucional, el 2,21% de docentes manifiestan que
dicha gestion es deficiente, el 8,09% manifiestan que la gestion es regular, el 25%

manifiestan que la gestion es buena y el 64,71% manifiestan que es muy buena.

Referente a la dimensién 2 gestion pedagdgica, el 3,68% de docentes manifiestan que
dicha gestion es deficiente, el 11,76% manifiestan que la gestion es regular, el 21,32%

manifiestan que la gestion es buenay el 63,24% manifiestan que es muy buena.

Referente a la dimension 3 gestion administrativa, el 3,68% de docentes manifiestan que
dicha gestion es deficiente, el 8,09% manifiestan que la gestion es regular, el 31,62%

manifiestan que la gestion es buena y el 56,62% manifiestan que es muy buena.

Referente a la dimension 4 gestion comunitaria, el 5,15% de docentes manifiestan que
dicha gestion es deficiente, el 12,5% manifiestan que la gestién es regular, el 26,47%

manifiestan que la gestion es buena y el 55,88% manifiestan que es muy buena.

De estos datos e informacion procesada, podemos deducir que la gestién educativa en las

instituciones educativas del distrito de Orurillo; el 2,21% de docentes manifiestan que la
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gestién educativa es deficiente, el 8,82% manifiestan que es regular, el 25,74% buena y

el 63,24% manifiestan que la gestion es muy buena.

Estos porcentajes mostrados nos dan a conocer, que la gestién educativa asumida por
parte de los directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de Orurillo
son buenas (25,74%) y muy buenas (63,24%), por lo que estos resultados se contrastan
con similar estudio de investigacion de Llactahuaman (2018) que encontré a un 70,00%
de docentes encuestados que califican gestion educativa de nivel alto y un 22,00% de
nivel medio. Mientras para Huatta (2019) indica que el 30% de los directores tienen en

promedio un nivel de gestion educativa que se ubican en la escala 4.

Tabla 9

Gestion institucional de las instituciones educativas del distrito de Orurillo
Niveles Items Promedio

1 2 3 4 5 6 7 8 F %

Siempre 5 65 67 73 39 69 66 66 59 63  46.32
Casi Siempre 4 45 45 39 50 42 37 42 56 45  32.72
A Veces 3 18 18 15 27 19 23 20 16 20 14.34
Casi Nunca 2 5 4 6 11 3 6 5 3 5 3.95
Nunca 1 3 2 3 9 3 4 3 2 4 2.67
Total 136 136 136 136 136 136 136 136 136 100,00

items:

1.  El director organiza a la comunidad educativa en equipos de trabajo para la
formulacién y reajuste de los instrumentos de gestion escolar. (PEI, PCI, PAT, RI).

2. El director planifica con la comunidad educativa las actividades a realizarse en el
Plan Anual de Trabajo.

3. El director demuestra liderazgo pedagdgico en la institucién educativa.

4.  El director una politica de estimulos o incentivos para mejorar el desempefio del
personal docente

5. Eldirector escucha y asume sugerencias del colectivo de docentes de la institucion.

6.  El director desarrolla mecanismos de escucha activa para la toma de decisiones
oportunas.

7. Eldirector promueve la participacion de la comunidad educativa (CONEI, APAFA,
estudiantes, docentes) en la toma de decisiones.

8.  Eldirector orienta a que las decisiones de la gestién que se tomen, deben considerar

el respeto al marco legal.
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DIMENSION INSTITUCIONAL

46.32%

32.72%

14.34%
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Figura 2. Gestion institucional de las instituciones educativas del distrito de Orurillo.

La tabla

9y la figura 2, nos permiten visualizar los resultados sobre el nivel de gestién

institucional en donde se puede apreciar que de un total de 136 docentes el 2,67%

manifiestan que los indicadores de gestion institucional nunca se cumplen, el 3,95%

manifiestan que casi nunca se dan dichos indicadores, por otro lado el 14,34% opinan que

a veces se dan los indicadores positivamente, el 32,72% manifiestan que casi siempre se

visualizan los indicadores de la gestion institucional y que el 46,32% manifiestan que

siempre se cumplen.

Tabla 10
Gestion pedagogica de las instituciones educativas del distrito de Orurillo
- items Promedio
MBI 9 10 11 12 13 14 15 16 F %
Siempre 5 66 62 64 57 60 68 46 42 58 4274
Casi Siempre 4 47 45 47 43 45 42 48 50 46 3373
A Veces 3 12 18 13 28 22 20 26 31 21 1563
Casi Nunca 2 5 8 7 4 6 3 11 8 7 4.78
Nunca 1 6 3 5 4 3 3 5 5 4 3.13
Total 136 136 136 136 136 136 136 136 136 100.00
items:
9.  El director promueve la elaboracion del PCI que responda a las necesidades de los

estudiantes para mejorar su desempefio.

10. El

director asegura la elaboracion del PCI donde se incluye a los estudiantes con

necesidades educativas especiales.
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11. El director promueve la elaboracion del PCI, coherente con el PEI cuya
construccion deberd estar en funcion con la mejora de los procesos de ensefianza —
aprendizaje.

12. El director monitorea y acompafia la labor docente en el aula para orientar la mejora
de los procesos pedagdgicos y didacticos de ensefianza aprendizaje acorde a CNEB.

13.  El director El director promueve y orienta la aplicacién del curriculo nacional de
educacion basica (CNEB).

14. El director lidera el desarrollo de jornadas de reflexion docente, para la mejora de
los aprendizajes.

15. El director gestiona capacitaciones especificas en funcion de las necesidades de la
practica docente.

16. El director promueve el desarrollo de jornadas de autoformacion y otras estrategias

que fortalecen el desempefio docente.

DIMENSION PEDAGOGICA

45.00% 42.74%
40.00%
35.00% 33.73%
30.00%
25.00%
20.00%
15.63%
15.00%
10.00%
4.78%
5.00% 3.13%
L] i
SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA

Figura 3. Gestion pedagogica de las instituciones educativas del distrito de Orurillo.

La tabla 10 y la figura 3, permiten visualizar los resultados sobre el nivel de gestion
pedagdgica en donde se puede apreciar que de un total de 136 docentes el 3,13%
manifiestan que los indicadores de gestion pedagdgica nunca se cumplen, el 4,78%
manifiestan que casi nunca se dan dichos indicadores, por otro lado el 15,63% opinan que

a veces se dan los indicadores positivamente, el 33,73% manifiestan que casi siempre se
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visualizan los indicadores de la gestion pedagdgica y que el 42,74% manifiestan que

siempre se cumplen.

Tabla 11
Gestion administrativa de las instituciones educativas del distrito de Orurillo
Nivelos Items Promedio
17 18 19 20 21 22 23 F %
Siempre 5 51 50 54 49 58 65 53 54  39.92
Casi Siempre 4 55 56 51 53 47 46 57 52 38.34
A Veces 3 17 18 24 23 20 15 18 19 14.18
Casi Nunca 2 6 9 4 8 7 6 4 6 4.62
Nunca 1 7 3 3 3 4 4 4 4 2.94
Total 136 136 136 136 136 136 136 136 100,00
Items:

17. El director realiza acciones que garantizan el aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales y financieros a favor del aprendizaje continuo de los
estudiantes.

18. El director promueve la asignacion oportuna y pertinente de los recursos humanos

y didacticos.

19. El director ejecuta acciones para contar con instalaciones adecuadas y seguras, que

faciliten el proceso de ensefianza aprendizaje.

20. El director cumple con el plan de monitoreo y acompafiamiento en aras de mejorar

la practica pedagdgica.

21. El director evalla el desempefio del personal docente y administrativos de acuerdo

a las normas establecidas.

22. El director es eficiente en los trdmites administrativos que garantizan el control de

la informacion: certificados, informes, libretas, néminas y otros

23. El director realiza acciones que permiten tener informacion escolar actualizada y

ordenada de acuerdo con cuatro criterios: académico, financiero, legal y

administrativo.

50

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesi
I



» UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional
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Figura 4. Gestion administrativa de las instituciones educativas del distrito de Orurillo.

La tabla 11 y la figura 4, permiten visualizar los resultados sobre el nivel de gestion
administrativa en donde se puede apreciar que de un total de 136 docentes el 2,94%
manifiestan que los indicadores de gestion administrativa nunca se cumplen, el 4,62%
manifiestan que casi nunca se dan dichos indicadores, por otro lado el 14,18% opinan que
a veces se dan los indicadores positivamente, el 38,34% manifiestan que casi siempre se
visualizan los indicadores de la gestion administrativa y que el 39,92% manifiestan que

siempre se cumplen.

Tabla 12
Gestion comunitaria de las instituciones educativas del distrito de Orurillo
N items Promedio
24 25 26 27 28 29 30 F %
Siempre 5 62 44 57 63 51 44 43 52 38.24
Casi Siempre 4 47 58 53 48 48 41 40 48 35.19
A Veces 3 18 20 14 13 26 31 34 22 16.39
Casi Nunca 2 5 10 7 9 6 10 7 8 5.67
Nunca 1 3 4 5 3 5 10 12 6 4.41
Total 136 136 136 136 136 136 136 136 100,00
items:

24. Eldirector cumple con los protocolos para resolver situaciones de quejas y reclamos
de los usuarios.
25. El director promueve nuevos servicios con los docentes de la institucidn educativa

que respondan a las necesidades y expectativas de los usuarios.
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26. El director demuestra esfuerzo por mantener la creatividad y la innovacion en las
relaciones con los padres de familia.

27. El director promueve la participacion de la comunidad educativa en las
celebraciones comunitarias (fiestas patrias, ferias, competiciones deportivas etc.).

28. El director gestiona las alianzas estratégicas con instituciones del distrito para
realizar las actividades programadas en el plan de trabajo anual (Policia Nacional
del Perud, Departamento de Salud y otras instituciones).

29. El director establece alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior
para mejorar el desemperio de los estudiantes.

30. El director gestiona el uso de servicios y espacios fisicos de instituciones publicas

para visitas de estudio y recreacion.

DIMENSION COMUNITARIA

45.00%
40.00% 38.24%
35.19%

35.00%
30.00%
25.00%
20.00% 16.39%
15.00%
10.00% .

- oo 5.67% 4.41%

o ]
0.00% ]
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Figura 5. Gestion comunitaria de las instituciones educativas del distrito de Orurillo.

La tabla 12 y la figura 5, permiten visualizar los resultados sobre el nivel de gestion
comunitaria en donde se puede apreciar que de un total de 136 docentes el 4,41%
manifiestan que los indicadores de gestion comunitaria nunca se cumplen, el 5,67%
manifiestan que casi nunca se dan dichos indicadores, por otro lado el 16,39% opinan que
a veces se dan los indicadores positivamente, el 35,19% manifiestan que casi siempre se
visualizan los indicadores de la gestion comunitaria y que el 38,24% manifiestan que

siempre se cumplen.
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4.2. Resultados de Compromisos de Gestion Escolar

Asi mismo en esta parte, organizamos los datos obtenidos a través de la encuesta del
anexo B sobre los compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del

distrito de Orurillo, los cuales se presentan en tablas y figuras que a continuacion se

muestran:
Tabla 13
Compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo —
2020
. Dimension 1  Dimensién 2 Dimension 3  Dimension 4  Dimension 5 Total
Niveles
f % f % f % f % f % f %
Muy Bueno 11%%' 83 61.03 91 6691 98 7206 82 6029 94 6912 93 6838
Bueno fgo 36 2647 34 2500 27 1985 38 2794 30 2206 33 2426
Regular %% 14 1029 7 515 5 368 11 809 7 515 7 515
Deficiente %% 3 221 4 204 6 441 5 368 5 368 3 221
Total 136 100.00 136 100.00 136 100.00 136 100.00 136 100.00 136 100.00
COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR
80.00% 72 06%

6919 69.12% 68.38%

i .
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10.00% 1% %94 8% 3 o8 2 21%
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DIMENSION DIMENSION DIMENSION DIMENSION DIMENSION TOTAL
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= MUY BUENO ®=mBUENO REGULAR = DEFICIENTE

Figura 6. Compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de
Orurillo — 2020

La tabla 13 y la figura 6, permiten visualizar los resultados sobre el cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo:
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Referente a la dimension: Progreso de los estudiantes de las y los estudiantes, el 2,21%
de docentes califican dicha gestion como deficiente, el 10,29% de docentes califican

como regulares, el 26,47% calificancomo bueno y el 61,03% califican como muy bueno.

Referente a la dimension: Acceso y permanencia de las y los estudiantes, el 2,94% de
docentes califican como deficiente, el 5,15% de docentes califican como regulares,

el 25,00% califican como bueno y el 66,91% califican como muy bueno.

Referente a la dimension: Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas, el
4,41% de docentes califican como deficiente, el 3,68% de docentes califican como
regulares, el 19,85% califican como bueno y el 72,06% califican como muy bueno.

Referente a la dimension: Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica
orientada al logro de aprendizajes previstos en el CNEB, el 3,68% de docentes califican
como deficiente, el 8,09% de docentes califican como regulares, el 27,94% califican

como bueno y el 60,29% califican como muy bueno.

Referente a la dimension: Gestion de convivencia escolar, el 3,68% de docentes
califican como deficiente, el 5,15% de docentes califican como regulares, el 22,06%
califican como bueno y el 69,12% califican como muy bueno.

En consecuencia, se puede deducir que referente a la variable cumplimiento de los
compromisos de gestion escolar el 2,21% de docentes manifiestan que se cumplen en
nivel deficiente, el 5,15% manifiestan que se cumplen en niveles regulares, el 24,26%

manifiestan que se cumplen en niveles bueno y que el 68,38% en niveles muy buenos.

Por lo tanto, se puede inferir que el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar,
por parte de los docentes en las instituciones educativas del distrito de Orurillo tiene
resultado positivo en el aprendizaje de los estudiantes; alcanzando bueno (24,26%) y muy
bueno (68,38%) respectivamente. Puesto que las investigaciones hechas por el Minedu
(2017) consideran que estas acciones tienen impactos positivos en la practica pedagogica
de los docentes, bajo el liderazgo del director. Asi como Tineo et al. (2021) en su reciente
publicacion de su articulo cientifico concluye, que una buena gestion escolar basada en
organizaciones e instituciones de ensefianza permite a todos los participantes del sector

educativo orientar sus acciones a la mejora del aprendizaje de los estudiantes.
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Tabla 14
Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes en las instituciones educativas del

distrito de Orurillo.

Niveles items Promedio
1 2 3 4 5 6 f %
Siempre 5 62 58 52 56 67 62 60  43.75
Casi Siempre 4 47 53 53 55 45 46 50 36.64
A Veces 3 18 18 21 19 14 22 19 13.73
Casi Nunca 2 6 4 6 3 7 4 5 3.68
Nunca 1 3 3 4 3 3 2 3 2.21
Total 136 136 136 136 136 136 136 100,00
items

1. Lainstitucion educativa reflexiona sobre los resultados de la ECE y el rendimiento
general de los estudiantes.

2. Lainstitucion educativa hace seguimiento a los avances segun las metas establecidas
en el PAT.

3. La institucion educativa implementa actividades relacionadas para lograr que sus
estudiantes alcancen un nivel satisfactorio en la ECE y otras evaluaciones muestrales.

4. Lainstitucion educativa hace seguimiento a los avances de acuerdo a la planificacion
institucional bimestralmente o trimestralmente.

5. La institucién educativa establece metas y objetivos para la mejora y el progreso del
aprendizaje de los estudiantes.

6. La institucion educativa implementa actividades relacionadas para lograr el nivel

satisfactorio de sus estudiantes en diversas areas curriculares.

COMPROMISO 1

50.00%
45.00% 43.75%
40.00% 36.64%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% 13.73%
10.00% 0
5 00% 3.68% 2.21%
SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA

Figura 7. Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de Orurillo.
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En la tabla 14 y figura 7 se visualiza que, de 136 docentes encuestados sobre el
compromiso referido al progreso de los aprendizajes de los estudiantes, el 2, 21% opinan
que nunca se cumplen los indicadores de este compromiso, el 3,68% indican que casi
nunca se cumplen los indicadores mencionados, el 13,73% indican que a veces se
cumplen, el 36,64 mencionan que casi siempre se cumplen y el 43,75% manifiestan que
siempre se cumplen. Esto significa que el su mayor porcentaje se cumplen los indicadores

de este primer compromiso de gestion escolar.

Tabla 15
Acceso y permanencia de las y los estudiantes en las instituciones educativas del distrito
de Orurillo.
Niveles Items Promedio
7 8 9 10 11 f %
Siempre 5 84 62 70 67 68 70 51.62
Casi Siempre 4 40 51 48 48 46 47 34.26
A Veces 3 8 14 10 14 14 12 8.82
Casi Nunca 2 3 7 5 4 5 5 3.53
Nunca 1 1 2 3 3 3 2 1.76
Total 136 136 136 136 136 136 100,00
items:

7. La institucién educativa matricula oportunamente a sus estudiantes y realiza el
reporte en el SIAGIE.

8. La institucion educativa analiza el reporte de estudiantes que estan en riesgo de
desercidn, identificando las causas de abandono escolar.

9. Lainstitucion educativa controla permanentemente la asistencia de los estudiantes a
través de informes mensuales en SIAGIE.

10. Lainstitucién educativa plantea en el PAT las acciones preventivas y correctivas para
evitar la inasistencia y desercion escolar.

11. La institucion educativa implementa estrategias de reduccion de porcentaje de
estudiantes que abandonan sus estudios con relacién a la matricula del inicio del

periodo lectivo.

56

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (dl" adecuadd ! > eSla (e
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

COMPROMISO 2
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Figura 8. Acceso y permanencia de las y los estudiantes en las instituciones educativas
del distrito de Orurillo.

En la tabla 15 y figura 8 se visualiza que de 136 docentes encuestados sobre el
compromiso referido al acceso y permanencia de las y los estudiantes, el 1,76% opinan
que nunca se cumplen los indicadores de este compromiso, el 3,53% indican que casi
nunca se cumplen los indicadores mencionados, el 8,82% indican que a veces se cumplen,
el 34,26% mencionan que casi siempre se cumplen y el 51,62% manifiestan que siempre
se cumplen. Esto significa que el su mayor porcentaje se cumplen los indicadores de esta

gestion.

Tabla 16
Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas en las instituciones educativas
del distrito de Orurillo

Niveles items Promedio

12 13 14 15 16 f %
Siempre 5 79 70 73 78 69 74 54.26
Casi Siempre 4 42 47 38 39 48 43 31.47
A Veces 3 10 11 18 12 10 12 8.97
Casi Nunca 2 4 5 5 5 5 5 3.53
Nunca 1 1 3 2 2 4 2 1.76

Total 136 136 136 136 136 136 100,00
items:

12. El equipo directivo elabora y difunde oportunamente la calendarizacion del afio
escolar lectivo.

13. El equipo directivo realiza el seguimiento al cumplimiento de la calendarizacion del
afio escolar.
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14. EIl equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los
estudiantes.

15. El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad de los
docentes y personal administrativo.

16. El equipo directivo considera en el PAT las posibles acciones de contingencia ante

la pérdida de horas pedagdgicas.

COMPROMISO 3

60.00% 54.26%
50.00%
40.00%
31.47%
30.00%
20.00%
10.00% 8.97% 3.53%
- -23% 1.76%
SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA

Figura 9. Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas en las instituciones
educativas del distrito de Orurillo.

En la tabla 16 y figura 9 se visualiza que de 136 docentes encuestados sobre el
compromiso referido la calendarizacion y gestién de condiciones operativas, el 1,76%
opinan que nunca se cumplen los indicadores de este compromiso, el 3,53% indican que
casi nunca se cumplen los indicadores mencionados, el 8,97% indican que a veces se
cumplen, el 31,47% mencionan que casi siempre se cumplen y el 54,26% manifiestan que
siempre se cumplen. Esto significa que el su mayor porcentaje se cumplen los indicadores

de esta gestion.
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Tabla 17
Acompariamiento y monitoreo a los docentes en las instituciones educativas del distrito
de Orurillo
Niveles Items Promedio
17 18 19 20 21 22 f %
Siempre 5 67 63 57 58 55 55 59 43.50
Casi Siempre 4 49 48 50 50 51 47 49  36.15
A Veces 3 15 19 18 18 21 19 18 1348
Casi Nunca 2 3 4 6 6 5 9 6 4.04
Nunca 1 2 2 5 4 4 6 4 2.82
Total 136 136 136 136 136 136 136 100,00
items:
17. El equipo directivo genera espacios de trabajo colegiado y otras estrategias de

18.

19.

20.

21.

22.

acompafiamiento pedagdgico para tomar decisiones que fortalezcan la préctica
pedagdgica de los docentes.

El equipo directivo cumple con la promocion del acompafiamiento al estudiante y
docentes en el marco de enfoques transversales.

El equipo directivo realiza andlisis periodico del progreso de aprendizaje de las y los
estudiantes, identificando alertas e implementando estrategias de mejora continua.
El equipo directivo realiza monitorio y acompafiamiento de la practica pedagogica
docente utilizando las rabricas de observacion de aula.

El equipo directivo realiza acciones de monitoreo sobre actividades programadas en
el marco de gestion del CNEB.

El equipo directivo implementa el plan de monitoreo de proyectos metodoldgicos

innovadores que abarquen varias reas curriculares.
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COMPROMISO 4
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43.50%

Figura 10. Acompafiamiento y monitoreo a los docentes en las instituciones educativas
del distrito de Orurillo.

En la tabla 17 y figura 10 se visualiza que, de 136 docentes encuestados sobre el
compromiso referido al acompafiamiento y monitoreo, el 2,82% opinan que nunca se
cumplen los indicadores de este compromiso, el 4,04% indican que casi hunca se cumplen
los indicadores mencionados, el 13,48% indican que a veces se cumplen, el 36,15%
mencionan que casi siempre se cumpleny el 43,50% manifiestan que siempre se cumplen.

Esto significa que el su mayor porcentaje se cumplen los indicadores de esta gestion.

Tabla 18

Gestion de la convivencia escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo

Niveles items Promedio
23 24 25 26 27 28 29 30 f %

Siempre 5 66 62 64 57 60 68 46 42 58 4274
Casi Siempre 4 47 45 47 43 45 42 48 50 46 33.73
A Veces 3 12 18 13 28 22 20 26 31 21 15.63

Casi Nunca 2 5 8 7 4 6 3 11 8 7 4,78

Nunca 1 6 3 5 4 3 3 5 5 4 3.13
Total 136 136 136 136 136 136 136 136 136 100,00

ftems:

23. Lainstitucion educativa elabora de manera colegiada las normas de convivencia, para
luego aprobarlas e incorporarlas al reglamento Interno.
24. La institucion educativa genera espacios de participacion de los estudiantes y

representacion estudiantil para la elaboracién de acuerdos y normas de convivencia.
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25. La institucién educativa planifica reuniones y jornadas con padres y madres de
familia para dar orientaciones pedagdgicas y de convivencia escolar.

26. La institucion educativa promueve la elaboracion articulada, concertada y difusion
de las normas de convivencia escolar.

27. La institucion educativa implementa acciones de prevencién de la violencia con
estudiantes, padres de familia, personal docente, administrativos y otros.

28. La institucion educativa atiende oportunamente situaciones de violencia escolar, de
acuerdo con los protocolos vigentes (SISEVE).

29. La institucion educativa desarrolla acciones de tutoria y orientacion educativa para
la formacion integral de los estudiantes.

30. La institucion educativa desarrolla las horas de tutoria abordando temas propuestos

por los tutores y estudiantes.

COMPROMISO 5

60.00%
50.00% 48.53%
40.00%
33.55%

30.00%
20.00%

11.31%
10.00%

. 2 579% 4.41%
0.00% — I
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Figura 11. Gestion de la convivencia escolar en las instituciones educativas del distrito
de Orurillo.

En la tabla 18 y figura 11 se visualiza que, de 136 docentes encuestados sobre el
compromiso referido a la convivencia escolar, el 3,13% opinan que nunca se cumplen los
indicadores de este compromiso, el 4,78% indican que casi nunca se cumplen los
indicadores mencionados, el 15,63% indican que a veces se cumplen, el 33,73%
mencionan que casi siempre se cumplen y el 42,74% manifiestan que siempre se cumplen.

Esto significa que el su mayor porcentaje se cumplen los indicadores de esta gestion.
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4.3.  Calculo de coeficientes correlacidn segun objetivos formulados y sus

respectivas pruebas de hipoétesis

Para el célculo de coeficientes de correlacién, que son los objetivos previstos en la

investigacion, se utilizo la ecuacion de coeficiente de correlacion de Pearson:

(Y frydedy)-( D fxdx)( Y fydy)
(X b (3 b (. ') -( ey

Asi mismo se formuld las siguientes hipotesis estadisticas:

Ha: Existe relacion entre gestion educativa y los compromisos de gestion escolar.
R=(V1 < V2)#£0

Ho: No existe relacion entre gestion educativa y los compromisos de gestion escolar.
R=(V1l & V2)=0

Asumiendo un nivel de significancia de o = 0.05, el valor de la T tabulada es t; = 1,96.
Este valor se encuentra en la tabla estadistica de distribucion T de Student con una
probabilidad de confianza del 95%, de tipo bilateral, mientras para Rodriguez et al. (2016)
que la Tc se obtiene en base a la siguiente férmula denominada prueba de T para el

coeficiente de correlacidn simple:

t — r~/n—2

Luego se procede a la toma de decisiones comparando los valores de la tc con t; siendo

asi: Sitc>ty = 1,96, entonces se rechaza la hipétesis nula (Ho), y se acepta la hipotesis

alternativa, caso contrario se acepta la Ho.
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Figura 12. Distribucion T de Student.

—»

tt=1,96

Tabla 19
Coeficientes de correlacion de Pearson y valores de Tc para la prueba de hipdtesis
estadistica
T _ Gl e Valor de  Valor de .
Hipotesis estadistica de Decision
. Tt Tc
correlacion r
Ha: Existe relacion entre gestion
educativa y los compromisos de
gestion escolar. Se acepta
R=(V1 & V2)£0 _ _ _ la
Ho: No existe relacion entre r=0.89 Tt=19% Tc=2263 hipétesis
gestion educativa y los alternativa
compromisos de gestion escolar.
R=(V1 & V2)=0
Ha: Existe relacion entre la
gestion institucional y los
compromisos de gestion escolar. Se acepta
R=(V1 & V2)£0 =086 Tt=196 Tc=1951 &
Ho: No existe relacion entre la hipétesis
gestion institucional y los alternativa
compromisos de gestion escolar.
R=(V1 & V2)=0
Ha: Existe relacion entre la
gestion pedagogica y los
compromisos de gestion escolar. Se acepta
R=(Vl & V2)£0 (=083  Tt=196 Tc=1722 @
Ho: No existe relacion entre la hipotesis
gestion pedagadgica y los alternativa
compromisos de gestion escolar.
R=(V1 & V2)=0
Ha: Existe relacion entre la Se acepta
gestion administrativa y los _ _ _ la
compromisos de gestion escolar. r=085 Tt=19 Tc=1867 hipotesis
R=(V1 & V2)#0 alternativa
63

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesi
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

Ho: No existe relacion entre la
gestion administrativa y los
compromisos de gestidn escolar.
R=(V1 & V2)=0

Ha: Existe relacion entre la
gestion comunitaria y los

compromisos de gestidn escolar. Se acepta
R=(V1 & V2)#0 _ _ _ la

Ho: No existe relacion entre r=0.8 Tt=196 Tc=1442 hipotesis
gestion comunitaria y los alternativa

compromisos de gestion escolar.
R=(V1 & V2)=0

Como podemos observar en la tabla 19, los valores del coeficiente de correlacion y sus
respectivas pruebas de hipétesis calculados con la T de Student, hacen que se rechace la
hipotesis nula para poder aceptar la hipétesis alternativa, con ello se confirman la

hipdtesis general y especificas de la investigacion.
Interpretacion:

El resultado del coeficiente de correlacion r = 0.89 muestra que existe una correlacion
positiva alta entre las variables. Ademas, Tc=22.63>Tt=1.96, lo que conlleva al rechazo
de la hipotesis nula y la aceptacion de la hipotesis alternativa. La conclusion es que si
existe una relacion directa positiva alta entre la gestion educativa y los compromisos de

la gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo -2020.

El resultado del coeficiente de correlacion r = 0.86 indica que existe una correlacion
positiva alta entre las variables, ademas el Tc = 19.51>Tt = 1.96, lo que conlleva al
rechazo de la hipétesis nula y la aceptacion de la hipotesis especifica 1. La conclusion es
que, en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, existe una relacion positiva

alta entre la gestion institucional y los compromisos de gestion escolar.

El resultado del coeficiente de correlacion r = 0.83 indica que existe una correlacion
positiva alta entre las variables. Ademas, el Tc =17.22>Tt=1.96, lo que lleva al rechazo
de la hipdtesis nula, aceptacion de la hipdtesis especifica 2, y se llega a la conclusion de
que en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, existe una relacion positiva

alta entre la gestion pedagdgica y los compromisos de gestion escolar.

El resultado del coeficiente de correlacion r = 0.85 indica que existe una correlacion
positiva alta entre las variables. Ademas, Tc = 18.67>Tt = 1.96, lo que lleva al rechazo
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de la hipotesis nula y la aceptacion de la hipétesis especifica 3, concluyéndose que existe
una relacion positiva alta entre gestion administrativa y los compromisos de la gestion

escolar en instituciones educativas del distrito de Orurillo.

El resultado del coeficiente de correlacion r = 0.78 indica que existe una correlacion
positiva alta entre las variables, ademas, Tc = 18.67>Tt = 1.96, lo que lleva al rechazo de
la hipdtesis nula y la aceptacion de la hipotesis especifica 4. concluyéndose que existe
una relacion positiva alta entre la gestion comunitaria y los compromisos de gestion

escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo.
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4.4. Discusion

En nuestra investigacion, referente al tema gestién educativa y los compromisos de
gestion escolar tales como la de Garcia y Williams (2019), postula que el
desconocimiento de normativas, instructivos, manuales y demas documentos por parte de
la comunidad educativa afecta directamente a la organizacion institucional, que frente a
ello Tapia (2016) propone un modelo de gestion y administracion denominado "gestion
comunitaria de la educacién”. Este modelo describe las funciones que debe desempefiar
cada administrador y gerente, tiene ciertos conocimientos especificos de tareas y
acciones, y siempre tiene en cuenta la importancia de las acciones docentes, la poblacion
o0 ubicacion, estas propuestas son corroboradas por Martinez et al. (2018) quien plantea
la importancia de establecer que la gestion instruccional tiene una fuerza vinculante entre
las politicas publicas educativas encaminadas a instaurar la paz y el proceso de ensefianza
que surge de la practica. Justamente estas propuestas de los investigadores coinciden con
los resultados esta investigacion en el sentido de que existen buenos niveles de gestion
educativa en el distrito de Orurillo y que las mismas facilitan y se relacionan directamente
con la gestion de los compromisos escolares que cada directivo de cada institucion lleva

adelante para el desarrollo de la calidad del servicio educativo.

Por otro lado, Capacho y Rincon (2018), encontraron que la gestion educativa en el marco
del posacuerdo debe ser considerada desde la capacidad del supervisor docente para
promover acciones de planificacion y organizacién de recursos para lograr las metas y
objetivos propuestos; asi como Rojas y Gonzéles (2015), propusieron que es necesario
implementar el proyecto dentro de la escuela como una alternativa a la transformacion de
la convivencia. En este sentido, Laura (2015), agreg6 que las distintas etapas de la gestion,
como la planificacién, organizacion, orientacién y ejecucion, control y evaluacion, se
requieren para cumplir con las metas y objetivos institucionales para lograr la eficiencia
interna. Son estas sugerencias de los investigadores mencionados las que hacen necesario
tener en cuenta las cuatro dimensiones propuestas en este estudio, y su nivel de realizacién

es muy alto.

Asi mismo, Bravo (2019) encuentra que existe relacién significativa entre gestion
educativay los estilos de liderazgo directivo en los directivos de una institucion educativa
publica de la ciudad de Huénuco, al igual que Rosario (2017) que existe relacion

significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente, y alcanza un nivel de
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0.837 de grado de correlacion positiva alta, como también Masias (2019) quien afirma
gue existe una alta influencia del Clima Institucional sobre la Gestion administrativa,
mas Escobar (2019) quien encontré la existencia de relacion entre la gestion educativa y
clima organizacional; mientras que Nole (2017) confirma la correlaciéon fuerte entre
ambas variables. Asi también Huatta (2019) que hay relacion directa con la gestion
educativa y sus 4 dimensiones en la institucion educativa, el grado de correlacién entre
el liderazgo pedagdgico y la gestion educativa, al igual que Sucari (2019) quien afirma
que existe una relacion positiva entre la gestion pedagdgica directa y la satisfaccion
laboral de los docentes. Por su lado Chipana (2017) encuentra que la practica docente
esta siendo influenciada por la gestion educativa. Como también Pinto (2018) afirma que
existe relacion entre gerencia educativa y desempefio docente al igual que Cruz (2017)
encontré una correlacion moderada entre el planeamiento estratégico y la gestion
educativa en las instituciones educativas secundarias del distrito de Orurillo. Estas
conclusiones encontradas por los investigadores citados se asemejan a los resultados
encontrados en esta investigacion cuyos coeficientes de correlacion son altos en algunos

casos moderados entre las variables gestion educativa y compromisos de gestion escolar.

Finalmente, Llactahauman (2018), en su tesis arribd a la conclusion que alcanza a un
coeficiente de correlacion de r=0.857, la cual indica que existe relacion positiva alta entre
gestion educativa y los compromisos de gestion escolar. Mientras tanto Sucari y Quispe
(2019), en su articulo cientifico, arribaron al resultado de r=0,80 de correlacién entre
trabajo docente en equipo y los compromisos se gestion escolar, la cual implica una
relacién positiva considerable. En cambio, en nuestra investigacion arribamos a la
conclusién del valor del coeficiente de correlacion r=0,89 lo cual indica que existe
correlacion positiva alta, de esta manera coincidimos con los autores en nuestro trabajo
de investigacion sobre el tema estudiado. Por lo que nos lleva inferir que existe relacién

directa entre la gestion educativa y los compromisos de gestion escolar.
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CONCLUSIONES

Primera: Existe relacion directa entre la gestion educativa y los compromisos de gestion
escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo en el afio 2020
debido a que los directores desarrollan buenos niveles de gestion educativa en
aspecto institucional, pedagdgico, administrativo y comunitario, los cuales
reflejan en el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar de parte de
los directivos y docentes, esta conclusion se evidencia con el valor del
coeficiente de correlacion r = 0,89 y la prueba de hipdtesis: Tc = 22,63 > Tt=

1,96 obtenidas en funcion de las tablas 08, 13y 19y sus respectivas figuras.

Segunda: Existe relacion positiva alta entre la gestion institucional y los compromisos
de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, debido
a que los directores desarrollan buenos niveles de gestion institucional lo cual
refleja en el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar segun la tabla
6 y su respectivo grafico y que se fundamenta con el valor del coeficiente de
correlacion r = 0,86 y la prueba de hipoétesis: Tc = 19,51 > Tt= 1,96 que figuran
en la tabla 19.

Tercera: Existe relacion positiva alta entre la gestion pedagogica y los compromisos de
gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, debido a
que los directores desarrollan buenos niveles de gestién pedagdgica lo cual
refleja en el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar segln la tabla
7y su respectivo gréfico y que se fundamenta con el valor del coeficiente de
correlacion r = 0,83y la prueba de hipoétesis: Tc = 17,22 > Tt= 1,96 que figuran
en la tabla 19.

Cuarta: Existe relacion positiva alta entre la gestion administrativa y los compromisos
de gestion escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, debido
a que los directores desarrollan buenos niveles de gestion administrativa lo cual
refleja en el cumplimiento de los compromisos de gestidn escolar segun la tabla
8y su respectivo grafico y que se fundamenta con el valor del coeficiente de
correlacion r = 0,85 y la prueba de hipoétesis: Tc = 18,67 > Tt= 1,96 que figuran
en la tabla 19.
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Quinta: Existe relacion positiva alta entre la gestion comunitaria y los compromisos de
gestién escolar en las instituciones educativas del distrito de Orurillo, debido a
que los directores desarrollan buenos niveles de gestion comunitaria lo cual
refleja en el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar segun la tabla
9 y su respectivo grafico y que se fundamenta con el valor del coeficiente de
correlacion r = 0,78 y la prueba de hipoétesis: Tc = 14,42 > Tt= 1,96 que figuran
en la tabla 19.
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RECOMENDACIONES

Primera: A los directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de
Orurillo del ambito de la UGEL Melgar, se les recomienda que deben orientar
sus trabajos de gestion educativa en el cumplimiento de compromisos de
gestion escolar, asi mismo asumir con mucha responsabilidad el liderazgo
pedagdgico en aras de la mejora continua de la educacién, tomando en cuenta
que la correlacion es directa segun nuestra investigacion realizada entre ambas

variables.

Segunda: A los directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de
Orurillo en el ambito de la UGEL Melgar, se recomienda que determinen la
organizacion de los miembros de la comunidad educativa para cumplir con los
compromisos de gestion dentro de la institucion. Asi mismo establecer politicas
de niveles de participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones.

Tercera: A los directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de
Orurillo del &ambito de la UGEL Melgar, se sugiere que la labor docente dentro
del marco de las practicas pedagogicas debe de incidir en el cumplimiento de
los 5 compromisos de gestion escolar, de manera que la practica docente se
convierte en una gestion para el progreso de los aprendizajes de las y los

estudiantes e implementar su PCI.

Cuarta: A los directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de Orurillo
en el &ambito de la UGEL Melgar, se recomienda tomar acciones especificas en
la gestion de los docentes desde la perspectiva laboral, asignacion de funciones
y evaluacion. Ademas, deben incluir acciones y estrategias de conduccion de
los recursos humanos materiales econémicos con el Unico propdsito de

favorecer los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Quinta: A los directores y docentes de las instituciones educativas del distrito de Orurillo
del &mbito de la UGEL Melgar, tengan relacion con la comunidad incluido la
proyeccion social en relacion con diferentes agentes educativos, iglesia,
municipalidad, redes ONGs en el cumplimiento de los 5 compromisos de
gestidn escolar referidos a establecer alianzas estratégicas para el mejoramiento

de la calidad educativa.
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Sexta: A los futuros investigadores que amplien en forma integral esta investigacion a
otros contextos educativos, en base a documentos permanentemente
actualizados por el MINEDU.
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Anexo 1. Cuestionario sobre Gestion Educativa

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESCUELA DE POSGRADO: MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION

CUESTIONARIO
Estimado profesor(a):

El presente cuestionario tiene por objetivo conocer los aspectos relacionados a la Gestion
Educativa en la institucion educativa donde usted labora. Se solicita marcar la respuesta de
acuerdo a la manera como usted lo percibe. La informacién que nos proporcione sera Gtil solo
para fines de estudio que se esta realizando, por ello, su aporte serd encomendado para los fines
de la investigacién y seré tratada con mucha cautela y confidencialidad.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario es an6nimo, no hay respuesta correcta ni incorrecta, solo es para apreciar la
Gestion Educativa. Por favor no dejes preguntas sin contestar.

Marcar con un aspa (X) una de las cinco alternativas que considera pertinente segun la siguiente

escala:

Categoria Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca

Caodigo S CS AV CN N

Puntaje 5 4 3 2 1
VARIABLE: GESTION EDUCATIVA VALORACION
DIMENSION 1: Gestion Institucional ESCALAS

(o]
N [TEMS S|CS|AV|CN | N

OENOREOREOREO)

1 | El director organiza a la comunidad educativa en equipos de trabajo para la
formulacién y reajuste de los instrumentos de gestion escolar. (PEI, PCI, PAT,
RI).

2 | El director planifica con la comunidad educativa las actividades a realizarse en
el Plan Anual de Trabajo.

3 | El director demuestra el liderazgo pedagégico en la institucion educativa.

4 | El director emplea una politica de estimulos o incentivos para mejorar el
desempefio del personal docente

5 | El director escucha y asume sugerencias del colectivo de docentes de la
institucion.

6 | El director desarrolla mecanismos de escucha activa para la toma de decisiones
oportunas.

7 | El director promueve la participacion de la comunidad educativa (CONEI,
APAFA, ESTUDIANTES, DOCENTES) en la toma de decisiones.

8 | El director orienta a que las decisiones de la gestion que se tomen, deben
considerar el respeto al marco legal.

DIMENSION 2: Gesti6n Pedagdgica ESCALAS

ITEMS S|CS|AV|CN | N
ORRONROREGRNE)

9 | El director promueve la elaboracion del PCI que responda a las necesidades de
los estudiantes para mejorar su desempefio.
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10 | El director asegura la elaboracion del PCI donde se incluye a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.
11 | El director promueve la elaboracion del PCI, coherente con el PEI cuya
construccion deberd estar en funcién con la mejora de los procesos de ensefianza
— aprendizaje.
12 | El director monitorea y acompafia la labor docente en el aula para orientar la
mejora de los procesos pedagdgicos y didacticos de ensefianza aprendizaje
acorde a CNEB
13 | El director promueve y orienta la aplicacion del curriculo nacional de educacion
basica (CNEB)
14 | El director lidera el desarrollo de jornadas de reflexiéon docente, para la mejora
de los aprendizajes.
15 | El director gestiona capacitaciones especificas en funcion de las necesidades de
la practica docente.
16 | El director promueve el desarrollo de jornadas de autoformacién y otras
estrategias que fortalecen el desempefio docente.

DIMENSION 3: Gestiéon Administrativa ESCALAS

ITEMS S|CS|AV|CN | N

OENOREOREOREO)

17 | El director realiza acciones que garantizan el aprovechamiento de los recursos
humanos, materiales y financieros a favor del aprendizaje continuo de los
estudiantes.

18 | El director promueve la distribucion oportuna y pertinente de los recursos
humanos y didacticos.

19 | El director ejecuta acciones para contar con instalaciones adecuadas y seguras,
que faciliten el proceso de ensefianza aprendizaje.

20 | El director cumple con el plan de monitoreo y acompafiamiento en aras de
mejorar la practica pedagogica.

21 | Eldirector evalla el desempefio del personal docente y administrativo de acuerdo
a las normas establecidas.

22 | El director es eficiente en los tramites administrativos que garantizan el control
de la informacién: certificados, informes, libretas, néminas y otros

23 | El director realiza acciones que permiten tener la informacion escolar actualizada
y ordenada de acuerdo a cuatro criterios: académica, financiera, legal y
administrativa.

DIMENSION 3: Gestion Comunitaria ESCALAS
ITEMS S|CS|AV|CN | N

OENOREOREOREO)

24 | El director cumple con los protocolos para resolver situaciones de quejas y
reclamaciones de los usuarios.

25 | El director promueve nuevos servicios con los docentes de la institucion
educativa que respondan a las necesidades y expectativas de los usuarios.

26 | El director demuestra esfuerzo por mantener la creatividad y la innovacién en las
relaciones con los padres de familia.

27 | El director promueve la participacion de la comunidad educativa en las
celebraciones de la comunidad (fiestas patrias, ferias, juegos deportivos y otro).
28 | El director gestiona alianzas estratégicas con instituciones del distrito para
realizar las actividades programadas en el plan anual de trabajo (Policia Nacional
del Peru, sector salud y otras instituciones).

29 | Eldirector establece alianzas estratégicas con instituciones de educacién superior
para mejorar el desempefio de los estudiantes.

30 | Eldirector gestiona el uso de servicios y espacios fisicos de instituciones publicas
para visitas de estudio y recreacion.

Muchas gracias por tu colaboracién.
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Anexo 2. Cuestionario sobre Compromisos de Gestion Escolar

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO PUNO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
ESCUELA DE POSGRADO: MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION
CUESTIONARIO COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Estimado profesor(a):

El presente cuestionario tiene por objetivo conocer los aspectos relacionados a los Compromisos
de Gestion Escolar en la institucion educativa donde usted labora. Se solicita marcar la respuesta
de acuerdo a la manera como usted lo percibe. La informacion que nos proporcione seré util solo
para fines de estudio que se esta realizando, por ello, su aporte ser4 encomendado para los fines
de la investigacion y sera tratada con mucha cautela y confidencialidad.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario es andnimo, no hay respuesta correcta ni incorrecta, solo es para apreciar Los
Compromisos de Gestion Escolar. Por favor no dejes preguntas sin contestar.

Marcar con un aspa (X) una de las cinco alternativas que considera pertinente segun la siguiente
escala apreciacion:

Categoria Siempre Casi siempre | A veces Casi nunca | Nunca
Cadigo S CS AV CN N
Puntaje 5 4 3 2 1
VARIABLE: COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR VALORACION
DIMENSION 1: Progreso de los aprendizajes de las y los estudiantes ESCALAS
N° . S CS | AV |CN | N
ITEMS
G 1@ 16| @]Q9
1 La IE analiza y reflexiona sobre los resultados de la ECE y el rendimiento
general de sus estudiantes.
2 La IE hace seguimiento a los avances segln las metas establecidas en el
PAT.
3 La IE implementa actividades relacionadas para lograr que sus estudiantes
alcancen el nivel satisfactorio en la ECE y otras evaluaciones muestrales.
4 La IE hace seguimiento a los avances de acuerdo a la planificacion
institucional bimestralmente o trimestralmente.
5 La IE establece objetivos y metas para la mejora y progreso de aprendizaje
de los estudiantes.
6 La IE implementa actividades relacionadas para lograr el nivel
satisfactorio de sus estudiantes en las diversas areas curriculares.
DIMENSION 2: Acceso y permanencia de las y los estudiantes ESCALAS
ITEMS S |[CS|AV |CN| N
OEEONNORECRNO)
7 La IE matricula oportunamente a sus estudiantes y realiza el reporte en el
SIAGIE
8 La IE analiza el reporte de estudiantes que estan en riesgo de desercidn,
identificando las causas de abandono escolar.
9 La institucion educativa controla permanentemente la asistencia de los
estudiantes a través de informes mensuales en SIAGIE.
10 La IE plantea en el PAT las acciones preventivas y correctivas para evitar
la inasistencia y desercion escolar.
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11 La IE implementa estrategias de reduccion de porcentaje de estudiantes
que abandonan sus estudios con relacién a la matricula del inicio del
periodo lectivo.
DIMENSION 3: Calendarlzacm_n y gestion de las condiciones ESCALAS
operativas

ITEMS S |[CS|AV|[CN| N
1@ 1632 d

12 El equipo directivo elabora y difunde oportunamente la calendarizacion
del afio escolar lectivo.
13 El equipo directivo realiza el seguimiento al cumplimiento de la
calendarizacion del afio escolar.
14 El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad
de los estudiantes.
15 El equipo directivo realiza el seguimiento de la asistencia y puntualidad
de los docentes y personal administrativo.
16 El equipo directivo considera en el PAT las posibles acciones de
contingencia ante la pérdida de horas pedagégicas.

DIMENSION 4: Acompafiamiento y monitoreo a la practica ESCALAS
pedagobgica orientada al logro de aprendizajes previstos en el CNEB

ITEMS S CS | AV |CN | N

G 1@ [0G @O0

17 El equipo directivo genera espacios de trabajo colegiado y otras estrategias

de acompafiamiento pedagégico para tomar decisiones que fortalezcan la

practica pedagdgica de los docentes.

18 El equipo directivo cumple con la promocion del acompafiamiento al

estudiante y docentes en el marco de enfoques transversales.

19 El equipo directivo realiza andlisis periddico del progreso del aprendizaje

de las y los estudiantes, identificando alertas e implementando estrategias

de mejora continua.

20 El equipo directivo realiza el monitoreo de la préctica pedagdgica docente

utilizando las Rubricas de Observacién de Aula.

21 El equipo directivo ejecuta acciones de monitoreo sobre actividades

programadas en el marco de la gestién del CNEB.

22 El equipo directivo implementa el plan de monitoreo de proyectos

metodolégicos innovadores que abarquen varias areas curriculares.
DIMENSION 5: Gestion de la convivencia escolar. ESCALAS

ITEMS S CS | AV |CN | N

G 1@ |0G @O

23 La IE elabora de manera colegiada las normas de convivencia para luego
aprobarlas e incorporarlas al reglamento interno.

24 La IE genera espacios de participacion y representacion estudiantil para la
elaboracion de acuerdos y normas de convivencia.

25 La IE planifica reuniones y jornadas con padres y madres de familia para
dar orientaciones pedagogicas y de convivencia escolar.

26 La IE promueve la elaboracion articulada, concertada y difusién de las
normas de convivencia escolar.

27 La IE implementa acciones de prevencion de la violencia con estudiantes,
padres de familia y personal docente, administrativo y otros.

28 La IE atiende oportunamente situaciones de violencia escolar, de acuerdo
con los protocolos vigentes (SISEVE).

29 La IE desarrolla acciones de tutoria y orientacion educativa para la
formacién integral de los estudiantes.

30 La IE desarrolla las horas de tutoria, abordando temas propuestos por los
tutores y los estudiantes.

Muchas gracias por tu colaboracién.
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Anexo 3. Oficio de autorizacion del proyecto de investigacion UNA Puno

@(;?am :ﬁfﬂmmﬂ et rm;m-gﬁm i _-F_
ESCUELA DE POSGRADO -
IAAESTRIA BH EDUCACION =

DIRECCTION DE INVESTIGACION

Ciudad aivessitadia = Telefaxn (D51) 363951

“afio de la Universalizacion de la Salad™

Punag, 15 da eciubre del 2030

OFICIO B 099-2020-01 /MEDU-EFG-TRA
Senor |a).

CRUZ MARTINEZ RUDY GEHARD
Fresenbe.-

ASUNTO: Comunica Autorizaciaon Cfcial de Ejecucion de Proyecto de Tesis

For intarmedio del presents me didjo a usiad, con la fnalidad de COmMUTiCATlE gU Tu
proyecto de teds toolado: GESTION EDUCATIVA ¥ COMFROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE ORURILLD, ha sido
aprobado por los mismbros Dntegrantes del juradc revisor, tal como se dbsarva en el
dictamen favorable de fecha 01 de octubrs el 2020, por lo gus RSt autorizads para s
sjacucion a partir dal 01 de cctabre del 2020, conmndo con un plaze madmo de 02 A0os
para la precantacion dal informe fnal ds immestigadon. El jurado asta conformada par:

FRESIDENTE : Dr. FELIFE GUTIEREEZ Q530
1" miermiro : Dra. YOLANDA LILJAND ORTEGA
2" miemhro : M5, BMANUELA DAISHY CASA COILA

2" miembro ¥ asesor : Dr. LING VILCA MARMANI

Agraderco la atencion que se sitva brindar al presents § aprovecho la ocasion para
sxpresaris las consideracionss de Mi mmayor estma parsonal.

Alsntamante,

C.c. derch. 2030
AFP{meneg
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Anexo 4. Evidencias de solicitud via virtual a la UGEL Melgar

Nro de expediente 12226
AfiD 2020
DATOS DEL EXPEDIENTE
Mro. de expediente 2020 - 12228
Mro. de folios t4
Fecha Hora de ingreso  © 2020-10-16 17:01:01
Gestor RUDY GENARO CRUZ MARTINEZ
Cocumento csouCITuD
Asunto - Permiso para aplicar encuesta en las I1LEE. del dmbito de la UGEL Melgar, jurisdiccién del distrito de Crurille.
SEGUIMIENTO AL EXPEDIENTE
Estado Area Fecha Hora Proveido Observacion Archivos adjuntos
INGRESADO TRAMITE DOCUMENTARIO 16 de OCTUBRE del 2020 20:10:12
RECIBIDC TRAMITE DOCUMENTARIC 16 de OCTUBRE del 2020 20-10:12
ENVIADO SECRETARIA DE DIRECGION 16 de OCTUEBRE del 2020 20:20:55
RECIBIDO SECRETARIA DE DIREGGION 19 de OCTUBRE del 2020 09:39:55
ENVIADO JEFE DE GESTION 20 de OCTUBRE del 2020 10:33:22
PEDAGOGICA
RECIBIDC JEFE DE GESTION 02 de NOVIEMBRE del 2020 10:33:46
PEDAGOGICA
ARCHIVADO JEFE DE GESTION 16 de DICIEMERE del 2020 23:29:22
PEDAGOGICA
BUSCAR EXPEDIENTE
Fao S
e 135+
e 0o - | < Consuitar
DATSS DEL EXPEDIENTE
Mo de e pechente | 2000 - 15154
Fan e Podkes E]
DECAE A T AAET
FuD SEMARD CRUZ MARTIMES
S G TS
EOLIGITA CAF DE DOGENTE DEL CISTRITO DE CRURILLD 2000
SEGUIMIENTO AL EXPEDIENTE
Entmco s Facta FHore Frowsico oty mcion Archivon sciuntos
|
ramis ugcmoigarcoupe LE-3
L |
BOCAENZ TRAMITE DO MR TARID
[ e ezt e Frrete e ] L T
AR Dl TFRAMITE D ST
Dl ME I TARI O el
ISR S TrRAaNMITE 12 e MOV MBS W OST
RO RE R TR e e
ERECD JEFE DE PERSCORAL e I = ] LR
e ZeTCT
[E= JEFE DE PERSORAL 8 e VS MBRE ELETE
e e
EMvATHC JEFE DE ACH v IE e MO VI MBRE IS STEMCIOH DE LA
PLAMIFNGADCR el 0GR FETICION
1 D JEFE DE A3 ¥ IT e MOV MERE ST
PLARIFNCADCHR e ZeTCT
ERECD ESPECLALISTA DE DT e MOV MEBRE W S5
ESTRACHETICA ¥ e ZeTCAT
FeRuC O AL LA DO
CIBEDD ESPECIALISTA DE IT du MOV MEBRE LR -2
ESTACHSTHCA Y Lk
R DAL LA D
ERVARIHD RESFOMSABLE EM IT b HOVEEMERE VDR | PASE Sl RESPOMSARLE
LS el 0GR D MEXLES PRl S
ATEMCION
1 D FESROMSARLE EM IT ca NCIEMERSE @l | 3508018
AL e
ERECD JEFE DE PERSCORAL IT da NCIEMERE dal | 351356 A OFICIMA DE

s

FPERSORAL PAfE
MO I NTO DE SUE
A, FIUE AT ERMCHDRD S0
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Anexo 5. Oficio de autorizacion de aplicacién de instrumentos de investigacion UGEL
Melgar

Eg e i
GOBIERND REGIONAL PUND
| mmmmmmm-?m JL
UNIDAD DE GESTTION EDUCATIVA LOCAL - MELGAR

-"I.ub .‘ul'r

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Ayaviri, 19 de noviembre del 2020

OFICIO N° 554-2020-ME/DREP/DUGEL -MEL GARIAGP-EEP.

SENOR
Presente:
ASUNTO : Autorizacion para la aplicacion de encuesta en el distrito de
Crurillo del &mbito de la UGEL Melgar para optar grado académico
de maestro.

E=s grato dirigiime a usted para hacer de conocimiento gue, de
acuerdo al oficio N® 039-2020-DUMEDU-EPG-UMA, presentado por el sefior Rudy
Genaro CRUZ MARTINEZ se le brinde las facilidades para la aplicacion de encuestas a
docentes sobre la gestion educafiva v los compromizos de gestion escolar en las 11.EE
focalizadas del distrito de omurllo del ambito de la UGEL Melgar para optar grado
académico de maestro.

Aprovecho la oporiunidad para reiterarle la consideracion de mi
mayor estima personal.

Atentamente,

. r —
k¥l Eavipier Fang
TR UGEL « MELGAR
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MINISTERIO DE 8
PERU EDUCACION

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LLOCAL MELGAR. QUE SUSCRIBE:

Hace constar:

Que, el Prof. Rudy Genaro CRUZ MARTINEZ; realizo la encuentra a los
docentes de las Instituciones Educativas de los Niveles de Primaria, Inicial y
Secundaria del distrito de Orurillo, para el trabajo de Investigacion sobre
«“Gestion Educativa y los Compromisos de Gestion Escolar en las
Instituciones Educativas del Distrito de Orurillo".

La presente constancia se otorga a solicitud de! interesado para los fines que viere por
conveniente.

Ayaviri, 04 de marzode 2021 del2 021.
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Anexo 8. Fichas de juicio de validacién de expertos.

FICHA DE VAITDACTON DEL
INSTEUMENTO DE INVESTICACTON

L DATOS GENERALFS:

1.3, TNSTITUCHRY LABOR AL DEL EXPERTO: .. Universidad nacienal de] Altiplang. ............
1.4, NOMEBRE DEL INSTEUMENTD: ... Cuestionario de Gestion Educativa.............

Cuestionario de Cestion Edacativa
I EVALUACTON DEL INSTRLUMMENTO:
Pondemcion:
Pésima (P)= (0 Deficiente (D=5 Resular(R) = 1.0 Bueno (B) = 1.5 Excelents (E) =10
H I E|EB E
mﬂsmn’um LRI FLLES | CLAg | (B 400

CLARIDAD. Les flems o ks pregustss cildn mdsctals con chedsd v son
cohermie & los indicalorss de la vanable que se quice invelges o doo cula X
mudicader edld cvpesials o un flSm & en il progunls -

CIBFETTY DALY, Lem flerms o lin progeais e modaciads on oma de sdicaloss
chriereabled & malibles § e comgunla pusdsn b ralads eladistizamnls para pech X
T b -

ACTUALIDAL. Los ileom o lis preguabes corfeiponden 3 ks formas aciuaes de
Fermulain de b matfusenin & inveshigasion 5 aobes Lads guanlan relasdn o i
a orden de ko mScadons de e vanable o

ORGARIZACION. La frmulacidn & hod il o Prefusis lensn und Soduci
Ebgicaciegin o bpa &0 inveilgactn amlilbcs (pusdan s corades, shesrls ¢ @il W A

g el G )

(OHEEEMCLA SEMANTICA  Los s o preguanis del msirumesls 8
sivealgacidn peimilen fooeger b dabs BocoiEfol patk peobe b hipdicss o Ly i

Bnpediieziacy plide adiveon La o veilsg acetn

CUNEISTENCLIA TEORICA. Lid ilemi & pregonlis. b oelionlin o desivin del mdars
Eataon deimmlalo cn d proy o de iivislig b

METODOLKEA,. Ese smrumenta de mvsslipacidn comoponds & la tbmidca
apripials para feeper ke deled aecskanod v cnliable de lavenable & irvelligaie
ESTRLACTURA FORMAL El mstiumanhs conlesie ook hksl crnenilos cilichirles

Bdmican: Biuks, encabemalo o pants afrmmalivi, cudsyn [otmy b de 17T b
imlasadsln (1 la e s peresspondemie

CIRIGIMALIDAD. Esle isdduncnky o8 ol clabossodn peopa con badis b

il melideligeios Bl de clalurackm, de b conliand & un inlfusel i
vu oiheals (valdado) coya fuemls s moncions ol Dl

PUNTAJES PARCIALES 9 #
PUNTAJE FINAL 17
ml. RECOSAER DA CTUES
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FICHA DE VAT TDACTON DEL

INSTRUMENTO DE INVESTIGACTON

DATOS GENEEALFS:

TESIS EPG UNA - PUNO

1.1. NOMBEE DEL EXPERTD: Estanizlao Edzar Mancha Pineda
1.1 ACTIVIDADI T ARQOFEAT DEL EXPERETO: Decente Universitario
1.3, INSTITUCION LABCRAL DEL EXPERTO: Facultad de Educacion UNA Puno
1.4 NOMEEE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Gestion Educativa

Pondemcion:

Pésimo (P= [0 Deficiente (D)= 0.5 Resular{R) = 1.0 Bueno (B) = 1.5 Excelente (E) = 2.0

CEITERIOS DE EVALUACTON

B

O|E|EBE

31 | (AL Al

CLARIDAL. Lem ilems & L proguabe: cildn ralesiades ton Sandaly won cohaenies
alod iedhicalons: & la vanshle gos b quishs iaveilges e doci cals mubsador cilh

|:|:|||=-\.IJ|| B0 1 ST 0 B LT ENI

CBJETTY DAL Len iboms o i preguat cildn mladels oo [Dreals sdizalosss
chiervahles o malibled § ea cogonls pusdss s ralades cilsdnlicamenis para pacha
L bunpeseny

ACTUALIDAL. Lai Sl o Lk proguals corncponden 4 li Tofms acduals de
Formmulacabn de los (eifemenlon & invesligacion v achie ke guandan selasin con
d enden de kn mdcadore de la vanable resein

ORGAMIZACION. La linmelacstn de ks e o prepuniis benen msciucnsis Mgas
agin &l npo de irvesligaesin Senlilica (pusden ser coremles, ahisrie & moile sogi

o di

CIYHEREMCIA SEMANTICA. Lok ilems o prcguatss del mulfmealods v lg scnin
pormilen ieaigey bea delen nadcirion para prober L hipoiesis o b hipbieas plandeade
e L vl s

CNSISTENCLA TEORICA. Lo Bamt ¢ pregunis se suslenisn o derrmvm de masso
ety il lads en o prrpedie e vy aeatn

METODCILIKE S, Ede smilfumenia && mvsiligacein oaraiponds & la o
apropials pirs reger ke Al aecckanos v conliables dela vanable & irvesligane

ESTRLACTLIRA FORMAL El miliuimails oilene koo Iksl anenlos el facfales
Badniicani Bk, encalssonla o paric ok v, cucep [eemmumbi ds JIT T
amlesadaln e la i fucE e expndesnle

CRIGANALIDAD Ede adremenks o we cliosmcan propo con iodos oy
rilesin malndokigiees biesn de daborasidn, & b b & o nfusel
wi withesds (validalo) coya femile sanencima al fimal

PLUINTAJES PARCIALES

PLUNTAJE FINAL

Hl. RECOMENTIA CT{RES
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Anexo 9. Mapa de ubicacion del distrito de Orurillo.

JESCALE Mapa de Escuelas LY,

Servicios Educativos | Centros Poblados Actualizado:

Vilacunca Cachuyo Sollocetafia “hoquesani
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- “ Patabamba
==

Nombre del servicio, codigo medular,
¢ codige de local

PR s . . - Col
Ambito politico administrativo Reolouemarca

Departamento: | 21. PUNO
Provincia: 08 MELGAR Rosascancha

Huayrapsta " Caorps
Distrito 07_ORURILLO LCearmi n L Quishuarani AZANGA

Instancia de Gestion Educativa RC2men 2o Wes
ORURILLO

210807

Direccién Regional de Educacion Accopats
—2' PUNG hd -14.720266, -70 496693

Huichullo
»

Cuchupugio
L)

Unidad de Gestion Educativa Local ™

0010. MELGAR v ASILLO
210204

Mas opciones de basqueda
Cédi?o 6 nombre de Centro Poblado

NivelModalidad

{8 Educacion Bésica Regular P : ECallantira
P aluye Rosaspata

[J Educacion Basica Alternativa a 2

- B

Orurillo Balsapats
& a

Trapiche Puri
n

EL DISTRITO DE ORURILLO

Ciudades hermanadas con
Orurillo

MEDIOS DE TRANSPORTE EN ORURILLO

Aeropuerto Aeropuerto Internacional Inca Manco Capac
Aeropuerto Internacional Alejandro Velasco Astete
Aeropuerto Internacional Rodriguez Ballon

TERRITORIO DEL DISTRITO DE ORURILLO

Superficie del distrito de 39 700 hectareas
Orurillo 397,00 km?
Altitud del distrito de
Orurillo

3 899 metros de altitud

Coordenadas geograficas Latitud: -14.7275
Longitud: -70.5117
Latitud: 14° 43' 39" Sur
Longitud: 70° 30' 42" QOeste

Huso horario UTC -5:00 (America/Lima)
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Anexo 10. Base de datos de las variables y d

®)
p
<
i
[a
|t
<
—
11]
(@]
-
<
Z
O
O
<
z

UNIVERSIDAD




RIRRAR AR R R R IR RS RN ARRIR RSN EAERE TR

TESIS EPG UNA - PUNO

EERERAARARRR R RRRARRERARERR-ARARARRRRRRARARRAZARA EERRKRRRRRARA-RRRRRRRRRARRRRR-RERERRARKKRKKRR-KRERRERR2RRRRE

RRRERARRARERRRRERRRRRARERRRRRRE ]

AARMRARARAAAAAGAASSRIZIRGEIES

L e L e T TR PR R P R ELL L L L LLELLLLLLLLLLLL

94

.unap.edu.pe

10

repositor

i

o

r ade
dUC

No olvide citar



