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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado: “LA  EJECUCION
PRESUPUESTARIA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA
GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO, PERIODOS 2014-2016”, tiene como
objetivo principal, Analizar la influencia de la ejecucion presupuestaria de los Proyectos
de Inversién Pablica en la gestién del Gobierno Regional Puno, periodos 2014-2016; el
mismo que, aportara en la mejora de la gestion. Es por ello que, la poblacion de estudio
del presente trabajo de investigacion, esta constituida por los proyectos de inversion
publica ejecutados por el Gobierno Regional Puno, durante los ejercicios 2014-2016 que
en total representan 343 proyectos. Asimismo, la muestra esta representada por los 12
proyectos de inversion publica considerados en la poblacién; puesto que, tienen la
particularidad de que el tiempo de ejecucion se ha efectuado en dos gestiones de gobierno,
excediendo el presupuesto aprobado y el periodo de ejecucion establecido en el
expediente técnico aprobado. Con el desarrollo de este trabajo de investigacion, se

pretende aportar criterios para la mejora de la gestion del Gobierno Regional Puno.

Palabras Clave: Ejecucion presupuestaria, proyecto de inversién publica y gestion.
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ABSTRACT

This research work entitled: “THE BUDGETARY EXECUTION OF PUBLIC
INVESTMENT PROJECTS IN THE MANAGEMENT OF THE PUNO REGIONAL
GOVERNMENT, PERIODS 2014-2016”, has as its main objective, To analyze the
influence of the budget execution of Public Investment Projects in the management of the
Regional Government Puno, periods 2014-2016; the same as, will contribute to the
improvement of management. That is why, the study population of this research work is
made up of public investment projects executed by the Puno Regional Government,
during the 2014-2016 fiscal years, which in total represent 343 projects. Likewise, the
sample is represented by the 12 public investment projects considered in the population;
since, they have the particularity that the execution time has been carried out in two
government procedures, exceeding the approved budget and the execution period
established in the approved technical file. With the development of this research work, it
is intended to provide criteria for the improvement of the management of the Puno

Regional Government.

Keywords: Budget execution, public investment project and management.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La presente tesis titulada: “LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EN LA GESTION DEL GOBIERNO
REGIONAL PUNO, PERIODOS 2014-2016”, se ha analizado debido a que, la mayoria
de los proyectos de inversién publica que ejecuta el Gobierno Regional Puno han sido
ejecutados en dos gestiones de gobierno; debido a que, se aprobaron adicionales, se
modificaron los presupuestos analiticos del expediente técnico y excedieron el periodo
inicial de ejecucion establecido. Con el desarrollo de este trabajo de investigacion, se
pretende aportar criterios y proponer lineamientos para la mejora de la gestion del

Gobierno Regional Puno.

La investigacion tiene como objetivo general Analizar la influencia de la
ejecucion presupuestaria de los Proyectos de Inversion Publica en la gestion del Gobierno
Regional Puno, periodos 2014-2016; seguidamente, se han desarrollado los siguientes

capitulos.

En el capitulo I, se presenta la introduccién y dentro de ella, el planteamiento del
problema de la investigacion, desagregado en la formulacién del problema general y
especificos; seguidamente, las hipotesis de la investigacion general y especificas,

justificacion del estudio; asi como, los objetivos de la investigacion general y especificos.

En el capitulo Il, se presenta la revision de literatura y dentro de ella, los
antecedentes de la investigacion, el marco tedrico conjuntamente con sus variables como
son, la ejecucion presupuestaria y proyectos de inversion publica; de igual modo, se

encuentra el marco conceptual.
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En el capitulo 111, se presentan los materiales y métodos de la presente
investigacion; a través del cual, se ha desarrollado la ubicacion geografica del estudio, la
poblacién y la muestra que se determing, el disefio de la investigacion, procedimientos,

variables y analisis de los resultados.

En el capitulo 1V, se presentan los resultados y discusion para los objetivos

especificos; asimismo, se muestra la contrastacion de las hipdtesis propuestas.

Seguidamente, se mencionan las conclusiones a las que se llegaron, luego de haber

culminado con el trabajo de la investigacion.

Luego, se menciona las recomendaciones que ayudaran a mejorar la gestion del

Gobierno Regional Puno.

Finalmente, se muestran las referencias, detallando por autores y paginas de tesis,

textos, folletos y otros que se utilizaron para culminar el trabajo de investigacion.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La mayoria de los proyectos de inversion publica que ejecuta el Gobierno
Regional Puno han sido concluidas en dos gestiones de gobierno, debido a lo

siguiente:

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecucion, no
compatibilizan los expedientes técnicos aprobados en su totalidad, previos a la

ejecucion de los proyectos de inversion publica, en su mayoria.

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecucion,
efectla reformulaciones a los expedientes técnicos iniciales aprobados, en su gran

mayoria.

13
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Los responsables de ejecucidn, desconocen las normas vigentes y directivas

internas que rigen para la ejecucion de proyectos de inversién publica, en su mayoria.

Los responsables de ejecucion, no programan adecuadamente los

presupuestos de los proyectos de inversion publica, en su mayoria.

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecucion, no
ejecuta la totalidad del presupuesto asignado para proyectos de inversion publica; de

lo cual, existen saldos que se revierten al tesoro publico, en su mayoria.

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecucién, no
culmina los proyectos de inversion publica dentro de los plazos establecidos, en su

mayoria.

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecucion, no
efecttan la liquidacion técnico-financiera de los proyectos de inversion publica,
inmediatamente a su culminacion; debido a que, la documentacion se encuentra

incompleta, en su mayoria.

El Gobierno Regional Puno, no efectla transferencias de proyectos de
inversion publica liquidados al sector correspondiente; debido a que, existe

desinterés, en su mayoria.

Por todo ello, la poblacién tiene opinion desfavorable respecto a los proyectos
que ejecuta el Gobierno Regional Puno; debido a que, se culminan fuera de plazo y

gue no cubre las necesidades en el momento que los requieren.

Con el desarrollo de este trabajo de investigacion, se pretende aportar
criterios para la mejora de la gestion del Gobierno Regional Puno; para lo cual, se

plantean las siguientes interrogantes:

14
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1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1 Problema general

¢Como influye la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion

publica en la gestién del Gobierno Regional Puno, periodos 2014-2016?

1.2.2 Problemas especificos

a) ¢Como influye la ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion

publica en el cumplimiento de metas del Gobierno Regional Puno?

b) ¢Cdémo influye el cumplimiento de metas de los proyectos de inversién

publica en la gestion del Gobierno Regional Puno?

c) ¢De qué manera se puede mejorar la gestién del Gobierno Regional Puno?

1.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 Hipotesis general

La ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion puablica influye

negativamente en la gestion del Gobierno Regional Puno, periodos 2014-2016.

1.3.2 Hipotesis especificas

a) La ejecucion presupuestaria de los proyectos de inversion publica influye

negativamente en el cumplimiento de metas del Gobierno Regional Puno.

b) El incumplimiento de metas de los proyectos de inversion publica influye

negativamente en la gestion del Gobierno Regional Puno.

15
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1.4 JUSTIFICACION

Los proyectos de inversion publica se ejecutan en plazos mayores a lo
establecido segun expediente técnico aprobado; tal es el caso de las infraestructuras
viales, que siendo su plazo inicial de 300 dias calendario y cuya fecha de inicio fue
en el afio 2013, actualmente y pese a que transcurrieron dos gestiones de gobierno,

contintian en ejecucion; lo cual, perjudica a la poblacién beneficiaria.

La ejecucion presupuestaria excede a lo aprobado segun expediente técnico,
en la medida que se amplian los plazos de ejecucion y por ende las ampliaciones de
presupuesto; lo cual trae como consecuencia que, previo a la culminacion de

proyectos, ya no exista disponibilidad presupuestal.

El avance fisico de los proyectos se ejecuta de manera lenta y pausada; lo

cual, perjudica a la poblacion beneficiaria.

La actual gestion del Gobierno Regional Puno, no toma decisiones
apropiadas, ni aplica medidas correctivas; lo cual trae consigo, que no se cumplan

las metas institucionales.

1.5 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1 Objetivo general

Analizar la influencia de la ejecucidon presupuestaria de los proyectos de
inversion publica en la gestion del Gobierno Regional Puno, periodos 2014-

2016.

16
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1.5.2 Obijetivos especificos

a) Analizar la influencia de la ejecucion presupuestaria de los proyectos de
inversion publica en el cumplimiento de metas del Gobierno Regional

Puno.

b) Analizar la influencia del cumplimiento de metas de los proyectos de

inversion publica en la gestion del Gobierno Regional Puno.

c) Proponer lineamientos especificos para mejorar la gestion del Gobierno

Regional Puno.
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CAPITULO Il

REVISION DE LITERATURA

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Mosquera & Cruz (2016), realizaron una tesis titulada “Plan de mejora en la
ejecucion presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucia, periodo 2015”.
Tomaron como objetivo principal, disefiar un plan de mejora en la ejecucion
presupuestaria del GAD Municipal del Cantén Santa Lucia, con el fin de optimizar
el manejo de los recursos financieros. El disefio de su metodologia fue de enfoque
cuantitativo, de tipo no-experimental. Entre sus conclusiones sefialan que, gracias al
analisis que realizaron de la ejecucion presupuestaria notan que es necesario ejecutar
acciones para generar ganancias propias o de autogestion para tomar parte; de modo
independiente para la gestion de sus actividades, sin depender en mayor parte de las
designaciones del Estado y por consiguiente, la reduccion de ciertas partidas
presupuestarias pertinente a las salidas de dinero; por lo tanto, el Estado efectuara
adecuaciones forzadas por la colision que obtuvo su Presupuesto General. Por otra
parte también notaron que, los presupuestos asignados no llegan a tiempo a las
entidades administrativas por estos motivos es preciso adelantarse y determinar

prioridades mediante un plan que permita mejorar los recursos financieros del GAD.

Gancino (2010) realiz6 una tesis titulada “La planificacion presupuestaria y
su incidencia en la informacién financiera de la Fundacion Pastaza en el periodo
2009”. Tomo como como objetivo principal, estudiar la incidencia de la
planificacion presupuestaria en la informacion financiera de Fundacion Pastaza, con
la finalidad de mejorar el manejo de los recursos financieros. Para lo cual, utilizo el

estudio de método de campo, de enfoque cuantitativo y nivel descriptivo-
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correlacional. Por medio del trabajo de investigacién realizado concluyé que, el plan
financiero empirico que usa la entidad, no deja que las diferentes oficinas puedan
preparar sus labores con efectividad, esto se plasma en las entrevistas emprendidas
a los adjuntos de la entidad, quienes creen que el 61.70% de los recursos destinados,
son previstos a tiempo; pero, aun asi no cubren las exigencias puesto que no se
suministran de modo correcto. Esto reside en que, las cantidades de reparticion que
atribuye la administracion a las diferentes oficinas, no disponen con un anélisis
adelantado de requerimientos, suscitando disconformidad en los usuarios internos y
externos de la Fundacion Pastaza. Finamente concluyé que, dicha asignacion de

impuestos no permite el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Posteriormente Duefias (2017) en su tesis titulada “El sistema nacional de
inversion publica y el proceso presupuestal en el Gobierno Regional de Madre de
Dios - 2017”. Toma como objetivo principal, determinar cual es relacion que existe
entre el Sistema Nacional de Inversion Pablica y el proceso presupuestal en el
Gobierno Regional de Madre de Dios, 2017.Metodologicamente, emplea la
investigacion de disefio descriptivo correlacional, de tipo no experimental. En sus
conclusiones manifiesta que, el régimen nacional de financiacion pablica se halla en
una magnitud media, donde el personal toma como criterio ciertos mecanismos aptos
en el instante del planeamiento estratégico, requerimientos técnicos y cumplimientos
de contratos en el Gobierno Regional de Madre de Dios, 2017. Asimismo, indic6 que
los desarrollos financieros y contrataciones se hallan en una magnitud media; lo que
significa que, los trabajadores disponen de adecuados mecanismos en el
planeamiento, requerimientos técnicos y cumplimientos de metas y gastos

presupuestales en el Gobierno Regional de Madre de Dios, 2017.
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Sosa (2017) realizo la investigacion “Incidencia de los proyectos de inversion
publica en la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Acora, periodos
2014-2015”. El objetivo principal de esta investigacion fue determinar la incidencia
de los Proyectos de Inversién Publica en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Distrital de Acora, durante los Periodos 2014 2015. Su metodologia
fue de tipo aplicado, de disefio no experimental, transversal y explicativo. En su
conclusion indico que, en promedio, la ejecucion presupuestal de la Municipalidad
Distrital de Acora en el afio 2014 fue de 72.8% del total de su presupuesto
programado. Para el afio 2015, los tipos de funcion Trabajo, Transporte, Ambiente
muestran una ejecucion del 0% de su presupuesto designado; en tanto que, las clases
de ocupacion, proyecto, diligencia y Reserva de Contingencia y Saneamiento que
recibieron mayor presupuesto asignado para su desempefio a lo largo del afio fiscal

manifiestan un desempefio del 42.2% y 67.4%.

Sanga (2016) llevo a cabo una indagacion nombrada “Evaluacion de la
ejecucion del presupuesto participativo y cumplimiento de metas en los proyectos de
inversion publica de la Municipalidad Provincial de Puno, periodos 2014-2015”.
Tomd como objetivo principal, evaluar como incide la ejecucion presupuestaria del
Presupuesto Participativo en el cumplimiento de metas y objetivos de los proyectos
de Inversion Pablica de la Municipalidad Provincial de Puno, periodos 2014 - 2015.
Metodoldgicamente utilizd el estudio descriptivo y deductivo de enfoque
cuantitativo y de tipo no experimental. En sus conclusiones manifiesta que, en
constancia al rendimiento de la presente actividad se muestra que, las ejecuciones de
proyectos son provechosas para la ciudad; sin embargo, en el ciclo 2015, no se ha
efectuado los recursos publicos con efectividad, ni se ha llevado a cabo la rendicién

de cuentas de lado de la oficina técnica de la gestion a la Municipalidad Provincial
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de Puno. Por otro lado, observaron que, el presupuesto participativo incide en la
eficacia del manejo de los recursos publicos en las Municipalidad Provincial de
Puno; ya que, para el afio 2014, se tiene un indicador de eficacia de 0.91 con 91% de
ejecucidn presupuestal respecto al presupuesto institucional de apertura y para el afio
2015 se tiene un avance del 57.20% de ejecuciéon presupuestal respecto del

presupuesto institucional de apertura.

En el siguiente trabajo realizado por Mamani (2018) titulado “Planificacion
de presupuesto y gestion de la inversion publica en sector educacion en el Gobierno
Regional de Puno 2010-2014”. Se tomd como objetivo principal, analizar el proceso
de planeacion de presupuesto y su incidencia en la Gestion Publica del Gobierno
Regional de Puno. En su metodologia, usé la indagacion de tipo descriptivo y
explicativo. Segun su indagacion concluyo que, existe una relacion directa entre la
gestion del presupuesto y la gestion de capital publico; dado a que, el uno y el otro
resuelven los inconvenientes de los ciudadanos en el &mbito de la modernizacion del
Estado. Por otro lado sefial6 que, la inversion publica en la educacion muestra un
incremento considerable de s/13 233,634 soles en el afio 2010 a s/64 846,644 soles

en el afio 2014; con un repunte significativo de 511.69% en el afio 2013.

2.2 MARCO TEORICO

2.2.1 Proceso presupuestario

Proceso presupuestario, implica la actuacion presupuestal de las fases de
programacion, formulacidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion de las entidades

del sector publico durante un periodo presupuestal que usualmente es de un afio.

Las fases de programacion, formulacion y aprobacion se encuentran referidas a

la primera etapa de la elaboracion del presupuesto.
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Las fases de ejecucidn y control son complementarias y se dan paralelamente en
el tiempo, porque se trata de actividades complementarias y corresponden a la

etapa de ejecucion.

El proceso presupuestario es un proceso continuo que se entrelaza con un nuevo
proceso presupuestario cada afo; asi cuando se esta ejecutando el presupuesto

del afio actual se estd formulando el presupuesto del afio siguiente.

2.2.1.1 Fases del proceso presupuestario

a) Programacion: Es el proceso técnico operativo que tiene por
finalidad determinar el comportamiento probable de los niveles de
ejecucion de los ingresos y gastos en un determinado periodo. El
proceso de programacion y formulacion presupuestaria en el pliego
es un proceso colectivo de analisis técnico y toma de decisiones sobre
las prioridades y metas para el siguiente afio fiscal, el cual involucra

a todas las dependencias del pliego.

b) Formulacion: Es la fase del proceso presupuestal a través del cual
se definen: la estructura funcional programatica del presupuesto
institucional del pliego; asimismo, se seleccionan las metas y
objetivos presupuestarios y se asigna el presupuesto a cada uno de
los componentes de la clasificacion funcional programatica (funcién,
programas funcionales, subprogramas, componentes, metas,
proyectos y actividades) en funcion a las diferentes fuentes de
financiamiento y a la cadena funcional de gasto. el presupuesto
inicial méas las reformas realizadas a una fecha de corte durante la
ejecucion, resultado de una serie de modificaciones realizadas como
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aumentos de ingresos, disminuciones, identificacion de recursos para

gastos adicionales, etc.

c) Aprobacion: Es el proceso a través del cual el proyecto de
presupuesto a nivel del pliego o institucional o el anteproyecto de
presupuesto a nivel nacional, es aprobado por el congreso de la
republica o el titular del pliego, del consejo regional, concejo
municipal segun corresponda el nivel del presupuesto aprobado.
Cabe resaltar que, la aprobacion del presupuesto a nivel nacional se
realiza de la siguiente manera: el anteproyecto de la ley anual de
presupuesto es sometido a la aprobacion del consejo de ministros y
remitido por el presidente de la republica al poder legislativo para su
aprobacion.

El presupuesto a nivel regional se aprueba después que se aprueba la
ley anual de presupuesto a nivel de pliego, fuentes de financiamiento,
funcién, programa, subprograma, actividad, proyecto, categoria del
gasto, etc. Tomando en cuenta el proceso de formulacion

presupuestal.

d) Ejecucion: La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del
cual se atiende a las obligaciones de gasto con el objeto de financiar
la prestacion de los bienes y servicios publicos incluidos en los
programas, actividades y proyectos de la entidad y, a su vez, lograr
resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en
los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en
concordancia con la programacion anual de compromisos “PCA”,
tomando en cuenta el principio de legalidad, y asignacion de
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competencias y atribuciones que por Ley corresponde atender a cada
entidad puablica, asi como los principios constitucionales de
Programacion y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los

articulos 77 y 78 de la Constitucién Politica del Peru.

e) Evaluacion: Es el proceso técnico presupuestal mediante el cual se
verifican y comparan los resultados obtenidos, con los objetivos y
metas previstas; se denomina también al conjunto de procesos de
analisis para determinar sobre una base continua en el tiempo, los
avances fisicos y financieros obtenidos, la medicion de los resultados
e impacto causado por la inversion realizada durante un ejercicio y
su contrastacion con el presupuesto institucional aprobado (PIA y
PIM), asi como su incidencia en el logro de objetivos.

Por lo tanto, la evaluacién presupuestaria de los planes y programas
publicos constituyen una valiosa fuente de informacion de los
resultados del gasto publico, realizandose la medicion de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisica y
financieras observadas, en relacion a lo aprobado en los presupuestos
del Sector Pablico, utilizando instrumentos tales como: indicadores
de desempefio, en la ejecucion del gasto.

Esta evaluacion constituye una fuente de informacién para la fase de
programacion presupuestaria para mejorar la calidad del gasto
publico, por tanto: las entidades deben determinar los resultados de
la gestidn presupuestaria, sobre la base del analisis y medicion de la

ejecucidn de ingresos y gastos, asi como las variaciones observadas
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sefialando sus causas, en relacion con los programas, proyectos y
actividades aprobados en el Presupuesto.

La evaluacion se realiza sobre los siguientes aspectos: El logro de los
Objetivos Institucionales a través del cumplimiento de las Metas
Presupuestarias previstas, la ejecucion de los Ingresos, Gastos y

Metas Presupuestarias y los avances financieros y de metas fisicas.

2.2.2 Ejecucion presupuestaria

2.2.2.1 Definicién

La ejecucidn presupuestaria son procedimientos algo complejos,
que abarcan varias etapas de los procesos presupuestales, la ejecucion
Optimay las habilidades de los seres humanos son esenciales; puesto que,
el fin de los mismos es lograr bienes, servicios y obras de calidad

previstas en el mismo.

Es la etapa del proceso presupuestario en la que se percibe el
ingreso y se atiende la responsabilidad de gastos en conformidad con los

créditos presupuestarios autorizados en los recursos financieros.

Segun el autor Inchiglema Bastidas & Pisconte (2009) describe
“la ejecucion de proyectos se encarga de la coordinacion de personas y
de los recursos necesarios para ejecutar el plan de gestion previsto y
también realiza las actividades del proyecto de acuerdo al plan de

trabajo”.

Segun el Articulo 113° del Cédigo Orgéanico, Planificaciéon y

Finanzas Publicas de la Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador
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(2010) argumenta “la ejecucion presupuestaria es una de las fases del
ciclo presupuestario que engloba una variedad de acciones destinadas a
la utilizacion Optima del ser humano; los recursos financieros y
materiales asignados en los presupuestos con el fin de obtener los bienes,
servicios, obras en cantidad, calidad y oportunidad proyectado en el

mismo.

Segun el Articulo 114° del Cédigo Orgéanico, Planificacion y
Finanzas Publicas de Asamblea Nacional de la Republica del Ecuador
(2010) argumenta “Durante la realizacion del Plan Anual de Inversiones
del Presupuesto General del Estado, solo se podran incorporar programas
y/o proyectos de inversion que hayan sido priorizados por la Secretaria

Nacional de Planificacion y Desarrollo™.

Las entidades y organismos que no pertenecen al Presupuesto
General del Estado no podran aprobar presupuestos o modificaciones
que impliquen transferencias de recursos desde el Presupuesto General
del Estado y que no hayan estado previamente consideradas en dicho

presupuesto.

2.2.2.2 Caracteristicas de la ejecucion presupuestaria

La ejecucidn presupuestaria cuenta con estas ciertas caracteristicas

en el manejo del presupuesto.

a) Presupuesto inicial: Es el monto que arranca o inicia el manejo
financiero de una entidad, y que constituye el valor aprobado por la

Asamblea Nacional.
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b) Presupuesto codificado: Es el presupuesto inicial mas las reformas
realizadas a una fecha de corte durante la ejecucion, resultado de una
serie de modificaciones realizadas como aumentos de ingresos,
disminuciones, identificacion de recursos para gastos adicionales,

etc.

c) Presupuesto comprometido: Son los recursos comprometidos por
el Estado a través de convenios y otros documentos legales, de tal
forma que son exigibles en el corto y mediano plazo. Por ejemplo, el
Ministerio de Transporte y Obras Pdblicas contrata a una empresa
constructora privada para la construccion de una carretera
determinada y suscribe un contrato, en donde consta un valor a pagar.
Para todo compromiso de pago, se requiere la asignacion
presupuestaria con ese propdsito, asi como también el saldo
disponible suficiente. Una vez realizado el compromiso pasamos al

devengado.

d) Presupuesto devengado: Es la cantidad de las obras, ya sean los
bienes o servicios gestionados por cada organizacion, ya que el valor
es un deber de pago por la entrega efectiva llevado a cabo. En el
ejemplo mas reciente, la constructora realiza la entrega de la obra

publicada, por intermedio de la construccion de la carretera.

e) Presupuesto pagado: Es el pago en efectivos que se realiza a los
proveedores respecto de los bienes o servicios gque se hayan obtenido.
Es la liquidacion por medio de un desembolso de efectivo o

transferencia efectuado al proveedor que proporciono el bien o
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servicio obtenido. ElI Ministerio de Finanzas es la encargada de
realizar la transferencia, previa solicitud de la institucién que ha

contratado al tercero.

2.2.2.3 Requisitos para empezar la ejecucion del proyecto

Segln el autor Bastidas y Pisconte (2009) menciona que “la
ejecucion del proyecto es un proceso por la cual el grupo de proyecto
inicia con la construccion de los entregables en el momento que da inicio

a la ejecucidn del proyecto el gerente tiene que responder tres preguntas.

¢Existe un lugar para la ejecucion del proyecto?

Respecto del lugar fisico e infraestructura es fundamental que, el
grupo del proyecto tiene que estar al lado del gerente. En ciertas
empresas, hay recursos que ya estdn asignados al proyecto

respectivamente en su area y no en la oficina del proyecto.

¢ Cuentan con todos los materiales?

Mayormente no cuentan con los materiales requeridos para la
ejecucion de obras, como consecuencia de ello no se culminan los

proyectos.

¢ Tengo el plan listo?

Asumir que, el gerente de proyecto tenga el cronograma listo y ya

delegado para ejecutar el proyecto.
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2.2.3 Proyectos de inversién publica

2.2.3.1 Definicién

Un proyecto es un conjunto de actividades determinadas que
emplean un grupo de personas o una entidad con la Unica finalidad de
lograr un determinado proyecto. En la cual, las actividades fueron
planificadas, a la vez se encuentran relacionadas entre si y se ejecutan de

manera conjunta.

Los proyectos son realizados para encontrar una solucion idonea
y resolver necesidades humanas. Un proyecto consiste en la evaluacion,
la formulacion y las decisiones finales; motivo por el cual, estamos en lo
correcto al aseverar que un proyecto inicial es una reflexién frente a la
necesidad con respecto a la creacion de ideas nuevas que concluyan en

la formacion de una hipétesis que dé la posibilidad de accién.

Segun Ramirez (2002), define “Un proyecto de inversion es una
propuesta de inversion; la cual quiere decir que, una propuesta de gastos
activos liquidos que tienen el proposito de originar beneficios

econdmicos a largo plazo”.

Un proyecto de inversidn incluye una descripcion minuciosa y
detallada de las estimaciones de las erogaciones de los ingresos futuros.
Generalmente, los proyectos de inversion también incorporan distintas
medidas de rendimiento en cuanto se refiere a la inversion; la tasa interna

de retorno o el valor presente neto.
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Segun el Proyecto MIM Peru (2012) en su Guia de trabajo dice
“la inversion publica es toda intervencion limitada en un periodo ya
definido; en el cual,. se utiliza parcialmente o la totalidad de los recursos
publicos, con el propésito de crear, mejorar, ampliar, recuperar,

modernizar bienes o servicios que se le brinde a la poblacion”.

Las inversiones puablicas tienen como finalidad fortalecer la
calidad de vida de la poblacion, asi como el progreso de las comunidades.
Mediante las inversiones publicas, los funcionarios y las autoridades del
estado (esto incluye gobiernos locales, regionales y ministerios,) tienen
la funcion de velar por los intereses y las necesidades de la toda la
poblacion; por estos motivos, la prioridad del crecimiento local
contribuya a mejorar la calidad de vida realizando el uso responsable del

recurso financiero con el que cuenta.

Segin Proyecto MIM Pert (2012) dice “los proyectos de
inversion publica son intervenciones limitadas a un cierto tiempo con la
finalidad de crear, ampliar, mejorar y recuperar la capacidad de
produccion; también podria darse de provision de bienes o ya sea de

servicios para una Entidad”.

Los proyectos de inversion publica son instrumentos que se
utilizan en el estado para que, las inversiones produzcan cambios
relevantes que fortalezcan la calidad de vida de la poblacién mediante la
concepcidn, incremento, ampliacion de la calidad y/o cantidad de los

servicios que presta.
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El principal proposito es hallar una solucion al problema
identificado de un area especifico (la desnutricion, el nivel bajo en la
educacion, escasa generacion de energia, escasez de mantenimiento de

las vias, entre otros) y en una zona geografica establecida.

2.2.3.2 Importancia

Segun Proyecto MIM Per( (2012) es esencial diferenciar que, el
plan de inversion publica no se restringe solo a “obras” de edificaciones.
Asimismo, pueden ser sobre reforzamiento institucional, asesoria técnica
o formacion son proyectos de financiacion publica, aun cuando no

impliquen construccion de obras.

2.2.3.3 Caracteristicas del proyecto de inversion publica

- Es un instrumento que tiene la autoridad del Estado para solucionar

cuestiones.

- Es un modo de desembolso que solo se permite en tanto que, las

ganancias que origina son mal altos a sus gastos.

- Se encuadra en las atribuciones y labores de cada magnitud de

gobierno.

- Es una herramienta que garantiza el desempefio de las finalidades

delimitadas en los planes.

2.2.3.4 Cumplimiento de los objetivos de los lineamientos generales

para proyectos de inversion publica

Segun Direccion General de Inversion Pablica del MEF (2011):
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2.2.3.4.1 Lineamientos para la eficacia de los proyectos de inversion

publica

a) Elaborar e implementar Proyectos de Inversion Publica
sectoriales vinculados con los Lineamientos Generales para
Proyectos de Inversion Publica, con los propositos del Plan
Estratégico Sectorial Multianual (PESEM), al igual que, con

los planes de metas de los Programas Presupuestales.

b) Buscar el alineamiento de los Proyectos de Inversion Publica a
los propositos de los proyectos parciales, proyectos de
incremento concertado regional y proyectos de incremento
concertado local; conforme coincida en el contexto de su

competitividad.

c) Promover los proyectos de envergadura, en otras palabras, que
sean (i) completos, abarcando todos los componentes de
produccion; (ii) adaptado al cierre de los desfases
socioeconémicos mediante un correcto enfoque de la
intervencion; (iii) con una vision territorial de amplio impacto

en el territorio.

d) Desarrollar  carteras  estratégicas de  financiacion,
sistematizados horizontal y verticalmente, por medio de tres
fases de gobierno que puedan ser integradas en la planificacion
plurianual de objetivos de plazo medio del territorio y que
enfoca la planificacion plurianual de inversion de las
instituciones correspondientes.
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e) Promover Proyectos de Inversion Publica con la participacion
del Sector Privado, contemplando la dimension, esencia de la
intervencion y de los beneficios que equivale para el Estado;

anticipada afirmacién de factibilidad, en el marco del SNIP.

2.2.3.4.2 Lineamientos para la eficiencia de los proyectos de inversion

publica

a) Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion que
busquen la calidad de la gestion de los Proyectos de Inversion
Publica durante el Ciclo del Proyecto, considerando la gestion

del riesgo y adaptacion al cambio climético.

b) Aplicar modalidades de contratacion para la ejecucion de los
Proyectos de Inversion Publica que busquen su gestion 6ptima,
en términos de costo, tiempo y calidad, para la entrega efectiva
del bien o servicio, durante el horizonte de evaluacion del

proyecto.

c) Establecer procedimientos que faciliten el cumplimiento,

control del cierre del proyecto y su puesta en operacion.

d) Promover la sostenibilidad de la provision de los bienes y/o los
servicios que se intervienen con el proyecto durante su vida
atil, buscando el mantenimiento y la reposicion de activos

durante su vida util.
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e) Promover la gestion del conocimiento a lo largo del Ciclo del
Proyecto basados en los resultados y la promocion del

aprendizaje a partir de la evaluacion ex post.

2.2.3.4.3 Lineamientos para el impacto

a) Promover los programas de inversion publica de equipamiento
y/o utilidades publicas que apoyen al aumento de la

productividad y competitividad del pais.

b) Impulsar criterios integrales adecuado a los rasgos de la zona,
para potenciar la repercusion de los Proyectos de Inversion

Publica.

c) Promover los Proyectos de Inversion Publica de investigacion
cientifica, crecimiento e invencion tecnoldgica, para obtener
una alta efectividad en la obtencion de propiedades y servicios;

todos ellos, vinculados a necesidades de mercado.

d) Promover los Programas de Inversion Publica destinados a la
generacion de importe en turismo, cultura, la preservacion,
restauracion, y empleo sostenible de la variedad ecoldgica y los

servicios naturales, como impulsores del desarrollo.

2.2.3.5 Ciclo de proyectos de inversion

Segun el Proyecto MIM Perd (2012) menciona estos tres ciclos

del proyecto de inversion.
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2.2.3.5.1 Pre-Inversion

e Comprende la elaboracion del perfil del estudio de pre

factibilidad y del estudio de factibilidad.

2.2.3.5.2 Inversion

e Comprende la elaboracion del expediente técnico detallado

y la ejecucion del proyecto.

2.2.3.5.3 Post-Inversion

e Comprende los procesos de control y evaluacion expost

2.2.3.6 Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de

Inversiones INVIERTE.PE

Segun la plataforma virtual del MEF (2014) expresa “El Peru
necesita crecer con mayor agilidad y mediante procesos mas simples.
Para mejorar, cambiamos mediante la entrada en vigencia del Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,
conocido en adelante como INVIERTE.PE, cuyo Ente Rector es la
Direccion General de Inversion Publica del Ministerio de Economia y

Finanzas.

El nuevo sistema nacié mediante el Decreto Legislativo N° 1252
el 01 de diciembre de 2016, y entr6 en vigencia desde el 24 de febrero
del afio 2017, un dia después de la publicacién oficial de su respectivo

Reglamento™.
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2.2.3.6.1 Principios rectores

Segun la plataforma virtual el MEF (2014) expresa

a) La programacion multianual de la inversion debe ser realizada
considerando como principal objetivo el cierre de brechas de

infraestructura o de acceso a servicios publicos para la poblacion.

b)  La programacion multianual de la inversion vincula los objetivos
nacionales, regionales y locales establecidos en el planeamiento
estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico, con la priorizacion y asignacion multianual de fondos
publicos a realizarse en el proceso presupuestario, y debe realizarse
en concordancia con las proyecciones del Marco Macroeconémico

Multianual.

c) Los fondos publicos destinados a la inversidon deben relacionarse
con la efectiva prestacion de servicios y la provisién de la
infraestructura necesaria para el desarrollo del pais, con un enfoque

territorial.

d) Los recursos destinados a la inversion deben procurar el mayor

impacto en la sociedad.

e) Lainversion debe programarse teniendo en cuenta la prevision de
recursos para Ssu ejecucion y su adecuada operacion y

mantenimiento, mediante la aplicacion del Ciclo de Inversion.

f)  La gestién de la inversion debe realizarse aplicando mecanismos

que promuevan la mayor transparencia y calidad a través de la
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competencia. “el sistema nacional de inversion ptblica se guia por
los preceptos de economia, referenciacion y efectividad a lo largo
de las etapas del plan de inversién pablica. Al mismo tiempo
recauda la relevancia del sostenimiento oportuno de la inversion

desarrollada.
2.2.4 Gestion Publica
2.2.4.1 Definicion

Segln Bastidas & Pisconte (2009), la gestion publica lo define,
como el conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden
al logro de sus fines, objetivos y metas, los que estdn enmarcados por las

politicas gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo.

Integrando ambos conceptos, porque en si encierran dos
elementos de dan origen a la accion estatal y gubernamental, podemos
decir que la gestion publica estd configurada por los espacios
institucionales y los procesos a través de los cuales el Estado disefia e
implementa politicas, suministra bienes y servicios y aplica regulaciones

con el objeto de dar curso a sus funciones.

La Gestion publica se ocupa de la utilizacion de los medios
adecuados para alcanzar un fin colectivo. Trata de los mecanismos de
decision para la asignacién y distribucion de los recursos publicos, y de
la coordinacion y estimulo de los agentes publicos para lograr objetivos
colectivos. Esta es una definicion muy general que hay que matizar y

concretar desde diferentes puntos de vista.
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La accion pablica se desarrolla en varias dimensiones que actdan

simultaneamente. Estas dimensiones son:

o Entérminos de las relaciones de poder que se establecen entre los
grupos sociales que actuan en instituciones determinadas, su

estudio le corresponde a la Ciencia Politica y la Sociologia.

o En términos juridicos, cuando se considera a la Administracién
publica como una persona juridica que tiene derechos y

obligaciones, su estudio le corresponde al Derecho,

o En términos administrativos, cuando se ocupa de los métodos de
trabajo y organizacion interna, su estudio le corresponde a las

Ciencias de la Administracion y la ingenieria.

2.2.4.2 Principios

La gestion publica, como sistema, tiene un conjunto de principios,
concepciones, tecnologias e instrumentos que sustentan, orientan y
ponen en practica las decisiones de gobierno, aplicando un ciclo
ordenado y secuencial para la provisién de servicios publicos que aporten

a la generacion de oportunidades para el desarrollo del pais.

Son razones y canones que fundamentan y rigen el pensamiento y
la conducta del Estado y sus funcionarios y servidores publicos en

cumplimiento de sus competencias y atribuciones.

* Principio de Legalidad, las autoridades, funcionarios y servidores
del Estado estan sometidas a las normas del ordenamiento juridico de la
gestion publica.
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* Principio de servicio al ciudadano, la accion gubernamental esta al
servicio de las personas y de la sociedad; responden a sus necesidades y
el interés general de la nacion; asegurando que su actividad se preste con
eficacia, eficiencia, simplicidad, sostenibilidad, veracidad, continuidad,

rendicién de cuentas, prevencion, celeridad y oportunidad.

Este principio tiene un caracter estratégico, porque pone la
administracion puablica al servicio del ciudadano y el desarrollo, a
diferencia de la concepcion tradicional que aun envuelve la cultura
organizacional de la burocracia estatal, que pone la administracion al
servicio de la administracion, es decir, se gestiona priorizando el
cumplimiento de los procedimientos sin darle importancia a los

resultados.

* Principio de Inclusion y Equidad, el Estado afirma los derechos
fundamentales de las personas y el ejercicio de sus deberes. Con
Inclusion, promoviendo la incorporacion econdémica, social, politica y
cultural de los grupos sociales excluidos y vulnerables y de las personas
con discapacidad de cualquier tipo que limita su desempefio y
participacion activa en la sociedad. Con equidad, promoviendo la
igualdad de todas las personas a las oportunidades y beneficios que se

derivan de la prestacion de servicios publicos y el desarrollo en general.

* Principio de participacion y transparencia, las personas tienen
derecho a vigilar y participar en la gestion del Poder Ejecutivo, conforme
a los procedimientos establecidos por la ley. Para ello las entidades del

Estado actian de manera que las personas tengan acceso a informacién.
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* Principio de Organizacion, integracion y cooperacion, Se
organizan en un régimen jerarquizado y desconcentrado segun
corresponda, sobre la base de funciones y competencias afines por
instituciones, delimitando sus funciones en el marco de sus respectivas

leyes orgénicas, evitando la duplicidad y superposicion.

2.3 MARCO CONCEPTUAL

a) Ejecucion: Se describe a la ejecucion o la concepcion de algo, al desarrollo de un
acto o labor, o a dar marcha a una cosa. En otras palabras, presume ejecutar las

tareas constituidas en el programa de trabajo.

b) Presupuesto: Segun Fagilde (2009) describe “el presupuesto €S una
representacion de las labores a ejecutar en una entidad, para lograr metas
establecidas, con la instauracion de las tacticas precisas para obtenerlas. Esta es

Gtil como herramienta de planificacion, de coordinacion y control de funciones”.

c) Proyecto: Segun Leon (2007) menciona “el proyecto es una idea presentada
guiada a su realizacion rastreando ventajas, los mismos que pueden ser
financieros, econdmicos o sociales, organizados con distintos enfoques o
estandares predeterminados, asociados a la fijacion de la problematica que

soluciona la idea”.

d) Inversion: Segun Salgado (2012) propone “la inversion es el uso de capital con
el fin de lucro, tal vez en un bien inmueble urbano, tienda, oficio, empresa, bonos

del gobierno, bonos industriales, mercancias, o en educacion”.

e) Gestion: Segun Vilcarromero (2017) dice “la gestion es el acto de manejar y

dirigir una labor profesional orientada a fijar los propositos y modos para su
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ejecucion, con el objeto de formular el método del proceso y a ejecutar la gestion

del personal”.

f) Gobierno Regional: Es una asistencia autonoma que sostiene en su
responsabilidad la direccion suprema de la region, por medio de la ley de politicas
de desarrollo que tengan en consideracion, tanto los lineamientos nacionales como

los de la region y de sus comunas correspondientes.

g) Ejecucion presupuestaria: Segin Ramirez & Cajigas (2004) describe que “la
ejecucion presupuestaria se basa en el registro de los acuerdos a lo largo del Afio
Fiscal, con el objetivo de obtener las prestaciones, bienes y proyectos en la

cantidad, calidad y oportunidad establecidos en el mismo”.
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CAPITULO III

MATERIALES Y METODOS

3.1 UBICACION GEOGRAFICA
3.1.1 Ubicacion del ambito de estudio

El Gobierno Regional Puno con sede en la Ciudad de Puno, capital del
departamento del mismo nombre, se ubica en la region Sur Oriental del Peru,
en la frontera con la Republica de Bolivia a 3,827 m.s.n.m. entre 15°50'15" de

latitud sur y 70°01'15" longitud Oeste.

El departamento de Puno tiene una extension de 71,999 Km2, de los
cuales 4,996.28 Km2 corresponde al Lago Titicaca (lado peruano), representa
el 2.5% del territorio nacional y corresponde al &mbito de la unidad geogréafica

sierra.

Puno, por su clima seco y frio correspondiente a los pisos ecologicos
de Suni, Puna y cordillera, es una regién con vocacion predominantemente
pecuaria, contando en la actualidad segun el Gltimo censo agropecuario con
447,180 cabezas de vacuno criollo, 50,000 vacunos mejorados, 3'111, 246 de
cabezas de ganado ovino también criollo, 2'456.642 de alpacas, 1'005,902
Ilamas y 86,458 porcinos. Posee una agricultura de cultivos alto andino (papa,
quinua, cafilhua y cebada, entre los mas importantes con bajos niveles de

productividad), en ceja de selva tenemos café, cacao y arboles frutales.
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3.1.2

Antecedentes de la entidad

FECHA

NOMBRE

LEY DE CREACION

20 de diciembre de 1971 Al

31 de diciembre de 1982

Corporacién de Fomento,
Promocién Social y
Econdmica de Puno —
CORPUNO

Ley N° 13778

01 de enero de 1983 Al

31 de marzo de 1990

Organismo Regional de

Desarrollo de Puno — ORDE

PUNO.

Decreto Ley N° 22214

01 de abril de 1990 Al

31 de agosto de 1993

Sub Regio6n de Desarrollo

de Puno.

01 de setiembre de 1993 Al
Afio 2002

Consejo Transitorio de
Administracién Regional
Puno — CTAR PUNO.

Ley Marco de
Descentralizacion - Ley
N° 26922,

Afo 2003 A la fecha

Gobierno Regional Puno

Ley Organica de
Gobiernos Regionales —
Ley N° 27867 y
modificatorias.

3.1.3 Datos de la entidad

- Razodn Social: Gobierno Regional Puno

- Ruc: 20406325815

- Direccion: Jr. Deustua N° 356 y Jr. Moquegua N° 269-A Puno
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3.1.4 Organigrama de la entidad

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL
GOBIERNO REGIONAL PUNO

SECRETARIA DEL CONSEJO
REGIONAL

OFICINA DE IMAGEN
INSTITUCIONAL

SUB GERENCIA DE
SUB GERENCIA DE
PLANEAMIENTO E
INFORMATICA PRESORUESIE.
OFICINA DE OFICINADE RECURSOS
CONTABILIDAD HUMANOS
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE
INVERSION PUBLICAY RACIONALIZACION Y
OFICINA DE ABASTECH- CTL DES. INSTITUCIONAL
OFICINA DE TESORERIA MEENTOS Y SERVICIOS
AUXILIARES
SUB GERENCIA DE
DEMARCACION
OFICINA DE BIENES FICINA TERRITORIAL
REGIONALES o o

AGENCIA DE FOMENTO
DE LA INVERSION
PRIVADA

SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE |
INVERSION SECTORIAL GESTION SECTORIALY SUB GERENCIADE SUB GERENCIA DE
NORMATIVIDAD 'NORMATIVIDAD OBRAS RECURSOS NATURALES
SUB GERENCIA DE SUB GERENCIA DE
SUB GERENCIA DE DIRECCION REGIONAL DE
ASUNTOS SOCIALES TRANSPORTES Y GES“A?,:I%EN'-T’E'ED"J
CCOMUNICACIONES
SUB GERENCIA DE
DIRECCION DIRECCION DEFENSA NACIONAL Y
REGIONALES =] REGIONALES
SECTORIALES SECTORIALES

ARCHIVO REGIONAL —l l
be PROYECTOS
ALDEAS INFANTILES Y A. ESTUDIOS DE PRE ZEEDEPUNO ety
DE ANCIANOS INVERSION ESPECIALES

| APROBADO POR O.R. N° 014-2013-GRP-CRP |

Figura 1. Organigrama estructural del Gobierno Regional Puno
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3.2 POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 Poblacién

Segln Cid et al. (2011) dicen “una poblacion es también un universo cuando se
hace referencia a la totalidad, tanto de las personas escogidas como del objeto de

estudio”.

La poblacion de la presente investigacion esta conformada por los proyectos de
inversion publica ejecutados por el Gobierno Regional Puno, durante los ejercicios

2014-2016, detallados en el Anexo N° 05; de lo cual, se resume a continuacion:

Tabla 1
Poblacion
FUNCION CANTIDAD

03 PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA DE CONTINGENCIA 7
05 ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 11
09 TURISMO 1
10 AGROPECUARIA 3
11 PESCA 2
15 TRANSPORTE 43
17 AMBIENTE 8
20 SALUD 19
21 CULTURA Y DEPORTE 7
22 EDUCACION 33
22 EDUCACION - CONVENIO 413-2013-MINEDU 85
22 EDUCACION - CONVENIO 109-2014-MINEDU 21
22 EDUCACION - CONVENIO 440-2014-MINEDU 79
22 EDUCACION - CONVENIO 049-2015-MINEDU 23
23 PROTECCION SOCIAL 1

TOTAL PROYECTOS 343

3.2.2 Muestra

Segin Hernandez (2016) sefiala que la muestra es, “en esencia, un

subgrupo de la poblacién. Digamos que, es un subconjunto de elementos que
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pertenecen a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que Ilamamos

poblacion”.

La muestra es de tipo no probabilistico; por lo que, esta representada por
12 proyectos de inversion pablica que se han ejecutado en dos gestiones de

gobierno; los mismos que se detallan a continuacion:

Tabla 2
Muestra

N©° Proyectos

1 |MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA AZANGARO -
SAYTOCOCHA - SANDIA - SAN JUAN DEL ORO - "TRAMO
MUNANI SAYTOCOCHA - SECTOR Il (KM. 0+000 AL KM
14+700)"
2 |MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA AZANGARO -
SAYTOCOCHA - SANDIA - SAN JUAN DEL ORO: TRAMO
MUNANI - SAYTOCOCHA - SECTOR Il (KM. 14+700 AL KM
30+000), DISTRITO MURNANI - AZANGARO — PUNO
3 |CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
DESVIO VILQUECHICO COJATA - SINA - YANAHUAYA -
TRAMO IlI - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - PURUMPATA
Km. 31+200 al Km. 48+800) - 17.600 KM
4 |CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
DESVIO VILQUECHICO COJATA - SINA - YANAHUAYA -
TRAMO IlI - SUB TRAMO 003 (PURUMPATA - YANAHUAYA
Km. 15+840 AL Km. 31.200) - 15.360 KM
5 |MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL
CIRCUITO TURISTICO LAGO SAGRADO DE LOS INCAS -
DISTRITOS CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE - "TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON"
6 |MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL
CIRCUITO TURISTICO LAGO SAGRADO DE LOS INCAS -
DISTRITOS CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE; CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE ASFALTO
DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB TRAMO KM. 0+000 KM.
10+000, EXCEPTO EN LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL
KM. 04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750)
7 |MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. CARACARA -
LAMPA - CABANILLA - CABANILLAS, TRAMO I: DESVIO
CARACARA - LAMPA (21.906 Km)
8 |MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CAYRAHUIRI (EMP. PE 3
SH) - ORURILLO DE LOS DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO,
DISTRITO DE ORURILLO - MELGAR — PUNO
9 |MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA CARRETERA
PICHACANI - YURAC MAYO
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N° Proyectos

10 | MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA MACUSANI - ABRA
SUSUYA, DISTRITO DE MACUSANI, PROVINCIA DE
CARABAYA — PUNO

11 |MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI-PURINA, DISTRITO
DE AYAVIRI-MELGAR-PUNO

12 |MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA VIAL DE LA
CARRETERA SANTA ROSA - SAN MIGUEL DE HUATASANI,
DISTRITO DE HUATASANI

3.3 DISENO ESTADISTICO

La investigacién pertenece a una investigacion de disefio no experimental.

Segun Cortés (2004) la investigacion no experimental es aquella que no
manipula a proposito las variables a estudiar. Lo que realiza este tipo de
investigacion es observar situaciones al igual y como se da en su contexto existente,

para despueés analizarlo.

3.4 PROCEDIMIENTO

El nivel de investigacion es descriptivo-explicativo; debido a que, tienen
como objetivo indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una 0 mas
variables de una poblacidn. El procedimiento consiste en ubicar en una o diversas
variables a un grupo de personas u otros seres vivos, objetos, situaciones,
contextos, fendmenos, comunidades, etc. y proporcionar su descripcion.
(Hernandez, 2016).

3.5 VARIABLES

El método de investigacion para el presente trabajo, son los siguientes:
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- Deductivo: A través de este método, se dedujeron los aspectos que
conllevaron a la influencia de la ejecucion presupuestaria de los
proyectos de inversion puablica en la gestion del Gobierno Regional

Puno.

- Analitico-sintético: A través de este método, se analizaron los datos
recolectados para comprender la influencia de la ejecucion

presupuestaria, luego se sintetizaron para demostrar las hipotesis.

- Comparativo: A traves de este método, se compararon la ejecucion

presupuestaria de los proyectos de inversion publica por afios.

3.5.1 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

3.5.1.1 Técnicas

La técnica consiste en observar detenidamente el problema,
hecho o sucesos, para su siguiente analisis. La observacion es un factor
principal de todo el procedimiento investigativo; en ella se respalda el

investigador para recibir el mayor nimero de informacion.

- Observacion directa: Esta técnica ha permitido estar en
contacto con los responsables de la ejecucion de inversion

publica.

- Analisis documental: Es una de las técnicas que consiste en

revisar diversas fuentes de informacion relacionadas al tema.
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- Encuesta: Es una de las técnicas que consiste en el acopio de
informacion méas usados, generalmente la encuesta se basa en

un conjunto de preguntas y de ese modo poder tener datos.

3.5.1.2 Instrumentos

El instrumento también es conocido como la herramienta usada
por el investigador para recoger los datos de la muestra que se
selecciond y de esa manera poder solucionar el problema de la

investigacion:

- Tabulacion de cuadros con cantidades y porcentajes: Para
tabular la informacion recopilada, se utiliz6 la estadistica
descriptiva que consiste en: recopilar, clasificar, presentar y

describir.

- Cuestionario: Es un conjunto de preguntas elaboradas para
generar datos necesarios y de esa manera poder alcanzar los

objetivos de la investigacion.

3.6 ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El analisis de los resultados esta basado en tablas de datos, que ayudaron a
obtener conclusiones y recomendaciones que mejoren la gestion del Gobierno

Regional Puno.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 RESULTADOS
4.1.1 Resultados para el objetivo especifico 1

Analizar la influencia de la ejecucion presupuestaria de los proyectos
de inversion publica en el cumplimiento de metas del Gobierno

Regional Puno.
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Tabla 3

Avance De Metas Fisicas Y Financieras Anuales De Los Proyectos De Inversion
Publica, Ejercicio 2014

PRODUC
N .
PROY.

ACTIV
OBRA
ACCINV

DENOMINACION

ARO FISCAL 2014

PIA
S/

PIM
S/

PROGRAMAD

EJECUTADO

IND. EFICACIA %

UM.

Metas

Cant. K
Fisicas

Metas
Financieras

Metas
Fisicas

Metas
Financieras

1 [2055915

4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN
JUAN DEL ORO

TRAMO MUNANI - SAY TOCOCHA - SECTOR I
(KM 0+000 AL KM 14+700)

35,629,313

4.447] 3.610

3,839,607.78

81%

11%

2 | 2055915

4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN
JUAN DEL ORO

TRAMO MUNANI - SAY TOCOCHA - SECTORI
(KM. 14+700 AL KM 30+000),

9,784,650

15.30] 3.014

5,130,037.46

20%

52%

3 12131661

4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
YANAHUAYA.

TRAMO Ill- SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI -
PURUMPATA) Km. 314200 al Km. 48+800 ) -
17.600 KM.

5,700,000

16,942,735

17.6] 9.427

16,908,477.44

54%

100%

412131661

4000072

CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
YANAHUAYA.

"TRAMO Il - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA -
YANAHUAYA) Km. 15+840 AL Km. 31.200) -
15.360 KM'

5,000,000

10,960,264

15.36] 7.697

10,865,074.95

50%

99%

5 (2131389

4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE

"TRAMO |. CAPACHICA - LLACHON"

10,000,000

37,815

13531

37,814.47

0%

100%

6 (2131389

4000081

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DELOS INCAS - DISTRITO DE
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE

CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE
ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB
TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN
LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM.
04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL
KM. 07+750),

5,232,838

OBRA

6.876] 4.560

4,938,396.61

66%

94%

7 (2156096

4000081

MEJORAMENTO DE LA CARRETERA DV.
CARACARA - LAMPA - CABANILLA -
CABANLLLAS

“TRAMO : DESVIO CARACARA - LAMPA
(21.906 Km)

10,000,000

23,200,383

21.91] 18.560

23,129,789.34

85%

100%

8 [ 2156095

4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DELOS
DISTRITOS DEASILLO Y ORURILLO; DISTRITO
DE ORURILLO - MELGAR - PUNO.

7,000,000

5,997,699

19.23] 9.636

5,795,716.30

50%

97%

9 (2232371

4000081

MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA
CARRETERA PICHACANI- YURACMAYO
DISTRITO DE PICHACANI'Y SAN ANTONIO,
PROVINCIA DE PUNO - PUNO

4,500,000

2,602,626

33.449| 17.942

2,547,556.21

54%

98%

10| 2161480

4000081

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
MACUSANI - ABRA SUSUYA, DISTRITO DE
MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO

25,000,000

8,571,342

26.2| 4.729

8,250,257.58

18%

96%

112102270

4000081

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI -
PURINA DISTRITO DE AYAVIRI, PROVINCIA DE
MELGAR - PUNO

8,500,000

13,870,434

19.375 17.354

12,208,043.96

90%

88%

12| 2210475

4000081

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL
DE LA CARRETERA SANTA ROSA - SAN
MIGUEL DE HUATASANI, DISTRITO DE
HUATASANI

863,646

EXP.
TEC.

10 0.244

797,413.76

24%

92%

TOTAL

75,700,000

133,693,745

94,448,185.86

71%

Fuente: Plan Operativo Institucional 2014 — Gobierno Regional Puno.
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Tabla 4
Avance de metas fisicas y financieras anuales de los proyectos de inversion publica,
ejercicio 2015

PRODUC | ACTIV
N° o OBRA DENOMINACION PIA PIM
PROY. | ACCINV S/ S/ UM. | Cant.

ANO FISCAL 2015
PROGRAMADO EJECUTADO IND. EFICACIA %
Metas Metas Metas Metas
Fisicas | Financieras [ Fisicas |Financieras

MEJORAMENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN
1 | 2055915 | 4000081 |JUAN DEL ORO 0 43,408|ACCION| 1.000 | 1.000 25,197.73| 100% 58%
TRAMO MURANI - SAYTOCOCHA - SECTOR Il
(KM 0+000 AL KM 14+700)
MEJORAMENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN
2 | 2055915 [ 4000081 [JUAN DEL ORO 1,223937| 8770336 KM | 9490 | 6.820 5569,753.01| 72% 64%
TRAMO MURANI - SAYTOCOCHA - SECTOR Il
(KM. 14+700 AL KM 30+000),
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
3 | 2131661 | 4000072 | VANAHUAYA. 0| 8208754| KM |17.600| 7.209| 5441,101.08| 41% 66%
TRAMO Ill - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI -
PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) -
17.600 KM.
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
4 | 2131661 | 4000072 |YANAHUAYA. 32,894596| 7,313,392 KM | 0.850 | 0.601| 6,840,785.38| 71% 94%
"TRAMO Ill - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA -
YANAHUAYA) Km. 15+840 AL Km. 31.200 ) -
15.360 KM
MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE
5 | 2131389 | 400008L |2 0 UGUITO, PLATERIA, ACORA. 14,960,783| 1,715,047 KM | 4000 | 1.780|  438,759.30| 45% 26%
ILAVE
"TRAMO I: CAPACHICA - LLACHON"
MEJORAMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE
6 | 2131389 | 4000081 |CONSTRUCCION DE LA VIA A NVEL DE 3,285,363| 4,633,440 KM | 2500 | 2427 451176421 97% 97%
ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB
TRAMO KM. 0+000 KM, 10+000, EXCEPTO EN
LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM.
04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL
KM. 07+750),
MEJORAMENTO DE LA CARRETERA DV.
CARACARA - LAMPA - CABANILLA -
7 | 2156096 | 4000081 |CABANILLAS 10,662,378| 2,675929| KM | 3500 | 3.332| 2,658,781.74| 95% 99%
"TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA
(21.906 Km)
MEJORAMENTO DE LA CARRETERA
CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS
DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO
DE ORURILLO - MELGAR - PUNO.
MEJORAMENTO Y CONSTRUCCION DE LA
9 | 2232371 | 4000081 |CARRETERA PCHACANI- YURACMAYO 0 34,191| KM |33.449 | 17.940 32,211.30| 54% 94%
DISTRITO DE PICHACANI Y SAN ANTONIO,
PROVINCIA DE PUNO - PUNO

8 (2156095 | 4000081 8,872,688 8,568,255 KM | 4.230 2.120| 8,308,934.06| 50% 97%

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
10| 2161480 | 4000081 [MACUSANI- ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 26,742,864 10,789,250] KM | 10.000 3.195| 7,443,377.13| 32% 69%
MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI -
112102270 | 4000081 [PURINA DISTRITO DEAYAVIRI, PROVINCIA DE 3,328,296 2,520,037 KM 3.000 3.000 2,223,380.07| 100% 88%
MELGAR - PUNO

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL
1212210475 | 4000081 DELA CARRETERA SANTA ROSA - SAN 0 4,280,975 KM 1.872 1.872| 4,084,006.40( 100% 95%
MIGUEL DE HUATASANI, DISTRITO DE
HUATASANI

TOTAL 101,970,905| 59,553,014 47,578,051.41 80%

Fuente: Plan Operativo Institucional 2015 — Gobierno Regional Puno.
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Tabla 5
Avance de metas fisicas y financieras anuales de los proyectos de inversion publica,
ejercicio 2016

PRODUC| ACTIV
Ne o OBRA DENOMINACION PIA PIM
PROY. | ACCINV S/ S/ UM. | Cant.

ARNO FISCAL 2016
PROGRAMADO EJECUTADO IND. EFICACIA %
Metas Metas Metas Metas
Fisicas | Financieras | Fisicas | Financiera

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN
1 | 2055915 | 4000081 [JUAN DEL ORO 0 30,000/ACCION 1.000[  1.000 30,000.00 100% 100%
TRAMO MURANI - SAY TOCOCHA - SECTOR I
(KM 0+000 AL KM 14+700)
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAY TOCOCHA SANDIA - SAN
2 | 2055915 | 4000081 |JUAN DEL ORO 0| 1,989,521|KM 2.600| 2.600| 1,391,472.45 100% 70%
TRAMO MURANI - SAY TOCOCHA - SECTOR I
(KM. 14+700 AL KM 30+000),
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
YANAHUAYA.
3| 2131661 | 4000072 | oL s TRAMO 002 (CHALLHUANI- 0| 11,881,378|KM 10.400| 6.532| 10,985474.71| 63% 92%
PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) -
17.600 KM.
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
4 | 2131661 | 4000072 |YANAHUAYA. 12,000,000|  6,581,489|KM 5380 4.189| 6,453,122.88| 78% 98%
"TRAMO Ill- SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA -
YANAHUAYA) Km. 15+840 AL Km. 31.200) -
15.360 KM"
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
5 | 2131389 | 4000081 [SAGRADO DELOS INCAS - DISTRITO DE 12,000,000| 12,681,338|KM 3.000| 2.456| 10,932,981.27| 82% 86%
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE
"TRAMO |: CAPACHICA - LLACHON"
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE
6 | 2131389 | 4000081 |CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 0 102,737|ACCION 1.000|  0.000 7584059 0% 74%
ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB
TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN
LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM.
04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL
KM. 07+750),
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV.
CARACARA - LAMPA - CABANILLA -
7 | 2156096 | 4000081 |CABANILLAS 0 37,995[AccioN 1.000[  1.000 20,846.40( 100% 55%
"TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA
(21.906 Km)
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS
DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO
DE ORURILLO - MELGAR - PUNO.
MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA
CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO
9 [2232371| 4000081 | S n o HAANIY SAN ANTONO., 0 23,058|ACCION 1.000[  0.000 21,077.25| 0% 91%
PROVINCIA DE PUNO - PUNO

8 (2156095 | 4000081 58,399 6,022,793|KM 5.075 4.396| 4,784,207.97| 87% 79%

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
102161480 | 4000081 [MACUSANI- ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 13,224,022 15,955,903 (KM 26.080| 12.427| 13,081,545.80| 48% 82%
MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO

MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI -

112102270 | 4000081 |PURINA DISTRITO DEAYAVIRI, PROVINCIA DE 0 44,416|ACCION 1.000 0.000 35,956.00| 0% 81%
MELGAR - PUNO
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL
122210475 | 4000081 DELA CARRETERA SANTA ROSA - SAN 0 10,237|ACCION 1.000 0.000 10,222.63| 0% 100%
MIGUEL DE HUATASANI, DISTRITO DE
HUATASANI
TOTAL 37,282,421| 55,360,865 47,822,747.95 86%

Fuente: Plan Operativo Institucional 2016 — Gobierno Regional Puno.
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INTERPRETACION DE LAS TABLAS 3,4y 5:
Proyecto N° 1: “Mejoramiento de la carretera Az&ngaro - Saytococha - Sandia -
San Juan del Oro”; Tramo Munani Saytococha - Sector 1l (KM. 0+000 AL KM

14+700)

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/35°629,313.00 soles, se ha programado
la construccion de 4.447 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado 3.610
kilometros con un presupuesto de S/ 3°839,607.78 soles que, segun los indicadores
de eficacia en porcentajes, representa 81% de meta fisica y 11% de meta
financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 43,408.00 soles, se ha programado
1.000 como accién; sin embargo, se ha ejecutado 1.000 como accién con un
presupuesto de S/ 25,197.73 soles que, segun los indicadores de eficacia en
porcentajes, representa 100% de meta fisica y 58% de meta financiera. Al
respecto, Sl se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha cumplido con las

metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 30,000.00 soles, se ha programado
1.000 como accion; sin embargo, se ha ejecutado 1.000 como accién con un
presupuesto de S/ 30,000.00 soles que, segun los indicadores de eficacia en

porcentajes, representa 100% de meta fisica y 100% de meta financiera. Al
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respecto, Sl se ha cumplido con las metas fisicas y SI se ha cumplido con las metas

financieras.

PROYECTO N° 2: "Mejoramiento de la carretera Azangaro - Saytococha Sandia
- San Juan del Oro”; Tramo Munani - Saytococha - Sector 11 (km. 14+700 al km

30+000)

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 9°784,650.00 soles, se ha programado
la construccion de 15.300 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado 3.014
kilbmetros con un presupuesto de S/ 5°130,037.46 soles que, segun los indicadores
de eficacia en porcentajes, representa 20% de meta fisica y 52% de meta
financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 1°223,937.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 8°770,336.00 soles, se ha
programado la construccion de 9.490 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
6.820 kilometros con un presupuesto de S/ 5’569,753.01 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 72% de meta fisica y 64% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 1°989,521.00 soles, se ha programado
la construccién de 2.600 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado 2.600
kilometros con un presupuesto de S/ 1°391,472.45 soles que, segun los indicadores
de eficacia en porcentajes, representa 100% de meta fisica y 70% de meta
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financiera. Al respecto, Sl se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

Proyecto N° 3: "Construccion de la carretera desvié Vilquechico - Cojata - Sina
— Yanahuaya”; Tramo III - Sub tramo 002 (Challhuani - Purumpata) Km. 31+200

al Km. 48+800) - 17.600 KM.

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 5°700,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 16°942,735.00 soles, se ha
programado la construccion de 17.600 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
9.427 kilometros con un presupuesto de S/ 16°908,477.44 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 54% de meta fisica y 100% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y Sl se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 8°208,754.00 soles, se ha programado
la construccion de 17.600 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado 7.209
kilometros con un presupuesto de S/ 5°441,101.08 soles que, segun los indicadores
de eficacia en porcentajes, representa 41% de meta fisica y 66% de meta
financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 11°881,378.00 soles, se ha programado
la construccion de 10.400 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado 6.532
kilometros con un presupuesto de S/ 10°985,474.71 soles que, segin los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 63% de meta fisica y 92% de
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

Proyecto N° 4: "Construccion de la carretera desvié Vilquechico - Cojata - Sina
— Yanahuaya”; tramo iii - sub tramo 003 (Purumpata - Yanahuaya) Km. 15+840

AL Km. 31.200) - 15.360 KM

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 5°000,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 10°960,264.00 soles, se ha
programado la construccion de 15.360 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
7.697 kilometros con un presupuesto de S/ 10°865,074.95 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 50% de meta fisica y 99% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 32°894,596.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 7°313,392.00 soles, se ha
programado la construccion de 0.850 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
0.601 kilémetros con un presupuesto de S/ 6°840,785.38 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 71% de meta fisica y 94% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 12°000,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 6°581,489.00 soles, se ha
programado la construccién de 5.380 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
4.189 kilémetros con un presupuesto de S/ 6°453,122.88 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 78% de meta fisica y 98% de
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

Proyecto N° 5: "Mejoramiento de la infraestructura vial del Circuito Turistico
Lago Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Plateria, Acora,

Ilave”; Tramo i: Capachica - Llachon

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 10°000,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 37,815.00 soles, se ha
programado la construccion de 13.531 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
0.000 Kilébmetros con un presupuesto de S/ 37,814.47 soles que, segin los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 0% de meta fisica y 100% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y Sl se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 14°960,783.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 1°715,047.00 soles, se ha
programado la construccion de 4.000 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
1.780 kilémetros con un presupuesto de S/ 438,759.30 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 45% de meta fisica y 26% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 12°000,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 12°681,338.00 soles, se ha
programado la construccién de 3.000 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
2.456 kilometros con un presupuesto de S/ 10°932,981.27 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 82% de meta fisica y 86% de
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

Proyecto N° 6: "Mejoramiento de la infraestructura vial del Circuito Turistico
Lago Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Plateria, Acora,
Ilave”; construccion de la via a nivel de asfalto del tramo Ccota Charcas; sub
tramo km. 0+000 km. 10+000, excepto en los cruces del lago (KM. 02+250 AL

KM. 04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750)

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 5°232,838.00 soles, se ha programado
la construccion de 6.876 kilémetros de obra; sin embargo, se ha ejecutado 4.560
kilometros de obra con un presupuesto de S/ 4°938,396.61 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 66% de meta fisica y 94% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 3°285,363.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 4°633,440.00 soles, se ha
programado la construccion de 2.500 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
2.427 kilémetros con un presupuesto de S/ 4°511,764.21 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 97% de meta fisica y 97% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 102,737.00 soles, se ha programado
1.000 como accion; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como accién con un
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presupuesto de S/ 75,840.59 soles que, segun los indicadores de eficacia en
porcentajes, representa 0% de meta fisica y 74% de meta financiera. Al respecto,
NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha cumplido con las metas

financieras.

Proyecto N° 7: "Mejoramiento de la carretera Dv. Caracara - Lampa - Cabanilla

- Cabanillas™; Tramo I Desvio Caracara - Lampa (21.906 Km)

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 10°000,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 23°200,383.00 soles, se ha
programado la construccion de 21.910 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
18.560 kilémetros con un presupuesto de S/ 23°129,789.34 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 85% de meta fisica y 100% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y Sl se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 10°662,378.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 2°675,929.00 soles, se ha
programado la construccion de 3.500 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
3.332 kilémetros con un presupuesto de S/ 2°658,781.74 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 95% de meta fisica y 99% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 37,995.00 soles, se ha programado
1.000 como accion; sin embargo, se ha ejecutado 1.000 como accion con un

presupuesto de S/ 20,846.40 soles que, segun los indicadores de eficacia en
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porcentajes, representa 100% de meta fisica y 55% de meta financiera. Al
respecto, Sl se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha cumplido con las

metas financieras.

Proyecto N° 8: “Mejoramiento de la carretera Cayrahuiri (Emp.Pe 3 sh) Orurillo

de los distritos de Asillo y Orurillo; distrito de Orurillo - Melgar — Puno”

ARNO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 7°000,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 5°997,699.00 soles, se ha
programado la construccion de 19.230 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
9.636 kilébmetros con un presupuesto de S/ 5°795,716.30 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 50% de meta fisica y 97% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y Sl se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 8°872,688.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 8°568,255.00 soles, se ha
programado la construccion de 4.230 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
2.120 kilémetros con un presupuesto de S/ 8°308,934.06 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 50% de meta fisica y 97% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 58,399.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 6°022,793.00 soles, se ha programado
la construccion de 5.075 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado la construccion
de 4.396 kildbmetros con un presupuesto de S/ 4°784,207.97 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 87% de meta fisica y 79% de
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

Proyecto N° 9: “Mejoramiento y construccion de la carretera Pichacani -

Yuracmayo distrito de Pichacani y San Antonio, provincia de Puno — Puno”

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 4°500,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 2°602,626.00 soles, se ha
programado la construccion de 33.449 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
17.942 kilometros con un presupuesto de S/ 2°547,556.21 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 54% de meta fisica y 98% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 34,191.00 soles, se ha programado la
construccion de 33.449 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado 17.940
kilometros con un presupuesto de S/ 32,211.30 soles que, segun los indicadores
de eficacia en porcentajes, representa 54% de meta fisica y 94% de meta
financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 23,058.00 soles, se ha programado
1.000 como accion; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como accién con un
presupuesto de S/ 21,077.25 soles que, segun los indicadores de eficacia en

porcentajes, representa 0% de meta fisica y 91% de meta financiera. Al respecto,
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NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha cumplido con las metas

financieras.

Proyecto N° 10: “Mejoramiento de la carretera Macusani - Abra Susuya, distrito

de Macusani, provincia de Carabaya — Puno”

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 25°000,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 8°571,342.00 soles, se ha
programado la construccion de 26.200 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
4.729 kilémetros con un presupuesto de S/ 8°250,257.58 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 18% de meta fisica y 96% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 26°742,864.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 10°789,250.00 soles, se ha
programado la construccién de 10.000 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
3.195 kilémetros con un presupuesto de S/ 7°443,377.13 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 32% de meta fisica y 69% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 13°224,022.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 15°955,903.00 soles, se ha
programado la construccién de 26.080 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
12.427 kilémetros con un presupuesto de S/ 13°081,545.80 soles que, segun los

indicadores de eficacia en porcentajes, representa 48% de meta fisica y 82% de
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meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

Proyecto N° 11: “Mejoramiento carretera Ayaviri - Purina distrito de Ayaviri,

provincia de Melgar — Puno”

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 8°500,000.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 13°870,434.00 soles, se ha
programado la construccion de 19.375 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado
17.354 kilémetros con un presupuesto de S/ 12°208,043.96 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 90% de meta fisica y 88% de
meta financiera. Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 3°328,296.00
soles y presupuesto institucional modificado de S/ 2°520,037.00 soles, se ha
programado la construccion de 3.000 kilometros; sin embargo, se ha ejecutado
3.000 kilémetros con un presupuesto de S/ 2°223,380.07 soles que, segun los
indicadores de eficacia en porcentajes, representa 100% de meta fisica y 88% de
meta financiera. Al respecto, Sl se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 44,416.00 soles, se ha programado
1.000 como accion; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como accién con un
presupuesto de S/ 35,956.00 soles que, segun los indicadores de eficacia en

porcentajes, representa 0% de meta fisica y 81% de meta financiera. Al respecto,
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NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha cumplido con las metas

financieras.

Proyecto N° 12: “Mejoramiento de infraestructura vial de la carretera Santa Rosa

- San Miguel de Huatasani, distrito de Huatasani”

ANO 2014.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 863,646.00 soles, se ha programado
1.000 de expediente técnico; sin embargo, se ha ejecutado 0.244 de expediente
técnico con un presupuesto de S/ 797,413.76 soles que, segun los indicadores de
eficacia en porcentajes, representa 24% de meta fisica y 92% de meta financiera.
Al respecto, NO se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha cumplido con

las metas financieras.

ANO 2015.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 4°280,975.00 soles, se ha programado
la construccién de 1.872 kilémetros; sin embargo, se ha ejecutado 1.872
kilometros con un presupuesto de S/ 4°084,006.40 soles que, segun los indicadores
de eficacia en porcentajes, representa 100% de meta fisica y 95% de meta
financiera. Al respecto, Sl se ha cumplido con las metas fisicas y NO se ha

cumplido con las metas financieras.

ARNO 2016.- Con un presupuesto institucional de apertura de S/ 0.00 soles y
presupuesto institucional modificado de S/ 10,237.00 soles, se ha programado
1.000 como accion; sin embargo, se ha ejecutado 0.000 como accion con un
presupuesto de S/ 10,222.63 soles que, segun los indicadores de eficacia en

porcentajes, representa 0% de meta fisica y 100% de meta financiera. Al respecto,
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NO se ha cumplido con las metas fisicas y Sl se ha cumplido con las metas

financieras.

4.1.2 Resultados para el objetivo especifico 2

Analizar la influencia del cumplimiento de metas de los proyectos

de inversion publica en la gestion del Gobierno Regional Puno.
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Tabla 6
Presupuesto establecido para la ejecucion de los proyectos de inversion publica, desde
el inicio de obra hasta el ejercicio 2016

PRODUC| ACTIV

PRESUPUESTO DE OBRA AL 2016

S| momen [ [ e | e | e T
PROY. | AcCINV TECNICO S/ = — = = = o Ao
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA —
3 adicionales
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN e s
1 | 2055915 | 4000081 [JUAN DEL ORO 19,867,724.09| 6,673,255.91]34%| 26,540,980.00( 134% 25,896,204.32| 13096 "o 00T
TRAMO MURANI - SAYTOCOCHA - SECTOR| an:litico P
(KM 0+000 AL KM 14+700)
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA -
2 adicionales

AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN
2 12055915 | 4000081 |JUAN DEL ORO 24,489,648.48( 2,732,302.22(11%| 27,221,950.70|111%| 26,071,825.55|106%
TRAMO MUNANI - SAY TOCOCHA - SECTOR I
(KM. 14+700 AL KM 30+000),
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA - e

2 modificaciones
YANAHUAYA.

9 0 0
3 12131661 | 4000072 TRAMO Ill- SUB TRAMO 002 (CHALLHUAN - 38,925,636.79 0.00( 0% | 38,925,636.79(100% | 38,583,186.56| 99% |de presupuesto

3 modificaciones
de presupuesto
analitico

PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) - analfico
17.600 KM.
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA - 2 adicionales
4 | 2131661 | 4000072 |YANAHUAYA. 29702,773.36| 4,442,068.80|15% | 34,144,842.16|115% | 31148,352.57| 1059 |2 MO icaciones
"TRAMO Il - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA - de presupuesto
YANAHUAYA) Km. 15+840 AL Km. 31.200 ) - analtico
15.360 KM"
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO 1 adicional
5 | 2131389 | 4000081 |SACRADO DELOS INCAS - DISTRITO DE 24,899,158.71| 3,607,066.16|14% | 28,506,224.87|114%| 25,514,191.33| 1009 | MO0 icaciones
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, de presupuesto
ILAVE analttico
"TRAMO I CAPACHICA - LLACHON"
MEJORAMEENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, »
LAVE 6 adlc?o_nale.s
5 modificaciones
6 | 2131389 | 4000081 |CONSTRUCCION DELA VIA A NVEL DE 7.15499058) 3,2145026345% | 10,369,493.21 | 145% | 10,267,652.43|1449% | (ol
ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB aaliion
TRAMO KM. 0+000 KM, 10+000, EXCEPTO EN
LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM.
04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL
KM. 07+750),
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV. -
1 adicional

CARACARA - LAMPA - CABANILLA - e
5 modificaciones

7 12156096 | 4000081 |CABANILLAS 25,506,534.95( 9,782,149.51(38% | 35,288,684.46|138% | 34,905,628.58|137% de presunuesto
"TRAMO I: DESVIO CARACARA - LAMPA p,. P
analttico
(21.906 Km)

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
CAYRAHUIRI (EMP.PE 3 SH) ORURILLO DE LOS
DISTRITOS DEASILLO Y ORURILLO; DISTRITO
DE ORURILLO - MELGAR - PUNO.
MEJORAMIENTO Y CONSTRUCCION DE LA I

2 modificaciones
CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO

9 | 2232371 | 4000081 8,408,594.23 0.00| 0% 8,408,594.23|100% |  8,406,421.00| 100% |de presupuesto
DISTRITO DE PICHACANI'Y SAN ANTONIO,

6 modificaciones
20,304,310.69| 6,523,476.28|32% | 26,827,786.97|132% | 25,472,332.15(125% |de presupuesto
analttico

8 12156095 | 4000081

i
PROVINCIA DE PUNO - PUNO analfico
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA 2 modificaciones

10| 2161480 | 4000081 |MACUSANI- ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 39,280,227.22 0.00| 0% | 30,280,227.22|100% | 31,557,782.84| 80% |de presupuesto
MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO analitico
MEJORAMENTO CARRETERA AYAVIRI - i ad';f?.”alef §

11| 2102270 | 4000081 |PURINA DISTRITO DEAYAVIR|, PROVINCIA DE | 16,187,394.72| 4,158,765.04|26% | 20,346,159.76|126% | 19,876,353.21|123% |~ ™% 'Cact'on €
s oo e

MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL T

DELA CARRETERA SANTA ROSA - SAN 3 modficaciones

122210475 | 4000081 5,195,820.89 0.00| 0% | 5,195820.89|100% | 4,891,642.79| 94% |de presupuesto
MIGUEL DE HUATASANI, DISTRITO DE b

HUATASANI

TOTAL 259,922,814.71 41,133,586.55[ 16%| 301,056,401.26] 116%)| 282,591,573.33) 109%

Fuente: Plan Operativo Institucional 2014-2016, Gobierno Regional Puno.
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Tabla 7
Tiempo de ejecucion de los proyectos de inversion pablica, desde el inicio de obra
hasta el ejercicio 2016

PRODUC| ACTIV TIEMPO DE EJECUCION AL 2016
P ) OBRA DENOMINACION FECHA DE PERIODO FECHA DE | FECHA REAL DIAS DESDE ESTADO
PROY. | Accinv INICIO ENDIAS CAL.| TERMINO DE INICIO DE OBRA | SITUACIONAL
S/EXP.TEC. |PROGRAM.|CONCLUSION| N° %
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN Obra concluida
1 2055915 | 4000081 [JUAN DEL ORO 07/07/2011 210 01/02/2012 | 30/06/2014 | 1090 | 519% [No liquidada
TRAMO MUNANI - SAY TOCOCHA - SECTOR Il No transferida
(KM 0+000 AL KM 14+700)
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA
AZANGARO - SAYTOCOCHA SANDIA - SAN Obra concluida
2 12055915 | 4000081 [JUAN DEL ORO 11/10/2013 210 08/05/2014 | 13/03/2016 885 421% |No liquidada
TRAMO MUNANI - SAY TOCOCHA - SECTOR Il No transferida
(KM. 14+700 AL KM 30+000),
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
YANAHUAYA. Obra en
3 | 2131661 | 4000072 08/11/2012 600 10/07/2014 1515 | 253% |proceso de
TRAMO Il - SUB TRAMO 002 (CHALLHUANI - ejecucion
PURUMPATA) Km. 31+200 al Km. 48+800 ) -
17.600 KM.
CONSTRUCCION DE LA CARRETERA DESVIO
VILQUECHICO - COJATA - SINA -
YANAHUAYA. o Obra en
4 12131661 | 4000072 "TRAMO Il - SUB TRAMO 003 ( PURUMPATA - 12/11/2012 540 17/05/2014 - 1511 | 280% proces_(? de
YANAHUAYA) Km. 15+840 AL Km. 31.200 ) - elecucion
15.360 KM"
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO Obraen
512131389 | 4000081 SAGRADO DELOS INCAS - DISTRITO DE 14/10/2013 240 10/06/2014 - 1175 | 490% |proceso de
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA, . A
ejecucion
ILAVE
"TRAMO I. CAPACHICA - LLACHON"
MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE
CAPACHICA, CHUCUITO, PLATERIA, ACORA,
ILAVE Obra en
6 12131389 | 4000081 |CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE 11/11/2013 89 10/02/2014 - 1147 | 1289% |proceso de
ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB ejecucion
TRAMO KM. 0+000 KM. 10+000, EXCEPTO EN
LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM.
04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL
KM. 07+750),
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DV.
CARACARA - LAMPA - CABANILLA - Obra concluida
7 (2156096 | 4000081 |CABANILLAS 15/04/2013 360 10/04/2014 | 15/06/2015 792 220% |No liquidado
"TRAMO | DESVIO CARACARA - LAMPA No transferida
(21.906 Km)
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA Obraen
8 | 2156095 | 4000081 CAYRAHURI (EMP.PE 3 SH) ORURLLO DELOS 22/04/2013 300 15/02/2014 - 1350 | 450% |proceso de
DISTRITOS DE ASILLO Y ORURILLO; DISTRITO ejecucion
DE ORURILLO - MELGAR - PUNO.
MEJORAMIEENTO Y CONSTRUCCION DE LA .
Obra concluida
9 | 2232371 | 4000081 CARRETERA PICHACANI - YURACMAYO 02/04/2013 150 20/08/2013 | 20/11/2014 598 399% [No liquidada
DISTRITO DE PICHACANI'Y SAN ANTONIO, .
No transferida
PROVINCIA DE PUNO - PUNO
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA Obra en
10| 2161480 | 4000081 |MACUSANI- ABRA SUSUYA, DISTRITO DE 02/09/2013 300 30/07/2014 - 1217 | 406% |proceso de
MACUSANI, PROVINCIA DE CARABAYA - PUNO ejecucion
MEJORAMIENTO CARRETERA AYAVIRI - Obra concluida
11|2102270 | 4000081 [PURINA DISTRITO DEAYAVIRI, PROVINCIA DE | 06/05/2013 180 01/11/2013 | 31/03/2015 695 386% [No liquidada
MELGAR - PUNO No transferida
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA VIAL .
DELA CARRETERA SANTA ROSA - SAN Obra conclida
12| 2210475 | 4000081 MIGUEL DE HUATASANI, DISTRITO DE 18/08/2014 105 30/11/2014 | 16/12/2015 486 | 463% |No I|qundada.1
No transferida
HUATASANI

Fuente: Plan Operativo Institucional 2014-2016, Gobierno Regional Puno.
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INTERPRETACION DE LAS TABLAS6 Y 7:

Proyecto N° 1: “Mejoramiento de la carretera Azéngaro - Saytococha - Sandia -
San Juan del Oro”; tramo Mufani Saytococha - Sector Il (KM. 0+000 AL KM

14+700)

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 074-2011-GGR-GR PUNO,
del 15 de junio del 2011, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de
obra por administracion directa, con un presupuesto de S/ 19,867,724.09 soles
(100%); posteriormente, con Resolucion Gerencial General Regional N° 394-
2013-GGR-GR PUNO, del 28 de agosto del 2013, se aprueba el presupuesto
adicional N° 01, por el importe de S/ 1,916,227.00 soles; asi mismo, con
Resolucion Gerencial General Regional N° 474-2013-GGR-GR PUNO, del 30 de
setiembre del 2013, se aprueba el presupuesto adicional N° 02, por el importe de
S/ 4,049,606.57 soles y que, segin Resolucion Gerencial General Regional N°
011-2015-GGR-GR PUNO, del 14 de enero del 2015, se aprueba el presupuesto
adicional N° 03, por el importe de S/ 707,422.34 soles; cuya sumatoria de
presupuestos adicionales asciende a S/ 6,673,255.91 soles (34% del presupuesto
inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 26,540,980.00 soles (134% del
presupuesto inicial); asimismo, hubo 8 modificaciones de presupuesto analitico y
el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende

al importe de S/ 25,896,204.32 soles (130% del presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 07 de julio del 2011, con un periodo de
ejecucién programado de 210 dias calendarios (100%) y debio concluir el 01 de
febrero del 2012; sin embargo, la obra ha concluido el 30 de junio del 2014, que

representa 1090 dias calendarios desde su inicio (519% del periodo inicial
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aprobado); asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector

correspondiente.

PROYECTO N° 2: "Mejoramiento de la carretera Azangaro - Saytococha Sandia
- San Juan del Oro”’; tramo Mufani - Saytococha - sector 11 (KM. 14+700 AL KM

30+000)

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 337-2011-GGR-GR PUNO,
del 03 de noviembre del 2011, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion
de obra por contrata, con un presupuesto de S/ 24,489,648.48 soles (100%);
posteriormente, con Resolucion Gerencial General Regional N° 340-2015-GGR-
GR PUNO, del 24 de julio del 2015, se aprueba el presupuesto adicional N° 01,
por el importe de S/ 2,554,101.13 soles, a cargo de la empresa contratista
Consorcio LIHTFIELD LUJAN y que, segun Resolucion Gerencial General
Regional N° 020-2016-GGR-GR PUNO, del 13 de enero del 2016, se aprueba el
presupuesto adicional N° 02, por el importe de S/ 178,201.09 soles; cuya
sumatoria de presupuestos adicionales asciende a S/ 2,732,302.22 soles (11% del
presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 27,221,950.70 soles
(111% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 3 modificaciones de presupuesto
analitico y el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016

asciende al importe de S/ 26,071,825.55 soles (106% del presupuesto inicial).

La ejecucidn de la obra ha iniciado el 11 de octubre del 2013, con un periodo de
ejecucién programado de 210 dias calendarios (100%) y debio concluir el 08 de
mayo del 2014; sin embargo, la obra ha concluido el 13 de marzo del 2016, que

representa 885 dias calendarios desde su inicio (421% del periodo inicial);
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asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector

correspondiente.

Proyecto N° 3: "Construccion de la carretera desvié Vilquechico - Cojata - Sina
— Yanahuaya”; Tramo III - sub tramo 002 (Challhuani - Purumpata) Km. 31+200

al Km. 48+800) - 17.600 KM.

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 339-2012-GGR-GR PUNO
del 15 de agosto del 2012, se aprueba el expediente técnico de ejecucion de obra
por administracion directa, con un presupuesto de S/ 38°925,636.79 soles (100%);
asimismo, hubo 2 modificaciones de presupuesto analitico y el presupuesto
ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/

38,583,186.56 soles (99% del presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 08 de noviembre del 2012, con un periodo
de ejecucion programado de 600 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 10
de julio del 2014; sin embargo, la obra aun se encuentra en proceso de ejecucion

y que al 2016, han transcurrido 1515 dias calendarios (253% del periodo inicial).

Proyecto N° 4: "Construccion de la carretera desvid Vilquechico - Cojata - Sina
— Yanahuaya”; Tramo III - sub tramo 003 (Purumpata - Yanahuaya) Km. 15+840

AL Km. 31.200) - 15.360 KM

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 340-2012-GGR-GR PUNO
del 15 de agosto del 2012, se aprueba el expediente técnico de ejecucion de obra
por administracion directa, con un presupuesto de S/ 29,702,773.36 soles (100%);
posteriormente, mediante Resolucién Gerencial General Regional N° 332-2013-

GGR-GR PUNO, del 02 de agosto del 2013, se aprueba el presupuesto adicional
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N° 01 con un presupuesto de S/ 3,378,045.10 soles y que, mediante Resolucion
Gerencial General Regional N° 540-2014-GGR-GR PUNO, del 25 de julio del
2014, se aprueba el presupuesto adicional N° 02 con un presupuesto de S/
1,064,023.70 soles; cuya sumatoria de presupuestos adicionales asciende a S/
4,442,068.80 soles (15% del presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a
S/ 34,144,842.16 soles (115% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 2
modificaciones de presupuesto analitico y el presupuesto ejecutado desde el inicio
de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 31,148,352.57 soles

(105% del presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 12 de noviembre del 2012, con un periodo
de ejecucion programado de 540 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 17
de mayo del 2014; sin embargo, la obra aln se encuentra en proceso de ejecucion

y que al 2016, han transcurrido 1511 dias calendarios (280% del periodo inicial).

Proyecto N°5: "Mejoramiento de la infraestructura vial del circuito Turistico lago
Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Plateria, Acora, Ilave”;

Tramo I: Capachica — Llachon.

Mediante Resolucién Gerencial General Regional N° 323-2013-GGR-GR PUNO
del 25 de julio del 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de obra
por administracion directa, con un presupuesto de S/ 24,899,158.71 soles (100%);
posteriormente, mediante Resolucion Directoral Regional N° 428-2014-
GR.PUNO/DRTCVC, del 31 de julio del 2014, la Direccién Regional de
Transportes, Comunicacion, Vivienda y Construccién aprueba el presupuesto
adicional N° 01 con un presupuesto de S/ 3,607,066.16 soles (14% del presupuesto

inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 28,506,224.87 soles (114% del
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presupuesto inicial); asimismo, hubo 3 modificaciones de presupuesto analitico y
el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende

al importe de S/ 25,514,191.33 soles (102% del presupuesto inicial).

Al respecto cabe precisar que, durante el ejercicio 2014 ha sido ejecutada por la
Direccion Regional de Transportes, Comunicacion, Vivienda y Construccion: sin
embargo, durante los ejercicios 2015 y 2016 ha sido ejecutada por el Gobierno

Regional Puno.

La ejecucion de la obra ha iniciado el 14 de octubre del 2013, con un periodo de
ejecucion programado de 240 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 10 de
junio del 2014; sin embargo, la obra ain se encuentra en proceso de ejecucion y

que al 2016, han transcurrido 1175 dias calendarios (490% del periodo inicial).

Proyecto N° 6: "Mejoramiento de la infraestructura vial del Circuito Turistico
Lago Sagrado de los Incas - distrito de Capachica, Chucuito, Plateria, Acora,
Ilave”; construccion de la via a nivel de asfalto del Tramo Ccota Charcas; sub
tramo km. 0+000 km. 10+000, excepto en los cruces del lago (KM. 02+250 AL

KM. 04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750)

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 457-2013-GGR-GR PUNO,
se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de obra por administracion
directa, con un presupuesto de S/ 7,154,990.58 soles (100%); posteriormente, con
Resolucién Gerencial General Regional N° 784-2014-GGR-GR PUNO, del 19 de
setiembre 2014, se aprueban los presupuestos adicionales N° 01, 02 y 03, por los
importes de S/ 778,904.11, 407,111.75 y 398,003.00 soles respectivamente;
asimismo, segun Resolucion Gerencial General Regional N° 012-2015-GGR-GR

PUNO, del 14 de enero del 2015, se aprueba el presupuesto adicional N° 04, por

73

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

el importe de S/ 473,932.23 soles; por otro lado, segin Resolucion Gerencial
General Regional N° 403-2015-GGR-GR PUNO, del 11 de agosto del 2015, se
aprueba el presupuesto adicional N° 05, por el importe de S/ 798,772.54 soles y
que, segun Resolucion Gerencial General Regional N° 032-2016-GGR-GR
PUNO, del 21 de enero del 2016, se aprueba el presupuesto adicional N° 06, por
el importe de S/ 357,779.00 soles; cuya sumatoria de presupuestos adicionales
asciende a S/ 3,214,502.63 soles (45% del presupuesto inicial) y el presupuesto
total asciende a S/ 10,369,493.21 soles (145%); asimismo, hubo 5 modificaciones
de presupuesto analitico y el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta
el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 10,267,652.43 soles (144% del

presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 11 de noviembre del 2013, con un periodo
de ejecucién programado de 89 dias calendarios (100%) y debié concluir el 10 de
febrero del 2014; sin embargo, la obra aln se encuentra en proceso de ejecucion

y que al 2016, han transcurrido 1147 dias calendarios (1289% del periodo inicial).

Proyecto N° 7: "Mejoramiento de la carretera dv. Caracara - (Lampa - Cabanilla

- Cabanillas™; Tramo I: desvi6 Caracara - Lampa (21.906 Km)

Mediante Resolucidn Gerencial General Regional N° 066-2013-GGR-GR PUNO,
del 07 de febrero del 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de
obra por administracién directa, con un presupuesto de S/ 25,506,534.95 soles
(100%); posteriormente, con Resolucion Gerencial General Regional N° 784-
2013-GGR-GR PUNO, del 31 de diciembre del 2013, se aprueba el presupuesto
adicional N° 01 y deductivo vinculante N° 01, por el importe de S/ 9,782,149.51

soles (38% del presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a S/
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35,288,684.46 soles (138% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 5
modificaciones de presupuesto analitico y el presupuesto ejecutado desde el inicio
de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 34,905,628.58 soles

(137% del presupuesto inicial).

La ejecucién de la obra ha iniciado el 15 de abril del 2013, con un periodo de
ejecucion programado de 360 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 10 de
abril del 2014; sin embargo, la obra ha concluido el 15 de junio del 2015, que
representa 792 dias calendarios desde su inicio (220% del periodo inicial);
asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector

correspondiente.

Proyecto N° 8: “Mejoramiento de la carretera Cayrahuiri (Emp.pe 3 sh) Orurillo

de los distritos de Asillo y Orurillo; distrito de Orurillo - Melgar — Puno”

Mediante Resolucidn Gerencial General Regional N° 082-2013-GGR-GR PUNO,
se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de obra por administracion
directa, con un presupuesto de S/ 20,304,310.69 soles (100%); posteriormente,
con Resolucién Gerencial General Regional N° 143-2016 -GGR-GR PUNO, del
04 de abril del 2016, se aprueba el presupuesto adicional N° 01, por el importe de
S/ 2,114,414.50 soles; asi mismo, con Resolucion Gerencial General Regional N°
666-2016-GGR-GR PUNO, del 05 de octubre del 2016, se aprueba el presupuesto
adicional N° 02, por el importe de S/ 4,409,061.78 soles; cuya sumatoria de
presupuestos adicionales asciende a S/ 6,523,476.28 soles (32% del presupuesto
inicial) y el presupuesto total asciende a S/ 26,827,786.97 soles (132% del

presupuesto inicial); asimismo, hubo 6 modificaciones de presupuesto analitico y
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el presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende

al importe de S/ 25,472,332.15 soles (125% del presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 22 de abril del 2013, con un periodo de
ejecucion programado de 300 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 15 de
febrero del 2014; sin embargo, la obra aln se encuentra en proceso de ejecucion

y que al 2016, han transcurrido 1350 dias calendarios (450% del periodo inicial).

Proyecto N° 9: “Mejoramiento y construccion de la carretera Pichacani -

Yuracmayo distrito de Pichacani y San Antonio, provincia de Puno — Puno”

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 493-2012-GGR-GR PUNO,
del 28 de diciembre del 2012, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion
de obra por administracién directa, con un presupuesto de S/ 8,408,594.23 soles
(100%); asimismo, hubo 2 modificaciones de presupuesto analitico y el
presupuesto ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al

importe de S/ 8,406,421.00 soles (100% del presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 02 de abril del 2013, con un periodo de
ejecucion programado de 150 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 20 de
agosto del 2013; sin embargo, la obra ha concluido el 20 de noviembre del 2014,
que representa 598 dias calendarios desde su inicio (399% del periodo inicial);
asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector

correspondiente.

Proyecto N° 10: “Mejoramiento de la carretera Macusani - Abra Susuya, distrito

de Macusani, provincia de Carabaya — Puno”
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Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 210-2013-GGR-GR PUNO,
del 14 de mayo 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de obra
por administracion directa, con un presupuesto de S/ 39,280,227.22 soles (100%);
asimismo, hubo 2 modificaciones de presupuesto analitico y el presupuesto
ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/

31,557,782.84 soles (80% del presupuesto inicial).

La ejecucidn de la obra ha iniciado el 02 de septiembre del 2013, con un periodo
de ejecucion programado de 300 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 30
de julio del 2014; sin embargo, la obra alin se encuentra en proceso de ejecucion

y que al 2016, han transcurrido 1217 dias calendarios (406% del periodo inicial).

Proyecto N° 11: “Mejoramiento carretera Ayaviri - Purina distrito de Ayaviri,

provincia de Melgar — Puno”

Mediante Resolucidn Gerencial General Regional N° 116-2013-GGR-GR PUNO,
del 14 de marzo del 2013, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de
obra por administracion directa, con un presupuesto de S/ 16,187,394.72 soles
(100%); posteriormente, con Resolucion Gerencial General Regional N° 128-
2015-GGR-GR PUNO, del 31 de marzo del 2015, se aprueba el presupuesto
adicional N° 01, por el importe de S/ 3,219,896.15 soles y con Resolucion
Gerencial General Regional N° 654-2015-GGR-GR PUNO, del 17 de noviembre
del 2015, se aprueba al presupuesto adicional N° 02, con un presupuesto de S/
938,868.89 soles; cuya sumatoria de presupuestos adicionales asciende a S/
4,158,765.04 soles (26% del presupuesto inicial) y el presupuesto total asciende a
S/ 20,346,159.76 soles (126% del presupuesto inicial); asimismo, hubo 1

modificacion de presupuesto analitico y el presupuesto ejecutado desde el inicio
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de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/ 19,876,353.21 soles

(123% del presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 06 de mayo del 2013, con un periodo de
ejecucién programado de 180 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 01 de
noviembre del 2013; sin embargo, la obra ha concluido el 31 de marzo del 2015,
que representa 695 dias calendarios desde su inicio (386% del periodo inicial);
asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector

correspondiente.

Proyecto N° 12: “Mejoramiento de infraestructura vial de la carretera Santa Rosa

- San Miguel de Huatasani, distrito de Huatasani”

Mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 249-2014-GGR-GR PUNO
del 23 de abril del 2014, se aprueba el expediente técnico para la ejecucion de obra
por administracién directa, con un presupuesto de S/ 5,195,820.89 soles (100%);
asimismo, hubo 3 modificaciones de presupuesto analitico y el presupuesto
ejecutado desde el inicio de obra hasta el ejercicio 2016 asciende al importe de S/

4,891,642.79 soles (94% del presupuesto inicial).

La ejecucion de la obra ha iniciado el 18 de agosto del 2014, con un periodo de
ejecucion programado de 105 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 30 de
noviembre del 2014; sin embargo, la obra ha concluido el 16 de diciembre del
2015, que representa 486 dias calendarios desde su inicio (463% del periodo
inicial); asimismo al 2016, la obra no se ha liquidado ni transferido al sector

correspondiente.
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Tabla 8
Resultado de encuesta realizada a funcionarios del Gobierno Regional Puno
Items
N° PREGUNTAS “5’_ § a s
= S | S
) 20 3
» | <> | <€
VARIABLE 1: INCUMPLIMIENTO DE METAS
1 | ¢El Gobierno Regional Puno, a través de los responsablesde | 1 9 10
ejecucion, compatibiliza los expedientes técnicos
aprobados, previos a la ejecucién de proyectos de inversién
publica?
2 | ¢(El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de | 10 6 4

ejecucion, efectia reformulaciones al expediente técnico
inicial aprobado?

3 | ¢Los responsables de ejecucion tienen nocidn respecto a las 4 16
normas vigentes y directivas internas que rigen la ejecucion
de proyectos de inversion publica?

4 | ¢Los responsables de ejecucion programan adecuadamente | 1 13 6
el presupuesto de los proyectos de inversion publica?
5 | ¢El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de 6 14

ejecucion, ejecuta al 100% todos los presupuestos anuales
programados para proyectos de inversion pablica?

6 | ¢El Gobierno Regional Puno ha revertido saldos de los | 17 3
presupuestos de proyectos de inversién pablica?
7 | ¢Los proyectos de inversion publica se concluyen dentro de 20

los plazos establecidos?

VARIABLE 2: GESTION

8 | ¢Los proyectos de inversion publica se liquidan 3 17
inmediatamente a su culminacion y dentro de los plazos
establecidos?

9 |¢Los proyectos de inversion puablica liquidados se 20
transfieren al sector correspondiente dentro de los plazos
establecidos para su funcionamiento, en beneficio de la
poblacion usuaria?

¢La poblacion beneficiaria opina favorablemente respecto a 2 18
10 | los proyectos de inversién publica que ejecuta el Gobierno
Regional Puno?

INTERPRETACION DE LA TABLA 6
Se ha encuestado a 20 funcionarios publicos del Gobierno Regional

Puno, con la finalidad de: Analizar la influencia del cumplimiento de metas

79

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

de los proyectos de inversion publica en la gestion del Gobierno Regional

Puno; de lo cual, se obtuvo el siguiente resultado:

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de
ejecucion, no compatibilizan los expedientes técnicos aprobados en su
totalidad, previos a la ejecucion de los proyectos de inversion publica, en
su mayoria; debido a que, los responsables de ejecucion (Residente y
Supervisor) dan inicio a los proyectos sin verificar el contenido integral

del expediente técnico y comparar con lo que se requiere in situ.

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de
ejecucion, efectta reformulaciones a los expedientes técnicos iniciales
aprobados en su mayoria; debido a que, el plazo entre la fecha de
aprobacion y la programacion del inicio de obra supera a lo establecido

segln normas.

Los responsables de ejecucién, en su mayoria, no tienen nocion
respecto a las normas vigentes y directivas internas que rigen para la
gjecucion de proyectos de inversion publica; debido a que, existe

desinterés.

Los responsables de ejecucién, en su mayoria, no programan
adecuadamente los presupuestos de los proyectos de inversion publica;

debido a que, no tienen un cronograma acelerado de ejecucion.

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de
ejecucion, no ejecuta la totalidad del presupuesto asignado para proyectos
de inversion puablica; de lo cual, existen saldos que se revierten al tesoro

publico.
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El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de
ejecucién, no culmina los proyectos de inversion pablica dentro de los

plazos establecidos, en su mayoria.

El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de
ejecucion, no efectta liquidacion de los proyectos de inversion publica,
inmediatamente a su culminacion, en su mayoria; debido a que, la

documentacion se encuentra incompleta.

El Gobierno Regional Puno no efectda transferencia de proyectos
de inversién publica al sector correspondiente, una vez liquidados; debido

a que, existe desinteres.

La poblacidn tiene opinion desfavorable respecto a los proyectos
que ejecuta el Gobierno Regional Puno; debido a que, se culminan fuera

de plazo y que no cubre las necesidades en el momento que lo requiere.

4.1.3 Resultados para el objetivo especifico 3

Proponer lineamientos especificos para mejorar la gestion del

Gobierno Regional Puno.

Segun la interpretacion de las tablas de los objetivos especificos 1
y 2, se puede apreciar que, no se cumplen con las metas institucionales, lo

cual ocasiona que, haya insatisfaccion de la poblacién beneficiaria.

Frente a ello y a fin de aportar en la mejora de la gestion del
Gobierno Regional Puno, se plantea que, los responsables de ejecucién
(residente y supervisor); asi como el personal involucrado en la ejecucién

de los proyectos de inversién publica, dé estricto cumplimiento a las
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directivas internas aprobadas, que serviran como una herramienta valiosa

para alcanzar las metas institucionales.

Directiva Regional N° 11-2014-GR-PUNO/GGR-ORSyLP
“Normas para la formulacion y aprobacion de expedientes técnicos y/o
estudios definitivos de proyectos de inversion publica, por tipo de

ejecucion presupuestaria directa”; aprobada segiin Resolucion Gerencial

General Regional N° 607-2014-GGR-GR PUNO (18.08.14).

Directiva Regional N° 10-2018-GOBIERNO REGIONAL PUNO
“Normas y procedimientos para la ejecucion de proyectos de inversion por
ejecucion presupuestaria directa”; aprobada segiin Resolucion Gerencial

General Regional N° 627-2018-GGR-GR PUNO (19.11.18).

Directiva Regional N° 08-2008-GOBIERNO REGIONAL PUNO
“Supervision de proyectos de inversion publica, ejecutados en el Gobierno
Regional Puno”; aprobada segin Resolucion Gerencial General Regional

N° 368-2008-GR PUNO/GGR (09.12.08).

Directiva Regional N° 07-2012-GOBIERNO REGIONAL PUNO
“Liquidacion técnica financiera de proyectos de inversion publica,
ejecutados por tipo de ejecucion presupuestaria directa, por el Gobierno

Regional Puno”; aprobada segin Resolucion Gerencial General Regional

N° 240-2012-GGR-GR PUNO (07.06.12).

Directiva Regional N° 12-2013-GOBIERNO REGIONAL PUNO
“Normas para la transferencia de infraestructura y otros componentes de

proyectos de inversion publica, ejecutados y/o financiados por el Gobierno
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Regional Puno”; aprobada segiin Resolucion Gerencial General Regional

NP 620-2013-GGR-GR PUNO (30.10.13).

4.2 DISCUSION

4.2.1 Contrastacion de las hipotesis

4.2.1.1 Contrastacion de la Hipétesis Especifica 1

La ejecucion presupuestaria de los proyectos de
inversion publica influye negativamente en el cumplimiento de

metas del Gobierno Regional Puno.

Las tablas 3, 4 y 5 para los afios 2014, 2015 y 2016
respectivamente, muestran que, en su mayoria no han cumplido con
ejecutar las metas fisicas y financieras; lo cual ocasiona que el

indicador de eficacia sea menor al 100%.

Por lo expuesto, queda aceptada la Hipotesis Especifica 1

4.2.1.2 Contrastacion de la Hipétesis Especifica 2

El incumplimiento de metas de los proyectos de inversién
publica influye negativamente en la gestion del Gobierno Regional

Puno.

Las tablas 6 y 7 muestran que, los proyectos de inversién publica
han sido ejecutadas en dos gestiones de gobierno sin cumplir con las metas
establecidas; tal es el caso de que, se han aprobado adicionales desde 11%
hasta 45% del presupuesto inicial y se han ampliado los plazos desde 220%

hasta 1289% del periodo inicial; pese a ello, el 50% de los proyectos aln
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no han concluido con su ejecucion y el 50% han concluido pero no se ha

efectuado la liquidacion ni transferencia al sector correspondiente.

Por lo expuesto, queda aceptada la Hipétesis Especifica 2
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V. CONCLUSIONES

A continuacion, se sefialan las conclusiones que son el resultado del analisis de los

objetivos especificos:

1.

Segun las tablas 3, 4 y 5, se puede apreciar que, en general no se han cumplido con
las metas fisicas y financieras anuales establecidas; tal es el caso de que, durante el
ejercicio presupuestal 2014, se ha asignado un presupuesto institucional de apertura
total de S/ 75,700,000.00 soles, de los cuales se han efectuado modificaciones
presupuestarias que han dejado con presupuesto institucional modificado de S/
133,693,745.00 soles; de lo cual, se ha ejecutado S/ 94,448,185.86 soles que
representa 71% de meta financiera; asimismo, durante el ejercicio presupuestal
2015, se ha asignado un presupuesto institucional de apertura total de S/
101,970,905.00 soles, de los cuales se han efectuado modificaciones
presupuestarias que han dejado con presupuesto institucional modificado de S/
59,553,014.00 soles; de lo cual, se ha ejecutado S/ 47,578,051.41 soles que
representa 80% de meta financiera; de igual modo, durante el ejercicio presupuestal
2016, se ha asignado un presupuesto institucional de apertura total de S/
37,282,421.00 soles, de los cuales se han efectuado modificaciones presupuestarias
que han dejado con presupuesto institucional modificado de S/ 55,360,865.00 soles;
de lo cual, se ha ejecutado S/ 47,822,747.95 soles que representa 86% de meta

financiera.

Segun las tablas 6 y 7, se puede apreciar que, el incumplimiento de metas han
influido negativamente en la gestion del Gobierno Regional Puno; tal es el caso
que, se han aprobado expedientes técnicos de los proyectos de inversion publica

que en total asciende a S/ 259,922,814.71 soles que representa el 100%; de los
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cuales, se han generado adicionales que en suma asciende a S/ 41,133,586.55 soles
que representa 16% que incrementa al presupuesto total a S/ 301,056,401.26 soles
que representa el 116%; de los cuales, se ha ejecutado el importe de S/
282,591,573.33 soles que representa el 109%. Por otro lado, respecto al periodo de
ejecucion inicial aprobado, han superado ampliamente lo establecido segun
expediente técnico aprobado; tal es el caso del proyecto "MEJORAMIENTO DE
LA INFRAESTRUCTURA VIAL DEL CIRCUITO TURISTICO LAGO
SAGRADO DE LOS INCAS - DISTRITO DE CAPACHICA, CHUCUITO,
PLATERIA, ACORA, ILAVE”; CONSTRUCCION DE LA VIA A NIVEL DE
ASFALTO DEL TRAMO CCOTA CHARCAS; SUB TRAMO KM. 0+000 KM.
10+000, EXCEPTO EN LOS CRUCES DEL LAGO (KM. 02+250 AL KM.
04+000, 06+130 AL KM. 06+530 Y 07+620 AL KM. 07+750); en el que, la obra
ha iniciado el 11 de noviembre del 2013, con un periodo de ejecucién programado
de 89 dias calendarios (100%) y debi6 concluir el 10 de febrero del 2014; sin
embargo, la obra ain se encuentra en proceso de ejecucion y que al 2016, han

transcurrido 1147 dias calendarios (1289% del periodo inicial).

3. Con el estudio realizado se demuestra que, el Gobierno Regional Puno no ha
cumplido con las metas institucionales establecidas; por lo que, a fin de aportar en
la mejora de la gestidn, se plantea el cumplimiento estricto de las directivas
establecidas por parte de los responsables de ejecucidn (residente y supervisor); asi

como el personal involucrado en la ejecucion de los proyectos de inversion publica.
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VI. RECOMENDACIONES

Luego de haber expuesto las conclusiones, seguidamente se muestra las recomendaciones

que se plantean:

1.  La Alta Direccion del Gobierno Regional Puno, debe monitorear la ejecucion de
los proyectos de inversion publica; a fin de que se cumplan con las metas anuales

establecidas y brindarle todas las herramientas necesarias para dicho fin.

2. EL titular del pliego del Gobierno Regional Puno, debe coordinar con los
responsables de la ejecucidn de los proyectos de inversion publica; a fin de que, se
cumplan con ejecutar segun el presupuesto inicial y periodo aprobado segun

expediente técnico.

3. El Gobierno Regional Puno, debe capacitar al personal que se encuentra inmerso
en la ejecucion de proyectos de inversién pablica y hacerles conocer que, el
cumplimiento de las directivas internas ayudara en gran medida a mejorar la gestion

y posibles responsabilidades futuras.
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ANEXO N°03: INSTRUMENTOS

Cuestionario de encuesta

Sefior(a) colaborador(a), el presente cuestionario tiene por finalidad: Analizar la

influencia del cumplimiento de metas de los proyectos de inversion publica en la gestion

del Gobierno Regional Puno. Por favor, sirvase leer cuidadosamente las preguntas y luego

marque con una “X” la respuesta que elija segun las alternativas a cada pregunta

formulada.
Items
N° PREGUNTAS L 8w a3
= |58 |8
@ [=2rT) =)
@ <> | “
VARIABLE 1: INCUMPLIMIENTO DE METAS
1 | ¢El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecucion,
compatibiliza los expedientes técnicos aprobados, previos a la ejecucion
de proyectos de inversion publica?
2 | ¢El Gobierno Regional Puno, a traves de los responsables de ejecucion,
efectla reformulaciones al expediente técnico inicial aprobado?
3 | ¢Los responsables de ejecucién tienen nocién respecto a las normas
vigentes y directivas internas que rigen la ejecucion de proyectos de
inversion publica?
4 | ¢Los responsables de ejecucién programan adecuadamente el
presupuesto de los proyectos de inversion publica?
5 | ¢El Gobierno Regional Puno, a través de los responsables de ejecucion,
ejecuta al 100% todos los presupuestos anuales programados para
proyectos de inversion pablica?
6 | ¢El Gobierno Regional Puno ha revertido saldos de los presupuestos de
proyectos de inversion pablica?
7 | ¢Los proyectos de inversion publica se concluyen dentro de los plazos
establecidos?
VARIABLE 2: GESTION
8 | ¢Los proyectos de inversion publica se liquidan inmediatamente a su
culminacion y dentro de los plazos establecidos?
9 | ¢Los proyectos de inversién publica liquidados se transfieren al sector
correspondiente  dentro de los plazos establecidos para su
funcionamiento, en beneficio de la poblacién usuaria?
¢La poblacion beneficiaria opina favorablemente respecto a los
10 | proyectos de inversion publica que ejecuta el Gobierno Regional Puno?
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ANEXO N° 04: DIRECTIVAS

Directiva Regional N° 11-2014-GR-PUNO/GGR-ORSyLP “Normas para la formulacion
y aprobacion de expedientes técnicos y/o estudios definitivos de proyectos de inversion
publica, por tipo de ejecucion presupuestaria directa”; aprobada segin Resolucion

Gerencial General Regional N° 607-2014-GGR-GR PUNO (18.08.14).

Eﬁ;\ oS/
GOBIERNO REGIONAL PUNO Resolucion Gerencial General Regional

Ne (0} -2014-GGR-GR PUNO

18 AGO 20t

PUNO, ...

EL GERENTE GENERAL REGIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, el expediente N° 7074-2014-PRES sobre propuesta de Directiva
Regional;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Oficio N° 765-2014-GR PUNO/GRPPAT, el Gerente Regional
de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, eleva la propuesta de
Directiva Regional “NORMAS PARA LA FORMULACION Y APROBACION DE
I EXPEDIENTES TECNICOS Y/O ESTUDIOS DEFINITIVOS DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA, POR TIPO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DIRECTA”, y manifiesta que la misma ha sido revisada por las instancias competentes
(Racionalizacién, GRI, OPI y Asesoria Legal) por lo que se encuentra expedita para su
aprobacion;

Que, la propuesta de Directiva Regional ha sido elaborada por la Oficina
Regional de Supervision y Liquidacion de Proyectos, tiene como objetivo: “Establecer
normas y procedimientos para la formulacion y aprobacion del contenido minimo para
la aprobacion de expedientes técnicos, para la ejecucion de Proyectos de Inversion
Publica, por Tipo de Ejecucién Presupuestaria Directa, por el Gobierno Regional
Puno.” La Directiva tiene alcance “... de cumplimiento obligatorio para todos los
organos y unidades orgdnicas del Gobierno Regional Puno, que ejecuten Proyectos de

w0
f";'& {‘?" \ Inversion Publica declarados viables o elegibles por Emergencia con recursos del
[ i  Estado, ejecutados por Tipo de Ejecucion Presupuestaria Directa™; y

Estando al Oficio N® 765-2014-GR PUNO/GRPPAT de la Gerencia Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, Oficio N® 643-2014-GR-
PUNO-GGR/ORSyLP de la Oficina Regional de Supervisién y Liquidaciéon de
Proyectos, y visacion de la Oficina Regional de Asesoria Juridica;

En el marco de lo establecido por la Directiva Regional N° 06-2012-Gobierno
Regional Puno, aprobada por Resolucién Ejecutiva Regional N° 160-2012-PR-GR
PUNO;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la Directiva Regional N® 11-2014-GR
PUNO/GGR-ORSyLP “NORMAS PARA LA FORMULACION Y APROBACION
DE EXPEDIENTES TECNICOS Y/O ESTUDIOS DEFINITIVOS DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA, POR TIPO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DIRECTA”, que en nueve (09) rubros, Anexos: 1, 1.1, 2, A, Al, Al.1, Al1.2, Al13,
Al4, AL5, AL6, y en quince (15) folios, forma parte de la presente resolucion.
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GOBIERNO REGIONAL PUNO Resolucion Gerencial General Regional

Gerencia General Regional

N2407F -2014-GGR-GR PUNO

18 400 201k

PUNO; siiciiiciiivsiisivessisissisasines

ARTICULO SEGUNDO.- La Oficina Regional de Supervisién y Liquidacién
de Proyectos, hard conocer la Directiva Regional N° 11-2014-GR  PUNO/GGR-
ORSyLP a los érganos del Pliego 458 Gobierno Regional del Departamento de Puno,
que correspondan, cautelando su correspondiente aplicacion, vigente a partir del dia
siguiente de su aprobacién.

Al

ARTICULO TERCERO.- Dejar sin efecto la Directiva Regional N° 07-2008-
GOBIERNO REGIONAL PUNO, aprobada por Resoluciéon Gerencial General Regional
N° 347-2008-GR PUNO/GGR.

SE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE

g AR A

O REG /
g“;’w %) UEL OCTAVIO QUISP
r‘7 3 KINA z\ GERENTE GENERAL REGIONAL
§ 2=,
W
14 AoU 2014
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Directiva Regional N° 10-2018-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Normas vy
procedimientos para la ejecucion de proyectos de inversion por ejecucion presupuestaria
directa”; aprobada segiin Resolucion Gerencial General Regional N° 627-2018-GGR-GR
PUNO (19.11.18).

é;ﬂ@ R
o . , 4B
GOBIERNO REGIONAL PUNO Pesolucion W g Degisni g

Gerencia General Regional

N° (527 -2018-GGR-GR PUNO

EL GERENTE GENERAL REGIONAL peL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, 1a Opinion Legal N° 1006-20180-GR PUNO/ORAJ., Oficio N°®* 1358-2018GR PUNO/
GRPPAT, Informe N° 094-2018-GR PUNO/GRPPAT/SGMDI, Memorando N° 3090-2018-GR PUNO/GRI, Informe N° 335-2018-
GR PUNO/GRI, sobre aprobacion de DIRECTIVA REGIONAL NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE
INVERSION POR EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA; y

CONSIDERANDO:

Que, la Gerencia Regional de Infraestructura del Gobierno Regional Puno, en cumplimiento
de la Recomendacién del Organo de Control Institucional ha formulado la Directiva Regional
denominada Normas y Procedimientos para la Ejecucion para la Ejecucion de Proyectos de Inversion
por Ejecucién Presupuestaria Directa; cuyo objetivo y finalidad es: establecer normas,
procedimientos, plazos y responsabilidades para lograr una gestion oportuna y eficiente de recursos
humanos, bienes y servicios en la ejecucion de proyectos de inversion,

Que, es necesario dejar sin efecto la DIRECTIVA REGIONAL N° 09-2012-GOBIERNO REGIONAL
PUNO NORMAS PARA LA EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA Y/O
ENCARGO, aprobada mediante Resolucién Gerenciai General Regional N° 252-2012-GGR-GR PUNO

3&2&@;\ de fecha 13 de Junio 2012, vigente a la fecha;
= S
s X “: T En el marco de las facultades otorgadas por DIRECTIVA REGIONAL N° 01-2017-GOBIERNO REGIONAL
O NP | / PUNO, aprobada por Resolucion Ejecutiva Regional N° 022-2017-PR-GR PUNO;
A PUNDS
L4
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DEJAR SIN EFECTO LEGAL !a Resolucion Gerencial
General Regional N° 252-2012-GGR-GR PUNO de fecha 13 de Junio 2012, que aprueba la
Directiva Regional N° 09-2012-Gobierno Regional Puno Normas para la Ejecucion de Obras
Publicas de Ejecucion Presupuestaria Directa y/o por Encargo, la misma que también queda
SIN EFECTO LEGAL.

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR la DIRECTIVA REGIONAL N° 10-2018-GOBIERNO
REGIONAL PUNO — NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE PROYECTOS DE
INVERSION POR EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA, que consta de diez (10) Capitulcs, y
que en un ejemplar de catorce (14) folios, forma parte de la presente resclucién.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER su publicacién en el Portal de Transparencia
~* del Gobierno Regional Puno, bajo la responsabilidad de la Gerencia Regional de
' /-~ Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

1 GGRs

96

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



alee

'ﬂ UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Directiva Regional N° 08-2008-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Supervision de
proyectos de inversion publica, ejecutados en el Gobierno Regional Puno”; aprobada

segun Resolucion Gerencial General Regional N° 368-2008-GR PUNO/GGR (09.12.08).

o,

Sag O BESsLP

- D g
() ¥

2™ ST, RNO REGIONAL PUNO Resolucidn Gevencial Genexal Regional

¢ ia Geneval Regional
N° -2008-GR PUNO/GGR

oo, 0.9.01C 2008

EL GERENTE GENERAL REGIONAL peL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, los Oficios N*® 569, 640-2008-GR PUNO-GGR/ORSyLO, Informe N°® 096-2008-GR PUNO/GRPPAT-
SGRNDI e Informe Legal N°® 429-2008-GR PUNO/ORAJ, sobre APROBACION DE DRECTIVA REGIONAL SUPERVISION CE
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA, EJECUTADOS POR EL GOBIERNO REGIONAL PUNO; Y

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con el contenido de los documentos vistos, se tiene que la Oficina
Regional de Supervision y Liquidacibn de Obras ha elaborado la Directiva Regional
denominada Supervision de Proyectos de Inversién Publica, ejecutados por el Gobiemno
Regional Puno; documento normativo que tiene por objeto establecer normas y procedimientos
para la supervision de proyectos de inversion publica ejecutados por las modalidades de
administracién directa y por encargo en el Gobierno Regional Puno, en el marco de los
B alcances de la Ley del Sistema Nacional de Inversion Pablica N° 27293, su modificatoria Ley N°
28802 y demas normas conexas; con la finalidad de establecer procedimientos internos que
garanticen la correcta ejecucion y uso de los recursos destinados a dichos proyectos;

Que, siendo atribucion del Gobierno Regional aprobar las normas reglamentarias de
organizacién y funciones dentro del &mbito regional, conforme a lo previsto en el inciso h) del
articulo 21° de la Ley Orgénica de Gobiernos Regionales N° 27867, modificada por Ley N°
27902; es procedente aprobar el citado instrumento normativo actualizado;

En el marco de lo establecido por Directiva Regional N° 08-2004-GOBIERNO REGIONAL PUNO,
aprobada por Resolucion Fjecutiva Regional N® 136-2004-PR-GR PUNO:

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA REGIONAL N° 08-2008-
GOBIERNO REGIONAL PUNO - SUPERVISION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA,
EJECUTADOS EN EL GOBIERNO REGIONAL PUNO; documento normativo que consta de diez
(10) capitulos, un (01) Anexos y diez (10) formatos, que en dieciocho (18) folios, forma
parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- La OFICINA REGIONAL DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE
OBRAS, hara conocer la Directiva Regional aprobada, a los organos del Pliego 458
Gobierno Regional del Departamento de Puno, que correspondan, cautelando su
correspondiente aplicacion, vigente a partir del dia siguiente de su aprobacion.

ARTICULO TERCERO.- DEJAR SIN EFECTO LEGAL, A PARTIR DE LA FECHA, LA
DiReCTIVA REGIONAL N° 006-CTAR-R.MTP/OES.

REGISTRESE, GOMYUN E Y ARCHIVESE

<
HU I LLA JARA =

GE! ERAL REGIONAL 0001

COB AN s AUNO
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Directiva Regional N° 07-2012-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Liquidacion técnica
financiera de proyectos de inversion publica, ejecutados por tipo de ejecucién
presupuestaria directa, por el Gobierno Regional Puno”; aprobada segin Resolucion

Gerencial General Regional N° 240-2012-GGR-GR PUNO (07.06.12).

oes,LP.

GOBIERNC: REGIONAL PUNO Resolucion Gerencial General Regional
Gerencia General Regional i
N°®.24/5) -2012-GGR-GR PUNO
puro, . 0.1 JUN 2012,
AN

EL GERENTE GENERAL REGIONAL pe. GOBIERNO REGIONAL PUNO

Vistos, el Oficio N* 004-2012-GR PUNO-GGR/ORSyLP, Informe N*® 004-2012-GR
PUNOIGRPPAT-SGRADI-VMF, Oficios N* 098-2012-GR PUNO/GRPPAT, N* 257-2012-GR PUNO-
GGRIORSyLP, socbre aprosacion DE DirecTiva Liouoacion TEcweca FINANCIERA CE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA; ¥

CONSIDERANDO:

Que, con el objetivo de establecer procedimientos y mecanismos para la
formulacién de liquidaciones técnicas y financieras de los Proyectos de Inversién
Publica, dentro del marco del Sistema Nacional de Inversién Publica, por Tipo de
Ejecucién Presupuestaria Directa, ejecutados por el Gobierno Regional Puno, con el
fin de dar cumplimiento a las normas legales vigentes, determinar el costo total de la
inversion de cada Proyecto de Inversién Publica y posibilitar su transferencia al Sector
correspondiente, se ha elaborado la Directiva Regional denominada Liquidacion
Técnica Financiera de Proyectos de Inversién Publica, ejecutados por Tipo de
Ejecucion Presupuestaria Directa, por el Gobiemno Regional Puno;

Que, el cumplimiento de las disposiciones contenidas en la Directiva Regional
sera de forma obligatoria para todas las dependencias del Gobierno Regional Puno,
que ejecuten proyectos de inversion plblica por la modalidad de ejecucién
presupuestaria directa;

En el marco de las facultades otorgadas por DIRECTIVA REGIONAL N° 08-2004-
GOBIERNO REGIONAL PUNO, aprobada por Resolucion Ejecutiva Regional N° 136-2004-PR-GR
PUNO;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA REGIONAL N° 07-2012-
GOBIERNO REGIONAL PUNO, LIQUIDACION TECNICA FINANCIERA DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA, EJECUTADOS POR TIPO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA
DIRECTA, POR EL GOBIERNO REGIONAL PUNO, que consta de diez (10) Rubros,
contenidos en veintiun (21) folios.

ARTICULO SEGUNDO.- La Oficina Regional de Supervision y
Liquidacién de Proyectos hara de conocimiento la Directiva Regional aprobada,
a todas las dependencias del Gobierno Regional Puno que ejecutan proyectos
de inversion publica por la modalidad de ejecucién presupuestaria directa; y,
tramitara su publicacién en la pagina web del Gobierno Regional Puno.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
ﬂ

G*Q
E,- LMER-AMADOR MONTEBLANCO MATOS
_ /' GERENTE GENERAL REGIONAL

“36" TRNOREGIC ir
L}

feCla GENERAL RE © -~
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Directiva Regional N° 12-2013-GOBIERNO REGIONAL PUNO “Normas para la
transferencia de infraestructura y otros componentes de proyectos de inversion publica,
ejecutados y/o financiados por el Gobierno Regional Puno”; aprobada segin Resolucion
Gerencial General Regional N° 620-2013-GGR-GR PUNO (30.10.13).

EM oe s,
, =3¢
GOBIERNO REGIONAL PUNO Resolucion Gerencial General Regional

Gerencra General Regional

N°620-2013-GGR-GR PUNO
3 0 OCT 2013

PUNO,

EL GERENTE GENERAL REGIONAL peL GOBIERNO REGIONAL PUNO

Visto, el Informe N* 096-2013-GR PUNO/ORA, sobre APROBACION DE DIRECTIVA REGIONAL
DENOMINADA NORMAS PARA TRANSFERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y OTROS COMPONENTES DE PROYECTOS DE
INVERSION PUBLICA EJECUTADOS Y/O FINANCIADOS POR EL GOBIERNO REGIONAL PUNO, y

CONSIDERANDO:

Que, conforme al contenido del Informe N° 096-2013-GR PUNO/ORA se tiene,
que el texto final del proyecto de Directiva denominada Normas para la Transferencia
de Infraestructura y Otros Componentes de Proyectos de Inversion Publica ejecutados
y/o financiados por el Gobierno Regional Puno, ha sido aprobado por unanimidad por
los miembros de la Comision conformada para la elaboracion de dicho texto final,

-~ mediante Resolucion Gerencial General Regional N° 291-2013-GGR-GR PUNO el 12
de Julio 2013,
//ﬁ\ Que, la Directiva Regional Normas para la Transferencia de Infraestructura y

_,___\%\Otros Componentes de Proyectos de Inversién Publica ejecutados y/o financiados por
JRACION ‘."fel Gobierno Regional Puno, tiene por objetivos: disponer de un documento normativo
/v" que establezca los procedimientos administrativos técnicos y legales hacia distintas
instituciones o dependencias receptoras con el fin de que se encarguen de su
operacién y mantenimiento; y asimismo, regularizar el saneamiento fisico legal y
contable de las obras ejecutadas por el CTAR Puno y el Gobierno Regional Puno;

& a2\ . . ‘ ,
AL O\ En el marco de las facultades otorgadas por DIRECTIVA REGIONAL N° 06-2012-
@ REGH : ;

O ASESOR| GOBIERNO REGIONAL PUNO, aprobada por Resolucion Ejecutiva Regional N° 160-2012-PR-GR

% ’/fw PUNO:;
N/PUNO

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA REGIONAL N° 12-2013-
GOBIERNO REGIONAL PUNO, NORMAS PARA LA TRANSFERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA Y OTROS COMPONENTES DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA,
EJECUTADOS Y/O FINANCIADOS POR EL GOBIERNO REGIONAL PUNO, que consta de
Quince (15) Rubros y Siete (07) Anexos, contenidos en un (01) ejemplar de
diecisiete (17) folios, que forma parte de la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- La Gerencia General Regional dispondra la
publicacion en la pagina web del Gobierno Regional Puno, de la DIRECTIVA
REGIONAL N° 12-2013-GOBIERNO REGIQNAL P?o, aprobada.
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