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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo analizar y evaluar la Administracion de los
Recursos Directamente Recaudados en las Sociedades de Beneficencia Publica de la
region de Puno y su incidencia en el cumplimiento de sus metas y objetivos de bienestar
y proteccion social; para tal fin se seleccionaron a las Sociedades de Beneficencia Publica
de las provincias de: Puno, Juliaca y Azangaro, por ser las mas representativas de la
Region de Puno. El periodo de ejecucion abarco los periodos 2016 y 2017. El tipo de
estudio corresponde a uno no experimental, de disefio descriptivo y los métodos usados
fueron: el analitico, sintético, deductivo e inductivo. Respecto a las técnicas e
instrumentos de investigacion, se utilizo la observacion en base a revision documental
disponible en los reportes del Ministerio de Econémica y Finanzas y los reportes
financieros de las Beneficencias Publicas de la region. Los resultados muestran que los
niveles de ejecucion de los Recursos Directamente Recaudados para las Beneficencias
son de 63.34% y 70.72% para los afios 2016 y 2017 respectivamente; respecto al nivel de
cumplimiento de metas y actividades para los afio s 2016 y 2017 es de 66.82% en la
Sociedad de Beneficencia de Puno y 65.50% en la Sociedad de Beneficencia de Juliaca,
mientras que la Sociedad de Beneficencia de Azangaro no cuenta con un Plan Operativo
Institucional; por tanto se concluye que existe deficiencia tanto en la ejecucién
presupuestal y que esta a su vez incide en el bajo cumplimiento de metas. Ademas, estas
instituciones deben buscar incrementar su capacion econémica a través de los servicios

que estas entidades prestan.

Palabras clave: Administracion, Bienestar Social, Recursos Directamente Recaudados,

Sociedad de Beneficencia Publica, Proteccion Social.
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ABSTRACT

The objective of this research was to analyze and evaluate the Administration of Directly
Raised Resources in the Public Welfare Societies of the Puno region and its impact on
the fulfillment of their goals and objectives of welfare and social protection. For this
purpose, the Public Welfare Societies of the provinces of Puno, Juliaca and Azéangaro
were selected, as the most representative of the Puno region. The execution period
covered the periods 2016 and 2017. The type of study corresponds to a one non-
experimental, descriptive design and the methods used were analytical, synthetic,
deductive and inductive. Regarding the investigation techniques and instruments, the
observation was used, based on a documentary review available in the reports of the
Economy and Finance Ministry and financial reports of the Public Charities of the region.
The results show that the levels of execution of Directly Raised Resources for Charities
are 63.34% and 70.72% for the years 2016 and 2017 respectively. Regarding the level of
fulfillment of goals and activities for the years 2016 and 2017, it was 66.82% in the Puno
Charitable Society and 65.50% in the Juliaca Charitable Society, while the Azangaro
Charitable Society does not have a Plan Institutional Operational. Therefore, it is
concluded that there is a deficiency in both budget execution and that this in turn affects
the low fulfillment of goals. In addition, these institutions must seek to increase their

economic capacity through the services that these entities provide.

Keywords: administration, social welfare, directly raised resources, public welfare

society, social protection.

Xiii
repositorio.unap.edu.pe



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

INTRODUCCION

La experiencia al servicio de una entidad social como la beneficencia, nos permite
intitular la investigacion en términos de “Administracion de los Recursos Directamente
Recaudados y su Incidencia en el Cumplimiento de las Metas y objetivos de Bienestar
Social de las Sociedad de Beneficencia Publica de la Region de Puno — Periodos 2016 -
20177, y el propdsito es justamente analizar y evaluar la administracion de los Recursos
Directamente Recaudados que realizan las Sociedades de Beneficencia de la Region de
Puno, puesto que estas entidades tienen como fin principal el de acudir a la poblacion méas

vulnerable de su circunscripcion y la region en general.

Con esta investigacion se busco hallar una solucion sistémica a los problemas que tienen
las Sociedades de Beneficencia de Puno, en lo que respecta a la adecuada administracion
de los Recursos Directamente Recaudados, de tal forma que estos recursos sean
administrados de manera adecuada el cual permita el cumplimiento de las metas y
objetivos planteados por las diferentes dependencias, el cual a la larga va a permitir tomar

decisiones correctas y acertadas.

El objetivo central de la tesis fue de evaluar la administracion de los Recursos
Directamente Recaudados en las Sociedades de Beneficencia Publica de la Regién de
Puno y su incidencia en el cumplimiento de sus objetivos de bienestar vy asistencia

sociales en los periodos 2016 y 2017.

Con el propdsito de presentar la investigacion, se organiza el trabajo de investigacién en

4 capitulos. Los cuales estan desarrollados de la siguiente forma:

e Capitulo I: El problema de investigacion, que contiene la descripcion y definicion

del problema, la justificacion, los objetivos, las hip6tesis y las variables.

e Capitulo Il: EI Marco tedrico, que contiene los antecedentes, el Marco teérico y
conceptual, que vienen a ser el soporte tedrico para el desarrollo de la presente

investigacion.
e Capitulo Ill: La Metodologia de la investigacion; Y,

e Capitulo IV: Resultados y Discusion de la investigacion.

1
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También se incluye, las conclusiones, recomendaciones, referencias bibliogréficas, y por

Gltimo los anexos.
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1. Marco Teorico
1.1.1. Laadministracién publica

La Administracion Puablica estd conformada por todas aquellas oficinas,
reparticiones, dependencias e instituciones reguladas por sus leyes de creacion asi
como sus correspondientes reglamentos y/o estatutos cuya mision y organizacion se
orientan fundamentalmente a la produccion de bienes y/o servicios mediante los
cuales se brinda la atencion a las necesidades colectivas; Este proceso permite que el
Estado cumpla con sus obligaciones y conlleva no solo a la prestacién del servicio,
sino también conducirlo o dirigirlo hacia determinados objetivos a través de una serie
de acciones cuyo desarrollo en si mismo tiene igualmente efectos en el nivel de

bienestar de la sociedad en su conjunto (Safra, 2000).

Es la actividad administrativa en general, accion del gobierno al dictar y aplicar las
disposiciones necesarias para el cumplimiento de las leyes y para la conservacion del
fomento de los intereses pablicos y el resolver las reclamaciones a que dé lugar lo
mandado (Salazar, 2019).

Administracion Publica es un término de limites imprecisos que define al conjunto
de organizaciones estatales que realizan la funcién administrativa del Estado. Por su
funcion, la administracion publica pone en contacto directo a la ciudadania con el
poder politico, satisfaciendo los intereses publicos de forma inmediata, por contraste

con los poderes legislativo y judicial, que lo hacen de forma mediata (Diez, 1977)
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Administracion Publica es un sintagma de limites imprecisos que comprende el
conjunto de organizaciones publicas que realizan la funcion administrativa y de
gestion del Estado y de otros entes publicos con personalidad juridica, ya sean de

ambito regional o local.

Por su funcion, la Administracion Publica pone en contacto directo a la ciudadania
con el poder politico, satisfaciendo los intereses publicos de forma inmediata, por
contraste con los poderes legislativo y judicial, que lo hacen de forma mediata.

1.1.2. Politica Social

Las politicas sociales son aquellas que tienen como principal objetivo solucionar la
problemaética social de un pais (Espinoza, 1996)

Al respecto Torres (1993) manifiesta que las Politicas Sociales son acciones que,
desde el estado, o con su apoyo, son ejecutadas para el logro del desarrollo humano
personal, son acciones estratégicas en momentos y sobre aspectos cruciales de la vida
del ser humano, a los cuales se puede dar atencion dentro del marco de las actividades

de las instituciones de la sociedad.

En términos generales Larrafiaga y Aedo (1993) nos indican que: la Politica Social
esta orientada hacia la superacion de la pobreza, a través de la busqueda de igualdad

de oportunidades.

Segun Beaumont (1996), sefiala que la Politica Social es la realizacion de inversiones
orientadas al desarrollo, entendiendo como inversion en recursos humanos para la
generacion y adquisicion de capacidades que posibiliten y promuevan la igualdad de
acceso a los diversos recursos, en el conjunto de la poblacién, como una estrategia

de inversion integral y no sectorial.

La Politica Social es el conjunto de acciones y medidas sociales emprendidas por la
autoridad gubernamental o por una sociedad como un todo. A nivel macro, es el
conjunto de todas las medidas utilizadas para alcanzar los objetivos considerados
sociales: como la erradicacion de la pobreza y la satisfaccion de las necesidades
béasicas. A nivel micro, es el conjunto de medidas al interior de los sectores sociales,

gue intentan alcanzar poblaciones — objetivo (Franco, 1995).
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El trabajo social se define segin la Federacion Internacional de Trabajadores
Sociales y la Asociacion Internacional de Escuelas de Trabajo Social; como la
profesion que promueve el cambio social, la resolucion de problemas en las
relaciones humanas, y el fortalecimiento y la liberacion del pueblo, para incrementar
el bienestar. Mediante la utilizacion de teorias sobre comportamiento humano y los
sistemas sociales, el trabajo social interviene en los puntos en los que las personas
interactan con su entorno. Los principios de los Derechos Humanos y la Justicia

Social son fundamentales para el Trabajo Social.

Pratt (1987), precisa que la politica Social es la actitud consecuente respecto a la
orientacion del control social, ya sea en relacion con sus objetivos o con sus métodos.
Esta actitud puede ser explicita y declararse asi incluso por los que mantienen esa
politica. Hay casos en que tal actitud explicita no encarna con firmeza en la realidad,
por lo que es una mera ostentacion, o puede también ocurrir que se la realice en la
practica sin declaracion alguna por parte de los que gobiernan, con lo que se convierte

en tarea del observador sefialar y denominar sus caracteristicas.
1.1.3. Programa social

Medina (1995), lo denomina como un conjunto organizado de actividades, procesos
y servicios, por lo general complejo, y que involucra a mas de un proyecto, y esta
orientado de objetivos especificos. Son aquellos que van dirigidos a los grupos
humanos, por lo tanto, sus objetivos estdn orientados a contribuir a satisfacer
necesidades de esos grupos, mejorar sus condiciones de vida, promover cambios y

conductas individuales, colectivas e institucional, etc.
1.1.4. Plan Operativo

Un plan operativo es un documento en el cual los responsables de una organizacion
(ya sea una empresa, una institucién o una oficina gubernamental) establecen los

objetivos que desean cumplir y estipulan los pasos a seguir.

Estos objetivos se plasman sobre un documento similar al que se conoce como plan
de accion, el cual prioriza las iniciativas mas importantes para alcanzar distintos
objetivos y metas. Ambos tipos de planes consisten en una guia importante para saber
hacia donde se esta trabajando, conociendo el marco en el cual debera desarrollarse

cada proyecto en particular.
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1.1.5. Presupuesto Publico

Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la
poblacidn, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con
equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Pablicas. Establece los limites de
gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los
ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin
de mantener el equilibrio fiscal.

El presupuesto en el sector publico ha sido definido de diversas maneras, para Ibafiez
y Gonzales (2009), es un "plan econémico del gobierno, cuantificacion econémica
de las politicas econémicas del gobierno y la expresién contable del plan econémico
del Sector Publico". Para Aranera (2000), es el calculo previo de ingresos y un
programa de accion en un tiempo generalmente de un afio”. Ambos autores sostienen
que el presupuesto publico es un plan expresado en términos econdmicos que refleja

la politica econémica del Estado.
1.1.5.1. Sistema nacional de presupuesto publico

Es el conjunto de dérganos, normas y procedimientos que conducen el proceso
Presupuestario de todas las entidades del Sector Publico en todas sus fases; esta
integrado por la Direccion General del Presupuesto Publico, dependiente del
Viceministerio de Hacienda, y por las Unidades Ejecutoras a través de las oficinas
0 dependencias en las cuales se conducen los procesos relacionados con el
Sistema, a nivel de todas las entidades y organismos del Sector Publico que

administran fondos pablicos.
1.1.5.2. Funciones del presupuesto

La principal funcion de los presupuestos se relaciona con el Control financiero de
la organizacion. El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que
se estd haciendo, comparando los resultados con sus datos presupuestados
correspondientes para verificar los logros o remediar las diferencias. Los
presupuestos pueden desempefiar tanto roles preventivos como correctivos dentro

de la organizacion.
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1.1.5.3. Importancia del presupuesto

Son dtiles en la mayoria de las organizaciones como: utilitaristas (compafiias de
negocios), no-utilitaristas (agencias gubernamentales), grandes (multinacionales,
conglomerados) y pequefias empresas. Los presupuestos son importantes porque
ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion. Por medio de
los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la empresa en unos limites
razonables. Sirven como mecanismo para la revisién de politicas y estrategias de

la empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compafiias, y a dedicarse a planear de modo que puedan
asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia necesaria. Una
red de estimaciones presupuestarias se filtra hacia arriba a través de niveles

sucesivos para su ulterior analisis.
1.1.5.4. Objetivos de los presupuestos
Las funciones del presupuesto:

e Planear integral y sistematicamente todas las actividades que la empresa

debe desarrollar en un periodo determinado.

e Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos y, fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias de la empresa para logar el

cumplimiento de las metas previstas.

e Coordinar los diferentes centros de costo para que se asegure la marcha de

la empresa en forma integral.
1.1.5.5. Finalidades de los presupuestos
e Planear los resultados de la organizacién en dinero y volimenes.
e Controlar el manejo de ingresos y gastos de la empresa.
e Coordinar y relacionar las actividades de la organizacion.
e Lograr los resultados de las operaciones periddicas.
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1.1.5.6. Caracteristicas del presupuesto

Anticipacion. El presupuesto es siempre una prevision que trata de recoger las
operaciones del Sector Publico en un periodo futuro (generalmente un afio
méaximo). Cuantificacion. Se utiliza un lenguaje contable, clasificado de acuerdo

a cierto orden y criterios.

Obligatoriedad. El Sector Publico estd obligado legalmente a cumplir el
presupuesto. Las autorizaciones presupuestarias tienen un caracter limitativo, y no
pueden superarse salvo por circunstancias especificas legalmente previstas. En el

caso de los ingresos estos pueden superar 0 no las proyecciones estimadas.

Regularidad. El presupuesto se elabora y se ejecuta en intervalos determinados

de tiempo. El ejercicio presupuestario tiene una duracion anual.

1.1.5.7. Finalidad del presupuesto publico

El presupuesto publico cumple con los siguientes objetivos o finalidades:

e Prever ingresos y gastos futuros para anticiparse a las necesidades del ente.

e Trasformar las politicas del gobierno en programas de accion por medio de la

asignacion de recursos.
e Proveer la estructura para las cuentas publicas y la contabilidad fiscal.
e Permitir la evaluacion periddica de la gestion gubernamental.
e Facilitar el proceso administrativo.
e Proveer la base legal para la realizacion del gasto publico.
e Cumplir con los planes de la nacion a largo, mediano y corto plazo.
e Coordinar las decisiones politicas, econémicas y sociales.
e Coordinar las actividades de organismos gubernamentales.

e Establecer una relacién entre los fines por cumplir y los medios con que

alcanzarlos.
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e Minimizar costos, al darle el mejor uso a los recursos y facilitar el control.
e Facilitar la delegacion de autoridad y fijar la responsabilidad financiera.

e Permitir que el pablico conozca los proyectos y programas de gobierno.
1.1.5.8. Importancia y alcance del presupuesto publico

Es un instrumento para cumplir el plan de la nacion, por lo tanto, debe formularse,
sancionarse y ejecutarse en forma tal que asegure el logro de los objetivos
previstos en el plan. Es una herramienta de administracion, planificacién, control,
gestion gubernamental y juridica. Ofrece un espacio para la coordinacion de las
acciones relativas a asuntos politicos, econdmicos y sociales. Sirve de soporte para
la asignacion de recursos y provee la base legal para la realizacion del gasto

publico.

Es un instrumento para la toma de decisiones en el sector puablico. Delimita y
especifica con claridad las unidades o funcionarios responsables de ejecutar los
programas y proyectos, estableciendo asi la base para vigilar el cumplimiento de

los mandatos establecidos en el presupuesto.
1.1.5.9. Principios del presupuesto publico
Sefiala como principios universales del presupuesto publico los siguientes:

e Equilibrio: Se refiere a la estricta igualdad que debe existir entre el calculo o

presupuesto de ingresos y el calculo o presupuesto de gastos.

e Unidad: Indica que en el presupuesto no deben existir ingresos corrientes con

destinacidon especifica, a excepcion aquellos autorizados previamente por ley.

e Especialidad: Consagra que el presupuesto no debe elaborarse de forma

global sino detallada y su destinacion sera para atender el objeto social.

e Universalidad: Significa que en el presupuesto deben incluirse todos aquellos
conceptos que generan rentas e igualmente los que suponen la realizacion de

gastos.

e Periodicidad: Muestra el lapso por el cual estara en vigencia un determinado
presupuesto.
9
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e Unidad de Caja: Se refiere a la existencia que opera como la tesoreria
general, hacia la cual fluyen todos los recursos captados y desde la cual se

cancelan los compromisos adquiridos.

e Publicidad: Consiste en publicar, divulgar, comentar y presentar a la opinion

publica su contenido.

e Inembargabilidad: Las rentas y los recursos disponibles en el presupuesto
general de la nacidn son inembargables. La forma de pago de los compromisos

adquiridos de la nacion se hace segun procedimientos legalmente establecidos.

e Coherencia Macroeconomica: Las politicas presupuestarias del gobierno

deben ser coherentes con los mecanismos del Banco Central de la nacién.

e Homeostasis Presupuestal: Equilibrio. Congruencia. Con el fin de guardar
el equilibrio macro de la economia y evitar cualquier desbordamiento fiscal el

Tesoro Nacional podré colocar recursos en el exterior.
1.1.6. Tipos de presupuestos publicos

Generalmente se pueden mencionar cinco tipos de presupuesto en la Administracion

Plblica, estos son:
1.1.6.1. Presupuesto Tradicional

El fundamento del presupuesto tradicional es la asignacién de los recursos
tomando en cuenta, basicamente, la adquisicion de los bienes y servicios
seglin su naturaleza o destino, sin ofrecer la posibilidad de correlacionar
tales bienes con las metas u objetivos que se pretenden alcanzar. Es sélo
un instrumento financiero y de control. Por otra parte, la metodologia de
analisis que emplea es muy rudimentaria, fundamentandose mas en la
intuicién que en la razén, es decir, que las acciones que realizan las
diferentes instituciones no estan vinculadas a un proceso consciente y
racional de planificacién. Otra desventaja que ofrece el método tradicional
es que los usuarios del documento presupuestario, no dispone de la
informacién suficiente que le permita observar en que se utilizan los

ingresos que se recaudan por los diversos conceptos.
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1.1.6.2. Presupuesto por Programas

Aparece para dar respuesta a las contradicciones implicitas en el
Presupuesto Tradicional y en especial para que el Estado y las instituciones
que lo integran dispongan de un instrumento programatico que vincule la
produccion de los bienes y servicios a alcanzar con los objetivos y metas

previstas en los planes de desarrollo.
1.1.6.3. Sistema planeamiento-programacion-presupuestar

La otra forma que se ha utilizado para presupuestar dentro del sector
publico, ha sido la conocida como "Planeacion-Programacion
Presupuestar (PPBS)", empleada originalmente por los Estados Unidos de
Norteamérica como una manera de disponer criterios efectivos para la
toma de decisiones, en la asignacion y distribucion de los recursos tanto

fisicos como financieros en los diferentes organismos publicos.
1.1.6.4. Presupuesto base cero

Esta técnica presupuestaria es de reciente data. Comienza a utilizarse a
partir de 1973 en algunas entidades federales del gobierno norteamericano,
la nueva metodologia pretende determinar si las acciones que desarrollan
los diferentes 6rganos que conforman el Estado son eficientes. Si se deben
suprimir o reducir ciertas acciones con el fin de propiciar la atencion de

otras que se consideran mas prioritarias.
1.1.6.5. Presupuesto por Proyectos

Es un instrumento para asignar y distribuir los recursos publicos a través
de proyectos, a los entes u organismos nacionales, estatales y municipales
en funcion de las politicas y objetivos estratégicos de la nacion, expresados
en los respectivos planes anuales; ademas, facilita coordinar, controlar y
evaluar su ejecucion. Esta modalidad es la que se aplica en Venezuela
desde el afio 2005.
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1.1.6.6. Presupuesto por programas

El Presupuesto por Programas, es un sistema donde se presta particular
participacion a las actividades y gastos que un gobierno realiza, en lugar
de los bienes o servicios que adquiere y presta. Es un conjunto de técnicas
y procedimientos, que sistematicamente ordenados en forma de
programas, actividades y proyectos muestran las tareas a efectuar,
sefialando los objetivos especificos y sus costos de ejecucion.

El presupuesto, es un medio para prever y decidir la produccion que se va
a realizar en un periodo determinado, asi como, para asignar formalmente
los recursos que esa produccion exige en la praxis de una Institucion,
Sector 0 Region. Este caracter practico del presupuesto implica que debe
concebirselo como un sistema administrativo que se materializa por

etapas: formulacion, discusion y sancion, ejecucion, control y evaluacion.

Bajo este enfoque, el presupuesto debe cumplir con los siguientes

requisitos:
El presupuesto debe ser agregable y des agregable.

Las relaciones entre los recursos asignados y los productos resultantes de

esa asignacion, deben ser perfectamente definidas.
1.1.6.7. Diferencias entre los tipos de presupuestos

En Venezuela, se han utilizado tres enfoques para formular, ejecutar y
hacer seguimiento al presupuesto publico, dichos modelos son: el
presupuesto tradicional (1950-1970), el presupuesto por programa (1971-
2005) y el presupuesto por proyectos, vigente desde el afio 2005. Veamos
el cuadro que se presenta a continuacién donde se establecen las
diferencias entre estos modelos o tipos de presupuestos publicos (Reyes,
2010)

En el contexto gubernamental, el presupuesto publico sefiala las
estimaciones futuras de los ingresos y gastos del que se valen los
Gobiernos Locales para la realizacion de sus actividades. Mediante él, las

entidades logran sus objetivos. En el Per(, no existe entidad que no cuente
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con recursos financieros. Todas son favorecidas con dichos recursos.
Segun el Art. 8 de la Ley 28411 — Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, se define al presupuesto como el instrumento de gestion del
Estado que permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidos

en el Plan Operativo Institucional.

El presupuesto es un medio para prever y decidir los gastos que se van a
realizar en un periodo determinado, asi como para asignar formalmente los
recursos que una Entidad exige. Este caracter practico del presupuesto
implica que debe concebirselo como un sistema administrativo que se
materializa por etapas: programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion

y evaluacion.

El presupuesto es el documento de mayor importancia para las
administraciones publicas, y esto es asi por varios motivos: Por un lado, es
un documento juridico que autoriza y vincula a las administraciones para
realizar gastos e ingresos que les permite cumplir con las exigencias de la
sociedad (y que son las atribuidas al sector publico: intervencion en la vida
econOmica, prestacion de bienes publicos, asignacion y distribucion de la
riqueza). Por otro, el presupuesto constituye la técnica de gestion mas
potente de la que disponen las administraciones, ya que proporciona una
informacion muy importante para la mayor eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de estas funciones. Es una garantia para los administrados,
ya que la actividad de la Administracion se dirige hacia fines concretos y
estd sometida a control. El presupuesto se configura como un instrumento
propio de la Hacienda Publica y en él aparecen reflejados los bienes y
servicios que ella adquiere, ademas de sus transferencias al sector publico
y sus ingresos fiscales. Ampliamente se le puede definir como un
documento financiero en el que se refleja el conjunto de gastos que se
pretenden realizar durante un periodo de tiempo determinado y el detalle

de los ingresos que se prevén obtener para su financiacion.
1.1.6.8. EIl Presupuesto por resultados

Es la metodologia presupuestal mas novedosa y que esta siendo utilizada

en la mayoria de los paises desarrollados y comenzando a utilizarse en
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algunos paises en vias de desarrollo. El presupuesto por resultados es una
metodologia en la que cada incremento de gasto se vincula expresamente
a un incremento en la produccion de bienes, provision de servicios
publicos y/o en sus resultados. Para ello requiere de un desarrollo de
programas de gasto articulados con sus componentes, acciones, productos,
resultados que genera e indicadores para su seguimiento y evaluacion;
metodologias de costeo de actividades y programas por unidades de
producto o servicios; sistemas de informacion integrados sobre
clasificadores de gasto, costos, acciones y programas y la contabilidad; y

nuevas capacidades en recursos humanos.
1.1.6.9. Presupuesto participativo basado en resultados

El Presupuesto Participativo basado en Resultados se enmarca dentro del
nuevo enfoque de la nueva gerencia y gestion puablica, en el cual los
recursos publicos se asignan, ejecutan y evaldan en funcién a cambios
especificos que se deben alcanzar para mejorar el bienestar de la poblacion.
Lograr estos cambios supone producir resultados que mejoren
notoriamente las condiciones de vida de las personas. El Presupuesto
Participativo basado en Resultados comprende la incorporacion al proceso
del Presupuesto Participativo de las corrientes renovadoras del
presupuesto y la gestion por resultados en los que el/la ciudadano/a y los
resultados que estos requieren y valoran se constituyen en el eje del
accionar publico. Para tal fin, se estructuran los presupuestos en funcién a
los productos, es decir, bienes y servicios que la poblacién recibe de parte

de las instituciones publicas, para lograr los resultados.
1.1.6.9.1. Financiamiento del presupuesto basado en resultados

“El titular del pliego de los gobiernos regionales y gobiernos locales
informa el porcentaje del presupuesto institucional en gasto de inversién

que correspondera al Presupuesto Participativo.
1.1.6.9.2. El presupuesto por resultados como herramienta de gestion

Asi como la Gestion por Resultados se convierte en una estrategia para

realizar, los conceptos de la Nueva Gerencia Pablica, la implementacion
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de un Presupuesto por Resultados es una manera efectiva de interpretar y

aplicar la estrategia de Gestién por Resultados (Mamani, 2018).

1.1.6.9.3. Conceptos, instrumentos y lecciones del presupuesto por

resultados

Si bien en teoria, el presupuesto por resultado aparece como una alternativa
Optima para asignar recursos publicos, en la practica su disefio e
implementacién son tareas complejas, por lo que pocos paises en
desarrollo cuentan con esta herramienta implantada. En efecto, las
necesidades inherentes para el funcionamiento de los presupuestos son
amplias y variadas. Mas alla de la decision politicay el liderazgo necesario
para implantar esta reforma, lo cual genera siempre resistencias al interior
del gobierno debido a intereses creados, se requiere desarrollar elementos
comunes y un grupo de herramientas de apoyo, las cuales también
presentan sus propias complejidades. Como ya se hizo evidente en el caso
de la Nueva Gerencia Publica y la Gestion por Resultados, en este caso
tampoco existe una receta Unica para implantar el presupuesto por
resultado. De la literatura revisada sobre la experiencia internacional es
posible destacar tanto algunos conceptos o criterios que deberian
considerase especialmente en el disefio, asi como ciertos instrumentos o
herramientas que faciliten la implementacion, cada uno con su propio nivel
de complejidad, conformando asi una “lista de chequeo” para implantar
una reforma en el sentido descrito. Finalmente, se presentan algunas
recomendaciones que ha sido posible extraer de las experiencias de paises

desarrollados que ya experimentaron con el proceso.
1.1.6.10. Evaluacion presupuestal

Las evaluaciones son utilizadas para realizar correctivos en los procesos o en la
gestion de los programas seleccionados. Los documentos de evaluacion, conforme
a la Directiva de Evaluacion emitida por la Direccion Nacional del Presupuesto
Pablico, seran remitidos a la Comisién de Presupuesto y Cuenta General de la

Republica de Congreso de la Republica a través del MEF.
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La Directiva de Evaluacion Presupuestaria define como “El conjunto de procesos
de analisis para determinar sobre una base continua en el tiempo, los avances
fisicos y financieros obtenidos a un momento dado, y su comparacién con el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi como su incidencia en el logro
de los objetivos institucionales”. La Directiva de Evaluacion Presupuestaria
define como “El conjunto de procesos de andlisis para determinar sobre una base
continua en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos a un momento
dado, y su comparacion con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM), asi
como su incidencia en el logro de los objetivos institucionales” (Presidencia del

Consejo de Ministros, 2019)
1.1.6.10.1. Fines de la evaluacién presupuestal

Segln la directiva de Evaluacion Presupuestaria del Ministerio de

Economia y Finanzas tiene los siguientes fines:

“Determinar el grado de eficacia en la ejecucion presupuestaria de los
ingresos y gastos, asi como el cumplimiento de las metas presupuestarias
contempladas en las actividades y proyectos para el periodo en

evaluacion”.

“Determinar el grado de eficiencia en el cumplimiento de las metas
presupuestarias, en relacion a la ejecucion presupuestaria de los gastos

efectuados durante el periodo a evaluar”.

“Explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento de la
ejecucion de ingresos y egresos comparandolas con la estimacion de
recursos financieros y la prevision de gastos contemplados en el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) asi como en el Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) y determinar las causas que las

originaron”.

“Lograr un analisis general de la gestion presupuestaria del pliego al
primer semestre del presente afio, vinculada con la produccién de bienes y

servicios que brinda a la comunidad”.
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“Formular medidas correctivas, a fin de mejorar la gestion presupuestaria
institucional durante el Il semestre, con el objeto de alcanzar las metas
previstas para el ejercicio fiscal, en los sucesivos procesos

presupuestarios”.
1.1.6.11. Participacion de los funcionariosy servidores publicos en el proceso

El empoderamiento a los funcionarios y servidores publicos de la organizacién
estatal es una condicion relevante pues permite tener acceso de manera directa a
la experiencia laboral desarrollada en la 39 organizacion estatal involucrada, y

resulta un aporte valioso para las dos etapas de la metodologia de Presupuesto.

La participacion de los funcionarios y servidores publicos en las reuniones de
discusion para la identificacion de los fines de la gestion de organizacion estatal y
de los problemas que impiden su cumplimiento, genera que las conclusiones a las
que se llegue gocen de un alto consenso, y de esta forma los involucrados se
identifiquen con el contenido y la nueva metodologia de programacion y

formulacion presupuestal.

Los procesos de transformacion institucional que se presentan en las
organizaciones estatales son por lo general “de arriba hacia abajo” versus “de
abajo hacia arriba”. Este tipo de intervenciones suele ser de carécter radical, de

quiebres conceptuales o estratégicos importantes.

El proceso inverso de abajo hacia arriba, suele ser liderado por directivos con una
filosofia participativa y el disefio de las transformaciones es efectuado por equipos
de funcionarios, con las técnicas propias del trabajo en equipo. Este tipo de
proceso suele estar asociado a cambios de menor envergadura estratégica, ya que

es raro que este tipo de procesos consultivos culminen en la implementacion.
1.1.7. Sociedades de Beneficencia Publica

Las Sociedades de Beneficencia Publicas, son organismos publicos descentralizados
del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables — MIMP, cuya méxima
autoridad es el presidente del directorio, son instituciones con personeria juridica de
derecho publico interno con autonomia econdémica y administrativa, que por encargo

expreso de la ley, realiza funciones de bienestar y promocion social, dentro de los
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lineamientos de la politica nacional y en apoyo de los fines sociales y tutelares del
Estado.

1.1.7.1. Objetivos Institucionales de las Sociedades de Beneficencia

Publicas

Brindar atencién integral al nifio, madres gestantes y/o adolescentes dandole
vivienda, alimentacion, vestido, educacion, seguridad y promocion al menor

abandonado, riesgo social o precariedad econémica.

Dar asistencia y proteccion al adulto mayor en abandono, riesgo social o
precariedad econdémica, brindandoles servicios de salud y actividades de
promocion y desarrollo social.

Incrementar su patrimonio, la rentabilidad del mismo y de sus areas productivas,
utilizandolas eficaz y eficientemente, promoviendo y canalizando para tal efecto

la inversién propia y privada.

Construir, equipar y/o mantener operativamente establecimientos asistenciales en
beneficio del menor, nifias madres gestantes y/o adolescentes y adulto mayor en

abandono y riesgo social.

Las Sociedades de Beneficencia Publicas (SBP) y la Junta de Participacion Social
(JPS)

Las Sociedades de Beneficencia Publica y Junta de Participacion Social, son
entidades del sector publico que realizan funciones de bienestar y promocion

social complementarias de los fines sociales y tutelares del Estado.

Tienen como finalidad la promocion, atencién y apoyo a nifios, jovenes,
adolescentes, mujeres, ancianos y en general a toda persona situacion de riesgo,
abandono o con problemas psiquicos, sociales o corporales que menoscaben su

desarrollo humano.

Les compete la construccion, habilitacion, conservacion y administracion de
albergues, centros de acogida, asilos, cementerios, locales funerarios y desarrollo
de cualquier proyecto vinculado con su finalidad (Ministerio de Promocién de la

Mujer y del Desarrollo Humano, 1998).
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1.1.8. Gasto Publico

El gasto publico es aquel flujo que configura el componente negativo del resultado
econémico-patrimonial, producido a lo largo del ejercicio por las operaciones
conocidas de naturaleza presupuestaria 0 no presupuestaria, como consecuencia de
la variacion de activos o el surgimiento de obligaciones, que implican un decremento

en los fondos propios.

Por tanto, este término se reserva para aquellos flujos que deben imputarse al
resultado citado de la entidad a través de cuentas de gestion. No debe confundirse
con el término gasto presupuestario: existen gastos que no constituyen gasto

presupuestario (gastos extra presupuestarios).
1.1.9. Pobreza

La pobreza se expresa basicamente en la carencia de bienes materiales considerados
necesarios para el sustento de una vida digna; es pues la desigualdad en la posesién
de la riqueza material, desigualdad en el status social y también marginacién social
(Alarcon, 1998), asi mismo la pobreza no es una situacion, ni unicamente individual
o familia, ni Gnicamente de limitaciones en el entorno. Las situaciones de pobreza
dependen de la interaccion entre el capital social de los pobres y el contexto socio

cultural y econémico en el cual se encuentran insertos.

Segun Pratt (1987), la pobreza es la situacion en que el individuo o la familia no
pueden allegar lo necesario en alimentos, vestidos y vivienda para una existencia
independiente, sefiala también que la pobreza extrema es aquella que se debe a la
ignorancia, a la incompetencia, al abandono o a otras circunstancias que impiden el
empleo del ingreso pecuniario de forma que produzca un ingreso efectivo adecuado

para el sostenimiento de una persona o grupo.
1.1.10.Gestién Publica

Gestion publica La Gestidn Publica es aquella que obtiene logros tangibles para la
sociedad, que van mas alla de simples insumos o productos, o que producen efectos
transitorios en la gente, y que, mas bien, tienen impactos duraderos sobre la calidad
de vida de la poblacion, produciendo gradualmente una transformacion de la

sociedad, esto es, resultados favorables y sostenibles. En el afio 2002, mediante el
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Acuerdo Nacional, los dirigentes politicos de la mayoria de partidos vigentes en el
pais se comprometieron a construir un Estado eficiente, eficaz, moderno y
transparente, asi como a implementar mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas y a mejorar la capacidad de gestion del Estado a través de la modernizacion
de la administracion publica. Asimismo, mediante la Ley N° 27658, el Estado
peruano fue declarado en proceso de modernizacion (Ley N° 27658, 2002)

1.1.11. Fuentes de financiamiento

Los clasificadores presupuestarios por fuente de financiamiento y rubros para el afio
fiscal 2016 son establecidos mediante la Resolucion Directoral N° 030-2015-

EF/50.01, en el anexo 04 y es la siguiente:
1.1.11.1. Recursos ordinarios

Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion tributaria y otros
conceptos; deducidas las sumas correspondientes a las comisiones de recaudacion
y servicios bancarios; los cuales no estan vinculados a ninguna entidad y
constituyen fondos disponibles de libre programacion. Asimismo, comprende los
fondos por la monetizacion de productos.

1.1.11.2. Recursos Directamente Recaudados

Comprende los ingresos generados por las Entidades Publicas y administrados
directamente por éstas, entre los cuales se puede mencionar las Rentas de la
Propiedad, Tasas, Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, entre otros; asi como
aquellos ingresos que les corresponde de acuerdo a la normatividad vigente.
Incluye el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores.
1.1.11.3. Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito.

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de operaciones de
crédito efectuadas por el Estado con Instituciones, Organismos Internacionales y
Gobiernos Extranjeros, asi como las asignaciones de Lineas de Crédito.
Asimismo, considera los fondos provenientes de operaciones realizadas por el
Estado en el mercado internacional de capitales. Los intereses generados por

créditos externos en el Gobierno Nacional se incorporan en la fuente de
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financiamiento Recursos Ordinarios, salvo los que se incorporan conforme al
numeral 42.2 del articulo 42° de la Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto (Congreso de la Republica, 2018). En el caso de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales dichos intereses se incorporan conforme al
numeral 43.2 del articulo 43° de la Ley General antes citada. Incluye el diferencial

cambiario, asi como los saldos de balance de afos fiscales anteriores.
1.1.11.4. Donacionesy Transferencias.

Comprende los fondos financieros no reembolsables recibidos por el gobierno
proveniente de Agencias Internacionales de Desarrollo, Gobiernos, Instituciones
y Organismos Internacionales, asi como de otras personas naturales o juridicas
domiciliadas o no en el pais. Se consideran las transferencias provenientes de las

Entidades Publicas y Privadas sin exigencia de contraprestacion alguna.
1.1.11.5. Recursos Determinados.

Contribuciones a Fondos: Considera los fondos provenientes de los aportes
obligatorios efectuados por los trabajadores de acuerdo a la normatividad vigente,
asi como los aportes obligatorios realizados por los empleadores al régimen de
prestaciones de salud del Seguro Social de Salud. Se incluyen las transferencias
de fondos del Fondo Consolidado de Reservas Previsionales, asi como aquellas
que por disposicion legal constituyen fondos para Reservas Previsionales. Incluye
el rendimiento financiero, asi como los saldos de balance de afios fiscales

anteriores.

Fondo de Compensacion Municipal: Comprende los ingresos provenientes del
rendimiento del Impuesto de Promocion Municipal, Impuesto al Rodaje e
Impuesto a las Embarcaciones de Recreo. Incluye el rendimiento financiero, asi

como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.

Impuestos Municipales: Son los tributos a favor de los Gobiernos Locales, cuyo
cumplimiento no origina una contraprestacion directa de la Municipalidad al

contribuyente. Dichos tributos son los siguientes:
a. Impuesto Predial.

b. Impuesto de Alcabala.
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c. Impuesto al Patrimonio Vehicular.

d. Impuesto a las Apuestas.

e. Impuestos a los Juegos.

f. Impuesto a los Espectaculos Publicos no Deportivos.
g. Impuestos a los Juegos de Casino.

h. Impuestos a los Juegos de Maquinas Tragamonedas Incluye el rendimiento

financiero asi como los saldos de balance de afios fiscales anteriores.

Canon y Sobre canon, Regalias, Renta de Aduanas y Participaciones:
Corresponde a los ingresos que deben recibir los Pliegos Presupuestarios,
conforme a Ley, por la explotacién econémica de recursos naturales que se
extraen de su territorio. Asimismo, considera los fondos por concepto de regalias,
los recursos por Participacion en Rentas de Aduanas provenientes de las rentas
recaudadas por las aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales, lacustres y
terrestres, en el marco de la regulacién correspondiente, asi como las
transferencias por eliminacién de exoneraciones tributarias. Ademas, considera
los recursos correspondientes a las transferencias del FONIPREL, asi como otros
recursos de acuerdo a la normatividad vigente. Incluye el rendimiento financiero,

asi como los saldos de balance de afos fiscales anteriores.
1.1.12.El Plan Estratégico Institucional — PEI

Segin CEPLAN (2015), el PEI es el documento elaborado por las entidades de la
Administracion Puablica que se redacta en la Fase Institucional y utiliza la
informacidn generada en la Fase Estratégica del sector al que pertenece o del

territorio al que esta vinculado.

Este documento desarrolla las acciones estratégicas de la entidad para el logro de los

objetivos establecidos en el PESEM o PDC, segun sea el caso.

El PEI contiene la sintesis de la Fase Estratégica, la Mision, los objetivos estratégicos
institucionales, indicadores, metas anuales, las acciones estratégicas y la ruta

estratégica.
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Para el caso de los Gobiernos Locales el PEI se elabora anualmente para un periodo
de 3 afios, de conformidad con el articulo 17 de la Directiva 001-2014 CEPLAN del
Proceso de Planeamiento Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico (CEPLAN, 2014).

1.1.12.1. Fases en la elaboracion del PEI

El proceso de planeamiento estratégico se desarrolla a traves de las siguientes

fases:

a) Fase de Analisis Prospectivo: En esta fase se disefia el modelo conceptual
para comprender el sector o territorio, se identifican tendencias, se seleccionan
variables, se construyen escenarios de futuro y se analizan riesgos y

oportunidades.

b) Fase Estratégica: Fase en que se construye el escenario apuesta, se formula
la Vision, los objetivos estratégicos, los indicadores y 35 metas, se identifican

las acciones estratégicas y la correspondiente ruta estratégica.

c) Fase Institucional: En esta etapa se determina la Mision institucional, los
objetivos estratégicos institucionales con sus correspondientes indicadores y
metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas institucionales y se
construye una ruta estratégica institucional. Se desagregan las acciones
estratégicas en actividades que aseguran su ejecucion y se vincula con el

Sistema de Presupuesto Publico.

d) Fase de Seguimiento: Se realiza el seguimiento continuo a los objetivos
estratégicos a través de los indicadores establecidos con el fin de
retroalimentar el proceso de planeamiento estratégico, asi como para la

anticipacion de riesgos y oportunidades.
1.1.13.Los Sistemas Administrativos

Alcanzar la vision del futuro y por ende los objetivos planeados en los planes de
corto, mediano y largo plazo, requiere de un Estado moderno, con sistemas
administrativos funcionales, transversales y de apoyo, disefiados para realizar ciertas
labores de rutina de las instituciones o para servir los mecanismos de articulacién de

las actividades de las organizaciones publicas , para lo cual cuentan con su marco
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legal propio, Se trata de reglas generales de funcionamiento u operacion que todas

las entidades publicas deben seguir.

Asi los sistemas administrativos estan constituidos por normas que regulan la gestion
administrativa que las entidades inciden principalmente en los actos de
administracion de estas, que establecen un ente rector del sistema con capacidad para
normar e interpretar sobre los alcances y operatividad de este y cuyas disposiciones

son de obligatorio cumplimiento.
1.1.14.Marco conceptual
1.1.14.1. Actividad

Categoria presupuestaria bésica que reGne acciones que concurren en la
operatividad y mantenimiento de los servicios publicos o administrativos
existentes. Representa la produccion de los bienes y servicios que la entidad
publica lleva a cabo de acuerdo con sus competencias, dentro de los procesos y
tecnologias vigentes. Es permanente y continua en el tiempo. Responde a
objetivos que pueden ser medidos cualitativa o cuantitativamente, a través de sus

Componentes y Metas.

Guia metodoldgica para le definicion, seguimiento y uso de los indicadores de
desempefio de los Programas Presupuestales. Sefiala que es una accion sobre una
lista especifica y completa de insumos (bienes y servicios necesarios Yy

suficientes), que en conjunto con otras actividades.
1.1.14.2. Actividades de control

Politicas y procedimientos que son establecidos y ejecutados para ayudar a
asegurar que la seleccion de la administracion de respuestas al riesgo sea llevada

a cabo de manera efectiva.
1.1.14.3. Ano Fiscal

Es el periodo en el cual se produce la Ejecucion Presupuestaria de los Ingresos y
Egresos. Corresponde al afio calendario.
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1.1.14.4. Administracion estratégica

Analisis y desarrollo de los retos o impactos, de las amenazas y oportunidades,

externas o internas, a las que se enfrenta la empresa.
1.1.14.5. Aprobacion del Presupuesto

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que

comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal.
1.1.14.6. Capacidad

Aptitud para desarrollar un trabajo. Cualidad, facultad o atributo fisico o
intelectual. En gestion de los recursos humanos, a menudo se identifica con
habilidad.

1.1.14.7. Certeza Razonable

El control interno independiente de lo bien disefiado que este y de los bienes que
funcione, no puede garantizar que se cumpliran los objetivos de la entidad. Esto

se debe a las limitaciones inherentes en todos los sistemas de control interno.
1.1.14.8. Componente

Es la division de una actividad o proyecto que permite identificar un conjunto de
acciones presupuestarias concretas. Cada componente a su vez comprende
necesariamente una 0 mMAs metas presupuestarias orientadas a cumplir los
objetivos especificos de las actividades o proyectos previstos por ejecutarse

durante el ano fiscal.
1.1.14.9. Control

Funcion administrativa que se ocupa de evaluar y corregir el desempefio de las
actividades de los subordinados, para asegurar el cumplimiento de los objetivos y
planes empresariales. Muy importante: el control es a su vez una actividad, y como

tal se tiene que planificar, organizar, dirigir y controlar.
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1.1.14.10. Control Interno

Control Interno es un proceso continuo ejecutado por el consejo de directores, la
administracién y otro personal de una entidad, disefiado para proporcionar
seguridad razonable con miras a la consecucion de objetivos en las siguientes
categorias: efectividad y eficiencia de las operaciones, confidencialidad de en la

informacién financiera, cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.
1.1.14.11. Cultura de Control

Conjunto de costumbres, conocimientos y actitudes con respecto del grado de

desarrollo de los controles dirigidos a dar respuesta a los riesgos.
1.1.14.12. Economicidad

Mediante este principio, la administracion y posterior uso de los fondos estatales
se debe realizar de manera eficiente, asi como también debe haber un control o
seguimiento permanente para vigilar que dichos fondos hayan sido aplicados
correctamente conforme se presupuesto, pero sin que estas medidas de control

acarreen un mayor desembolso.
1.1.14.13. Eficacia

La eficacia tiene relacion directa con el logro de los objetivos y metas

programadas, es la manifestacion administrativa de la eficiencia.
1.1.14.14. Eficiencia

Expresién que emplea para medir la capacidad o cualidad de actuacién de un
sistema economico, para lograr el cumplimiento de objetivos determinados,

minimizando el empleo de recursos.
1.1.14.15. Economia

Cantidad requerida (recursos) mas nivel razonable de calidad, méas oportunidad y
lugar apropiado, mas menor costo posible.
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1.1.14.16. Entidad

Una unidad economica que realiza transacciones comerciales que se deben
registrar, resumir y reportar. Se considera la entidad separada de su propietario o

propietarios.
1.1.14.17. Estrategia

Definicion y establecimiento de la mision, objetivos y factores clave de la
organizacion. Patron de una serie de acciones que ocurren en el tiempo,
planificadas previamente y donde se establece metas. Una estrategia es el patron
o0 plan que integra las principales metas y politicas de una organizacién, y a la vez,

establece la secuencia coherente de las acciones a realizar.

1.1.14.18. Fiscalizar

Hacer el oficio de fiscal. Criticar y traer a juicio las acciones u obras de alguien.
1.1.14.19. Fondos publicos

Los Fondos Puablicos vienen a ser todos los Recursos Financieros de caracter
Tributario y no Tributario que se obtienen de las distintas actividades como la
produccion o la prestacion de bienes y servicios que realizan las distintas entidades

de acuerdo a Ley.
1.1.14.20. Formulacion Presupuestaria.

Es la fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas definen la
estructura funcional programatica de su presupuesto institucional consistente con
los objetivos institucionales; seleccionan las metas presupuestarias propuestas
durante la fase de programacion; y consignan las cadenas de gasto, los montos
para comprometer gastos (créditos presupuestarios) y las respectivas fuentes de

financiamiento.
1.1.14.21. Fuente de Financiamiento

Es la clasificacion presupuestaria de los recursos publicos, orientada a agrupar los

fondos de acuerdo con los elementos comunes a cada tipo de recurso. Su
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nomenclatura y definicion estan definidas en el clasificador de fuente de

financiamiento para cada afo fiscal.
1.1.14.22. Funcién

Es una categoria presupuestaria que representa la mayor agregacion de las
acciones que desarrollan las entidades del estado respecto a un deber primordial

de este. Existen funciones registradas en el clasificador de los gastos publicos.
1.1.14.23. Gasto corriente

Comprende las erogaciones destinadas a las operaciones de produccién de bienes
y prestacion de servicios, tales como gastos de consumo y gestion operativa,
servicios basicos, prestaciones de la seguridad social, gastos financieros y otros.
Estan destinados a la gestion operativa de la entidad publica durante la vigencia

del afio fiscal y se consumen en dicho periodo.
1.1.14.24, Gasto de capital

Erogaciones destinadas a la adquisicién o produccion de activos tangibles e
intangibles y a inversiones financieras en la entidad pablica, que incrementan el
activo del Sector Publico y sirven como instrumentos para la produccién de bienes

Yy Servicios.

1.1.14.25. Gasto publico

Conjunto de erogaciones que se realizan en el &ambito del Sector Publico.
1.1.14.26. Gasto social

Parte del gasto publico destinado a financiar servicios sociales basicos para los
individuos. Segun la clasificacién propuesta por las Naciones Unidas, son los
gastos de educacion, sanidad, seguridad social, vivienda y otros de similares

caracteristicas.
1.1.14.27. Gastos tributarios

Constituye el monto cuantificado de las exenciones de la base tributaria,
deducciones autorizadas de la renta bruta, créditos fiscales deducidos de los
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impuestos por pagar, reducciones de las tasas impositivas e impuestos diferidos;

tienen un impacto en los fondos publicos que financian los presupuestos.
1.1.14.28. Gestion Presupuestaria

Es la capacidad de las entidades publicas para lograr sus objetivos institucionales,
mediante el cumplimiento de las metas presupuestarias establecidas para un
determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia, eficacia y

desempefio.
1.1.14.29. Genérica de gasto

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y
ordenado de los de los gastos en recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y
financieros, asi como los bienes, servicios y obras publicas que las entidades
publicas contratan, adquieren o realizan para la consecucion de sus objetivos

institucionales.
1.1.14.30. Genérica de Ingreso

Nivel mayor de agregacion que identifica el conjunto homogéneo, claro y

ordenado de los recursos que se recaudan captan y obtienen.
1.1.14.31. Gestion

Conjunto de reglas, procedimientos y métodos operativos para llevar a cabo con

eficiencia una actividad empresarial, tendientes a alcanzar objetivos concretos
1.1.14.32. Ingresos corrientes

Ingresos que se obtienen de modo regular o periddico y que no alteran de manera
inmediata la situacion patrimonial del Estado. Agrupan los recursos provenientes
de tributos, venta de bienes, prestacion de servicios, rentas de la propiedad,

multas, sanciones y otros ingresos corrientes.
1.1.14.33. Ingresos de capital

Recursos financieros que se obtienen de modo eventual y que alteran la situacion
patrimonial del Estado. Agrupan los recursos provenientes de la venta de activos

(inmuebles, terrenos, maquinarias, entre otros), las amortizaciones por los
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préstamos concedidos (reembolsos), la venta de acciones del Estado en empresas,

y otros ingresos de capital.
1.1.14.34. Ingresos financieros

Ingresos obtenidos por una entidad, provenientes de las inversiones financieras o
de depositos efectuados en moneda nacional o extranjera, y de la prestacion de

servicios de crédito.
1.1.14.35. Ingresos publicos

Expresién monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por concepto
de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y otros, en el

desarrollo de la actividad financiera, econdmica y social de la entidad publica.
1.1.14.36. Independencia

Es la cualidad que permite apreciar que los juicios formulados por el auditor estén
fundados en elementos objetivos de los aspectos mencionados, la objetividad es
la actitud de independencia mental que debe mantener el auditor en la ejecucion
de la auditoria, es decir, no debe permitir que el prejuicio, las ideas preconcebidas
o la influencia de terceros se impongan sobre su imparcialidad, la integridad

implica que el auditor debe ser recto y honesto al realizar su trabajo.
1.1.14.37. Metas

Las metas son como los procesos que se deben seguir y terminar para poder llegar

al objetivo.
1.1.14.38. Modificaciones Presupuestarias

Constituyen las correcciones y/o ajustes a las previsiones establecidas durante la
elaboracion del presupuesto institucional inicial. Técnicamente, las
modificaciones presupuestarias son acciones que responden a las necesidades de
corregir determinadas desviaciones y/o distorsiones durante la fase de ejecucion
por incremento de recursos o por cambio en las metas presupuestarias, también
pueden responder a un cambio en las prioridades de politica institucional, lo que
altera los objetivos institucionales aprobados por el periodo y motiva la

reorganizacion de los ingresos y gastos previstos.
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1.1.14.39. Objetivos

Esta compuesto por una de serie de metas que unidos y alcanzados conforman el

objetivo.
1.1.14.40. Objetividad (evidencia objetiva)

La valoracidn de los activos y la medicion del ingreso se basan en lo posible en la
evidencia objetiva, tal como los precios de cambio en transacciones a largo plazo.

1.1.14.41. Oportunidad

Estdn obligadas las entidades del sector publico a realizar los respectivos
depositos en las cuentas pertinentes, respetando siempre los plazos a fin de contar

con saldos reales y disponibles en cualquier momento.
1.1.14.42. Programacion

Los ingresos y los gastos se deben proyectar con anticipacion para poder prever

la disposicion de los excedentes, o de ser el caso la financiacion de los déficits.
1.1.14.43. Plan Estratégico Institucional

Es un instrumento orientador de la gestion Municipal, formulada desde una
perspectiva multianual. Toma en cuenta la Visién de Desarrollo y Objetivos
Estratégicos y acciones concertadas en el Plan de Desarrollo Concertado y
Presupuesto Participativo, y, los lineamientos establecidos en los PESEM.

1.1.14.44, Plan Operativo Institucional (POI)

Consiste en priorizar, organizar y programar objetivos, resultados, metas,

indicadores, acciones y recursos de la municipalidad en cada afio.
1.1.14.45. Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)

Es el presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo titular
del pliego, con cargo a los créditos presupuestarios establecidos para la entidad
por la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, la que considera la prevision
debidamente equilibrada de ingresos y gastos para un afio fiscal respectivo. El

presupuesto institucional debe permitir el cumplimiento de los objetivos
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institucionales y metas presupuestarias trazados para el afio fiscal, los cuales se
contemplan en las actividades y proyectos definidos en la estructura funcional
programatica. Los niveles de gasto considerados en el presupuesto institucional,
constituyen la autorizacion maxima de egresos, cuya ejecucion se sujeta a la
efectiva captacién, recaudacién y obtencion de los recursos que administran las

entidades del sector publico.
1.1.14.46. Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

Es el presupuesto actualizado del pliego, a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, a nivel institucional como a nivel programatico, efectuadas
durante el afio fiscal, a partir del PIA. Comprende el presupuesto institucional de
apertura (P1A) asi como las modificaciones presupuestarias. Las modificaciones
presupuestarias consisten en cambios que se efectian a los créditos
presupuestarios asignados a las categorias presupuestales, productos, proyectos y
actividades considerados en el presupuesto inicial (PIA), que estan sefialadas
expresamente en la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y normas

presupuestarias complementarias para el Afio Fiscal.
1.1.14.47. Programa Presupuestal

La guia metodologica para le definicion, seguimiento y uso de los indicadores de
desempefio de los Programas Presupuestales, expresa que: Categoria
presupuestaria que constituye un instrumento del Presupuesto por Resultados, y
que es una unidad de programacién de las acciones de las entidades publicas, las
que integradas y articuladas se orientan a proveer productos para lograr un
Resultado Especifico en la poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado
Final asociado a un objetivo de politica publica.

1.1.14.48. Proyecto

Es el conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las cuales resulta un
producto final (metas presupuestarias), que concurre a la expansion de la accién
del gobierno. Representa la creacion, ampliacion, mejora, modernizacion y/o
recuperacion de la capacidad de produccion de bienes y servicios, implicando la
variacion o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada por la entidad publica.

Luego de su culminacién, generalmente se integra o da origen a una actividad.
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1.1.14.49, Recursos financieros

Los recursos financieros son el efectivo y el conjunto de activos financieros que
tienen un grado de liquidez. Es decir, que los recursos financieros pueden estar

compuestos por:
e Dinero en efectivo
e Préstamos a terceros
e Depdsitos en entidades financieras
e Tenencias de bonos y acciones
e Tenencias de divisas
e Responsabilidad

La obligacion a la expectativa de tener dicho desempefio se conoce como

responsabilidad.
1.1.14.50. Resultados

En Contabilidad la informacion relativa a la posicion financiera de una empresa
se refleja en el Ilamado balance, mientras que los resultados obtenidos aparecen

desglosados en la cuenta de pérdidas y ganancias.
1.1.14.51. Resultado del ejercicio

Utilidad o pérdida que corresponde a un periodo determinado. Diferencia entre

los ingresos, los costos y gastos de una empresa.
1.1.14.52. Sanciones administrativas

El Tesorero de la entidad o quien haga sus veces, que infrinja las disposiciones
establecidas en la presente Ley, da lugar a las sanciones administrativas aplicables
segun el régimen laboral al que pertenecen, sin perjuicio de la responsabilidad

civil o penal a que hubiere lugar.
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1.1.14.53. Saldo Presupuestal

Es el que resulta de deducir del presupuesto institucional modificado los

compromisos efectuados a una determinada fecha.
1.1.14.54, Saldo de Balance

Son los recursos financieros distintos a las fuente de financiamiento “Recursos
Ordinarios”, tales como: saldo de recursos directamente recaudados, de impuestos
municipales, de donaciones y transferencia, etc., que no se han utilizado a la
culminacion del afo fiscal anterior, los que deben de incorporarse mediante
crédito suplementario — como condicidn previa para su uso — en los ejercicios
siguientes, por lo tanto su registro contable se realiza después de haber
contabilizado el asiento de aprobacion tanto del presupuesto de ingresos y gastos
(PIA).

1.1.14.55. Veracidad

Absolutamente todas las autorizaciones y operaciones que se realizan en la unidad
de caja sobre el manejo o disponibilidad de los fondos se deberan tener
necesariamente la documentacion pertinente que certifique la veracidad de la

operacion
1.2. Antecedentes

Choque (2019), desarrolla un anélisis de la procedencia de la generacion de los ingresos
y gastos de la fuente de financiamiento recursos directamente recaudados y su incidencia
en la ejecucion del presupuesto de la Universidad Nacional del Altiplano, para ello utiliza
los métodos inductivo, deductivo, analitico y sintético; y como técnica de recoleccién de
datos usa la observacion y la entrevista; luego de la ejecucion de su estudio, el
investigador determina que gracias a la captacion de recursos directamente recaudados,
ha sido posible que la Universidad Nacional del Altiplano logre cumplir con sus metas de
su POL.

Calderén (2019), desarrolla un estudio para evaluar los procedimientos del Control
Interno de los ingresos a la cuenta de Recursos Directamente Recaudados de una Unidad
Ejecutora del Ministerio de Educacion, es un estudio no experimental, basado en encuesta

y guias de observacion. Luego de la investigacion la autora manifiesta que se ha cumplido
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con la implementacién de procedimientos de Control Interno de los Ingresos en la Cuenta
de Recursos Directamente Recaudados; no obstante existen deficiencias presentadas que

debieran ser reguladas por las normas sobre RDR.

Rodriguez (2019), presenta un analisis del proceso presupuestario de la Sociedad de
Beneficencia Publica del Callao y de qué manera repercute en la calidad integral del
servicio social que brinda a la poblacion vulnerable y en situacion de riesgo. Respecto a
la metodologia de investigacion corresponde tipo no experimental, descriptiva y de corte
transversal. La muestra estuvo constituida por 50 personas conformada por directores,
funcionarios, contadores, economistas, trabajadores administrativos y asistentas sociales
de las areas de contabilidad, administracion, presupuesto, finanzas, logistica y asistenta
social de la Sociedad de Beneficencia Publica del Callao. El instrumento de investigacion
que se utilizo es el cuestionario, compuesta por 26 preguntas. En base a los resultados el
autor hall6 que la Sociedad de Beneficencia Publica del Callao cuenta con una
recaudacion sostenible de recursos financieros, pero no priorizo en gastos de personal, y

hubo bajo gasto en asistencia social a casos de personas vulnerables.

Oblitas (2019), en su tesis tuvo por objetivo establecer la relacion de la ejecucion
presupuestal en el cumplimiento de metas en la Sociedad de Beneficencia Pablica de
Tarapoto. La técnica fue analisis documental y el instrumento fue la guia del analisis
documental, en total se analizaron 41 reportes mensuales de la ejecucion del presupuesto
por categoria de gasto. Los resultados muestran que el nivel de cumplimiento de metas,
fue baja, y que solo se cumplié el 40% del total de la asignacion presupuestal.

Mac y Vallejos (2019), publicaron su tesis son buscaron determinar de qué manera la
aplicacion de nuevas tendencias gerenciales permite mejorar la gestion en la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo; ésta investigacion fue de tipo descriptiva, aplicando un
cuestionario a los principales funcionarios de la Beneficencia. Los resultados indican que
la organizacion carece de un modelo de gestion, lo cual afecta a su crecimiento y servicio;
en vista de este diagndstico los autores sustentan la necesidad de mejorar la gerencia a

través de la implementacion de nuevas tendencias gerenciales.

Rosales (2018), publicd una investigacion que tuvo como objetivo determinar como el
proceso presupuestario incide en la calidad de gasto publico de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Huaraz, periodo 2017. La investigacion fue con enfoque

cuantitativo utilizé para el acopio de la informacién técnicas, cuyos resultados fueron
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debidamente analizados, la muestra estuvo constituida por 15 trabajadores de la Sociedad
de Beneficencia Publica de Huaraz. De acuerdo a los resultados se encontré que el
proceso presupuestario incide significativamente en la calidad de gasto publico de la

Sociedad de Beneficencia Publica de Huaraz en el periodo 2017.

Cuadros (2018), realiz6 un analisis de la calidad de informacion financieray presupuestal
que resulta del Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF- SP) dentro de las
Sociedades de Beneficencias Publicas del Pert durante el periodo 2016. La investigacion
fue descriptiva donde se aplico un instrumento por via online a un total de 20 Sociedades
de Beneficencias Publicas. Se concluyo que el SIAF —SP influye a nivel nacional en el
resultado de la informacién financiera y presupuestal y que en su mayoria las Sociedades
de Beneficencias Publicas tienen la inminente necesidad de actualizar este sistema asi

como la capacitacion constante que necesitan los empleados.

Lozada (2018), desarrolla un estudio para constatar que existe influencia de la captacion
de ingresos propios en la optimizacion de la gestién administrativa en la Municipalidad
Provincial de Cutervo, a través de un estudio descriptivo, tomando como muestra la

consulta a 8 trabajadores.

Calloquispe (2018), en su tesis de post grado demuestra que “Los recursos directamente
recaudados se relaciona significativamente con la ejecucion de inversion por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Martin periodo 2015-2017”;

esto basado en un resultado de correlacién de Pearson de 0,865.

Garay y Rodriguez (2017), en su investigacion tuvieron el objetivo de Analizar la
recaudacion de ingresos propios de la Municipalidad Provincial Rodriguez de Mendoza,
2017. El tipo de investigacion fue descriptivo; de disefio no experimental. El instrumento
fue un cuestionario de diecinueve (19) items, dirigido a funcionarios que laboran en el
area de rentas. Los autores llegan a la conclusion que los funcionarios al momento de
efectuar la inscripcion de los contribuyentes, cuentan con los formularios especificos y
revisan cautelosamente la documentacién para ver si la solicitud procede o si el
contribuyente debe recabar o cumplir con otros requisitos exigidos, sin embargo el area
no cuenta con equipos tecnoldgicos para la recaudacion que permita caracterizar el
proceso del sistema de recaudacion sobre las actividades econdmicas y optimizar los

procedimientos de cobro.
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Arrunategui (2017), desarrolla un estudio para conocer los diferentes problemas de
gestién que enfrenta la Sociedad de Beneficencia Publica ubicada en el ambito geografico
de la Provincia Constitucional del Callao. Este estudio uso como fuente de informacion
primaria una encuesta a especialistas, y como fuente secundaria la revision documental
de los documentos de la Beneficencia. En autor concluye que los problemas de liquidez
y rentabilidad con un enfoque social, influyen en la gestion administrativa de la
Beneficencia Publica del Callao — Pert 2012-2014, por cuanto si no se cuenta con los
recursos econémicos y financieros, serd imposible que la SBPC cumpla con sus planes

previstos en cada periodo presupuestal.

Esquivel (2016), realiza una investigacion para identificar los factores que limitan el
avance de la ejecucion presupuestal en la Sociedad de Beneficencia Publica de Trujillo al
mes de octubre del ejercicio fiscal 2016, la investigacion es de tipo descriptivo, que se
bas6 en la revision documental de informes de la organizacion bajo estudio. Los
resultados indican que existen dificultades y limitaciones en la fase de ejecucion
presupuestal, carencias logisticas, escazas transferencias publicas, la inadecuada
formulacién del Presupuesto Inicial de Apertura (PIA) 2016, y las continuas e
insuficientes modificaciones presupuestarias; todos estos son factores que afectan

negativamente a la ejecucion presupuestal.

Ramirez y Campos (2016), desarrollan una evaluacién de los procedimientos de las
unidades operativas de logistica, presupuesto, contabilidad y tesoreria de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Jaén, 2016. La investigacion fue de alcance descriptivo y de
disefio no experimental. Las técnicas de recoleccion de datos utilizados fueron la
entrevista y la encuesta. Los resultados indican problemas en la parte financiera y
contable de la organizacion; por lo cual es necesario la implementacion de un plan de

administracion financiera.

Sosa (2016), analiza el comportamiento de los ingresos y gastos de fuente financiamiento
recursos directamente recaudados de la “Sociedad de Beneficencia Publica de Puno",
lugar a donde también se realiza el presente estudio. Para ello realiza un estudio de
caracter descriptivo, basado en la observacion directa y revision documental, donde
finalmente se halla que la Beneficencia no logro recaudar la totalidad de acuerdo al
presupuesto programado, a consecuencia de las deficiencias existentes dentro del area de
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recaudacion como son la morosidad, retrasos respecto al pago de alquileres de inmuebles,

como también la falta de una politica adecuada en el tratamiento de la recaudacion.

Gutierrez (2016), en su estudio desarrolla una investigacion analitica descriptiva a partir
de una encuesta a 55 potenciales beneficiarios de COFOPRI, para analizar sobre su
percepcion del servicio y las tasas que pagan por los mismos. El autor finalmente propone
desarrollar un proceso publicitario de los servicios que ofrece COFOPRI, para de esta

forma tener més usuarios y elevar los recursos directamente recaudados.

Miranda y Vilcherrez (2015), analizan la administracion de los RDR del Hospital
Regional Docente Las Mercedes en el Periodo, y encuentra que el hospital realiza una

buena ejecucion de sus procedimientos para el manejo de los RDR.

Herrera (2013), present6 un estudio para determinar la relacion entre gestion de recursos
propios y calidad en el servicio educativo de la Institucion Educativa “Unidn
Latinoamericana” N°1235, del distrito de la Molina-Lima, 2011. La investigacion fue de
tipo bésico, nivel descriptivo y correlacional. La investigacion se enmarca dentro del
disefio no experimental — transversal, con una muestra de 68 docentes. Los resultados
obtenidos muestran una correlacion estadisticamente significativa de 0,780 entre la

gestion de recursos propios y la calidad en el servicio educativo.

Gutierrez (2013), realiza un estudio que consiste en aplicar un sistema de evaluacion de
personal para mejorar el desempefio de los empleados administrativos de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Trujillo. Para hacer efectiva la evaluacién, utiliza técnicas de
investigacion: la encuesta, la observacion y el analisis documental. El autor concluye que
con aplicacién de un sistema de evaluacién de personal se puede mejorar el desempefio

de los empleados administrativos.

Melgarejo (2012), presentd un estudio sobre el financiamiento de las universidades
publicas a través de fondos propios. La investigacién fue tipo descriptiva, basado en una
revision documento de los Estados financieros de universidades nacionales de Lima. Los
resultados indican que las universidades por lo menos para poder sobrevivir o por lo
menos cumplir con la mision de la ensefianza, tienen que autofinanciarse generando sus
recursos propios de diferente modalidad como es generando venta de bienes y/o
prestacion de servicios mediante sus Centros de Produccion y similares; y para la Gestion

Administrativa de éste tipo de recursos no existe Informacion contable y mucho menos

38

repositorio.unap.edu.pe
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

para la gestion empresarial para los centros de produccion que ni siquiera cuentan con

oficinas de Contabilidad y mucho menos se aplica la Contabilidad de Costos.

Olaguivel (2012), realiza un estudio econométrico de series de tiempo sobre sobre los
RDR de la UNA-Puno, para determinar los factores que influyen en los RDR y explicar
la tendencia de largo plazo entre la recaudacion y los gastos. Eminentemente este estudio
es de escritorio con datos secundarios, basados en documentos e informes financieros de
la Universidad; asi el autor determina que los servicios académicos son los que influyen
directamente en los RDR, asi mismo logro hallar que la ejecucion de dichos recursos es

buenos y muy buenos, y tienen una tendencia creciente a largo plazo.

39

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
I —



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

CAPITULO 1I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Identificacion del problema

El departamento de Puno esta ubicado en la region sur del Peru, es en esta region donde
la pobreza y extrema pobreza se da en mayor escala, con el fin de acudir a esta poblacién
es que son creadas las entidades denominadas Sociedades de Beneficencia Publica, en
nuestra region existen 07 Sociedades de Beneficencia ubicadas en las siguientes
provincias: Puno, San Roman - Juliaca, Azangaro, Ayaviri, Chucuito - Juli, Huancané,
Lampa , siendo las principales debido a la poblacion con que cuentan la Sociedad de
Beneficencia Publica de Puno y la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca, cuya

accion principal es la de bienestar social.

El decreto supremo N° 004-2010-MINDES, que dicta medidas para el funcionamiento de
las Sociedades de Beneficencia Publica y Juntas de Participacion Social en su Art. 2° De
Los Fines y Competencias, en el numeral 2.1, 2.2 y 2.3 textualmente indica “las
Sociedades de Beneficencia Publica (...) tienen como finalidad la promocidn, atencion y
apoyo a nifios, adolescentes, jovenes, mujeres, ancianos y, en general, a toda persona en
situacion de riesgo, abandono o con problemas psiquicos, sociales o corporales que
menoscaben su desarrollo humano. En cumplimiento de su finalidad, las sociedades de
Beneficencia Publica (...) son competentes para la construccidon, habilitacion,
conservacion y administracion de albergues, centros de acogida, asilos, cementerios,
locales funerarios y el desarrollo de cualquier proyecto directamente vinculado a la
finalidad sefialada en el numeral precedente. Las sociedades de Beneficencia Publica (...)

deben concordar la finalidad establecida en los numerales anteriores con el cumplimiento
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estricto de la voluntad de los donantes, instituyentes y aportantes, de acuerdo con la

politica social de la ayuda desinteresada a los grupos necesitados”

Estas entidades tienen como principal fuente de ingreso los recursos directamente
recaudados (RDR), producto de los servicios que presta como son: alquiler de inmuebles,
departamentos, tiendas y tienen como principal fuente de ingreso el de prestar Servicios
Funerarios que consiste principalmente en la venta de nichos en los diferentes
cementerios que estan bajo la administracion de estas, estos recursos directamente
recaudados les permite cubrir los gastos que demanda el cumplimiento de obligaciones y
la atencion a los programas sociales con que cuentan estas entidades publicas ya que es

uno de los fines y competencias de este tipo de entidades.

Las Sociedades e Beneficencia Publica de la region de Puno no realizan una gestion y
administracion adecuada de estos recursos (RDR), pues muchas veces destinan la mayor
parte del ingreso recaudado a otro tipo de gastos, distintos al gasto social o simplemente
estos no son ejecutados en el ejercicio, esto debido a que estas entidades no realizan una
adecuada planificacion, programacion, formulacion y evaluacion de sus actividades en
los documentos de gestion como son PEI, POl y PIA sean estos de corto, mediano y largo

plazo
2.2. Enunciados del problema
2.2.1. Definicién del problema

¢De qué manera realizan la administracion de los Recursos Directamente
Recaudados las sociedades de Beneficencia Publica de la region de Puno en el

cumplimiento de sus objetivos de bienestar social en los periodos 2016-2017?
2.2.2. Sistematizacion del problema

e (Cuadl es el nivel de ejecucion presupuestal en los rubros de bienestar social de las
Sociedades de Beneficencia Publica de Puno en los periodos 2016 - 2017?

e (Cbémo se formula y evalla el Plan Operativo Institucional de las Sociedades de
Beneficencia Publica de Puno en las dependencias vinculadas al bienestar social
2016 - 20177
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e ;COmo mejorar la administracion de los Recursos Directamente Recaudados de
las Sociedades de Beneficencia Publica de la Region de Puno en el cumplimiento

de sus objetivos de bienestar social 2016 - 2017?
2.3. Justificacion

Este trabajo lo realiz6 con el fin de ver el cumplimiento de los objetivos y funciones
institucionales de las Sociedades de Beneficencia Publica de la region de Puno, pues he
podido observar que estas instituciones no dan el interés suficiente al cumplimiento de su
principal objetivo cual es la asistencia social y velar por aquellas personas que enfrentan
la pobreza y extrema pobreza, ya que estas entidades destinan los Recursos que Recaudan
directamente a otras actividades distintas a la asistencia social, también se observa el no
cumplimiento de su Plan Operativo Institucional, sobre todo aquellas relacionadas al
bienestar social ya que esta se constituye como los fines y competencias de las Sociedades
de Beneficencia Publica; ya que Las normas que rigen a estas entidades indican que los
fines y competencias de estas entidades es la de velar por el bienestar general de la
poblacion mas vulnerable, asi mismo la promocién, atencion y apoyo a nifios,
adolescentes, jovenes, mujeres, ancianos y, en general, a toda persona en situacion de
riesgo, abandono o con problemas psiquicos, sociales o corporales que menoscaben su

desarrollo humano.
2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general

Evaluar la administracion de los Recursos Directamente Recaudados en las
Sociedades de Beneficencia Publica de la regién de Puno y su incidencia en el
cumplimiento de sus objetivos de bienestar y asistencia social periodo 2016 -2017.

2.4.2. Objetivos especificos

e Analizar el nivel de ejecucion presupuestal de las Sociedades de Beneficencia
Publica de la regién de Puno en los rubros de bienestar social periodos 2016-2017.

e Evaluar la formulacion y cumplimiento del Plan Operativo Institucional POI
2016 -2017 orientadas a la asistencia social de las Sociedades de Beneficencia

Publicas de la Region de Puno.
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¢ Plantear alternativas de solucion para lograr una administracion mas eficiente de
los recursos directamente recaudados para que permita cumplir con los objetivos

de asistencia social de las SBP de la region de Puno.

2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

Las Sociedades de Beneficencia Publica de la Region de Puno no realizan una
eficiente administracion de los Recursos Directamente Recaudados, pues la inversion

en los gastos de asistencia social es insuficiente para el cumplimiento de sus metas y

objetivos.
2.5.2. Hipdtesis especificas

e El nivel El nivel de ejecucion presupuestal en los rubros de asistencia social y/o

desarrollo social es bajo lo que implica una deficiente asistencia social.

e Lasdependencias vinculadas a la asistencia social no formulan de manera correcta
sus actividades en el POI, lo que implica el no cumplimiento de las actividades de

asistencia social programadas.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio
3.1.1. Ubicacion
Region ; Puno
Institucion ; Beneficencias Pablicas de Puno

La region de Puno se ubica en el extremo Sur del Pert, frontera con Bolivia. Su
ubicacion georreferencial es 13°0066'00” y 17°17'30” de latitud sur y los 71°06'57”
y 68°48'46” de longitud oeste del meridiano de Greenwich.

La regidn esta constituida por trece (13) provincias, y 110 distritos.

La beneficencia Publica de Puno como actor moderniza la gestion institucional para
el cumplimiento eficiente y eficaz de los objetivos, amplia la cobertura de los
servicios de apoyo y desarrollo social, a través de la formulacion de proyectos
sociales, promueve el cambio de modelo de desarrollo social de los albergados
(nifios, nifas, adolescentes y adultos mayores), fomenta de forma eficaz y

eficientemente el crecimiento econdmico de las Unidades de Negocios.
3.2. Poblacion

La poblacion esta constituida por las Beneficencias Publicas de Puno, por lo cual nuestra

poblacién esta conformada por:

a). Sociedad de Beneficencia Publica de Puno
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b). Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca

c). Sociedad de Beneficencia Publica de Azangaro
d). Sociedad de Beneficencia Publica de Ayaviri
e). Sociedad de Beneficencia Publica de Lampa

f). Sociedad de Beneficencia Publica de Juli

g). Sociedad de Beneficencia Publica de Huancané.
3.3. Muestra

La muestra ha sido seleccionada utilizando la técnica del muestro por conveniencia, el
cual es una técnica del muestreo no probabilistico, donde los sujetos son seleccionados

dada la conveniente accesibilidad y proximidad a la informacion para él investigador.

Por ello el trabajo de investigacion se desarroll6 especificamente en las Sociedades de

Beneficencia Publicas de Puno, Juliaca y Azangaro.
3.4. Método de Investigacion

Los métodos de investigacion es un conjunto de procedimientos, instrumentos y alcances
que conducen a que una investigacion se realice bajo los parametros cientificos, donde

sus resultados sean confiables y relevantes (Comotto, 2020).
3.4.1. Enfoque de Investigacion

De acuerdo a Hernandez et al. (2018), existen dos enfoques de investigacion bien
diferenciados: el enfoque cuantitativo y el enfoque cualitativo. En el caso particular
la investigacion se configura bajo el enfogque cuantitativo, visto que la evaluacién
presupuestal corresponde a un proceso de andlisis documental con informacion

secundaria.
3.4.2. Alcance de Investigacion

El alcance es descriptivo, los datos recolectados fueron descritos con el propésito de
conocer las variables presentadas para analizar su incidencia establecida; al respecto
este tipo de estudios se caracterizan porque evaltan y presentan las caracteristicas de

un fendmeno, objeto o sujeto (Supo, 2015).
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3.4.3. Disefio de Investigacion

Segun el tema investigado, el disefio de la investigacion fue: de tipo No experimental,
debido a que se realizd el estudio sin manipular deliberadamente las variables bajo
estudio, es decir se observé los hechos tal y como se presentan para luego evaluarlos

y analizarlos (Hernandez et al. 2014).
3.5. Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos.

3.5.1. Analizar el nivel de ejecucion presupuestal de las Sociedades de
Beneficencia Publica de la region de Puno en los rubros de bienestar
social periodos 2016-2017.

Método: Deductivo. Se analiz6 los datos obtenidos de los informes

financieros presupuestales de las beneficencias publicas.
Técnica: Observacion (Analisis documental)
Instrumento: Fichas digitales

3.5.2. Evaluar la formulacion y cumplimiento del Plan Operativo Institucional
POl 2016 -2017 orientadas a la asistencia social de las Sociedades de

Beneficencia Publicas de la Region de Puno.

Método: Deductivo. Se analizd de los documentos de planificacion de la

Beneficencia.
Técnica: Observacion (Analisis documental).
Instrumento: Fichas documentales

3.5.3. Plantear alternativas de solucion para lograr una administracion mas
eficiente de los recursos directamente recaudados para que permita
cumplir con los objetivos de asistencia social de las SBP de la region de

Puno.

Meétodo: Deductivo-Inductivo. A partir de los informes y memorias de las
beneficencias; y considerando la literatura en cuanto a mejoras para la modernizacion

en la gestion administrativa.
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Técnica: Observacion (Analisis documental).
Instrumento: Fichas bibliograficas.

Entonces, en general se utilizé los métodos de investigacion clasicos como son: El
Método Analitico, el Descriptivo y el Deductivo (Arias, 2020); y la técnica de
investigacion fue la observacion, basada en la revisién documental de los expedientes
administrativos de las sociedades de beneficencia publica, para lo cual el instrumento

para abstraer la informacién, fueron las fichas digitales.
3.5.4. Procesamiento para el analisis de datos

Para el procesamiento de la informacion recopilada nos apoyamos de la estadistica
descriptiva, a traves del cual los datos recopilados fueron tabulados y presentados en
cuadros estadisticos, descritos y analizados cada uno de ellos para una mejor

comprension y entendimiento.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Con los datos recopilados durante el trabajo de investigacion, a continuacion, mostramos
los resultados obtenidos como fruto del trabajo de campo, con la finalidad de dar respuesta
a cada una de nuestras interrogantes planteadas y de esta forma alcanzar nuestros
objetivos propuestos, para luego confirmar o rechazar nuestras hipotesis establecidas para

la investigacion.

Las siguientes tablas estan formuladas de acuerdo al orden de los objetivos especificos:

4.1. Analizar el nivel de ejecucion presupuestal de las sociedades de Beneficencia
Publica de la Regién de Puno en los rubros de bienestar social periodos 2016-
2017

El Presupuesto Institucional Modificado (PIM), es el Presupuesto Institucional
actualizado como consecuencia de las modificaciones y/o ampliaciones presupuestarias,
tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio

fiscal, a partir del PIA.

También se puede decir que tanto el PIA como el PIM, dentro de una entidad publica, se
configuran como documentos de gestidn a corto plazo, puesto que estos tienen estrecha

relacion y vinculacion con el Plan Operativo Institucional (POI).

En tal sentido Para realizar este andlisis primeramente se determina y corrobora el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) de los afios 2016 y 2017, de las Sociedades de Beneficencia Publica de Puno,

Juliaca y Azangaro, asi como el gasto determinado o ejecutado en los programas sociales
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con los que cuentan estas Sociedades de Beneficencia Publicas de la region de Puno,

establecidos como muestra para la presente investigacion.
4.1.1. Enfoque de Investigacion

Tabla 1
Resumen del presupuesto institucional de ingreso por toda fuente y ejecucion de
ingresos en los periodos 2016 - 2017 en soles

Presupuesto Anual para el ejercicio 2016 Presupuesto anual para el ejercicio 2017
Fuente de . . . .
" o - PPTO Ejecucion al PPTO Ejecucion al
financiamiento  PPTO Inicial o yificago  31/12/2016 PPTO  * Modificado  31/12/2017
PIA = Inicial PIA iy
PIM recaudacion PIM recaudacion

09 Recursos
directamente 2,967,510.00  3,748,901.00 3,372,829.50 3,422,870.00 4,235,709.00 3,998,221.93
recaudados - RDR

13 Donaciones y

transferencias D y T 337,892.00 339,174.00 339,174.00 337,892.00 339,992.00 339,992.00

total 3,305,402.00  4,088,075.00 3,712,003.50 3,760,762.00 4,575,701.00 4,338,213.93

Conforme se muestra en la Tabla 1, se observa que la Sociedad de Beneficencia
Publica de Puno, percibe ingresos a través de dos fuentes de financiamiento
Unicamente, los cuales son: Recursos Directamente Recaudados (RDR) y
Donaciones y Transferencias (DyT); asi mismo se puede ver que el presupuesto de
ingresos estimados para los afios 2016 y 2017, no han sido ejecutados al 100%, esto
quiere decir, que la recaudacion estimada no ha sido captada en su totalidad; ya que
segun se observa en el cuadro N° 01, para el periodo 2016 se tiene un PIA de S/
3,305,402.00 y un PIM de S/ 4,088,075.00, sin embargo la recaudacion de ingresos
de este periodo (ejecucion de ingresos) es de S/ 3,712.003.50; de igual manera para
el periodo 2017 se tiene un PIA de S/ 3,760,762.00 y un PIM de S/ 4,575,701.00, sin
embargo la recaudacion de ingresos de este periodo (ejecucion de ingresos) es de S/
4,338.213.93
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Tabla 2
Resumen del presupuesto de ingreso por toda fuente destinados a los programas
sociales para los periodos 2016 — 2017

Presupuesto anual asignado a los Presupuesto anual asignado a los
programas sociales para el ejercicio programas sociales para el
2016 ejercicio 2017
Fuente de
financiamiento PPTO Modificado  PPTO Inicial PPTO

PPTO Inicial PIA PIM PIA Modificado PIM

09 Recursos
directamente S/1,091,647.00 S/1,111,761.00 S/1,050,294.00 S/1,214,595.00
recaudados - RDR

13 Donaciones y

j $/71,139.00 S/70,276.00 S/62,786.00 $/66,153.00
transferenciasDy T

Total S/1,162,786.00 $/1,182,037.00 $/1,113,080.00 S/1,280,748.00

Conforme se muestra en la Tabla 2, se observa que la asignacién del marco
presupuestal en el PIA para los programas sociales por la fuente de financiamiento
de Recursos Directamente Recaudados asciende a la suma de S/ 1,091,647.00 para
el ejercicio 2016 y para el ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 1,050,294.00; y
por la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias para el ejercicio
2016 se tiene la suma de S/ 71,139.00 y para el ejercicio 2017 se tiene la suma de S/
66,153.00.

Sin embargo, segin PIM para los programas sociales por la fuente de financiamiento
de Recursos Directamente Recaudados en el ejercicio 2016 asciende a la suma de S/
1, 111,761.00 y para el ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 1, 214,595.00 asi
mismo por la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias se tiene para
el ejercicio 2016 la suma de S/ 70,276.00 y para el ejercicio 2017 la suma asciende a
S/ 66,153.00, cabe precisar que nuestro mayor enfoque se centrara en lo que es la
fuente de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados ya que esta es

materia de nuestra investigacion.
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Tabla 3
Asignacion porcentual del presupuesto de ingresos para los programas sociales en
los periodos 2016 — 2017

Presupuesto anual para el Presupuesto anual para el
ejercicio 2016 ejercicio 2017
Fuente de o %
financiamiento Presupuesto LS. e Presupuesto Presupuesto
o asignado a o asignado a
modificado rogramas modificado rogramas
PIM progr PIM progr
sociales sociales

09 Recursos
directamente S/3,748,901.00 S/1,111,761.00 29.66 S/4,235,709.00 S/1,214,595.00 28.68
recaudados - RDR

13 Donaciones y

transferencias D y T $/339,174.00 §/70,276.00  20.72  S/339,992.00 $/66,153.00  19.46

Total S/4,088,075.00  S/1,182,037.00 2891 S/4,575,701.00 S/1,280,748.00 27.99

En la Tabla 3 se muestra que del total de Presupuesto Institucional Modificado PIM,
por la fuente de Recursos Directamente Recaudados para el ejercicio 2016 asciende
a la suma de S/ 3,748,901.00 de los cuales el monto asignado para los programas
sociales por esta fuente de financiamiento asciende a la suma de S/ 1,111,761.00 el
cual representa el 29.66% del presupuesto total por fuente de financiamiento RDR,;
asi mismo por la fuente de financiamiento de Donaciones y Trasferencias se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado total de S/339,174.00 de los cuales
S/70,276.00 esta destinado para los programas sociales que representa el 20.72% del

presupuesto total por la fuente de Donaciones y Transferencias.

Del total del Presupuesto Institucional Modificado PIM, por toda fuente de
financiamiento se tiene S/ 4,088,075.00, de los cuales S/ 1,182,037.00 esta destinado
para los programas sociales el cual hace el 28.91% del Presupuesto Institucional
Modificado del ejercicio 2016.

Asi mismo en la Tabla 3 se puede identificar que del total de Presupuesto
Institucional Modificado PIM, por la fuente de Recursos Directamente Recaudados
para el ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 4235,709,00 de los cuales el monto
asignado para los programas sociales por esta fuente de financiamiento asciende a la

sumade S/ 1,214,595.00 el cual representa el 28.68% del presupuesto total por fuente
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de financiamiento RDR; asi mismo por la fuente de financiamiento de Donaciones y
Trasferencias se tiene un Presupuesto Institucional Modificado total de S/339,992.00
de los cuales S/ 66,153.00 esta destinado para los programas sociales que representa

el 19.46% del presupuesto total por la fuente de Donaciones y Transferencias.

Del total del Presupuesto Institucional Modificado PIM, por toda fuente de
financiamiento se tiene S/ 4, 575,701.00, de los cuales S/ 1, 280,748.00 esta destinado
para los programas sociales el cual hace el 27.99% del Presupuesto Institucional
Modificado del ejercicio 2017.

Tabla 4
Ejecucion de gastos porcentual (%) segun genérica de gasto del presupuesto de los
programas sociales por fuente de financiamiento RDR en los periodos 2016 - 2017

% de gastos en los programas sociales 8
g prog % de gastos en los programas sociales 2017

2016
Genérica de
gastos
Ejecucion % . L &
Pl 202 al e'e?ug?én il 2ty Ejgflulcgflr;al e'e?ugieén
31/12/16 ) 1
5. Gastos
corrientes
1. Personal y
obligaciones S/433,212.00 S/352,604.33 81.39 S/492,774.00 S/328,238.60 66.61
sociales
2. Pensiones y
prestaciones S/30,210.00 S/23,092.20 76.44 S/34,970.00 S/24,901.84 71.21
sociales
3. Bienesy S/634,429.00  S/299,781.23 47.25 S/632,516.00  S/459,953.50 72.72
servicios
6. Gastos de
capital
5. Otros gastos S/4,800.00 S/1,200.00 25.00 S/0.00 S/0.00 0.00
6. Adquisicion de
activos no $/9,110.00 S/850.00 9.33 S/54,335.00 S/40,080.60 73.77
financieros
Totales S/1,111,761.00 S/677,527.76 60.94 S/1,214,595.00 S/853,174.54 70.24

En Tabla 4 se muestra la ejecucion porcentual segin genérica de gasto, en el afio
2016, se observa que en la genérica de gasto de personal y obligaciones sociales se
tiene un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 433,212.00, de los cuales
al 31 de diciembre del 2016 han sido ejecutados S/ 352,604.33 que porcentualmente
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hace un 81.39%, en la genérica de gasto pensiones y prestaciones sociales se tiene
un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 30,210.00, de los cuales al 31 de
diciembre del afio 2016 han sido ejecutados S/ 23,092.20 que porcentualmente hace
un 76.44%, en la genérica de gasto de bienes y servicios se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado PIM de S/ 634.429.00, de los cuales al 31 de diciembre del
afio 2016 han sido ejecutados S/ 299.781.23 que porcentualmente hace un 47.25%,
en la generica de gasto de otros gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 4,800.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han
sido ejecutados S/ 1,200.00 que porcentualmente hace un 25.00%, en la genérica de
gasto de adquisicion de activos no financieros se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 9,110.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han

sido ejecutados S/ 850.00 que porcentualmente hace un 09.33%.

A nivel general de todas las genérica de gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 1, 111,761.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016
han sido ejecutados un total de S/ 677,527.76 que porcentualmente hablando

representa el 60.94%.

Se muestra también la ejecucion porcentual segun genérica de gasto, en el afio 2017,
se observa que en la genérica de gasto de personal y obligaciones sociales se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 492,774.00, de los cuales al 31 de
diciembre del 2017 han sido ejecutados S/ 328,238.60 que porcentualmente hace un
66.61%, en la genérica de gasto pensiones y prestaciones sociales se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 34,970.00, de los cuales al 31 de
diciembre del afio 2017 han sido ejecutados S/ 24,901.84 que porcentualmente hace
un 71.21%, en la genérica de gasto de bienes y servicios se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado PIM de S/ 632,516.00, de los cuales al 31 de diciembre del
afio 2017 han sido ejecutados S/ 459,953.50 que porcentualmente hace un 72.72%,
en la genérica de gasto de otros gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 0.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han sido
ejecutados S/ 0.00 que porcentualmente hace un 0.00%, en la genérica de gasto de
adquisicion de activos no financieros se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 54,335.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han
sido ejecutados S/ 40.080.60 que porcentualmente hace un 73.77%.
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A nivel general de todas las genérica de gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 1, 214,595.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017
han sido ejecutados un total de S/ 853,174.54 que porcentualmente hablando

representa el 70.24%.

Tabla 5
Ejecucion de gastos porcentual (%) del presupuesto de los programas sociales con
referencia al PIM de RDR de los ejercicios 2016 - 2017

% de gastos en los programas sociales % de gastos en los programas sociales
Fuente de 2016 2017
finan. Ejecucion al % de Ejecucion al % de
e 31/12/16 ejecucion Pl ety 31/12/17 ejecucion
Recursos
directamente  S/3,748,901.00 S/677,527.76 18.07 S/4,235,709.00 S/853,174.54 20.14
recaudados

Totales S/3,748,901.00 S/677,527.76 18.07 S/4,235,709.00 S/853,174.54 20.14

En la Tabla 5 se observa que el presupuesto total por la fuente de financiamiento de
Recursos Directamente Recaudados RDR en el ejercicio 2016, asciende a S/ 3,
748,901.00 de los cuales han sido ejecutados en los programas sociales S/ 677,527.76

que representa el 18.07% del presupuesto total.

Se observa también que el presupuesto total por la fuente de financiamiento de
Recursos Directamente Recaudados RDR en el ejercicio 2017, asciende a S/ 4,
235,709.00 de los cuales han sido ejecutados en los programas sociales S/ 853,174.54

que representa el 20.14% del presupuesto total.
4.1.2. Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca

Tabla 6
Resumen del presupuesto de ingreso por toda fuente y ejecucién de ingresos en los
periodos 2016 — 2017 en soles

Presupuesto anual para el ejercicio 2016 Presupuesto anual para el ejercicio 2017
Fuente de ; i : i
. L - Ejecucion al Ejecucion al
financiamiento ~ PPTO Inicial PPTO
PIA PIM 31/12/2016 Inicial PIA PIM 31/12/2017

recaudacion recaudacion

09 Recursos
directamente 1,856,245 2,125,362 2,004,532 2,123,253 2,214,530 2,090,145
recaudados - RDR

13 Donaciones y

transferencias D y 143,225 143,225 143,225 143,225 143,225 143,225
T
Total 1,999,470.00 2,268,587.00 2,147,757.00 2,266,478.00 2,357,755.00 2,233,370.00
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Conforme se muestra en la Tabla 6, se observa que la Sociedad de Beneficencia
Plblica de Juliaca, percibe ingresos a través de dos fuentes de financiamiento
Unicamente, los cuales son: Recursos Directamente Recaudados (RDR) vy
Donaciones y Transferencias (DyT); asi mismo se puede ver que el presupuesto de
ingresos estimados para los afios 2016 y 2017, no han sido ejecutados al 100%, esto
quiere decir, que la recaudacién estimada no ha sido captada en su totalidad; ya que
segun se observa en el cuadro N° 01, para el periodo 2016 se tiene un PIA de S/
1,999,470.00 y un PIM de S/ 2,268,470.00, sin embargo la recaudacion de ingresos
de este periodo (ejecucion de ingresos) es de S/ 2,147,757.00; de igual manera para
el periodo 2017 se tiene un PIA de S/ 2,266,478.00 y un PIM de S/ 2,357,755.00, sin
embargo la recaudacion de ingresos de este periodo (ejecucién de ingresos) es de S/
2,233,370.00.

Tabla 7
Resumen del presupuesto de ingreso por toda fuente destinados a los programas
sociales para los periodos 2016 — 2017

Presupuesto anual asignado a los  Presupuesto anual asignado a los

programas sociales para el programas sociales para el
SRR R TRrEErTETE ejercicio 2016 ejercicio 2017
PPTOnicial  PEIO  PPTO inicial PPTO
PIA PIM PIA modificado PIM
09 Recursos directamente S/578,450.00 S/582,152.00  S/612,562.00 S/615,236.00
recaudados - RDR
13 Donaciones y transferencias D $/21,483.00 S/21,892.00 S/21,895.00 S/22,145.00
yT
Total $/599,933.00 S/604,044.00 S/634,457.00 S/637,381.00

Conforme se muestra en la Tabla 7, se observa que la asignacién del marco
presupuestal en el PIA para los programas sociales de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Juliaca, por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente
Recaudados asciende a la suma de S/ 582.152.00 para el ejercicio 2016 y para el
ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 612,562.00; y por la fuente de financiamiento
de Donaciones y Transferencias para el ejercicio 2016 se tiene la suma de S/
21,483.00 y para el ejercicio 2017 se tiene la suma de S/ 21,895.00.

Sin embargo, segin PIM para los programas sociales por la fuente de financiamiento

de Recursos Directamente Recaudados en el ejercicio 2016 asciende a la suma de S/
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582,152.00 y para el ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 612,562.00 asi mismo
por la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias se tiene para el
ejercicio 2016 la suma de S/ 21,892.00 y para el ejercicio 2017 la suma asciende a S/
22,145.00, cabe precisar que nuestro mayor enfoque se centrara en lo que es la fuente
de financiamiento de Recursos Directamente Recaudados ya que esta es materia de

nuestra investigacion.

Tabla 8
Asignacion porcentual del presupuesto de ingresos para los programas sociales en
los periodos 2016 - 2017

Presupuesto anual para el Presupuesto anual para el
ejercicio 2016 ejercicio 2017
Fuente de
0, 0,
financiamiento Presupuesto Presupuesto & Presupuesto TSI IESID 2
modificado e & modificado R &l
programas programas
PIM - PIM -
sociales sociales

09 Recursos
directamente s/2,125,362.00 s/582,152.00 27.39 s/2,214,530.00 s/615,236.00 27.78
recaudados - RDR

13 Donaciones y

. $/143,225.00 §/21,892.00  15.29  s/143,225.00 §/22,145.00  15.46
transferenciasDy T

Total §/2,268,587.00  s/604,044.00 26.63 s/2,357,755.00  s/637,381.00 27.03

En la Tabla 8 se muestra que del total de Presupuesto Institucional Modificado PIM,
por la fuente de Recursos Directamente Recaudados para el ejercicio 2016 asciende
a la suma de S/ 2,268,587.00 de los cuales el monto asignado para los programas
sociales por esta fuente de financiamiento asciende a la suma de S/ 604,044.00 el
cual representa el 26.63% del presupuesto total por fuente de financiamiento RDR,;
asi mismo por la fuente de financiamiento de Donaciones y Trasferencias se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado total de S/ 143,225.00 de los cuales S/
21,892.00 esta destinado para los programas sociales que representa el 15.29% del
presupuesto total por la fuente de Donaciones y Transferencias.

Del total del Presupuesto Institucional Modificado PIM, por toda fuente de
financiamiento se tiene S/ 2, 268,587.00, de los cuales S/ 604,044.00 esta destinado
para los programas sociales el cual hace el 26.63% del Presupuesto Institucional
Modificado del ejercicio 2016.
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Asi mismo en la misma Tabla 8, se muestra que del total de Presupuesto Institucional
Modificado PIM, por la fuente de Recursos Directamente Recaudados para el
ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 2,214,530.00 de los cuales el monto asignado
para los programas sociales por esta fuente de financiamiento asciende a la suma de
S/ 615,236.00 el cual representa el 27.78% del presupuesto total por fuente de
financiamiento RDR; asi mismo por la fuente de financiamiento de Donaciones y
Trasferencias se tiene un Presupuesto Institucional Modificado total de S/ 143,225.00
de los cuales S/ 22,145.00 esta destinado para los programas sociales que representa

el 15.48% del presupuesto total por la fuente de Donaciones y Transferencias.

Del total del Presupuesto Institucional Modificado PIM, por toda fuente de
financiamiento se tiene S/ 2, 357,755.00, de los cuales S/ 637,381.00 esté destinado
para los programas sociales el cual hace el 27.03% del Presupuesto Institucional
Modificado del ejercicio 2017.

Tabla 9
Ejecucion del gasto porcentual (%) segln genérica de gasto del presupuesto en los
programas sociales por fuente de financiamiento RDR en los periodos 2016 — 2017

% de gastos en los programas sociales % de gastos en los programas sociales

2016 2017
Genérica de
gastos
Ejecucién % de Ejecucién % de
et al 31/12/16 ejecucion Lty al 31/12/17 ejecucion
5. Gastos corrientes
1. Personaly $/232,150.00 s/181,657.38 78.25 $/234,841.00  $/200,152.00 85.23
obligaciones sociales
2. Pensiones y
prestaciones sociales s/12,150.00 s/9,511.02 78.28 s/12,075.00  $/10,125.00 83.85
3. Bienes y servicios  $/320,352.00 $/193,012.08 60.25 s/340,250.00  $/218,563.00 64.24
6. gastos de capital
5. Otros gastos $/5,000.00 $/1,250.00 25.00 s/2,530.00 $/625.00 24.70
6. Adquisicion de
activos no s/12,500.00 /9,125.00 73.00 s/25,540.00  $/10,563.41 41.36
financieros
Totales s/582,152.00  s/394,555.48 67.78 §/615,236.00  s/440,028.41 71.52
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En la Tabla 9 se muestra la ejecucion porcentual de la Sociedad de Beneficencia
Pablica de Juliaca, segun genérica de gasto, en el afio 2016, se observa que en la
generica de gasto de personal y obligaciones sociales se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado PIM de S/ 232,150.00, de los cuales al 31 de diciembre del
2016 han sido ejecutados S/ 181,657.38 que porcentualmente hace un 78.25%, en la
genérica de gasto pensiones y prestaciones sociales se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado PIM de S/ 12,150.00, de los cuales al 31 de diciembre del
afio 2016 han sido ejecutados S/ 9,511.02 que porcentualmente hace un 78.28%, en
la genérica de gasto de bienes y servicios se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 320,352.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han
sido ejecutados S/ 193,012.08 que porcentualmente hace un 60.25%, en la genérica
de gasto de otros gastos se tiene un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/
5,000.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han sido ejecutados S/
1,250.00 que porcentualmente hace un 25.00%, en la genérica de gasto de
adquisicion de activos no financieros se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 12,500.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han

sido ejecutados S/ 9,125.00 que porcentualmente hace un 73.00%.

A nivel general de todas las genérica de gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 582,152.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han
sido ejecutados un total de S/ 394,555.48 que porcentualmente hablando representa
el 67.78%.

Se muestra también la ejecucion porcentual segun genérica de gasto, en el afio 2017,
se observa que en la genérica de gasto de personal y obligaciones sociales se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 234,841.00, de los cuales al 31 de
diciembre del 2017 han sido ejecutados S/ 200,152.00 que porcentualmente hace un
85.23%, en la genérica de gasto pensiones y prestaciones sociales se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 12,075.00, de los cuales al 31 de
diciembre del afio 2017 han sido ejecutados S/ 10,125.00 que porcentualmente hace
un 83.85%, en la genérica de gasto de bienes y servicios se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado PIM de S/ 340,250.00, de los cuales al 31 de diciembre del
afio 2017 han sido ejecutados S/ 218,563.00 que porcentualmente hace un 64.24%,
en la genérica de gasto de otros gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 2,530.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han
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sido ejecutados S/ 625.00 que porcentualmente hace un 24.70%, en la genérica de
gasto de adquisicion de activos no financieros se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 25,540.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han
sido ejecutados S/ 10.563.41 que porcentualmente hace un 41.36%.

A nivel general de todas las genérica de gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 615,236.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han
sido ejecutados un total de S/ 440,028.41 que porcentualmente hablando representa
el 71.52%.

Tabla 10
Ejecucion porcentual (%) del presupuesto de ingresos en los programas sociales
con referencia al PIM de RDR de los ejercicios 2016 — 2017

% de gastos en los programas sociales % de gastos en los programas sociales
2016 2017
Fuente de finan.
Pl A0 Ejecucién al % de P AT Ejecucion al % de
31/12/16 ejecucion 31/12/17 ejecucion
Recursos
directamente §/2,125,362.00 s/394,555.48 18.56 s/2,214,530.00 s/440,028.41 19.87
recaudados
Totales §/2,125,362.00 s/394,555.48 18.56 s/2,214,530.00 s/440,028.41 19.87

En la Tabla 10 se observa que, en la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca, el
presupuesto total por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente
Recaudados RDR en el ejercicio 2016, asciende a S/ 2, 125,362.00 de los cuales han
sido ejecutados en los programas sociales S/ 394,555.48 que representa el 18.56%

del presupuesto total.

Se observa también que el presupuesto total por la fuente de financiamiento de
Recursos Directamente Recaudados RDR en el ejercicio 2017, asciende a S/ 2,
214,530.00 de los cuales han sido ejecutados en los programas sociales S/ 440,028.41
que representa el 19.87% del presupuesto total.
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4.1.3. Sociedad de Beneficencia Publica de Azangaro

Tabla 11
Resumen del presupuesto de ingreso por toda fuente y ejecucion de ingresos en los
periodos 2016 — 2017 en soles

Presupuesto anual para el ejercicio 2016  Presupuesto anual para el ejercicio 2017

: PPTO PPTO ejecucion al PPTO Ejecucion al
Fuentedefinan. ool modificado  31/12/2016 PRI A modificado  31/12/2017
PIA PIM recaudacion PIM recaudacion

09 Recursos
directamente 90,000.00  90,000.00 79,546.00 110,000.00 110,000.00 100,452.00
recaudados - RDR

13 Donaciones y
transferenciaDy 34,488.00  34,488.00 34,488.00 34,488.00 34,488.00 34,488.00
T

124,488.0

total 0

124,488.00 114,034.00 144,488.00  144,488.00  134,940.00

Conforme se muestra en la Tabla 11, se observa que la Sociedad de Beneficencia
Publica de Azangaro, percibe ingresos a través de dos fuentes de financiamiento
Unicamente, los cuales son: Recursos Directamente Recaudados (RDR) y
Donaciones y Transferencias (DyT); asi mismo se puede ver que el presupuesto de
ingresos estimados para los afios 2016 y 2017, no han sido ejecutados al 100%, esto
quiere decir, que la recaudacion estimada no ha sido captada en su totalidad; ya que
segun se observa en el cuadro N° 01, para el periodo 2016 se tiene un PIA de S/
124,488.00 y un PIM de S/ 124,488.00, sin embargo la recaudacion de ingresos de
este periodo (ejecucién de ingresos) es de S/ 114,034.00; de igual manera para el
periodo 2017 se tiene un PIA de S/ 144,488.00 y un PIM de S/ 144,488.00, sin
embargo la recaudacion de ingresos de este periodo (ejecucion de ingresos) es de S/
134,940.00.

Tabla 12
Resumen del presupuesto de ingreso por toda fuente destinados a los programas
sociales para los periodos 2016 — 2017

Presupuesto anual asignado a los Presupuesto anual asignado a los
Fuente de programas sociales para el ejercicio programas sociales para el
2016 ejercicio 2017

financiamiento

L PPTO modificado PPTO inicial PPTO modificado
PPTO inicial PIA PIM PIA PIM
09 Recursos directamente $/2,400.00 $/2,400.00 $/3,000.00 $/3,000.00
recaudados - RDR
13 Donaciones y $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
transferenciasDy T
Total $/2,400.00 $/2,400.00 $/3,000.00 $/3,000.00
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Conforme se muestra en la Tabla 12, se observa que la asignacion del marco
presupuestal en el PIA para los programas sociales de la Sociedad de Beneficencia
Pablica de Azangaro, por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente
Recaudados asciende a la suma de S/ 2,400.00 para el ejercicio 2016 y para el
ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 2,400.00; y por la fuente de financiamiento
de Donaciones y Transferencias para el ejercicio 2016 se tiene la suma de S/ 0.00 y

para el ejercicio 2017 se tiene la suma de S/ 0.00.

Sin embargo, segin PIM para los programas sociales por la fuente de financiamiento
de Recursos Directamente Recaudados en el ejercicio 2016 asciende a la suma de S/
3,000.00 y para el ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 3,000.00, asi mismo por
la fuente de financiamiento de Donaciones y Transferencias se tiene para el ejercicio
2016 la suma de S/ 0.00 y para el ejercicio 2017 la suma asciende a S/ 0.00, cabe
precisar que nuestro mayor enfoque se centrard en lo que es la fuente de
financiamiento de Recursos Directamente Recaudados ya que esta es materia de

nuestra investigacion.

Tabla 13
Asignacion porcentual del presupuesto de ingresos para los programas sociales en
los periodos 2016 — 2017

Presupuesto anual para el
ejercicio 2016

Presupuesto anual para el
ejercicio 2017

Fuente de
financiamiento Presupuesto P;?%gg?? % Presupuesto ParESL:]paLéeOS;O %
modificado 4 modificado S19
PIA programas PIA programas
sociales sociales

09 Recursos

directamente $/90,000.00 s/2,400.00 2.67  $/110,000.00 s/3,000.00 2.73
recaudados - RDR
t 13 Donaciones y 5/34,488.00 $/0.00 000  s/34,488.00 $/0.00 0.00
ransferenciasDy T

Total s/124,488.00 s/2,400.00 193  s/144,488.00 s/3,000.00 2.08

En la Tabla 13 se muestra que del total de Presupuesto Institucional Modificado PIM,
por la fuente de Recursos Directamente Recaudados para el ejercicio 2016 asciende
a la suma de S/ 124,488.00 de los cuales el monto asignado para los programas
sociales por esta fuente de financiamiento asciende a la suma de S/ 2,400.00 el cual
representa el 2.67% del presupuesto total por fuente de financiamiento RDR; asi
mismo por la fuente de financiamiento de Donaciones y Trasferencias se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado total de S/ 34,488.00 de los cuales S/ 0.00 esta
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destinado para los programas sociales que representa el 0.00% del presupuesto total

por la fuente de Donaciones y Transferencias.

Del total del Presupuesto Institucional Modificado PIM, por toda fuente de
financiamiento se tiene S/ 124,488.00, de los cuales S/ 2,400.00 esta destinado para
los programas sociales el cual hace el 1.93% del Presupuesto Institucional
Modificado del ejercicio 2016.

Asi mismo, en la misma Tabla 13, se muestra que del total de Presupuesto
Institucional Modificado PIM, por la fuente de Recursos Directamente Recaudados
para el ejercicio 2017 asciende a la suma de S/ 110,000.00 de los cuales el monto
asignado para los programas sociales por esta fuente de financiamiento asciende a la
suma de S/ 3,000.00 el cual representa el 27.78% del presupuesto total por fuente de
financiamiento RDR; asi mismo por la fuente de financiamiento de Donaciones y
Trasferencias se tiene un Presupuesto Institucional Modificado total de S/ 34,488.00
de los cuales S/ 0.00 esta destinado para los programas sociales que representa el

0.00% del presupuesto total por la fuente de Donaciones y Transferencias.

Del total del Presupuesto Institucional Modificado PIM, por toda fuente de
financiamiento se tiene S/ 144,488.00, de los cuales S/ 3,000.00 esta destinado para
los programas sociales el cual hace el 2.08% del Presupuesto Institucional
Modificado del ejercicio 2017.

Tabla 14
Ejecucion de gastos porcentual (%) segln genérica de gasto del presupuesto de los
programas sociales por fuente de financiamiento RDR en los periodos 2016 — 2017

% de gastos en los programas sociales 2016 % de gastos en los programas sociales 2017

Genérica de = — 7 = —
gastos jecucion a 6 de jecucion a . -
PIM 2016 31/12/16 ejecucion PIM 2017 31/12/17 % de ejecucion
5. Gastos
corrientes
1. Personal y
obligaciones $/0.00 s/0.00 0.00 s/0.00 s/0.00 0.00
sociales
2. Pensiones y
prestaciones s/2,400.00 s/2,400.00 100.00 s/3,000.00 s/3,000.00 100.00
sociales
3. Bienesy 5/0.00 $/0.00 0.00 5/0.00 5/0.00 0.00
servicios
6. Gastos de
capital
5. Otros gastos s/0.00 s/0.00 0.00 s/0.00 s/0.00 0.00
6. Adquisicion de
activos no s/0.00 s/0.00 0.00 s/0.00 s/0.00 0.00
financieros
Totales s/2,400.00 s/2,400.00 100.00 s/3,000.00 s/3,000.00 100.00
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En la tabla 14 se muestra la ejecucion porcentual de la Sociedad de Beneficencia
Plblica de Azéangaro, segun genérica de gasto, en el afio 2016, se observa que en la
generica de gasto de personal y obligaciones sociales se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado PIM de S/ 0.00, de los cuales al 31 de diciembre del 2016
han sido ejecutados S/ 0.00 que porcentualmente hace un 0.00%, en la genérica de
gasto pensiones y prestaciones sociales se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 2,400.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han
sido ejecutados S/ 2,400.00 que porcentualmente hace un 100%, en la genérica de
gasto de bienes y servicios se tiene un Presupuesto Institucional Modificado PIM de
S/ 0.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han sido ejecutados S/ 0.00
que porcentualmente hace un 0.00%, en la genérica de gasto de otros gastos se tiene
un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/.00, de los cuales al 31 de
diciembre del afio 2016 han sido ejecutados S/ 0.00 que porcentualmente hace un
0.00%, en la genérica de gasto de adquisicion de activos no financieros se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 0.00, de los cuales al 31 de
diciembre del afio 2016 han sido ejecutados S/ 0.00 que porcentualmente hace un
0.00%.

A nivel general de todas las genérica de gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 2,400.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2016 han
sido ejecutados un total de S/ 2,400.00 que porcentualmente hablando representa el
100%.

Se muestra también la ejecucion porcentual segun genérica de gasto, en el afio 2017,
se observa que en la genérica de gasto de personal y obligaciones sociales se tiene un
Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 0.00, de los cuales al 31 de
diciembre del 2017 han sido ejecutados S/ 0.00 que porcentualmente hace un 0.00%,
en la genérica de gasto pensiones y prestaciones sociales se tiene un Presupuesto
Institucional Modificado PIM de S/ 3,000.00, de los cuales al 31 de diciembre del
afio 2017 han sido ejecutados S/3,000.00 que porcentualmente hace un 100%, en la
genérica de gasto de bienes y servicios se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 0.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han sido
ejecutados S/ 0.00 que porcentualmente hace un 0.00%, en la genérica de gasto de
otros gastos se tiene un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 0.00, de los
cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han sido ejecutados S/ 0.00 que
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porcentualmente hace un 0.00%, en la genérica de gasto de adquisicion de activos no
financieros se tiene un Presupuesto Institucional Modificado PIM de S/ 0.00, de los
cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han sido ejecutados S/ 0.00 que

porcentualmente hace un 0.00%.

A nivel general de todas las genérica de gastos se tiene un Presupuesto Institucional
Modificado PIM de S/ 3,000.00, de los cuales al 31 de diciembre del afio 2017 han
sido ejecutados un total de S/ 3,000.00 que porcentualmente hablando representa el
100%.

Tabla 15
Ejecucion de gastos porcentual (%) del presupuesto de los programas sociales con
referencia al PIM de RDR de los ejercicios 2016 - 2017

% de gastos en los programas sociales 2016 % de gastos en los programas sociales 2017

Fuente de finan. Ejecucion al

31/12/17

Ejecucion al

PIM2016  541/19/16

% de ejecucion PIM 2017 % de ejecucion

Recursos
directamente $/90,000.00 s/2,400.00 2.67 $/110,000.00 s/3,000.00 2.73
recaudados

Totales $/90,000.00 s/2,400.00 2.67 $/110,000.00 s/3,000.00 2.73

En la Tabla 15 se observa que, en la Sociedad de Beneficencia Publica de Azangaro,
el presupuesto total por la fuente de financiamiento de Recursos Directamente
Recaudados RDR en el ejercicio 2016, asciende a S/ 90,000.00 de los cuales han sido
ejecutados en los programas sociales S/ 2,400.00que representa el 2.67% del

presupuesto total.

Se observa también que el presupuesto total por la fuente de financiamiento de
Recursos Directamente Recaudados RDR en el ejercicio 2017, asciende a S/
110,000.00 de los cuales han sido ejecutados en los programas sociales S/ 3,000.00

que representa el 2.73% del presupuesto total.

4.2. Evaluar la formulacion y cumplimiento del plan operativo institucional POI
2016 -2017 orientadas a la asistencia social de las sociedades de Beneficencia

Publicas de la Regién de Puno

El Plan Operativo Institucional (POI) es un instrumento de gestion gque contiene la

programacion de actividades de los distintos 6rganos de una entidad, a ser ejecutadas en
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el periodo anual, orientadas a alcanzar los objetivos y metas institucionales, asi como a
contribuir con el cumplimiento de los objetivos, lineamientos de politica y actividades
estratégicas del Plan Estratégico Institucional, y permite la ejecucion de los recursos
presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura con criterios de

eficiencia, calidad de gasto y transparencia.

Las Sociedades de Beneficencia Publica de la Region de Puno, en su mayoria cuentan
con su plan Operativo Institucional, en donde se contiene las actividades programadas,
las cuales deberan ser ejecutadas en el ejercicio, asi mismo deben de contar con

presupuesto, lo cual garantice la ejecucion de las mismas.

En tal sentido Para realizar este andlisis primeramente se detalla y se describe las
actividades de las dependencias con que cuentan los programas, asi mismo
determinaremos en nivel de cumplimiento de las actividades programadas para los

ejercicios 2016 y 2017 de las Sociedades de Beneficencia Publica de la Regién de Puno.

4.2.1. Sociedad de Beneficencia Publica de Puno afio 2016 Centro de Atencion
Residencial San Juan de Dios de la SBPP

Tabla 16

Actividades programadas en el plan operativo institucional de la Direccion de
Bienestar y Prevision Social — Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios
para el afio 2016

Programacion de actividades por unidad Unidad de Meta Meta indice de
organica medida programada ejecutada Eficacia
(1) (2) (2/1X100)=3

OBJETIVO MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE
ASISTENCIA SOCIAL PARA AMPLIAR LA
CAPACIDAD DE ATENCION

Reglamento Interno Car San Juan De Dios Documento 2 1 50
(Actualizado)
Saneamiento De Planos De La Infraestructura Accion 2 1 50

CAR SJD (Coordinaciones)

Plan De Atencion Individual (PAI) Documento 6 1 17
Implementacion, Metodologia, Monitoreo

Celebracion De Aniversario Del C.A.R. S.J.D Evento 1 1 100
Talleres De Actualizacion Para Promotor Social Evento 2 2 100
Convenio Con La UNA Puno - Alas Peruanas Convenio 1 1 100

(Institucionales)

Capacitacion Del Inabif Al Equipo Técnico Evento

Talleres Socio Formativos De Actualizacion Gestion 4
Externa Para El Equipo Técnico (Pasantia)

Sub Total De Actividades De La Direccion
Para C. AR.S.J.D 20 7 35
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La Tabla 16, se observa que la Direccion de Bienestar y Prevision Social de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Puno, en lo que respecta al Centro de atencion
Residencial San Juan de Dios, tuvo para el afio 2016 un total de 20 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 07 actividades, lo que representa el 35% del total de actividades
programadas.

Tabla 17
Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional del area de enfermeria
— Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios para el afio 2016

indice de
eficacia
(2/1X100)=3

Programacion de actividades por Unidad de Meta programada Meta
unidad organica medida 1) ejecutada (2)

PROMOCION DE LA SALUD,
PREVENCION Y
TRATAMIENTO DE

ENFERMEDADES

Coordinar Fumigacién Servicio 2 2 100
Coordinar Desinsectacion Servicio 2 2 100
Coordinar Desratizacion Servicio 2 2 100

Coordinacién desinfeccion De Los

Tanques De Agua Del C. AR Servicio 2 ! 50
Coordinar EI Mantenimiento e

Implementacion De Extintores En Equipos 2 1 50
EIC.AR

Coordinar Campafia De Atencién

Integral De Salud Para Los Atencién 1 1 100
Residentes Del C.A.R

Sub Total Enfermeria C.A.R. San 1 9 82

Juan De Dios

En la Tabla 17, se observa que el area de enfermeria del Centro de atencién
Residencial San Juan de Dios, tuvo para el afio 2016 un total de 11 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 09 actividades, lo que representa el 82% del total de actividades

programadas.
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Tabla 18
Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional del Area de Psicologia
— Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios para el afio 2016

Programacion de actividades por Unidad de Meta programada Meta ejecutada I:gé‘;iiie
unidad organica medida 1) ) (2/1X100)=3

Atencion en salud mental y soporte

emocional
Actividades Recreativas Con Los L

Menores y el Personal Del CAR "SJD" Actividad 12 3 25
Actividad De Convivencia Entre Los .

Menores y el Personal Del CAR "SJD" Actividad 4 0 0
Actividad De Salud Mental Entre Los .

Menores y el Personal Del CAR "SJD" Actividad 8 1 33
Taller de Relaciones Interpersonales Actividad 12 3 25
Visita Familiar (a Los Padres De Los Actividad 4 1 25

Menores)
Taller de salud mental para el personal .
del CAR "SJD" Sesiones 6 1 17

Evaluacion al personal del CAR "SJD" Actividad 1 1 100
Evaluacion e informe de los menores Actividad 4 3 75

Sub Total Psu:ologla_ C.A.R. San Juan 58 17 29

De Dios

En la Tabla 18, se observa que el area de Psicologia del Centro de atencién
Residencial San Juan de Dios, tuvo para el afio 2016 un total de 58 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 17 actividades, lo que representa el 29% del total de actividades
programadas.

Tabla 19
Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional del area social —
Centro de Atencién Residencial San Juan de Dios para el afio 2016

Indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programacién de actividades por unidad Unidad de Meta programada Meta
organica medida 1) ejecutada (2)

Area social del C.A.R. San Juan de Dios
realizar acciones de gestion y
participacion social

Registro En EI CONADIS Usuario 2 0 0
Proyecto De Viaje De Recreacion A Proyecto 1 1 100
Mollendo
Proyecto De Vlajg De Rgcreaaon A Proyecto 1 1 100
Chucuito -Juli
Proyecto De Recreacion Dia Del Estudiante Proyecto 1 1 100
Festejo De Cumpleafios De Los Residentes Usuarios 12 9 75
imi De M E L
Seguimiento De Menores Externados Seguimiento 3 0 0
Cuarta Fase
Sub Total Area Social Pel C.AR. San 20 12 60
Juan De Dios

En la Tabla 19, se observa que el area social del Centro de atencion Residencial San
Juan de Dios, tuvo para el afio 2016 un total de 20 actividades programadas en el
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Plan Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido ejecutados un total

de 12 actividades, lo que representa el 60% del total de actividades programadas.

Tabla 20
Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional del Area de Tutoria —
Centro de Atencién Residencial San Juan de Dios para el afio 2016

Programacion de actividades por Unidad de Meta programada Meta ejecutada I:ﬁ;iige
unidad orgénica medida 1) 2) (2/1x100)=3
Area tutoria del C.A.R. San Juan de
Dios
Fortalecimiento de actividades
adquiridas
Cumplimiento De Rol De Vida Usuario 0 0 0
Reuniones De Refo_r,zamlept_o En Valores Proyecto 48 39 81
Y Formacion Espiritual
Programacion De Animacion
Sociocultural (Recreacién Encuentros
Juveniles Y Deportivos Etc.) Participante Proyecto 5 13 87
Promedio 20 Menores
Sesiones De Reforzamiento Y Nivelacion
Escolar Proyecto 0 0 0
Desarrollar Taller Técnico
Ocupacional - Dentro De La Unidad
Participar En Talleres De Computo Usuario 6 6 0
Participar En Talleres De Manualidades Proyecto 4 7 175
Programacion De Actlv_ldades Culturales Proyecto 12 10 83
Y Recreativas
Sub Total Area De Tutoria Del C.A.R. 85 75 88

San Juan De Dios

En la Tabla 20, se observa que el &rea de tutoria del Centro de atencion Residencial
San Juan de Dios, tuvo para el afio 2016 un total de 85 actividades programadas en
el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido ejecutados un total

de 75 actividades, lo que representa el 88% del total de actividades programadas.

Tabla 21
Total de actividades programadas por las dependencias del Centro de Atencion
Residencial San Juan de Dios para el afio 2016

Total actividades programadas por

uniidad organica del C.A R, San Juan Unidadde  Meta programada Meta ejecutada  Indice de eficacia

de Dios (NINOS) medida @) ) (2/1X100)=3
Direccion De Bienestar Y Prevision 20 7 35
Social De La SBPP Car San Juan De Dios
Area De Enfermeria Qel C.AR. San Juan 1 9 82
De Dios
Avrea De Psicologia D.el C.A.R. San Juan 58 17 29
De Dios
Area Social Del C.A.R. San Juan De Dios 50 35 70
Area Tutoria Del (?.A.R. San Juan De 148 127 86
Dios
Total Actividades Progra_imas C.AR. 256 179 70
San Juan De Dios
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En la Tabla 21, se observa que las dependencias del Centro de atencion Residencial
San Juan de Dios, tuvo para el afio 2016 un total general de 256 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 179 actividades, lo que representa el 70% del total de

actividades programadas.
4.3. Centro de Atencion Residencial San Salvador de la SBPP

Tabla 22
Actividades programadas por la direccion del Centro de Atencion Residencial San
Salvador para el afio 2016

Indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programacion de actividades por Unidad de Meta programada Meta
unidad orgéanica medida (1) ejecutada (2)

Direccion De Bienestar Y Prevision
Social De La SBPP CAR San
Salvador

Reglamento Interno Del C.A.R. San
Salvador

Saneamiento De Planos De La
Infraestructura CAR SS Accion 3 1 33
(Coordinaciones)

Manual De Atencion Del Adulto

Mayor Actualizado

Convenio Con Las Escuelas

Profesionales De La Una Puno Y Convenio 2 2 100
Alas Peruanas

Talleres Geronto Geriatricos De

Documento 3 1 33

Documento 3 1 33

Actualizacion Atencion Del Adulto Evento 2 0 0
Mayor

Talleres Socio Formativo De

Actualizacion Para El Equipo Evento 1 0 0

Técnico Por Areas De Trabajo

Construccion De Ambiente Para Uso

Madltiple En Atencién Al Adulto Acciones 1 0 0
Mayor

Construccion De Casetas Para El

Bal6n De Gas

Instalacion De Timbres En

Ambientes Del Adulto Mayor San Accion 1 0 0
Salvador

Mantenimiento E Implementacion

De La Cocina Del C.A.R. San Accion 1 1 100
Salvador

Accion 1 0 0

Total actividades programas por la

direccion - CAR San Salvador 18 6 33

En la Tabla 22, se observa que la direccion del Centro de atencion Residencial San

Salvador, tuvo para el afio 2016 un total de 18 actividades programadas en el Plan
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Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido ejecutados un total de 06

actividades, lo que representa el 33% del total de actividades programadas.

Tabla 23
Actividades programadas por el Area de Enfermeria del Centro de Atencion
Residencial San Salvador para el afio 2016

Programacion de actividades por unidad Unidad de Meta programada (1) Meta ejecutada  Indice de eficacia
organica medida ) (2/1x100)=3

Objetivo: mejoramiento de la calidad de

los servicios de asistencia social para

ampliar la capacidad de atencion

Centro de atencién residencial para
adultos mayores san salvador

Coordinar Fumigacion Servicio 2 2 100

Coordinar Desinsectacion Servicio 2 2 100

Coordinar Desratizacion Servicio 2 2 100

Coordinar Desinfeccion De Los Tanques .

De Agua Del C.AR Servicio 2 1 50

Coordinar EI Mantenimiento E

Implementacion De Extintores En El Equipos 2 1 50

CAR

Coordinar Campafia De Atencion Integral .,

De Salud Para Los Residentes Del CARNA Atencion ! ! 100
Sub Total Apoyo Externo 11 9 82

En la tabla 23, se observa que el area de enfermeria del Centro de atencion Residencial
San Salvador, tuvo para el afio 2016 un total de 11 actividades programadas en el Plan
Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido ejecutados un total de 09
actividades, lo que representa el 82% del total de actividades programadas.

Tabla 24
Actividades programadas por el Area de Psicologia del Centro De Atencion
Residencial San Salvador para el afio 2016

Indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programacion de actividades por unidad Unidad de Meta programada  Meta ejecutada
organica medida 1) )

ATENCION EN SALUD Y SOPORTE

EMOCIONAL

Actividad Recreativa Con Los Adultos Mayores  Actividad 4 1 25
Actividad De Adopta Un Abuelo Del Personal

Del CARPAM "SS" Actividad

Derivacion De Casos Psiquiatricos Actividad

Taller De Estimulacion Cognitiva Sesiones 12 5 42
Taller De Salud Mental Para EIl Personal Del

Car Sesiones 4 1 25
Evaluacion Al Personal Del Car "'SS" Actividad 2 1 50
Avaluacion E Informe A Los Adultos Mayores  Actividad 4 3 75
Sub Total Area De Psicologia Car "'S.S" 34 11 32
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En la Tabla 24, se observa que el area de enfermeria del Centro de atencion Residencial
San Salvador, tuvo para el afio 2016 un total de 34 actividades programadas en el Plan
Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido ejecutados un total de 11

actividades, lo que representa el 32% del total de actividades programadas.

Tabla 25
Actividades programadas por el Area Social del Centro de Atencion Residencial San
Salvador para el afio 2016

- - . Meta Indice de
Programacion de ac,tl\_ndades por unidad Unidad de medida Meta ejecutada e
orgéanica programada (1) @) (2/1x100)=3
Atencion social - fortalecimiento de la dindmica
familiar-reinserciéon fam. colocacion familiar
Orientacion Y Consejeria A Hijos Y Familiares Orientacion Y Consejeria 12 12 100
Sobre Cuidados Del Adulto Mayor Social
Reuniones De Confraternidad Con Instituciones Y Actividades
. . 12 8 67
Personas Que Visitan Socioculturales
Realizar Acciones De Gestion Y Participacion
Social
Pr tos De Viaje De Recreacion Relajacion
oygc 0s De Viaje De Recreacion Relajacid Proyecto 1 0 0
(Regional) Copacabana
Actividades De Recreacion Y Esparcimiento
. Pr t 4

(Ciudad) oyecto 0 0
Proyecto De Festejo Por El dia Del Adulto Mayor Proyecto 1 1 100
Coordinacién Reunién De Equipo Técnico Para -
Ver Caso De A.M Accion 6 8 50

Sub Total Area Social Car "'SS" 36 24 67

En la Tabla 25, se observa que el area social del Centro de atencién Residencial San
Salvador, tuvo para el afio 2016 un total de 36 actividades programadas en el Plan
Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido ejecutados un total de 24

actividades, lo que representa el 67% del total de actividades programadas.

Tabla 26
Actividades programadas por el area educador - tutoria del Centro de Atencion
Residencial San Salvador para el afio 2016

iy L - Indice de
Programac_lon de ac,tl\_/ldades por Unidad de medida Meta programada  Meta ejecutada eficacia
unidad organica @) ) (2/1x100)=3
FORTALECIMIENTO DE
HABILIDADES ADQUIRIDAS
Agasajo Por Cumpleafios De Los Proyecto 12 4 33

Adultos Mayores
Sesiones De Catequesis Conversatorio 12 12 100

DESARROLLO DE
ACTIVIDADES MANUALES
Taller De Actividades Manuales De

Hilado Y Tejido Actividad 12 12 100
'Igill;zbl?ﬁoA;té\ﬁ]ciﬁfgs Ocupacionales Actividad 12 3 25
Taller De Sembrio De Tubérculos Actividad 3 1 33
Taller De Origami Y Collage Actividad 8 9 113
Taller De Psicomotricidad Actividad 9 7 78

SUB TOTAL AREA DE 68 48 7n

EDUCADOR TUTOR CAR "'SS"
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En la Tabla 26, se observa que el area de educador/tutor del Centro de atencion
Residencial San Salvador, tuvo para el afio 2016 un total de 68 actividades programadas
en el Plan Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido ejecutados un total

de 71 actividades, lo que representa el 71% del total de actividades programadas.

Tabla 27
Total de actividades programadas por las dependencias del Centro de Atencion

Residencial San Salvador para el afio 2016
Total actividades programadas por unidad

orgéanica del C.A.R. San Salvador Urr:g;%:e Meta programada (1) i e(Jze)cutada Ind(lzc/i)((jfoz?fgma
(ancianos) B
Direccion de bienestar y prevision social de la 18 6 33
SBPP CAR San Salvador
Area de Enfermeria del C.A.R. San salvador 11 9 82
Area de Psicologia del C.A.R. San Salvador 34 11 32
Avrea Social del C.AR. San Salvador 60 44 73
Area de Educador Tutor C.A.R San Salvador 92 64 70
Total actividades programas C.A.R. San
Salvador 186 119 64

En la Tabla 27, se observa que las dependencias del Centro de atencion Residencial San
Salvador, tuvo para el afio 2016 un total general de 186 actividades programadas en el
Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido ejecutados un total de

119 actividades, lo que representa el 64% del total de actividades programadas.

Tabla 28
Actividades programadas en el plan operativo para el Programa Apoyo Comunitario al
Ciudadano a la Familia y Discapacitado (apoyo externo) para el afio 2016

Meta Meta Indice de
Programacion de actividades por unidad organica Unidad de medida programada ejecutada eficacia
1) (2) (2/1x100)=3
Objetivo: mejoramiento de la calidad de los servicios de
asistencia social para ampliar la capacidad de atencién
AREA SOCIAL APOYO EXTERNO

Realizar Acciones De Gestion Y Participacion Social Actividad 12 10 83
Apoyo Al Ciudadano Con Escasos Recursos Con L
Medicinas Actividad 2 0 0
,gg)oyo En el Tramite De Inscripcion Al Programa Pension Actividad 7 2 29
Apoyo Al Ciudadano Con Escasos Recursos Con L
Alimentacién (Prom. 60) Actividad 2 12 100
Apoyo Al Ciudadano Con Escasos Recursos Con Pasajes Actividad 12 6 50
Apoyo Externo Proyeccion Social Por Navidad (300 .
Usuarios) AM Y Muj. Actividad 1 1 100
Apoyo Con Vivienda Y Servicios Bésicos A Los
Albergados Del "Albergue Temporal MIFM" (12 Actividad 12 12 100
Usuarios)
Supervl!swn A Los Albergados Del "Albergue Temporal Actividad 6 3 50
MIFM
Elaboracion Del Reglamento Interno Del Albergue MIFM Informe 1 0 0
Actividad Promovida Por La Institucion Evaluacion Social -
(Focalizaci6n) Actividades 5 3 60
Apoyo Externo A Nifios, Nifias Y Adolescentes Actividades 3 3 100

SUB TOTAL APOYO EXTERNO 73 52 71
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En la tabla 28, se observa que para el programa social de apoyo comunitario al ciudadano
a la familia y discapacitado (apoyo externo), tuvo para el afio 2016 un total de 73
actividades programadas en el Plan Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han
sido ejecutados un total de 52 actividades, lo que representa el 71% del total de

actividades programadas.

Tabla 29
Total actividades programadas en el plan operativo institucional de todos los
programas sociales de la SBPP para el afio 2016

Resumen general de actividades programas por  Unidad indice de
; . Meta Meta L
programas sociales de la Sociedad de de eficacia

Beneficencia Publica de Puno medida programada (1) -ejecutada (2) (2/1x100)=3

Total Actividades Programas C.A.R. San Juan De

: 256 179 70

Dios
Total Actividades Programas Apoyo Externo 82 58 71
Total Actividades Programas C.A.R. San Salvador 186 119 64

Total Actividades Programadas De Los
Programas Sociales De La Sociedad De 524 356 67.94
Beneficencia Publica De Puno Afio 2016

4.4. Resultado del indicador de desempefio de las actividades programadas en el POI
de los programas sociales de la SBPP afio 2016

Resultado del indicador de desempefio de las actividades programadas en el POI de los

programas sociales de la SBPP afio 2016

Tabla 30
Resultado del indicador de desempefio
RANGO ANUAL CALIFICACION %
1,00 - 0.90 (100% - 90%) MUY BUENO
0,89-0,80 (89% - 80%) BUENO
0,79-0,70 (79% - 70%) REGULAR
0,69 - 0,00 (69% - 00%) DEFICIENTE X

En la tabla 30, se observa que para todos los programas sociales de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Puno para el afio 2016 se tuvo un total de 524 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 356 actividades, lo que representa el 67.94 % del total de

actividades programadas; lo que significa que de acuerdo al indicador de desempefio de
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actividades la Sociedad de Beneficencia Publica de Puno se encuentra dentro del rango
“DEFICIENTE”, lo que significa que los programas sociales no estan cumpliendo
adecuadamente con las actividades programadas en el POI, y por ende se puede deducir
que tampoco se estaria cumpliendo con el PEI.
4.4.1. Sociedad de Beneficencia Publica de Puno afio 2017 Centro de Atencion
Residencial San Juan de Dios de la SBPP

Tabla 31

Actividades programadas en el plan operativo institucional de la Direccion de
Bienestar y Prevision Social — Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios

para el afio 2017

- . . indice de
Programacion de actividades por Unidad de Meta Meta L
unidad organica medida programada (1) ejecutada (2) eficacia
(2/1x100)=3
Atencion Integral Los Nifios Atencion 12 6 50
Gestion Con El IPD-Vacaciones S
Utiles De Verano Coordinacién 3 2 67
Gestion Para El Mejoramiento De
Infraestructura, Acabado Y Techo Coordinacién 1 1 100
Del Car San Juan De Dios Y Otros
Convenio Con La Una-Facultad De
Enfermeria "Sesiones Educativas De Convenio 1 0 0
Promocién De Salud Y Proteccién
De Enfermedades"
AanEI’S&I_’IO Car _San Juan De Dios Evento 1 0 0
Ceremonia Especial
Proyeccion Social Por Aniversario Accion
De La SBPP-Coordinacion Con o 1 1 100
L Comunitaria
Instituciones
Convenio ESFA - Discurriendo
Talleres, Talentos De Los Nifios Del Convenio 1 1 100
Car San Juan De Dios
Colocacion De Hitos De Los
Linderos Car San Juan De Dios - Coordinacién 1 1 100
Coordinacién Con Infraestructura
Reuniones De Coordinacién Con El .
Equipo De Técnico Reuniones 4 3 8
Ggstlon Por Celebrar De Navidad Y Gestién 2 2 100
Afio Nuevo
Total Actividades Programadas
Por La Direccion - Car San Juan 27 17 63

De Dios

En la tabla 31, se observa que la Direccion de Bienestar y Prevision Social de la

Sociedad de Beneficencia Publica de Puno, en lo que respecta al Centro de atencién

Residencial San Juan de Dios, tuvo para el afio 2017 un total de 27 actividades

programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido
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ejecutados un total de 17 actividades, lo que representa el 63% del total de actividades

programadas

Tabla 32

Actividades programadas en el plan operativo institucional del Area de Enfermeria
— Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios para el afio 2017

. - Meta Meta indice de
Programacion de actividad . . . L
des por unidad organica Unidad de medida  programada  ejecutada eficacia
@) 2) (2/1x100)=3
Coordinar La Desinfeccién De Servicio 2 2 100
Ambientes Del Car SID Desinsectacion
Coordinar La Desinsectacion De Servicio 5 1 50
Ambientes Del Car SID Desinsectacion
Coordinar La Desratizacién En Los Servicio 2 1 50
Ambientes Del Car SID Desratizacion
Coordinar La Limpieza Y Servicio De
Desinfeccion De Reservorios De Limpieza Y 2 2 100
Agua Del Car SID Desinfeccion
Coordinar La Realizacién De
Prueba Hidrostatica De Los 3 Prueba 1 0 0
Bolones De Extintores PQS
Coordinar Recarga De 3 Bolones .
De Extintores PQS Equipos 1 1 100
Coordinar Adquisicién De Un
Extintor Tipo K De 6 Litros Modelo Equipos 1 1 100
B260
Coordinar Camparfia Atencion Campafia De
Integral De Salud Para Los Atgncién 1 1 100
Residentes Del Car SID
Elaborar Manual De Atencion De Presentacion Del
Salud Para Nifios Y Adolescentes Manual 1 0 0
De Car SID
Exponer EI Manual De Atencion De .
Salud Para Nifios Y Adolescentes Prese&?ﬁlﬁ? Del 1 0 0
Del Car SID
Total Actividades Programadas

Por El Area De Enfermeria Para 14 9 64

El C.A.R. San Juan De Dios

En la Tabla 32, se observa que el area de enfermeria del Centro de atencién

Residencial San Juan de Dios, tuvo para el afio 2017 un total de 14 actividades

programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2017), de los cuales han sido

ejecutados un total de 09 actividades, lo que representa el 64% del total de actividades

programadas.
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Tabla 33
Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional del Area de Psicologia
— Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios para el afio 2017

Programacion de actividades por Unidad de Meta d . Metad Inf(jme _de
unidad organica medida programada ejecutada eficacia
(1) () (2/1x100)=3

ATENCION EN SALUD MENTAL

Actividades  Recreativas De Los Actividad 4 3 75
Menores

Actividades De Salud Mental Con Los -
Menores Y El Personal Del CAR SJD Actividad 3 2 67
Taller De Habilidades Sociales
(Autoestima, Comunicacion, Toma De Sesiones 4 4 100
Decisiones, Resolucién De Conflictos).

Taller Sobre Maltrato Infantil Y/O Bull

h Sesiones 2 2 100
ying
Talle_r De Alcoholismo Y Drogadiccion Sesiones 2 2 100
(Socio drama)
Taller De Proyecto De Vida Sesiones 2 1 50
Visita Familiar (A Los Padres De Los Actividad 16 10 63
Menores)
Taller De Salud Mental Para El Personal .
Del Car SID Sesiones 4 3 75
Evaluacion Al Personal Del Car SID Evaluacion 1 0 0
Evaluacion E Informe De Los Menores Actividad 4 2 50
Seguimiento De Menores Actividad 1 9 82

Externados Cuarta Fase

Total Actividades Programadas Por
El Area De Psicologia Para El C.A.R. 49 35 71
San Juan De Dios

En la Tabla 33, se observa que el area de Psicologia del Centro de atencién
Residencial San Juan de Dios, tuvo para el afio 2017 un total de 49 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 35 actividades, lo que representa el 71% del total de actividades

programadas.
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Tabla 34
Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional del Area Social —
Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios para el afio 2017

Programacion de actividades por Unidad de IS5 d . Metad Inf(_jlce _de
e P medida programada ejecutada eficacia
1) (2) (2/1x100)=3

DEP. DE AREA SOCIAL DE NINOS Y ADOLESCENTES

ATENCION SOCIAL - FORTALECIMIENTO DE LA DINAMICA FAMILIAR - REINSERCION
FAMILIAR - ACOGIMIENTO FAMILIAR

Consejera Rol De Los Padres En La  Orientacion 12 10 83
Crianza De Los Hijos Social
Intervencion A Nivel Familiar Visita 17 11 65
Domiciliaria Visita
Taller: Derechos Y Deberes 2 1 50

N° De Actividad

Taller: Fortalecer La Comunicacion 2 1 50
Interpersonal Entre Los Menores N° De Actividad
Taller: Promover La Comunicacion 2 0 0
Asertiva N° De Actividad

2 0 0
Registro En EIl CONADIS Usuario
Actividades De Recreacion De Los 1 1 100
Residentes Viaje A Chucuito Juli Proyectos
Actividades De Recreacion De Los 1 0 0
Residentes Viaje A Ollachea - San Gaban Proyectos

Actividades De Recreacion Por El Dia

Del Estudiante Viaje De Las Playas De ! ! 100
Ccotos-Capachica Proyectos
Festejo De Cumpleafios Todos Los 12 12 100
Residentes Proyectos
Seguimiento De Menores Externados 3 2 67
Cuarta Fase Proyectos
Total Actividades Programadas Por 55 39 71

El Area De Psicologia Para EI C.A.R.
San Juan De Dios

En la tabla 34, se observa que el area social del Centro de atencion Residencial San
Juan de Dios, tuvo para el afio 2017 un total de 55 actividades programadas en el
Plan Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un total

de 39 actividades, lo que representa el 71% del total de actividades programadas.
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Tabla 35
Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional del Area de Tutoria —
Centro de Atencion Residencial San Juan de Dios para el afio 2017

Programacion de actividades por Unidad de Meta . EEL Inc_ilce .de
unidad organica medida programada (1) EJEC(L;t)ada (Zflf;cla(l)%;s

AREA DE TUTORIA DEL CAR SJD

Participacion De Los Menores Del
Car SJD En EI Campeonato Deportivo Actividad 4 2 50
Externo E Interno

Realizacién De Ejercicios De Los
Menores Del Car SID Como Actividad 3 2 67
Aerobico, Trote Y Caminata

Los Menores Del Car SJD Realizaran

Ejercicios De Acrosport Y Drill Actividad 2 ! 50
Participacién De Los Menores Del L

Car SJD En Danzas De La Regién Actividad 2 1 50
Instruir A Los Menores Del Car SJD

En La Elaboracion De Monederos De Actividad 2 1 50
Cuero

Concurso Interno De Poesias De Los L

Menores Del Car SID Actividad 1 0 0

Escenificacion De Via Crisis Por Actividad 1 1 100
Semana Santa

Impulsar EI Coro "San Juan De Dios" Actividad 3 2 67

Total Actividades Programadas Por
El Area De Tutoria Para El C.A.R. 15 8 53
San Juan De Dios

En la tabla 35, se observa que el area de tutoria del Centro de atencion Residencial
San Juan de Dios, tuvo para el afio 2017 un total de 85 actividades programadas en
el Plan Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un total
de 08 actividades, lo que representa el 53% del total de actividades programadas.
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Tabla 36
Total de actividades programadas por las dependencias del Centro de Atencion
Residencial San Juan de Dios para el afio 2017

Total actividades programadas por Unidad de Meta Meta Indice de
unidad organica del C.A.R. san medida programada ejecutada eficacia
salvador (ancianos) 1) ) (2/1x100)=3
Direccion De Bienestar Y Prevision 27 17 63
Social De La SBPP Car San Juan De Dios
Area !De Enfermeria Del C.A.R. San Juan 14 9 64
De Dios
Area De Psicologia Del C.A.R. San Juan
De Dios 49 35 71
Area Social Del C.A.R. San Juan De Dios 55 39 71
Area De Educador Tutor C.A.R San Juan
De Dios 15 8 53
Total Actividades Programas C.A.R. 119 82 69

San Juan De Dios

En la Tabla 36, se observa que las dependencias del Centro de atencion Residencial
San Juan de Dios, tuvo para el afio 2017 un total general de 119 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 82 actividades, lo que representa el 69% del total de actividades

programadas.
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4.5. Centro de Atencidon Residencial San Salvador de la SBPP

Tabla 37
Actividades programadas por la Direccion del Centro de Atencidn Residencial San
Salvador para el afio 2017

indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programac.lon de ac’tl\{ldades Unidad de medida Meta programada  Meta ejecutada
por unidad organica 1) )

Atencion Integral De Adultos

Atencién 12 10 83
Mayores
Convenio Con La Una Facultad
De Educacion Escuela
Profesional De Educacién Fisica Convenio 1 1 100
En Fisioterapia Y

Rehabilitacion

Gestionar A Instituciones

Privadas Y Publicas Para

Ejecutar Jornadas De Gestion 2 0 0
Esparcimiento  (Manualidades,

Danza, Juegos Y Teatro)

Gestionar ElI  Apoyo De

Atencion De Una Especialista Gestion 1 0 0
En Gerontogeriatrico

Capacitacion A Los Promotores

Sociales En Primeros Auxilios Capacitacion 1 0 0
En Casos De Emergencia

Reuniones Con EI Equipo L

Técnico Para Mejor (l::\; ?rrc;licr)]r;clij:n 4 4 100
Coordinacién De Trabajo

Gestion Para Celebracion De

Navidad Y Afio Nuevo Gestion 1 1 100
Total Actividades
Programadas Por La
Direccion Para ElI C.A.R. San 22 16 73
Salvador
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Tabla 38
Actividades programadas por el Area de Enfermeria del Centro de atencion Residencial
San Salvador para el afio 2017

Programacion de actividades por unidad Unidad de Meta Meta Igf?:;ecge
orgénica medida programada (1) ejecutada (2) (2/1x100)=3

Coordinar La Desinfeccion De Ambientes Servicio 2 1 50

Del CARS.S Desinfeccion

Coordinar La Desinsectacion De Ambientes Servicio 2 2 100

Del CARS.S Desinfeccion

Coordinar La Desratizacion En Los Servicio 2 2 100

Ambientes Del CAR S.S Desratizacion

Coordinar Limpieza Y Desinfeccion De Servicio Limpieza 2 2 100

Reservorios De Agua Del CAR S.S Y Desinfeccion

Coordinar La Realizacion De Prueba
Hidrostatica De Los 2 Bolones De Prueba 1 1 100
Extintores PQS

Coordinar Recarga De 2 Bolones De

Extintores PQS Equipos 1 1 100
Coordinar Adquisicion De Un Extintor Tipo .
K De 6 Litros Modelo B260 Equipos ! ! 100
Coordinar Campafia Atencion Integral De Campafia De 1 0 0
Salud Para Los Residentes Del CAR S.S Atencion
Elaborar Manual De Atencién De Salud Presentacion Del 1 1 100
Para Adultos Mayores Del CAR S.S Manual
Exponer EI Manual De Atencion De Salud Presentacion Del 1 0 0
Para Adultos Mayores Del CAR S.S Manual

Total Actividades Programadas Por El

Area De Enfermeria Para El C.A.R. San 14 11 79

Salvador

En la Tabla 38, se observa que el area de enfermeria del Centro de atencion Residencial
San Salvador, tuvo para el afio 2017 un total de 14 actividades programadas en el Plan
Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un total de 11

actividades, lo que representa el 79 % del total de actividades programadas.
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Tabla 39
Actividades programadas por el Area de Psicologia del Centro de Atencion Residencial
San Salvador para el afio 2017

indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programacion de actividades por Unidad de Meta Meta
unidad organica medida programada (1) ejecutada (2)

AREA DE PSICOLOGIA DEL CAR "SS"
ATENCION EN SALUD MENTAL
Actividades Recreativas Con Los Adultos

Actividad 4 3 75
Mayores
Taller De Estimulacién Cognitiva Actividad 12 6 50
Taller De Salud Mental Para El Personal ..
Del CAR S.S Actividad 4 2 50
Evaluacién Al Personal Del CAR S.S Actividad 1 0 0
Evaluacion E Informe De Los Adultos .
Mayores Actividad 4 1 25
Total Actividades Programadas Por El
Area De Psicologia Para EI C.A.R. San 25 12 48
Salvador

En la Tabla 39, se observa que el area de enfermeria del Centro de atencion Residencial
San Salvador, tuvo para el afio 2017 un total de 25 actividades programadas en el Plan
Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un total de 12

actividades, lo que representa el 48% del total de actividades programadas.

Tabla 40
Actividades programadas por el Area Social del Centro de Atencion Residencial San
Salvador para el afio 2017

5 . _ indice de

Programacién de actividades por unidad ..+ 4o Hodida Meta ~ Meta e
organica programada (1)  ejecutada (2) (2/1x100)=3

Orientacion y consejeria a hijos o Orientacion Social 12 10 83

familiares sobre cuidados del adulto mayor

Reuniones de confraternidad con .

T A Actividades

instituciones y personas que visitan a los . 12 8 67
Sociocultural

adultos mayores

Actividades de recreacion y relajacion

ambito regional viaje a Copacabana Proyectos ! 1 100
Actividades d_e recreacion y esparcimiento Proyectos 4 3 75
dentro de la ciudad

Actividades de festejo por el del adulto Proyectos 1 1 100
mayor

Festejo de cumpleafios todos los residentes Proyectos 12 12 100

adultos mayores

Total Actividades Programadas Por El
Area De Bienestar Social Para El C.A.R. 42 25 60
San Salvador
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En la Tabla 40, se observa que el area social del Centro de atencién Residencial San
Salvador, tuvo para el afio 2017 un total de 42 actividades programadas en el Plan
Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un total de 25

actividades, lo que representa el 60% del total de actividades programadas.

Tabla 41
Actividades programadas por el Area Educador - Tutoria del Centro de Atencion
Residencial San Salvador para el afio 2017

Programacion de actividades por Unidad de Meta Meta Inc_ilce _de
unidad orgénica medida PR ejecutada (2) GIEEE
(1) (2/1x100)=3
Area de tutoria del car S.S
Exposicion de trabajos manuales de los .
adultos mayores Actividad 1 1 100
Sesiones de reflexion cristiana y catequesis Actividad 12 8 67
Terapia ocupacional en hilado y tejido Actividad 2 1 50
Terapia ocupacional en dibujo, pintura y .
origami Actividad 1 1 100
Tergpla ocupacional en sembrio de Actividad 3 2 67
tubérculos
Terapia ocupacional en psicomotricidad Actividad 12 10 83
Total actividades programadas por el
area de bienestar social parael C.A.R. 31 22 71

San Salvador

En la Tabla 41, se observa que el area de educador/tutor del Centro de atencion
Residencial San Salvador, tuvo para el afio 2017 un total de 31 actividades programadas
en el Plan Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un total

de 22 actividades, lo que representa el 71% del total de actividades programadas.

Tabla 42
Total de actividades programadas por las dependencias del Centro de Atencion
Residencial San Salvador para el afio 2017

Total actividades programadas por . Meta indice de
unidad organica del C.A.R. San Lieeg ek programada MG eficacia

Salvador (ancianos) rEeIes, @) EIEERELE) (2/1x100)=3

Direccion de bienestar y prevision social de 29 16 73
la SBPP CAR san salvador
Area de enfermeria del C.ALR. San 14 1 79
Salvador
Area de psicologia del C.A.R. San Salvador 25 12 48
Area social del C.A.R. San Salvador 42 25 60
Area  de educador tutor C.A.RR San 31 29 71
Salvador

Total actividades programas C.A.R. 98 59 60

San Salvador
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En la Tabla 42, se observa que las dependencias del Centro de atencion Residencial San
Salvador, tuvo para el afio 2017 un total general de 98 actividades programadas en el Plan
Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un total de 59

actividades, lo que representa el 60% del total de actividades programadas.
4.6. Apoyo comunitario al ciudadano a la familia y discapacitado de la SBPP

Tabla 43
Actividades programadas en el plan operativo para el Programa Apoyo Comunitario al
Ciudadano a la Familia y Discapacitado (apoyo externo) para el afio 2017

indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programacion de actividades por Unidad de Meta Meta
unidad organica medida programada (1) ejecutada (2)

Apoyo al ciudadano con escasos recursos

. Actividad 12 5 42
con medicinas

Apoyo al ciudadano con escasos recursos
con paquetes escollares o prendas de Actividad 2 1 50
apoyo escolar

Apoyo en tramite de inscripcion al

" - " Actividad 2 0 0
programa "pension 65
Apoyo al ciudadano con escasos recursos
con viveres (usuarios 5 marzo, 10 mayo y Actividad 3 2 67
30 dic.)
Apoyo al ciudadano con racion .
alimenticia Actividad 12 12 100
Apoyo a! ciudadano con escasos recursos Actividad 12 4 33
con pasajes
Apoyo externo proyeccion social por
navidad (700 usuarios) infantes, nifios y Actividad 1 1 100
nifias
Apoyo externo proyeccion social por
navidad (200 usuarios) adultos mayores y Actividad 1 1 100
mujeres
Apoyo con vivencia y servicios basicos a
los albergados del "albergue temporal Actividad 12 12 100
MIFM" (12 usuarios)
Supervisién a Io:s‘ residentes del "albergue Actividad 6 3 50
temporal MIFM
Apoyo al ciudadano con enfermedades Actividad 12 6 50
mentales
Implementar y poner en funcionamiento .
del comedor de la SBPP Actividad 2 1 50
Atencion de lunes a viernes solo almuerzo Atencion 10 8 80

Total actividades programadas apoyo
comunitario al ciudadano a la familia 43 30 70
y discapacitado - apoyo externo

En la Tabla 43, se observa que para el programa social de apoyo comunitario al ciudadano

a la familia y discapacitado (apoyo externo), tuvo para el afio 2016 un total de 43
84
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actividades programadas en el Plan Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han
sido ejecutados un total de 30 actividades, lo que representa el 70% del total de
actividades programadas.

Tabla 44
Total actividades programadas en el plan operativo institucional de todos los

programas sociales de la SBPP para el afio 2017
Resumen general de actividades

programas por programas sociales de Unidad de Meta Meta I:f?:;eciie
la Sociedad de Beneficencia Publica de medida programada (1) ejecutada (2)
(2/1x100)=3
Puno
Total actl\_/ldades programas C.A.R. San 119 82 69
Juan de Dios
Total actividades programas C.A.R. San 98 59 60
Salvador
Total actividades programadas apoyo
comunitario al ciudadano a la familia y 43 30 70
discapacitado - apoyo externo
Totales 260 171 65.77
Tabla 45

Resultado del indicador de desempefio de las actividades programadas en el POI de los
programas sociales de la SBPP afio 2017

RANGO ANUAL CALIFICACION %
1,00 -0.90 (100% - 90%) MUY BUENO
0,89-0,80 (89% - 80%) BUENO
0,79-0,70 (79% - 70%) REGULAR
0,69 - 0,00 (69% - 00%) DEFICIENTE X

En la Tabla 45, se observa que para todos los programas sociales de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Puno para el afio 2017 se tuvo un total de 260 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2017), de los cuales han sido
ejecutados un total de 171 actividades, lo que representa el 65.77 % del total de
actividades programadas; lo que significa que de acuerdo al indicador de desempefio de
actividades la Sociedad de Beneficencia Publica de Puno se encuentra dentro del rango
“DEFICIENTE”, lo que significa que los programas sociales no estan cumpliendo
adecuadamente con las actividades programadas en el POI, y por ende se puede deducir

que tampoco se estaria cumpliendo con el PEI.
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4.6.1. Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca afio 2016 Centro de Atencién
Residencial del Adulto Mayor San Francisco de ASIS — SBPJ — 2016

Tabla 46

Actividades programadas en el plan operativo institucional por la Direccién de
Bienestar para el C.A.R San Francisco de Asis de la sociedad de beneficencia
publica de Juliaca para el afio 2016

indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programacion de actividades por Unidad de Meta Meta
unidad organica medida programada (1) ejecutada (2)

Atencion Social - Fortalecimiento De La
Dinamica Familiar -Reinsercion Familiar

Promover La Orientacién Y Consejeria A

Los Hijos O Familiares Accion 24 16 67
Apoyar En Los Traslados Externos Traslados 2 0 0

Apoyar En La Reinsercién Familiar Casos 3 1 33
Realizar Acciones De Gestion Y

Participacién Social

Elaborar Proyectos De Recreacion,

Esparcimiento Y Relajacion (A Nivel Proyecto 2 2 100
Nacional)

PromO\./er- Act|V|d.ades Recreativas Y De Actividad 12 7 58
Esparcimiento (Ciudad)

Promover Reuniones Del Equipo Técnico Reunion 12 9 75

Para Ver Casos De Los Adultos Mayores

Total Actividades De La Direccién
Para EI C.A.R Adulto Mayor San 55 35 64
Francisco De Asis

En la Tabla 46, se observa que la Direccion del Centro de atencion Residencial para
el Adulto Mayor San Francisco de Asis de la SBPJ, tuvo para el afio 2016 un total de
55 actividades programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los
cuales han sido ejecutados un total de 35 actividades, lo que representa el 64% del

total de actividades programadas.
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Tabla 45

Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional por el Area de
Promotora Social para el C.A.R San Francisco de Asis de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Juliaca para el afio 2016

. Meta Meta ~ 'ndicede
., L . , . Unidad de . eficacia
Programacion de actividades por unidad organica . programad ejecutad
Medida (2/1x100)=
a(l) a(2)
3
Area De Promotoria Social - Centro De Atenci6n
Residencial Del Adulto Mayor San Francisco De Asis
Fortalecimiento De Habilidades Adquiridas
Efectuar ElI Reforzamiento En Valores Y Formacién Accion 12 8 67
Espiritual A Cargo Del Personal De Tutoria
Realizar Reuniones De Confraternidad Con
Instituciones Y Personas Que Visitan Traslados 12 1 92
Desarrollo De Actividades Manuales
Promover Actividades Manuales De Hilado, Tejido, 6 4 67
Origami Y Collage De Los Residentes
Promover Actividades Ocupacionales De Dibujo,
Pintura Y Otros Por Los Residentes Proyecto 12 8 67
Promover Actividades Psicomotrices Con La .
Colaboracion De Alumnos De Educacion Superior Actividad 6 6 100
Re-5|der.1tes Participan En Actividades Psicomotrices Reunion 6 5 83
Tai-Chi
Total Actividades De La Promotoria Social Para El 54 42 78

Adulto Mayor San Francisco De Asis

En la Tabla 45, se observa que el area de Promotoria Social del Centro de Atencién
Residencial para el Adulto Mayor San Francisco de Asis de la SBPJ, tuvo para el afio
2016 un total de 54 actividades programadas en el Plan Operativo institucional (POI
-2016), de los cuales han sido ejecutados un total de 42 actividades, lo que representa

el 78% del total de actividades programadas.
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4.6.2. Casa Refugio Madre Teresa de Calcuta — SBPJ

Tabla 6
Actividades programadas en el plan operativo institucional para la Casa Refugio
Madre Teresa de Calcuta de la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca para

el afio 2016
Programacion de actividades por unidad  Unidad de Meta . Meta Inc_ilce _de
- . ejecutada eficacia
organica medida programada (1) ) (2/1x100)=3
Casa Refugio Madre Teresa De Calcuta
Efectuar La Supervision De Los Refugiados Accion 6 4 67
Proponer Reglamento De Atencion De La Documento 1 1 100

Casa Refugio

Participar Permanentemente En Espacios

De Concertacion En Diferentes Temas Actividad 12 9 75
Referente A Violencia Familiar

Desarrollo De Actividades Manuales

Promover Actividades Manuales En Los

Residentes De La Casa Refugio Actividad 4 2 50
Promover Actividades Ocupacionales De L
Dibujo, Pintura Y Otros Por Los Residentes Actividad 12 8 67
Promover Chgr.las Sobre La Prevencion De Actividad 6 4 67
Maltrato Familiar
Desarrollar Actividades Para Mejorar El
Autoestima De Los Residente De La Casa  Actividad 6 4 67
Refugio

Total Direccién Casa Refugio Madre 47 32 68

Teresa De Calcuta

En la Tabla 46, se observa que, para el programa social Casa Refugio Madre Teresa
de Calcuta de la SBPJ, tuvo para el afio 2016 un total de 47 actividades programadas
en el Plan Operativo institucional (POl -2016), de los cuales han sido ejecutados un

total de 32 actividades, lo que representa el 68% del total de actividades programadas.
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4.6.3. Programa Social Albergue de Orates (Apoyo Externo) — SBPJ

Tabla 47

Actividades programadas en el plan operativo institucional para el Programa
Social Albergue de Orates (Apoyo Externo) de la Sociedad de Beneficencia Publica
de Juliaca para el afio 2016

- - Meta indice de
Programacion de actividades . . Meta . .
S e aTgdTen Unidad de medida sk ) ejecutada eficacia
2 (2/1x100)=3
Efectu_ar La Supervision De Los Accion 6 4 67
Refugiados
Proponer Reglamento De Atencion
De La Casa Refugio Documento 1 1 100
Participar Permanentemente En
Espacios De Concertacion En L
Di?erentes Temas Referente A Actividad 12 o &
Violencia Familiar
Desarrollo De Actividades
Manuales
Promover Actividades Manuales
En Los Residentes De La Casa Actividad 4 2 50
Refugio
Promover Actividades
Ocupacionales De Dibujo, Pintura Actividad 12 8 67
Y Otros Por Los Residentes
Promover Charlas Sobre La Actividad 6 4 67

Prevencion De Maltrato Familiar
Desarrolar ~ Actividades  Para
Mejorar El Autoestima De Los Actividad 6 4 67
Residente De La Casa Refugio
Total Direccion Casa Refugio
Madre Teresa De Calcuta

47 32 68

En la tabla 47, se observa que, para el programa social Albergue de Orates (apoyo
externo) de la SBPJ, tuvo para el afio 2016 un total de 49 actividades programadas
en el Plan Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido ejecutados un

total de 32 actividades, lo que representa el 65% del total de actividades programadas.
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4.6.4. Total actividades programadas en el plan operativo institucional de todos

los programas sociales de la SBPJ para el afio 2016

Tabla 48
Total actividades programadas en el plan operativo institucional de todos los

programas sociales de la SBPJ para el afio 2016
Resumen general de actividades

. Unidad indice de
programas por programas sociales de Meta programada Meta L
la Sociedad de Beneficencia Publica de e 1) ejecutada (2) GIEL)
medida ) (2/1x100)=3

Juliaca
Direccién - Centro De Atencién
Residencial Del Adulto Mayor San

Francisco De Asis 109 77 71
Casa Refugio Madre Teresa De Calcuta 47 32 68
Albergue De Orates (Apoyo Externo) 49 32 65

Total Actividades Programadas De
Los Programas Sociales De La
Sociedad De Beneficencia Publica De
Juliaca Afio 2016

Fuente: A partir del Informe de Evaluacion POI — 2017

205 141 68.78

Tabla 49
Resultado del indicador de desempefio de las actividades programadas en el POI de
los programas sociales de la SBPJ afio 2016

RANGO ANUAL CALIFICACION %
1,00 - 0.90 (100% - 90%) MUY BUENO
0,89 - 0,80 (89% - 80%) BUENO
0,79 - 0,70 (79% - 70%) REGULAR
0,69 - 0,00 (69% - 00%) DEFICIENTE X

En la Tabla 48, se observa que para todos los programas sociales de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Juliaca para el afio 2016 se tuvo un total de 205 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 141 actividades, lo que representa el 68.78 % del total de
actividades programadas; lo que significa que de acuerdo al indicador de desempefio
de actividades la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca se encuentra dentro
del rango “DEFICIENTE”, lo que significa que los programas sociales no estan
cumpliendo adecuadamente con las actividades programadas en el POI, y por ende

se puede deducir que tampoco se estaria cumpliendo con el PEI.
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4.6.5. Centro de Atencion Residencial del Adulto Mayor San Francisco de ASIS
— SBPJ - 2017

Tabla 49

Actividades programadas en el plan operativo institucional por la direccion de
bienestar para el C.A.R San Francisco de ASIS de la Sociedad de Beneficencia
Publica de Juliaca para el afio 2017

Indice de
eficacia
(2/1x100)=3

Programacion de actividades por unidad Unidad de Meta Meta
organica medida programada (1) ejecutada (2)

Atencion Social - Fortalecimiento De La
Dinamica Familiar -Reinsercion Familiar

Promover La Orientaciéon Y Consejeria A

Los Hijos, Padres O Familiares Del Accion 12 06 50
Albergado

Promover Actividades De Concientizacion

A La Comunidad Sobre El Trato Que Se  Actividad 3 1 33
Debe Dar Al Adulto Mayor

Apoyar En La Reinsercion Familiar De Los

Adultos Mayores Casos 5 2 40

Realizar  Acciones De Gestion Y
Participacién Social

Promover Actividades De Reinsercion
Social (Viajes De Recreacion)
Gestionar La Implementacion Y
Equipamiento Del Centro De Atencién Gestion 4 1 25
Residencial
Promover Reuniones Del Equipo Técnico
Para Ver Casos De Los Adultos Mayores Y ~ Reunién 12 10 83
Su Progreso En Cuanto A Su Salud

Total Actividades De La Direccion Para

El C.A.R Adulto Mayor San Francisco 38 22 58

De Asis

Proyecto 2 2 100

En Tabla 49, se observa que la Direccion del Centro de atencidén Residencial para el
Adulto Mayor San Francisco de Asis de la SBPJ, tuvo para el afio 2017 un total de
38 actividades programadas en el Plan Operativo institucional (POl -2017), de los
cuales han sido ejecutados un total de 22 actividades, lo que representa el 58% del

total de actividades programadas.
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Tabla 50

Actividades programadas en el Plan Operativo Institucional por el Area de
Promotoria Social para el C.A.R San Francisco de ASIS de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Juliaca para el afio 2017

- - . ) Met Met Indice d
Programacion de actividades por unidad Unidad de cla . eta . . Ice. ¢
organica medida programada ejecutada eficacia
g @ @) (2/1x100)=3
Fortalecimiento De Habilidades Adquiridas
Promover La Formacién Espiritual De Los -
Adultos Mayores Del .CA.R Accion 10 8 80
Promover Reuniones De Confraternidad Con
Instituciones Y Personas Que Visitan Al Accion 6 4 67
CAR
Desarrollo De Actividades Manuales
Promover Actividades Manuales De Hilado, Actividad 6 3 50

Tejido, Origami Y Collage De Los Residentes

Promover  Actividades Ocupacionales

Sembrio De Papa Y Carpinteria Por Los  Proyecto 6 2 33
Residentes Del C.A.R

Promover Actividades Psicomotrices Con La

Colaboracion De Alumnos De Educacién  Actividad 6 4 67
Superior
Total Actividades De La Promotoria
Social Para EI Adulto Mayor San 34 21 62

Francisco De Asis

En la Tabla 50, se observa que el area de promotoria social del Centro de atencién
Residencial para el Adulto Mayor San Francisco de Asis de la SBPJ, tuvo para el afio
2017 un total de 34 actividades programadas en el Plan Operativo institucional (POI
-2017), de los cuales han sido ejecutados un total de 21 actividades, lo que representa

el 62% del total de actividades programadas.
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4.6.6. Casa Refugio Madre Teresa de Calcuta — SBPJ

Tabla 51
Actividades programadas en el plan operativo institucional para la Casa Refugio
Madre Teresa de Calcuta de la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca para

el afio 2017

Programacion de actividades por unidad  Unidad de Meta . Meta In(.jlce .de
. . ejecutada eficacia

orgénica medida  programada (1) ) (2/1x100)=3

Casa Refugio Madre Teresa De Calcuta

Gestionar La Atencion Médica General De -

Los Usuarios De La Casa Refugio Gestion 4 ! 25

Realizar Charlas De Concientizacion A Sus Actividad 6 4 67

Usuarios Sobre Planificacion Familiar

Orientacién A Los Usuarios Sobre Los

Procedimientos Para La Denuncia Por Actividad 4 3 75
Maltrato Familiar

Desarrollo De Actividades Manuales

Promover Actividades Manuales En Los

Residentes De La Casa Refugio Actividad S 4 80
Promover Actividades Ocupacionales De L

o ) Act 12 1
Dibujo, Pintura Y Otros Por Los Residentes ctividad 0 83
Promover Chgr_las Sobre La Prevencion De Actividad 6 5 67
Maltrato Familiar

Total Direccidon Casa Refugio Madre 37 97 73

Teresa De Calcuta

En la Tabla 51, se observa que, para el programa social Casa Refugio Madre Teresa
de Calcuta de la SBPJ, tuvo para el afio 2017 un total de 37 actividades programadas
en el Plan Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un
total de 27 actividades, lo que representa el 73% del total de actividades programadas.
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4.6.7. Programa Social Albergue de Orates (Apoyo Externo) — SBPJ

Tabla 52

Actividades programadas en el plan operativo institucional para el Programa
Social Albergue de Orates (Apoyo Externo) de la Sociedad de beneficencia Publica
de Juliaca para el afio 2017

Programacion de actividades por unidad  Unidad de Meta . Meta In(?me _de
. . ejecutada eficacia
organica medida programada (1) ) (2/1x100)=3
Casa Refugio Madre Teresa De Calcuta
Gestionar La Atencién Médica General De .
Los Usuarios De La Casa Refugio Gestion 4 ! 25
Realizar Charlas De Concientizacion A Sus Actividad 6 4 67

Usuarios Sobre Planificacion Familiar

Orientacion A Los Usuarios Sobre Los

Procedimientos Para La Denuncia Por Actividad 4 3 75
Maltrato Familiar

Desarrollo De Actividades Manuales

Promover Actividades Manuales En Los

Residentes De La Casa Refugio Actividad ° 4 80
Promover Actividades Ocupacionales De .
Dibujo, Pintura Y Otros Por Los Residentes Actividad 12 10 83
Promover Chgr.las Sobre La Prevencion De Actividad 6 5 67
Maltrato Familiar

Total Direccion Casa Refugio Madre 37 97 73

Teresa De Calcuta

En la Tabla 52, se observa que, para el programa social Albergue de Orates (apoyo
externo) de la SBPJ, tuvo para el afio 2017 un total de 26 actividades programadas
en el Plan Operativo institucional (POI -2017), de los cuales han sido ejecutados un

total de 14 actividades, lo que representa el 54% del total de actividades programadas.
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Tabla 53
Total actividades programadas en el plan operativo institucional de todos los
programas sociales de la SBPJ para el afio 2017

Resumen general de actividades programas . Meta Meta indice de
. . Unidad de . .
por programas sociales de la Sociedad de medida programada ejecutada eficacia
Beneficencia Publica de Juliaca 1) ) (2/1x100)=3
Direccidn - Centro De Atencion Residencial Del 72 43 60
Adulto Mayor San Francisco De Asis
Casa Refugio Madre Teresa De Calcuta 37 27 73
Albergue De Orates (Apoyo Externo) 26 14 54

Total Actividades Programadas De Los
Programas Sociales De La Sociedad De 135 84 62.22
Beneficencia Publica De Juliaca Afio 2016

Tabla 54
Resultado del indicador de desempefio de las actividades programadas en el POI
de los programas sociales de la SBPJ afio 2017

RANGO ANUAL CALIFICACION %
1,00 - 0.90 (100% - 90%) MUY BUENO
0,89 - 0,80 (89% - 80%) BUENO
0,79 - 0,70 (79% - 70%) REGULAR
0,69 - 0,00 (69% - 00%) DEFICIENTE X

En la Tabla 53, se observa que para todos los programas sociales de la Sociedad de
Beneficencia Publica de Juliaca para el afio 2017 se tuvo un total de 135 actividades
programadas en el Plan Operativo institucional (POI -2016), de los cuales han sido
ejecutados un total de 84 actividades, lo que representa el 62.22 % del total de
actividades programadas; lo que significa que de acuerdo al indicador de desempefio
de actividades la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca se encuentra dentro
del rango “DEFICIENTE”, lo que significa que los programas sociales no estan
cumpliendo adecuadamente con las actividades programadas en el POI, y por ende

se puede deducir que tampoco se estaria cumpliendo con el PEI.
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4.6.8. Sociedad de Beneficencia Publica de Azangaro Afio 2016 y 2017

La Sociedad de Beneficencia Publica de Azangaro al no tener implementados
programas sociales en los afios 2016 y 2017, no cuenta con actividades programadas
en su Plan Operativo Institucional, Gnicamente realiza apoyos externos al comedor
popular Sefior de los Milagros, el cual consiste en el apoyo en la adquisicion de

insumos para la preparacion de alimentos.

4.7. Plantear alternativas de solucion para lograr una administracion mas eficiente
de los recursos directamente recaudados para que permita cumplir con los

objetivos de asistencia social de las SBP de la region de Puno

Luego de haber dado respuesta a cada uno de nuestros objetivos planteados en la
investigacion y habiendo encontrado debilidades y dificultades que no permiten el
cumplimiento adecuado de las actividades planteadas o formuladas en el Plan Operativo
Institucional (POI), asi como para la ejecucién del presupuesto optimo en lo que respecta
a los programas sociales de las Sociedades de Beneficencia Publicas del a Region de
Puno, pasamos a plantear alternativas de solucion que permitan de alguna manera mejorar
la administracion de los Recursos Directamente Recaudados con que cuentan las

Beneficencias y con esto el cumplimiento 6ptimo de las actividades formuladas en el POL:
4.7.1. Aplicacion de los lineamientos dados por el CEPLAN

Las Sociedades de Beneficencia Publicas de la Region de puno, deberian de
implementar una Directiva para la formulacion del Plan Operativo Institucional, el
cual deberd de contener los lineamientos dados por el CEPLAN CENTRO
NACIONAL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO mediante la RESOLUCION
DE PRESIDENCIA DE CONSEJO DIRECTIVO N° 033-2017-CEPLAN/PCD, el
cual aprueba la guia para el planeamiento institucional, esto teniendo conocimiento
que las Beneficencias elaboran y/o formulan sus Planes Operativos de manera
ambigua, no teniendo en cuentas los planes estratégicos a largo plazo como es el PEl,
asi mismo no ven los objetivos nacionales en los cuales deberian de estar enmarcados

las actividades y objetivos de toda entidad publica.
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4.7.2. Capacitacion al personal de las Sociedades de Beneficencia Publica de la

Region de Puno

Se ha podido observar que los funcionarios y servidores de las Beneficencias no
cuentan con la capacitacion suficiente para la correcta formulacion de los
documentos de gestién como son: PEI, POl y PIA, es por ello que estas entidades
deben de promover la capacitacion en lo referente a la formulacion de documentos
de gestion sean estas a corto, mediano y largo plazo de todo el personal que

participante en la formulacion de los documentos de gestion.

A si mismo las entidades del sector publico encargadas de realizar capacitaciones
(CONECTAMEF, MPP, GR) deben de priorizar las capacitaciones en estas

entidades, ya que estas tienen vinculacion directa con las mismas.
4.7.3. Sinceramiento en el presupuesto de ingresos y gastos

Las Sociedades de beneficencia de la Region de puno, deben de realizar un
sinceramiento de sus presupuestos de ingresos y gastos, puesto que durante el
desarrollo de la investigacién se ha podido observar que estas no son determinadas
de manera adecuada, es por ello que estas entidades presentan la ejecucion de
ingresos y gastos muy por debajo de lo presupuestado, lo que implica que se puede
dar que no haya liquidez de efectivo para cumplir con las actividades formuladas en
el Plan estratégico Institucional, asi mismo se ha observado que para la formulacion
del presupuesto de ingresos no se utiliza ningan tipo de método ni se recurren a datos
estadisticos de los ejercicios anteriores, lo que implicaria que los presupuestos de

ingresos y gastos sean mas veridicos y logrables.
4.8. Contrastacion de la Hipotesis

Luego de haber cumplido con los objetivos propuestos para el desarrollo del presente
trabajo de investigacion, los cuales nos han servido para dar respuesta a nuestras
interrogantes planteadas; y en base a los resultados obtenidos seguidamente

contrastaremos nuestras hipotesis para confirmarlos o rechazarlos.
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4.8.1. Hipdtesis Especifica N° 01

“En las Sociedad de Beneficencia Publicas de la region de Puno el nivel de ejecucion
presupuestal en los rubros de asistencia social y/o desarrollo social es bajo lo que

implica una deficiente asistencia social”

Segun las Tablas 1 al 15, se muestra que la ejecucion de gastos del presupuesto en
los programas sociales por la fuente de financiamiento Recursos Directamente
Recaudados no han sido ejecutados optimamente; es asi que especificamente en la
Tabla 4 se observa que en la Sociedad de Beneficencia Publica de Puno, para el
ejercicio 2016 se tenia un presupuesto (PIM) total en programas sociales de S/
1,111,761.00 de los cuales solamente han sido efectivamente ejecutados S/
677,527.76 que representa en 60.94%, y para el ejercicio 2017 se tuvo un presupuesto
(PIM) asignado de 1,214,595.00 de los cuales han sido ejecutados S/ 853,174.54 el
cual representa el 70.24%. En la Tabla 9 se observa que la Sociedad de Beneficencia
Pablica de Juliaca, tuvo un presupuesto asignado (PIM) de S/ 582,152.00 de los
cuales han sido ejecutados S/ 394,555.48 y para el ejercicio 2014 tuvo un presupuesto
asignado de S/ 615,236.00 de los cuales han sido ejecutados S/. 440,028.41 que
representa el 71.52%. Asi mismo se observa en la Tabla 14 que la Sociedad de
Beneficencia Publica de Azangaro no cuenta con programas sociales Unicamente
realizan apoyo externo por lo que no se destina presupuesto alguno para programas
sociales de asistencia social propios. Viendo los resultados en las entidades tomadas
como muestra se observa que las Beneficencias Publicas de Puno y Juliaca, han
tenido una ejecucion de gasto en programas sociales en porcentajes que oscilan entre
el 60 y u poco maés del 70% lo cual es calificado como deficiente Y/o bajo, lo que
significa que estas entidades no han cumplido satisfactoriamente con las actividades
orientadas a los programas sociales contenidos en el POI en ambos ejercicios.

En tal sentido viendo los resultados obtenidos estos nos permiten nos permiten
validar nuestra hipétesis planteada.

4.8.2. Hipotesis Especifica N° 02

“Las dependencias vinculadas a la asistencia social de las Sociedades de

Beneficencia Publica de la Region de Puno, no formulan de manera correcta sus
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actividades en el POI, lo que implica el no cumplimiento de las actividades de

asistencia social programadas”

En las Tablas del 16 al 53 se observa que las entidades en estudio no formulan de
manera adecuada sus actividades del Plan Operativo Instituciones, puesto que para
la formulacién de las mismas no tienen en cuenta los objetivos generales a largo plazo

tanto institucionales, regionales ni nacionales.

Asi mismo también se observa en la Tabla 29 que los programas sociales de la
Sociedad de Beneficencia Publica de Puno para el ejercicio 2016 tuvieron en el Plan
Operativo Institucional un total de 524 actividades programadas de las cuales han
sido ejecutadas un total de 356 que representa un indice de eficacia de 67.94%, el
cual segun el indicador de desempefio de actividades programas esta calificada como
deficiente. Para el ejercicio 2017 en la Tabla 43 se observa que los programas sociales
de la Sociedad de Beneficencia Publica de Puno tuvieron un total de 260 actividades
programadas de los cuales han sido ejecutados 171 actividades lo que representa un
indice de eficacia 65.77%, el cual segun el indicador de desempefio de actividades

programas esta calificada como deficiente.

En la Tabla 48 se puede observar que la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca
en lo que respecta a los programas sociales tuvo 205 actividades en el Plan operativo
institucional de los cuales fueron ejecutadas un total de 141 actividades lo que
representa un indice de eficacia del 68.78%, el cual segun el indicador de desempefio
de actividades programas esta calificada como deficiente. Para el ejercicio 2017 en
la Tabla 53 se observa que la Sociedad de Beneficencia Publica de Juliaca en lo que
respecta a los programas sociales tuvo 135 actividades en el Plan operativo
institucional de los cuales fueron ejecutadas un total de 84 actividades lo que
representa un indice de eficacia del 62.22%, el cual segun el indicador de desempefio
de actividades programas esta calificada como deficiente. Viendo estos resultados
podemos afirmar lo sefialado en nuestra hipotesis; Por lo tanto, estos resultados nos

permiten validar la hipétesis planteada.
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CONCLUSIONES

- Las Sociedades de Beneficencia publica de la Region de puno, no realizan una
evaluacion adecuada de las actividades formuladas por cada dependencia en los
ejercicios 2016 y 2017.

- La administracion y manejo de los recursos directamente recaudados no se realizan
de una manera eficiente para los programas sociales con que cuentan estas entidades,
pues se ha podido observar que el presupuesto asignado no es ejecutado en su
totalidad, lo que implica el no cumplimiento de las actividades formuladas por las
dependencias.

- La evaluacion del cumplimiento de las actividades es deficiente segun el indice de
cumplimiento de actividades los cuales oscilan en un porcentaje del 65% a 70%, lo
que implica que estas entidades no estdn cumpliendo con su finalidad propia en lo que

respecta a la atencién a la poblacion vulnerable de la Region de Puno.

100

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
I —



NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

RECOMENDACIONES

- Las Sociedades de Beneficencia de la region de Puno, son entidades que tienen como
unica fuente de Ingreso en su mayoria los Recursos Directamente Recaudados, se ha
podido determinar que estos recursos no estan siendo utilizados adecuadamente,
puesto que teniendo presente que la finalidad de estas entidades publicas es el de velar
por el bienestar de la poblacién vulnerable los cuales son los nifios, ancianos
desamparados, asi como la poblacién en extrema pobreza, el cual aqueja en demasia
a la region de Puno; se ve que no hacen una administracion adecuada de estos recursos
y esto trae como consecuencia el no cumplimiento del fin supremo de estas entidades;
por lo que se recomienda a estas entidades realizar una administracion adecuada de
estos recursos atendiendo siempre principalmente a la poblacion objetiva que tienen

estas entidades.

- Para la formulacion de los documentos de gestion sean estas a corto, mediano y largo
plazo, los funcionarios y servidores de estas entidades deben de ser capacitados
adecuadamente, asi como se debe recurrir a instrumentos y/o directivas dadas por las
instituciones pertinentes; asi mismo la entidad debe implementar directivas y

lineamientos para la adecuada y correcta formulacién de los documentos de gestion.

- Estas entidades deben de realizar a través del 6rgano pertinente la evaluacion mensual,
trimestral y anual de las actividades y objetivos planteados en los documentos de

gestion, para de esta forma tomar las acciones correctivas si el caso lo amerita.
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Anexo 1. Estructura organica de la sociedad de Beneficencia Publica de Puno
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Anexo 2. Presupuesto Institucional de Apertura 2016

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA
PUBLICA DE PUNO

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE
APERTURA
2016

PRESIDEN&E DEL DIRECTORIO
Arq. Enrrique Walter Morro Vera
Puno, Diciembre del 2015
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“Asta de bt Diversificacion Prosduectivog y o Fortabeciniento d bt Educacidn™

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA PUBLICA DE PUNO

X

oy RESOLUCION DE PRESIDENCIA

. N 153-2015-5BPP-P.

.

- Puno. 31 de Diciembre del 2015,
-

VISTOS:
El memorindum Nro. 0322-2015-SBPP-G de fecha 31 de Diciembre del 2013, ¥

CONSIDERANDQ.-

Que. la Sociedad de Beneficencia Plblica de Puno. es una Persona Juridica de Derecho
Piblica Interno. encargada de la promocidn. atencién ¥ apovo a niioes. adolescentes. jovenes.
mujeres. ancianos y en general. a wda persuna en situacion de riesgo. abandono o con

. problemas psiquicos. sociales o corporales que menoscaben su desirrollo humano. conforme al -
Decreto Supremo N° 004-2010-MIMDES. concordanie con la ley 26918 Ley de Creacion del
Sistema para la Poblacion en Riesgo,

Que. el Texto Unico Ordenada de 1a L N® 28411 Loy General del Sistema Nacional

Titulo Preliminar que el Presupuesto del Sector Pablico estd comstivido por los Créditos
Presupuestarios que representan el equilibrio entre la previsible evelucion de los ingresos ¥ los
recursos a asignar de conformidad con las politicas piblicas de gasto. El anticula 32¢ de la
norma incoada regula la Programacion ¥ Formutacion de los Presupuestos de los Organismos
Piblicos Descemralizados. seialando que deben ceilirse o las disposiciones del Proveso
Presupucstario previsto en la norma en cuante les resulte aplicable s o Jas norinas contenidas en
las Directivas que emita la Direccidn General del Presupuesto Piblico.

Que. en atencidn a lo expuesto en ¢l articulo 32° del TUQ de la Ley N® 28411, con
Resalucion Directoral N° 003-2015-EF/50.01 la Direccion General de Presupuesio Piblico
aprueba la Directiva N° 002-2015-EF/50.01. que regula la Programacién v Formulacién Anual
del Presupuesto del Sector Publico. con una perspectiva de Pragramacion Multianual, a tmnds

de disposiciones técnicas para que las entidades piblicas como ¢l caso de las Benelicencias.
eftre olros. programen y farmulen sus presupuestos institucionales anuales. con una perspectiva
de programacién  multianual,  oriemades ol cumplimiento de los objetives v metas
institucionales.

itucional de Apertura {PIA)L constiune la estimacion de
ingresos y previsién de gastos. debidamente equilibrado, que Ta Sociedad de Beneficencia
Piblica de Puno. aprueba para el aio fiscal 2016: en concordancia tambidn de a Ley N® 30372,
que aprueba el Presupuesto del Sector Pablico correspondiente al Aflo Fiscal 201 6:

Que. el Presupuesio Ins

Que. el proyecto del Presupuesio Institucional de Apertura - 2016, elaborado por la
Jefatura de Plancamiento y Presupuesto de 1a SBPP. se ha elaborada de conformidad a lo
dispuesto en a Directiva N 002-2015-EF 5001, cuye contenido consigmit ademis del marco
legal ¥ reseia del distrito. el Marco Estratégico (Vision, Misidn Valores MDVMT. Lineas de
Accidn estratégicas. Escala de Prioridades). la Estructura Orgdnica (Organigrama Institucional
de acuerdo al ROF) y el Presupuesio Asignado (Estimacion de Ingresos. Previsian de Gastos,
Proyectos. Prosectos Priorizados PP) que ha sido visualizado. lo que permite establecer que el

PIA constituye un instrumento para la Planificacion s la toma de decisiones que contiene Ia
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- L)
- “Aita ke bi Dicersifivacian Production y def Fortulecinnente de la Evinrein” (“ fo ,,;"
- SOCIEDAD DE BENEEICENCIA PUBLICA DE PUNO \-'\;%/
\\-‘."_J
™~ :
~ Programacion Presupuestal para ¢l Afe Fiscal 2016 v por tal motivo fue aprobado en Sesion
~ extraordinaria de Directorio de la Sociedad de Beneficencia Pablica de Puno. de fecha 31 de
- Diciembre del 2015,
-
-

Que en uso a las atribuciones conteridas mediante la fey Nro, 26918 Ley de Creacion
~ del Sistema Nacional para la Poblacion en Riesgo. v en base a las Facultades otorgadas por el
Decreto Suprema Nro. 004-2010-MIMDES v la Resolucidn de Alcaldia Nro. 429-201 1-MPP-A.

Y
y el Reglamento de Organizacién v Funciones de la SBPP:
-
5 SE RESUELVE.
h ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Presupuesta Inicial de Apertura 2016 que
~ comprende Ingresos v Egresos de la Sociedad de Beneficencia Publica de Puna. Ascendente a la
suma de S, 3.303.402.00 para ¢l Periodo comprendido entre el 1* de Enero al 31 de Diciembre
“

del 2016. de acuerdo a lo siguiente:

\ INGRESOS
3y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

09 Recursos Directamente Recaudados. 2,967,450.00
eyt 13 Donaciones y Transferencias, 337,892.00
. =
TOTAL 3.305402.00
\ e
\
. El desagregado de Ingresos a nivel de partidas gendricas. sub. Genéricas. especiticas v

sub. — especificas se presentan en el Anexo 03 que se detalla en la presente Resolucidn.

EGRESQS
GASTO CORRIENTE 2.817.359.00
ACTIVOS NO FINANCIEROS 488,043.00
TOTAL  3,305.402.00
. E! desagregado de Egresos a nivel de Unidades Ejecutoras. Funcién. programas

tfuncional v Sub. Programa funcional. Actividad v Provectos. Fuente de Financiamienta v
Grupo Genérico del Gasto. se detalla en los Anexos:

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR. la Estructura Funcional Programitica del

Presupuesto Institucional de Apertura de la Sociedad de Benelicencia Publica a nivel de
Actividad vio Proyecto. segan el detalle que se adjunta al presente.

ARTICULO TERCLERO.- Copia de la Presente Resolucion se remita a las instancias
correspondientes, para los fines de Ley.

REGISTRESE. COMUNIQULSE Y ARCHIVESE.
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Anexo 3. Presupuesto Institucional de Apertura 2017

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA
PUBLIC# DE PUNO

PRESUPUESTO
INSTITUCIONAL DE
. 2017

MSc. Vivian Rene Valderrama Zea

Puno, Diciembre del 2016
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- i SQCIFDAD DE BENFFICENCIA PUBLICA DE PUNQ
-
- RESOLUCION DE PRESIDENCIA
NO 172 -2016-SBPP-P,
"
. Puna. 30 Diciembre del 2016.
A YISTOS:
.
El memorindum Nro, 0284-2016-SBPP-G de fecha 30 de Diciembre del 20 16, v
N

CONSIDERANDO.-

Que. la Saciedad de Beneficencia Piblica de Puna, es una Persona Juridica de Derecho
Pablico Interno. encargada de la promocion. atencion »oapove a nifos, adolescentes. jovenes.
mujeres. ancianos ¥ en general. o loda persona en siluacian de riesgo. abandone o con
prablemas psiquicos. sociales o corporales que menoscaben su desarralla humano, contorme al
Decreto Supremo N* 004-2010-MIMDES. concordante con la ley 26918 Ley de Creacion del
Sistema para la Poblacian en Riesgo.

Que. el Texto Unico Ordenada de la Ley N* 28411, Ley General del Sistema Nacional
de Presupuesto. aprobado por Decreto Supremo N* 304-201 3-13F

estipala en el ariculo [ del
Tiwlo Preliminar que ¢l Presupuesto del Seetor Pablico esti constituido por los Créditos
Presupuestarios que representan el equilibrio entie la previsible evolucion de los ingresos v los
recursos a asignar de conformidad con las politicas publicas de gasto. El articulo 32* de Ia
narma incoada regula Ia Programacién v Formulacian de los Presupuestos de los Organismos

Piiblicos Descentralizados, seialando que deben cehirse a las disposiciones del Proceso
Presupuestario previsto en I norma en cuante les resylie aplicable s a1 las normas contenidas en
las Directivas que emita la Direccion General del Presupuesto Pablico.

Que. en atencién a lo expuesto en el articulo 52° del T UQO de [a Ley N® 28411, con
Resolucién Directoral N® 003-20135-EF-50.01 la Direccion General de Presupuesta Piiblico
aprueba la Directiva N° 002-2015-EF 30.01. que regula la Programacién v Formulacion Anual
del Presupuesto del Sector Piblico. con una perspectiva de Programacion Multianual, a traves
de disposiciones 1éenicas para que las entidades piiblicas coma ¢l caso de las Beneficencias.
entre otros, programen y tormulen sus presupuestos institucionales anuales. con una perspectiva
de  programacién  multianual. orientados  al cumplimiento de los objetivos ¥ meilas
institucionales.

Que. ¢l Presupuesia Institucional de Apertura (PIA). constituye la estimacion de
ingresos ¥ prevision de gastos. debidamente eyuilibrado, que la Sociedad de Benelicencia
Pablica de Puno. aprueba para el afo fiscal 2017: en cancordancia Lambién de la Lev N® 30518,
que aprueba el Presupuesto del Sector Piblico correspondienie ol Ao Fiscal 2017:

Que. ¢l prayecta del Presupuesto Institucional de Apertura — 2017, elaborado por Ia
Jefaura de Planeamiento ¥ Presupuesto de la SBPP. se ha elaborado de conformidad a o
dispueste en la Directiva N° 002-2013-EF'50.0). s contenida consigna. ademis del marco
legal w resena del distrito. ¢l Marco Estratégico (Vision, Misién Valores MDVMT, Lineas de
Accidn estratégicas. Escala de Prioridades). la Estructury Orgdnica (Organigrama Institucional
de acuerdo al ROF) y el Presupuesto Asignado (Estimacién e Ingresos. Prevision de Gasios.
Proyectos. Proyectos Priorizados PP) que ha sido visualizado, lo que permite establecer que el
PIA constituye un instrumento para la Planificacion ¥ La toma de decisiones que contiene la
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. Programacion Presupuestal para el Ano Fiscal 2017 ¥ por tal motivo fue aprobado en Sesion
ordinaria de Directorio de la Sociedad de Benelicencia Piblica de Puno. de fecha 29 de
Diciembre del 2016.

Que en uso a las aribuciones conferidas mediante la ley Nro. 26918 Lev de Creacidn
. del Sistema Nacional para la Poblacidn en Riesgo. y en base a las Facultades otorgadas por el
Decreto Suprema Nro. 004-2010-MIMDES ¥ la Resolucion de Alcaklia Nro, 639-2016-MPP/A,
v el Reglamento de Organizacion y Funciones de la SBPP:

SE RESUELVE.

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR ¢l Presupuesta Inicial de Apertura 2017 que
comprende Ingresos y Egresos de la Sociedad de Beneficencia Pablica de Pune. Ascendente a la
suma de S:. 3.760.762.00 para el Periodo comprendido entre el 1° de Enero al 31 de Diciembre
del 2G17. de acuerdo a lo siguiente:

INGRESOS

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
09 Recursos Directamente Recaudadas, 3,422,870.00
13 Donaciones y Translerencias, 337.892.00
TOTAL 3,760,762.00

El desagregado de Ingresos a nivel de partidas genéricas. sub. Genéricas. especificas y
sub. — especilicas se presentan en el Anexo 03 que se detalla en la presente Resolucion.

EGRESOS

{GASTO CORRIENTE 2,763,007.00
ACTIVOS NO FINANCIEROQS 997.755.00

TOTAL  3,760,762.00
El desagregacdo de Egresos a nivel de Unidades Ejecutoras. Funcion. programas

funcional y Sub. Programa funcional, Actividad y Proyectos. Fuente de Financiamiento
Grupo Genérica del Gasto, se detalla en los Anexos:

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR. la Estructura Funcional Programatica del
Presupuesto Institucional de Apertura de la Sociedad de Beneficencia Pablica a nivel de
Actividad y'o Proyecto. segiin el detalle que se adjunta al presente.

ARTICULO TERCERQO.- Copia de la Presente Resolucion se remita a las instancias
correspondientes. para los fines de Ley.,

REGISTRESE. COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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Anexo 4. Ejecucion de Ingresos y Gastos — 2016

SOCIEDAD DE BENEFICENCLA
PUBLICA DE PUNO

EJECUCION DE:
*INGRESOS
*GASTOS
*GASTOS SOCIALES
AL IV TRIMESTRE 2016

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

MSc. Vivian Rene Valderrama Zea

Puno — Pera
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Anexo 5. Ejecucion de Ingresos y Gastos — 2017

SOCIEDAD DE BENEFICENCIA
PUBLICA DE PUNO

EJECUCION DE:
* INGRESOS
* GASTOS
* GASTOS SOCIALES
AL IV TRIMESTRE 2017

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Msc. Rolando Esteban Rodriguez Huamani

Puno — Peru
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