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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulada, el liderazgo transformacional y la gerencia
educativa en las instituciones educativas del distrito de Velille de la provincia de
Chumbivilcas, se ejecutd debido a que en dicho distrito se visualiz6 problemas de caracter
directivo, administrativo e institucional. La investigacion entonces, trata de la relacion de
las capacidades de liderazgo de los directores y su influencia en la calidad de la gerencia
educativa; esto significa, que la calidad de la gerencia educativa, puede ser el resultado
de varios factores, tanto extrinsecos como intrinsecos, tales como: el rendimiento
académico de los estudiantes, la cooperacion de los docentes, el cumplimiento de la
programacion curricular, la participacion de los padres de familia, la asignacion de
recursos para obras de desarrollo institucional, entre otros; los cuales muchas veces
dependen del liderazgo transformacional de los directores de dichas instituciones, por lo
que es necesario determinar la relacion que existe entre estos factores, ya que los
resultados me permitieron a sugerir, darle su debida importancia y para la toma de
decisiones a este nivel. En consecuencia, el problema descrito, me permitio realizar un
trabajo de investigacion de tipo correlacional sobre el liderazgo transformacional de los
directores y la gerencia educativa existente en las instituciones educativas del Distrito de
Velille, con la finalidad de verificar el comportamiento de dichas variables y plantear
alternativas de solucién al problema. ¢(De qué manera se relaciona el liderazgo
transformacional de los directores con la gestion pedagdgica, administrativa e
institucional, en las instituciones educativas del Distrito de Velille de la provincia de
chumbivilcas? A este respecto se generd, los objetivos siguientes: Identificar la manera
en que se relaciona el liderazgo transformacional de los directores con la gestion
pedagdgica, describir la manera en que se relaciona el liderazgo transformacional de los
directores con la gestién administrativa, puntualizar la manera en que se relaciona el
liderazgo transformacional de los directores con la gestion institucional, todo ello en las

instituciones educativas del distrito de Velille de la provincia de Chumbivilcas.

Palabras clave: Administrative, directive, education, management, management,

institutional, research, transformational leadership.
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ABSTRACT

The present research work, transformational leadership and educational management in
the educational institutions of the Velille district of the province of Chumbivilcas, was
carried out because in that district problems of a managerial, administrative and
institutional nature were seen. The research then deals with the relationship between the
leadership abilities of the directors and their influence on the quality of educational
management; This means that the quality of the educational management can be the result
of several factors, both extrinsic and intrinsic, such as: the academic performance of the
students, the cooperation of the teachers, the fulfiliment of the curricular program, the
participation of parents, the allocation of resources for institutional development works,
among others; which often depend on the transformational leadership of the directors of
these institutions, so it is necessary to determine the relationship between these factors,
since the results allowed me to suggest, give due importance and for decision making to
this level. Consequently, the problem described allowed me to carry out correlational
research work on the transformational leadership of the directors and educational
management existing in the educational institutions of the District of Velille, in order to
verify the behavior of these variables and propose alternatives of solution to the problem.
How is the transformational leadership of the directors related to pedagogical,
administrative and institutional management in the educational institutions of the Velille
District of the province of Chumbivilcas? In this respect, the following objectives were
generated: ldentify the way in which the transformational leadership of the directors is
related to pedagogical management in the educational institutions of the Velille district
of the province of Chumbivilcas. Describe the way in which the transformational
leadership of the directors is related to administrative management in the educational
institutions of the Velille district of the province of Chumbivilcas. Point out the way in
which the transformational leadership of the directors is related to institutional
management in the educational institutions of the Velille district of the province of

Chumbivilcas.

Keywords: Administrative, directive, education, management, management,

institutional, research, transformational leadership.
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INTRODUCCION

El trabajo titulado: El liderazgo transformacional y la gerencia educativa en las
instituciones educativas del distrito de Velille de la provincia de Chumbivilcas, se realizd
debido a que, en dicho Distrito, se han visualizado problemas de caracter directivo,

administrativo que tienen caracteristicas como:

El mayor porcentaje de docentes manifestaban en las diferentes reuniones convocadas
por la Unidad de Gestion Local (UGEL - CH) para asuntos técnico pedagdgicas o a nivel
del Sindicato Unitario de Trabajadores en Educacién del Pert (SUTEP - CH) sobre el
estilo de liderazgo autoritario de los directores que generan baja calidad en la gestion
educativa que no permiten la formacion académica de calidad que beneficie a los
estudiantes, cuyas razones fueron el estilo de liderazgo existentes en cada una de las
instituciones educativas demostradas por los directores de dichas instituciones, que
directamente influyen en los resultados académicos de bajos niveles reflejados en el

rendimiento académico de los estudiantes.

Frente a este problema se procedi6 a ejecutar el trabajo de investigacion consistente en la
correlacion entre el liderazgo transformacional del director y la gerencia educativa; el
trabajo esta estructurado en cuatro capitulos, donde el primer capitulo desarrolla acerca
del planteamiento del problema, antecedentes, objetivos de la investigacion, hipotesis
y la justificacion investigativa; consiguientemente el segundo capitulo muestra acerca
del marco teorico y conceptual. Mientras el tercer capitulo expone acerca de la
metodologia, técnicas e instrumentos, universo de la investigacion y sistema de variables;
Finalmente, el cuarto capitulo aborda sobre resultados y discusion de investigacion,

conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.
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CAPITULO I
REVISION DE LITERATURA
1.1. Marco tedrico
1.1.1. Lider

Sobre Lider, Ander-Egg (1997) nos menciona que lider en inglés es leader, derivado
del verbo to lead (guiar). Vocablo de amplio uso en nuestra lengua, en la que se
escribe y pronuncia de acuerdo con la fonética inglesa. Lider es la persona que tiene
capacidad de persuadir o dirigir, derivado de sus cualidades personales,
independientemente de su posicidn social, de sus cargos o funciones. Es el que tiene
habilidad para conseguir adeptos y seguidores. Para algunos psicélogos sociales, la
nota mas caracteristica del lider es la de ser el miembro de un grupo que mas
frecuente y persistentemente es percibido desempefiando actos de influencia sobre
los otros miembros del grupo. Como consecuencia de sus atributos de personalidad

y de sus habilidades expresadas en una situacion contextual determinada.

Desde el punto de vista de Ander — Egg, y de los psicélogos sociales; el concepto
de lider es aquella persona que tiene cualidades personales y que, de ella se deriva
la capacidad de persuadir o dirigir y esa es la capacidad estrechamente
independiente respecto a la posicién social a la cual pertenece la persona, o los
cargos o funciones que pueda desempefiar porque un directivo no necesariamente

tendra innato la capacidad de liderazgo.

Ademas, su campo de accion es amplio donde sus atributos de personalidad y
habilidades van a originar en la organizacién o grupos donde son miembros actos

de influencia sobre los otros miembros del grupo.

2
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En el sentido mas amplio, lider, es el que dirige por ser el iniciador de una conducta
social, por conducir, organizar o regular los esfuerzos de otros o por el prestigio,
poder o posicion. Lider, en sentido estricto, es la persona que dirige por medios
persuasivos y en merito a la aceptacion voluntaria de sus seguidores. Collao (1997)
sefiala que, el lider es el conductor, guia, jefe, dirigente. Es el que va a la cabeza de
la organizacion y su articulador. Propone con claridad los medios o caminos para

el logro de los objetivos y crea una vision de futuro al cual aspira llegar.

Gallegos (2004) menciona que, el lider es el conductor, guia, jefe, dirigente. Es el
que va a la cabeza de la organizacién y su articulador. Propone con celeridad los
medios o caminos para el logro de los objetivos y crea una vision de futuro al cual

aspirar y llegar con acciones no coercitivas.
1.1.2. Definicion de liderazgo

La capacidad de una persona para influir en el comportamiento de los demas,
contando éste con un caracter circunstancial dependiendo de las actividades,
conocimientos y habilidad que utilice para hacerlo productivo se llama liderazgo.
Hellriegel (2005) manifiesta que, el liderazgo es una relacion de influencia entre
lideres y seguidores que se esfuerzan por un cambio real y resultados que reflejen

sus propdsitos compartidos.

Sin embargo, Ander-Egg (1997) afirma que, el liderazgo es la funcion realizada
dentro del grupo por el lider, en algunos casos con ribetes carismaticos. Existen

diferentes formas de liderazgo segun las situaciones y tareas: una persona

puede ser lider en un grupo y seguidor en otro. Se puede ejercer influencia en un
determinado campo o para la realizacion de una tarea y no ejercer ninguna
influencia de liderazgo en otros ambitos de actuacion. El concepto de liderazgo
desde la perspectiva de Ander — Egg,E,se desarrolla desde el &mbito donde actla el
lider; la funcion de liderazgo lo realiza en una organizacion o grupo de personas.
Esta funcion puede incluir el carisma en algunos casos. No siempre la persona sera

lider en todas las organizaciones.

Pero se dice también que el liderazgo es funcion de las necesidades existentes en
una situacién dada y consiste en la relacion entre un individuo y un grupo”. En

relacion funcional solamente existe cuando un lider es percibido por un grupo como

3
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detector de medios para la satisfaccion de sus necesidades. Asi seguirlo puede ser
para el grupo un medio de aumentar la satisfaccion de necesidades o de evitar su
disminucién. EIl lider surge como un medio para la consecucion de los objetivos

deseados por un grupo.

Esta concepcion de liderazgo es una relacion funcional, ésta existe cuando el lider
y el grupo se relacionan e interactdan realizando acciones y comportamientos para
afrontar una necesidad evidente. El lider es quien deberéa satisfacer las necesidades
desarrollando sus habilidades, conocimientos y capacidad de liderazgo para lograr
la consecucidn de los objetivos.

Para, Chiavenato (2002) el liderazgo es un fenémeno social que ocurre
exclusivamente en los grupos sociales y en las organizaciones. Podemos definir
liderazgo como una influencia interpersonal ejercida en una situacion dada y
dirigida a través del proceso de comunicacién humana para la consecucion de uno
0 mas objetivos especificos. Los elementos que caracterizan al liderazgo son, en
consecuencia, cuatro: influencia, situacion, proceso de comunicacion y objetivos
por conseguir. Siendo cuatro los elementos que caracterizan al liderazgo: La
influencia porque el lider influye en sus seguidores a que realicen las acciones
correctas para lograr los fines u objetivos. La situacion debida a que en un momento
dado es necesaria la presencia y actuacion del lider quien usando su capacidad de
liderazgo buscard afrontar una situacion dificil convirtiendo el reto y la

incertidumbre en un logro y éxito en la organizacion.

El proceso de comunicacion para que, a través de esto, el lider podra trasmitir sus
influencias, ideas y conocimientos en el grupo. Finalmente, los objetivos que son la
tarea 0 meta que tiene el lider y su grupo a través de la accion o trabajo de los
integrantes. EI concepto de liderazgo desde la perspectiva de Chiavenato; es
eminentemente social porque se da en las organizaciones o grupos sociales donde
hay una influencia interpersonal del lider en sus seguidores. Es ejercida en una
situacion donde la presencia y accién del lider es muy necesaria y fundamental;
para ello, se hace uso del proceso de comunicacién humana que nos lleva a la

consecucion de los objetivos.

Guibovich (2006) define el liderazgo “como el proceso por medio del cual los

lideres producen a los seguidores a actuar en la busqueda de objetivos que

4
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representen los valores, motivaciones, deseos, necesidades, aspiraciones de uno y
otros, lideres y seguidores”. Segun Bernal, el concepto de liderazgo es un proceso
donde los seguidores son inducidos por los lideres a actuar para buscar los objetivos
que no solamente representen los intereses y aspiraciones de lider sino de los demas
integrantes del grupo. Al mismo tiempo, deberd incluir las motivaciones, deseos y

necesidades que tienen el lider y el grupo en la organizacion.

Chiavenato (2002) define que el liderazgo es la capacidad de influir en las personas
para que ejecuten lo que deben hacer. El lider ejerce influencia en las personas
orientado hacia sus objetivos, las percepciones de los objetivos de aquellas. La
definicion del liderazgo incluye dos dimensiones: la primera es la capacidad
supuesta de motivar a las personas para que hagan aquello que debe realizarse. La
segunda es la tendencia de los subordinados a seguir aquello que perciben como
instrumento para conseguir sus objetivos y satisfacer las necesidades personales.

Guivobich (2006) citando a Cassio profesor de ESAN, sefiala al liderazgo como la
capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas. La fuente de esta
influencia podria ser formal, como la proporcionada por la posesion de un rango
gerencial en una organizacion; pero también puede emerger fuera de la estructura
formal de la organizacién. Segun Cassio, el liderazgo se da cuando el lider tiene la
capacidad de influir en un grupo para el logro de las metas. De la misma forma,
considera que la influencia puede ser formal cuando el lider desempefia un cargo
gerencial en una organizacion pudiendo ser una empresa, institucion educativa,
fabrica, club o asociacion académica, deportiva, etc. Pero también considera que el
lider puede surgir e influenciar en una organizacion no formal como reunion de

padres, reunién de amigos, etc.

Cueva (2006) sefiala que el liderazgo es la funcion o autoridad de quien conduce o
dirige. La palabra liderazgo cubre las nociones de autoridad, de poder, de prestigio,
en otras palabras, define el fendmeno de cristalizacion de las opiniones y

comportamientos de un grupo bajo la accion de un lider.

Segun Cueva (2006) afirma que, el liderazgo es la funcion de un lider quien va

conducir o dirigir a los demas integrantes del grupo. Considera que en el

5
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liderazgo esta inmersa en diferentes palabras como la autoridad que tiene el lider
de una organizacidn; poder que emana de las facultades que le son otorgadas al lider
para realizar alguna accion a favor del grupo. El prestigio, ya que el lider es visto
como una persona con habilidades, conocimientos y grandes facultades para

conducir y lograr los objetivos y éxitos en la organizacion.

Pratt (2004) manifiesta que el liderazgo es el acto de organizar y dirigir los intereses
y actividades de un grupo de personas, unidas para algun proyecto o empresa. Es
dirigida por una persona que fomenta la cooperacion con el fin de lograr que todos
los integrantes aprueben en forma voluntaria las tareas para cumplir los objetivos
determinados de la misma forma los fines y métodos. Los dos tipos de liderazgo

mas importantes desde el punto de vista social son el conservador y el protagonista.

Certo (2000) citando a Elise Goldman, sefiala que el liderazgo es el proceso de
dirigir la conducta de otros hacia el alcance de algun objetivo. Dirigir, en este
sentido, significa hacer que los individuos actlen de cierta manera o segin un
rumbo particular. ldealmente, este rumbo es coherente con factores como las
politicas establecidas por la organizacion, los procedimientos y la descripcion de
las funciones. El tema central del liderazgo es lograr que se alcancen las cosas por
medio de la gente. El trabajo del lider compromete a dirigir al grupo para que actuen
siguiendo una direccién o camino planificado que los lleva a alcanzar las metas o
fines. Logicamente se estd obligado seguir el rumbo cumpliendo y respetando las
funciones propias que tiene cada integrante, todo ello segun las politicas que son
establecidas por la organizacion. Es por ello que lograr el objetivo o las metas; a
través del esfuerzo de los integrantes de una organizacion es muy importante y es

el papel central de liderazgo.

Koontz (2000) afirma que el liderazgo se define como influencia, es decir, como el
arte o proceso de influir en la gente, con la finalidad de que ofrezcan con voluntad
y entusiasmo, un esfuerzo para el logro de objetivos comunes. Idealmente la gente
le corresponde verse estimulada a desarrollar no solo con la voluntad, sino también

con pasién y confianza respecto al trabajo.

La pasion es ardor, ahinco e intensidad en la ejecucion del trabajo; la confianza
refleja, la experiencia y la habilidad técnica. Los lideres actGan para ayudar a un

grupo a alcanzar objetivos a través de la maxima aplicacion de sus capacidades.

6
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Para Koontz y Weihrich el liderazgo es un arte porque en base a la voluntad y
entusiasmo que mueve a la gente a realizar acciones con mucha satisfaccion,
empefio y alegria o proceso de influir en la gente, cuya finalidad es que, los
integrantes de una organizacion realicen un esfuerzo con el fin de lograr los
objetivos en comun; ello, es perseguido por los integrantes. Pero, este esfuerzo es,

también importante desarrollar la pasion y la confianza respecto al trabajo.

La primera es substancial porque se logra trabajar con mucha intensidad y alegria
en la busqueda de los objetivos. La segunda es igualmente trascendental porque a
través de la confianza se van sintiendo capaz de realizar una accion. En general la
accion del lider le corresponde estimular y desarrollar la mayor capacidad de
confianza y demostrar una considerada actitud, destreza, habilidad y entusiasmo

con el grupo para ayudar a alcanzar los objetivos.

Marti (2003) comenta que, el liderazgo es la funcién que realiza la persona que
actia como lider de un grupo. Implica una relacion desigual aceptada por los
miembros del grupo. Pueden distinguirse tres estilos de liderazgo; el autoritario,
que se produce cuando el lider actta en forma vertical, autoritariamente sin pedir la
opinion ni comentario de ningun miembro del grupo; el laissez-faire, en el que el
lider deja actuar a los miembros del grupo sin impartir ningan tipo de pauta, los
miembros del grupo pueden tomar decisiones; y el democratico, en el que la funcion
del lider se limita a cohesionar y armonizando las metas y aspiraciones del grupo
convirtiéndolas en uno solo. El lider conduce y cohesiona la actuacién de los
miembros del grupo, buscando que realicen sus funciones de manera correcta

siguiendo la ruta o camino que todos han sefialado como grupo.

Marti (2003) manifiesta que, el liderazgo es la funcion del lider de un grupo y en
dicha situacion existe funciones, atributos y responsabilidades distintas y aceptadas

por todos los miembros del grupo.

Collao (1997) sefiala que el liderazgo se reconoce por tener aptitudes, atributos,
personalidad por ello menciona, que depende de la calidad de lider, que
corresponda. Logra motivar a la persona en una direccidbn por medios no
coercitivos, sino en base a las ideas, el cardcter, talento, voluntad, habilidad
administrativa y al logro de los objetivos institucionales preestablecidos. Mediante

el liderazgo, cualquier miembro de un grupo es capaz de determinar una actitud
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reflexiva en los demas e influir para la ejecucion de actos que ayuden al grupo a
lograr sus objetivos. El liderazgo puede ser ejercido por uno o varios miembros del
grupo que actuan de modo diferente segln las situaciones que el grupo afronte.

Robbins (1999) manifiesta que el liderazgo, es la capacidad de influir en un grupo
para que se logren las metas por fuentes de esta influencia, podria ser formal, tal

como la proporcionada por la posesion de un rango gerencial en una organizacion.

Valdivia (2003) sefiala que el liderazgo es la tarea de poner en accion a personas
para la consecucion de un objetivo comun. Para lograrlo es preciso que las metas
hayan sido fijadas de comdn acuerdo, solo asi es posible despertar el interés en su
realizacion y la motivacion para trabajar juntos hasta conseguir lo propuesto. El
lider debe comprender que, para generar el ambiente adecuado para un esfuerzo
creador comun que conduzca a la cabal realizacion de las tareas propuestas, es
necesario que los participantes compartan la estructura del objetivo, y acepten los
métodos y sistemas de trabajo.

Es elemental despertar el interés y motivacion para conseguir los objetivos, de la
misma forma brindar un adecuado clima armonico en las reuniones; con el fin de
que los planes, acuerdos y metas sean decididas en conjunto, con el compromiso de
todos o una gran mayoria, esto lograra que los integrantes realicen sus funciones
con satisfaccion debido a la expectativa que cada uno de los miembros realiza; el
producto sera, conseguir las metas propuestas y esto conlleve a la posibilidad del
cumplimiento y realizacion de las tareas concertadas. Farre, y Lasheras (2002)
menciona que el liderazgo directivo es la tarea distinguida por la fijacién de normas,
la organizacion del trabajo y la concentracion en las metas, es muy eficaz para
mantener a un grupo centrado en una misién. El lider directivo es aquel que tiene

capacidad suficiente para impartir érdenes apropiadas.

Garza (2000) comenta que el liderazgo es una habilidad que requieren todas las
organizaciones: La direccion de un pais, de un organismo internacional, la gerencia
de una compaiiia, el jefe de un departamento, el promotor de una causa social, el
presidente de un partido politico, el maestro en un salén de clase, el coordinador de

un comité en la organizacion.
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Fernandez y Alvarez (2002) citando a Peter F. Drucker, sefiala que para este autor

la Gnica definicion de liderazgo se centra en cinco aspectos:

a) El lider es alguien quien tiene seguidores que colaboran con él para sacar
adelante un proyecto que a todos beneficia. Hablamos, por consiguiente, de
liderazgo del &mbito de la influencia al que se estan reduciendo todas las

hipotesis de investigacion.

b) Ellider no es alguien a quien se quiera o se admire por sus atributos personales,
por su gracia, inteligencia o encanto. Se le sigue porque interesa, porque posee
una vision de futuro de la organizacion que proporciona seguridad a sus
miembros o porque descubre que tiene la fuerza o la capacidad para conducir

eficazmente los procesos de la organizacion hacia el éxito.

c) La popularidad no es un rasgo del liderazgo, los resultados si. Los lideres
mantienen su liderazgo si son capaces de ofrecer de forma sostenida resultados

que responden a las expectativas de sus seguidores.

d) Los lideres son muy visibles y establecen ejemplos. Sus seguidores necesitan
conocer directamente sus proyectos, aunque sea a través de los medios,

relacionarse personalmente con él, identificarse.

Es decir, los valores, principios que conforman su vision de futuro y que suele
manifestarse a través de un lenguaje claro y atrayente. Su forma de vida debe
relacionarse con la historia que cuenta y con los valores que defiende la forma

que sus seguidores puedan identificarlo e identificarse facilmente con ella.

e) Elliderazgo no es un rango, privilegio, titulo o fuente de ingresos, mas bien se

ha convertido en servicio, trabajo y responsabilidad.
1.1.3. Liderazgo transformacional

Se considera al estilo de liderazgo como una de las variables para lograr la
excelencia, por el cual el estilo que prevalece en el equipo directivo es Util para la

organizacion de calidad.
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Munch (2002) por su parte nos dice que el estilo de liderazgo se refiere a una serie
de comportamientos relativamente duraderos en la forma de dirigir que caracterizan
al gerente. La forma en que se dirige o el estilo de direccion prevaleciente en una
organizacion, es determinante para lograr la excelencia. Antes de continuar, es
necesario aclarar que los estilos de liderazgo nos muestran una serie de patrones
comunes de comportamiento, pero que, sin embargo, la actuacion de los dirigentes
puede variar en forma considerable de una situacion a otra. Se refiere a una forma
particular de comportamiento que adopta y desarrolla el gerente para dirigir a la
organizacion. Dichos comportamientos son, relativamente duraderos. Este estilo de
direccion prevaleciente en la organizacion es un factor que va determinar que se

alcance y logre la excelencia.

El desarrollar un estilo de liderazgo significa que la persona que dirige y lidera una
organizacion va mostrar una serie de conductas y comportamientos comunes para
con los miembros de la organizacién. Pero no siempre la persona puede mostrar un
solo estilo de liderazgo ya que el lider le concierne ser cauteloso, sin embargo,
concluye que no existe ningun estilo de liderazgo que sea mas efectivo. Las
situaciones de liderazgo son tan variadas, que afirmar, que un estilo de liderazgo es
el més efectivo seria simplificar demasiado el asunto. De hecho, un estilo de

liderazgo exitoso para los gerentes en una situacion puede ser ineficaz en otras.

En una institucion puede ser efectivo algin estilo de liderazgo en todas las
situaciones; en otras, los casos y situaciones que se presentan son distintas y
variadas donde seria dificil que un solo estilo de liderazgo aplicado seria Util; por
ejemplo es beneficioso aplicar un estilo democratico en una organizacion médica
buscando el consenso y la participacion de todos los integrantes; pero, hay casos en
que aplica un estilo autocréatico debido a una urgencia, el director gerente toma una
decision rapida y sin la opinion de nadie. Esta forma o estilo de liderazgo pertenece
a las teorias situacionales de liderazgo donde se da la debida importancia a la
variedad de estilos que se puede aplicar en la institucién. Lussier (2002) afirma que
el estilo de liderazgo es la combinacidn de rasgos, destrezas y comportamientos a
los que recurren los lideres al interactuar con los seguidores. Aunque un estilo de
liderazgo se compone de rasgos y destrezas, el elemento fundamental es el

comportamiento, pues es el patrén de conducta relativamente constante que
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caracteriza al lider. Un antiguo planteamiento del método de comportamiento

reconoce dos estilos de liderazgo: autocratico y democratico.

Se define direccion y liderazgo como el proceso de influencia reciproco en el cual
uno de los miembros del grupo (lider) ejerce un mayor grado de influencia que el
que el grupo en su conjunto ejerce sobre él cuando el contexto en el que se desarrolla
dicho proceso asi lo demanda, logrando de esta manera la orientacion de todos hacia
el logro de unos objetivos comunes previamente establecidos. Por su parte, el estilo
de direccién y liderazgo es definido como la forma a través de la cual el dirigente
desarrolla el proceso de direccién y liderazgo, el cual puede ser caracterizado por
presentar un énfasis en las tareas y/o en las personas; es la concatenacidn de rasgos,
habilidades y comportamientos a los que recurre el dirigente para interactuar con
los colaboradores y obtener asi los resultados deseados. Tal forma del proceso de
influencia no es unidimensional, sino que, muy al contrario, consiste en un par de
facetas del lider, perceptibles y valorables por parte de los miembros del grupo, y

que pueden operacional izarse segun un sistema determinado de variables.
1.1.4. Dimensiones de liderazgo transformacional

A continuacién, se mencionan los factores fundamentales que describen la teoria
del Liderazgo Transformacional. Segun Bass (1985) el lider transformacional se
distingue por cuatro caracteristicas basicas, relacionandolas con la labor

desempefiada por el docente:

» Laconsideracion individual.
« Laestimulacion intelectual.

« La motivacion inspiracional.
« Lainfluencia idealizada.

a) Influencia idealizada (carisma): El lider acta de modo que sus seguidores le
admiran y le quieren imitar. El lider se convierte en un modelo idealizado con
un alto grado de poder simbdlico. A la vez que se presenta como un modelo, el
lider carismatico se distingue claramente de los demas por su inusual
personalidad y sus capacidades Unicas. El carisma es la capacidad de

entusiasmar, de transmitir confianza y respeto (Bernal 2000) en tal sentido, el
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docente debe transmitir entusiasmo, confianza y respeto al personal; asi mismo,
demostrar auto confianza, generar lealtad y compromiso, comportarse de forma
honesta y coherente, ser respetado por lo que hace y producir satisfaccion en
los miembros del personal. Es por ello que el liderazgo carismatico es una
herramienta bésica en los lideres que tienen una visién y mision clara; que se
ganan el respeto, la confianza y seguridad; al igual que adquieren una
identificacion individual fuerte de sus seguidores. En consecuencia, los
docentes que presentan esta cualidad (influencia idealizada) son capaces de
obtener el esfuerzo y colaboracion extra de su personal para lograr niveles

Optimos de desarrollo y desempefio.

Motivacién inspiradora: El lider crea una vision estimulante y atractiva para
sus seguidores. Ademas, sabe comunicar su visién de modo convincente con
palabras y también con su propio ejemplo. Para ello, ha de demostrar primero
su compromiso personal y entusiasmo por la vision para conseguir entusiasmar
y arrastrar a los demés (Bass citado por Bernal 2000) En relacion a esta
cualidad, como es la motivacion inspiradora, el docente o lider educativo
debera aumentar el optimismo, de lograr el entusiasmo y una mayor
implicacion en el logro de los objetivos de la institucion. En este sentido, los
directores deberan diagnosticar las necesidades individuales de los miembros
del personal y atenderlas individualmente. Asimismo, debera delegar, entrenar,
orientar y dar retroalimentacion en el desarrollo personal, para elevar el nivel
de seguridad y confianza en si mismo del personal y asi lograr mayores niveles

de responsabilidad de los miembros.

Estimulo intelectual: EI lider promueve nuevos enfoques y nuevas soluciones
a los problemas. A la vez, provoca intelectualmente a su gente estimulandoles
a hacerse preguntas, cuestionando los modos habituales de hacer las cosas,
permitiendo que tengan errores. En tal sentido, el docente en su funcion laboral
requiere promover en sus seguidores (alumnos) la estimulacion intelectual, ya
que su aspecto esencial reside en proponer nuevo enfoque para viejos
problemas; es decir, el educador debe hacer énfasis en la inteligencia y la
racionalidad para la solucion de problemas que se le puedan presentar con los
miembros del personal bajo su cargo. Se trata de estimular la actuacion de este

personal, animandolos a generar nuevas ideas y a tomar responsabilidades,
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proporcionando asi nuevos enfoques a los problemas, facilitando las cosas, no
imponiéndolas (Bernal 2000). El lider educativo debe fomentar la creatividad
y enfatizar en un re pensamiento y reexaminacion de suposiciones subyacentes
a los problemas. Deben utilizar la intuicién y la l6gica para resolver situaciones
conflictivas. Los lideres que estimulan intelectualmente a su personal,
desarrollan seguidores que atacan y resuelven los problemas usando sus
propias perspectivas unicas e innovadoras (Gutierrez 1999) Es decir, los
seguidores, en este caso, se transforman en solucionadores mas efectivos de

problemas con y sin la ayuda del lider.

Consideracion individual: EI lider tiene en cuenta las necesidades de cada
persona para guiar a cada una segun su potencial. El lider actia como
entrenador (coach), abriendo oportunidades de aprendizaje y creando un clima
de apoyo; es un lider que escucha y sabe delegar, dando luego feedback
constructivo al subordinado. Bajo estos postulados, se puede indicar que los
docentes quienes ejercen su rol de liderar dentro de la educacion deben aplicar
este tipo de liderazgo, en el sentido de tener en cuenta aquellas conductas que
caracterizan a cada uno de estos factores. Por tal razon, la consideracion
individualizada es otro factor de suma importancia ya que se refiere a aquellas
conductas que conforman una relacion directa entre el lider y el personal bajo
su cargo, prestando atencién personal a cada miembro, tratandolo
individualmente, orientdndolo. Es decir, los lideres educativos deben dar
animo, aumentar el optimismo y entusiasmo, comunicando sus visiones de
futuro realizables. Lo anterior referido implica que la preparacion del lider
educativo debe estar encaminada a dar respuestas emocionales al personal a su
cargo, ayudando asi a mejorar el trabajo, reafirmando la motivacion, el
estimulo constante y, sobre todo, reafirmando cada dia mas la autoestima de
sus seguidores, promocionando confianza y seguridad en ellos, para

desempefiarse mas alla de las exigencias establecidas.

En tal sentido, el proceso de liderazgo en el contexto educativo, implica que los

docentes lideres deberan estar encaminados a dar respuestas emocionales al

personal a su cargo, ayudando asi a mejorar el trabajo, reafirmando la motivacion,

el estimulo constante y sobre todo reafirmando cada dia més la autoestima de sus
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seguidores, promocionando confianza y seguridad en ellos, para desempefiarse mas

alla de las exigencias establecidas.

Este nuevo enfoque sobre el liderazgo transformacional describe a los lideres sobre
la base de un modelo holistico articulado, el cual permite mantener una imagen
positiva en la mente de sus seguidores, estableciendo expectativas desafiantes para
éstos, mostrandoles respeto y confianza a través del comportamiento de modo que

refuerce la mision y vision.

En ese orden de ideas, el liderazgo transformacional se presenta como la forma mas
adecuada para dirigir cualquier tipo de organizacién. Por lo tanto, todos estos
planteamientos nos indican que las instituciones educativas del futuro deberan
asumir este estilo de liderazgo, ya que las personas de hoy en dia demandan
atencion individualiza da, inspiracion, recibir direccion, motivacion, pero, sobre

todo, comprensién y afecto por parte de sus lideres.

Por lo tanto, si las organizaciones educativas logran emprender este camino, podran
alcanzar cambios en sus estructuras organizacionales perdurables a lo largo del
tiempo. Es por ello, que se plantea el liderazgo transformacional como un estilo de
liderazgo, esencial en las organizaciones, ya que promueve cambios verdaderos en
la forma de pensar y actuar de sus actores, centrando su atencion en el desarrollo

humano.

Asimismo se manifiesta que el objetivo del liderazgo transformacional es
transformar a la gente y a las organizaciones en el sentido literal del término,
cambiando sus mentes y sus corazones, ampliando su vision, su intuicion y su
comprension, clarificando los fines, haciendo que el comportamiento sea
congruente con las creencias, principios y valores, y motivando a cambios
permanentes que se perpetlen en el tiempo y generen un impulso para sus
seguidores, ya que ser lider de transformacion requiere vision, iniciativa, paciencia,

respeto, persistencia, valentia y fe.
1.1.5. Gestion educativa

El clima institucional es el ambiente generado en las instituciones educativas a
partir de las vivencias cotidianas de sus miembros en las mismas. Este ambiente

tiene que ver con las actitudes, creencias, valores y motivaciones que tiene cada
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docente, directivos, estudiantes y padres de familia de las instituciones educativas
y que se expresan en las relaciones personales y profesionales. Un clima
institucional favorable o adecuado es fundamental para un funcionamiento eficiente
de las instituciones educativas, asi como crear condiciones de convivencia
armoniosa y buscar el bien comdn. "Calidad Educativa”. Un buen clima o un mal
clima institucional, tendrd consecuencias, para la Institucién Educativa a nivel
positivo o negativo, definidas por la percepcion que los miembros de la Institucion
Educativa. Entre las consecuencias positivas, podemos nombrar las siguientes:
logro, afiliacion, poder, productividad, baja rotacion en el puesto de trabajo,

satisfaccidn, adaptacion, innovacion, etc.

Entre las consecuencias negativas, podemos sefialar las siguientes: inadaptacion,
alta rotacion en el puesto 'de trabajo, ausentismo, desercidn, poca innovacion, baja

productividad, etc.

El clima institucional se define en si, como un conjunto de propiedades o
caracteristicas del ambiente interno laboral, percibidas directa o indirectamente por
los elementos sujetos: docentes, estudiantes, padres de familia, personal jerarquico,
directivos de una institucion educativa, que se supone son una fuerza que influye

en la conducta de sus integrantes estructurales.
1.1.6. Dimensiones de la gestion educativa

Sanchez (2008) plantea las siguientes dimensiones del clima institucional en el

trabajo de las Instituciones Educativas, que las cuales se mencionan como:

a) Gestion pedagdgica: La gestion educativa es una funcion dirigida a generar y
sostener en el centro educativo, tanto las estructuras administrativas y
pedagdgicas, como los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa
y eficiente, que permitan a nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos
desarrollarse como personas plenas, responsables y eficace y como ciudadanos
capaces de construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su
proyecto personal con un proyecto colectivo. Se conocen como indicadores de
la gestion pedagOgica como: motivacion al desempefio docente,
reconocimiento del desempefio docente, toma de decisiones, promocion del

trabajo en equipo y capacitacion. Esta definicion apunta hacia la
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democratizacién del sistema, entendiendo la gestion no sélo en su aspecto
administrativo sino también pedagdgico. De esta manera, una buena gestion
implicaria el desarrollo de ciudadanos capaces de construir un pais en
democracia. En tal sentido, la gestion educativa puede definirse como el
conjunto de actividades y diligencias estratégicas guiadas por procedimientos
y técnicas adecuadas para facilitar que las instituciones educativas logren sus
metas, objetivos y fines educacionales. Mientras que la administracion
educativa es el sistema de teorias, categorias y conceptos que describen y
explican toda la tematica de la organizacion, conduccion y direccion de la
educacion, la gestion de la educacion, es el conjunto de métodos,
procedimientos y técnicas que permiten llevar a la practica la teoria explicativa
de la conduccion de la educacién, en otras palabras, son las estrategias
concretas que posibiliten administrar el desarrollo de la educacion

Gestion administrativa: Esta es una definicion genérica que no dice mucho, un
poco restringida, de caracter idiomatico, realizada atendiendo a su significado
etimologico; para tener una concepcion mas amplia del término, debemos
buscarla en la diversidad de definiciones hechas por un considerable nimero
de tratadistas, por ejemplo Henri Fayol, un autor muy trascendente, definio
operativamente la administracion diciendo que la misma consiste en prever,
organizar, mandar, coordinar y controlar, ademas considerd que era el arte de
manejar a los hombres. Que la administracion es un proceso distintivo que
consiste en planear, organizar, ejecutar y controlar, para determinar y lograr
objetivos manifestados mediante el uso de seres humanos y de otros recursos.
Se consideran como indicadores generales de la gestion administrativa: la ética
y eficacia en sus funciones, la Imparcialidad en sanciones, el respeto al
personal a su cargo Yy la capacidad directiva. Partiendo de los conceptos antes
sefialados, podemos decir que gestion administrativa es el proceso de disefiar y
mantener un entorno en el que, trabajando en grupos, los individuos cumplen
eficientemente objetivos especificos. Sus elementos son: Planeacién: Planificar
implica, que los gerentes piensan con antelacion en sus metas y acciones y que
basan sus actos en algun método, plan o l6gica y no en corazonadas. Los planes
presentan los objetivos de la organizacion y establecen los procedimientos

idoneos para alcanzarlos. Son la guia para que la organizacién obtenga y
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comprometa los recursos que se requieren para alcanzar los objetivos.
Organizacion: Organizar es el proceso para ordenar y distribuir el trabajo, la
autoridad y los recursos entre los miembros de una organizacion, de tal manera
que estos puedan alcanzar las metas de la organizacion. Direccion: Dirigir
implica mandar, influir y motivar a los empleados para que realicen tareas
esenciales. Control: Es el proceso para asegurar que las actividades reales se
ajustan a las actividades planificadas. El gerente debe estar seguro de los actos
de los miembros de la organizacion que la conducen hacia las metas

establecidas.

c) Gestion institucional: EI director es responsable de la gestion institucional,
considerado que el director asume la representacion legal de la institucion.
Ejerce su liderazgo en la gestion institucional basdndose en los valores éticos,
morales y democraticos; el director debe tener siempre en mente, que su
principal objetivo es el “mejoramiento de la calidad educativa” y para ello, lo
primero que debe de hacer es el diagnostico de su institucion y priorizar los
problemas en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), dentro de algunos
indicadores podemos encontrar: el mantenimiento de recursos, vision al futuro,
solucion de conflictos, comunicacion horizontal, clima institucional favorable,

aplicacion del PEI, cumplimiento de normas.

Para ser un lider de la educacion, necesita organizar su trabajo, dedicar suficiente
tiempo a cada una de las actividades planificadas en el Plan Anual de Trabajo
(PAT).

La actividad del director debe ser la de identificar problemas, clasificarlos y
presentarlos ante el Consejo Educativo Estudiantil (CONEI), Haciendo ver la
importancia de ellos y sugiriendo las soluciones oportunas, para que sean
consideradas dentro del (PAT)

1.1.7. Liderazgo pedagogico

La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo desde un enfoque de
liderazgo pedagdgico, un lider que influye, inspira y moviliza las acciones de la
comunidad educativa en funcién de lo pedagdgico. Es una opcion necesaria y

pertinente para configurar una escuela que se organice y conduzca en funcion de
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los aprendizajes y que para ello logre vincular el trabajo docente, clima escolar

acogedor y la participacion de las familias y comunidad.

Este enfoque no excluye que el director es la maxima autoridad y representante
legal de la institucion educativa, tal como lo establece la Ley General de Educacion
en su articulo 55. Sin embargo, esta autoridad funcional es insuficiente por si sola,
es preciso ejercerla a la par de un liderazgo que incluya la autoridad moral y
profesional, asi como el acuerdo y colegialidad. En ese sentido, asumimos la gestién
escolar como el “conjunto de acciones articuladas entre si que emprende el equipo
directivo en una escuela para promover y posibilitar la consecucién de la
intencionalidad pedagogica en y con la comunidad educativa”. La gestion escolar
entonces tiene como uno de sus retos dinamizar los procesos para reconstruir y
recuperar el sentido y el valor de la vida escolar, lo que conlleva crear y recrear una
nueva forma de hacer escuela. Una gestion democratica orientada al cambio
institucional debe garantizar una ensefianza de calidad y comprometerse con los
aprendizajes. Esta forma de gestion puede visibilizarse en: El ejercicio del liderazgo
pedagdgico, con el fin de hacer transitar a la institucion educativa hacia estandares

superiores de ensefianza y posibilitar que se comprometa con sus resultados.
1.1.8. La gestion escolar en el contexto de la reforma de la escuela

En los dltimos cien afos casi todas las instituciones han cambiado, menos la
escuela. En general, la escuela como institucion mantiene su estructura historica y
es el espacio social donde se han dado menos transformaciones. El otro elemento
de andlisis del problema son los bajos resultados de aprendizaje obtenidos por
nuestro pais, tanto en evaluaciones nacionales como internacionales. Esto ocurre
porque el disefio institucional de la escuela tiene un desfase estructural entre aquello
que entendemos que es educar y la demanda educativa del siglo XXI. Esta situacion

se ve reflejada en la mayoria de escuelas del pais, en las que se pueden encontrar:

«  Una gestion escolar homogénea con practicas rutinarias de ensefianza, centrada

en lo administrativo y desligada de los aprendizajes.
« Una organizacion escolar rigida en su estructura y atomizada en sus funciones.

* Instrumentos de gestion de cumplimiento solamente normativo poco

funcionales.
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«  Participacion de la familia y la comunidad Unicamente como proveedores de

recursos

« Desconfianza, subordinacion y conflicto como estilos de relacion entre los

actores de la comunidad educativa.
1.1.9. Marco conceptual

Gestion: Es la accion de conducir a un grupo humano hacia el logro de sus objetivos
institucionales definiendo las caracteristicas de la organizacion que ha de llevar a
la practica, la propuesta pedagogica.

Liderazgo: El liderazgo es la funcién que ocupa una persona que se distingue del
resto y es capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacion
que preceda, inspirando al resto de los que participan de ese grupo a alcanzar una

meta comun.

Jefe: Es aquella persona que conduce una organizacion y estd encargada de
administrar los recursos materiales y humanos; como instancia superior de una
organizacion es la responsable de la buena marcha y el logro de las metas y

objetivos en la institucion que dirige.

Lider: Es aquella persona que puede unir y dirigir a otros e manera efectiva para
lograr determinados objetivos. Se aplica a nuestro estudio al considerar al director
en un papel de lider que va a conducir y guiar a la institucion educativa que dirige

hacia las metas propuestas.

Liderazgo de calidad: El liderazgo de calidad viene a ser un modelo de gestion de
calidad donde se va guiar y conducir una organizacion de la situacion actual poco
fructifera a una situacion futura grandiosamente mejor donde las personas sean el

principal factor de cambio.
1.2.  Antecedentes

Lopez (2005) en su tesis plantea el siguiente objetivo general: Determinar la relacion que
existe entre los estilos de liderazgo de los directores con la satisfaccion laboral de los
profesores en las instituciones Educativas Secundarias de la ciudad del Cusco, durante el

afio 2005, aplicando la metodologia descriptiva y el nivel correlacional en 101
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Instituciones Educativas a una poblacidon de 2111 docentes de la ciudad del Cusco, ha
recolectado datos en el cuestionario que consta con 35 items y para la variable
dependiente cuestionario que consta con 18 items, llegando a la conclusion general en el
sentido de que la relacion que existe entre los estilos de liderazgo y la satisfaccion laboral
se presenta de la siguiente manera: la satisfaccion laboral presente correlacion
significativa con los estilos de liderazgo transformacional; mientras que los estilos de

liderazgo Laissez Faire y transaccional no presentan correlacion.

El estilo de liderazgo que presentan los directores de las Instituciones Educativa de la
ciudad del Cusco es diverso, por cuanto varian desde el liderazgo transformacional,
pasando por el transaccional hasta la Laissez Faire. Las caracteristicas de los estilos de
liderazgo de los directores de las Instituciones Educativas secundarias de la ciudad del
Cusco se presentan favorables en cuanto a carisma, actuacion del directivo/a e
inspiracion, en cambio son desfavorables en las dimensiones de estimulacion intelectual,

tolerancia psicoldgica, consideracion individual y participacion.

Las caracteristicas de satisfaccion laboral de los profesores de las Instituciones
Educativas secundarias de la ciudad del Cusco se presentan favorables en cuanto a la
satisfaccion con las relaciones interpersonales, la satisfaccion intrinseca del trabajo y con
la supervision y la participacion en las organizaciones, en cambio se presentan
desfavorables las dimensiones de satisfaccion con las remuneraciones, las prestaciones
bésicas y la seguridad en el empleo, las prestaciones materiales y recompensas
complementarias y el ambiente fisico del trabajo. El grado de satisfaccion laboral que
presenta los profesores de las Instituciones Educativas secundarias de la ciudad del Cusco

es parcial, puesto que presentan satisfaccion alta, mediana y baja.

Por otro lado, Vargas (2013) en su tesis de grado de Magister, plantea el siguiente objetivo
general: Determinar en qué medida se correlaciona el liderazgo directivo y el clima
institucional de la Institucion Educativa N° 51027 Juan de la Cruz Montes Salas de
Quillabamba en la provincia de La Convencion Cusco - 2013. Utilizando la metodologia
descriptiva correlacional con el proposito de establecer alguna relacién y posible
causalidad entre las variables de liderazgo directivo y el clima institucional en una misma
muestra conformado por 50 personas (entre director, docentes y estudiantes de los niveles
de inicial, primaria y secundaria), ubicada en el distrito de Santa Ana, provincia de la

Convencion. Ha utilizado como instrumento una encuesta que estaban constituida por
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preguntas que abarcaran diferentes dimensiones en ambas variables, por una cantidad de
ITEMS estructuradas con la escala de Lickert de cinco categorias de respuesta con un
rango del 1 al 5 clasificada en las siguientes denominaciones: Siempre (5), casi siempre

(4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca (1). y llega a las siguientes conclusiones:

El nivel de desempefio de los profesores de la Institucion Educativa N° 51027 Juan de la
Cruz Montes Salas, es considerado deficiente por la mayoria de los estudiantes
encuestados. Esto es respaldado por el incumplimiento de las funciones de planeamiento,
organizacion, direccion, monitoreo y acompafiamiento eficaz a los estudiantes ademas la
inasistencia y permanencia en la institucion educativa es evidente a las luces de las
encuestas. Por otro lado, optan por un tipo de liderazgo vertical, pocos profesores
apuestan por el cambio ya que se deduce de las encuestas que hay miedo al cambio de
paradigmas y se apoyan mucho en la normatividad, dejando poco espacio para la

innovacion y el desarrollo de la imaginacion.

El tipo de liderazgo que se da en los directores de la Institucion Educativa N° 51027 Juan
de la Cruz Montes Salas. La Convencion-cusco es autoritario, el 85% y solo el 15%
consideran democratico constructivo esto significa que el mayor porcentaje de los
profesores optan por un tipo de liderazgo que no permite desarrollar en toda su dimensién
a los educandos, por lo que los estudiantes dado su situacion social, econdmica, cultural

desean tener ejemplos de emprendimiento para dejar atras sus actuales condiciones.

Los estudiantes tienen muchas potencialidades y no son adecuadamente estimuladas por
los profesores y por eso muchos de sus talentos y habilidades estan aletargados como por
ejemplo en las actividades deportivas, artisticas, interpersonales, cinéticas,
medioambiente, comunicativas, interpersonales, ldgicas espaciales; esto por tener un
estilo de liderazgo autoritario por parte de los profesores su predisposicion para aferrarse

a lo conocido y resistirse al cambio.

Rincon (2005) efectud un estudio de investigacion acerca de la “Relacion entre Estilo de
Liderazgo del director y Desempefio de Docentes del Valle del Chumbao de la provincia
de Andahuaylas”; sobre una muestra estratificada que ha sido considerada
proporcionalmente de los 9 colegios que conformaron el universo, teniendo diferentes
muestras de docentes y alumnos en cada colegio. Siendo en total la muestra 165 docentes
y 377 alumnos. EI mayor nimero de muestras de docentes y alumnos siendo de la I.E.

Juan Espinoza Medrano.
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El estudio se realiz6 en el Valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas en la cual

en el resultado de su investigacion el autor llega a las siguientes conclusiones:

- Los datos evidenciaron que entre el estilo de liderazgo del director y el desempefio
docente existe alto grado de correlacion (0,76 de correlacion de acuerdo al coeficiente
de Pearson es una correlacién positiva considerable) en las instituciones educativas

del valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas.

- Se ha hallado que en las instituciones educativas del valle del Chumbao los estilos
de los directores que predominan son el estilo anarquico y el autoritario, lo cual
evidencia que no ha habido innovaciones significativas en el estilo de direccion pues
existe evidencia de que se continla con estilos tradicionales de gestion por parte de
los directores de las instituciones educativas.

- Finalmente, respecto al desempefio de los docentes la investigacion concluye que en
la mayoria de las instituciones educativas del valle del Chumbao existe un bajo nivel
de desempefio docente porque estd afectado por el estilo de liderazgo de los

directores.

Rodriguez (2006) realizé la investigacion sobre la “Percepcion de los Estudiantes de
Enfermeria sobre los Estilos de Liderazgo de los docentes del departamento académico
de enfermeria de la UNMSM diciembre 2005”; trabajo con una muestra de 147
estudiantes obtenida mediante el muestreo probabilistica estratificado aleatorio simple de
los 5 afios de estudios del universo de 490 estudiantes de enfermeria. Rodriguez (2006)

sefiala las siguientes conclusiones:

- Que existe un porcentaje considerable (53%) de estudiantes que tienen una

percepcion desfavorable sobre los estilos de liderazgo de los docentes del D.A.E.

- Ello, esté relacionado a que el docente demuestra desinterés por la participacion del
estudiante, indiferencia ante las situaciones dificiles que este atraviesa o es rigido
ante esta situacion, hace diferencia en su trato con el estudiante, es desatento,
mantiene una mala comunicacién, impone su criterio o forma de pensar, es
indiferente al desarrollo de las fortalezas y/o potencialidades, y permanentemente

insiste en los errores de los estudiantes.
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- También concluye que existe un gran porcentaje de estudiantes que considera
desfavorable las caracteristicas de los estilos de liderazgo de los docentes como 74%
en comunicacion, 58% en relaciones interpersonales, 72% al trabajo en equipo y 71%
en el desarrollo de potencialidades.

Mansilla (2007) efectudé un estudio de investigacion acerca de la “Influencia del estilo
directivo, el liderazgo estratégico y la gestion eficaz de tres directores en el rendimiento
promedio de los estudiantes de la cohorte educativa 2001 - 2005 en la institucion
“Inmaculada Concepcion” de Los Olivos; trabaja con una muestra que se ha considerado
a la totalidad de directores que dirigieron del 2001 al 2005, 78 padres de familia (65% del
universo de padres), 11 profesores (46% del universo de docentes), y 78 estudiantes (65%

del universo de estudiantes). En la investigacion se llega a las siguientes conclusiones:

- En los afios de servicio educativo 2001-2005, el director D1 (2002), evidenci6 un
estilo permisivo, quien contaba con 10 afios de experiencia logro 25 puntos
considerado como moderado grado de influencia en el rendimiento promedio de los

estudiantes.

- EIl director D2 cuyo estilo directivo fue autocratico contaba con 15 afios de
experiencia y logro 22 puntos considerado como bajo grado de influencia en el

rendimiento promedio de los estudiantes.

- EIl director D3 cuyo estilo directivo fue democréatico, contaba con 20 afios de
experiencia y obtuvo 28 puntos considerado como alto grado de influencia en el
rendimiento promedio de los estudiantes. Este resultado es concordante con la

primera hipotesis, primera variable y primer objetivo.

- El afio 2005 fue calificada la gestion del director D3 por los estudiantes con un
puntaje de 62.98 considerado como alto grado de influencia en el rendimiento
promedio de los estudiantes. En cambio, los directores D3 y D2 obtienen 35.92 y

19.6 considerado como moderado y bajo respectivamente.

- Los padres de familia calificaron la gestion de los tres directores que laboraron del
2001 al 2005. Habiendo logrado el director D3=59.21 considerado como alto grado
de influencia en el rendimiento promedio de los estudiantes. En comparacion del
director D1=30 puntos y D2=29.29 puntos considerado moderado y bajo

respectivamente.
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Mendoza (2005) en su tesis “Estudio diagnostico del perfil de liderazgo transformacional
y transaccional de gerentes de ventas de una empresa farmacéutica a nivel nacional” para
optar el grado de Doctor en Ciencias Administrativas de la Universidad Autobnoma de
Tlaxcala. Cuya formulacion del problema fue: (Cuél es el perfil de liderazgo
transformacional y transaccional de los gerentes de ventas de la Empresa Farmacéutica
“B” desde un autorreporte, asi como desde la percepcion que tienen los seguidores
(trabajadores) con respecto a la conducta de los primeros?, para alcanzar el objetivo de
realizar un estudio diagnaéstico del perfil de liderazgo transformacional y transaccional de
los gerentes de ventas de la Empresa Farmacéutica “B” y evaluar su impacto en variables
de resultado (satisfaccion, esfuerzo extra y efectividad) bajo el modelo de Bass y Avolio.
Aplicando una metodologia comparativa una poblacion de trabajadores de la Empresa
Farmacéutica “B” del area de ventas a nivel nacional; dichos trabajadores fueron
divididos en gerentes y seguidores en un total de N=412. En cuanto a las conclusiones,
manifiestan que el perfil de liderazgo transaccional y transformacional se observa que en
tres factores de liderazgo existen coincidencias en cuanto al perfil del Gerente de Ventas
visto por el autorreporte y la percepcion de los Seguidores, los tres estilos de liderazgo
son: E1 Influencia idealizada (Atributo), E2 Influencia idealizada (Conducta) y E3
Inspiracion motivacional. EI E7 AXE Activo se observa en los seguidores en los primeros
4 factores del perfil, en contraste con los Gerentes que lo incluyen dentro de los segundos
(5-9). Desde la percepcion de Gerentes la variable de resultado a la que se enfoca més es
la E11 Esfuerzo extra, mientras que para la percepcion de los Seguidores es la E12
Efectividad. De manera general, existen diferencias significativas entre la percepcion que
tienen los Gerentes y Seguidores con respecto al perfil de liderazgo transformacional y
transaccional. Los estilos de liderazgo transformacional y transaccional influyen de
manera directa significativa con cada una de las variables de resultado: E10 Satisfaccion,
E11 Esfuerzo extra y E12 Efectividad. Lo anterior implica tanto a la percepcion de los
propios Gerentes como la de los Seguidores. Existen coincidencias en cuanto a las
percepciones de los Gerentes y Seguidores en cuanto a variables de liderazgo
transformacional y transaccional que impactan a la E10 Satisfaccion siendo: la E3
Inspiracion motivacional, la E6 Premio contingente y la E1 Influencia idealizada
(Atributo). En cuanto a la E11 Esfuerzo Extra, las coincidencias en percepcion de los
Gerentes y Seguidores en cuanto al impacto de estilos de liderazgo transformacional y

transaccional solo la E3 Inspiracion motivacional se identifico.
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Gaibor (2007) en su tesis: “El liderazgo educativo en la gestion institucional de la escuela
Manuel de Echeandia, de la ciudad de Guaranda, provincia bolivar para el periodo 2006
- 2007 para optar el grado de maestria en Gerencia Educativa. El problema a investigar
fue: ¢Qué impacto produce el liderazgo educativo en la gestion institucional para mejorar
la formacidn de los estudiantes de la escuela Manuel de Echeandia?, para poder alcanzar
el objetivo de: Determinar el impacto que produce el liderazgo educativo en la gestion
institucional para mejorar la formacién de los estudiantes. Este estudio tiene un universo
compuesto por: 27 docentes incluido el director y 464 nifios por lo que se procedio a
extraer la muestra poblacional en cuanto a los sefiores docentes se aplicd el tipo de
muestreo poblacional por que se escogié a todo el grupo de docentes. La poblacion
estudiantil para esta investigacion se detalla de la siguiente manera: Total de Estudiantes
a quien se dirigioé nuestro trabajo es 464, por lo que se aplico la formula respectiva para
obtener la muestra. la investigacion es bibliogréfica y de campo no experimental y
descriptiva, llegando a las siguientes conclusiones: Los nifios de primero y segundo afo
de edad de la escuela Manuel de Echeandia no conocen que es un lider, con varias
demostraciones, los nifios pudieron identificar claramente al presidente como lider del
Ecuador, los nifios relacionan al lider como un amigo, los nifios tienen la seguridad que
el liderazgo no lesiona a las personas, ya que segun lo expresaron no existen amenazas
no gritos, el lider debe trabajar para la gestion institucional, si existe en parte un liderazgo
educativo, pero falta mejorarlo, se evidencia la existencia de un liderazgo educativo,
seguido de otros tipos de liderazgo. Pero se advierte un desconocimiento de las
caracteristicas que poseen los mismos, los lideres mas se hacen que nacen, la inteligencia
es una herramienta importante para ser lider, los lideres consiguen la confianza de sus
seguidores por su posicion firme y tenaz, la puesta en practica del liderazgo educativo da
buenos resultados en la gestion institucional, la escuela Manuel de Echeandia potenciara
el equipo humano con la utilizacién de sistemas innovadores de ensefianza, la aplicacion
de un liderazgo educativo ocasionara un impacto favorable en la sociedad, las importante
incluir temas de liderazgo en las unidades didacticas, es necesario contar con una guia de
formacién de lideres para el buen desenvolvimiento de la gestion institucional, la
sociedad ecuatoriana requiere de la formacion de nifios lideres, deben emplease

estrategias de liderazgo educativo que garantice la formacion de los estudiantes.

Calero (2006) considera que es importante que el Director del centro educativo, tome

conciencia de su rol de lider, el mismo que le permita inspirar respeto y debe ganar el
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apoyo, por lo que él sostiene, por lo que él representa y por su forma de relacionarse con
sus colegas docentes. El lider tiene poder, tiene autoridad, tiene influencia. El lider es
poderoso, no porque tiene autoridad legal, sino porque representa, articula e infunde en
la organizacion escolar, valores que representan las mas altas aspiraciones de los

miembros.

Calero (2006) considera que el liderazgo es el proceso de influir sobre las personas, para
que intenten con buena disposicién y entusiasmo, lograr metas de grupo. El estilo de
liderazgo que es eficaz para un lugar, puede no serlo para otro; varia segin la
organizacion, las personas y las tareas. El liderazgo es una nueva filosofia de direccidn,
para movilizar todos los recursos de la organizacion, especialmente los potenciales
humanos, en el logro de una mision. El liderazgo incrementa la calidad del trabajo, al
dinamizar la comunicacion, el compromiso y la capacidad del conjunto social para

conseguir la calidad total.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. Identificacién del problema

A pesar que el Ministerio de Educacién del Per( a través de las Direcciones Regionales
de Educacién y las Unidades de Gestion Local como también los directores de cada
Institucion Educativa del Distrito de Velille de la Provincia de Chumbivilcas de la region
Cusco, capacitan a los directores en temas de administracion y gestion educativa, tratan
de mejorar la infraestructura, mobiliario escolar y parte del equipamiento e
implementacion de laboratorios de las instituciones educativas del Distrito de Velille, las
condiciones de trabajo de los docentes siguen siendo un problema educativo, tales como
las diferencias en el horario y disponibilidad de materiales educativos, el clima
institucional inadecuada, el liderazgo desfavorable de los directores para el trabajo
pedagdgico, que directamente repercuten en la gestion educativa de calidad. Pero la
dinamica o inercia de las instituciones educativas, depende de una serie de factores como
son el aspecto econdmico, politico y sobretodo, la capacidad de la gerencia educativa,
que depende de la capacidad de liderazgo de los directores de las instituciones educativas,
que implica el gestor y promotor de la productividad, eficiencia y eficacialLa
investigacion entonces, trata de la relacion de las capacidades de liderazgo de los
directores y su influencia en la calidad de la gerencia educativa; esto significa, que la
calidad de la gerencia educativa, puede ser el resultado de varios factores, tanto
extrinsecos como intrinsecos, tales como: el rendimiento académico de los estudiantes, la
cooperacion de los docentes, el cumplimiento de la programacion curricular, la
participacion de los padres de familia, la asignacion de recursos para obras de desarrollo
institucional, entre otros; los cuales muchas veces dependen del liderazgo

transformacional de los directores de dichas instituciones, por lo que es necesario
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determinar la relacion que existe entre estos factores, ya que los resultados me permitiran
sugerir darle su debida importancia y para la toma de decisiones a este nivel.Las
evidencias préacticas para el desarrollo de este estudio fueron motivadas por el hecho de
haber observado en oportunidades menos esperados las diferentes discrepancias entre
grupos de docentes que apoyaban la gestion del director y el grupo opositor evidenciados
en las actas de reuniones de trabajo institucional en donde los docentes manifestaban no
estar de acuerdo con las gestion del director en aspectos como: la gestion académica
(capacitacion, innovacion), la gestion administrativa (manejo econémico institucional,
parcializacion, falta de estimulos, reconocimiento) y la gestion educativa emprendida por
los directivos, de las Instituciones educativas del presente trabajo ; asi mismo observe en
algunas ocasiones que la labor: pedagdgica, personal y social, se desarrollaba en un clima
organizacional desfavorable, en donde muchos docentes a mi manera de ver ya perdieron
la identidad y compromiso con las instituciones, ellos no querian participar en actividades
culturales, ni extracurriculares que requiere todas las institucion educativas dentro de su

plan de trabajo.

Asimismo, se observo que en las instituciones educativas del Distrito de Velille, el mayor
porcentaje de docentes opinaban en las diferentes reuniones convocadas por la Unidad de
Gestion Local (UGEL - CH) para asuntos técnico pedagdgicas o a nivel del Sindicato
Unitario de Trabajadores en Educacion del Perd (SUTEP - CH) sobre el liderazgo
autoritario de los directores que generan climas institucionales resquebrajadas que no
permiten la gerencia educativa de calidad que beneficie a los estudiantes, cuyas razones
son el estilo de liderazgo existente en cada una de las instituciones educativas
demostradas por los directores de dichas instituciones, asi mismo, se observo los
resultados académicos de bajos niveles reflejados en el rendimiento académico de los

estudiantes.
2.2. Enunciados del problema

En consecuencia, el problema descrito, permite realizar un trabajo de investigacion de
tipo correlacional sobre el liderazgo transformacional de los directores y la gerencia
educativa existente en las instituciones educativas del Distrito de Velille en el afio 2016,
con la finalidad de verificar el comportamiento de dichas variables y plantear alternativas

de solucién al problema.
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2.3. Justificacion
El presente trabajo de investigacion, se justifica por lo siguiente:

Este estudio se convierte en una herramienta para la toma de decisiones de la direccién
de la UGEL - CH ante las modificaciones internas, de tecnologia y necesidad de
capacitacion para enfrentar las nuevas tareas encomendadas a nuestra institucion, y la
necesidad de una mayor calidad y eficiencia del personal docente que trabaja
directamente con los estudiantes. Y las sugerencias seran propuestas para reforzar los
factores positivos y sustituir los negativos en ideas que beneficien tanto a los docentes y

directivos de las instituciones educativas mencionadas.

La importancia de la gerencia educativa en una institucion educativa es fundamental, en
vista de que constituye la razon de ser, la esencia dentro de una institucion educativa para
lo que fue creada, ya que una adecuada gerencia educativa para poder lograr éxito, se
apoya y funciona a través de personas, equipos de trabajo, para alcanzar resultados
esperados porque técnicamente gestion es el conjunto de operaciones y actividades de

conduccion de los recursos para lograr los propositos establecidos.

A si mismo, se ha seleccionado este tema de estudio para el trabajo de tesis debido a las
necesidades de las instituciones plasmadas en su vision y mision de lograr la mejora
continua de los servicios educativos de alta calidad y de atencion a los estudiantes clave
para el logro de este propdsito, y es el liderazgo transformacional favorable un elemento
importante para el logro de este objetivo teniendo en cuenta todos los elementos de la
organizacion, tanto los internos (directivos, docentes, personal administrativo y de
servicios) y los externos (estudiantes y publico en general). Cabe también mencionar que
si la institucion no cuenta con un liderazgo transformacional adecuado, no proporcionara
un servicio de calidad en la gerencia educativa y la imagen de nuestra institucion se vera

afectada en la comunidad.

La presente investigacion se justifica porque tiene el propdsito de determinar el grado de
correlacién entre el liderazgo transformacional de los directores de las instituciones
educativas del Distrito de Velille de la provincia de Chumbivilcas y la gerencia educativa.
Asi mismo el presente trabajo de Investigacion se justifica porque permite poner en

relieve la trascendental importancia que tiene la gerencia educativa de las instituciones
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educativas. El ser humano como un ser social, tiende al mejoramiento de acciones para

promover y conservar un status adecuado referente a la gerencia educativa.
2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general

Determinar el grado de correlacion entre el liderazgo transformacional y la gerencia
educativa en las instituciones educativas del distrito de Velille de la provincia de

chumbivilcas.
2.4.2. Obijetivos especificos

(1 Identificar la manera en que se relaciona el liderazgo transformacional de los
directores con la gestion pedagdgica en las instituciones educativas del distrito
de Velille de la provincia de chumbivilcas.

(1 Describir la manera en que se relaciona el liderazgo transformacional de los
directores con la gestion administrativa en las instituciones educativas del

distrito de Velille de la provincia de chumbivilcas.

(1 Puntualizar la manera en que se relaciona el liderazgo transformacional de los
directores con la gestion institucional en las instituciones educativas del distrito

de Velille de la provincia de chumbivilcas.
2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

Existe un alto grado de correlacion entre el liderazgo transformacional y la gerencia
educativa en las instituciones educativas del distrito de Velille de la provincia de

chumbivilcas.
2.5.2. Hipdtesis especificas

00 EIl liderazgo transformacional de los directores se relaciona con la gestion

pedagdgica de manera directa.

0 El liderazgo transformacional de los directores se relaciona con la gestion

administrativa de manera directa.
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(1 El liderazgo transformacional de los directores se relaciona con la gestion

institucional de manera directa.
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CAPITULO III
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio
Las instituciones educativas del Distrito de Velille, ver tabla 1.
3.2. Poblacion

Se considera como poblacion de estudio a 117 docentes y directivos de las todas las
instituciones educativas del Distrito de Velille que se detallan a continuacion.

Tabla 1
Poblacion de docentes y directivos de las instituciones educativas del distrito de Velille

de la provincia de Chumbivilcas.

No X Y Z
1 4 5
56302 CUCHAURO
1 4 5
56303 ANTASALLALLLI
56304 CULLAHUATA 2 ! o
1 4 5
56305 AYACCASI
- 2 10 12
56340 HUAYCHUNUTA
56275 Tapac Amaru II” 6 36 42
Juan de Dios Valencia 6 33 39
Total 19 08 117

Fuente: ESCALE — 2016
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3.3. Muestra

Se considera como poblacién de estudio a 117 docentes y directivos de todas las
instituciones educativas del Distrito de Velille, siendo este la captura de muestra mas
eficiente, para los resultados.

En vista de que la poblacién es bastante reducida, en cuanto se refiere a docentes y
directivos, se tomaré en cuenta al 100 % de la poblacion y muestra.

3.4. Método de investigacion
3.4.1. Tipoy disefio de investigacion

La investigacion es de tipo no experimental, el disefio de investigacion que
corresponde es el descriptivo correlacional, que consiste en que es una forma mas
elemental de investigacion a la que puede recurrir un investigador. En este tipo de
investigacion el investigador busca y recoge informacion contemporanea con
respecto a una situacién previamente determinada (objeto de estudio) no

presentandose la administracion o control de un tratamiento.

a) Paraello, se recoge datos respecto a cada variable para describirlos en funcion

a sus dimensiones.

b) Se aplica un modelo estadistico de correlacion para hallar su coeficiente de

correlacién y tomar la decision correspondiente a la hipotesis general.

El esquema que corresponde a la investigacion es:

V1

r
Donde:
V1: Liderazgo transformacional del director.

\V/2: Gestion Educativa.

r : Coeficiente de Correlacién de Pearson. M : Muestra de Estudio.
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3.4.2. Disefio y pasos para la prueba de hipoétesis estadistica

Para el tratamiento de datos, se procedio a la codificacién de los instrumentos
aplicados y se utiliza el paquete estadistico SPSS para realizar los calculos de
coeficiente de correlacion de Pearson.

Para ello se elabora una sibana de datos por cada institucion educativa y proceder
a almacenar en el paquete estadistico SPSS.

a) Se define el coeficiente de correlacion con la siguiente formula:

n (2 fxydxdy)—(2 fxdx)(2 fydy)

\/ irn(z XX (D fxdx):”rn(L Tyay” (. fyolyf1
I I I

b) Se define también los parametros como una regla de decision:
3.4.3. Plan de analisis y prueba de hipdtesis

Para poder analizar e interpretar los datos, se formulan las siguientes hipotesis:
Hipotesis Nula (HO): El liderazgo transformacional que prevalece en los directores,
no tiene grado de correlacion con la gestion educativa en las instituciones

educativas del nivel primario del Distrito de Velille.
r=(V10V2)=0

Hipdtesis Alternativa (Ha): El liderazgo transformacional que prevalece en los
directores, tiene grado de correlacion con la gestion educativa en las instituciones

educativas del nivel primario del Distrito de Velille.
3.4.4. Técnica e instrumentos
Para la presente investigacion se empleara las siguientes técnicas e instrumentos:

Técnicas: Se utiliza la técnica de la encuesta para ambas variables. Instrumentos:
Se aplica un cuestionario de encuesta para cada variable de estudio, cuyos
informantes son los docentes y los mismos directivos de diferentes instituciones

educativas del Distrito de Velille.
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Estos instrumentos son adecuados de un trabajo de investigacion realizado por
Zarate (2011).

3.5. Descripcion detallada de métodos por objetivos especificos

Variable correlacional 1: Liderazgo transformacional.

Variable correlacional 2: Gerencia Educativa.

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES ESCALA

V1 > Influencia 1 Actlay sus seguidores le e Siempre (4)
idealizada admiran y le quieren e Casi
_ ' Se convierte en un modelo o Aveces (2)
transformacional idealizado con unalto grado de |\ 1)
., poder simbolico.
> Motivacion = (jrems: 1,5, 9, 13, 17,21,25,29)
inspiracional
Crea una vision estimulante y
atractiva para sus seguidores.
Sabe comunicar su vision de
modo convincente con
> Estimulacion palabras y también con su

intelectual _ propio ejemplo.
(Items: 2,6,10, 14, 18,22,26,30)

Promueve nuevos enfoques y
soluciones a los problemas.
) B Provoca intelectualmente
> Consideracio estimulandoles modos
n. habituales de hacer las cosas.
:jnlelduallza (items: 3,7, 11, 15, 19,23,27,31)
a
Tiene en cuenta las
necesidades de cada persona
para guiar segin su potencial.
Actua como entrenador
abriendo oportunidades y un
clima de apoyo
(items: 4,8, 12, 16, 20,24,28,32)
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TESIS EPG UNA - PUNO

V2: GESTION
PEDAGOGICA
Gerencia 0

educativa i
GESTION

ADMINISTRATI |
VA

GESTION )
INSNTITUCION
AL

El director se interesa por el
aprendizaje de los alumnos.

El  director fomenta el
mejoramiento de la ensefianza
enla L.E.

Las actividades son
planificadas adecuadamente.
Se siente contento con la forma
de organizacion

Pone  esfuerzo en su
desempefio.

Hay libertad para innovar
cosas.

Existe espiritu de grupo

Las actividades se planifican
de por si

e Siempre (4)

e Casi
siempre (3)

o Aveces (2)

e Nunca (1)

Fuente: Zarate (2011)
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Elliderazgo transformacional de los directores de las instituciones educativas

En este capitulo, organizamos los datos obtenidos a través de la encuesta del anexo sobre
el liderazgo transformacional de los directores dentro de la gestion educativa en las
Instituciones Educativas del Distrito de Velille, distribuida en tablas y figuras que a
continuacion se detallan.

Para este caso se presenta la informacion general del liderazgo transformacional y luego
la informacion se particulariza en dos grupos un primer grupo conformado por
instituciones del medio rural y un segundo grupo conformado por instituciones del medio
urbano.

Finalmente, la informacién se adecta al logro de los objetivos planteados en la

investigacion.
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Tabla 2
Liderazgo transformacional de los directores de las instituciones educativas del distrito
de Velille de la provincia de Chumbivilcas

DIMENSIONES DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Influencia Motivacion Estimulacio Consideracion
idealizada inspiracional n intelectual Individualizada

f % f % f % f %
Siempre 12 10,26 44 37,61 24 20,51 12 10,26
Casi siempre 18 1538 32 27,35 22 18,80 25 21,37
A veces 41 3504 24 20,51 31 26,50 26 2222
Nunca 46 3932 17 14,53 40 34,19 >4 46,15
TOTAL 117 100,00 117 100,00 117 100,00 117 100,00

Fuente: Encuesta (Anexo 01).
Elaboracion: El investigador.

En la tabla N° 02, observamos las opiniones de 117 docentes de las Instituciones
Educativas del Distrito de Velille sobre el liderazgo transformacional del director en la

gestion educativa lo siguiente:

En la dimensidn de estilo de Influencia idealizada , 46 docentes que representa el 39,32%
manifiestan que el director, nunca demuestra las caracteristicas de dicha dimension, 41
docentes que representa el 35,04% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 18 docentes que representan el 15,38%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 12 docentes que representan el 10,26% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.

En la dimension de estilo de motivacion inspiracional, 17 docentes que representa el
14,53% manifiestan que el director, nunca demuestra las caracteristicas de esta
dimension;, 24 docentes que representa el 20,51% manifiestan que el director a veces
demuestra las caracteristicas de esta dimensidn; sin embargo 32 docentes que representan
el 27,35%, manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta
dimension; mientras que 44 docentes que representan el 37,61% opinan que el director

siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension.
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En la dimensién estimulacion intelectual, 40 docentes que representa el 34,19%
manifiestan que el director, nunca demuestra las caracteristicas de esta dimension, 31
docentes que representa el 26,50% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 22 docentes que representan el 18,80%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 24 docentes que representan el 20,51% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.

En la dimensién de consideracion individualizada, 54 docentes que representa el 46,15%
manifiestan que el director nunca demuestra las caracteristicas de esta dimension, 26
docentes que representa el 22,22% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 25 docentes que representan el 21,37%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 12 docentes que representan el 10,26% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.

Esta informacion que se presenta en el cuadro permite deducir que los directores de las
instituciones educativas del nivel primario del Distrito de Velille, tienen el liderazgo

transformacional de dimension motivacion inspiracional.

Tabla 3
Liderazgo transformacional de los directores de las instituciones educativas del medio

rural del distrito de Velille de la provincia de Chumbivilcas

Influencia Motivacién Estimulacion Consideracion

idealizada inspiracional intelectual Individualizad

a

% f % f % f %
Siempre 2 55p 10 9778 1 2,78 6 16,67
Casi siempre 6 16,67 14 38.89 2 5.56 8 2222
A veces 12 3333 8 22 B sner 10 2778
Nunca 16 4440 4 1111 18 5000 12 3333
Total 36 100 36 100 36 100 36 100

En la tabla N° 03 observamos las opiniones de 36 docentes de las instituciones educativas
del distrito del medio rural del Distrito de Velille, sobre las dimensiones de liderazgo

transformacional de los directores en la gestion educativa lo siguiente:
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En la dimension de influencia idealizada, 16 docentes que representa el 44,44%
manifiestan que el director nunca demuestra las caracteristicas de esta dimensién, 12
docentes que representa el 33,33% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 6 docentes que representan el 16,67%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 2 docentes que representan el 5,56% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.

En la dimension de estilo de motivacion inspiracional, 4 docentes que representa el
11,11% manifiestan que el director, nunca demuestra las caracteristicas de esta
dimension, 8 docentes que representa el 22,22% manifiestan que el director a veces
demuestra las caracteristicas de esta dimension; sin embargo 14 docentes que representan
el 38,89%, manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta
dimension; mientras que 10 docentes que representan el 27,78% opinan que el director

siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension.

En la dimension de estimulacion intelectual, 18 docentes que representa el 50,00%
manifiestan que el director, nunca demuestra las caracteristicas de esta dimension, 15
docentes que representa el 41,67% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 2 docentes que representan el 5,56%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que un docente que representa el 2,78% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.

En la dimension de consideracion individualizada, 12 docentes que representa el 33,33%
manifiestan que el director nunca demuestra las caracteristicas de esta dimension, 10
docentes que representa el 27,78% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 8 docentes que representan el 22,22%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 6 docentes que representan el 16,67% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.
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Tabla 4
Liderazgo transformacional de los directores de las instituciones educativas del medio
urbano del distrito de Velille de la provincia de Chumbivilcas

Influencia Motivacion !Estimulaci()n Consideracion
idealizada inspiracional intelectual Individualizada
f % f % f % f %

Siempre 12 1481 24 29,63 14 1728 8 9,88
Casi siempre 18 2222 28 34,57 16 19,75 10 12,35
A veces 2 3086 16 1975 21 2593 31 38,27
Nunca 26 3210 13 16,05 30 37,04 32 39,51
Total 81 100,00 81 100,00 81 100,00 81 100,00

En la tabla N° 04, observamos las opiniones de 81 docentes de las instituciones educativas
del medio urbano del Distrito de Velille, sobre las dimensiones de liderazgo de los

directores en la gestion educativa lo siguiente:

En la dimension de influencia idealizada, 26 docentes que representa el 32,10%
manifiestan que el director nunca demuestra las caracteristicas de esta dimension, 25
docentes que representa el 30,86% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 18 docentes que representan el 22,22%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 12 docentes que representan el 14,81% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.

En la dimension de estilo de motivacion inspiracional, 13 docentes que representa el
16,05% manifiestan que el director, nunca demuestra las caracteristicas de esta
dimension, 16 docentes que representa el 19,75% manifiestan que el director a veces
demuestra las caracteristicas de esta dimensidn; sin embargo 28 docentes que representan
el 34,57%, manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta
dimension; mientras que 24 docentes que representan el 29,63% opinan que el director

siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension.

En la dimensién de estimulacion intelectual, 30 docentes que representa el 37,04%
manifiestan que el director, nunca demuestra las caracteristicas de esta dimension, 21

docentes que representa el 25,93% manifiestan que el director a veces demuestra las
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caracteristicas de esta dimension; sin embargo 16 docentes que representan el 19,75%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 14 docente que representa el 17,28% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de este esta dimension.

En la dimensién de consideracion individualizada, 32 docentes que representa el 39,51%
manifiestan que el director nunca demuestra las caracteristicas de esta dimension, 31
docentes que representa el 38,27% manifiestan que el director a veces demuestra las
caracteristicas de esta dimension; sin embargo 10 docentes que representan el 12,35%,
manifiestan que el director casi siempre demuestra las caracteristicas de esta dimension;
mientras que 8 docentes que representan el 9,88% opinan que el director siempre

demuestra las caracteristicas de esta dimension.

Tabla 5
Gestion educativa de las instituciones educativas del distritro de Velille de la provincia

de Chumbivilcas

PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA INSTTTUCIONAL
f % f % f %
Siempre 24 20,51 12 10,26 24 20,51
Casi siempre 22 18,80 25 21,37 22 18,80
A veces 31 2650 26 22,22 36 30,77
Nunca 40 34,19 54 46,15 35 29,01
Total 117 100,00 117 100,00 117 100,00

En la tabla N° 05, observamos las opiniones de 117 docentes de las Instituciones
Educativas del Distrito de Velille sobre el nivel de gestién educativa del director lo

siguiente:

En la dimensién pedagogica, 40 docentes que representa el 34,19% manifiestan que en la
institucion educativa nunca se demuestra las caracteristicas de buen nivel en esta
dimension, 31 docentes que representa el 26,50% manifiestan que en la institucion
educativa, a veces se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimension; sin
embargo 22 docentes que representan el 18,80%, manifiestan que en la institucion
educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimension;
mientras que 24 docentes que representan el 20,51% opinan que en la institucién

educativa siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimensién.

42

repositorio.unap.edu.pe
{0 OIVI( (dl" adecuadd ! > eSla (e
I



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

En la dimension administrativa, 54 docentes que representa el 46,15% manifiestan que
en la institucion educativa nunca se demuestran las caracteristicas de buen nivel en esta
dimension, 26 docentes que representa el 22,22% manifiestan que en la institucion
educativa, a veces se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimension; sin
embargo 25 docentes que representan el 21,37%, manifiestan que en la institucion
educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimension;
mientras que 12 docentes que representan el 10,26% opinan que en la institucion
educativa siempre se demuestran caracteristicas que reflejen el buen nivel en esta

dimension.

En la dimension de gestion institucional, 35 docentes que representa el 29,91%
manifiestan que en la institucion educativa nunca se demuestra las caracteristicas de buen
nivel en esta dimension, 36 docentes que representa el 30,77% manifiestan que en la
institucion educativa, a veces se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta
dimension; sin embargo 22 docentes que representan el 18,80%, manifiestan que en la
institucion educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta
dimension; mientras que 24 docentes que representan el 20,51% opinan que en la
institucion educativa siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta

dimension.

Tabla 6
Gestidn educativa de las instituciones educativas del medio rural del distrito de Velille

de la provincia de Chumbivilcas

DIMENSIONES DE GESTION

EDUCATIVA

PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

f % f % f %
Siempre 2 556 1 2,78 10 27,78
Casi siempre 6 16,67 2 5,56 11 30,56
A veces 14 38.89 16 44,44 8 22,22
Nunca 14 38,89 17 47,22 7 19,44
Total 36 100 36 100 36 100

En la tabla N° 06, observamos las opiniones de 36 docentes de las Instituciones
Educativas del medio rural del Distrito de Velille sobre las dimensiones de la gestion

educativa del director lo siguiente:
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En la dimensidn de gestion pedagdgica, 14 docentes que representa el 38,89% manifiestan
que en la institucion educativa nunca se demuestra un buen nivel en esta dimensidn, otros
14 docentes que representa el 38,89% manifiestan que en la institucion educativa, a veces
se demuestran caracteristicas de un buen nivel en esta dimension; sin embargo 6 docentes
que representan el 16,67%, manifiestan que en la institucion educativa casi siempre se
demuestran caracteristicas de un buen nivel en esta dimensidn; mientras que 2 docentes
que representan el 5,56% opinan que en la institucién educativa siempre se demuestran

caracteristicas de un buen nivel en esta dimension.

En la dimensién de gestion administrativa, 17 docentes que representa el 47,22%
manifiestan que en la institucion educativa nunca se demuestran las caracteristicas de un
buen nivel en esta dimension, 16 docentes que representa el 44,44% manifiestan que en
la institucion educativa, a veces se demuestran caracteristicas de un buen nivel en esta
dimension; sin embargo 2 docentes que representan el 5,56%, manifiestan que en la
institucion educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de un buen nivel en esta
dimension; mientras que 1 docentes que representan el 2,78% opinan que en la institucion
educativa siempre se demuestran caracteristicas que reflejen un buen nivel en esta

dimension.

En la dimension de gestion institucional, 7 docentes que representa el 19,44% manifiestan
que en la institucion educativa nunca se demuestra las caracteristicas de un buen nivel en
esta dimensidn, 8 docentes que representa el 22,22% manifiestan que en la institucion
educativa, a veces se demuestran caracteristicas un buen nivel en esta dimension; sin
embargo 11 docentes que representan el 30,56%, manifiestan que en la institucion
educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de un buen nivel en esta dimension;
mientras que 10 docentes que representan el 27,78% opinan que en la institucion

educativa siempre se demuestran caracteristicas de un buen nivel en esta dimensién.
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Tabla 7
Gestidn educativa de las instituciones educativas del medio urbano del distrito de Velille

de la provincia de Chumbivilcas

DIMENSIONES DE CLIMA
ORGANIZACIONAL

PEDAGOGICA ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

f % f % f %
Siempre 14 17,28 24 29,63 14 17,28
Casi siempre 16 19,75 26 32,10 15 18,52
A veces 25 30,86 18 22,22 22 27,16
Nunca 26 32,10 13 16,05 30 37,04
Total 81 100,00 81 100,00 81 100,00

En la tabla N° 07, observamos las opiniones de 81 docentes de las Instituciones
Educativas del medio urbano del Distrito de Velille sobre gestion educativa del director

lo siguiente:

En la dimensidn de gestion pedagdgica, 26 docentes que representa el 32,10% manifiestan
que en la institucion educativa nunca se demuestra las caracteristicas de buen nivel en
esta dimension, 25 docentes que representa el 30,86% manifiestan que en la institucion
educativa, a veces se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimension; sin
embargo 16 docentes que representan el 19,75%, manifiestan que en la institucion
educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimension;
mientras que 14 docentes que representan el 17,28% opinan que en la institucion

educativa siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta dimension.

En la dimension de gestion administrativa, 13 docentes que representa el 16,05%
manifiestan que en la institucion educativa nunca se demuestran las
caracteristicas de buen nivel en esta dimensién, 18 docentes que representa el 22,22%
manifiestan que en la institucion educativa, a veces se demuestran caracteristicas de buen
nivel en esta dimensidn; sin embargo 26 docentes que representan el 32,10%, manifiestan
que en la institucion educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel
en esta dimensidn; mientras que 24 docentes que representan el 29,63% opinan que en la
institucion educativa siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta

dimension.
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En la dimensién de gestién institucional, 30 docentes que representa el 37,04%
manifiestan que en la institucion educativa nunca se demuestra las caracteristicas de buen
nivel en esta dimension, 22 docentes que representa el 27,16% manifiestan que en la
institucién educativa, a veces se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta
dimension; sin embargo 15 docentes que representan el 18,52%, manifiestan que en la
institucion educativa casi siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta
dimension; mientras que 14 docentes que representan el 17,28% opinan que en la
institucién educativa siempre se demuestran caracteristicas de buen nivel en esta

dimension.

Tabla 8
Liderazgo transformacional y la gestion educativa en las instituciones educativas del
distrito de Velille de la provincia de Chumbivilcas

LIDERAZGO
GESTION 2
fx dx fxdx  fxdx® fxydxd
EDUCATIVA 1 ) 3 4 5 Xydxdy
2 (2%)
5 2 3 6 18 12
(12)
4 9 5 (4%) 14 2 28 56 10
(8%)
©) (10
10 37
3 (9%) (32%) 47 1 47 47 -10
(-10)  (0)
31 18
2 (27%) (16%) 49 0 0 0 0
0 (0
4 (3%)
1 5 -1 -4 4 8
8)
fy 5 41 64 5 2 117 77 125 20
dy -2 -1 0 1 2
fydy -8 -41 0 5 4 -40
fydy? 16 41 0 5 8 70
fyxdydx 8 -10 0 10 12 20
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Coeficiente de correlacion
r=0, 722 HIPOTESIS ESTADISTICA:
Para poder analizar e interpretar los datos, se formularon las siguientes hipotesis:

Hipotesis Nula (HO): El liderazgo transformacional de los directores, no tienen grado de
correlacion con el nivel en la gestion educativa. r = (V1 [0 V2)=0

Hipotesis Alternativa (Ha): El liderazgo transformacional de los directores, tienen grado

de correlacién con el nivel en la gestion educativa. r = (V1 [0 V2) #0
NIVEL DE SIGNIFICANCIA:

Si a =0.05, entonces t tabulada es tt = 2,06 Este valor se encuentra en la tabla estadistica
de distribucién t de Student con una probabilidad de confianza del 95% y 116 grados de
libertad, de tipo bilateral.

a) Se Calcuta la el valor de Tc en base a la siguiente formula:

b) Se procede a la toma de decisiones comparando los valores de la tc con tt siendo asi:
Sitc [ tt = 2,06, entonces se rechaza la hipétesis nula (HO), y se acepta la hipotesis

alternativa, caso contrario se acepta la Ho.

PRUEBA DE HIPOTESIS:

t. =V —2
V11— ;-2
tc=11,1721
Region de RegiIn de Region de
Rechazo a Aceptacion a Rechazo a
la Ho la Ho la Ho

—p
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La prueba de hipotesis estadistica de la distribucion Te calculada (tc = 11,1721) y el valor
del coeficiente de correlacion de Pearson r = 0,722, indican que se rechaza la hipétesis
nula y se acepta la hipdtesis alternativa, esto quiere decir que, existe un grado de
correlacion alta y positiva entre el liderazgo transformacional del director y nivel de
gestion educativa en las Instituciones Educativas del Distrito de Velille del Departamento

de Cusco.

48

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis



» UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO TESIS EPG UNA - PUNO

Repositorio Institucional

CONCLUSIONES

- El liderazgo transformacional de los directores tienen un alto grado de correlacion
con el nivel de gestion educativa en las Instituciones Educativas del Distrito de
Velille,de la provincia de chumbivilcas, debido a que los docentes no estan de
acuerdo con el estilo de liderazgo demostrado por los directores en la gestion
educativa, esto se relaciona con los regulares niveles de gestidn educativa, de acuerdo
al coeficiente de correlacion r = 0,722 y las frecuencias porcentuales de las tablas del
03 al 08 respectivamente.

- Elliderazgo transformacional de los directores se relaciona significativamente con el
nivel de gestion pedagdgica, debido a que los docentes no estan de acuerdo con la
manera de gestion que emprende el director en el aspecto pedagdgico, que
visualizando la tabla N° 03 el 37,61% y 27,35% de docentes respectivamente lo
califican el liderazgo inadecuado y que en la tabla N° 06 se visualiza un bajo nivel
de gestién pedagdgica en 34,19% y 26,50%.

- El liderazgo transformacional de los directores, se relaciona significativamente con
el nivel de gestion administrativa, debido a que los docentes no estan de acuerdo con
la manera de gestion que emprende el director en el aspecto administrativo, que
visualizando la tabla N° 03 el 37,61% y 27,35% de docentes respectivamente lo
califican el liderazgo inadecuado y que en la tabla N° 06 se visualiza un bajo nivel

de gestion administrativa en 46,15% y 22,22%.

- El liderazgo transformacional de los directores, se relaciona significativamente con
el nivel de gestidn institucional, debido a que los docentes no estan de acuerdo con
la manera de gestion institucional que emprende el director en el aspecto
institucional, que visualizando la tabla N° 03 el 37,61% y 27,35% de docentes
respectivamente lo califican el estilo de liderazgo inadecuado y que en la tabla N° 06

se visualiza un bajo nivel de participacion en 29,91% y 30,77%.

- Desde esta experiencia investigativa, hacerlo posible, cuando tenga la oportunidad
de asumir un cargo directivo dentro de las instituciones educativas de la jurisdiccién
distrital de Velille de la provincia de Chumbivilcas.y ser un referente exitoso como

lider educativo transformador y llevar a una gestién educativa de calidad.
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RECOMENDACIONES

- Alas autoridades de la Direccién Regional de Educacion de Cusco, realizar acciones
de capacitacion dirigido a los directores de las instituciones educativas del Distrito
de Velille sobre el liderazgo en la gestién educativa, que aborde temas sobre
liderazgo de calidad en la gestion pedagdgica, administrativa e institucional.

- Al Director de cada una de las Instituciones Educativas del Distrito de Velille,de la
provincia de chumbivilcas, cambiar su estilo de liderazgo a fin de mejorar la calidad
del servicio educativo en el distrito e influenciar positivamente en el clima

institucional favorable.

- Alos Docentes que laboran en las Instituciones Educativas del del Distrito de Velille,
organizarse y automotivarse poner en practica una mejor organizacion estructural
dentro de la Institucion y participar activamente en la toma de decisiones

institucionales rumbo a lograr la visién institucional.

- A partir de los medios de comunicacion radial existente en la localidad, observar y
motivar a los estilos de liderazgo y gestiones educativos de los directivos como
estrategia de reflexion y comprometer la Municipalidad y empresas mineras para que
puedan realizar cursos talleres de actualizacion para los directivos de las instituciones

educativas de Velille.
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Anexo 1. ESCALA DE LIDER TRANSFORMACIONAL DEL DIRECTOR DE
LA INSTITUCION EDUCATIVA.

INSTRUCCIONES

Lea con atencion cada uno de los items y elija la respuesta con la que este Ud. esté de
acuerdo o que mas se aproxime marcando con (X.) el nimero que mejor exprese su
opinion, de acuerdo a la siguiente escala:

5-Siempre, 4-Casi Siempre, 3-Algunas veces, 2-Casi Nunca, 1-Nunca

N° ITEMS 11 27]3[4]5

1 | Expresa siempre sus valores y creencias mas importantes

2 | Dirige la atencion hacia el futuro de modo optimista

3 | Acostumbra a evaluar criticamente las creencias y supuestos para
ver

si son los apropiados

4 | Dedica tiempo a ensefiar y orientar

5 | Considera importante tener un objetivo claro en lo que se hace

6 | Tiende a hablar con entusiasmo sobre las metas a lograr

7 | Cuando resuelve problemas trata de verlos de formas distintas

8 | Trata como personas individuales y no s6lo como miembros de un

grupo
9 | Actlia de modo que se gana el respeto de los docentes

10 | Construye una visién motivante del futuro

11 | Me ayuda a mirar los problemas desde distintos puntos de vista

12 | Considera las necesidades, habilidades y aspiraciones de cada uno
de los docentes
13 | Enfatiza la importancia de tener una misién compartida

14 | Expresa confianza en que se alcanzaran las metas

15 | Sugiere nuevas formas de hacer el trabajo

16 | Ayuda a los docentes a desarrollar sus fortalezas.

17 | Comparte los riesgos en las decisiones tomadas en el grupo de
trabajo
18 | Aumenta la confianza en cada uno de los docentes

19 | Evalla las consecuencias de las decisiones adoptadas

20 | Las familias de los docentes se conocen

21 | El director aplica con justicia las normas
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22 | El director se asegura de que los docentes cumplan eficientemente
sus labores
23 | El director hace criticas constructivas.

24 | El director ayuda a los docentes a solucionar pequefios
desacuerdos..

25 | Los docentes escuchan a sus comparieros cuando estan hablando
en las reuniones.

26 | Las obligaciones no relacionadas con el trabajo de clase interfieren
el mismo

27 | Los docentes estan contentos con su trabajo en la institucion.

28 | Los docentes conversan de cosas personales con otros
compaferos

29 | Los docentes tienen dificultades para reunirse informalmente en
algin lugar de la institucion.

30 | Alos docentes se les pide trabajo extra cuando es necesario.

31 | El director se prepara bien cuando tiene que tratar un tema
especifico.

32 | El director se preocupa por los beneficios de sus docentes y hace
lo posible por mejorarlos

ANEXO 2. ENCUESTA PARA IDENTIFICAR EL CLIMA ORGANIZACIONAL.
INSTRUCCIONES

Lea con atencion cada uno de los items y elija la respuesta con la que este Ud. esté de
acuerdo o que mas se aproxime marcando con (X.) el nimero que mejor exprese su
opinion, de acuerdo a la siguiente escala:

5-Siempre, 4-Casi Siempre, 3-Algunas veces, 2-Casi Nunca, 1-Nunca.

N° ITEMS 112 |3(4]5

1 | Considera usted adecuado el nivel de presion ejercido por su
superior inmediato para que se lleven a cabo las tareas.

2 | Su superior inmediato le asigna tareas de una manera justa y
equilibrada.

3 | Lainfluencia del superior inmediato esta enfocada a alcanzar las
metas institucionales.

4 | Cree usted que su jefe inmediato dirige el trabajo en grupo
estimulando una competencia justa hacia el logro de una meta
compartida.

5 | En algunas situaciones no ha estado seguro de quién es su jefe.

6 | Se siente satisfecho con el estilo de liderazgo de sus superiores.

7 | Su superior inmediato consulta con usted al tomar una decision
importante.
8 | Todos participan en las decisiones tomadas.

9 | Eljefe inmediato es quien tiene la autoridad formal para tomar una
decisidn institucional.
10 | Se adaptan rdpidamente a las nuevas decisiones.

11 | Los directivos han aceptado sus propuestas para mejorar el
funcionamiento de este centro educativo.
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12 | Se consulta las opiniones y sugerencias del personal al tomar
decisiones importantes.

13 | Existe una buena comunicacion entre los superiores y el personal
subordinado, dirigido a lograr las metas establecidas.

14 | Ha comunicado usted errores, dudas o dificultades que se le han
presentado en el desarrollo de su trabajo.

15 | Se fomenta adecuadamente el intercambio de ideas sin que existan
elementos negativos que interfieran en el proceso de comunicacion

16 | Las asignaciones de sus labores y sus respectivos procedimientos
son claramente comunicados

17 | La comunicacion entre usted y sus comparieros es la adecuada.

1°8 | Las tareas y/o procedimientos son comunicados a través de medios
impresos.

19 | Existe una relacién de amistad ente usted y su superior inmediato.

20 | Existen buenas relaciones personales entre los trabajadores, sin
conflictos ni problemas.

21 | Siente usted apoyo por parte de los comparieros para la realizacion
de su trabajo.

22 | Se brinda apoyo y estimulo en la realizacion de sus actividades por
parte de sus superiores.

23 | Existe una atmésfera social y de amistad entre usted y sus
compaferos.

24 | Tiene usted un nexo familiar con algun trabajador de esta instituciéon

25 | Existe un ambiente fisico, sano y agradable en su lugar de trabajo.

26 | Harecibido alguna recompensa para premiar el rendimiento de sus
labores.

27 | Cree usted que recibe una remuneracion adecuada.

28 | Muestran los superiores inmediatos algun interés para satisfacer las
necesidades sociales del personal.

29 | La gente es conocida en proporcién al trabajo desempefiado.

30 | Los reconocimientos y estimulos exceden las presiones y criticas
recibidas
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ANEXO 3. Fotos del trabajo en campo.
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ANEXO 4. MATRIZ DE RESULTADOS O CONCLUSIONES

TESIS EPG UNA - PUNO

transformacional
de los directores
con la gestion
pedagdgica en
las instituciones
educativas

primarias del

Distrito de
Velille?.

2.- ¢De qué
manera se
relaciona el
liderazgo

transformacional
de los directores
con la gestion
institucional en
las instituciones
educativas
primarias del
Distrito de

Velille?.

transformacional
de los directores
con la gestion
pedagégica en
las instituciones
educativas
primarias del

Distrito de Velille.

2.- Describir la
manera en que
se relaciona el
liderazgo
transformacional
de los directores
con la gestion
administrativa en
las instituciones
educativas
primarias del

Distrito de Velille.

la gestion
pedagdgica de

manera directa.

2.- El liderazgo

transformacional
de los directores
se relaciona con
la gestion
administrativa de

manera directa.

3.- El liderazgo
transformacional
de los directores
se relaciona con
la gestion
institucional  de

manera directa.

correlacion con el

nivel de  gestion
educativa en las
Instituciones
Educativas primarias
del Distrito de Velille
de Cusco, debido a
que los docentes no
estan de acuerdo con
el estilo de liderazgo
demostrado por los
directores en la
gestion educativa,
esto se relaciona con
los regulares niveles
de gestion educativa,
de acuerdo al
coeficiente de
correlacion r = 0,722y
las frecuencias
porcentuales de las
03 al 08

tablas del

respectivamente.

GERENCIA EDUATIVA

DEFINICION OBJETIVOS HIPOTESIS | CONCLUSIONES VARIABLES
ESPECIFICA | ESPECIFICOS | ESPECIFICAS
DEL

PROBLEMA
1.-¢De qué | l.-ldentificar la | 1.-El  liderazgo | 1.- El liderazgo | LIDERAZGO
manera Se | manera en que transformacional | transformacional de TRANSFORMACIONAL
relaciona el | serelaciona el de los directores | los directores tienen
liderazgo liderazgo se relaciona con un alto grado de
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3.-De qué
manera se
relaciona el
liderazgo

transformacional
de los directores
con la gestion
administrativa en
las instituciones
educativas
primarias del
Distrito de

Velille?.

3.-Puntualizar la
manera en que
se relaciona el
liderazgo
transformacional
de los directores
con la gestion
institucional  en
las instituciones
educativas
primarias del

Distrito de Velille.

2.- El liderazgo
transformacional de
los directores se
relaciona
significativamente con
el nivel de gestion
pedagdgica, debido a
que los docentes no
estan de acuerdo con
la manera de gestion
que emprende el
director en el aspecto
pedagdgico, que
visualizando la tabla
N°e 03 el 37,61% y
27,35% de docentes
respectivamente  lo
califican el liderazgo
inadecuado y que en
la tabla N° 06 se
visualiza un bajo nivel
de gestion
pedagdgica en
34,19% y 26,50%.

3.- El liderazgo
transformacional de
los directores, se
relaciona
significativamente con
el nivel de gestion
administrativa, debido
a que los docentes no
estan de acuerdo con
la manera de gestion
que emprende el

director en el aspecto
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administrativo, que
visualizando la tabla
N° 03 el 37,61% y
27,35% de docentes
respectivamente  lo
califican el liderazgo
inadecuado y que en
la tabla N° 06 se
visualiza un bajo nivel
de gestion
administrativa en

46,15% y 22,22%.

4.- El liderazgo
transformacional  de
los directores, se
relaciona
significativamente con
el nivel de gestion
institucional, debido a
que los docentes no
estan de acuerdo con
la manera de gestion
institucional que
emprende el director
en el aspecto
institucional, que
visualizando la tabla
N° 03 el 37,61% y
27,35% de docentes
respectivamente lo
califican el estilo de
liderazgo inadecuado
y que en la tabla N° 06
se visualiza un bajo
nivel de participacion

en 29,91% y 30,77%.
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