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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulado: “ACTOS PREPARATORIOS Y SU
INCIDENCIA° EN EL PROCESO DE SELECCION EN LAS
CONTRATACIONES DE BIENES DE LA UNA-PUNO, PERIODOS 2012-2013",
se realizo sobre los actos preparatorios en el proceso de seleccion en las
contrataciones de bienes de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, asi
también conocer la experiencia y-capacitacion.del personal con que cuenta en
el organo encargado de contrataciones con la finalidad de cumplir con sus
metas y objetivos.

El objeto principal del trabajo de investigacion es; “Determinar cémo incide los
Actos Preparatarios en el proceso de seleccion en la contratacion de bienes de
la Universidad Nacional del Altiplano- Puno, en el periodo 2012 - 2013”, se hizo
una exhaustiva - revision de documentos fuentes  de la unidad de
abastecimientos dentro de la oficina de Gestion Financiera, revisando todos los
expedientes de contratacion custodiadas por el 6rgano encargado de las
contrataciones, finalmente determinar de-que manera se puede mejorar el
proceso de seleccion para la contratacién de bienes en la Universidad Nacional
del Altiplano cumpliendo con el cronograma y metas establecidos para los

ejercicios 2012y 2013.
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Para determinar su incidencia de la programacion en el proceso de Seleccion
en las Contrataciones de Bienes de la Universidad Nacional del Altiplano-Puno
Periodo 2012-2013, se tomo como documentos fuentes los expedientes de
contrataciones del estado (SEACE), elaborandose cuadros estadisticos
comparativos al afio 2012 y 2013 de su forma como fueron llevados a cabo

cada proceso de seleccion donde podemos determinar.su incidencia.

Para conocer la determinacion del valor referencial y el nivel de capacitacion del
personal que conformd el Comité Especial, se realizo un estudio minucioso
sobre la forma como fueron elaborados, que fuentes y cuantas fueron
necesarios -para determinar el valor referencial, en cuanto al personal que
conduce un proceso de seleccion o forma parte del. Comité Especial, su
experiencia laboral y el nivel de capacitacion para desempefar-la labor que se

les encomienda.

El resultado fue. se acepta que la Programacion incide- en el proceso de
seleccidn que realiza la Universidad Nacional del Altiplana.en el ejercicio 2012 y

2013 como se demuestra con cuadros elaborados durante la investigacion.

Asi mismo-respecto a la capacitacion-del personal, no se-acepta-la hipétesis 2

(H2) pero que por los constantes cambios'y actualizaciones de la Ley de

Contrataciones del Estado, es sumamente importante la mayor y constante

capacitacion del personal.
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INTRODUCCION
La presente tesis de investigacion se realizé en la Universidad Nacional del
Altiplano Puno; area de Abastecimientos Oficina de Gestion Financiera; sobre
los actos preparatorios y su incidencia en los procesos de contrataciones de

bienes de los periodos, 2012-2013.

La Universidad Nacional del Altiplano- Puno, como’ una-entidad publica del
Estado, estd dentro del ambito de aplicacion de la Ley de Contrataciones del
Estado, literal e). Articulo N° 03 del Decreto Legislativo N° 1017, como toda
entidad publica la Universidad Nacional del Altiplano también tiene necesidad

de proveer de bienes y servicios que le permitan cumplir con sus objetivos.

Para lo cual cuenta con una unidad encargada especialmente para dicho fin. En
este caso la Unidad de abastecimientos que -se encarga de realizar la
contratacion derbhienes y servicios mediante procesos de seleccion; cumpliendo
con todos los protocolos que sefiala el Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado, Decreto Supremo N°138-2012-EF, la cual se realiza en tres fases:
Programacion o Actos Preparatorios, Seleccion y Ejecucion contractual, lo que
para la investigacion importa la-fase de Actos Preparatorios, para ello nos
ayudamos en los cuadros estadisticos tabulados de acuerdo alos objetivos

determinados en la presente investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DE
LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La contratacion estatal indudablemente constituye uno: de los temas mas
significativos.de la gestion publica de todo Estado, por cuanto es uno de los
principales medios a través de los cuales la politica publica se hace
realidad, porque en las operaciones contractuales-administrativas se utilizan
recursos publicos.
En " este sentido la Universidad Nacional del . Altiplano-Puno,
obligatoriamente realiza contrataciones de bienes y servicios bajo la Ley de
Contrataciones del Estado Reglamento de las Contrataciones del Estado D.
L. 1017 y su reglamento D.S N° 138-2012-EF, contando para ello con la

unidad de Abastecimientos.
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Realizando estas en tres fases: Programacion, Seleccidon, y Ejecucion
Contractual, la primera fase comprende desde que nace la necesidad de
adquirir hasta su convocatoria del proceso de seleccion, en ella intervienen
diversas dependencias y personas de quienes dependen la forma como son
llevados a cabo cada proceso de seleccion.

Entonces, cabe sefialar que en los procesos.de seleccion que realiza la
Universidad Nacional 'del Altiplano tiene serios problemas durante el
Proceso de Seleccion, en muchos casos no_adjudicando como. se habia
planificado, teniendo.como resultado. . procesos desiertos, nulos de oficio y
cancelados, por diversas razones, ocasionando pérdidas.de tiempo y
economia ya que estos resultados implican nueva convocatoria con todas
las—acciones  necesarias, generando una gran riesgo al-presupuesto
asignado para dicho objeto, esto hace que muchas veces se realice
acciones sin cumplir con los plazos ~que sefala la -Norma como
consentimiento antes de que venciera el plazo, por consiguiente generando
inadecuada gestion en materia de Contrataciones del Estado.

En consecuencia de no superarse.con.esos problemas; se estaria poniendo
en riesgo el Presupuesto asignado._y el cumplimiento de los objetivos y
metas de las distintas Unidades Operativas, de la Universidad Nacional del
Altiplano, reciba también observaciones por parte del Organismo Supervisor
de Contrataciones del Estado (OSCE) y como ente rector de la Ley de

Contrataciones del Estado.
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Por todo lo expuesto, resulta sumamente importante realizar la
investigacion sobre, “Actos Preparatorios y su incidencia en el Proceso de
Seleccion en la Contratacion de Bienes de la Universidad Nacional del
Altiplano-Puno, periodos 2012-2013”
1.2. DEFINICION DEL PROBLEMA
% Problema General
Con las anteriores consideraciones; el problema de investigacion
se formul6 a través de la siguiente interrogante:
¢, Como_incide los Actos Preparatorios en el proceso de seleccion
en la contratacion.de. bienes.de la Universidad Nacional del
Altiplano- Puno, en el periodo 2012-20137
s Problemas Especificos
v _¢Como el expediente de contratacién en su-fase de Actos
Preparatorios incide en , el proceso de seleccibn en la
contratacion. de la_Universidad Nacional del -Altiplano en el
periodo 2012-20137
v ¢Colmo la capacitaciébn y experiencial del Comité Especial
Incide en el proceso-de Seleccion en la contratacidn de bienes
de la Universidad Nacional del Altiplano- Puno, en el periodo
2012-2013?
v ¢De qué manera se podra mejorar el proceso de seleccion

para la contratacion de bienes en la Universidad Nacional del
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Altiplano Puno cumpliendo con el cronograma y metas

establecidos para los ejercicios 2012 y 2013

1.3. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION
Para el desarrollo del trabajo de investigacién se ha revisado el acervo
bibliografico de: la escuela Profesional. de Ciencias Contables, Escuela
Profesional de Administracién, asi como-las bibliografias que brinda la
Universidad Nacional del Altiplano Puno.

v PILCOMAMANI_ARIAS, B. (2013). La declaracién de desierto y
nulidad .de los  procesos de seleccién..y su incidencia en la
ejecucion del Plan Anual de Contrataciones de la sede central del
Gobierno Regional de Puno, Afo Fiscal. 2012.  Concluye:
PRIMERO. existen diversas situaciones y causas.-que pueden
generar que un. proceso sea declarado desierto o.parcialmente
desierto. De acuerdo al andlisis de procesos desiertos se observa
que el 73.33%_ se debe a ausencia-de propuestas validas como
causales comunes la existencia de diversos aspectos. de las bases
administrativas que. ‘representaron barreras, principalmente
relacionados con el ecumplimiento de las caracteristicas técnicos
minimos y los factores de evaluacion. SEGUNDO. Sobre el
resultado del cumplimiento en la ejecucion del Plan Anual de
Contrataciones el 50% de los entrevistados manifiesta que no

existe seriedad por parte de las unidades de abastecimiento y de
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las areas usuarias en la planificacion del PAC. Los documentos
generados carecen de valor, no hay limite para las modificaciones
del PAC. Lo que dificulta la ejecucion total del mismo inicialmente
programado puesto que no se hace seguimiento a lo programado.
TERCERO. La' capacitacion recibida, el area Usuaria y los
proveedores carecen de 'personal capacitado en materia de
contrataciones-es decir el 50% indica que no esta capacitado, un
poco mas del 30% manifiesta que al menos 01 vez ha recibido
capacitacion . (30% area usuaria y_40% Proveedores) en cuanto al
organo .encargado.--de las. Contrataciones el 80%  recibio
capacitacion en mas de 04 veces en los Ultimos tres afos.
CUARTO. Del 100% de proyectos programados para ejecutar en
favor-de la Region Puno, solamente el 45.05% de-proyectos se
llevaron a procesos de seleccion para su atencion en materia de
bienes, serviciosy obras de acuerdo a los requerimientos incluidos
en el Plan Anual de Contrataciones. El 38.48% fueron atendidos por
convenio marco,. adquisiciones directas. El 16.48% ni siquiera se

habia empezado a pesar-de ser.asignado un presupuesto.

v FELIPE R, CALLAPANI (2009), en su tesis “PROCESO
TECNICO DEL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO EN EL
MUNICIPIO DISTRITAL DE TIQUILLACA PERIODO 2007-2008”

concluye:
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Los niveles de eficacia del sistema de abastecimiento en el
municipio distrital de Tiquillaca, periodo 2007-2008 son deficientes
en un 68;75% y 62.5% segun los instrumentos aplicados, los
cuadros y graficos en el capitulo V exposicion y Andlisis de
Resultados del presente estudio, por cuanto esta area viene
incumpliendo con la aplicacion de Normas:Legales que regulan la
eficacia de los referidos Procesos Tecnicos y existe influencias
administrativas de la autoridad edil.

En consecuencia, cabe mencionar que el Area de abastecimiento
del referido-municipio, no esta logrando objetivos y metas trazadas
para los periodos indicados, porque la aplicacion de. los procesos
técnicos del Sistema de Abastecimientos es deficiente.

El logro de objetivos y metas en la referida area es menor a 50%,
entonces, el personal responsable, -cumple con sus
responsabilidades a la Zaga, sin horizonte alguno, ariginando
conflictos sociales entre el gobierno-local y las organizaciones de
base, que.con o sin‘razdén argumentan: mal manejo econdmico,
apropiacion ilicita del.recurso disponible, etc.

Finalmente, nos permitimos.-afirmar que los trabajadores de la
unidad en mencion se hallan faltos de conocimiento con respecto a
la administracion y manejo de leyes y normas dirigidos al Sistema
de Abastecimiento, en consecuencia deben ser capacitados con

agresividad y urgencia, a fin de incrementar sus conocimientos,
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buscar la eficacia en los procesos Técnicos de este Sistema
Administrativo vital para la continuidad, uso racional y conservacion
de bienes y enseres de los gobiernos Locales y el estado Peruano.
v' Arias C. JesUs (2007). “LA UNIDAD DE ABASTECIMIENTO Y SU
INFLUENCIA"EN LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA UNA-
PUNO PERIODO 2005-2006” Concluye:
La ejecucién presupuestal durante.los periodos 2000-2001 fueron
aplicadas de''manera .regular en un 59.10% y 64.40% de
efectividad.
De acuerdo-a la ejecucidon de ingreso-en el afio 2000 fue de 19
531,986 nuevos soles que representa al 80.24% vy en el afio 2001
fue de 18 856,306 nuevos soles que significa el.77.46% en relacion
al primer afo.
De acuerdo' a la ejecucion de gasto en el-afio 2000 fue de 16
934,022. Nuevos. soles que representan al 69.56% y-los previstos
para el afo 2001 fue de 18 536,224.-Nuevos soles que significa el
76.15% demostrando con esto que en.el afio 2000 significaron
mayores ingresos y..menor gasto y en el afo 2001 menores
ingresos y mayores gastos.
v" CHIPANA, R. Cesar (2007) “Analisis y Evaluaciéon del
Programacion del Sistema Administrativo de Abastecimientos,
su incidencia en la ejecucion Presupuestal del SIAF-SP en

Unidades Ejecutoras de Salud y Educacion Puno”.. Concluye:
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Las éareas de logistica no cuentan con personal que tenga
conocimiento del Sistema Administrativo de Abastecimiento, solo se
tiene la concepcién que el Abastecimiento es la Adquisicion de
Abastecimiento de Bienes y Servicios, sin nociones de lo que le

corresponde realizar a continuacion.

La no aplicacion de la programacion en forma general incide
directamente en la ejecucion negativa de los presupuestos en forma
mensual, trimestral y anual, puesto que al no existir informacién
planificada de los gastos, estos se realizan sin respetar los techos

dispuestos en el PIM.

La informacién financiera tampoco es presentada oportunamente, a

consecuencia de los errores de registro SIAF-SP.

Es 'urgente la_aplicacion de” medidascorrectivas que tiendan a
mejorar la.aplicacion del proceso técnico de programacion, puesto
gue su no aplicacion a traido como consecuencia capitales muertos
o inmovilizados a consecuencia de la adquisiciéon desordenada y no

planificada.

No existe los presupuestos valorados de bienes y servicios que

sustenten el PAAC; el presupuesto de la entidad no refleja la
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realidad del requerimiento, no se sabe con exactitud cuando se van
ha realizar las compras y que proceso de seleccidn se aplicara,
ocasionando seria distorsiones en el abastecimiento, como
corolario grave de esta situacion se tiene el incumplimiento de la
normatividad vigente

v" CHOQUEHUANCA, C. Yeny, (2004) “Evaluacion de los procesos
Técnicos -de - Abastecimiento -en- el Sistema Integrado de
Administracion  Financiera SIAF-SP de la Direccion Regional de
Trasportes, Comunicaciones, Vivienda y construccién-Puno. Periodo
2002-2003”..Concluye:
En la'Unidad de Abastecimiento de la DRTCVC se ha determinado
a través de la evaluacion que los procesos técnicos del Sistema de
Abastecimientos corresponden un calificativo_de regular,-€l proceso
Técnico de| adquisicién tiene. el menor porcentaje 33.33% en
cumplimiento para ambos periodos, en cuanto a los procesos
técnicos ..de.. programacion - 36.3%;.. almacenamiento 37%,
distribucidon 40%, se nota un ligero aumento cuyo incumplimiento de
acuerdo a la calificaciéon-afectan enormemente en. una buena

Gestion Administrativa-del Sistema de Abastecimiento.

Las deficiencias encontradas en el proceso técnico de
Abastecimiento se deben también a que el Sistema de

Abastecimiento no cuenta con un Manual de Procedimientos, asi
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como el personal que labora es insuficiente y sin capacitacion en la
especialidad, hechos que inciden en el logro de sus Objetivos

Institucionales.

1.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Objetiva.General
— Determinar como incide los Actos preparatorios en el proceso de
seleccion en la Contratacion de bienes de la Universidad Nacional
del Altiplano-Puno, en el periodo2012-2013.
1.4.2. Objetivos Especificos
— Analizar, como el expediente de contratacion en su fase de Actos
Preparatorios incide en el proceso-de-seleccion en la contratacion
de la Universidad Nacional del Altiplano-puno
— Analizar como la capacitacion y experiencia del Comité Especial
Incide en el-procesa-de Seleccion en la contratacion de bienes de
la Universidad Nacional del Altiplano- Puno.
— Proponer procedimientos internos para mejorar el proceso de
seleccion para la contratacion de bienes de la Universidad Nacional

del Altiplano cumpliendo con el cronograma y metas establecidos.

10
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CAPITULO Ii
MARCO TEORICO, MARCO CONCEPTUAL E HIPOTESIS DE LA
INVESTIGACION

2.1. MARCO TEORICO.

2.1.1. SISTEMA DE ABASTECIMIENTOS
El sistema de abastecimiento es el conjunto interrelacionado de politicas,
objetivos, - normas, atribuciones, procedimientos y procesos técnicos,
orientados a la gestidn eficiente de almacenes y al proceso oportuno de
abastecimientos que requieren las entidades del estado, orientando al
racional flujo, de distribucion o suministro, empleo'y conservacion de los
recursos materiales, asi como acciones especializadas para atender las
necesidades y requerimiento.~ de las entidades para el normal
desenvolvimiento de sus actividades Yy asegurar la continuidad de los
procesos productivos que desarrollan las entidades integrantes de la
administracion publica. (VERA NOVOA & ALVAREZ ILLANES,
CONTRATACIONES DEL ESTADO, GESTION DE ALMACENES Y

CONTROL PATRIMONIAL, 2009)

11
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Son procesos técnicos de Abastecimiento

2.1.1.1.

21.1.2.

a. Catalogacion

O

. Registro de Proveedores

c. Programacion

d. Registro y Control

e. Adquisicion

f.” Recuperacién-de Bienes

g. Almacenamiento

h. Seguridad

i. Distribucion

SISTEMAS ADMINISTRATIVO DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO

El sistema administrativo de Contrataciones del Estado es de ambito
nacional cuya supervision y regulacion corresponde exclusivamente
al Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado — OSCE,
organismo.adscrito -al ministerio. de economia y finanzas. (ANDIA
VALENCIA, 2009)

Normatividad:

Decreto Legislativo N°1017 Ley de Contrataciones del Estado
Decreto Supremo N° 138-2012-EF, Reglamento de la Ley.
PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LAS
CONTRATACIONES.

Son todos los actos preparatorios para las contrataciones a los que

12
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deben sujetarse todas las entidades.
A. PLANIFICACION.

Las entidades del estado deben vincular los objetivos estratégicos
sectoriales de cada Pliego con los Planes Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional
Concertados (PDRC), los planes ' de Desarrollo. Local Concertados
(PDCL) vy los Planes estratégicos Institucionales (PEI), para lograr
una armoniosa articulacion-entre las acciones de mediano y largo
plazo con las acciones de corto plazo, reflejados en los presupuestos
Institucionales en funcion de los cuales se programaran y efectuaran

las contrataciones.

B~ PROGRAMACION DE NECECIDADES

La programacion de las contrataciones debera realizarse de acuerdo
al sistema de abastecimientos de bienes, servicios y obras en la
administracion publica,~a través de - procesos - téchicos de
catalogacion, adquisicién,~ distribucion, registro...y  control,
mantenimiento, recuperacion..de bienes y dispaosicion  final, que
aseguren su unidad, racionalidad y eficiencia.

Los requerimientos seran incluidos en el cuadro de necesidades que

sera remitido al 6rgano encargado de las contrataciones para su

13
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consolidacion, valorizacion y posterior inclusién en el Plan Anual de

Contrataciones.

2.1.1.3. PRINCIPIOS QUE RIGEN LAS CONTRATACIONES

a) Promocién del Desarrollo Humano: La contratacion publica
debe coadyuvar, al desarrollo humano en el ambito nacional, de
conformidad:con los estandares-universalmente aceptados sobre
la materia.

b) Principio .de_Moralidad: Todos los actos referidos a los
procesos.de contratacion de las Entidades estaran sujetos a las
reglas de honradez, veracidad, intangibilidad, justicia y probidad.

¢) Principio de Libre Concurrencia y Competencia: En los
procesos de  contrataciones se ‘incluiran @ regulaciones o
tratamientos que fomenten la mas amplia, objetiva e imparcial
concurrencia, pluralidad-y participacion de postores:

d) Principio de Imparcialidad: Los acuerdos y resoluciones de los
cuantitativos y cualitativos, para satisfacer el interés publico y el
resultado esperado.

e) Principio de Eficiencia: Las contrataciones que realicen las
entidades deberan efectuarse bajo las mejores condiciones de
calidad, precio y plazos de ejecucion y entrega y con el mejor uso

de los recursos materiales y humanos disponibles. Las

14
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contrataciones deben observar criterios de celeridad, economia y
eficacia.

f) Principio de Publicidad: Las convocatorias de los procesos de
seleccién y los actos que se dicten como consecuencia deberan
ser objeto de publicidad y difusion adecuada y suficiente a fin de
garantizar la libre concurrencia de‘los potenciales postores.

g)Principio- de Transparencia: -~ Toda contratacion debera
realizarse sobre la base de criterios y calificaciones objetivas,
sustentadas y accesibles a los_postores. Los postores. tendran
acceso-durante el proceso de seleccion a la documentacion
correspondiente, salvo las excepciones previstas en la presente
norma y su Reglamento. La convocatoria, el otorgamiento de la
Buena Pro y'los resultados deben serde publico conocimiento.

h) Principio de Economia: En toda contratacion se aplicaran los
criterios de simplicidad,-austeridad, concentracion-y-ahorro en el
uso:de los recursos; en lasetapas delos procesos de selecciéon y
en los acuerdos y resoluciones recaidos sobre ellos, debiéndose
evitar exigencias y formalidades costosas e innecesarias en las
Bases y en los contratos.

i) Principio de Vigencia Tecnoldgica: Los bienes, servicios o la
ejecucion de obras deben reunir las condiciones de calidad y
modernidad tecnoldgicas necesarias para cumplir con efectividad

los fines para los que son requeridos, desde el mismo momento

15
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en que son contratados, y por un determinado y previsible
tiempo de duracion, con posibilidad de adecuarse, integrarse y
repotenciarse si fuera el caso, con los avances cientificos y
tecnoldgicos.

j) Principio de Trato Justo e Igualitario: Todo postor de bienes,
servicios o de obras debe tener participacion y acceso para
contratar con-las Entidades en condiciones semejantes, estando
prohibida la existencia de privilegios, ventajas o prerrogativas.

k) Principio .de Equidad: Las prestaciones y derechos de las
partes.deberan guardar una razonable relacion de equivalencia y
proporcionalidad, sin perjuicio de las facultades que
corresponden al Estado en'la gestion del interés general.

|) Principio de Sostenibilidad Ambiental: En toda contratacion se
aplicaran criterios para garantizar la sostenibilidad ambiental,
procurando _evitar _impactos- ambientales’ -negativos en
concordancia conlas normas-de la-materia.

Estos principios servirdn también de criterio interpretativo e
integrador para la aplicacion de la presente..norma y su
reglamento y comqQ parametros para la. actuacion de los
funcionarios y organos responsables de las contrataciones.
(JUAN FRANCISCO 1. ,2013)

2.1.1.4. FASES DE LAS CONTRATACIONES DEL ESTADO

La LCAE pretende abarcar o regular tres grandes momentos por los

16
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gue debe atravesar la entidad publica a efectos de contratar bienes,
servicios u obras bajo sus alcances. Estos son: (NUNJA, GARCIA

J., 2010)

CUADRO N°1

FASES DE LA CONTRATACION-ESTATAL

FASES DE LA CONTRATACION'ESTATAL
PROGRAMACION Y/O PROCESO DE EJECUCION
ACTOS SELECCION CONTRACTUAL
PREPARATORIOS

—  Plan estratégico Inst. —  Convocatoria —Suscripcion

— Plan Operativo Inst. —  Registro de — Garantias

=-Determinacion de Participantes. — Adelantos
Necesidades - Consultas — ~Adicionales y

—  Presupuesto Inst. de —  Observaciones Reducciones
Apertura; (PIA) —  Absolucion — -~ Ampliaciones y

—  Plan Anual de - Presentacion de Prorrogas
Contrataciones Propuestas — Subcontratacion

—  Expediente de - “Evaluacion y — Resoluciones
Contratacion Calificacion — Penalidades

— Designacion del Comité —  Otorgamiento de la — Recepciéony
Especial Buena Pro. Conformidad

— Elaboracion de las Bases — Culminacion del

Contrato

17
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A.PROGRAMACION Y ACTOS PREPARATORIOS
En la primera parte de la Ley y el Reglamento, se presenta una
serie de acciones que debe realizar la entidad Publica a
efectos de programar adecuadamente sus adquisiciones, de
manera ‘que se evite la realizacion de adquisiciones no
programadas.. Como se comprendera las adquisiciones y
contrataciones —afectan —en -dltima instancia, la ejecucion

presupuestal de la entidad publica respectiva, por lo cual el

presupuesto debe ser ejecutado de manera programada.

Principales Actividades en la Etapa de Actos Preparatorios

“ SOLICTUD

WALOR REFERENCIAL

DISPOMNOBILIDALD
PRESUPLUESTAL

APROBACION DEL

- Requerimiento a Administracion

Recepcion en Administracidn
Recepcidn en Abaste cimiento
Derivacién al Operador

Envid de-cotizaciones.
Recepcicn de Cotizaciones
Envic de-cotizacionesal area
Usuaria

CaAlruln delvalnr referencial

Solicitud de Dispon. Presupstal
Ce rtificacion ppital.

Solicitud de Aprobacidn del
Expd. e Contratacion.

EXFEDMEMNTE -
| Resolucion de Aprobacion
T i ! [ - conformacion
COMITE o
l - Motificacidn

ELABACRACION DE LAS BASES

APROBACION DE LAS BASES

COMNYVOCATORLY

Repositorio institucional UNA - PUNO

Instalacion

Formulacion de Bases
V* B de miembros del comité

Envid del Proyecto de las Bases
Resolucidn de Aprobacidn.

Publicaciégnen el SEACE
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B. PROCESOS DE SELECCION

se inicia con la convocatoria del proceso de seleccion

especifico a través del SEACE continua con el registro de

participantes, la presentacion de consultas, su absolucion, la

Integracion de las bases, la presentacién de propuestas, la

evaluacion de las mismas, el otorgamiento de la Buena pro y

su.consentimiento.

Los procesos de seleccién contendran las etapas-siguientes,

salvo las excepciones establecidas en el presente apartado.

A.

B.

Convocatorias

Registro de Participantes

Farmulacién y absolucion.de observaciones
Formulacién y absolucion'de observaciones
Integraciéon de Bases

Presentacion depropuestas

Calificacion y evaluacion de propuestas

Otorgamiento-de la Buena Pro

C. EJECUCION CONTRACTUAL

Que inicia con la suscripcion del Contrato y comprende la

prestacion del servicio, la adquisicion del bien o la ejecucion de

la obra (en que puedan ocurrir ampliaciones de plazo,

Repositorio institucional UNA - PUNO
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adicionales, reducciones de contrato, aplicacion de
penalidades, entre otros) hasta su conformidad o liquidacion y
el pago correspondiente. La elaboracion y aprobacion del PAC
da inicio a la fase de programacion y actos preparatorios, bajo

sancion nulidad.

2.1.1.5. PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
El Plan Anual de Contrataciones (PAC) constituye un instrumento de
gestion que debe obedecer en forma estricta y exclusiva a la
satisfaccion de las necesidades de la entidad, las que a su vez
previenen de todos y cada uno de los 6rganes y dependencias de
aquella, en atencion al cumplimiento de sus funciones y al-logro de
sus metas institucionales a lo largo del afio fiscal correspondiente
conforme lo establece el articulo 8° de la ley de Contrataciones del
Estado el articulo 6° de su reglamento. (HUANCA ORTEGA, PLAN
ANUAL DE CONTRATACIONES, SISTEMA NACIONAL DE
ABASTECIMIENTOS Y. CONTRATACIONES DEL'ESTADO, 2011)
CARACTERISTICAS DEL PAC.
Las Caracteristicas del PAC'son las Siguientes: (ALVARADO LEON
K., 2011)
PUBLICO: la norma de contrataciones publicas exige que el PAC se

encuentre a disposicion y conocimiento del publico en general, a

20
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través de la pagina web de OSCE- SEACE, la pagina web de la
entidad, si la tuviese, asi como en el local de la entidad al valor de su
reproduccion.

FORMAL: su aprobacién y modificacion requiere de documento
formal, aprobado por la autoridad competente.

OBLIGATORIO: .todas las entidades se encuentran obligadas a
formular su PAC.

INTEGRAL: el PAC agrupa todas las contrataciones que la entidad

realizara.

FINALIDADES DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

El PAC tiene como propdsito cumplir con-las siguientes finalidades:
Programar: A ‘través de este documento las instituciones
publicas determinan que bienes, servicios y obras van a
contratarlos. Esta:informacion resulta basica para programar los
recursos financieros en-forma oportuna.
Difundir: la puesta.en.-conocimiento de este documento en
forma oportuna-facilita a los futuros participantes-del proceso de
seleccion la programacion de sus ventas al estado, negociar
con sus propios proveedores y organizar sus compras y el
financiamiento. En otras palabras, les da la posibilidad de

prepararse con suficiente anticipacion para presentar ofertas

21
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mas competitivas. De esta manera se promueve la
transparencia y las mejores condiciones de compra para el
estado.

Evaluar: permite dar a conocer el estado del avance de la
programacion . (procesos de seleccion retrasada, concluida
exitosamente, .cancelada, anulada o .en egjecucion). De esta
manera_hace posible cuantificar-y.calificar periodicamente los
resultados, estableciendo las causas de las contrataciones no
realizadas, adoptando las medidas correctivas o replicando las

buenas practicas.

ELABORACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

En la fase de programacion y formulacion del Presupuesto
Institucional, jcada una de las dependencias de la entidad
determinara, dentro del . plazo . sefalado - por la normativa
correspondiente, sus.requerimientos de bienes, servicios y obras en
funcion de.sus metas-presupuestarias establecidas, sefialando la
programacion de acuerdo-a sus prioridades. Las entidades utilizaran
el catalogo unico de-Bienes, Servicios y Obras que administre el
OSCE, siendo el érgano encargado de las Adquisiciones de la
Entidad responsable de esta actividad. (CASTILLO CHAVEZ J. ,

2013)

22
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CONTENIDO DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
De acuerdo a lo establecido en el articulo 7° del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, el Plan Anual de Contrataciones

contendrd, por lo menos, la siguiente informacion:

El objeto de la contratacion;

—La descripcion de los hienes, servicios u obras a contratar y el
correspondiente codigo asignado en el Catalogo;

— _El'valor estimado de la contratacion;

— EI tipo de proceso que corresponde al objeto.y su valor
estimado, asi como la modalidad de seleccion;

— La fuente de financiamiento;

— ~El tipo de moneda;

— La fecha prevista de la convocatoria.

— Los procesos de seleccién se-determinaran y programaran
dependiendo-del bien;-servicio.y obra a-contratarse, y de su
valor estimado.

2.1.1.6. ' APROBACION DEL PLAN-ANUAL'DE CONTRATACIONES
El Plan-Anual de Contrataciones sera aprobado dentro de los quince
(15) dias habiles siguientes a la aprobacion- del .Presupuesto
Institucional y publicado por cada entidad en el SEACE en un plazo
no mayor de cinco (5) dias habiles de aprobado, incluyendo el

dispositivo o documento de aprobacion. Excepcionalmente y previa
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autorizacion del OSCE, las entidades que no tengan acceso a
Internet en su localidad, deberan remitirlos a este organismo por
medios magnéticos, opticos u otros que determine el OSCE, segun
el caso.

El PAC debera ser aprobado mediante instrumento emitido por el
Titular de la Entidad. Sin embargo, dicha atribucion podra ser
delegada, ‘mediante resolucién expresa, a otro funcionario, de
acuerdo a lo establecido en el articulo 5° de la Ley de
Contrataciones del Estado y las normas de organizacion-interna de
cada entidad.

En la parte resolutiva del instrumento que aprueba el PAC debera
designarse, en forma expresa, al funcionario  encargado del
cumplimiento de dicha publicacién. En su defecto, la-publicacion
estara a cargo. del 6rgano ' encargado de las contrataciones.

(CASTILLO CHAVEZ J. , 2013)

2.1.1.7. _MODIFICACION DEL P.A.C.
El Plan Anual de. Contrataciones podra ser modificado de
conformidad con la- asignacion presupuestal o en. caso de
reprogramacion de las metas institucionales: cuando se tenga que
incluir o excluir procesos de seleccion o el valor referencial difiera en
mas de veinticinco por ciento (25%) del valor estimado y ello varie el

tipo de proceso de seleccion.
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La aprobacién y difusion de las modificaciones se hara en la forma
prevista en el articulo 8° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

El Titular de la Entidad evaluara semestralmente la ejecucion del
Plan Anual de Contrataciones, debiendo adoptar las medidas
correctivas pertinentes para alcanzar'las metas y objetivos previstos
en-el _Plan-Operativo -Institucional-y,-de .corresponder, disponer el
deslinde de las responsabilidades respectivas. Ello sin perjuicio de
las evaluaciones periodicas que cada entidad considere pertinente
efectuar.

El' PAC podra ser modificado en cualquier momento, durante el
curso del afo fiscal, siempre que se produzca una reprogramacion
de las metas institucionales propuestas. o una madificacion de la
asignacion presupuestal.

Toda modificacion del PAC, sea por inclusion y/o exclusion de algun
proceso de seleccion para la ‘contratacion de bienes, servicios y
obras, debera ser “aprobado, en cualquier ' caso, mediante
instrumento emitido por el-titular de la entidad o funcionario en el
gue se haya delegadola aprobacion del PAC.

En el caso que se modifigue el PAC para incluir procesos, el
documento que aprueba dicha modificacion debera indicar la
descripcion, tipo, objeto, fecha prevista de la convocatoria y el valor

estimado de los procesos que se desean incluir en la nueva version.
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El PAC modificado deberd ser publicado en el SEACE en su
integridad, dentro de los cinco (5) dias héabiles siguientes a su
aprobacion, a través de los mismos medios con los que se publicé el

PAC originalmente aprobado.

2.1.1.8. EJECUCION DELP.A.C.

Es responsabilidad del Titular de la Entidad o del funcionario
encargado de la aprobacion y/o madificacion del PAC, asi como del
oérgano encargado de las contrataciones de la entidad, la ejecucion
de los procesos de seleccion programados en su PAC.

El' organo encargado de las contrataciones debera gestionar,
oportunamente, la aprobaciéon de la realizacién de los procesos de
seleccion conforme a la programacion establecida _en el PAC.
Asimismo, debera obtener de la Oficina de Presupuesto de la
entidad o la que haga sus veces, la certificacion presupuestal de la
existencia de. recursos disponibles para la ejecucion de cada

proceso de seleccion previsto en el PAC por el afio fiscal vigente.

2.1.1.9. SUPERVISION DEL PLAN ANUAL
Es responsabilidad del Titular de la Entidad o del funcionario
encargado de la aprobacion y/o modificacion del PAC, asi como del

organo encargado de las contrataciones de la entidad, la supervision
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de la elaboracién, aprobacion, publicacién, difusion, ejecucion y de
mas aspectos del PAC regulados por la Directiva N°005-2009-
OSCE/CD, sin perjuicio de la que le corresponde a la oficina de
Auditoria o control interno de cada entidad, conforme a las normas
del Sistema Nacional de Caontrol.

Al finalizar cada afio fiscal, el titular del organo encargado de las
contrataciones de la entidad debera elevar al titular de la Entidad o
al funcionario '/a quien se-le haya encargado la aprobacion y/o
modificacion del PAC, un informe pormenorizado sobre cada uno de
los aspectos. . puntualizados.en..el . parrafo . precedente vy
principalmente, sobre la ejecucion del Plan. (CASTILLO CHAVEZ

J.,, 2013)

2.1.1.10. EXPEDIENTE DE CONTRATACION

Es el conjunto de documentos donde constan todas las actuaciones
referidas. a una determinada contratacion, desde la decision de
adquirir o contratar-hasta la culminacién del contrato.

Incluye fa.informacién previa, constituida _por el requerimiento, las
caracteristicas técnicas, la determinacion del valor-referencial y la
fuente de financiamiento. Asi lo dispone el numeral 23 del Anexo
Definiciones del Reglamento.

Cuando nos referimos al Expediente de Contratacion, debemos
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distinguir dos (02) acepciones:
La primera, es la definicion antes sefialada, que se refiere, de
manera amplia, a todas las actuaciones comprendidas en las tres
(03) fases de todo proceso de contratacion publica.
La segunda es la referida a la llamada “informacion previa”. Se
refiere a los documentos que lo integran y que son necesarios para
su aprobacion: el requerimiento acompanado de las caracteristicas
técnicas minimas, el estudio de posibilidades que ofrece el mercado
que contiene_el valor referencial determinado y la verificacion de
existencia de recursos que consta en.la disponibilidad presupuestal.
(IREIJO MITSUTA, INGA HUAMAN, & PADILLA BELSUZARRI,
2011)

2.1.1.11. REQUERIMIENTO DEL AREA USUARIA
En esta parte el .area usuaria, | una vez ‘aprobado el Plan Anual de
Contrataciones (PAC) de la Entidad, debe hacer su requerimiento al
Organe Encargado de-las Contrataciones (OEC) de los bienes que
estén programados y aprobados en.dicho PAC. Para ello, al plantear
su requerimiento, el. area usuaria debera .describir el bien a
contratar, definiendo con precisién su cantidad'y calidad, indicando
la finalidad publica (Cumplimiento de metas y objetivos de acuerdo a

su Plan Operativo institucional) para la que debe ser contratado.

La formulacion de las especificaciones técnicas debera ser realizada
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por el area usuaria en coordinacion con el érgano encargado de
las contrataciones de la Entidad, evaluando en cada caso las
alternativas técnicas y las posibilidades que ofrece el mercado para
la satisfaccion del requerimiento; vale decir, que el OEC realiza el
estudio de mercado, determina las alternativas del bien requerido
gue -existe en ‘el mercado' que, cumplen-con. las caracteristicas
técnicas solicitadas y, sobre esta base, el area usuaria debe definir
las mismas.

La evaluacion debera permitir la concurrencia de la pluralidad de
proveedores...en. el -mercado para la convocatoria del respectivo
proceso de seleccién, evitando incluir requisitos innecesarios cuyo
cumplimiento sdlo favorezca a determinados postores; es decir, que
el estudio de mercado debe determinarla existencia-de dos (2) o
més proveedores que ofrecen el bien con las caracteristicas
técnicas solicitadas por el area usuaria. Por otro lado, algo que
nunca deben hacer el area usuaria y el OEC, es incluir dentro de
sus caracteristicas técnicas y/o requerimientos técnicos minimos,
algun- requisito indebido~gue pueda favorecer a algun postor en
particular, con la finalidad de-buscar algun tipo de ventaja en
particular; el hecho de hacerlo implicaria que se vean envueltos y
seriamente comprometidos en sendas responsabilidades de orden
administrativo, civil o penal, en caso sean detectados por la Oficina

de Control Institucional (OCI) y/o por alguna denuncia de un tercero
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ante la Entidad y/o Contraloria General de la Republica.
2.1.1.12. ESPECIFICACIONES TECNICAS.

Las especificaciones técnicas deben cumplir obligatoriamente con
los reglamentos técnicos, normas metrolégicas y/o sanitarias
nacionales, si-las hubiere. Estas podran recoger las condiciones
determinadas en las normas técnicas, si las hubiere; ello significa
gue. el area-usuaria al_momento-de describir las caracteristicas
técnicas del hien solicitado, debera tener en cuenta que las mismas
deben cumplir necesariamente, en caso existan, “con los
requisitos..y...exigencias. seflaladas por...dichos = reglamentos y
normas pertinentes.

Ell area usuaria es la responsable de definir con precision las
caracteristicas, ' condiciones, cantidad y calidad de--los bienes,
servicios u obras que requiera para el cumplimiento de sus
funciones. La descripcion de los bienes y servicios a contratar no se
hara referencia.a marcas o nombres comerciales, patentes, disefios
0 tipos particulares, fabricantes determinados, ni descripcion que
oriente la adquisicion.o _centratacion de marca, fabricante o tipo de
producto especifico. Sélo sera-posible solicitar una marca o tipo de
producto determinado cuando ello responda a un proceso de
estandarizacion debidamente sustentado, bajo responsabilidad del
Titular de la Entidad; en otras palabras, la descripcion de los bienes

no debe estar orientada a los aspectos arriba enunciados, por lo que
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el area usuaria y el OEC deben estar alertas para no caer en dicha
situacion, evitando de esa manera que las bases puedan ser
observadas.

2.1.1.13. ESTUDIO DE POSIBILIDADES QUE OFRECE EL MERCADO
Una de las instituciones que mas relevancia tiene en materia de
contratacion publica es el analisis del valor.de contraprestacion que
las Entidades Publicas estan obligadas a determinar y abonar por el
efectivo-y correcto cumplimiento de las prestaciones contratadas.
Uno de los primeros articulos que hacen - indirectamente —
referencia al estudio de las posibilidades que ofrece el mercado — en
adelante, es el articulo 13° de la Ley. En este articulo se precisa y
creemos, de forma muy acertada que la formulacion de las
especificaciones técnicas debera ser realizada por el area usuaria
en coordinacion con el 6rganol encargado de las contrataciones de
la Entidad, evaluando en cada caso las alternativas-técnicas y las
posibilidades ~que ofrece el mercado- para la satisfaccion del
requerimiento.

2.1.1.14. FUENTES PARA .. LA~ DETERMINACION DEL @ VALOR
REFERENCIAL
A efectos de establecer el valor referencial, el estudio tomara en
cuenta, cuando exista la informacién y corresponda, entre otros, los
siguientes elementos: presupuestos y cotizaciones actualizados, los

gue deberan provenir de personas naturales o juridicas que se
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dediquen a actividades materia de la convocatoria, incluyendo
fabricantes cuando corresponda, a través de portales y/o paginas
Web, catalogos, entre otros, debiendo emplearse como minimo dos
(2) fuentes. También tomara en cuenta cuando la informacion esté
disponible: precios historicos, estructuras de costos, alternativas
existentes segun el nivel 'de comercializacion, descuentos por
volumenes;. disponibilidad inmediata de ser el caso, mejoras en las
condiciones de venta, garantias y otros beneficios adicionales, asi
como también la vigencia tecnologica del objeto de la contratacion

de las Entidades.

2.1.1.15. DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Una vez que se determine el valor referencial de la contratacion, se
debe solicitar a-la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces,
la certificacion de.disponibilidad presupuestal a fin de garantizar que
se cuenta con el crédito presupuestario suficiente para comprometer
un gasto en el afo fiscal-correspondiente. Para su solicitud, debera
sefalarse el periodo de contratacion programado.

Al certificar la disponibilidad presupuestal solicitada, la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces, debera sefalar la fuente de
financiamiento, la cadena funcional programatica y del gasto y el
monto al cual asciende la certificacion con las anotaciones que

correspondan.

32

Repositorio institucional UNA - PUNO




R1T, _ ,
TESIS UNA-PUNO ""‘" e

Altiplano

2.1.1.16. FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Se debe contar con disposicion de fondos antes de proyectar la
contratacion. Asi lo ha establecido la normativa de contratacion
publica al disponer que, antes de convocar los procesos de
seleccion, la Entidad debe acreditar la disponibilidad de los recursos
y la fuente de financiamiento.

En la disponibilidad presupuestal debe consignarse tanto la fuente
de financiamiento asi como la cadena funcional programatica y del

gasto.

2.1.1.17. APROBACION DE EXPEDIENTE

En la fase inicial, el expediente de contratacién debe ser aprobado
por el funcionario competente para ello. La normativa utiliza el
término competente debido a que al interior de una entidad Publica
es posible que el Titular de la Entidad, quien es-el funcionario al que
la' Ley le _ha otorgado,.en principio, todas las competencias y
facultades en materia~de contrataciébn publica, delegue en otro
funcionario dicha competencia —la aprobacion del expediente.
Documento de Aprobacion De Expediente.

En relacion con el documento para la aprobacion, la normativa no
establece una formalidad especifica; es decir, no sefiala que ésta

sea mediante una resolucion, carta, oficio, proveido, etc., por lo que
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debe entenderse que la Entidad, sobre la base de sus disposiciones
internas podra decidir el instrumento idoneo para la aprobacién. Asi,
sera posible que se apruebe un Expediente de Contratacion
mediante una resolucibn o mediante un proveido o cualquier
documento escrito donde conste 'y se verifique la voluntad de
aprobacion y ademas, se visualice que quien suscribe cuenta con
las- facultades;. sea que se trate. del Titular de la Entidad o

funcionario delegado.

2.1.2. COMITE ESPECIAL
Grupo de funcionarios;que es designado para llevar varios procesos de
seleccion
2.1.2.1. REQUISITOS LEGALES PARA LA CONFORMACION DEL
COMITE ESPECIAL
La designacién debe realizarse-mediante documento escrito firmado
por el Titular de la Entidad-0 por el funcionario a quien se hubiese
delegado tal facultad.~Puede ser para mas .de un proceso de
seleccion, debe designarse tres-personas, nhominadas con nombre
propio y la indicacion expresa de quien ejercera como presidente.
En el mismo documento debera precisarse el nombre de los
suplentes y su respectiva correspondencia con los titulares para el

caso de reemplazo.
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Uno de los miembros debe pertenecer al area usuaria, otro a
Logistica y cualquiera de los miembros debe tener conocimiento
técnico sobre el objeto de la convocatoria.
2.1.2.2. TIPOS DE COMITE ESPECIAL
A. Permanente: Es nominado para que lleven a cabo las
adjudicaciones directas y las de menor cuantia que se vayan
a convocar en el curso del afo.
B. Ad Hoc: (para un proceso especifico): Se lo nombra para
gue_lleven_a cabo una licitacion publica ‘0 un. concurso
publico. En adjudicaciones. directas y de menor cuantia

puede designarse uno cuando sea necesario.

2.1.2.3.. FUNCIONES DEL COMITE ESPECIAL

-- Elaborar las bases administrativas del proceso de seleccion.

- Llevar a cabo el proceso de seleccion desde su-convocatoria
hasta su culminacion, que ocurre en los siguientes supuestos:
con la confirmacionde la buena pro, cancelacién del proceso,
el postor ganador renuncie a la buena pro_por causas
atribuibles a la-entidad..y-cuando no se firme el contrato por
razones de recorte presupuestal especificas para el proceso
0 porgue haya desaparecido la necesidad.

2.1.3. LOS PROCESOS DE SELECCION.

El proceso de seleccion es una fase dentro del proceso de contratacion
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que tiene como finalidad que la entidad seleccione a la persona natural o
juridica que presente la mejor propuesta para la satisfaccion de sus
necesidades.
Para ello debera seguirse el procedimiento establecido en la normativa
sobre la contratacion Publica.
2.1.3.1. TIPOS DE PROCESOS DE SELECCION
La-normativa de contabilidad publica.-ha previsto los siguientes
procesos de seleccion.

a) Licitacion Publica: Se convoca para la contratacion de
bienes. .y obras, segun.los margenes establecidos en las
normas presupuestarias.

b) “Concurso’ Publico: se convoca para la contratacion de
servicios, dentro de los margenes establecidos en-las normas
presupuestarias.

¢) - “‘Adjudicacion Directa: se convoca. para la contratacion de
bienes, servicios y ejecucion de obras, segin los margenes
establecidos enlas normas presupuestarias puede ser
publica o selectiva:

d) © Adjudicacién de Menor Cuantia: proceso que s e aplica a
las contrataciones que realice la entidad, cuyo monto sea
inferior a la décima parte del limite minimo establecido por la
ley de presupuesto del Sector Publico para los casos de

Licitacion y Concurso Publico
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FIGURA N° 1
TOPES MAXIMOS PARA CADA TIPO DE PROCESO DE SELECCION

TOPES (") PARA CADA PROCESO DE SELECCION PARAL

psc EEe— CONTRATACION DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS —
— REGIMEN GENERAL

Afno Fiscal 2013 y en Nuevos Soles

T [ | JFHF | e | o

LGTAacidn PUBLICA »= 3 400,000 >= & 1°'800,000
COMEURSO PUBLICO = a 400,000
< dd@ 400,000 r < de 400,000 < de 1'800,000
Pdsuica
ABIGbICACION » de 200,000 5 de 200,000 > de 900,000
DIRECTA <= a 200,000 <= @ 200,000 <= & 900,000
SELECTIVA
== a 40,000 >= a 40,000 >= = 180,000
< de 40,000 <de 40,000 <de 180,000

PMENOR CUANTIA

Sede 11,100(*%) S de 21,300(**) > de 11,100(**)
ElaporadoPoria Direccion del SEACE - OSCE

Orgemtstam Euponuisar s TOPE ST PARACADAPROCESDO DE SELECCION PARAL,

el € utindo CONTRATACION DE BEIENES,  SERVICIOS Y OBRAS —
loscE S
‘ Afo Fis¢hl 2012 y en Nuevos Sdies

!
PROCESO DE SELECOON BIENES SERVICIO OBRAS

UCITACION PUBLICA »= & 400,000 >= o 1 800,000
CONCURSO PUBLICO = 8 400,000
< de 400,000 < de 400,000 < de 1°800,000
PUBLICA
RD3UOICACION 4 ke 200,000 > de 200,000 > e 900,000
DiRECTA « -3 200,000 <= 8 200,000 <# & 900,000
SELECTIVA
> = 4 40,000 »=® 40,000 »= & 180,000
< die 40.000 < de 40.000 < de 180.000
MENOR CRIANTIA
> de 10,950(**) » de10,950(*FY >de 10,950(* %)
— L | & . | | % | . B | N

FUENTE: www.seace.gob.pe

2.1.3.2. 1 ETAPAS DEL PROCESOS DE SELECCION
Los iprocesos de seleccion contendran las etapas siguientes, salvo
las excepciones establecidas en el presente apartado.
1. Convocatorias
2. Registro de Participantes
3. Formulacion y absolucion de observaciones

4. Formulacion y absolucion de observaciones
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5. Integracion de Bases

6. Presentacion de propuestas

7. Calificacion y evaluacion de propuestas

8. Otorgamiento de la Buena Pro

En los procesos de adjudicacion directa y adjudicacion de menor
cuantia para obras'y consultoria de obras se fusionaran las etapas 3
y 4;.asi_mismo, en los procesos de-adjudicacion de menor cuantia
para bienes y servicios no se incluira en el proceso las etapas 03, 04
y05.

El' incumplimiento.de alguna de las disposiciones que regulan el
desarrollo de estas etapas constituye causal de nulidad de las etapas
siguientes del proceso, de conformidad con lo dispuesto-en. articulo
56 de la ley, y lo retrotrae al momento anterior a aquel-en que se

produjo dicho incumplimiento.

— "Los procesos de seleccion culminan cuando se producen
alguno de los siguientes elementos:

— Se suscribe el contrato respectivo o se perfecciona este

— . Se cancela el proceso

— Se deja sin efecto el otorgamiento de la buena por causa

imputable a la entidad
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— No se suscriba el contrato por las causales establecidas en el
articulo 137 de la ley.
La nulidad constituye el estado de un acto que se considera no
sucedido, como el vicio que impide a ese acto la produccion de sus
efectos y puede resultar de la falta de las condiciones necesarias y
relativas:sea a las ‘cualidades personales de las partes, sea a la
esencia. del-acto, 1o _cual comprende. sobre todo la existencia de la
voluntad-y la observancia de las formas descritas para el acto.
2.1.3:3.  MODALIDADES DE SELECCION
Los tipos-de procesos-de seleccion-previstos en el articulo anterior,
podran sujetarse a las modalidades especiales de Convenio Marco y
Subasta Inversa.
A. CONVENIO'MARCO
El Convenio Marco es la modalidad por la-cual se selecciona a
aguellos proveedores ~con los que las Entidades deberan
contratar los bienes y servicios que requieran y que ofertados a
través del Catalogo Electronico de Convenios Marco.
B. SUBASTA INVERSA
La Subasta Inversa-es la modalidad de seleccién por la cual una
Entidad realiza la contratacion de bienes y servicios comunes a
través de una convocatoria publica, y en la cual el postor
ganador sera aquel que oferte el menor precio por los bienes o

servicios objeto de la convocatoria. Esta modalidad de seleccién
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puede realizarse de manera presencial o electronica.

2.1.3.4. PLAZOS GENERALES PARA PROCESOS DE SELECCION
En las licitaciones publicas y concurso publicos, entre las fechas de
convocatoria "y presentacion de propuestas no deberan mediar
menos de veintidos (22) dias habiles, computados a partir del dia
siguiente “de la publicacién de la convocatoria en el SEACE.
Asimismo, la  integracion de las bases y la presentacion de
propuestas no podran mediar menos de (5) dias habiles,
computados a partir del dia siguiente de la publicacion de las bases
integradas en el SEACE.
En las adjudicaciones Directas mediaran no menos de diez (10) dias
habiles, entre la convocataria'y al presentacion de propuestas y tres
(3) dias habiles entre la integracion de bases y la presentacion de
propuestas.
En las. adjudicaciones.de menor cuantia para bienes y servicios,
debe mediar entre la convocatoria y la fecha de presentacion de las
propuestas existira un plazo-no_menor de dos (2) dias _habiles. En el
caso de adjudicaciones de 'menor Cuantia Derivada, el plazo sera
no menor de seis (6) dias habiles.
En las Adjudicaciones de Menor Cuantia para consultoria de obras o
ejecucion de obras, desde la convocatoria hasta la fecha de

presentacion de propuestas deberan mediar no menos de seis (6)
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dias habiles. En el caso de adjudicaciones de menor cuantia
Derivada, el plazo sera no menor de ocho (8) dias habiles.
(CASTILLO CHAVEZ J. , 2013)

2.1.3.5. RESULTADOS DE LOS PROCESO DE SELECION
OTORGAMIENTO DE LA BUENA PRO
El otorgamiento. de la buena pro se realizard en acto publico o
privado, en la fecha sefialada en-las Bases, el - Comité Especial
procedera a otorgar la Buena Pro a la propuesta ganadora, dando a
conocer los resultados del proceso de seleccion, a través de un
cuadro comparativo, en el que se consignara el orden de prelaciéon y
el puntaje técnico, econdmico y total obtenidos por cada uno de los
postores. (VERA NOVOA & JUAN , CONTRATACIONES DEL
ESTADO, GESTION DE ALMACEN Y CONTROL PATRIMONIAL ,
2009).
El otorgamiento de la buena pro realizado en acto-publico o acto
privado se-presumird notificado-a todos.los postores en la misma
fecha, oportunidad enla que se entregara a los postores copia del
acta y del cuadro comparativo detallando los resultados en cada
factor de evaluacion, sin_perjuicio de que se publiquen en el SEACE.
Dicho presuncion no admite prueba en contrario. (AREIJO

MITSUTA, INGA HUAMAN, & PADILLA BELZUSARRI, 2011)
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DECLARATORIA DE DESIERTO

El proceso de desierto sera declarado desierto cuando no quede
valida ninguna oferta y parcialmente desierto, cuando no quede
valida ninguna oferta en alguno de los items.

La declaracion de desierto obliga a la Entidad a formular un informe
gue ~evalué las causas que motivaron - dicha declaratoria,
debiéndose. adoptar las medidascorrectivas antes de convocar

nuevamente.

NULIDAD DE OFICIO

El tribunal en los casos que conozca declarara nulo los actos
administrativos iexpedidos por las Entidades, cuando haya sido
dictados por 6rgano incompetente, contravenga las normas legales,
contengan un -imposible juridico, o prescindan de las normas
esenciales del procedimiento o de la forma prescrita por la
normatividad -aplicable, debiendo expresar en la resolucién que
expida la etapa a la que-se retrotraera el proceso.

El titular de la entidad podra-declarar de oficio la'nulidad del proceso
de seleccion, por las. mismas causales previstas en el parrafo
anterior, solo hasta antes de la celebracion del contrato, sin perjuicio
de que pueda ser declarada en la resolucion recaida sobre los

recursos impugnativos,(INGA HUAMAN, 2011)
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CANCELACION

En cualquier estado del proceso, hasta antes del otorgamiento de la
buena pro, la entidad puede cancelarlos por razones de fuerza
mayor o caso fortuito, cuando desaparezca la necesidad de adquirir
0 contratar, o.cuando, persistiendo la necesidad, el presupuesto
asignado tenga .que destinarse a otros propdsitos de emergencia
declarados-expresamente. En este-caso, la Entidad debe reintegrar
el costo de las bases a quienes las haya adquirido, formalizandose
dicha cancelacion mediante Resolucion o acuerdo debidamente
motivado,del -mismo..o.-superior-nivel de aquel que dio inicio al
expediente de contratacion.

Cuando la Entidad decida cancelar un proceso de seleccidn, debera
comunicar su decision dentro del dia siguiente y por- escrito al
comité especial, debiendo registrar la resolucion cancelaria en el
SEACE en el mismo plazo. Adicionalmente, se debe comunicar
dicha decisién-a todos-los participantes del proceso, dentro del dia
siguiente, al correo electrénico que.hayan consignado. al registrarse
como.. participante (HUANCAUQUI RODRIGUEZ,. CASTILLA

TEOBALDO, VIGO SALAZAR; & CARRILLO AYLLON, 2010)
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2.2. MARCO CONCEPTUAL

ACTOS PREPARATORIOS.-Comprende la planificacion de las
necesidades, la aprobacion .del Plan Anual de Contrataciones, la
formacion del expediente de contratacion, la designacion del comité
especial, la.elaboracion de las bases y su aprobacion.

AREA USUARIA.-Es la dependencia cuyas necesidades pretenden ser
atendidas con determinada contratacién, o que dada su especialidad y
funciones, canaliza los ' requerimientos formulados - por otras
dependencias.

ABASTECIMIENTO.-Funcion de apoyo al funcionamiento interno de una
organizacion social, ‘orientada a proporcionar los recursos.-materiales o
bienes y ‘las actividades complementarias 0 servicios,~para sus
operaciones en estado Optimo o garantizado. Ambos elementos se
utilizan para la produccion estatal de servicios plblicos o de bienes
econdmicos, a través de las entidades que conforman la estructura
organica de la administracion publica.

ADQUISICION.-La accion orientada a obtener la-propiedad o cualquiera
de-sus-atributos sobre un bien:

BASES.-Los documentos que contienen los aspectos administrativos, las
especificaciones técnicas y los términos de referencia o expediente

técnico, segun corresponda, que con el conjunto de condiciones,
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procedimientos establecidos por la Entidad y, cuando corresponda, la
proforma del contrato, rigen un proceso de seleccion especifico en el
marco de la Ley y el Reglamento de Contrataciones del Estado.
BIENES.-Son objetos que requiere una entidad para el desarrollo de sus
actividades y cumplimiento de sus fines.

CALIDAD.-Esta determinada por'el cumplimienta de las especificaciones
detalladas de - los. - bienes/servicios, ~requeridos por los usuarios
solicitantes,-asi como de sus;expectativas razonables. No esta sujeta a
negociacion.

CANTIDAD.-Esta  definidapor.la determinacion numérica de las
necesidades reales de bienes/servicios, basada en la demanda efectiva
demostrada o consumaos histéricos'de los bienes/servicios requeridos.
ESPECIFICACIONES ' TECNICAS.-se elaboran cuando -el--objeto de
contratacion son bienes, son descripciones, elaboradas por la Entidad,
delas caracteristicas. fundamentales de los bienes @ o-suministros a
ejecutar, contratar o .adquirir, respectivamente.

EXPEDIENTE DE CONTRATACION.-Conjunto'de documentos en el que
aparecen - todas las actuaciones. referidas a° una. determinada
contratacién, desde la decision~de adquirir o contratar hasta la
culminacion del contrato, incluyendo la informacion previa referida a las
caracteristicas técnicas, valor referencial, la disponibilidad presupuestal y
su fuente de financiamiento.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO.-Es una modalidad de clasificacion
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presupuestaria de los Ingresos del Estado. De acuerdo al origen de los
recursos que comprende cada Fuente de Financiamiento, se distinguen
en: Recursos Ordinarios, Recursos Directamente Recaudados Yy
Donaciones y Transferencias.

ORGANO ENCARGADO DE LAS CONTRATACIONES.- Es aquel
organo o unidad organica que realiza /las actividades relativas a la
gestion del abastecimiento al interior de-una Entidad.

PROCESO -DE SELECCION.- Es un procedimiento administrativo
especial conformado_por un conjunto_ de actos administrativos, de
administracion.o-hechos administrativos, que tiene por abjeto la seleccion
de la persona natural o juridica con la cual las Entidades del Estado van
a celebrar un contrato para la contratacion de bienes, servicios o la
ejecucion de una obra.

PROVEEDOR.-La persona natural. o juridica que vende o arrienda
bienes, presta servicios generales o de consultoria o ejecuta-obras
PROGRAMACION-. DEL - ABASTECIMIENTO.-Prever de manera
racional, sistematica y por-adelantado todos los bienes y servicios que
demanda una organizacién en.un tiempo determinado para el logro de
sus objetivos.

REQUERIMIENTO.-Es la finalidad de la adquisicién o contratacion. Este
requerimiento debe ir acompafiado de las caracteristicas, condiciones
obligatorias, aspecto técnico y contractual.

REQUERIMIENTO TECNICO MINIMO.-Son los requisitos indispensables
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gue debe reunir una propuesta técnica para ser admitida.
SERVICIOS.-La actividad o labor que realiza una persona natural o
juridica para atender una necesidad de la entidad, pudiendo estar sujeta
a resultados para considerar terminadas sus prestaciones.

SEACE.-EI Sistema Electronico de Contrataciones del Estado — SEACE,
es un sistema:integral, compuesto por politicas, procedimientos, normas
y software basado en-el uso del internet;.con el fin de dar transparencia,
optimizar, modernizar y generar ahorros en las contrataciones publicas
del Perd; permite el intercambio_de informacion y difusién.sobre las
contrataciones.del Estado, asi.como, el seguimiento de la ejecucion de
las.contrataciones publicas y la realizacion de transacciones electronicas.
TERMINOS DE REFERENCIA.-Descripcion elaborada por-la Entidad de
las-condiciones en que se ejecutara la prestacion de servicios y servicios
de consultoria.

VALOR.- Grado de utilidad o aptitud de las cosas, para satisfacer las

necesidades o proporcionar.bienestar.o deleite.
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2.3 HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

2.1.4. HIPOTESIS GENERAL:
Los Actos preparatorios inciden negativamente en el proceso de
seleccion en la Contratacion de bienes de la Universidad Nacional
del Altiplano.

2.1.5. HIPOTESIS ESPECIFICAS:

a) La inadecuada elaboracion de un expediente de contratacion en
su fase de Actos Preparatorios incide negativamente en el
proceso de seleccion para el otorgamiento de la buena pro en la
contratacion de bienes de la Universidad Nacional del Altiplano-

Puno.

b) El. personal que conforma el comité especial no esta lo
suficientemente capacitado para que, pueda conducir un
proceso-de seleccion por+lo tanto-incide negativamente en la
contratacion de bienes-de la Universidad Nacional del Altiplano-
Puno.

2:1.6:--VARIABLES:
A.PARA LA HIPOTESIS GENERAL

VARIABLE INDEPENDIENTE: la fase actos preparatorios.
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INDICADORES:

— determinacion de necesidades e inclusion en el PAC
y publicacién en el SEACE

— estudio de mercado y determinacion del valor
referencial

— experiencia y capacitacion del. Comité Espacial.

VARIABLE DEPENDIENTE: Procesos. de Seleccion.

INDICADORES:

— Consulta a las bases y observacion a lasbases.

— Plazo entre convocatoria y presentacion de
propuestas.

- Plazo entre otorgamiento y consentimiento de la

buena pro.

B. PARA LAHIPOTESIS ESPECIFICA'N? 01

VARIABLE INDEPENDIENTE: expediente de contratacion

INDICADORES:

—determinacion de necesidades e inclusion en el PAC

— valor referencial.

VARIABLE DEPENDIENTE: Procesos de Seleccidn.
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INDICADORES:

— Licitacion publica
— Adjudicacion directa

— “Adjudicacién de menor cuantia

C. 'PARA LA HIPOTESIS ESPECIFICA N 02

VARIABLE INDEPENDIENTE: comité especial.

INDICADORES:

— [Experiencia y capacitacion del Comité Especial.

VARIABLE DEPENDIENTE: procesos de seleccion

INDICADORES:

— Consulta.y observacion a las bases.
— ~Conocimiento-de la nueva ley de contrataciones.

— Capacitacién . sobre el sistema  electrénico de

contrataciones
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1DISENO Y METODO DE INVESTIGACION

3.1.1 DISENO DE INVESTIGACION

Nivel de Investigacién: de acuerdo al tipo de-investigacion el presente es

de.nivel basica

Tipo de investigacion: es de tipo No experimental

Disefio~de Investigacion: el presente estudio corresponde a una
investigacion cuyo disefio es el Explicativo Causa- efecto, por lo que se
realizd sin manipular deliberadamente las variables bajo estudio, es decir
se observd los fendmenos tal y como se dieron en su contexto, para

después ser analizados; con el proposito de describir las variables y
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analizar su incidencia.
Enfoque de la Investigacion: El presente es de caracter Cuantitativa por
gue se describe los datos mediante la utilizacion de cifras numéricas en

el que se muestra la realidad por hechos ya pasados.

3.2 METODO DE INVESTIGACION

METODO ANALITICO

El método analitico se utilizé para el estudio del problema central de la
investigacion ya ‘que este método permite analizar el problema en un
enfoque global determinando las posibles causas de su dificultad.
METODO SINTETICO

Este método se utilizo para formular-el marco conceptual de la
investigacién permitiendo. sintetizar los temas que permiten sustentar el
trabajo de investigacion, asi como también emplee en la formulacion de
conclusiones de los resultados como producto de la-ejecucion del trabajo
de investigacion.

METODO DEDUCTIVO

Este método se utilizo-para formulacién de las hipotesis del trabajo de
investigacion.

METODO DESCRIPTIVO

Fundamentalmente nuestro estudio es a base de la informacion

registrada en el sistema electrénico de adquisiciones y contrataciones del
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estado (SEACE) y los expedientes de contratacion existentes en los

ejercicios 2012 y 2013.

3.3. POBLACION Y MUESTRA:
A. POBLACION.- como . _poblacion se tom6 la unidad de
Abastecimientos - de la Oficina de Gestion Financiera de la

Universidad-Nacional del Altiplano Puno.al cien-por ciento.

B. MUESTRA.- < Por conveniencia que amerita el trabajo de
investigacién, para hallar la muestra se utilizé el tipo de muestreo
no probabilistico-selectivo, tomando en cuenta todos los procesos
de seleccion de mayor monto, programadas. y ejecutadas en los
ejercicios 2012'y 2013 considerando procesos de seleccion de :
Licitacion publica: 03
Adjudicacion directa: 45

Adjudicacion de menor cuantia: 229

3.4. TECNICAS PARA LA RECOLECCION DE DATOS
Para_el sustento del-trabajo de investigacion y el logro de objetivos
fijados; asi mismo para comprobar o rechazar las hipétesis planteadas se

utilizaron las siguientes Técnicas.
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ANALISIS DOCUMENTAL
Técnica que fue utilizada para el acopio de la informacion requerida para
la investigacion entre ellas la revision y lectura de trabajos de
Investigacion realizadas anteriormente sobre el tema a investigar, se
analizé principalmente‘lo siguiente:

— Plan Anual.de Contrataciones

— " Expediente de Contratacion

— . Sistema SEACE que es de uso Publico.

— Disposiciones Legales

ANALISIS SISTEMATICO

Esta técnica permitio. analizar, recolectar la informacion defos medios
computarizados, como el Sistema Electronico de las Contrataciones del
Estado - SEACE donde se encuentran registrados los actuados de cada
proceso de seleccion que fueron realizados por la Universidad Nacional

del-Altiplano Puno, infermacién-que tiene acceso el publicoren general.

ENCUESTA
Con esta técnica a través de un cuestionario se recopila informacion del

personal del Organo encargado de las contrataciones acerca de la
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programacion de bienes, también sobre el requerimiento del area usuaria

presentados al OEC.

3.5 TECNICAS PARA EL PROCESAMIENTO DE DATOS

Este Proceso nos permitio a realizar el procesamiento de datos de la
informacion recopilada de acuerdo a los requerimientos de los objetivos e
hipotesis del presente trabajo, para lo cual se realizaron los siguientes
pasos:

a) Ordenamiento  de Datos.- Los datos seleccionados son
dispuestos metdédicamente para su analisis segun sus variables.

b) Clasificacion ' de datos.- Comprende el proceso de agrupar los
datos segun su naturaleza de acuerdo a la hipotesis y variables
planteadas 'y-para el cual se analiza y evalda los factores que
influyen.

c) Forma de. Analisis de Datos.-Los resultados obtenidos se
Sometieron a un analisis de contrastacion con el marco teorico, y
las hipétesis formuladas siguiendo el método deductivo.

d) Tabulacion de Datos.- En el presente trabajo de investigacion, la
informacion es ordenada, seleccionada, analizada y presentada
en cuadros (tabulacion de datos), simples y dobles, los que son

analizados e interpretados de acuerdo a las normas vigentes.
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CAPITULO vV
CARACTERISTICAS DEL AREA DE INVESTIGACION

4.1. DESCRIPCION DE LA ENTIDAD

Ubicacion.

La Universidad Nacional del Altiplano, con sede en la Ciudad de Puno, capital
del departamento-del mismo nombre, se ubica en la region Sur Oriental del
Perd, enla frontera con la Republica-de Bolivia a 3,827 m.s.n.m. entre

15°50'15" de latitud sur y 70°01'15" longitud Oeste.

El departamento de Puno tiene una extensién de 71,999 Km?, de los cuales
4,996.28 Km? corresponde al Lago Titicaca (lado peruano), representa el 2.5%

del territorio nacional y corresponde al ambito de la unidad geografica sierra.
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Puno, por su clima seco y frio correspondiente a los pisos ecoldgicos de Suni,
Puna y cordillera, es una regién con vocacion predominantemente pecuaria,
contando en la actualidad segun el Ultimo censo agropecuario con 447,180
cabezas de vacuno criollo, 50,000 vacunos mejorados, 3'111, 246 de cabezas
de ganado ovinotambién criollo, 2'456.642 de alpacas, 1'005,902 llamas y 86,
458 porcinos. Posee una agricultura de cultivos alto andino (papa, quinua,
cafiihua y cebada; entre los mas importanies con bajos niveles de

productividad), en ceja de selva tenemos café, cacao y arboles frutales.

Universidad Nacional del Altiplano

Antecedentes histdricos

La Creacion de -la Universidad en Puno es producto-de la-exigencia de
intelectuales 'y -politicos. La sociedad punefia considerada cuna de los
intelectuales mas  brillantes.del Peru. Los-diputados RAMOS, AGUIRRE y
QUINONES fueron autores de este proyecto de Ley de creacion (RAMOS A.
1987: 21-25). En el afio de 1856, la-convencion Nacional dictamind la Ley N°
406 de creacion de la Universidad. de Puno, promulgada el 23 de agosto de
1856 y firmada el 29 de agosto del mismo afio, por el Presidente de la
Republica Don Ramon Castilla. La Ley N° 406 contiene 04 articulos : el primero

mas resaltante sefiala que, "Se erige en la ciudad de Puno una Universidad,
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para la ensefianza de la Teologia, Jurisprudencia, Medicina, Filosofia y Letras,
Matematicas y Ciencias Naturales y para que en estas mismas Facultades se
confieran Grados Académicos". El segundo dispone: "La Universidad observara

el Reglamento de Instruccion Publica del 07 de abril de 1855".

La Universidad Nacional del Altiplano cuenta con Centros de Investigacion y
Produccion (CIPs). y se-.considera a los siguientes:-CIP.-Chuquibambilla, CIP
Camacani, CIP Tambopata, CIP llipa, CIP La Raya, CIP. Chucuito, y otras que
puede formarse dentro de los alcances del Estatuto de la Universidad y Centros
de Investigacion y Servicios.

Dentro de la Universidad Nacional del Altiplano existen también diferentes
Centros de Investigacion 'y Servicios.-como  son: .CIS Frigorifico, CIS
Panificadora y CIS Servicentro, y estos son supervisados y evaluados en lo
administrativo, econémico y financiero en forma permanente por el-Rector de la
Universidad, en coordinacion con Vice Rectorado Administrativo y la Oficina
General de Planificacién y Desarrollo. Y enlo técnico, académico, investigativo
y de proyecciony extension universitaria, por las Facultades respectivas en

coordinacién con el Vicerrector- Académico.

Fines dela-Universidad:

X Conservar, acrecentar y transmitir la cultura universal con sentido crético

y creativo afirmando preferentemente los valores universales.
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X Realizar investigaciones en humanidades, ciencia y tecnologia y
fomentar la creacion intelectual y artistica.

X Formar humanistas, cientificos y profesionales de alta calidad académica
de acuerdo con las necesidades de la regidon y el pais; desarrollar en sus
miembros el valor ético y'civico, las actitudes de responsabilidad, solidaridad y
conocimiento de la realidad nacional.

X Extender_su accion.y sus Sservicios a-la . comunidad y promover su
desarrollo integral.

X Cumplir las demas atribuciones que le sefala la Constitucion Palitica del

Peru, la Ley y el Estatuto -universitario.

Visioén:

La Universidad Nacional del Altiplano, por su excelencia, logra calidad
académicay acreditacion, consolidandose como pionera y lider-de la region
andina 'y del i'sur delpais,  formando - profesionales y post graduados
competitivos, con liderazgo en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y las
humanidades que contribuyan al desarrollo de la region y del pais, en un

escenario de cambios y avances mundiales.

Mision:
Somos una Institucion Publica de Educacion Superior Universitaria que tiene la

finalidad de formar personas calificadas a nivel de Pregrado, Pos titulo y
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Postgrado, proporcionando a la sociedad los resultados de la investigacion
cientifica y tecnoldgica, la proyeccion social y extension universitaria,
propiciando la revaloracion cultural, conservacion del medio ambiente y el

desarrollo sostenible de la region y del pais.
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FIGURA N° 2

ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL

ALTIPLANO.
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CAPITULO V

EXPOSICION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Este capitulo tiene por propdsito analizar los diversos problemas expongo los
resultados de la investigacion como producto de la aplicacion de métodos y
técnicas mencionadas, para confirmar o desconformar la hipotesis-asumidas en
el proyecto de investigacién, incluye cuadros, graficos estadisticos y el analisis
critico de la validez de fiabilidad de los resultados.

De conformidad ala informacion obtenida mediante el analisis documentario asi
como la aplicacion de cuestionarios previamente elaborados, se han obtenido
un conjunto de datos e informacion que_han sido procesados en relacion a los

objetivos establecidos.
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5.1.1. ANALISIS DEL OBJETIVO N° 01

“ANALIZAR COMO EL EXPEDIENTE DE CONTRATACION EN SU FASE DE
ACTOS PREPARATORIOS INCIDE EN EL PROCESO DE SELECCION EN LA
CONTRATACION DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO, EN EL
PERIODO 2012-2013”

CUADRO N° 02

Determinacion de-necesidades inclusion en el PAC y publicacion en SEACE en
el afno 2012.

SITUACIONES
RESPECTOAL
PAC 1P s/ ADP. S/ ADS S AMC §/. TOTAL % TOTALS).

PROCESO DESELECCION PROCESOS MONTOS

B

CONSIDERADOSEN

il 1 £54,975.00 g 1,379,766.43 W 1mouss | 15% | 347485995 | 31%

CONSIDERADOSEN
ELPACCON
RESOLUCION DE
MODIFICATORIA

4 1,041,078.21 8 698,061.17 35 1,403,904,06 47 31% 3,143,043 .44 3%

NOPUBLICADOS 81 6,189,807.17 81 54% 6,189,807.17 46%

TOTAL 1 654,975.00 4 1,041,078.21 17 2,743,995.83 130 9,033,829.75 152 100%- | 13,473,878.79 100%

FUENTE +Datos extraidos de expedientes de Contratacion y SEACE
ELABORADO: por la ejecutora

Segun el Cuadro N°'02 determinacion.de necesidades en inclusién En el PAC y
publicacidn en SEACE ejercicio 2012, de un total de 152 procesos de seleccidn,
solo 24 procesos que-representa el 15% fueron considerados-en el PAC inicial,
y en unidades monetarias asciende as/. 3,474,859.95 que representa el 31%,
significa que han sido debidamente determinados y oportunamente publicados
para que tenga conocimiento la mayor cantidad de postores, esto hizo que se

tenga como resultado, adjudicado en 102 procesos de seleccién que representa
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67% segun el cuadro N° 08 Resultado final de los Procesos de seleccion del

ejercicio 2012.

tenemos también 47 procesos de seleccion y 31% 0 en nuevos soles
representa s/.3,143,043.44 'y 23%, estos han sido incluidos en el PAC
mediante una .resolucion . para su convocatoria, ocasionando un tramite
burocréatico adicional ‘empezando- desde el oficio de requerimiento hasta la
afectacion presupuestal, por otro lado la necesidad de contratar no fue
publicado oportunamente para lograr adjudicar dicho proceso de‘.seleccion,
poniendo en riesgo. la-ejecucion. presupuestal,.como. resultados es que han
guedado desierto 28 procesas de seleccion representa el 18% segun el cuadro

N° 08 resultado final de los procesos de seleccion del ejercicio 2012.

CUADRO N°.03

Determinacion de necesidades inclusion en el PAC y publicacion-en SEACE en
el afio 2013.

SITUACIONES
RESPECTOAL
pAC [P s/ ADP s/ ADS s/. ANC s/. TOTAL % TOTALS).

CONSIDERADOS
ENELPAC 0 2 670,213.56 6 477,645.25 7 129,721.14 15 12% 1,277,579.95 9%
INICIAL

PROCESO DE SELECCION PROCESOS MONTOS

ES

CONSIDERADOS

ENELPACCON

RESOLUCION DE 2 1,735,170.37 4 1,126,577.87 12 1,023,742.97 55 7,443,521.15 3 58% 11,329,012.36 80%

MODIFICATORI
A

NO
PUBLICADOS

TOTAL 2 1,735,170.37 6 1,796,791.43 18 1,501,388.22 99 9,106,437.88 125 100% 14,139,787.90 100%
FUENTE : Datos extraidos de expedientes de Contratacion y SEACE
ELABORADO: por la ejecutora

37 1,533,195.59 37 30% 1,533,195.59 11%
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Para el ejercicio 2013 tenemos el Cuadro N° 03 Determinacion de necesidades
inclusion en PAC y publicacion en SEACE ejercicio 2013, solamente tenemos
15 procesos de seleccion (12%) fueron incluidos en el PAC y publicados a
través del SEACE, muy por debajo en comparacion al ejercicio 2012,
adjudicandose en 99 procesos de seleccion: (79%) segun el cuadro N° 09

Resultado final de los procesos del ejercicio 2013.

En cambio los que fueron incluidos en el PAC mediante una Resolucion
tenemos 73 procesos de seleccion que representa el 58% o en nuevos soles
11,329,012.36 (80%).que - significa -también.un. tramite burocratico, esto
indudablemente obstaculiza .el normal curso de un proceso de seleccion, en
cuanto-a su publicacion a travées del SEACE, no hubo la oportuna difusién antes
de su convocatoria, como consecuencia han quedado desierto 17 procesos de
seleccion (13%), segun' el cuadro N°® 09 Resultado final de los procesos de

seleccion-del ejercicio 2013.

Tenemaos, 37 procesos.de seleccién(30%) de menor cuantia no programados, o
en nuevos-soles-S/. 1, 533,195.59 gue representa un 11%, individualmente es
minimo.la afectacion presupuestal, pero.como podemos observar en conjunto

hacen un cantidad considerable que no se puede subestimar.
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Para lo cual tenemos el siguiente Cuadro N° 4 Consolidado de determinacion
de necesidades e inclusion en PAC y publicacién en SEACE para los ejercicios

2012-2013.

CUADRO N° 04

Consolidado de los cuadros determinacion de necesidades para el ejercicio

LECCION 2013
SITUACIONES
TOTALS/.
CONSIDERADOS EN EL
ek n 24 15% 3,474,859.95 31% 15 12% 1,674,307.19 13%
CONSIDERADOS EN EL
PAC CON
sotlbionlod 47 31% 3,143,043.44 23% 73 58% 10,897,310.54 77%
MODIFICATORIA
NO PUBLICADOS 81 54% 6,189,807.17 46% 37 30% 1,533,195.59 10%
TOTAL 152 100% 13,473,878.79 100% 125 100% 14,104,813.32 100%

FUENTE : Datos extraidos de expedientes de Contratacion y SEACE
ELABORADO: por la ejecutora

5.1.1.1 ANALISIS DE LA DETERMINACION.DEL VALOR REFERENCIAL

Para el estudio de posibilidades que ofrece el mercado a fin de determinar el
valor referencial para un proceso _de seleccién la normativa contempla como
fuentes a tomar: presupuestos y cotizaciones actualizados, precios SEACE,
folletos, catalogos especializados, ‘precios en internet, valor histérico y
estructura de costos, entonces debe existir como minimo dos (2) fuentes
distintas, segun el articulo 13° del Reglamento de la Ley de contrataciones del

Estado D. S. N° 138-2012-EF,Dichas fuentes deben estar referidas al
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requerimiento realizado por el area usuaria de la entidad, entonces para un

analisis por ejercicios tenemos los siguientes cuadros.

CUADRO N°05

Fuentes tomados para determinar el valor referencial de los procesos de
seleccion del ejercicio 2012

WCEM(ECOON\ ]f ) '-M EN'UNIDAD MONETARIA

TRES FUENTES 1 0 3 7 81 54% 6,189,807.17 46%

" DE FUENTES TOMADOS

DOS FUENTES 0 3 9 12 % 15% 3,474,859.95 31%

UNSOLO FUENTE 0 1 5 41 47 31% 3,143,043.44 23%

TOTAL 1 4 17 130 152 100% [13473878.79] - 100%

FUENTE : Resultado de los datos extraidos del SEACE y Expediente de contratacion
ELABORADO: Por el ejecutor

En el presente Cuadro N°5-Fuentes tomados para determinar el valor
referencial de los procesos de seleccion del ejercicio 2012, observamos que 47
procesos de seleccion (31%) 0 en nuevos. soles 3,143, 043.44 (23%) que su
valor referencial a sido determinado en base a una sola fuente, entonces
significa que el estudio.de mercado‘para determinar el valor referencial para
estos procesos de. seleccion no son objetivos de acuerdo a la realidad del
mercado,_ lo _que ocasiono que el.valor referencial varié ‘en mas del 10%,
adjudicandose por debajo del 90% del valor referencial convocado, en algunos

casos generando un gasto adicional al adjudicarse por mas del 100% del valor
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referencial, como podemos ver en el Cuadro N° 10 valor adjudicado respecto al

valor referencial para los Procesos de seleccion del ejercicio 2012 Y 2013.

CUADRO N° 06

Fuentes tomados para determinar el valor referencial de los procesos de
seleccion del ejercicio 2013

PROCESODE SELECCION TOTAL EN UNIDAD MONETARIA
IN° DE FUENTES TOMADOS|

LP ADP ADS AMC % EN NUEVOS SOLE %

TRES FUENTES 2 0 b 59 67 54% 10,897,310.54 77%

DOS FUENTES 0 4 4 37 45 36% 1,674,307.19 12%

UN SOLOFUENTE 0 2 8 3 13 10% 1,533,195.59 11%

TOTAL 2 6 18 99 125 100% 14,104,813.32 100%

FUENTE: resultado de los datos extraidos del SEACE y expediente de contratacion
ELABORADO: por el ejecutor

En el cuadro.N®6 Fuentes tomados para determinar el valor referencial de los
procesos..de seleccion del ejercicio 2013, encontramos 13 procesos de
seleccion (10%) o en nuevos soles 1,533,195.59(11%) para determinar su valor
referencial se tomo en_cuenta solo-una-fuente mostrando falta de objetividad y
con cierto riesgo-para la economia de la entidad, lo que ocasiono que el valor
referencial varié en mas. del 10% adjudicandose por debajo 'del 90% del valor
referencial convocando, debido a que la normativa vigente no sefiala el tope
inferior, eomo.se observa en el cuadro N° 10 Valor adjudicado.respecto al valor
referencial para los procesos de seleccion del ejercicio 2012 y 2013.

Se observa también a comparacion del ejercicio 2012 una mejora como

podemos observar en el Cuadro N° 7 consolidado de fuentes tomados para
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determinar el valor referencial de los procesos de seleccion del ejercicio 2012-
2013, debido a la mayor rigidez de las normas y a la capacitacion del personal
del 6rgano encargado de las Contrataciones, resguardando los recursos de la

entidad, comparativamente tenemos el siguiente cuadro N° 7

CUADRO N°07

Cuadro consolidado de fuentes tomados para determinar.€l valor referencial de

los procesos de seleccion del ejercicio 2012-2013
PROCESQ DESELECCIGN 2012 PROCESO DESELECCION 2013
N° DE FUENTES TOMADOS TOTAL UNIDAD:MONETARIA TOTAL UNIDAD MONETARIA
% NUEVOS SOLES % % NUEVOSSOLES %

TRES FUENTES 81 54%| 6,189,807.17 46% 67 54%| 10,897,310.54 77%
DOS FUENTES 24 15%| 3,474,859.95 31% 45 36%| -1,674,307.19 12%
UN SOLO FUENTE 47 31%| 3,143,043.44 23% 13 10%| 1,533,195.59 11%

152 100%] 13,473,878.79 100% 125 100%( 14,104,813.32 100%
FUENTE : resultado de datos extraidos del expediente de contratacion

ELABORADO: por la ejecutora

5.1.1.2 Analisis de los resultados de los procesos de seleccion

CUADRO N°08

Resultado final de los procesos de seleccion para el ejercicio 2012

Lk WW } I L ALI

ADJUDICADO 1 3 12 85 102 67%
DESIERTO 2 26 28 18%
NULIDAD 1 3 13 17 11%
CANCELADO 5 5 3%
SUBTOTAL 1 4 17 130 152 100%

FUENTE : Resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
ELABORADO: Por la ejecutora
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CUADRO N°09

Resultado final de los procesos de seleccion para el ejercicio 2013

PROCESO DE SELECCION TOTAL
LP ADP ADS AMC %
ADJUDICADO 1 4 14 80 99 79%
DESIERTO 1 16 17 13%
NULIDAD 1 1 3 2 9 7%
CANCELADO 0 0%
SUBTOTAL 2 6 18 99 125 100%

FUENTE: Resultado de tabulacion de datos extraidos del SEACE
ELABORADQ: Por la ejecutora

Como resultado final de los procesos de seleccion para los ejercicios
2012y 2013 tenemos, en el afio 2013: adjudicado 99.procesos de
seleccion representa 79% y en el afio 2012: adjudicado 102 procesos de
seleccion _representa 67% que 'significa haber llegado—a un buen
resultado, cumpliendo con el objetivo de la convocatoria para la entidad,
esto es una clara muestra del nivel de experiencia del 100% del personal
del. drgano encargado de contratacionescon mas de. 04 afios de
experiencia en la administracion publica, como podemos ver en el
Cuadro N° 15 Experiencia-laboral-en el-sector publico para el ejercicio
2012 y 2013, que elaboraron el expediente de contratacion en la fase de

programacion.

Resultado con desierto tenemos 17 procesos de seleccion (13%) para el

ejercicio 2013, y desierto para el 2012 tenemos 28 procesos de seleccion
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(18%), producto de la inoportuna y debida publicacién de la necesidad de
adquirir como se demuestra en el Cuadro N° 4 Consolidado de los
cuadros determinacion de necesidades para los ejercicios 2012-2013, y

su publicacion del PAC a través del SEACE.

En caso de nulidad solo tenemos 9 procesos de seleccion (7%) para el
ejercicio. 2013 y.para el 2012 tenemos-17 procesos de seleccion (11%)
por haber-hecho convocatoria con trasgresiones-a las normas en las
bases, por falta_ de un estudio objetivo de mercado, también a la falta de
capacitacion del personal gue conforma un-Comité Especial quien es el
encargado de realizar.la convocatoria, con resultado cancelado tenemos
05 procesos para el ejercicio 2012, en unidades monetarias esta habia

afectado a S/. 316,250.68.

FIGURA N°3
Resultado final-de los proceso de seleccién para el ejercicio 2012

o
R f‘

[VALOR] Ji . ADJUDICADO
e U DESIERTO
nUto

CANCELADO

FUENTE: Resultados de tabulacion de datos extraidos del SEACE
ELABORADO: Por la ejecutora
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FIGURA N°4

Resultado final de los proceso de seleccion para el ejercicio 2013

PN
13% '
ADJUDICADO
80% DESIERTO
% m % NULO
CANCELADO

FUENTE: Resultados de tabulacion de datos extraidos del'SEACE
ELABORADO: Por la ejecutora

5.1.1.4. Analisis del mono adjudicado

CUADRO N°:10

Valor adjudicado respecto-al-valor referencialpara los procesos de seleccion del
ejercicio 2012-2013

PROCESO DE'SELECCION 2012
[
. | _ ADP _ ADS AMC L %
VALOR REFERENCIA 654,975.00}1,041,078.21/2 743,995.83 | 9,033,829.75| 13,473,878.79 100%
VALOR ADJUDICADO 517,526.10| 768,160.00] 661,468.90| 4,142,920.61] 6,090,075.61 45%
DIFERENCIA 137,448.90| . 272,918:21] 1,975,835.83 4,890,909.14| 7,383,803.18 55%
PROCESO DE SELECCION 2013
F "_"KF HF AMC %
VALOR REFERENCIA 1,735,170.37|  1,796,791.43| 1,501,388.22| 9,106,437.88| 14,139,787.90, 100%
VALOR ADJUDICADO 997,650.00]  1,315,327.50] 1,100,158.85| 7,219,364.97| 10,632,501.32 75%
DIFERENCIA 737,520.37|  481,463.93] 401,229.37| 1,887,072.91] 3,507,286.58 25%
FUENTE: Ejecutora
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En el Cuadro N°10 valor adjudicado respecto al valor referencial para los
procesos de seleccion del ejercicio 2012 y el Cuadro N° 10 valor adjudicado
respecto al valor referencial para los procesos de seleccidén del ejercicio 2013,

podemos describir lo siguiente.

Para el ejercicio 2012 de un valor referencial determinado a través de un
estudio de mercado S/--13 473 878.79, observamaos.gque se ha adjudicado a un
monto de S/. 6 090 075.61, representando un 45%, con un saldo de S/. 7,

383,803.18 que representa un (55%).

En cambio para el ejercicio 2013 podemos describir de'la siguiente manera, que
del Valor referencial determinado a través de un estudio de posibilidades que
ofrece el mercado asciende a S/. 14, 139 787.90, se ha adjudicado por un valor
de S/.10,632,501.32 que representa un 75%, con-un saldo a favor por la suma
de S/. 3, 507,286.58 que-representa un' 25% del valor ‘total con-el que fue

convocado.

La diferencia podemos estructurar. en-dentro de rangos establecidos, y las
variaciones en mas del 10%, adjudicados por debajo del 90% del valor
referencial, son producto de la determinacion del valor referencial-en base a una
sola fuente como vemos en el cuadro-N° 07 cuadro consolidado.de fuentes
tomados para determinar el valor referencial de los procesos de seleccion del
ejercicio 2012-2013, constituyendo un ahorro econémico con alto riesgo para la

institucion, debido a que el valor referencial no fue determinado de manera

73

Repositorio institucional UNA - PUNO




R1T, _ ,
TESIS UNA-PUNO ""‘" e

Altiplano

objetiva y real, tal como demostramos en el cuadro N° 5 determinacion del valor
referencial de acuerdo a fuentes utilizados en los procesos de seleccion del
ejercicio 2012, de haberse adjudicado estos el 100% estaria contratandose el
bien muy por encima o superando ampliamente el valor real del bien en el

mercado.

5.1.1.5. Analisis de |la buena pro respecto a su consentimiento

Para el cuadro N° 11 consentimiento'y otorgamiento - de la buena pro para el
ejercicio 2012 el RLC Art. 77° consentimiento del otorgamiento de la buena “en
caso de que se produjera a los 08 dias:de su notificacion, sin que los postores
hayan ejercido el derecho ‘de interponer el recurso de apelacion, en caso de
presentar-una sola oferta- el consentimiento de la buena pro se-producira el

mismos dia de la notificacién de su otorgamiento”

Y para el'cuadro-N° 12, Consentimiento-de-la _buena pro para los procesos de
seleccion del’ ejercicios 2013, y en el caso de Adjudicaciones directas y de

Adjudicaciones de menor cuantia, el plazo sera de cinco (5) dias habiles.
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CUADRO N° 11

Consentimiento de la buena pro para los procesos de seleccion del ejercicios
2012

PLAZOYPOSTOR LP % ADP % ADS % AMC % TOTAL %

(-) 08 dias 2 66.60% 3 25% 41 48% 52 5%

unsolo postor 1 33.30% 3 25% 31 36% 32 32%

dos 0 mas postores X 1 33.30% 0 0.00% n 2% 20 9%

EN08DIAS 2 % 8 W% 1 1o

unsolo postor X 0 0.00% 3 4% 3 %

dos o mas postores ! 2 5.60% 5 6% 7 %

(+) 08 dias 33.30% 3830% 58%, 36 42% 39 38%

dos o mas postores X 3330% 33.30% 33.30% ? U% B 8%

1 1 7

unsolo postor X 0 0.00% 0 0.00% 3 25% 24 28% 2 20%
1 1 4
1

TOTALADJUDICADO 100%. 3 100% 2 100% 84 100% 02 100%
FUENTE: Resultado de datos extraidos del Expediente SEACE
ELABORADQ: Por la ejecutora

Si-observamos el Cuadro N° 11 Consentimiento de la buena Pro par los
procesos de seleccion del ejercicios 2012, para todos los tipos que la hormativa
establece ocho (08) dias habiles para el consentimiento de‘la buena pro, de un
total de-102 procesos de seleccion entre todos los tipos de procesos de
seleccion, ' tenemos 52 procesos de seleccion (51%), . fueron dados por
consentido en un-plazo menor, pero el numero de postores nas indica que 20
de ellos (19%) fueron consentidos de manera irregular, por no contar con 8 dias

habiles antes del cierre del calendario de compromisos.

Los plazos para el consentimiento.se acortan a causa de las observaciones a
las bases administrativas durante el proceso de seleccion, plazos que
corresponden por derecho para la elevacion de las observaciones no acogidas
0 no absueltas debidamente, cerrando la posibilidad de ejercer el derecho a la

impugnacién al otorgamiento de la buena pro, en nueve (9) procesos de
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18 consultas y

seleccion (36%), como se observa en el Cuadro N°

observaciones a las bases de los procesos de seleccion del ejercicio 2012.

Finalmente 39 procesos de seleccion (38%) fueron consentidos en un plazo
mayor a lo establecido en la normativa. debido a que el 50% del personal del
Organo encargado de Contrataciones solo tiene hasta 70 horas académicas de
capacitacion en el manejo del sistema del SEACE; como se observa en el

Cuadro N° 17 Capacitacion sobre el SEACE ejercicio 2012 y 2013.

CUADRO N°12

Consentimiento de la buena pro para los procesos de seleccion del ejercicio

PLAZO Y POSTORES [ v ] ‘% [razoveostorR| app | % | ADs % AMC % TOTAL %
EN (-) DE 08 DIAS 1 33.30% | EN (-) DEOS DIAS 2 50% 3 21.42% 43 54% 49 49%
solo un postor 0 0.00% soloun postor 1 25% 2 14% 15 19% 35 35%
dos 0 mas postores X 1 33.30% |[dos o mas postores| 1 25% 7.11% 28 35% 14 14%
EN 08 DIAS EN05DIAS 2 50% 4 29% 18 23% 35 35%
un solo postor X un solo postor 1 25% 3 21.42% 0 0% 1 1%
dos 0 mas postores dos 0 mas postores 1 25% 1 7.11% 18 23% 34 34%
EN (+) 08 DIAS EN.(+) 05 DIAS 7 50% 19 24% 15 15%
un solo postor X un solo postor 4 29% 12 67% 9 9%
dos 0 mas postores X dos 0 mas postores| 3 21.42% 7 9% 6 6%
TOTAL ADJUDICADO 1 4 14 80 99 100%

FUENTE : Resultado de tabulacién'de datos extraidos del SEACE

ELABORADO: Por la ejecutora

De igual forma para el Cuadro N° 12 Consentimiento de la buena pro para los
procesos de seleccion del ejercicio 2013, la normativa determina para

licitaciones y concursos publicos, el consentimiento del otorgamiento de la

buena pro se producira a los ocho (8) dias habiles de notificado su
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otorgamiento, para las Adjudicaciones directas y adjudicaciones de menor

cuantia a los cinco (05) dias habiles.

Entonces para el ejercicio 2013 tenemos 49 procesos de seleccion que
representa un 49% fueron consentidos.el otorgamiento de la buena pro en un
plazo menor a los establecidos por la normativa correspondiente, de los cuales
14 procesos de seleccion (14%) fueron consentidas.sin respetar el plazo que la

Ley de Contrataciones del Estado otorga, por haber existido mas de un postor.

Mejorando. ampliamente -en cuanto a los-consentimientos hechos en plazo
mayor a lo establecido, solo tenemos 15 procesos de seleccion (15%) nos
demuestra que_en el ejercicio 2013 el personal del 6rgano encargado de
contrataciones -recibié mayor experiencia y capacitacion en la nueva Ley de

Contrataciones del Estado.
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5.1.1. DESARROLLO DEL OBJETIVO N°02

“ANALIZAR COMO LA CAPACITACION DEL COMITE ESPECIAL
INCIDE EN EL PROCESO DE SELECCION EN LA CONTRATACION
DE BIENES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
PUNO EJERCICIO 2012-2013.”

5.1.2.1 Andlisis de experienciay capacitacion del personal del Organo

Encargado de-Contrataciones

Una vez definido el requerimiento por el area usuaria;. verificando por el
mismo que se encuentre previsto en el plan' Anual de contrataciones y
publicado a través del SEACE, realizando el estudio de posibilidades que
ofrece el mercado para determinar:las especificaciones y el precio, la
normativa de contrataciones establece que se debe nominar un comité
especial quien se encarga.de la elaboracion de las bases y la conduccion

del proceso de seleccion, y todo lo que respecta a las fases de seleccion.

El comité especial debe estar compuesto por.tres miembros de los cuales
uno debe pertenecer al Organo Encargado de las Contrataciones y el otro al
area usuaria_de los bienes servicios u obra materia de la convocatoria,
algunos.-.de ellos o un tercer miembro.no debera tener conocimiento del

objeto de la convocatoria.

La encuesta fue realizada al personal perteneciente al Organo Encargado

de las contrataciones, a un total de seis (06) personas.
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CUADRO N° 13

conocimiento de la nueva Ley de contrataciones del Estado
ejercicio 2012y 2013

01 ¢C e '-t |:” ela - TOTAL %
Co iones del Estad

Si'conoce 6 100%
No conoce 0 0%
TOTAL 6 100%
FUENTE : Resultado'de encuesta y tabulacion de-datos

ELABORADO: Por la‘ejecutora

Sobre-el cuadro N° 13 conocimiento de la nueva Ley de Contrataciones del
Estado ejercicio 2012 y 2013, a la_pregunta sobre ‘el _conocimiento de la
nueva Ley de contrataciones realizando de un total ‘de.seis (06) personas
pertenecientes al Organo Encargado de las contrataciones, tenemos como
resultado que el 100% si conoce la normativa en cuestion entonces se
cuenta dentro de la entidad con personal que tienen pleno conocimiento de

la nueva Ley de contrataciones del Estado.
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CUADRO N°14

Capacitacion sobre la nueva ley de contrataciones del estado ejercicio

2012-2013
LCudnSss horas acsddmicas d= copacRsciones R
£ recibddo Ud. Eobre = Ley de= conroiacicres del| TOTAL |95

Esadic?

D= pesants (E00 hasis s=i=min 70 horss 1 15 57%
O sed=mia (70 hasin cchenbs {803 horas 4 == e
falides, che oooiheyls [S00) horess 1 1557%

TOTEL E 100
FUENTE »Resultado de-encuesta y tabulacion de datos

ELABORADO: Por la ejecutora

De ' un total de seis (6) personas encuestadas respondieron cuatro (4)
personas que tiene una capacitacion en horas académicas dentro del
segundo rango entre setenta (70):y noventa (90) horas académicas,
tenemos solo-una (01) persona que tiene una capacitacién en el primer
rango, entre-sesenta y setenta horas académicas, también solo una persona

gue supera los noventa horas académicas de capacitacion.

Entonces la entidad_en estudio cuenta con. personal suficientemente
capacitado que se encuentra dentro del promedio aceptable respecto a la
nueva Ley de Contrataciones del Estado, llegando a adjudicar en 2012 con
45% de-los procesos de seleccion que-convocaron y en elafo 2013 con
75% logrando ejecutar S/. 10 632,501.32 (75%) del monto total convocado

mediante procesos de seleccion.
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No obstante si observamos el cuadro N° 11 Consentimiento de la buena pro
para los procesos de seleccion del ejercicio 2012 y el cuadro N° 12
Consentimiento de la buena pro para los procesos de seleccion del
ejercicios 2013, en los consentimientos hechas sin el cumplimiento de
plazos, y las consultas y abservaciones a las bases administrativas como se
muestra en los Cuadros.N° 18 consultas y observaciones a las bases de los
procesos 'de seleccion.-del ejercicio 2012 y.-cuadro N° 19 consulta y
observaciones-a las bases de los procesos de seleccion del ejercicio 2013,
no-es suficiente la cantidad de horas de capacitacion que posee el personal

del 6érgano encargado de las contrataciones.

CUADRO N°15

Experiencia laboral en el sector publico para el ejercicio 2012 y 2013

Quantos afios de experiencia laboral del sector o
03 ublicotenia Ud. ando desi com
ml Mien mité cial?

Hasta dos (02) afios 0%
Mas a dos (02) hasta cuatro (04) afios 0%
Mas a cuatro (04) afos 100%
100%

(o] [o)] (o] {e] %

TOTAL
FUENTE “Resultado de encuestay tabulacion de datos
ELABORADO : por-la Ejecutora

El personal perteneciente al Organo Encargado de Contrataciones a la
pregunta, ¢ Cuantos afios de experiencia laboral del sector publico tenia Ud.

Cuando fue designado como miembro de un comité Especial?, respondieron
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en un 100% tener experiencia laboral en el sector publico mas de cuatro
afios, entonces la entidad cuenta con personal con amplia experiencia
laboral en la administracion publica que pueda desempefiarse en forma

satisfactoria al conformar parte de un comité Especial.

CUADRO N°16

Experiencia laboral en materia de contrataciones para el ejercicio 2012 y
2013

¢ Cuantas anos de experiencia laboral tenia Ud: En materia
04 |de contrataciones-publicas-o-logistica-privada-cuando fue | TOTAL | %
designado como miembro de un Comité Especial?

50%
33%
17%
100%

Hasta un (01) afos

Mas a un (01) hasta dos (02) afios

Mas a dos (02) afios

DIRL|IN|W

FUENTE :.Resultado de encuesta y tabulacion de datos
ELABORADO : por la Ejecutora

Ahora podemos ver en-el-cuadro N° 16-Experiencia laboral en materia de
contrataciones del Estado para el ejercicio 2012 y 2013, se observa que tres
(03) personas que solo.-tiene hasta-.uno (01).afio de experiencia en materia
de contrataciones, lo cual incidi6 en‘la declaracion de desierto de nuestros
procesos..de seleccion, se observa también que hay dos_personas que
tienen mas un (01) hasta dos (02) afios de experiencia en contrataciones
publicas y (01) persona tiene mas de (02) afilos en contratacion publica, lo

cual es el soporte del 6rgano encargado de las contrataciones.
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La experiencia del personal no es uniforme debido a la constante rotacion

del personal.

CUADRO N°17

capacitacidon.sobre sistema electrénico de contrataciones del estado
ejerC|C|o 2012 y 2013
ll < 0

05 %
Hasta setenta (70) horas 3 50%
Més de setenta (70) hasta ochenta (80) horas 3 50%
Mas de ochenta (80) horas 0 0%
TOTAL 6 100%
FUENTE : Resultado de encuesta y tabulacion de datos

ELABORADO :por la Ejecutora

Essumamente importante la capacitacion en el manejo-del sistema
electrénico de contrataciones del Estado: SEACE, porque ahi se plasma la
capacitacion-en temas de contrataciones del estado, los miembros de un
Comité Especial deben conocer el funcionamiento del sistema para un

mejor desempefio en la funcién que se les encomienda.

Pero. en el cuadro N°17. Capacitacion sobre .sistema Electronico de
contrataciones del Estado ejercicio 2012 y 2013, tenemos tres-personas que
fueron capacitados hasta 70 horas académicas, y otros tres personas que

se encuentran en el segundo rango hasta los 80 horas académicas, al
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respecto tenemos el siguiente grafico detallando el nivel de capacitacion

donde no se visualiza el tercer rango que representa un 0% del total.

5.1.2.2 Analisis de las consultas y Observaciones a las Bases

CUADRO N°18

Consulta y observacion a las bases de |los procesos de seleccion del
ejercicio 2012

LP 2012 ADP 2012 ADS 2012 TOTAL
% % % %
CONSULTA A S| 1 100% 3 75% 4 24% 8 36%
LAS BASES NO 0 1 25% 13 76% 17 77%
SUBTOTAL 1 4 17 22 100%
UESERVACIC sl 1 100% 2 50% 6 38% 9 43%
NES A LAS
BASES NO 0 2 50% 10 63% 12 57%
SUBTOTAL 1 4 16 21 100%
FUENTE ' Datos extraidos de expediente de contratacion

ELABORADO:-por la Ejecutora

Respecto a las observaciones tenemos 9 procesos de-seleccion que
representa un 36%, y las que las bases administrativas fueron custodiadas
por elincumplimiento-de. las condiciones minimas-o de cualquier disposicion
en materia de contrataciones del‘estado u otras normas complementarias,
como consecuencia de que 3 personas solo cuentan hasta un afio de

experiencia en materia de contrataciones como se muestra en el cuadro N°
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16 experiencia laboral en materia de Contrataciones para el ejercicio 2012 y

2013.

CUADRO N° 19

Consulta y observacion a las.bases de los procesos de seleccién del
ejercicio 2013

LP 2013 ADP 2013 ADS 2013 TOTAL
% % % %
CONSULTA A S 2 100% 4 75% 5 24% 11 36%
LAS BASES NO 0 0 12% 12 76% 12 77%
SUBTOTAL 2 4 17 23 100%
OBSERVACIO sl 1 50% 5 55% 1 6% 7 25%
NES A LAS
RACES NO 1 50% 4 44% 16 94% 21 75%
SUBTOTAL 2 9 17 28 100%
FUENTE : Datos extraidos de expediente de contlatacion

ELABORADO : por la Ejecutora

En el cuadro N° 19 Consultas y observaciones a las bases de los procesos
de seleccion del ejercicio 2013 se observa 11-procesos de seleccion que
representa el 36% que. tuvieron consultas, en observaciones tenemos 7
procesos de seleccion que representa 25%, como consecuencia de que 3
personas solo cuentan hasta con un-afio de experiencia en materia de

contrataciones para el ejercicio.2012'y 2013

Si.comparamos.las observaciones para ambos ejercicios podemas ver que
se ha_superado ampliamente con.una mejora significativa, debido a una
mayor capacitacion del personal que conforma un Comité Especial para
formular las bases administrativas y conducirlas hasta que la adjudicacion

de | buena pro quede administrativamente firme.
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5.1.3 OBJETIVO ESPECIFICO N° 3

5.1.3.1. PROPONER LINEAMIENTOS INTERNOS PARA MEJORAR EL
PROCESO DE SELECCION PARA LA CONTRATACION DE BIENES DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO.PUNO CUMPLIENDO CON EL

CRONOGRAMA'YY METAS ESTABLECIDOS.

Como parte de aporte de investigacion proponemos las: figuras: figura N° 05
Diagrama de flujo de las Etapas del Proceso de Seleccion, figura N° 06
Organizacion de las Adquisiciones, ambos flujogramas carresponden a la

programacion.

El figura N° Q7 Evaluacion de propuestas y otorgamiento de la buena pro, que

corresponde a la fase de seleccion.
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FIGURA N° 5

Diagrama de las etapas del procesos en la fase de programacion
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Elaborado por: La Ejecutora

Para el figura N° 05 Diagramas de flujo de las etapas del proceso de seleccién

en su fase de programacion, como quiera que no existe ninguna normativa que

sefale el tiempo que debe durar todo el proceso de elaboracion de un
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expediente de proceso de seleccion, hasta el momento de la designacion del
comité especial, sugerimos que la entidad debe trabajar en ese aspecto,
identificando con precision las dependencias responsables de realizar cada
tarea estableciendo plazos en el que debe dar por cumplido y asi lograr una

mayor fluidez a la tarea que se le encomienda.

Proponemos la publicacion de la necesidad de adquirir mediante el SEACE Y
pagina web: de la entidad, ‘minimamente durante 15 dias antes de su
convocatoria, con ‘la finalidad de poner en conocimiento la necesidad de
contratar a la mayor cantidad de postores, dando lugar a que los postores
puedan prepararse con anticipacién, para que el momento de adjudicar se
cuente con la mas amplia 'y plural participacion de postores, de esa forma

asegurar la adjudicacion de los procesos de seleccion convocados.
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FIGURA N° 6

Organizacion de las contrataciones
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Elaborado por: La Ejecutora

Agregamos a las atribuciones del titular de la entidad, respecto a la designaciéon

de los comités, que
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desempefio de sus funciones del comité especial.

FIGURA N° 07
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Para el figura N° 07 Evaluacién de propuestas y otorgamiento de la buena pro,
los cuadros entre lineas entrecortadas serian el resultado ideal en un proceso
de seleccion deba transitar por todos los otros vias en la figura, produciéndose
un tramite burocratico que implica una pérdida’de tiempo. Economia y hasta

retrasaria el normal-cumplimiento de los objetivos trazados.

Demostrando la falla de eficiencia y eficacta en‘los procesos de seleccién que
convoca la Universidad Nacional del Altiplano, ya que es casi inaceptable que
una entidad donde se forma los: profesionales, tenga que estar con. ciertos

inconvenientes para contratar un bienimediante unproceso de seleccion.

Es posible lograr-que los procesos de seleccion puedan adjudicarse de manera
eficaz y eficiente, trabaja en la constante capacitacion del personal creando
dentro_de las escuelas profesionales relacionados a la gestion puablica una

especialidad relacionado a las contrataciones del estado.

91

Repositorio institucional UNA - PUNO




R1T, _ ,
TESIS UNA-PUNO ""‘" e

Altiplano

5.4.1. CONTRASTACION DE LA HIPOTESIS ESPECIFICA N°01

Para la hipotesis especifica N°01

La elaboracion de un .expediente de contratacion en su fase de actos
preparatorios es.la que determinar para que un proceso.de contratacion tenga
éxito, entonces previo analisis de los cuadros -.que corresponden a la
programacion, esto se aprecia en los cuadros N° ‘02 .y 03 encontramos
incidencia-del cuadros-determinacion de necesidades para-los ejercicios 2012-
2013 en el cuadro N° 09 Resultado final de los procesos de seleccion para el
ejercicio 2013, que quedaron desierto por falta de una oportuna publicacion del
PAC, en 28 procesos de seleccion (18%). en el ejercicio 2012 y 17 procesos de

seleccion(13%) en el ejercicio 2013.

De los cuadros N°® 07 Cuadro consolidado de fuentes tomados para determinar
el valor referencial de los procesos-de seleccion del-ejercicio 2012-2013 que
corresponde también ala programacion, se observa,en el ejercicio 2012 que 47
procesos de seleccion(31%).que en nuevos soles representa 3 143 043.44 que
representa-23% y.en el ejercicior2013-que-13 procesos de seleceién (10%) que
en nuevos soles es 1 533 19559 ;.en las que su valor referencial fue
determinado tomando referencia a una sola fuente, lo que incidio en la variacion
del valor adjudicado por debajo del 90% del valor referencial convocado como

se muestra en el cuadro N°10 valor adjudicado respecto al valor referencial para
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los procesos de seleccidn del ejercicio 2012 y valor Adjudicado respecto al valor

referencial para los procesos de seleccion del ejercicio 2013.

Con lo cual la hipotesis principal (H1) se acepta, por lo que se concluye: la
programacion incide en el proceso.de.seleccion en la contratacion de bienes

que realiza la Universidad Nacional del Altiplano-Puno.

5.4.2. Para la Hipotesis Especifica N°02:

El personal gue conforma el Comité Especial para cada proceso de seleccion
no esta. suficientemente capacitado para-gue pueda conducir.un. Proceso de
Seleccion para las contrataciones que realiza la Universidad  Nacional del

Altiplano-Puno. Periodo 2012-2013.

El personal perteneciente al 6rgano encargado de contrataciones, segun el
cuadro N° 13 Conacimiento de la nueva Ley de Contrataciones del Estado
ejercicio 2012 y 2013, se observa que el (100%) tiene conocimiento de la nueva
Ley de Contrataciones del Estado entonces la entidad en estudio cuenta con

personal suficientemente capacitados.

En cuanto al cuadro N°14 Capacitacion sobre la nueva Ley de contrataciones
solamente tenemos una persona (16.67%) no alcanzo la-cantidad de horas
estandar de capacitacion encontrandose esta en el rango de 60 a 70 horas
académicas, tenemos 4 personas en el rango 70 a 80 horas de capacitacion,
también una persona supera las 80 horas académicas de capacitacion, lo que

refleja en el Cuadro N° 08 Resultado final de los procesos de Seleccion para el
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ejercicio 2012 y el Cuadro N°09 Resultado final de los procesos de seleccion
para el Ejercicio 2013, que tiene como resultado haber adjudicado 99 procesos
de seleccion (79%) en el ejercicio 2012 y 102 procesos de seleccion (67%) en
el ejercicio 2013 respectivamente, ejecutando un presupuesto de S/. 10 632
501.32 (75%) en el ejercicio 2012 y S$/.6 090 075.61 en el ejercicio 2013,
demostrando su-capacidady experiencia en el ejercicio-de sus funciones dentro

del Comité Especial.

Si observamos.el Cuadro N°15 Experiencia laboral en-el'sector publico para el
ejercicio 2012 y 2013, el 100% de los encuestados tienen experiencia en algan
area de la ‘administracion publica, y el cuadro N°16 Experiencia laboral en
materia de Contrataciones para el ejercicio 2012 y 2013:se observa que hasta
dos'personas tienen hasta dos afios de experiencia y solo una persona supera
los dos afios de experiencia, pero 3 personas (50%) tiene por lo-menos un (1)
afo de experiencia esto'incidio en las consultas a las bases administrativas, en
8 procesos de seleccion-en el ejercicio 2012 y 11 procesos de seleccion (36%)

en el gjercicio 2013 respectivamente.

Respecto a observaciones a las-bases.-administrativas también incidié en 9
procesos de seleccion (43%) en el ejercicio 2012 'y 7 procesos de seleccion
(45%) en el ejercicio 2013, como se muestra en el Cuadro N°18 consulta y
observaciones a las bases de los procesos de seleccion del ejercicio 2012 vy el
cuadro N° 19 consultas y observaciones a las bases de los procesos de

seleccion del ejercicio 2013.
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Respecto al Cuadro N° 17 tenemos solo tres personas (50%) estan
suficientemente capacitados como para operar el Sistema del SEACE, estando
en la capacidad para realizar cualquier accion durante el proceso de Seleccion,
esto incidié en el plazo de consentimiento de la Buena Pro, realizando esta
accion en un plazo diferente a los establecido y de acuerdo al numero de

postores en cada proceso de Seleccion.

Con lo cual la hipétesis principal (H2) no se acepta, por lo gue se concluye: el
personal del @rgano Encargado de Contrataciones esta razonablemente
capacitado segun los estandares permitidos para desempeiar dicha funcion,
solo que por el constante cambio y actualizacion de la normativa requiere
constante formacién paralelamente a los.cambios de la Ley de Contrataciones

del Estado.
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CONCLUSIONES
Al finalizar el presente trabajo de investigacion tenemos como las siguientes

conclusiones:

La programacion incide en el proceso.de seleccién en las contrataciones de
bienes de la Universidad Nacional del Altiplano-Puno. Con la finalidad de
cumplir con sus-metas-y objetivos, en la elaboracién de un expediente de
contratacion, en la fase de actos preparatorios, como se observa en el Cuadro
N° 4 Consolidadode loes cuadros determinacion de necesidades para los
ejercicios 2012-2013 incide en el cuadro N° 08 Resultado final de los procesos
de Seleccion para el ejercicio 2012 y Cuadro N° 09 Resultado final de los
procesos de seleccion para el ejercicio 2013, en 28 procesos de seleccion
(18%)-en el ejercicio 2012,y 17 procesos de seleccion (13%) en- el ejercicio
2013 que tuvieron como resultado la condicion de desierto por-falta de una

oportuna publicacion del PAC.

El personal del Organo encargado de Contrataciones esta razonablemente
capacitado segun los estandares permitidos para desempefiar dicha funcion,
solo que por el constante cambio y actualizaciébn de la hormativa requiere
constante-formacion paralelamente a los'cambios de la Ley.de Contrataciones

del Estado.

Segun el Cuadro N°13 conocimiento de la nueva Ley de Contrataciones del

Estado ejercicio 2012 y 2013, se observa que el (100%) tiene conocimiento de
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la nueva Ley de Contrataciones del Estado, en conclusion la entidad en estudio

cuenta con personal suficientemente capacitados.

En cuanto al Cuadro N°14 Capacitacion sobre la nueva Ley de Contrataciones
solamente tenemos una persona (16.67%) no alcanzo la cantidad de horas
estandar de capacitacion encontrandose esta en el rango de 60 a 70 horas
académicas tenemos-4-personas en el rango 70 a-80 horas de capacitacion,
también una persona supera la 80 horas académicas de capacitacion, lo que
refleja en el Cuadro-N° 09 Resultado final de los procesos de seleccion para el
Ejercicio 2013, que tiene como resultado haber adjudicado 102 procesos de
seleccion (67%) en el ejercicio 2012 y 99 procesos de seleccion (79%) en el
ejercicio 2013 respectivamente, ejecutando un presupuesto de S/.6 090 075.61
(45%) en el ejercicio 2012 'y S/.10 632 501.32 en el ejercicio de sus funciones

dentro del Comité Especial.

Si observamos el Cuadro N° 15 Experiencia laboral en el sector Publico para el
ejercicio 2012 y 2013, el. 100% de los encuestados. tienen experiencia en algun
area de la administracion publica, y el Cuadro N° 16 Experiencia laboral en
materia de Contrataciones para el.ejercicio 2012 y 2013 se observa que dos
personas tienen hasta dos afios de experienciay solo una persona supera los
dos afos de experiencia, pero 3 personas (50%) tiene por lo menos un (1) afio
de experiencia esto incidié en las consultas a las bases administrativas, en 8
procesos de seleccion (32%) en el ejercicio 2012 y 09 procesos de seleccién

(39%) en el ejercicio 2013 respectivamente.
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Dentro de la entidad se pierde mucho tiempo en el tramite burocratico para una
contratacion de un bien, debido a que no existe ningun tipo de norma que
regule los plazos para dar mayor fluidez al tramite documentario que forma
parte del expediente de contratacion, este caso ocurre con frecuencia cuando
no se toma acciones en su debida oportunidad, como al realizar un
requerimiento por parte del area usuaria y por desconocimiento de plazos que

existe para realizar un proceso de seleccion.

Especificamente en-la elaboracion del expediente-de Contratacion dentro de la
fase de Programacion que comprende desde el oficio necesidad de adquirir
hasta la aprobacion del expediente y nominacion del Comité Especial en los
procesos de seleccion, para las contrataciones de bienes de la Universidad

Nacional del Altiplano.
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RECOMENDACIONES

Dentro de la Universidad Nacional del Altiplano recomendamos implementar
lineamientos de caracter normativo funcional que determine especificamente las
areas responsables, que establezca plazos para su cumplimiento, trayectoria de
la documentacién y de ' conocimiento ‘general, creando una cultura

organizacional mas sélida dentro de la institucién.

Tomar acciones correctivas sobre todo a las funciones que corresponden a la
programacion de -un-proceso de-seleccion, realizando-un-trabajo. de manera
eficiente y eficaz, cumpliendo con plazos que permitan una mayor y amplia

participacion de participantes

Se recomienda, hacer uso de todas las fuentes existentes para determinar el
valor referencial objetivo, que pueda asegurar la contratacion de un bien o un
servicio, que permita realizar un  proceso. de seleccibn con la mayor
participacion de postores, siempre en salvaguarda de la economia de la entidad
y en cumplimiento de-los-principios_que rige-ala Ley de Contrataciones del

Estado.

También se recomienda ante los constantes cambios y actualizacion de la
normativa en materia de Contrataciones del Estado, invertir en la capacitaciéon y
actualizacion del personal que va a conformar parte de un comité especial para

los préximos procesos de seleccion, contando con un estandar anual minimo 80
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horas académicas en contratacion estatal, y un minimo de 40 horas académicas
en el manejo y operacion del SEACE, haciendo un total de 120 horas de
capacitacion anual del personal del Organo encargado de Contrataciones del
Estado, en mayor de personas al que se cuenta actualmente dentro del Organo
encargado de Contrataciones, para que la entidad cuente con personal
suficientemente - capacitado . garantizando ~ eficaz -y eficientemente el
cumplimiento’ de sus metas y obijetivos, creando.un compromiso integral de

todos los entes relacionados con la contratacion.

En consecuencia, recomendamos evaluar los figura N° 05 Flujo de las etapas
del proceso de seleccion, que nos permita realizar un trabajo serio en la
programacion, que comprende realizar el 'cuadro de necesidades, elaboracion
del PAC, lo.mas importante su difusién oportuna a través del SEACE, Figura
N°06 Organizacion de las contratacion gue garantizaria contar-con personal
altamente capacitado antes de realizar una convocatoria para la contratacion de
bienes mediante un proceso -de seleccion, y-finalmente el Figura N° 07
Evaluacion de propuestas y otorgamiento de la buena pro, que nos ayudaria a
evitar etapas que en caso-de incurrirse-demanda procedimientos adicionales y
tiempo antes de que se adjudique; de esa forma liberar de todo riesgo la

ejecucion-presupuesto calendarizando.

Recomendamos que tanto como la entidad y el area usuaria debe exigir en
cuanto a las necesidades que cada uno requiera con la finalidad de cumplir con

las metas y objetivos.

100

Repositorio institucional UNA - PUNO




Nacional del
Altiplano

TESIS UNA-PUNO Hi"-’k Nacional de

BIBLIOGRAFIA

ALVARADO LEON, K. (2011). COMPRAS ESTATALES: TALLERES
GRAFICOS. LIMA: EDITORIAL TINCO S.A.C.

ALVARADO LEON, K. (2011). COMPRAS ESTATALES. Lima: Talleres Graficos
Editorial Tinco S.A.C.

ANDIA VALENCIA,; W. (2009). MANUAL DE GESTION PUBLICA, Pautas para
la Aplicacion de los Sistemas Administrativos (1lra Edicion ed.). Lima -
Peru: Pacifico.

CASTILLO +' CHAVEZ, = J.  (2013). _Administracion Publica . ASESOR
GUBERNAMENTAL (Vol.. VOLUMEN.III)..Lima Peru: REAL TIME.
Hernandez Sampieri, R., Fernandez- Collado, C., & Baptista Lucio, P. (2006).

Metodologia de la Investigacion. México: McGraw-Hill.

HUANCA ORTEGA, V. (2011). PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES,
SISTEMA NACIONAS DE ABASTECIMIENTOS Y CONTRATACIONES
DEL ESTADOQ. Lima.

HUANCAUQUI RODRIGUEZ, E., CASTILLA TEOBALDO, M., VIGO SALAZAR,
R., & CARRILLO AYLLON, M. (2010). CONTRATACION ESTATAL. SUB
DIRECCION DE CAPACITACION DEL OSCE.

INGA HUAMAN, C. (2011). PROCESOS DE SELECCION. PERU CONTRATA.

IREIJO MITSUTA, C. (2011). PROCESO DE SELECCION. SUB DIRECCION

DE CAPACITACIONES DEL OSCE.

101

Repositorio institucional UNA - PUNO




R1T, _ ,
TESIS UNA-PUNO ""‘" e

Altiplano

IREIJO MITSUTA, C., INGA HUAMAN, H., & PADILLA BELSUZARRI, D.
(2011). CONTRATACIONES ESTATALES PEACE, ESCUELA DE
NEGOCIOS Y GOBIERNO UTRIVIUM. Lima.

NUNJA GARCIA, J. (2010). SISTEMA NACIONAL DE ABASTECIMIENTOS Y
CONTRATACIONES DEL ESTADO. Lima.

OSCE. (2012). MANUAL DE CONTRATACIONES DE-BIENES Y SERVICIOS.
Lima: Pacifico S.A.C.

VERA NOVOA |, M.; & ALVAREZ ILLANES; j. (2009). CONTRATACIONES DEL
ESTADO, GESTION DE_ALMACENES._ Y CONTROL PATRIMONIAL.

Lima- /Peru: Instituto-Pacifico-S.A.C.

LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO D.L. 1017 Y .EL REGLAMENTO

D.L.-138-2012-EF.

WED BIBLIOGRAFIA

WWW.osce.gog.pe/opcion.asp?ids=1&ido=2.(s.f.).

102

Repositorio institucional UNA - PUNO




TESIS UNA-PUNO = ok

Nacional del

Altiplano

ANEXO

103

Repositorio institucional UNA - PUNO



TESIS UNA-PUNO Hi"-’k Nacional de

Nacional del
Altiplano

ANEXO GUIA DE ENCUESTA
GUIA DE ENCUESTA
Fecha de encuesta: ... A Grado de INStruccion: ......cvvevevevveeerenn.

Nombre y apellido (opcional): ....ccccveveveveenne.

1. ¢CONOCE UD:LA NUEVA LEY DE CONTRATACIONES DEL ESTADO?

A.SI
B .NO

2. ¢CUANTAS HORAS ACADEMICAS DE CAPACITACION HA RECIBIDO UD. SOBRE LA LEY DE
CONTRATACIONES DEL ESTADQO?

A. DE/'CUARENTA (40) HASTA SETENTA (70) HORAS
B. DE SETENTA (70) HASTA NOVENTA (90) HORAS
C. 'MAS DE NOVENTA (90) HORAS

3. ¢CUANTOS ANOS DE EXPERIENCIA LABORAL TENIA UD. CUANDO FUE DESIGNADO
COMO MIEMBRO DE UN COMITE ESPECIAL?

A. -HASTA DOS (02) ANOS
B. 'MAS ADOS (02) HASTA CUATRO (04) ANOS
C...MAS A CUATRO (04) ANOS

4. ¢ CUANTOS ANQS DE EXPERIENCIA LABORALTENIA-UD. EN MATERIA DE
CONTRATACIONES PUBLICAS O LOGISTICA PRIVADA CUANDO FUE DESIGNADO COMO
MIEMBRO DE UN COMITE ESPECIAL?

A. "HASTA UN (01) ANO
B. “MAS A UN (01) HASTA-DOS (02) ANOS
C:.. MAS ADOS (02) ANOS

5. ¢éCUANTAS HORAS ACADEMICAS DE CAPACITACIONES HA RECIBIDO UD. SOBRE EL
SISTEMA ELECTRONICO DE CONTRATACIONES DEL ESTADO (SEACE)?

A. HASTA CUARENTA (40) HORAS
B. MAS DE CUARENTA (40) HASTA OCHENTA (80) HORAS
C. MAS DE OCHENTA (80) HORAS
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ANEXO01.1
PROCESOS DE SELECCIGN Y ANALISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DEL EJERCICIO 2012

CONRESOLUCIONDE _ [NOPUBLICADOS EN
N PROCESO DETALLE ENPACINICIAL MODIFICATORIA ELPAC VALOR REFERENCIAL
1 LP -5-2012-/ UNA/PUNO( Iraconvo | TELA PARA UNIFORMEINSTITUCIONAL x 654,975.00
TOTAL 1 [ 0
ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA PUBLICA DEL EJRCICIO2012
1{ADP -16-2012/ UNA/PUNO | ADQUISICION DEMICROSCOPIO, OTDR Y CERTIFICADOR x 220,206.26
2|ADP -22-2012/ UNA/PUNO BANCOHIDRAULICO YACCESORIOS x 314,24154
3|ADP -23-2012/UNA/PUNO COMPUTADORA DEESCRITORIO x 288,200.00
4|ADP -20-2012/UNA/PUNO [ TRANSFORMADOR DEPOTENCIA x 218,430.41
TOTAL 4
ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA DEL EJERCICIO2012
1{ADS-45-2012/ UNA/PUNO ADQUISICION DERIBBON YPOLYGUARD x 53,499.60
2|ADS-38-2012/ UNA/PUNO INCLINOMETROBIAXIAL x 42,818.66
3|ADS-41-2012/ UNA/PUNO, [ADOQUINES DECONCRETO 10 X20 X6 CM x 50,768.00
4]|ADS-36-2012/ UNALPUNO | ADQUISICION DECOMPUTADORAS x 73,950.00
5|ADS-28-2012/ UNA/PUNO. DUPLICADORA DIGITAL x 63,000.00
6|ADS-30-2012/ UNA/PUNO | ADQUISICION EQUIPODELABORATORIO x 89,252.00
7|ADS-24-2012/ UNA/PUNO. LUMINARIA TIPOREJILLA ALUMINIZADA x 53,046.00
8|ADS -4-2012/ UNA/PUNO. HORMIGON x 138,826.00
9|ADS-32-2012/UNA/PUNO PARQUETON VETEADODEBALSAMOOSCURO x 116,545.00
10|ADS-31-2012/ UNA/PUNO BALDOSA ACUSTICA DEFIBRA MINERAL 0.61X0.6 1XI2MM. x 55,998.00
11| ADS- 17-2012/UNA/PUNO SERVIDOR x 41,272.00
12| ADS-20-2012/ UNA/PUNO [ ADOQUINES DECONCRETODE 10 X20 X6CM. x 79,800.00
13|ADS=25-2012/ UNA/PUNO BALDOSA DEFIBRA MINERAL 0.61X161 E=5/8 x 129,992.50
14|ADS-6-2012/ UNA/PUNO LOSETA VINILICA 30.5 X30.5CM DE2.5MM ALTOTRAFICO x 41,035.00
15|ADS-7-2012/ UNA/PUNO MALLA ELECTROS OLDADA, PLAS TOFORMO Y VIGUETA PRETENSADA x 191,725.12
16|ADS-13-2012/ UNA/PUNO [ TONER PARA IMPRESORA x 86,287.12
17|ADS-1-2012/ UNA/ PUNO CERAMICO x 7195143
TOTAL 9 8 0
ANALISIS DEADJUDICACION DEMENOR CUANTIA DEL EJERCICIO2012
1/AMC .147-2012/ UNA/ PUNO FIERROCORRUGADO X 358,938.00
2|AMC 77-2012/ UNA/PUNO [ADQUISICION DEOLLAS YPOSILLOS X 36,335.04
3|AMC .140-2012/UNA/PUNO [TORNOCNC x 107,000.00
4JAMC .157-2012/ UNA/ PUNO MODULOPARA COMPUTADORA x 17,600.00
5|AMC 148-2012/UNA/ PUNO MADERA AGUANO x 683,700.00
6|AMC .145- 2012/ UNA/PUNO VIBRADORA DECONCRETO6 HP. x 20,756.00
7|AMC .154-2012/UNA/PUNO. MADERA AGUANO X 35,172.00
8|AMC .120- 2012/ UNA/ PUNO LUMINARIACON LAMPARA FLUORESCENTERECTOTIPOREJILLA RAS 3 X x 20,585.00
9|AMC .165- 2012/ UNA/PUNO \VIDRIOS X 26,220.80
10|AMC 162-2012/ UNA/PUNO MADERA AGUANO x 29,100.00
11{AMC111-2012/UNA/PUNO MEZCLADORA DEAUDIODIGITAL X 11,203.94
12|AMC .110-2012/UNA/PUNO PIZARRA BLANCA DEACEROVITRIFICADO x 13,805.22
13|AMC.164- 2012/UNA/PUNO EQUIPOTERMINAL DEVIDEOCONFERENCIA ALTA DEFINICION X 55,819.17
14|AMC.71-2012/ UNA/PUNO PROYECTOR MULTIMEDIA X 23,883.35
15|AMC , 108- 2012/ UNA/PUNO | ADQUISICION DEMESAS YSILLAS x 39,867.00
16|AMC .90-2012/ UNA/PUNO MUEBLES DEMADERA YMELAMINE X 23,650.00
17|AMC .87-2012/UNA/PUNO ESTUFA DECONVENCION NATURALDESOLT: X 20,313.34
18|AMC . 114- 2012/ UNA/PUNO SISTEMA DEAUDIOACUSTICO x 13,444.50
19|AMC.135-2012/UNATPUNO CERRADURA BLINDADA PARA PUERTA INTERIOR 2 GOLPES x 38,102.40
20|AMC.105-2012/ UNA/PUNO EMPACADORAALVACIO x 31,368.70
21|AMC .144-2012/ UNA/PUNO BUTACAS X 29,995.00
22[AMC ,158-2012/ UNA/PUNO ESPUMA DEPOLIUTERANO X 21,000.00
23|AMC.115- 2012/ UNA/ PUNO VIS COSIMETRODIGITAL ROTACIONAL x 35,840.00
24|AMC 110-2012/ UNA/PUNO PIZARRA BLANCA DEACEROVITRIFICADO X 13,805.22
25|AMC .132-2012/UNA/PUNO MICROSILICE/ ADITIVOPARA CONCRETO x 39,750.00
26|AMC .137-2012/UNA/PUNO MATERIALES SANITARIOS YELECTRIFICACION X 22,825.30
27|AMC .161- 2012/UNA/PUNO BALDOSA TERMOACUSTICA DEFIBRA MINERAL PARA CIELORASO x 155,200.00
28|AMC [77-2012/ UNA/PUNO ADQUISICION DEOLLAS YPOSILLOS x 36.335.04
29|AMC .116-2012/ UNA/PUNO VIDEO CAMARA DIGITAL HD x 27,200.96
30[AMC .124-2012/UNA/PUNO MICROSCOPIOESTEREOSCOPIO x 30,900.20
31|AMC .131-2012/ UNA/PUNO PANEL DEPLANTA METALICA DE0.90 X0.47CM X1/ 32 ESPESOR x 19,338.00
32[AMC .95-2012/UNA/PUNO ADQUISICION DEBALANZAS X 28,07156
33|AMC .136-2012/ UNA/PUNO ESCANER DESUPERFICIEPLANA x 58,692.00
34[AMC .101-2012/ UNA/PUNO | TELEISOR LED DE60 FULL HD x 28,255.33
35[AMC .121-2012/UNA/PUNO LIOFILIZADOR x 36,243.33
36[AMC 67-2012/UNA/PUNO PARQUET CORICASPI VETEADO x 15,782.00
37[AMC .120-2012/UNA/PUNO LUMINARIA CON LAMPARA FLUORESCENTERECTOTIPOREJILLA RAS 3 X36W x 20,585.00
38|AMC .113-2012/ UNA/PUNO FIERROCORRUGADO x 14,446.40
39|AMC .134-2012/ UNA/PUNO CEMENTOPORTLAND TIPOIP x 104,880.00
40[AMC .98-2012/UNA/PUNO | TAMIZADOR CON TEMPORIZADOR x 19,416.78
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41{AMC .127-2012/ UNA/PUNO ADQUISICION DECAJA RECTANGULAR YOCTOGONAL GALVANIZADA x 36,675.00
42[AMC .141-2012/ UNA/PUNO FIERROCORRUGADODE /2 X9M x 39,520.00
43[AMC .154-2012/ UNA/PUNO MADERA AGUANO x 35,172.00
44[{AMC .155-2012/ UNA/PUNO ADQ. TUBODEFIERRONEGROLAC MECANICO x 36,819.50
45[{AMC .130-2012/UNA/PUNO LUCES DEEMERGENCIA x 31,080.00
46{AMC .145-2012/ UNA/PUNO VIBRADORA DECONCRETO6 HP x 20,756.00
47[AMC .163-2012/UNA/PUNO ADITIVOS x 121320.00
48[AMC .108-2012/UNA/PUNO ADQUISICION DEMESAS YSILLAS x 39,867.00
49{amc .133-2012/UNA/PUNO [CAMION DECAP.5TN x 117,386.50
50|AMC .112-2012/ UNA/ PUNO BALDOSA ACUSTICA x 28,153.60
51| AMC .100-2012/ UNA/ PUNO | ADQUISICION DECOMPUTADORAS x 32,000.00
52|AMC .127-2012/ UNA/PUNO |ADQUISICION DECAJA RECTANGULAR YOCTOGONAL GALVANIZADA x 36,675.00
53|AMC .130-2012/ UNA/PUNO LUCES DEEMERGENCIA X 31,080.00
54|AMC .137-2012/ UNA/PUNO MATERIALES SANITARIOS YELECTRIFICAGION x 22,825.30
55| AMC .132-2012/ UNA/PUNO MICROSILICE/ ADITIVOPARA CONCRETO x 39,750.00
56|AMC .146-2012/ UNA/PUNO WINCHEELECTRICO5.0HP x 37,287.00
57|AMC .128-2012/ UNA/PUNO FIERRO CORRUGADODES/8 X9M x 16,084.00
58|AMC .117-2012/ UNA/ PUNO MEZCLADORA DECONCRETO x 28,216.00
59|AMC . 110- 2012/ UNA/PUNO PIZARRA BLANCA DEACEROVITRIFICADO x 16,366.79
60|AMC .93-2012/ UNA/PUNO SILLA GIRATORIA CON BRAZOS x 15,060.00
61| AMC .135-2012/ UNA/PUNO | CERRADURABLINDADA PARA PUERTA INTERIOR2 GOLPES x 38,102.40
62|AMC .114-2012/ UNA/ PUNO SISTEMA DEAUDIOACUSTICO x 13,444.50
63|AMC .129-2012/ UNA/PUNO [ADQUISICION DEMADERA AGUANO x 27,789.00
64| AMC .126-2012/ UNA/PUNO. |CIELORASODEBALDOSA ACUSTICA DEFIBRA MINERAL x 19,757.80
65|AMC .125-2012/ UNA/ PUNO |ADQUISICION DECURVAS, UNION Y TUBERIA DEPVC x 35,010.00
66|AMC 122- 2012/ UNA/PUNO LLAVEPARA LAVATORIO TEMPORALIZADA x 23,595.00
67|AMC .88-2012/UNA/ PUNO LADRILLOKING KONGMECANIZADO 10 X 14 X24CM x 15,075.00
68|AMC .147-2012/ UNA/PUNO FIERROCORRUGADO x 1,349,482.90
69|AMC .133-2012/ UNA/PUNO [CAMION DECAP.5TN x 107,735.36
70|AMC .148-2012/ UNA/PUNQ MADERA AGUANO X 683,700.00
71| AMC .97-2012/ UNA/PUNO FORMICA COLOR BLANCODEL20X2.40M X 15,300.00
72|AMC .119-2012/ UNA/PUNO LADRILLOMECANIZADO X 71,650.00
73|AMC .86-2012/ UNA/PUNQ PERSIANAS AMERICANAS DEPVC DE90 MM CON RIEL GRUESA DEALUMINIO X 11,480.00
74]AMC .80-2012/ UNA/PUNO ALAMBRENEGRO x 35,720.00
75|AMC . 77-2012/ UNA/ PUNO ADQUISICION DEOLLAS YPOSILLOS x 36,335.04
76|AMC .96-2012/ UNA/ PUNO MADERA AGUANO YESPINGO x 33,914.50
77|AMC .109-2012/ UNALPUNO MADERA AGUANODELY2 X8 X10 PIES X 31,800.00
78| AMC .89-2012/ UNA/PUNO ELECTRODO CELLOCORD 6011AP X1/8 X 17,141.00
79| AMC 165-2012/ UNA/PUNO GRANALLA DE40 KGCOLORNEGRO X 16,650.00
80|AMC .104-2012/ UNA/PUNO MATERIAL DERELLENO SELECCIONADO x 29,280.00
81| AMC .103-2012/ UNA/PUNO |ADQUISICION DEAGREGADOS x 28,040.00
82|AMC 192-2012/UNA/ PUNO PORCELANATO60 X60 X 13,568.10
83|AMC 102-2012/ UNA/PUNO ALAMBRENEGRO X 21,024.00
84|AMC .91-2012/UNA/ PUNO TUBODEACERORECTANGULAR X 31,590.00
85|AMC .88- 2012/ UNA/ PUNQ LADRILLOKING KONG MECANIZADO10 X 14 X24CM X 12,645.00
86|AMC .67-2012/ UNA/PUNO PARQUET CORICASPI VETEADO x 13,706.06
87|AMC .85-2012/ UNA/PUNO HORMIGON TAMANOMAXIMO14/4 x 29,250.00
88|AMC 84-2012/UNA/PUNO MADERA AGUANO x 29,952.00
89|AMC .94-2012/UNA/PUNQ [ADQUISICION DERIBBON YPOLYGUARD X 53,499.60
90| AMC .52- 2012/ UNA/ PUNQ [SEMILLA DEAVENA FORRAJERA VARIEDAD TAYCO x 28,194.00
91JAMC .74-2012/ UNA/ PUNQ |ADQUISICION DEFIDEOS x 19,006.00
92|AMC .75-2012/ UNA/PUNQ CERAMICOPARA PISOPARED X 28,008.40
93|AMC 151- 2012/ UNA/ PUNO CEMENTOPORTLAND TIPOIP BOLSA DE42.50KG X 51,635.00
94|AMC 82-2012/ UNA/PUNO [CLAVOS PARA CALAMINA YMADERA! x 17,814.35
95|AMC .81- 2012/ UNA/PUNO [ TRIPLAYDE120 X2.40 X18MM, x 34,800.00
96|AMC .65-2012/ UNA/PUNO. GRANALLA DE40KG COLORNEGRO X 16,650.00
97|AMC .78-2012/ UNA/PUNO CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42:50KG) x 137,119.68
98|AMC .79-2012/ UNA/PUNO | ADOQUINES DECONCRETO10 X20 X6 CM x 50,768.00
99|AMC .67-2012/ UNA/PUNO PARQUET CORICASPI VETEADO x 13,706.06
100|AMC .73-2012/ UNA/PUNO CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50KG) x 14,300.00
101JAMC .69-2012/ UNA/PUNO HORMIGON TAMANOMAX. 11/4 x 24,912.00
102|AMC .72-2012/ UNA/PUNO CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50KG) x 33,675.00
103|AMC .68-2012/ UNA/PUNO BALDOSA ACUSTICA DEFIBRA MINERAL DE0.61X0.61M X12MM x 14,482.00
104|AMC .58-2012/ UNA/PUNO PROYECTOR MULTIMEDIA x 36,136.25
105|AMC .70-2012/ UNA/PUNO PLATINA DEALUMINIODE1X Y8 X6M x 19,530.00
106{AMC .66-2012/ UNA/PUNO [SWITCHADMINISTRABLE x 38,873.00
107|AMC .64-2012/ UNA/PUNO FIDEOTALLARIN x 38,528.00
108|AMC .63-2012/ UNA/PUNO LADRILLOHUECOMECANIZADODE 15 X30 X30 CM x 20,007.00
109|AMC .60-2012/ UNA/PUNO | ACEITEVEGETAL X20 LITROS x 39,960.00
10|AMC .62-2012/ UNA/PUNO VIGUETAS PRETENSADAS x 37,367.98
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111JAMC .61- 2012/ UNA/PUNO PLASTOFORMODE20 X100 X34 (POLIESTIRENO) X 18,850.00
112|AMC .59-2012/ UNA/PUNO PIEDRA LAJA NEGRA DE0.20 X0.10 X1 X 26,700.00
113|AMC .56-2012/ UNA/PUNO LADRILLOHUECOMECANIZADODE15 X30 X30 CM x 17,562.50
114{AMC .52-2012/ UNA/PUNO SEMILLA DEAVENA FORRAJERA VARIEDAD TAYCO x 28,194.00
115{AMC.54-2012/ UNA/PUNO ADQUISICION DETONER PARA IMPRESORA X 31,657.00
116]AMC .47-2012/ UNA/PUNO CEMENTOPORTLAND TIPOI P (BOLSA DE42.50KG) X 907,550.90
117|AMC .31-2012/ UNA/PUNO [ TINTA PARA RISOGRAPH X 19,820.00
118|AMC .30-2012/ UNA/PUNO MASTER PARA RISOGRAPH X 17,037.00
119]AMC .51-2012/ UNA/PUNO PORCELANATOBEIGESS 60x60CMALTO TRANSITO X 34,500.00
120|AMC .49-2012/ UNA/PUNO TUBOLACS L6.40M X 14,672.00
121JAMC .53-2012/ UNA/PUNO MALLA ELECTROSOLDADA, PLASTOFORMOY VIGUETA PRETENSADA X 149,756.00
122|AMC .40-2012/ UNA/PUNO CEMENTOPOQRTLANDTIPOIP X 11,760.30
123|AMC .11-2012/ UNA/PUNO BARNIZDD CONCOMPONENTES X 15,555.00
124|AMC .44-2012/ UNA/PUNO LLANTA X 34,227.00
125[AMCL .47-2012/ UNA/PUNO CEMENTOPORTLANDTIPOIP (BOLSA DE42.50KG) X 884,426.00
126|AMC .34-2012/ UNA/PUNO! CEMENTOPORTLAND TIPO!IP (BOLSA DE42.50KG) X 32,400.00
127|AMC .36-2012/ UNA/PUNQ. ADQUISICIONDECOMPUTADORAS. X 25,640.00
128)AMC .9-2012/ UNA/PUNO BALDOSA X 20,460.00
129|AMC .39-2012/ UNA/PUNO [ALAMBRENEGRO8 X 14,851.80
130JAMC .6-2012/ UNA/PUNO VITROBLOCK TRANSPARENTE X 18,980.00
TOTAL 14 35 81
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ANEXO 1.2

PROCESOS DE SELECCION Y ANALISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES DEL EJERCICIO 2018

CONRESOLUCION DE [NOPUBLICADOS EN EL
N PROCESO DETALLE ENPAC INICIAL MODIFICATORIA  |PAC VALOR REFERENCIAL
1fLp 8-2013/UNA/PUNO Plancha de agero Galvalum X 1,011,853.97
2|LP .4-2013/ UNA/PUNO SISTEMA DECALENTAMIENTOSOLAR X 723,316.40
ToTAL
ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA PUBLICA DEL EJRCICIO 2013
1|ADP .12-2013/UNA/PUNO CAMION COMPACTADOR DEBASURA x 398,709.17
2|ADP .33-2013/ UNA/PUNO Ladrillo huecomecanizado 20 x 30x 30cmy ladrillo King Kong r|X 205,861.20
3]ADP 34-2013/UNA/PUNO Porcelanatode 0.60x 0.60 cm x 243,320.00
4|ADP .28-2013/UNA/PUNO Valesde consumo para pavosde 7 kilos x 278,687.50
s5|ADP 5-2013/UNA/PUNO ADQUISICION DEEQUIPOS DETOPOGRAFIA x 399,69154
6|ADP 9-2013/UNA/PUNO CELDAS DEEL ECTRIFICACION x 270,522.02
TOTAL
ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA DELEJERCICIO2013
1|ADS .106-2013/ UNA/PUNO EQUIPODE VIDEOCONFERENCIA X 58,230.00
2|ADS 70-2013/UNA/PUNO |Adquisicion de pinturaEsmalte, imprimante, anticorrosivoy sulx 71.405.00
3|ADS 119-2013/ UNA/PUNO [GANADOALPACA REPRODUCTOR X 48,750.00
4|ADS 120-2013/UNA/PUNO Adquisicion de Servidor, Router, gabinetey UPS parael SIAF_|x 179,094 25
5|ADS. 65-2013/UNA/PUNO |Adauisicion de Conduct o esde Cobre X 42.798.00
6|ADS .100-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de maderaaguano X 77,368.00
7|ADS 77-2013/UNA/PUNO Adquisicion de ceramicos x 82,992.69
8|ADS 1112013/ UNA/PUNO | Adquisicion de piedragrande de 5cm promedio para enrocado x 42,909.40
9JADS .59-2013/ UNA/ PUNO | ADQUISICION DESERVIDOR, ROUTER Y SWITCH x 111,620.17
10[ADS .116.2013/ UNALPUNO Ladrillo mecanizado de 20x30x30cm x 144,300.00
11|ADS .110-2013/ UNA/PUNO Arenagruesa, agregadofino,y agregado grueso x 42,900.00
12|ADS .104-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de UPS, Servidor y Swicth X 80,842.02
13[ADS .113-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion dé Madera Aguano x 90,502.75
14|ADS .107-2018/ UNA/PUNO Hormigon, agregadofinoy agregado grueso X 46,672.00
15| ADS .112-2013/ UNA/PUNO Ladrillo hueco mecanizado de 15x30x30y ladrillo king kong mecanizado de 10x14x24__|X 87,04187
16|ADS .108-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de maderaaguano x 108,185.00
17|ADS .37-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DEMODULO DEENTRENAMIENTO DE TECNOLOGIA DECONTROL x 80,021.67
18|ADS .114-2013/ UNA/RPUNO |Adquisicion de triplay pinofenolico x 105,755.40
ANALISIS DEADJUDICACION DEMENOR CUANTIA DEL EJERCICIO 2013
1|Amc . 167-2013/ UNATRPUNO ANALIZADOR DECALIDAD DEENERGIA, OSCILOSCOPIO, X 34,222.00
2|AMC 147-2013/ UNA/PUNO EQUIPODEJAULA METABOLICO YRACK DEESTANTE X 18,684.99
3|AMC .128-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Balanza Analitica x 19,592.38
4|AMC 166-2013/ UNA/PUNO Arenagruesa, agrégadofino,y agregado grueso X 44,320.50
s|amc .126-2013/ UNAIPUNG |Adguisicion de ribbon YMCK paracarnet x 21.600.00
6|AMC 150-2013/ UNAIPUNO Cemento Portlantipo IP (bolsa de 42.50kG.) X 39,321.00
7|AMC .168-2013/ UNA/PUNO Adguisicion de madera aguano X 208,336.90
8|AMC .120-2013/ UNA/PUNO [SWITCH Y OTROS ACCES ORIOS x 31,202.17
9|AMC .97-2013/ UNA/PUNO Cemento Portlandtipo IP (bolsa de 42.50Kg.) X 17,578.80
10[AMC .137-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de hormigon,agregado finoy agregadogrueso X 25,557.30
11| AMC .125-2013/ UNA/PUNO Polyguard HDP paracarnet X 36,080.00
12|AMC 159-2013/UNA/PUNO aulicoy a rios, eduip hidraulico, correntometroy (X 351,163.80
13|AMC 165-2013/ UNA/ PUNO Cement o Portland tipo IP (bolsa de 42 50 Kg.) X 253,220.00
14[AMC .164-2013/ UNAIPUNO Ladrillo hueco ladr ng 10x14x24 X 117,960.00
15|AMC .160-2013/ UNA/ PUNO. Cemento Portlandtipo IP (bolsade 42.50 Kg.) x 463,200.00
16|AMC .163- 2013/UNA/PUNO Cemento Portlandtipo IP (bolsa de 42 50Kg.) X 230,000.00
17|AMC _121-2013/ UNA/PUNO Di iney puert X 13,06177
18|AMC .152-2013/UNAIPUNO |Adquisicion de horno pastelero, camarade fermentaciony laminadora X 128,256.26
19]AMC .156-2013/UNA/ PUNO Piedraigneaandesita o similar, tamano max de8a10 libre de musgose intemperismo___|X 171.619.20
20[AMC .162-2013/UNA/PUNO BUZODEPORTIVO x 399,785.00
21AMC .161-2013/ UNA/PUNO |Azucar rubiadomesticade 50 Kg. x 342,452.50
22|AMC .154-2013/ UNA/PUNO VidriosEstructural y moduglass X 271175.77
23]AamC .108-2013/UNA/PUNO tubo d x 18,000.00
24]AMC .153-2013/UNA/PUNO | Adquisicion de Porcelanato x 116,847.00
25[AMC .115-2013/UNA/PUNO EQUIPOS DELABORATORIOPARA LA GEOLOGIA x 23,406.48
26|AMC .148-2013/UNA/PUNO Fideostallarinx 10Kg. x 154,570.00
27]AMC .155-2013/UNA/PUNO ArenaFinay ArenaGruesa x 127,075.00
28AMC .157-2013/UNA/PUNO piedratipoamantani parapiso x 56,763.00
20|AMC .158-2013/UNA/PUNO Adquisicion e Instalacion de FuentesOrnamentales x 2,219,980.00
30]AMC .149-2013/UNA/PUNO | ADQUISICION DEEQUIPOS (COLORIMETROYOTROS) X 160,378.00
31JAMC .130-2013/ UNA/PUNO | Adquisicion de verduraspara el Comedor Universitario x 30.993.00
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32|AMC .145-2013/ UNA/PUNO LUMINARIA CONLAMPARA FLUORESCENTELINEAL X 187,733.68
33|AMC.91-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Inodoros, lavatoriosy MaterialesSanitarios X 15,811.98
34]AMC .134-2013/ UNA/PUNO Maderacorrientey cuartonesde madera X 25,672.00
35|AMC .104-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Jacuzzi X 28,000.00
36|AMC .133-2013/ UNA/PUNO [Alambre negroNro 08y 16 X 29,010.00
37|AMC .105-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de valvulasparael sistemade agua potable X 19,958.32
38|AMC .129-2013/ UNA/PUNO Cable de seccionde 10,16y 6mm2 X 14,284.00
39JAMC .142-2013/ UNA/PUNO Clavosparamaderaconcabeza X 15,896.10
40JAMC .138-2013/ UNA/PUNO Rollizosde eucaliptode3x3y4x 4.5 X 27,525.00
41JAMC .143-2013/ UNA/PUNO Adgquisicion de Melamine X 34,327.95
42|AMC .146-2013/ UNA/PUNO Leche evaporadade 410 ml x 48 Unid. X 417,780.00
43]AMC .96-2013/ UNA/PUNO [Adquisicionde Lector de Codigo de Barras X 32,267.20
44|AMC .139-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DEEQUIPOS DEMICROSCOPIQ, OTDR Y CERTIFICADOR DECABLEADO [X 205,529.80
45|AMC .93-2013/ UNA/PUNO. [AdquisicicndeLibrosUniversitarios X 31,257.31
46|AMC .112-2013/ UNA/PUNO MADERA AGUANO X 15,456.00
47|AMC .103-2013/ UNA/ PUNO i idriossistema | X 14,83129
48|AMC .102-2013/ UNA/PUNO [Adquisicion de Puertasde Poliester X 12,160.00
49|AMC .90-2013/ UNA/ PUNO. [Adquisicion deVidriosparaelEdificio Administ rativo X 13,111.81
50|AMC .113-2013/ UNA/ PUNO! [AlambrenegroNro 08y 16 X, 30,780.00
51| AMC .117-2013/UNA/ PUNO Celdasdellegada, transformaciony tablero de bajatension X 38,898.34
52|AMC .106-2013/ UNA/ PUNO CizallaElectrica X 25,200.00
53|AMC 118-2013/ UNA/PUNO Madera Cedro MaderaAguanoy Planchasde triplay X 16,865.00
54|AMC .122-2013/ UNA/PUNO Piedratamanomax de4y 10 X 14,894.55
55[AMC .114-2013/ UNA/PUNO Maquinadobladorapara estribos X 20,868.00
56{AMC .116-2013/ UNA/PUNO hormigontamano max de 3/4 seleccionado zarandeado X 25,818.75
57|AMC .111-2013/ UNA/ PUNO Rollizosde eucaliptodiametro4 x 3mdealtura X 20,364.00
58|AMC .110-2013/ UNA/PUNO Clavoparacalaminay madera X 12,780.00
59|AMC .98-2013/ UNA/PUNO Fragua, polvoparapr oy oparaceramicos X 27,033.75
60|AMC . 109-2013/ UNA/PUNO Triplay lupunapor 120x 2.40x 18mm X 22,396.00
61JAMC .81:2013/ UNA/PUNO [ TAMPON PARAHUELLA DACTILAR X 16,677.00
62|AMC .88-2013/ UNA/PUNO BALDOSA DEPLACA DEYESOCARTON X 34,920.00
B63]AMC .94-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Material Rellenotipo Lastrecolor amarillento X 20,836.20
64|AMC .104-2013/ UNA/ PUNO Adquisicion deJacuzzi X 21,000.00
65]AMC .63-2013/ UNA/PUNO! SEMILLA DEAVENA X 41,708.80
66]AMC .101-2013/ UNA/PUNO [Adquisicion debreay pisoparqueton X 33,714.05
67|AMC .100-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Calaminon X 15,674.00
68JAMC .70-2013/ UNA/PUNO! [ADQUISICIONDECAMIONETAS X 123,540.41
B69|AMC .84-2013/ UNA/PUNO LOSETA VINILICA DE2.5MM DE30 X30CM X 20,431.25
70JAMC .65-2013/ UNA/PUNO [ADQUISICION DECORTINAS TAPASOL Y GALERIA ARMADA X 22,41166
7YAMC .89-2013/ UNA/PUNO [Adquisicion de Ceramicos, porcelanatosy accesorios X 35,894.01
72|AMC .95-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Arena gruesa, hormigony agregado fino X 21,597.00
73|AMC .94-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Material Rellenotipo Lastre color amarillento X 19,49140
74| AMC .3-2013/ UNA/PUNO KITDEHERRAMIENTAS, CAMISETAS, PISTONES, ANILLOS STD X 27,243.75
75|AMC .2-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DELIBROS UNIVERSITARIOS X 23,982.00
76|AMC .70-2013/ UNA/PUNO [ADQUISICION DECAMIONETAS X 359,184.16
77|AMC .85-2013/UNA/PUNO CUEROFAM COLORMORO YNEGRO X 26,400.00
78|AMC .69-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DEPAPA X 204,120.00
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79]AMC .73-2013/ UNA/PUNO 'SWITCHDE48 PUERTOS 18,800.29
80JAMC .83-2013/ UNA/PUNO [ADQUISICION DEALIMENTOS PARA CONSUMOHUMANO 30,27165
81|AMC .84-2013/ UNA/PUNO LOSETA VINILICA DE2.5MM DE30 X30CM 18,356.25
82|AMC .65-2013/ UNA/PUNO [ADQUISICION DECORTINAS TAPASOL YGALERIA ARMADA 11,775.00
83|AMC 72-2013/ UNA/PUNO DUPLICADORADIGITAL 26,274.71
84|AMC .64-2013/ UNA/PUNO [ADQUISICION DEPLOTTER 36,057.00
85|AMC .86-2013/ UNA/PUNO EQUIPOS DEENERGIA 48,916.50
86|AMC .71-2013/ UNA/PUNO LECTOR BIOMETRICODEHUELLA DIGITAL 27,600.00
87|AMC .74-2013/ UNA/PUNO PLANCHAS GYPLAC PARA ACONDICIONAMIENTO DEMODULOS 18,899.94
88|AMC .82-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DELUMINARIAS YEQUIPOAUTONOMODELUZ 29,799.16
89|AMC .80-2013/ UNA/PUNO MATERIAL DERELLENO SELECCIONADQ 33,405.00
90|AMC .79-2013/ UNA/PUNO [ADQUISICION DEAGREGADOS 25,726.50
91JAMC .75-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DECALAMINA 13,652.40
92|AMC .37-2013/ UNA/PUNO PLANCHA DEFIERRO 16,443.00
93|AMC .48-2013/ UNA/PUNO CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50KG.) 11,253.76
94|AMC .32-2013/ UNA/PUNQ TRIPLAYDELUPUNA 21,446.00
95|AMC .25-2013/ UNA/PUNO PINTURA ELASTOMERICA PARA IMPRIMAR TECHO 15,015.00
96[AMC .11-2013/UNA/PUNO BARNIZ DD PARAPISOPARQUET (juego por tresgalonescada uno) 14,715.78
97|AMC .29-2018/UNA/PUNO CONTRAZOCALODEMADERA 25,412.50
98|AMC .28-2013/UNA/PUNO MADERA CEDRO 29,853.10
99|AMC .4-2013/ UNA/PUNO [ADQUISICION DEALAMBRENEGRO 12,025.00
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ANEXO 2.1

RESULTADO DE PROCESOS DEL EJERCICIO 2012

Ne PROCESO DETALLE NULO DESIERTO CANCELADO ADJUDICADO
LP-5-2012-
1|/UNA/PUNO( raconvo|TELA PARA UNIFORMEINSTITUCIONAL X
TOTAL 0 0 0 1

ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA PUBLICA DEL EJRCICIO2012

1JADP -16-2012/ UNA/PUNADQUISICION DEMICROSCOPIO, OTDR Y CERTIFICADOR X

2|ADP -22-2012/ UNA/PUIIBANCOHIDRAULICOYACCESORIOS X

3|ADP -23-2012/ UNA/ PUI[COMPUTADORA DEESCRITORIO X

4|ADP -20-2012/ UNA/ PUI[ TRANSFORMADOR DEPOTENCIA X
[ TOTAL 1 0 0 3

ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA DEL EJERCICIO2012

1] ADS-45-2012/UNA/PUNADQUISICIONDERIBBON YPOLYGUARD X
2|ADS-38-2012/ UNA/PUNINCLINOMETROBIAXIAL X
3|ADS-41-2012/ UNA/PUNADOQUINES DECONCRETO 10 X20 X6 CM X
4]ADS-36-2012/ UNA/PUNADQUISICION DECOMPUTADORAS X
5|ADS-28-2012/ UNA/ PUNDUPLICADORA DIGITAL X
6|ADS-30-2012/ UNA/PUNADQUISICION EQUIPODELABORATORIO X
7|ADS-24-2012/ UNA/PUNLUMINARIA TIPOREJILLA ALUMINIZADA X
8|ADS -4-2012/ UNA/PUN{HORMIGON X
9[ADS-32-2012/ UNA/PUNPARQUETON VETEADODEBALSAMOOSCURO X
10JADS-31-2012/ UNA/ PUNBALDOSA ACUSTICA DEFIBRA MINERAL 0.61X0.61X12MM X
1ADS-17-2012/ UNA/ PUNSERVIDOR X
12| ADS-20-2012/ UNA/PUNADOQUINES DECONCRETO DE 10 X20 X6CM. X
13| ADS- 25-2012/ UNA/PUNBALDOSA DEFIBRA MINERAL 0.61X1.61, E=5/8 X
14|ADS-6- 2012/ UNA/PUN(LOSETA VINILICA 30.5 X30.5CM DE2.5MM ALTOTRAFICO X
15| ADS-7-2012/ UNA/PUN(MALLA ELECTROSOLDADA, PLASTOFORMO YVIGUETA PRETENSADA X
16|ADS-13-2012/ UNA/PUNTONER PARA IMPRESORA X
17|ADS- 1-2012/ UNA/PUN(|CERAMICO X
[ TOTAL 1 3 2 n
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ANALISIS DEADJUDICACION DEMENOR CUANTIA DEL EJERCICIO 2012

1JAMC .147-2012/ UNA/ PUFIERROCORRUGADO
2|AMC .77-2012/ UNA/PUJADQUISICION DEOLLAS YPOSILLOS
3|AMC .140-2012/ UNA/PYTORNOCNC
4]AMC .157-2012/ UNA/PUMODULOPARA COMPUTADORA X
5|AMC 148-2012/ UNA/ PU|MADERA AGUANO X
6|AMC .145-2012/ UNA/ PLUVIBRADORA DECONCRETO 6 HP X
7|AMC .154-2012/ UNA/PUMADERA AGUANO X
8[|AMC .120-2012/ UNA/PULUMINARIA CON LAMPARA FLUORESCENTERECTOTIPOREJILLA RAS 3 X36W X
9|AMC .165-2012/ UNA/PUYVIDRIOS
10|AMC 162-2012/ UNA/ PU|MADERA AGUANO
11JAMC 111-2012/ UNA/ PUNMEZCLADORA DEAUDIODIGITAL
12|AMC .110-2012/ UNA/PUJPIZARRA BLANCA DEACEROVITRIFICADO X
13|AMC .164-2012/UNA/P U EQUIPO TERMINAL DEVIDEOCONFERENCIA ALTA DEFINICION
14|AMC.71-2012/ UNA/ PUNPROYECTORMULTIMEDIA X
15|AMC .108-2012/ UNA/PYADQUISICION DEMESAS YSILLAS
16|AMC .90-2012/ UNA/ PUIMUEBLES DEMADERA YMELAMINE X
17|AMC .87-2012/ UNA/ PUJESTUFA DECONVENCIONNATURAL DE5SOLT.
18|AMC .114-2012/ UNA/PYSISTEMA DEAUDIOACUSTICO X
19]AMC .135-2012/ UNA/PU CERRADURA BLINDADA PARA PUERTA INTERIOR 2 GOLPES X
20JAMC .105-2012/ UNA/PYEMPACADORA AL VACIO
21JAMC .144-2012/ UNA/PL|BUTACAS X
22|AMC .158-2012/ UNA/ PESPUMA DEPOLIUTERANO X
23|AMC .115-2012/ UNA/ PUJ]VISCOSIMETRODIGITAL ROTACIONAL
24|AMC ;110-2012/ UNA/PU|PIZARRA BLANCA DEACEROVITRIFICADO
25|AMC .132-2012/ UNA/PUMICROSILICE/ ADITIVOPARA CONCRETO X
26|AMC .137-2012/ UNA/ PUMATERIALES SANITARIOS YELECTRIFICACION X
27|AMC .161-2012/ UNA/PL|BALDOSA TERMOACUSTICA DEFIBRA MINERAL PARA CIELORASO X
28|AMC .77-2012/ UNA/PUJADQUISICION DEOLLAS YPOSILLOS
29|AMC .116-2012/UNA/PLVIDEO CAMARA DIGITAL HD
30JAMC .124-2012/ UNA/PMICROS COPIO ESTEREQSCOPIO
31]AMC .131-2012/ UNA/PL|PANEL DEPLANTA METALICA DE0.90 X0.47CM X1/ 32 ESPESOR X
32|AMC .95-2012/ UNA/PUJADQUISICION DEBALANZAS X
33|AMC .136-2012/ UNA/ PL|ESCANER DESUPERFICIEPLANA X
34|AMC .101-2012/ UNA/ PU| TELEVISOR LEDDEG0 FULL HD X
35|AMC .121-2012/ UNA/PL|LIOFILIZADOR X
36JAMC.67-2012/ UNA/PU|PARQUET CORICASPI VETEADO
37|AMC .120-2012/ UNA/PLUMINARIA CONLAMPARA FLUORESCENTERECTOTIPO
38|AMC .113-2012/ UNA/PUJFIERRO CORRUGADO X
39|AMC .134-2012/UNA/ PLJICEMENTOPORTLAND TIPOIP X
40JAMC .98-2012/ UNA/ PUI TAMIZADOR CON TEMPORIZADOR X
41)]AMC .127-2012/ UNA/PUYADQUISICION DECAJA RECTANGULAR YOCTOGONAL GA
42|AMC .141-2012/ UNA/ PU|FIERRO CORRUGADODE 1/ 2 X9M X
43|AMC .154-2012/UNA/PUMADERA AGUANO
44| AMC .155-2012/ UNA/PUYADQ. TUBODEFIERRONEGROLAC MECANICO X
45|AMC .130- 2012/ UNA/PU LUCES DEEMERGENCIA X
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46|AMC .145-2012/ UNA/PUVIBRADORA DECONCRETO6 HP

47|AMC .163-2012/ UNA/PYADITIVOS X
48| AMC .108-2012/ UNA/PUYADQUISICION DEMESAS YSILLAS

49]AMC .133-2012/ UNA/PYCAMION DECAP.5TN X
50|AMC .112-2012/ UNA/PL|BALDOSA ACUSTICA X
51JAMC .100-2012/ UNA/PUADQUISICION DECOMPUTADORAS X
52|AMC .127-2012/ UNA/PYADQUISICION DECAJA RECTANGULAR YOCTOGONAL GALVANIZADA X
53|AMC .130-2012/ UNA/ PLUCES DEEMERGENCIA X

54|AMC .137-2012/ UNA/ PUMATERIALES SANITARIOS YELECTRIFICACION

55|AMC .132-2012/ UNA/PUMICROSILICE/ ADITIVOPARA CONCRETO X
56|AMC .146-2012/ UNA/PYWINCHEELECTRICOS5.0 HP X
57|AMC .128-2012/ UNA/ PUFIERRO CORRUGADODES5/8 X9M X
58|AMC .117-2012/ UNA/ PUMEZCLADORA DECONCRETO X
59|AMC .110-2012/ UNA/PU|PIZARRA BLANCA DEACEROMITRIFICADO X

60|AMC .93-2012/ UNA/PU||SILLA GIRATORIA CON BRAZOS X
61JAMC .135-2012/ UNA/ PYCERRADURA BLINDADA PARA PUERTAINTERIOR 2 GOLPES

62|AMC .114-2012/ UNA/PUISISTEMA DEAUDIOACUSTICO

63| AMC .129-2012/UNA/PYADQUISICION DEMADERA AGUANO X
64|AMC .126-2012/ UNA/PYCIELORASODEBALDOSA ACUSTICA DEFIBRAMINERAL X
65|AMC .125-2012/UNA/PADQUISICION DECURVAS, UNION Y TUBERIA DEPVC X
66| AMC 122-2012/ UNA/PUILLAVEPARA LAVATORIO TEMPORALIZADA X
67]AMC .88-2012/ UNA/PUILADRILLOKINGKONGMECANIZADO 10 X14 X24CM

68| AMC .147-2012/ UNA/PFIERROCORRUGADO X
69|AMC .133-2012/ UNA/PCAMION DECAP.5TN X
70|AMC .148-2012/ UNA/ PYUMADERA AGUANO

71]AMC .97-2012/ UNA/PUJFORMICA COLORBLANCODE120 X2.40 M X
72|AMC .119-2012/UNA/PL|LADRILLOMECANIZADO, X
73|AMC .86-2012/ UNA/PUIPERSIANAS AMERICANAS DEPVC DE90 MM CONRIEL GRUESA DEALUMINIO X
74|AMC .80-2012/ UNA/PUJALAMBRENEGRO X
75|AMC .77-2012/ UNA/PU|ADQUISICION DEOLLAS YPOSILLOS X
76JAMC .96-2012/UNA/PU|MADERA AGUANOYESPINGO X
77|AMC .109-2012/ UNA/PLIMADERA AGUANODE11/ 2 X8 X10 PIES X
78| AMC .89-2012/ UNA/PUELECTRODO CELLOCORD 6011AP X1/ 8 X
79JAMC.65-2012/ UNA/PUI GRANALLA DE40 KG COLOR NEGRO'

80JAMC .104-2012/ UNA/PUMATERIAL DERELLENO SELECCIONADO X
81JAMC .103-2012/ UNA/PADQUISICION DEAGREGADOS X
82|AMC.92-2012/ UNA/PUNPORCELANATO60 X60 X
83|AMC.102-2012/ UNA/PL|ALAMBRENEGRO X
84|AMC .91-2012/ UNA/PUNTUBODEACERORECTANGULAR X
85|AMC .88-2012/ UNA/ PU|LADRILLOKINGKONGMECANIZADO 10 X14 X24CM

86|AMC .67-2012/ UNA/PUIPARQUET CORICASPIVETEADO

87|AMC .85-2012/ UNA/ PUNHORMIGON TAMANOMAXIMO 11/ 4 X
88|AMC 84-2012/ UNA/PUNMADERA AGUANO X
89| AMC .94-2012/UNA/PUJADQUISICION DERIBBON YPOLYGUARD. X
90|AMC .52-2012/ UNA/PU|SEMILLA DEAVENA FORRAJERA VARIEDAD TAYCO

91 AMC .74-2012/UNA/PUJADQUISICION DEFIDEOS X
92|AMC . 75-2012/UNA/PU|CERAMICOPARA PISOPARED X
93JAMC .151-2012/ UNA/PL|CEMENTOPORTLAND TIPOIP BOLSA DE42.50KG X

94|AMC .82-2012/ UNA/PU|CLAVOS PARA CALAMINA YMADERA X
95]AMC .81-2012/ UNA/PUNTRIPLAYDE120 X2.40 X18MM X
96|AMC .65-2012/ UNA/PU|GRANALLA DE40 KG COLORNEGRO

97|AMC .78-2012/ UNA/PU|CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50 KG) X
98|AMC .79-2012/ UNA/ PUJADOQUINES DECONCRETO 10 X20 X6 CM X
99|AMC .67-2012/ UNA/PU|PARQUET CORICASPIVETEADO
100|AMC .73-2012/ UNA/PUJCEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50KG) X
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101JAMC .69-2012/ UNA/PUJHORMIGON TAMANOMAX. 11/ 4 X
102|AMC .72-2012/ UNA/PU|CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50KG) X
103|AMC .68-2012/ UNA/PUI|BALDOSA ACUSTICA DEFIBRA MINERAL DE0.61X0.61M X12MM X
104]AMC .58-2012/ UNA/PUIPROYECTOR MULTIMEDIA X

105|AMC .70-2012/ UNA/PU|PLATINA DEALUMINIODE 1X1/ 8 X6M X
106]AMC .66-2012/ UNA/PUISWITCHADMINISTRABLE X
107|AMC .64-2012/ UNA/PU|FIDEOTALLARIN X

108|AMC .63-2012/ UNA/PU|LADRILLOHUECOMECANIZADODE 15 X30 X30 CM X
109|AMC .60-2012/ UNA/PUJACEITEVEGETAL X20 LITROS X
110|AMC .62-2012/ UNA/PUIVIGUETAS PRETENSADAS X
111JAMC .61-2012/ UNA/ PUNPLASTOFORMODE20 X100 X34 (POLIESTIRENO) X
112|AMC .59-2012/ UNA/PU|PIEDRA LAJA NEGRA DE0.20 X0.10 X1 X
113|AMC .56-2012/ UNA/ PU|LADRILLOHUECOMECANIZADQDE 15 X30 X30 CM X

114|AMC .52-2012/ UNA/PU|SEMILLA DEAVENA FORRAJERA VARIEDADTAYCO X

115|AMC .54-2012/ UNA/PUIJADQUISICIONDE TONER PARA IMPRESORA! X
116|AMC .47-2012/ UNA/PU|CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50 KG) X

117|AMC .31-2012/ UNA/PUNTINTA PARARISOGRAPH X
118|AMC .30-2012/UNA/ PUIMASTER PARA RISOGRAPH X
119|AMC .51-2012/ UNA/PUIPORCELANATOBEIGESS 60x60CM ALTO TRANSITO X
120|AMC .49-2012/ UNA/PU|TUBOLAC 3 L=6.40M X
121AMC .53- 2012/ UNA/PUMALLA ELECTROSOLDADA, PLASTOFORMO YVIGUETA PRETENSADA X

122|AMC .40-2012/ UNA/ PU|CEMENTOPORTLAND TIPOIP: X

123|AMC .11-2012/ UNA/ PUNBARNIZDD CON COMPONENTES. X
124|AMC .44-2012/ UNA/PU|LLANTA X
125|AMC L..47-2012/ UNA/ PYCEMENTOPORTLAND TIPOI P (BOLSA DE42.50 KG) X

126]AMC .34-2012/ UNA/PU|ICEMENTOPORTLAND TIPOI P (BOLSA DE42.50 KG) X
127|AMC .36-2012/ UNA/PUJADQUISICION DECOMPUTADORAS X
128|AMC .9- 2012/ UNA/PUN|BALDOSA X
129]AMC .39-2012/ UNA/PUIALAMBRENEGRO8 X
130|AMC .6-2012/ UNA/PUN|VITROBLOCK TRANSPARENTE X

TOTAL 6 28| 8 87

115

positorio institucional UNA - PUNO




TESIS UNA-PUNO

RESULTADO DE PROCESOS DEL EJERCICIO 2013

ANEXO 2.2
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PROCESO DETALLE NULO DESIERTO CANCELADO ADJUDICADO
1|LP 8-2013/UNA/PUNO Plancha de acero Galvalum
2|LP .4-2013/ UNA/PUNO SISTEMA DECALENTAMIENTOSOLAR x
TOTAL 1 0 0 0
ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA PUBLICA DEL EJRCICIO2013
1JADP .12-2013/ UNA/PUNO CAMION COMPACTADOR DEBASURA
2|ADP .33-2013/ UNA/PUNO Ladrillohuecomecanizado 20 x 30 x 30cmy ladrillo King Kong mecanizado de 10x14x24
3|ADP .34-2013/UNA/PUNO Porcelanatode0.60x 0.60cm X
4|ADP .28-2013/ UNA/PUNO Valesde consumo parapavosde 7 kilos
5|ADP .5-2013/ UNA/ PUNO ADQUISICION DEEQUIPOS DETOPOGRAFIA
6| ADP .9-2013/ UNA/ PUNO CELDAS DEELECTRIFICACION
TOTAL 1 0 0 0
ANALISIS DEADJUDICACION DIRECTA SELECTIVADEL EJERCICIO2013
1JADS .106-2013/UNA/PUNO EQUIPQDE VIDEOCONFERENCIA
2|ADS .70-2013/UNA/ PUNO [Adquisicion de pintura Esmalte, imprimante, anticorrosivoy sl x
3|ADS .119-2013/ UNA/PUNO GANADOALPACA REPRODUCTOR
4[ADS .120-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de Servidor, Router, gabinetey UPS parael SIAF x
5|ADS .65-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de Conductoresde Cobre x
6| ADS .109-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de maderaaguano
7|ADS . 77-2013/UNA/ PUNO Adquisicion de ceramicos:
8]|ADS .111- 2013/ UNA/PUNO pi g de de P X
9[ADS 59-2013/UNA/PUNO | ADQUISICION DESERVIDOR, ROUTER YSWITCH
10|ADS .116:2013/UNA/ PUNO Ladrillomecanizado de 20x30x30cm
11| ADS .110-2013/UNA/PUNO Arenagruesa, agregadofino, y agregado grueso
12|ADS .104-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de UPS, Servidor y Swicth
13|ADS .113,2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de Madera Aguano
14|ADS .107-2013/ UNA/PUNO Hormigon, agregado finoy agregado grueso
15| ADS 1122013/ UNA/ PUNO Ladrillo huecomecanizado de 15x30x30y ladrillo king kong mecanizado de 10x14x24
16|ADS .108- 2013/ UNA/PUNO Adquisicion de maderaaguano
17| ADS .37-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DEMODULODEENTRENAMIENTO DE TECNOLOGIA DECONTROL
18|ADS .114-2013/ UNA/PUNO Adquisicion detriplay pinofenolico
TOTAL 3 1 0 0
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ANALISIS DEADJUDICACION DEMENOR CUANTIA DEL EJERCICIO2013
1{AMC .167-2013/ UNA/PUNO ANALIZADOR DECALIDAD DEENERGIA, OSCILOSCOPIO
2|AMC .147-2013/ UNA/PUNO EQUIPODEJAULA METABOLICOYRACK DEESTANTE
3|AMC .128-2013/UNA/PUNO Adquisicion de Balanza Analitica
4] AMC .166-2013/ UNA/PUNO |Arenagruesa, agregadoftino. y agregado grueso
5|AMC .126-2013/ UNA/PUNO Adaquisicion de ribbon YMCK paracarnet
6]AMC .150-2013/ UNA/PUNO Cemento Portlan tipo IP (bolsade 42.50kG.)
7|AMC .168-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de madera aguano
8|AMC .120-2013/ UNA/PUNO SWITCH YOTROS ACCESORIOS
9|AMC .97-2013/ UNA/PUNO Cemento PortiandtipolP (bolsade 42.50Kg.)

10| AMC .137-2013/ UNA/PUNO |Adquisicionde hormigon, agregado finoy agregado grueso
1fAMC .125-2013/ UNA/RUNO Polyguard HDP paracarnet

12| AMC .159-2013/ UNA/PUNO Adaquisicion de banco Hidraulicoy accesorios, equipo canal hid: x
13| AMC .165-2013/ UNA/ PUNQ Cemento PortlandtipoP (bolsade 42.50Kg.)

14| AMC .164-2013/ UNA/PUNO Ladrillo hueco mecanizado 15x30x30y ladrillo king kong 10x14; x
15|AMC .160- 2013/ UNA/PUNO Cemento Portlandtipo 1P (bolsade 42.50Kg.)

16|AMC .163- 2013/ UNA/PUNO CementoPortlandtipo IP (bolsade 42.50 Kg.)

17| AMC .121- 2018/ UNA/PUNO D iney puertasde

18| AMC .152.2013/ UNA/ PUNO |Adguisicion de horno pastelero. camara de fermentaciony laminadora
19|AMC .156-2013/ UNA/ PUNO Piedra Igneaandesita o similar, tamano max de 8a 10 ibr e de musgose int emperismo
20|AMC .162-2013/ UNA/ PUNO BUZODEPORTIVO

21| AMC .161-2013/UNA/ PUNO Azucar rubiadomestica de 50Kg.

22|AMC .154-2013/ UNA/PUNO VidriosEstructural y moduglass

23|AMC .108:2013/ UNA/PUNO tibodeacerogalva

24|AMC .153-2013/ UNA/PUNO Adquisicionde Porcelanato

25|AMC .115-2013/ UNA/PUNO EQUIPOS DELABORATORIOPARA LA GEOLOGIA

26/AMC .148,2013/ UNA/PUNO Fideostallarinx 10Kg.

27|AMC .155-2013/ UNA/PUNO ArenaFinay Arena Gruesa

28|AMC .157-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de piedratipo amantani sin almohadilla para piso
29|AMC .158-2013/ UNA/PUNO Adaquisicion e Instalacion de FuentesOrnamentales

30|AMC .149-2013/ UNA/PUNO | ADQUISICION DEEQUIPOS (COLORIMETROY OTROS)

31/ AMC .130-2013/ UNA/ PUNO |Adquisicion de verduraspara el Comedor Universitario

32| AMC .145-2013/ UNA/PUNO LUMINARIA CONLAMPARA FLUORES CENTELINEAL

33|AMC .91-2013/UNA/PUNO Adaquisicion de Inodoros, lavatoriosy MaterialesSanitarios
34| AMC .134-2013/ UNA/PUNO Maderacorrientey cuartonesde madera

35|AMC 104-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de Jacuzzi

36|AMC 1332013/ UNA/PUNQ Alambre negro Nro 08y 16

37|AMC 105-2013/ UNA/PUNO Adquisicion devalvulasparael sistema de agua potable
38|AMG 1292013/ UNA/PUNO Cable de seccionde 10,16y 6mm2,

39|AMG 142- 2013/ UNATPUNO Clavosparamadera con cabeza

40|AMC 138-2013/ UNA/PUNO Rollizosde eucaliptode 3x 3y 4x 4.5

41| AMC 143-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Melamine

42|AMC 146-2013/ UNA/PUNO Leche evaporada de 410 mi x 48 Unid

43|AMC .96:2013/ UNA/PUNOQ Adaquisicion de Lector de Codigo de Barras

44| AMC .139-2013/ UNAIPUNO ADQUISICION DEEQUIP OS DEMICROSCOPI0,OTDR Y CERTIFICADOR DECABLEADO
45|AMC .93-2013/ UNA/PUNO |Adquisicicn de LibrosUniversitarios

46|AMC 112-2013/ UNA/PUNO MADERA AGUANO

47|AMC 103-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de vidriossistemamoduglass

48|AMC .102-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de Puertasde Poliester

49|AMC .90-2013/ UNA/PUNO Adaquisicion de Vidriospara el Edificio Administrativo
50/AMC .113-2013/ UNA/ PUNO Alambre negroNro 08y 16.

51/ AMC 1117-2013/UNA/ PUNO Celdasde llegadajtransformaciony tablergde bajatension
52|AMC 106-2013/UNA/PUNO cizallaBlectrica

53|AMC 118-2013/ UNA/ PUNO Madera Cedro Madera Aguanoy Planchasde triplay

54| AMC .122-2013/ UNAZRUNO Piedratamanomax de 4y 10

55|AMC .114-2013/ UNA/PUNO, Magquina dobladora para estribos

56|AMC .116- 2013/ UNA/ PUNO hormigon tamano max de 3/4 sele¢cionado zarandeado

57|AME .111-2013/UNATPUNO Rollizosde eucaliptodiamet ro 4 x 3mdealtura

58|AMC .110-2013/UNAIPUNO Clavo paracalaminay madera

59|AMC .98-2013/UNA/PUNO Fragua, pegamento en polvo paraprocelanat oy pegament o para ceramicos
60|AMC .109-2013/ UNA/PUNO Triplay lupuna por 120 x 2.40x 18Bmm

61| AMC .81-2013/ UNA/PUNO TAMPON PARA HUELLA DACTILAR

62|AMC .88-2013/ UNA/PUNO BALDOSA DEPLACA DEYESOCARTON

63|AMC .94-2013/UNA/PUNO |Adauisicion de Material Relleno tipo Lastre color amarillento
64| AMC .104-2013/ UNA/PUNO |Adquisicion de Jacuzzi

65|AMC .63-2013/ UNA/PUNO SEMILLA DEAVENA

66|AMC .101-2013/ UNA/PUNO Adquisicion de breay piso parqueton

67|AMC .100-2013/ UNA/PUNO Adaquisicion de Calaminon

68|AMC .70-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DECAMIONETAS

69|AMC .84-2013/ UNA/PUNO LOSETA VINILICA DE2.5MM DE30 X30CM

70]AMC .65-2013/ UNA/PUNO ADQUISICION DECORTINAS TAPASOL Y GALERIA ARMADA
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71JAMC .89-2013/ UNA/PUNO

Adquisicion de Ceramicos, porcelanatosy accesorios

72|AMC .95-2013/ UNA/PUNO

[Adquisicionde Arenagruesa, hormigony agregadofino

73|AMC .94-2013/ UNA/PUNO

|Adquisicion de Material Rellenotipo Lastre color amarillento

74|AMC .3-2013/ UNA/PUNO

KITDEHERRAMIENTAS, CAMISETAS, PISTONES, ANILLOS STD

75|AMC .2-2013/ UNA/PUNO

[ADQUISICION DELIBROS UNIVERSITARIOS

76]AMC .70-2013/ UNA/PUNO

[ADQUISICION DECAMIONETAS

77|AMC .85-2013/ UNA/PUNO

CUEROFAM COLORMOROYNEGRO

78|AMC .69-2013/ UNA/PUNO

[ADQUISICION DEPAPA

79|AMC .73-2013/ UNA/ PUNO

SWITCHDE48 PUERTOS

80JAMC .83-2013/ UNA/ PUNO

[ADQUISICION DEALIMENTOS PARA CONSUMOHUMANO

81JAMC .84-2013/ UNA/PUNO

LOSETA VINILICA DE2.5MM DE30 X30CM

82|AMC .65-2013/ UNA/ PUNO

[ADQUISICION DECORTINAS TAPASOL YGALERIA ARMADA

83]AMC 72-2013/ UNA/PUNO

DUPLICADORA DIGITAL

84|AMC .64-2013/ UNA/PUNO.

[ADQUISICIONDEPLOTTER

85|AMC .86-2013/ UNA/PUNO

EQUIPOS DEENERGIA

86|AMC .71-2013/ UNA/ PUNOQ

LECTOR BIOMETRICODEHUELLA DIGITAL

87|AMC .74-2013/ UNA/PUNO

PLANCHAS GYPLACPARA ACONDICIONAMIENTO DEMODULOS

88|AMC .82-2013/UNA/PUNO

[ADQUISICION DELUMINARIAS YEQUIPO AUTONOMODELUZ

89JAMC .80-2013/UNA/PUNO!

MATERIAL DERELLENOSELECCIONADO

90JAMC .79-2013/UNA/ PUNO

|ADQUISICION DEAGREGADOS

91JAMC .75-2013/ UNA/ PUNO.

[ADQUISICION DECALAMINA

92|AMC .37-2013/ UNA/PUNO

PLANCHA DEFIERRO

93]AMC .48-2013/ UNA/PUNO

CEMENTOPORTLAND TIPOIP (BOLSA DE42.50KG.)

94| AMC .32-2013/ UNA/ PUNO

[TRIPLAYDELUPUNA

95|AMC .25-2013/ UNA/PUNO

PINTURA ELASTOMERICA PARA IMPRIMAR TECHO

96|AMC .11-2013/UNA/PUNO

BARNIZDD PARA PISOPARQUET (juego por tresgalonescada uno)

97|AMC .29-2013/ UNA/PUNO

CONTRAZOCALODEMADERA

98|AMC .28-2013/ UNA/PUNO

MADERA CEDRO

99|AMC .4- 2013/ UNA/PUNO!

[ADQUISICION DEALAMBRENEGRO

TOTAL

16
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ANEXO 3.1

e

CONSULT#A Y OBSERVACIONES EXIXTENTES EN LOS PROCESOS CORRESPONDIENTE &L EJERCICIO 2012

ANALISIS DE LICITACION PUBLICA EJERCICIO 2012

CONSI

LTAS

OBSERV.

ACIONES

N

PROCESO

DETALLE

S|

NO

S|

NO

LP-5-2012-
JUNA/PUNO (
ira convo

TELA PARA UNIFORME INSTITUCIONAL

TOTAL

ANALISIS DE ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA DEL EJRCICIO 2012

1

ADP -16-2012/4

ADQUISICION DE MICROSCOPIO, OTDR Y CERTIFICADOR

ADP -22-2012/{

BANCO HIDRAULICO Y ACCESORIOS

X

ADP -23-2012/{

COMPUTA DORA DE ESCRITORIO

X

N

ADP -20-2012/4

TRANSFORMA DOR DE POTENCIA

TOTAL

ANALISIS DE ADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA DEL EJERCICIO 2012

ADS-45-2012/U|

ADQUISICION DE RIBBON Y POLYGUARD

ADS-38-2012/U)|

INCLINOMETRO BIAXIAL

ADS-41-2012/U)]

ADOQUINES DE CONCRETO 10 X 20 X 6 CM

XX XX

XXX |X

ADS-36-2012/U|

ADQUISICION DE COMPUTADORAS

ADS-28-2012/U

DUPLICADORA DIGITAL

ADS-30-2012/U

ADQUISICION EQUIPO DE LABORATORIO

ADS-24-2012/U)|

LUMINARIA TIPO REJILLA ALUMINIZADA

ADS -4-2012/UI

HORMIGON

ADS-32-2012/Y|

PARQUETON VETEADQ DE BALSAMO OSCURO

X

ADS-31-2012/U)

BALDOSA ACUSTICA DE FIBRA MINERAL 0.61X0.61X12MM.

ADS-17-2012/U|

SERVIDOR

X

ADS-20-2012/U|

ADOQUINES DE CONCRETO DE 10 X 20 X 6CM.

X

ADS-25-2012/U)

BALDOSA DE FIBRA MINERAL 0.61 X 1.61, E=5/8

ADS-6-2012/UI

LOSETA VINILICA 30.5 X 30.5CM DE 2.5MM ALTO TRAFICO

ADS-7-2012/Ul

MALLA ELECTROSOLDADA, PLASTOFORMO Y VIGUETA PRETENSADA

ADS-13-2012/U|

TONER PARA IMPRESORA

MRARRNRE
Slolais [@fn [F[ofo o[~ o o [s fo v [

ADS-1-2012/U

CERAMICO

XXX |X

XX XX

TOTAL

13

10

ANEXO 8.2

CONSULT#A Y OBSERVACIONES EXIXTENTES EN LOS PROCESOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2013

ANALISIS DE LICITACION PUBLICA EJERCICIO 2013 CONSULTAS OBSERVACIONES
Ne PROCESQ DETALLE s NO s NO
1|Lp 8-201/UNA/PUND Plancha de acero Galvalum X x
2|LP 4-2013/UNA/PUNO. SISTEM A DEGALENTAM IENTO SOLAR! x x
TOTAL 2 0 1 1
ANALISIS DE ADJUDICACION DIRECTA PUBLICA DEL EJREICIO 2013
1|ADP _12-2013/UNA/PUNO CAMION COMPACTADOR DE BASURA. x
2| ADP 33-2013/UNA/PUNO Ladrillo hueco mecanizado 20 x 30 x 30emyladrillo King Kong mecanizado de 10x14x24. X x
3| ADP_34-2013/UNA/PUNO Porcelanato de 0.60 x 0.60 ém x x x
4 |ADP 28-2013/UNA/PUNO Vales de consumo para pavos de 7 kilos X x x
5|ADP 52013/UNA/PUNG ADQUISICION DE EQUIPOS DE TOPOGRAEIA x
6|ADP 9-2013/UNAIPUNG. GELDAS DE ELECTRIFICACION x x x
TOTAL 4 o 5 4
ANALISIS DE ADJUDICACION DIRECTA SELECTIVA DEL EJERCICIO 2013
2|ADS 106-2013/UNALPUNO EQUIPO DE VIDEOCONFERENGIA x x
2|ADS 70-2018/UNA/PUNO Adauisicion de Esmalte. imprimant v x x
3|ADS .118:2013/UNA/PUND GANADO ALPACA REPRODUCTOR x
4|ADS 120-2018/UNA/PUNO Adquisicion de Servidot; Router, gabifiete y UPS para el SIAF. x| x
5|ADS 65-2013/UNA/PUNO Adauisicion de Conductores de Cobre x x
6|ADS 109-2013/UNA/PUNO. Adauisici X X
7|ADS 77-2013/UNATPUNO Adquisicion de ceramicos x x
8|ADS .1112013/UNA/PUNO grande d para enrocado x x
9| ADS 59-2013/UNA/PUNO. ADQUISICION DE SERVIDOR, ROUTER Y SWITCH x x
10 |ADS .116-2013/UNA/PUNO Ladrillo mecanizado de 20x30x30 cm x x
1|ADS .110-2013/UNA/PUNO Arena gruesa, agregado fino. y agregado grueso x x
12 |ADS .104-2013/UNA/PUNO Adauisicion de UPS, Servidor y Swicth x x
13|ADS 113-2013/UNA/PUNO Adauisicion de M adera Aguano x x
14 |ADS .107-2018/UNA/PUNO Hormigon, agregado fino y agregado grueso x x
15[ADS 112-2013/UNA/PUNO Ladrillo hueco mecanizado de 15x30x30 y ladrillo king kong mecanizado de 10x14x24 x
16 |ADS .108-2013/UNA/PUNO Adauisici x x
17|ADs 37-2013/UNAIPUNO ADQUISICION DE M ODULO DE ENTRENAM IENTO DE TECNOLOGIA DE CONTROL x x
18| ADS .114-2013/UNA/PUNO Adauisicion de triplay pino fenolico X x
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