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RESUMEN

El sistema de gestion de seguridad se basa en reglamentos que promueven la eficiencia
y eficacia de la organizacibn mediante politicas de prevencion de incidentes,
comprometiendo a los trabajadores a asumir las responsabilidades pertinentes, por esto
es importante la implementacion de SGSST, que permitan direccionar sus actividades y
les permita identificarse como organizaciones de calidad; la metodologia empleada
consistira en realizar el analisis de la situacion actual documentaria de la Empresa frente
a los requisitos exigidos por los decretos, asi mismo se utilizé la observacién directa. El
presente trabajo busca minimizar la presencia de peligros y riesgos en la empresa
mediante la Implementacion del SGSST. Como resultado del crecimiento del sector
minero y los indices de accidentabilidad en especial de las empresas mineras, se ven
obligados a trabajar bajo los méas altos parametros de seguridad. Por ello es indispensable
para las empresas mineras contar con un SGSST. Se explicard de manera integrada las
condiciones de cada area trabajo, asi como también los principales problemas de
seguridad que enfrentan, y las medidas que son necesarias poner en practica para
controlar y mitigar todo lo que ocurre en la empresa. Para lo cual se pretende proponer
La Implementacion Del Sistema De Gestion De Seguridad y Salud Ocupacional en
“GEZA MINERALES ASIS E.LLR.L.” Basado En El D.S. 024-2016-EM Y Su
Modificatoria D.S. 023-2017-EM para mejorar las condiciones y brindar un ambiente
seguro de trabajo, en donde se muestran los tipos de indicadores de seguridad que pueden
utilizarse para realizar la evaluacion del desempefio y verificar el cumplimiento de la
mejora continua del sistema de gestion de seguridad. El enfoque para usar consta a
detallar cada paso en la propuesta de implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad en el trabajo de la empresa GEZA MINERALES ASIS E.L.R.L.

Palabras Clave: Seguridad, Salud, Ocupacional, Sistema y Gestién.
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ABSTRACT

The safety management system is based on regulations that promote the efficiency and
effectiveness of the organization through incident prevention policies, committing
workers to assume the relevant responsibilities, for this reason it is important to
implement SGSST, which allow directing their activities and allows them to identify
themselves as quality organizations; The methodology used will consist of carrying out
the analysis of the current documentary situation of the Company against the
requirements demanded by the decrees, likewise direct observation was used. This work
seeks to minimize the presence of hazards and risks in the company through the
Implementation of the SGSST. As a result of the growth of the mining sector and the
accident rates, especially of mining companies, they are forced to work under the highest
safety parameters. For this reason, it is essential for mining companies to have an SGSST.
The conditions of each work area will be explained in an integrated way, as well as the
main security problems they face, and the measures that are necessary to implement to
control and mitigate everything that happens in the company. For which it is intended to
propose the Implementation of the Occupational Health and Safety Management System
in "GEZA MINERALES ASIS E.I.R.L." Based On The D.S. 024-2016-EM And Its
Modification S.D. 023-2017-EM to improve conditions and provide a safe work
environment, showing the types of safety indicators that can be used to perform
performance evaluation and verify compliance with the continuous improvement of the
safety management system. The approach to use consists of detailing each step in the
implementation proposal of the Safety Management System at work of the company
GEZA MINERALES ASIS E.I.R.L.

Keywords: Safety, Health, Occupational, System and Management.
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CAPITULO I
INTRODUCCION

La mineria en el PerG constituye una de las principales actividades econdmicas de mayor
trascendencia que impulsa el desarrollo del pais. No obstante, dicha actividad sigue
estableciéndose como la de mayor incidencia de accidentes y fatalidades. Segun
estadisticas del Ministerio de Energia y Minas se puede sefialar que en los afos
comprendidos entre 2009 al 2012, se alcanz6 un promedio anual de 226 trabajadores
fallecidos. Frente a este escenario, en los Ultimos afios, tanto gubernamentalmente como
diversas instituciones, se han esforzado en poder controlar y atacar el grave problema
de la seguridad en la mineria, teniendo como resultado una disminucion de 84

trabajadores fallecidos entre los afios 2013 al 2016.

Siendo la mayor correspondiente al estrato de la mediana y pequefia mineria, donde las
causas no solo son las condiciones fisicas de la mina y el ambiente de trabajo, sino

también el comportamiento de los trabajadores.

En el Peru las principales normas aplicables son la Ley N © 29783, Ley de Seguridad y
Salud en el trabajo y el D.S 024-2016-EM con su modificatoria D.S 023-2017-EM,
Reglamento de Seguridad y Salud en mineria, que establecen las normas de

cumplimiento en temas de seguridad, entre otras normas complementarias.

Por lo tanto, segin el articulo 17 de la Ley N °© 29783 la cual establece que todo
empleador debe adoptar un enfoque de sistema de gestion en el area de seguridad y
salud en el trabajo, de conformidad con los instrumentos y directrices internacionales y

la legislacion vigente.

Asi entonces, la empresa GEZA MINERALES ASIS E.I.LR.L. requiere contar con un
“Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo” en cumplimiento del articulo
17 de laLey N°29783y el D.S 024-2016-EM con su modificatoria D.S 023-2017-EM

como uno de los requisitos que exige la ley.
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1.1. JUSTIFICACION

1.1.1. Relevancia personal
Ampliar mis conocimientos en Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
basados en la normativa nacional que actualmente son requisitos solicitados por la

gestion para la mejora global de la empresa.

1.1.2. Relevancia social

La propuesta de implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo es de utilidad para la empresa minera dado que se puede lograr la optimizacién
de la produccion en términos de una mejor racionalizacion del tiempo, recursos y factor
humano; de manera que se asegure el cumplimiento de los requisitos legales solicitados
por la normativa peruana, obteniendo ademas una buena imagen organizacional hacia

posibles clientes e inversionistas.

Todo lo cual contribuird a mejorar las condiciones laborales de los colaboradores pues
la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
minimizara la tasa de accidentabilidad y evitara la recurrencia de accidentes. Lo cual
evitara paralizaciones de trabajos, sanciones establecidas por ley, cierres, costos del
accidentado y una mala imagen externa. Ademas, se mejorara el ambiente de trabajo,
ofreciendo a los trabajadores condiciones seguras y confianza, lo que generara un

bienestar fisico y mental al trabajador y con ello el de su familia.

1.1.3. Relevancia académica

La presente propuesta de implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo puede ser tomada como una guia de referencia para que cualquier
interesado en el tema encuentre la metodologia a seguir para implementar un Sistema
de Gestidn de Seguridad basado en la Ley N ° 29783 y el D.S 024-2016-EM con su

modificatoria D.S 023-2017-EM en una empresa minera.

1.2. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION.
1.2.1. Objetivo general

e Proponer la Implementacion Del Sistema De Gestion De Seguridad y Salud
Ocupacional en “GEZA MINERALES ASIS E.I.LR.L.” Basado En El D.S. 024-
2016-EM y Su Modificatoria D.S. 023-2017-EM.
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1.2.2. Objetivos especificos

e Evaluar la situacion actual documentaria de la Empresa frente a los requisitos
exigidos por el Decreto Supremo 024-2016-EM Y Su Modificatoria D.S. 023-
2017-EM Reglamento de Seguridad y salud en el trabajo en mineria.

e Elaborar los documentos que se deben tener en cuenta para la identificacion de
peligros y evaluacion de riesgos dentro de las actividades realizadas en cada una

de sus areas de la empresa.

1.3. HIPOTESIS

1.3.1. Hipétesis general

e Con la propuesta de implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud Ocupacional se buscara minimizar la presencia de peligros y riesgos en la
empresa, dado que existe el Decreto Supremo 024-2016-EM Y Su Modificatoria
D.S. 023-2017- EM Reglamento de Seguridad y salud en el trabajo en mineria.

1.3.2. Hipodtesis especifica

e Realizando la evaluacion de la situacion actual documentaria de la Empresa frente
a los requisitos exigidos se buscara poner en conformidad todos los documentos
para lograr cumplir con dichos requisitos.

¢ Identificando los factores que se deben tener en cuenta para la identificacion de
riesgos dentro de cada una de las areas de la empresa se implementara los
documentos para lograr reconocer mejor los riesgos a los que estan expuestos los

trabajadores con el fin de minimizarlos.
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CAPITULO Il
REVISION DE LITERATURA

La empresa GEZA MINERALES ASIS E.I.LR.L. realiza actividades en materia de
seguridad sin embargo a la actualidad no cumple con todos los requisitos exigidos por
la Ley, es por eso que se propone implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo donde se tomara en cuenta las normativas nacionales, siendo estas

las siguientes:

- Decreto Supremo 024-2016-EM Y Su Modificatoria D.S. 023-2017-EM —
Reglamento de Seguridad y Salud en el trabajo en Mineria: Se utilizard& como
referencia para el uso de algunos requisitos exigidos en el decreto y formatos
propuestos, para la empresa GEZA MINERALES ASIS E.I.LR.L.

- Ley N° 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo: Servird como una guia

para el cumplimiento de disposiciones y requisitos que se exige en la Ley.

2.1. SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO
2.1.1. SISTEMA DE GESTION

Es una herramienta de mejora continua, que se desarrolla de manera l6gica donde
incluye una politica, la organizacién, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y

controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Tiene por objeto proporcionar un méetodo para evaluar y mejorar los resultados en la
prevencion de los incidentes y accidentes en el lugar de trabajo por medio de la gestion

eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Es un método ldgico y por pasos para decidir aquello que debe hacerse, y el mejor modo
de hacerlo, supervisar los progresos realizados con respecto al logro de metas
establecidas, evaluar la eficacia de las medidas adoptadas e identificar ambitos que
deben mejorarse. Puede y debe ser capaz de adaptarse a los cambios operados en la
actividad de la organizacion y a los requisitos legales. Se hace a través de
Procedimientos, Registros, Reglamento Interno de Seguridad, Planes de emergencia,

etc. Que son liderados por la Direccion de la Empresa.

20

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
.|



UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

2.1.2. MODELO DE UN SISTEMA DE GESTION

Tomar acciones
para la mejora

Medir el desempefio
los procesos, de acuerdo
a los objetivos persequides

Ciclo de mejora continua

Establecer objetivos y procesos

para obtener los resultados
de conformidad con los
requisitos del cliente

y las politicas de

la arganizacion

implementar procesos
para alcanzar les chietives

Figura 1. CICLO DE MEJORA CONTINUA

2.1.3. ASPECTO LEGAL

La normativa legal del Peru estad constituida por diversos decretos supremos, leyes,

reglamentos que involucran la seguridad y la mineria que sera objeto de estudio y

evaluacién para cumplir con todo lo exigido de acuerdo a las siguientes normas:

Tabla 1. BASE LEGAL

Base Legal Norma bésica

1 Ley N° 29783

2 D.S. 024-2016-EM Y Su
Modificatoria D.S. 023-
2017-EM

Fuente: Elaboracion propia

Referencia aplicable
Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo
Reglamento de Seguridad
y Salud Ocupacional en
mineria

Para el desarrollo de la tesis se tomd en cuenta lo dispuesto en el Decreto Supremo 024-
2016-EM Y Su Modificatoria D.S. 023-2017-EM — Reglamento de Seguridad y Salud

en el trabajo en Mineria, en algunos puntos se ha tomado de uno y otro reglamento

ciertos requisitos para asegurar la maxima proteccion.

2.1.4. SALUD EN EL TRABAJO

Rama de la Salud Publica que tiene por finalidad promover y mantener el mas alto grado

posible de bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones,
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prevenir todo dafio a la salud causado por las condiciones de trabajo y por los factores
de riesgo; y adecuar el trabajo al trabajador, atendiendo a sus aptitudes y capacidades.
(DS - 023)

La salud ocupacional la conforman tres grandes ramas que son: medicina del trabajo,
higiene industrial y seguridad industrial. “A través de la salud ocupacional se pretende
mejorar y mantener la calidad de vida y salud de los trabajadores y servir como
instrumento para mejorar la calidad, productividad y eficiencia de las empresas”

(Henao, 2010).

La Organizacion Internacional del Trabajo la define como: “El conjunto de actividades
multidisciplinarias encaminadas a la promocion, educacién, prevencion, control,
recuperacion y rehabilitacion de los trabajadores, para protegerlos de los riesgos de su
ocupacion y ubicarlos en un ambiente de trabajo de acuerdo con sus condiciones

fisiologicas y sicoldgicas™.

2.1.5. SEGURIDAD EN EL TRABAJO

Hoy en dia se conoce la seguridad en el trabajo como “la técnica que estudia y norma
la prevencion de actos y condiciones inseguras causantes de los accidentes de trabajo.
Conforma un conjunto de conocimientos técnicos que se aplican a la reduccién, control
y eliminacién de accidentes de trabajo, previo estudio de sus causas” (Huerta en

Werther, 2000)

La seguridad en el trabajo es el conjunto de medidas técnicas, educativas, médicas y
psicoldgicas empleadas para prevenir accidentes y eliminar las condiciones inseguras
del ambiente, y para instruir o convencer a las personas acerca de la necesidad de
implantar précticas preventivas. Su empleo es indispensable para el desarrollo
satisfactorio del trabajo. Los servicios de seguridad tienen la finalidad de establecer
normas y procedimientos que aprovechen los recursos disponibles para prevenir
accidentes y controlar los resultados obtenidos. La seguridad es una responsabilidad de
linea y una funcién de staff. En otras palabras, cada jefe es responsable de los asuntos
de seguridad de su area, aungue exista en la organizacién un organismo de seguridad

para asesorar a todas las jefaturas con relacion a este asunto.

Un plan de seguridad implica los siguientes requisitos:
a. Laseguridad en si misma es una responsabilidad de linea y una funcién de staff

frente a su especializacion.
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b. Las condiciones de trabajo, el ramo de actividad, el tamafio, la localizacion de la
empresa, etc., determinan los medios materiales preventivos.

c. La seguridad no debe limitarse s6lo al area de produccion. Las oficinas, los
depositos, etc., también ofrecen riesgos, cuyas implicaciones afectan a toda la
empresa.

d. El plan de seguridad implica la adaptacion del hombre al trabajo (seleccion de
personal), adaptacién del trabajo al hombre (racionalizacion del trabajo), ademas
de los factores sociopsicoldgicos, razén por la cual ciertas organizaciones
vinculan la seguridad al érgano de recursos humanos.

e. La seguridad en el trabajo en ciertas organizaciones puede llegar a movilizar

todos los elementos para el entrenamiento y preparacion de técnicos y operarios.

2.1.6. HIGIENE INDUSTRIAL

La higiene del trabajo o higiene industrial es definida por la American Industrial
Higienist Association (AIHA) como: “La ciencia y el arte dedicada al reconocimiento,
evaluacion y control, de aquellos factores ambientales originados en o por el lugar de
trabajo, que pueden ocasionar enfermedades, menoscabo de la salud y bienestar o
importante malestar e ineficiencia entre los trabajadores o entre los ciudadanos de una
comunidad”. (Cortez, 2007).

2.1.7. ACCIDENTE DE TRABAJO Y ENFERMEDAD OCUPACIONAL
Cuando el desarrollo normal de una actividad se paraliza debido a un suceso imprevisto
e incontrolable, nos referimos a un accidente. Los accidentes se producen por
condiciones inseguras y por actos inseguros, inherentes a factores humanos. (Ramirez,
2005).

En el ambito profesional, podemos encontrar enfermedades profesionales, asi como
accidentes de trabajo (En la Tabla 1 podemos ver las diferencias entre ambos). Se
conoce como enfermedad profesional, a la “enfermedad contraida como resultado de la
exposicion a factores de riesgo inherentes a la actividad laboral”. En cambio, el
accidente de trabajo es “todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion
del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacion
funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se
produce durante la ejecucién de ordenes del empleador, o durante la ejecucion de una

labor bajo su autoridad, aun fuera del lugar y horas de trabajo” (CGTP, 2009).
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Toda empresa debe buscar implementar politicas de prevencion y proteccion de
accidentes. La prevencién investiga las causas, evalta sus efectos y actla mediante
acciones correctivas. Por su parte, la proteccion actia sobre los equipos de trabajo o las

personas expuestas al riesgo para aminorar las consecuencias del accidente.

Todo accidente es una combinacion de riesgo fisico y error humano. El accidente puede
ocurrir a causa del contacto de la persona con un objeto, sustancia u otra persona; por
exposicion del individuo a ciertos riesgos latentes o debido a movimientos de la misma
persona. Los factores que inciden en la produccion del accidente son: técnicos y

humanos.
o Factores humanos: Psicoldgicos, fisioldgicos, socioldgicos, econdmicos.
o0 Factores técnicos: Organizacion.

2.2. NORMAS LEGALES: DECRETO SUPREMO 024-2016-EM Y SU
MODIFICATORIA D.S. 023-2017-EM.

En EL D.S. nos habla sobre el SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

2.2.1. LIDERAZGO Y COMPROMISO

La Alta Gerencia del titular de actividad minera liderard y brindara los recursos para
el desarrollo de todas las actividades en la empresa conducentes a la implementacion
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, a fin de lograr el éxito en la
prevencion de incidentes, incidentes peligrosos, accidentes de trabajo y enfermedades
ocupacionales, en concordancia con las practicas aceptables de la industria mineray la

normatividad vigente.

La Alta Gerencia del titular de actividad minera asumira el liderazgo y compromiso

en la gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, incluyendo lo siguiente:

a) Gestionar la Seguridad y Salud Ocupacional de la misma forma que gestiona la

productividad y calidad del trabajo.

b) Integrar la gestion de Seguridad y la Salud Ocupacional a la gestion integral de la

empresa.
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c) Involucrarse personalmente y motivar a los trabajadores en el cumplimiento de los

estandares y procedimientos de Seguridad y Salud Ocupacional

d) Brindar los recursos economicos necesarios para la gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional.
e) Predicar con el ejemplo, determinando la responsabilidad en todos los niveles.

f) Comprometerse con la prevencién de incidentes, incidentes peligrosos, accidentes de
trabajo y enfermedades ocupacionales, promoviendo la participacion de los
trabajadores en el desarrollo e implementacion de actividades de Seguridad y Salud

Ocupacional, entre otros.

g) Implementar las mejoras necesarias de acuerdo a la naturaleza y magnitud de los

riesgos de Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa.

El cumplimiento de los compromisos indicados debera ser registrado en documentos
que acrediten el liderazgo visible de la Alta Gerencia en Seguridad y Salud Ocupacional

y estaran disponibles para su verificacion por las autoridades competentes.

2.2.2. POLITICA DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

La declaracién general de una Politica deberd establecerse por escrito, reflejando

efectivamente una actitud positiva y el compromiso de la administracién por la

Seguridad y Salud Ocupacional, entendiendo que su cumplimiento es responsabilidad

directa de todos los funcionarios de linea, asi como de todos los trabajadores.

La Alta Gerencia del titular de actividad minera establecera la Politica de Seguridad
y Salud en el trabajo, en consulta con los trabajadores -a través de sus representantes-
ante el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, siendo responsable de su
implementacion y desarrollo, de forma que brinde cobertura a todos los trabajadores;
asegurandose, dentro del alcance definido de su Sistema de Gestién de Seguridad y

Salud Ocupacional, que:

a) Sea especifica y apropiada a la naturaleza y magnitud de los riesgos de Seguridad y

Salud Ocupacional.
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b) Incluya un compromiso de prevencién de lesiones y enfermedades y de mejora

continua.

c) Incluya un compromiso de cumplimiento de los requisitos establecidos en el presente

reglamento, en las normas legales y en las normas internas.

d) Establezca el marco para la definicién de metas y objetivos en Seguridad y Salud

Ocupacional.
e) Esté documentada, implementada y vigente.

f) Sea comunicada a todos los trabajadores con la intencidon que ellos estén conscientes

de sus obligaciones individuales de Seguridad y Salud Ocupacional.
g) Esté disponible para todos los trabajadores y partes interesadas.
h) Sea visible para todos los trabajadores, asi como para los visitantes.

i) Sea revisada periddicamente para asegurar que se mantiene relevante y apropiada para

la empresa.

j) Sea concisa, esté redactada con claridad, esté fechada y sea efectiva mediante la firma
0 endoso del titular de actividad minera o del representante de mayor rango con

responsabilidad en la empresa.

2.2.3. PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
La gestion y establecimiento del Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional
a que se refiere el articulo 212 de la Ley, comprende al titular de actividad mineray a

las empresas contratistas.
1. Todo Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional debe ser:

a) Elaborado sobre la base de un diagndstico situacional o la evaluacion de los resultados
del programa del afio anterior de cada unidad econdmica administrativa o concesion

minera.
b) Evaluado mensualmente.
c) Mejorado en forma permanente.
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d) Disponible para las autoridades competentes.

e) Integrado a nuevos conocimientos de las ciencias, tecnologias, ambiente de trabajo,

organizacion del trabajo y evaluacion del desempefio en base a condiciones de trabajo.

2. El Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional contendré lo siguiente:

a) Los objetivos y metas en los diferentes niveles de la organizacién.

b) Control y seguimiento de los objetivos y metas.

c) Actividades cuyos resultados permitan medir su avance y cumplimiento.
d) Responsables del cumplimiento de las actividades

e) El nimero de monitoreos que se realizara, segun el analisis de riesgo en el ambiente
de trabajo de cada labor y a nivel de grupos de exposicion similar (trabajadores),
considerando los agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, disergonémicos y otros a los

que estan expuestos.

f) Cronograma de ejecucion de actividades y presupuesto aprobado y financiado que

comprenderé a todos los trabajadores.

Dicho Programa sera elaborado y puesto a disposicion de la autoridad competente y
su respectivo fiscalizador en la oportunidad que lo soliciten para verificar su

cumplimiento.

Una copia del acta de aprobacion del Programa Anual de Seguridad y Salud
Ocupacional sera remitida a la SUNAFIL, al OSINERGMIN o al Gobierno Regional,

segun el caso, antes del 31 de diciembre de cada afio.

2.2.4. REGLAMENTO INTERNO DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
Todos los titulares de actividad minera con veinte (20) trabajadores 0 méas por cada
Unidad Minera o Unidad de Produccién, deben contar con un Reglamento Interno de

Seguridad y Salud Ocupacional, cuyo contenido es el siguiente:

a) Objetivos y alcances.

b) Liderazgo, compromisos y Politica de Seguridad y Salud Ocupacional.
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c) Atribuciones y obligaciones del titular de actividad minera, de los supervisores, del

Comité de Seguridad y Salud Ocupacional, de los trabajadores y empresas contratistas.
d) Estandares de Seguridad y Salud Ocupacional en las operaciones.
e) Estandares de Seguridad y Salud Ocupacional en actividades conexas.
f) Preparacion y respuesta para emergencias.
g) Procedimientos y normas internas no contempladas en el presente reglamento.”

El Reglamento Interno de Seguridad y Salud Ocupacional debera ser aprobado por
el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional y actualizado toda vez que ocurran
cambios en las operaciones y procesos de las actividades mineras. Estara disponible

para las autoridades competentes, toda vez que lo soliciten.

2.2.5. COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Todo titular de actividad minera con veinte (20) trabajadores o méas por cada Unidad
Minera o Unidad de Produccion, debe constituir un Comité de Seguridad y Salud en el
trabajo, el cual debe contar con un Reglamento de Constitucion y Funcionamiento.
Dicho comité debe ser paritario, es decir, con igual nimero de representantes de la

titular de actividad minera y de los trabajadores de la misma, la cual debe incluir:

a) Gerente General o la maxima autoridad de la Unidad Minera o Unidad de Produccion.
b) Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional.
c) Médico de Salud Ocupacional.

d) Otros integrantes: titulares y suplentes designados por escrito por el titular de actividad

minera.

e) Representantes de los trabajadores que no ostenten el cargo de supervisor o realicen
labores similares. Tales representantes son elegidos mediante votacion secreta y
directa, en concordancia con el proceso contenido en el ANEXO 2 de este reglamento.
Dichos miembros deben ser capacitados en el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud

Ocupacional.
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Los suplentes ante el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional participan

Unicamente en ausencia de los titulares.

Los titulares de actividad minera que cuenten con sindicatos mayoritarios incorporan

un miembro del respectivo sindicato en calidad de observador, sin voz ni voto.

De igual forma, un representante del Comité de Seguridad y Salud Ocupacional de
cada empresa contratista que realiza actividad minera en la Unidad Minera o Unidad de
Produccion, o en su defecto, el supervisor de seguridad de la empresa contratista minera,
puede participar a su solicitud en las reuniones que convoque el Comité de Seguridad y

Salud Ocupacional de la titular de actividad minera, con voz pero sin voto.”

El Comité de Seguridad y Salud Ocupacional debe contar con un ambiente
implementado para el efectivo cumplimiento de las obligaciones descritas en el articulo
anterior, conforme al ANEXO N° 3, en lo que corresponda. Para dicho efecto podran

contar con la participacion de asesores especializados.

2.2.6. GERENTE DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

El Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional de los titulares de actividad minera
que se dedican sélo a actividades de beneficio y almacenamiento de concentrados y
refinados de minerales, debe ser un ingeniero de minas, ingeniero geodlogo, ingeniero
metalurgista, ingeniero quimico, ingeniero de higiene y seguridad, o ingeniero de
seguridad industrial y minera, colegiado, habilitado y con una experiencia no menor de
cinco (5) afios en beneficio de mineral y tres (3) afios en el area de Seguridad y Salud
Ocupacional, con capacitacion o estudios de especializacion en estos temas con una

duracion minima de doscientas cuarenta (240) horas.”

El Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional reporta a la Alta Gerencia del titular

de actividad minera.
Las funciones del Gerente de Seguridad y Salud Ocupacional son:

a) Verificar la implementacion y uso de los estandares de disefio, de los estandares de
tareas, de los PETS y de las practicas mineras, asi como el cumplimiento de los

reglamentos internos y del presente reglamento.
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b) Organizar, dirigir, ejecutar y controlar el desarrollo del Programa Anual de Seguridad
y Salud Ocupacional en coordinacion con los ejecutivos de mayor rango de cada area

de trabajo.
c) Verificar el cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

d)Paralizar cualquier labor y/o trabajo en operacion que se encuentre en peligro
inminente y/o en condiciones subestandar que amenacen la integridad de las personas,

magquinarias, aparatos e instalaciones, hasta que se eliminen dichas amenazas.

e) Participar en el planeamiento de minado y de las diferentes etapas de las operaciones
mineras, para asegurarse de la eficiencia de los métodos a aplicarse en cuanto a

Seguridad y Salud Ocupacional se refiere.

f) Participar en la determinacién de las especificaciones técnicas de las instalaciones a
ser construidas y de la maquinaria y aparatos a ser adquiridos, vigilando que cumplan

con las medidas de Seguridad y Salud Ocupacional.

g) Hacer cumplir lo establecido en el articulo 57 del presente reglamento, referido a la

gestion y establecimiento del Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional.

h) Obtener la mejor informacion técnica actualizada acerca del control de riesgos asi
como el acceso de consultas a la autoridad competente para ayudar al logro de una

gestion eficaz.

i) Analizar y administrar toda informacion relacionada a la Seguridad y Salud
Ocupacional, incluyendo las estadisticas de incidentes, incidentes peligrosos,
accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales, para determinar las causas y

corregirlas o eliminarlas.

j) Informar mensualmente a toda la empresa minera acerca del desempefio logrado en la

administracion de la gestién de Seguridad y Salud Ocupacional.

k) Asesorar a la Alta Gerencia y a los supervisores sobre la gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional, programas de capacitacion y en practicas operativas.
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) Coordinar con el Area de Salud Ocupacional acerca del ingreso de personal nuevo, a
fin de asegurar que tenga las condiciones de salud y fisicas para que pueda ocupar con

seguridad el puesto que se le asigne.

m) Revisar los registros de enfermedades ocupacionales y exdmenes de retiro o salida de
vacaciones y reingresos de los trabajadores. El registro de las enfermedades
ocupacionales se realizara utilizando la clasificacion de enfermedades conforme a lo

dispuesto por la Resolucion Ministerial N° 480-2008-MINSA y sus modificatorias.

n)Gestionar auditorias periodicas al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional del titular de la actividad minera y sus empresas contratistas, asi como
efectuar y participar en las inspecciones y auditorias de las labores mineras e
instalaciones para asegurar el cumplimiento del presente reglamento, asi como el
cumplimiento del Programa Anual de Seguridad y Salud Ocupacional. También
asesorara en la investigacion de los incidentes, incidentes peligrosos, accidentes de

trabajo y enfermedades ocupacionales para tomar las medidas preventivas.

2.2.7. CAPACITACION

Los titulares de actividades mineras y empresas contratistas, en cumplimiento del
articulo 215 de la Ley, deben formular y desarrollar Programas Anuales de Capacitacion
para los trabajadores en todos sus niveles, a fin de formar personal calificado por

competencias.

La modalidad de las capacitaciones es determinada de acuerdo al puesto de trabajo
y la IPERC correspondiente. En caso de que se determine la posibilidad de realizar una
capacitacion virtual, corresponde implementar un sistema de evaluacion de
conocimientos. Sin perjuicio de lo anterior, las capacitaciones practicas deben ser

presenciales.

Todas las capacitaciones, sean estas tedricas 0 practicas, se realizan dentro del

horario de trabajo.

Los Programas Anuales de Capacitacion de Seguridad y Salud Ocupacional deben
incluir una matriz de control donde se precise los temas de capacitacion que recibe cada

trabajador de acuerdo a su puesto de trabajo y a la IPERC correspondiente.
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Las capacitaciones pueden ser impartidas por personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, especialistas en la materia de la propia organizacion y/o

externas a la misma.”

Cuando un trabajador nuevo ingrese a una Unidad Minera o Unidad de Produccion

recibe en forma obligatoria lo siguiente:

1. Induccioén y orientacion basica no menor de ocho (8) horas.

2. Capacitacion especifica tedrico-practica en el Lugar de Trabajo. Esta capacitacion en
ningun caso puede ser menor de ocho (8) horas diarias durante cuatro (4) dias, en
actividades mineras y conexas de alto riesgo y no menor de ocho (8) horas diarias

durante dos (2) dias en actividades de menor riesgo.

Luego de concluir la induccion y capacitacion indicadas, el Area de Capacitacion
emite una constancia en la que se consigna que el trabajador es apto para ocupar el puesto

de trabajo que se le asigna.”

Los trabajadores que se asignen a otros puestos de trabajo recibiran capacitacion en

los siguientes casos:

1. Cuando son transferidos internamente a otras areas de trabajo para desempefiar
actividades distintas a las que desempefia habitualmente. La capacitacion en el anexo

indicado sera no menor de ocho (8) horas diarias durante dos (2) dias.

2. Cuando son asignados temporalmente a otras areas de trabajo para desempefiar
las mismas actividades que desempefia habitualmente, la capacitacion en el anexo

indicado sera no menor de ocho (8) horas.

El titular de actividad minera y las empresas contratistas deben asegurar de no

asignar un trabajo o tarea a trabajadores que no haya recibido capacitacion previa.

2.2.8. EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

Queda terminantemente prohibido el ingreso de trabajadores a las instalaciones de la
unidad mineray efectuar trabajos de la actividad minera o conexa que representen riesgo
para su integridad fisica y salud sin tener en uso sus dispositivos y EPP que cuenten con
sus especificaciones técnicas y certificados de calidad. Asimismo, los EPP deben estar

en perfecto estado de funcionamiento, conservacion e higiene para su uso.
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El uso del EPP sera la Gltima accion a ser empleada en el control de riesgos

En las labores que por la naturaleza del trabajo se requiera cambio de vestimenta, se
dispondra el cambio de ropa antes y después de ellas. Dicho cambio se realizara en
vestuarios instalados para el caso, diferenciado por género, debidamente
implementados, mantenidos y aseados.

A los trabajadores que ejecutan labores especiales y peligrosas se les dotara de EPP

adecuados al trabajo que realizan.

Los trabajadores expuestos a sustancias infecciosas, irritantes y toxicas se cambiaran la
ropa de trabajo antes de ingerir alimentos o abandonar el lugar o area de trabajo. Esta

ropa se dispondra en lugares asignados para ello.

Todo soldador de arco eléctrico y sus ayudantes deberan estar protegidos durante su
labor con anteojos adecuados, una careta facial con lamina de cobertura interna de
policarbonato y lentes filtrantes u otros, casco, respirador con proteccion contra vapores,
humos y contra polvos de metales, guantes y vestimenta que soporte el trabajo en

caliente.

Los trabajadores en soldadura autégena y sus ayudantes deberan estar provistos,
durante la labor, de anteojos adecuados, cascos, guantes, respirador y vestimenta
resistente a altas temperaturas. El area de soldadura de arco eléctrico debe estar aislada

visualmente del resto del ambiente.

Los trabajadores que trabajan con metales fundidos, sustancias acidas o causticas o
sus soluciones, efectian remaches u otras operaciones en que exista la posibilidad de la

presencia de particulas voladoras, utilizaran protectores faciales o anteojos especiales.

Solo los trabajadores que realizan operaciones con presencia de particulas voladoras,
sea escoria u otros, pueden estar cerca de los equipos. Se prohibe la presencia de

personal que observe de cerca la operacion.

De ser necesario, previa evaluacion médica, se dotara a los trabajadores que lo
necesiten, anteojos de seguridad con medida. Esta prohibido el uso de anteojos que no

sirvan de proteccion a los 0jos.
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2.2.9. IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y
MEDIDAS DE CONTROL (IPERC)

El titular de actividad minera debera identificar permanentemente los peligros,

evaluar los riesgos e implementar medidas de control, con la participacion de todos los

trabajadores en los aspectos que a continuacion se indica, en:

a) Los problemas potenciales que no se previeron durante el disefio o el anélisis de tareas.
b) Las deficiencias de las maquinarias, equipos, materiales e insumos.

c) Las acciones inapropiadas de los trabajadores.

d) El efecto que producen los cambios en los procesos, materiales, equipos 0 maquinaras.
e) Las deficiencias de las acciones correctivas.

f) En las actividades diarias, al inicio y durante la ejecucién de las tareas

Al inicio de toda tarea, los trabajadores identificaran los peligros, evaluaran los
riesgos para su salud e integridad fisica y determinaran las medidas de control méas

adecuadas las que seran ratificadas o modificadas por la supervision responsable.

En los casos de tareas en una labor que involucren més de dos trabajadores, el IPERC
- Continuo podré ser realizado en equipo, debiendo los trabajadores dejar constancia de

su participacién con su firma.

El titular de actividad minera, para controlar, corregir y eliminar los riesgos debera

seguir la siguiente jerarquia:

1. Eliminacién (Cambio de proceso de trabajo, entre otros)

2. Sustitucion (Sustituir el peligro por otro més seguro o diferente que no sea tan

peligroso para los trabajadores)

3. Controles de ingenieria (Uso de tecnologias de punta, disefio de infraestructura,
métodos de trabajo, seleccion de equipos, aislamientos, mantener los peligros fuera de

la zona de contacto de los trabajadores, entre otros).
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4. Sefalizacion, alertas y/o controles administrativos (Procedimientos, capacitacion y

otros).

5. Usar Equipos de Proteccion Personal (EPP), adecuados para el tipo de actividad que

se desarrolla en dichas areas.

El titular de actividad minera debe elaborar la linea base de la IPERC, sobre dicha
base elabora el mapa de riesgos, los cuales deben formar parte del Programa Anual de

Seguridad y Salud Ocupacional.

La linea base de la IPERC debe ser actualizada anualmente por el titular de actividad

minera y cuando:

a) Se realicen cambios en los procesos, equipos, materiales, insumos, herramientas y

ambientes de trabajo que afecten la seguridad y salud ocupacional de los trabajadores.
b) Ocurran incidentes peligrosos.
c) Se dicte cambios en la legislacion.

En toda labor debe mantenerse una copia de la Linea Base de la IPERC actualizada
de las tareas a realizar. Estas tareas se realizan cuando los controles descritos en la

IPERC estén totalmente implementados.”

2.2.10. ESTANDARES Y PROCEDIMIENTOS ESCRITOS DE TRABAJO
SEGURO (PETS)

El titular de actividad minera, con participacion de los trabajadores, elaborard,

actualizara e implementara los estandares, los cuales se pondrén en sus respectivos

manuales y los distribuirdn e instruirdn a sus trabajadores para su uso obligatorio,

colocandolos en sus respectivas labores y areas de trabajo.

Para lograr que los trabajadores hayan entendido una orden de trabajo, se les
explicara los estdndares y PETS para la actividad, asegurando su entendimiento y su

puesta en practica, verificandolo en la labor.

2.2.11. HIGIENE OCUPACIONAL

La gestion de higiene ocupacional debe incluir:
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a) La identificacion de peligros y evaluacion de riesgos que afecte la seguridad y

salud ocupacional de los trabajadores en sus puestos de trabajo.

b) El control de riesgos relacionados a la exposicion a agentes fisicos, quimicos,
biolégicos y ergondmicos en base a su evaluacién o a los limites de exposicion

ocupacional, cuando estos apliquen.

c) La incorporacion de practicas y procedimientos seguros y saludables a todo nivel

de la operacién.

2.2.12. SALUD OCUPACIONAL

La Gestion de Salud Ocupacional estara a cargo de un médico cirujano con especialidad
en medicina ocupacional, o medicina de trabajo, o0 con maestria en salud ocupacional,
0 con experiencia profesional de tres (3) afios en salud ocupacional en el sector minero,

realizado en un establecimiento de salud publico o privado acreditado y debe incluir:

a)La vigilancia de la salud de los trabajadores, mediante exdmenes de salud, pre
ocupacional, anual, por cambio de funcién y de retiro, con la intencién de detectar
tempranamente cualquier enfermedad ocupacional o condicion de salud que requiera

atencion o restriccién en su labor.

b) El registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, descansos médicos,
ausentismo por enfermedades, evaluacién estadistica de los resultados y planes de

accion.

c) El asesoramiento técnico y participacion en materia de control de salud del trabajador,
enfermedad ocupacional, primeros auxilios, atencion de urgencias y emergencias

médicas por accidentes de trabajo y enfermedad ocupacional.

d) La participacién en los Comités de Seguridad y Salud Ocupacional respecto a los

aspectos de salud ocupacional.
e) La promocion de salud en general orientada a generar bienestar en los trabajadores.

2.2.13. SENALIZACION DE AREAS DE TRABAJO Y CODIGO DE COLORES
Las areas de trabajo deberan ser sefializadas de acuerdo al Cédigo de Sefales y

Colores que se indica en el decreto
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El titular de actividad minera debera adoptar las siguientes medidas:

a) Colocar letreros con el Cddigo de Sefiales y Colores en lugares visibles dentro del

lugar de trabajo.
b) Preparar y difundir el Codigo de Sefiales y Colores, mediante cartillas de seguridad.

c) Sefializar las lineas de aire, agua, corriente eléctrica, sustancias toxicas, corrosivas de
alta presion y otros, indicando el sentido de flujo en las tuberias con una flecha a la
entrada y salida de las valvulas e identificandolas con colores, de acuerdo al Codigo

de Seriales y Colores.

Los letreros referidos en el articulo precedente deberan ser colocados en puntos
visibles y estratégicos de las areas de alto riesgo identificadas, indicando el nimero de

teléfono del responsable del area correspondiente.

2.2.14. TRABAJOS DE ALTO RIESGO
Todo titular de actividad minera establecera estandares, procedimientos y practicas

como minimo para trabajos de alto riesgo tales como:

1. Trabajos en espacios confinados.

2. Trabajos en caliente.

3. Excavaciones mayores o iguales de 1.50 metros.

4. Trabajos en altura.

5. Trabajos eléctricos en alta tension.

6. Trabajos de instalacion, operacion, manejo de equipos y materiales radiactivos.
7. Otros trabajos valorados como de alto riesgo en los IPERC.

Todo trabajo de alto riesgo indicado en el articulo precedente requiere
obligatoriamente del PETAR autorizado y firmado para cada turno, por el Supervisor y

Jefe de Area donde se realiza el trabajo.
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2.2.15. SISTEMAS DE COMUNICACION
Es obligatorio el uso de un sistema adecuado de comunicacion entre las diferentes
areas de la operacién minera. Este sistema debe tener su propia fuente de energia

eléctrica, dando prioridad a la facil comunicacion entre las diferentes labores mineras.

El listado de los usuarios de este sistema de comunicacion debe ser permanentemente

actualizado y colocado en lugares visibles.
En los sistemas de comunicacion también se debera considerar:

a) Las publicaciones de: afiches, boletines, revistas y/o utilizar otras publicaciones
para hacer conocer el resultado de las competencias internas de seguridad, estadisticas
de incidentes, incidentes peligrosos, accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales,

asi como campanias de salud ambiental y salud publica.

b) Otros medios de comunicacion como los radiales, periodisticos escritos,
televisivos, y otros para entablar una adecuada comunicacion con la comunidad de su

area de influencia.

c) La colocacién en puntos importantes de carteles conteniendo la Politica de
Seguridad y Salud Ocupacional.

d) Colocar avisos visibles y legibles sobre las normas generales de Seguridad y

Salud Ocupacional en los lugares de trabajo.

e) Las sefiales de emergencia sonoras, visuales y otras para una accién rapida y
segura en casos de accidentes, siniestros naturales o industriales, deben estar instalados

en lugares de facil acceso y de conocimiento de todos los trabajadores.

f) Instalar en lugares estratégicos buzones de sugerencia para una adecuada

retroalimentacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

2.2.16. INSPECCIONES, AUDITORIAS Y CONTROLES
Los supervisores del titular de actividad minera y empresas contratistas estan
obligados a realizar inspecciones internas diarias al inicio de cada turno de trabajo,

impartiendo las medidas pertinentes de seguridad a sus trabajadores.
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Es obligacion de la Alta Gerencia de la unidad minera realizar inspecciones internas
planeadas y no planeadas a todas las labores mineras, plantas de beneficio, instalaciones
y actividades conexas, dando prioridad a las zonas criticas de trabajo, segn su mapa de

riesgo.

Las inspecciones internas inopinadas seran realizadas por los supervisores de area,
supervisién de seguridad y salud ocupacional y Comité de Seguridad y Salud

Ocupacional, en cualquier momento.

En las inspecciones internas generales de las zonas de trabajo, equipos y maquinarias

de las operaciones mineras se tomaré en cuenta lo siguiente:
Diario:
1. Zonas y condiciones de alto riesgo.
2. Sistema de izaje.
Semanal:
1. Bodegas y talleres.
2. Polvorines.
3. Materiales peligrosos.
Mensual:
1. Escaleras portatiles.
2. Cables de izaje y cablecarril.
3. Sistemas de alarma.
4. Sistemas contra incendios.
5. Instalaciones eléctricas.

6. Sistema de bombeo y drenaje.
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Trimestral:
1. Herramientas manuales y eléctricas.
2. Inspeccion interna por la Alta Gerencia de la unidad minera.

El resultado de las inspecciones internas de las zonas de alto riesgo, las realizadas
por el Comité de Seguridad y Salud Ocupacional y la Alta Gerencia, asi como los plazos
para las subsanaciones y/o correcciones, seran anotados en el Libro de Seguridad y
Salud Ocupacional; otras inspecciones quedaran registradas en medios fisicos o

electronicos para su verificacion por la autoridad competente.

2.2.17. PLAN DE PREPARACION Y RESPUESTA PARA EMERGENCIAS

Es obligacion del titular de actividad minera implementar, difundir y poner a prueba
un Plan de Preparacion y Respuesta para Emergencias que considere los protocolos de
respuestas a los eventos de mayor probabilidad de ocurrencia en la unidad minera y
areas de influencia. ElI Plan debe ser actualizado anualmente o antes, cuando las

circunstancias lo ameriten.
Debe considerar, como minimo, la siguiente estructura:

1. Introduccion

2. Alcance

3. Objetivos

4. Evaluacion de Riesgos e Identificacion de areas y actividades criticas
5. Niveles de Emergencia para el desarrollo del Plan

6. Organizacion de la Respuesta a los niveles de Emergencias

7. Comunicaciones internas y externas, incluyendo a comunidades y autoridades

competentes
8. Protocolos de respuesta a emergencias

9. Entrenamiento y Simulacros
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10. Mejora Continua

11. Anexos:

a) Definiciones.

b) Teléfonos de Emergencia y Directorio de Contactos.
c) Comunicaciones de Emergencia por niveles.

d) Equipamiento de Emergencia.

e) Hojas de datos de Seguridad de Materiales (HDSM).
f) Protocolos de Respuesta a Emergencias por Areas.

El titular de actividad minera informard y capacitara a las brigadas de emergencia
conformadas por los trabajadores de todas las areas, de acuerdo a los estandares, PETS y

practicas reconocidas nacional o internacionalmente.

El cumplimiento del Plan de Preparacion y Respuesta para Emergencias, elaborado

por el titular de actividad minera, seré fiscalizado por la autoridad competente.

El Plan de Preparacion y Respuesta para Emergencias estard a disposicion de la

autoridad competente cuando lo solicite.

2.3. ANTECEDENTES

- “Propuesta De Implementacion De Un Sistema De Gestion De Seguridad Y Salud
Ocupacional En Una Empresa Constructora, Amazonas-Pert” Plan de Tesis para optar
el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial y Comercial por Novoa Mena Martin
Gonzalo en la Universidad San Ignacio de Loyola de la Facultad de Ingenieria; En este
trabajo de investigacion busc6 mejorar el sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional, aplicada a una empresa constructora ubicada en la region de Amazonas,
en el oriente peruano, se aplicaron herramientas adquiridas a lo largo de la carrera de
Ingenieria Industrial y material de investigacion bibliogréafica y de primera mano. El
punto de partida fue analizar el estado actual en ese entonces de la empresa mediante
una matriz IPER (ldentificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos) asi poder

identificar las actividades mas riesgosas, a las cuales se prestd mayor atencion, para que
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la implementacion de mejoramiento sea de manera mas facil. Al finalizar el proyecto
concluye en que Si no hay un buen Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo no se podra tener una buena Cultura de Seguridad, y con el diagnostico ya
realizado se puede observar que la empresa “ABC” actualmente estd en una etapa
reactiva, segun la Curva de Bradley Dupont, por lo tanto, es pobre en temas de seguridad
y salud. Para poder pasar de un estado a otra, es decir para poder seguir creciendo es
necesario implementar un sistema de gestion el cual me permitird mejorar la cultura de
seguridad y al tener una mejor cultura de seguridad se evitara que haya menos

accidentes y enfermedades ocupacionales. (Novoa — 2016)

- “Propuesta De Implementacion De Un Sistema De Gestion De Seguridad Y
Salud Ocupacional Bajo La Norma OHSAS 18001 En La Planta Concentradora De
Crucero De La Una - Puno” Tesis de la Universidad Nacional del Altiplano presentada
por Cabana Colque Santiago para optar el Titulo profesional de Ingeniero Metalurgista,
este trabajo de investigacion tiene como objetivo Proponer la implementacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001:2007 en la planta
concentradora de Crucero, bajo los estandares de seguridad de la norma OHSAS 18001
en lo cual dicho proyrcto fue beneficioso para la empresa mencionada ya que Se
estableci6 un sistema de gestién de seguridad, donde los trabajadores de la empresa.,

gozan de beneficios laborales en cuanto al aspecto econémico, social y juridico.

- “Implementacion De Un Sistema De Gestion En Seguridad Y Salud Ocupacional
Y Su Influencia En La Calidad De Vida De Los Trabajadores De La Planta
Concentradora "Victoria" En La Compafiia Minera Volcan S.A.A” tesis que consiste en
demostrar que la implementacion de un sistema de gestion seguridad, higiene y salud
ocupacional contribuird en la calidad de vida de los trabajadores de la planta
concentradora "Victoria" de Yauli-La Oroya. Por lo tanto, al finalizar el proyecto los
autores determinaron el nivel de la calidad de vida de los trabajadores encontrandose en
un nivel bajo, logrando el segundo objetivo especifico y contrastado la segunda

hipétesis especifica. (Huicho; Velasquez — 2014)

- “Sistema De Gestion En Seguridad Y Salud Ocupacional Aplicado A Empresas
Contratistas En El Sector Economico Minero Metalirgico” estd referido a la
Preparacion para Respuesta a Emergencias seguido de la Gestion de Seguridad basado

en OHSAS 18001 y por ultimo se presenta un ejemplo aplicativo del Sistema de
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Seguridad y Salud Ocupacional aplicado en una empresa contratista “modelo” y al
concluir el proyecto se llego a que es necesario aprender a ser proactivos antes de ser
reactivos; La seguridad no debe hacerse solo por reaccion debe aplicarse por
prevencion. Al implementar un Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional adecuado se
ha de obtener la disminucion de pérdidas incrementandose las utilidades; con lo cual se

mejora las condiciones laborales incrementando la productividad. (Perez -2007)

- “Evolucion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo e
Impacto en la Accidentalidad Laboral: Estudio de Caso en Empresas del Sector
Petroquimico en Colombia” cuyo objetivo tuvo analizar el impacto en la accidentalidad
laboral que tiene la implementacion de un sistema de gestién de seguridad y salud en el
trabajo bajo el estindar OHSAS 18001; recopilaron los datos de la accidentalidad de
cuatro empresas del sector petroquimico, tres afios antes y después de la certificacion
en la norma OHSAS, y se realiz6 una revisiébn documental y una entrevista al
responsable de seguridad y salud en el trabajo para observar el grado de evolucion del
sistema de gestion a partir de seis elementos: politica, identificacion de peligros,
objetivos y programas, control operacional, medicion del desempefio e investigacion de
accidentes en este articulo de investigacion al finalizar en relacion con la evolucion de
los elementos sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo, se encontr6 que los
principales cambios ocurren por las modificaciones en las normas legales, esto
particularmente para la politica y la investigacion de accidentes. Los elementos con
menos cambios son los objetivos y programas, y el control operacional, lo cual Ilama la
atencion ya que son estos los que permiten en mayor medida el control de la
accidentalidad laboral. Y las principales modificaciones se dan en la identificacion de
peligros y medicidn y seguimiento al desempefio, puesto que en las empresas estudiadas
se incorporaron nuevos indicadores, especialmente de impacto. Sin embargo, no se
puede apreciar una evolucion clara de los elementos de la norma OHSAS 18001,
teniendo en cuenta que no se dispone de suficiente informacion previa a la
implementacion del sistema en la organizacion. Una de las limitaciones del estudio es
que algunas empresas en Colombia, aun cuando por normatividad legal debe llevar el
registro de los accidentes laborales, al revisar esta informacion se evidencié que no se
registran 0 no se mantienen los reportes de estos eventos. No obstante, cuando la
empresa decide certificarse mejoran sus sistemas de informacion y la cultura del reporte.

Por ultimo, es necesario continuar con estudios longitudinales, incluyendo mas de tres
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afios en el analisis posterior a la certificacion, esto porque entre mas tiempo se puede
ver mejor la evolucién e impacto de la accidentalidad del sistema, lo cual puede
enriquecer la investigacion, asi como incluir otros contextos geograficos y firmas que

operen en varias industrias. (Riafio — 2016)

- “Sistema De Gestion De Seguridad Y Salud Ocupacional En Las Operaciones
De Perforacion Y Voladura De Mina Toquepala- Southern Cooper Corporation (Scc)”
Tesis para obtener el titulo profesional de Ingeniero de Minas, en la Universidad
Nacional de Piura por Hugo David Trasmonte Pimentel; trabajo realizado para elaborar
una herramienta de gestién que permita mejorar la seguridad y salud ocupacional del
personal involucrado en la operacion de perforaciéon y voladura por lo cual al finalizar
el proyecto se logré de acuerdo a la informacion proporcionada el afio 2014 por el
Departamento de Seguridad e Higiene Minera de Mina Toquepala, la implementacion
del Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud Ocupacional propuesto, se puede
observar gque existe una reduccion del 50 al 60% en el nimero de accidentes ocurridos
en los primeros 7 meses del afio 2014 comparados con el mismo periodo de meses de
los afios 2008 al 2013. Esta reduccion del indice de accidentabilidad de equipos en el
area de perforacion y voladura se basa en que se ha conseguido una mayor
concientizacion entre los trabajadores y supervisores del area de perforaciony voladura,
asi mismo se ha incrementado las inspecciones de campo y se ha verificado el
cumplimiento del levantamiento de las observaciones de acuerdo a los plazos

establecidos en las inspecciones. (Trasmonte — 2015).

- “Implementacion De Sistemas De Gestion De Seguridad, Salud En El Trabajo,
Operador Minero Lipa, Zona Santa Maria, C.P. Rinconada Distrito De Ananea,
Provincia De San Antonio De Putina — Puno” tesis para obtener el titulo de ingeniero
geologo, en la Universidad Nacional del Altiplano — Puno por Yuliana Argentina
Jiménez Ari; el trabajo consiste en la realizacion de una implementacion del Sistema
de seguridad y salud en el trabajo basado en la Ley 29783, D.S 024-2016-EM vy su
modificatoria D.S 023-2017-EM, que garantice buscar a través de una gestion
sistematica y estructurada; el mejoramiento de la seguridad de las actividades del
Operador Minero “LIPA”; al culminar el trabajo la autora determino que luego de
realizar un diagndstico situacional de la empresa en la que se observa la falta total de
conocimiento sobre herramientas de gestion se establece una linea base como partida

de identificacion de peligros y riesgos, acordes a las normas que obligan en el estado
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peruano, y a los grupos y personas que desarrollan la actividad minera. con la
identificacién de peligros y evaluacion de riesgos se propone un plan de
implementacion de los sistemas de seguridad y salud ocupacional, acorde a las normas
vigentes. Asi mismo se planteo el plan de trabajo para poder implementar el sistema de
gestidn en base a las normas nacionales, de acuerdo al plan de trabajo se implementaron
herramientas de gestién lo que no se tenia en la contrata minera, al igual que
paralelamente se capacitd al trabajador en sus areas de trabajo, se establecié que el
tener una cultura de Seguridad y Salud Ocupacional en trabajos mineros, les ahorra
gastos innecesarios, la pérdida de prestigio y econdmica, de la contrata. (Jimenez —
2018).

- Cabe resaltar que las mineras que tienen implementacion de seguridad y salud en el
trabajo con las normas nacionales la Ley 29783, D.S 024-2016-EM y su modificatoria
D.S 023-2017-EM son la Corporacion Minera Ananea S.A., las contratas del C.P. la
rinconada que estan formalizadas y en proceso de formalizacion. Esto se trata de uno
de los conflictos méas antiguos y emblematicos de la informalidad minera artesanal en
el Peru se daba en los centros mineros de la “La Rinconada” “Cerro Lunar” y aledafios
en la Region de Puno, situados a 5,200 msnm y a unos 218 Km al N. de Puno, y en
donde ademés de conflictos de propiedad con los titulares mineros (Corporacién
Minera Ananea) existe una compleja problematica de connotaciones ambientales,
sociales, econdmicas, laborales, de salud, saneamiento y seguridad ciudadana entre
otros. La iniciativa para afrontar la problematica existente surgio en la Fase 2 de
GAMA como un requerimiento formulado por tres cooperativas mineras de la localidad
de conflicto (La Rinconada y Cerro Lunar-Puno). Esta propuesta tuvo a su vez una
inmediata y favorable acogida por parte de Corporacion Minera Ananea lo que facilito
la labor de intermediacion del proyecto GAMA de la Agencia Suiza para el Desarrollo
y la Cooperacion-COSUDE. Para facilitar el proceso se instald, una Mesa de Dialogo
y Negociacion (MD y N.) que cont6 con la participacion de la Gerencia de Recursos
de Naturales y Medio Ambiente y la DREM de Puno, la Direccion de Conciliacion
extrajudicial y medios alternativos del Ministerio de Justicia y la presencia del MEM,
en su condicion de ente rector de la mineria nacional. La expectativa inicial era
suscribir un contrato o acuerdo de explotacion que finalmente han devenido en
contratos de transferencia de acciones y cesion de acreencias, pero que en definitiva

apuntan de manera mas sostenible al objetivo fundamental que es la formalizacion. Fue
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un proceso largo, dificil, con avances y retrocesos; en algunos casos cercanos al
fracaso; pero al final primo la voluntad de entendimiento de las partes y se firmaron
los respectivos contratos, en presencia del sefior Vice Ministro de Minas; el 15 de
agosto del 2007 con la satisfaccién de encaminarnos responsablemente al logro del
objetivo sustancial que es la formalizacion y con asidero para afrontar nuevos retos.
(DREM PUNO-2019)
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CAPITULO 111
MATERIALES Y METODOS

3.1. AMBITO DE ESTUDIO

El presente proyecto de ampliacion se desarrolld6 en la planta de beneficio Geza
Minerales Asis E.I.R.L. se ubica en el paraje Antahuila, Distrito de Ananea, Provincia
de San Antonio de Putina, Departamento de Puno, Regién Puno. Al margen izquierdo
se ubica el centro Poblado Cerro Lunar y al margen derecho se ubica el Centro poblado
la Rinconada.

Figura 2. Ubicacion de la PLANTA

3.1.1. Coordenadas del proyecto WGS84
Grados, Minutos y Segundos (GMS)

14°37'52.5" S
69°26'47" O

3.1.2. Acceso

Las vias de acceso terrestre desde Puno Juliaca por via asfaltada. Con direccion al
noroeste, desde la ciudad de Juliaca, se inicia por via asfaltada de primer orden hasta la
provincia de San Antonio de Putina, se continua por via asfaltada de segundo orden
hasta el desvio de Sandia, luego se continua por carretera afirmada hasta el desvio de
pampa Blanca, se continua por carretera afirmada hasta el Centro Poblado la Rinconada

y hasta el lugar del proyecto.

47

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
. ____________________________________________________|]



UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

Las distancias y los tiempos aproximados desde la ciudad de Puno hasta la zona de

estudio se aprecian en el siguiente cuadro:

Tabla 2. ACCESIBILIDAD AL PROYECTO

ACCESIBILIDAD A LA ZONA DEL PROYECTO

TRAMO TIPO DE VIA DIST TIEMPO

Puno - Juliaca Asfaltada ler 45km 45min
orden
Juliaca - Putina Asfaltada ler orden  91km 1h. 25min
Putina — Desvio Sandia Asfaltada 2do 50km 1h
orden
Desvio Sandia - Desvio Carretera afirmada = 10km 20min
Pampablanca
Desvio Pampablanca - Carretera afirmada = 10km 15 min
Rinconada
Rinconada — Antahuila Trocha carrozable 2km 20min
(GEZA)
TOTAL 208km

FUENTE: Elaboracion propia
3.2. METODOLOGIA.

3.2.1. Toma De Muestras
Segun ANA (2016), se define la muestra como parte representativa del material a

estudiar, en lo cual se analizan los parametros de interés.

El presente proyecto se ha evaluado todas las areas para llegar a los resultados requeridos
en la planta GEZA MINERALES ASIS E.I.R.L.

Tabla 3. VARIABLE

VARIABLE
VARIABLE INDICADOR VARIABLE INDICADOR
INDEPENDIENTE DEPENDIENTE
Mejora Continua Areas de Riesgos Laborales Trabajadores
Trabajo

3.2.2. Tipo de la investigacion.

El tipo de estudio del proyecto es descriptivo- correccional, puesto que para realizar el
disefio de un SG-SST, debemos realizar la descripcion de cada uno de los puestos de
trabajo, los riesgos de trabajo a los cuales estan expuestos y como se pueden mitigar

desde las acciones de mejora que decida implementar la empresa, y no solo eso sino que
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se deben comparar diferentes factores como es el ambiente laboral, la disponibilidad

econdmica, entre otros, y analizar como estos pueden afectar el transcurso del proyecto.

3.2.3. Método de la investigacion.

La metodologia que se utiliz6 en el proyecto, es cuantitativa y cualitativa, puesto que se
deben realizar el andlisis de cada uno de los datos obtenidos en la investigacion e ir
graficando cada uno de los hallazgos encontrados, para garantizar que no se esta dejando
de lado ningun detalle. Ademaés, debemos partir desde la evaluacion inicial de toda la
empresa respecto al tema de Seguridad y Salud en el Trabajo, para luego especificar
cada una de las actividades que realizan los colaboradores y que se deben mejorar; ya
después de tener esta informacion, se analiza nuevamente desde las actividades que
realizaran los trabajadores y como mejoraran su puesto de trabajo, hasta que se

determine como influyen los cambios a nivel general de la organizacion.

A continuacion, se realiza un cuadro donde se explica la relacion de las técnicas y
herramientas aplicadas para la obtencién de los objetivos propuestos inicialmente. Las
actividades a realizar y las herramientas para su cumplimiento, esto dividiéndolo en

etapas las cuales se relacionan secuencialmente para su ejecucion del disefio a proponer.

3.2.4. Disefio de la Investigacion.

El disefio de la investigacion es No experimental, el investigador tiene que limitarse a
la observacion de situaciones ya existentes. Ademas, la investigacion es de tipo
transversal descriptiva porque muestra que la tesis se enfoca en la situacion actual de la
planta GEZA MINERALES ASIS en materia de seguridad y salud en el trabajo con el

proposito de brindar una propuesta que permita el cumplimiento de la ley.

3.2.5. Técnicas

Las técnicas a utilizar son:

a) La revision documentaria, de los posibles antecedentes y documentos histéricos
de la Institucion referidos al tema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

b) Observacion directa, consiste en la interrelacion con el medio y con la gente de
campo, familiarizandonos personalmente con los problemas de los grupos de
estudio.

c) Entrevista personal, para esta técnica se usaran la Lista de verificacion.
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3.3. DESCRIPCION DEL PROCESO ACTUAL

El proceso de la Planta de “GEZA MINERALES ASIS E.I.LR.L.” Actualmente tiene la
capacidad de procesar 30 TMD de mineral con leyes de 4.5 a 10 g/tn. Con una humedad
promedio entre 5% a 10% con una gravedad especifica de 2.8. La produccién de oro es

de 5 a 9 kg/mes a un porcentaje de recuperacion de 85% a 88%.

El mineral predominante de oro es la calaverita (Te2Au), el de zinc es la esfalerita y de

la plata es la argentita, tambiéen existen otros metales en menor proporcion.

la empresa cuenta con diferentes trabajadores en cada uno de sus areas para lo cual este
proyecto se realizara con una investigacion en cada una de estas para lograr el resultado
correspondiente. A continuacion, se dara a conocer las areas con los que cuenta la

empresa.

3.3.1. Transporte Del Mineral

El mineral bruto que es extraido de las labores subterraneas de la mina. Ubicado del
Cerro Lunar de Oro de centro Poblado La Rinconada, es transportado en volquetes,
camiones y fuso con un recorrido de 5 Km, hasta la planta de beneficio, el mineral es
pesado con el vehiculo proveniente de la mina. La balanza es de tipo plataforma

(basculada) tiene una capacidad de 40 TM.

3.3.2. Cancha De Minerales

Llamado también como cancha de grueso con una capacidad de almacenamiento 4000
TM de mineral provenientes de la mina y el acopio de distintos lugares de los
yacimientos mineros. La cancha de minerales servira como deposito de minerales,

formandose con este pequefio stock pile para luego ser trasladado a la tolva de gruesos.
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Figura 3. CANCHA DE MINERALES

3.3.3. Tolva De Gruesos
Esta tolva de gruesos tiene la forma de paralelepipedo con un plano inclinado en el

fondo para facilitar la descarga del mineral y son de concreto.

La tolva de gruesos tiene la parte superior en forma de un cuadrilatero y con un plano
inclinado en el interior que permite la descarga del mineral en varios tamafios, la funcién
de la tolva es proporcionar una capacidad grande de regulaciéon y permite la
alimentacidn de los sélidos a las etapas subsiguientes del procedimiento a un régimen

de alimentacion controlada.

La tolva es alimentada con mineral mediante un Bopcat pequefio 0.8m3 de capacidad,
en la parte superior esta dividido con rieles una distancia de 7 pulgadas de riel a riel, la

capacidad de la tolva es de 30 TM.
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Figura 4. TOLA DE GRUSOS PARTE SUPERIOR, PLANTA GEZA MINERALES ASIS.
3.3.4. Circuito De Chancado

Es la primera etapa mecénica para el beneficio de los minerales; y consiste en aplicacién
de fuerza mecénica para romper los trozos grandes del mineral hasta reducirlos a un

tamafo menor.

Figura 5. CHANCADORA DE QUIJADAS 10X16
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Figura 6. CHANCADORA CONICA

FUENTE: Propia

3.3.5. Tolva De Finos
Es cilindrica con parte inferior conica para evitar obstrucciones del mineral y esta
ubicado entre el molino y la chancadora, cuenta con un acceso de emergencia por una

escalera con la debida proteccién de seguridad.

Figura 7. TOLVA DE FINOS

3.3.6. Circuito De Molienda.

Este circuito se realiza en dos etapas:
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* Molienda primaria

» Molienda secundaria o remolienda

La molienda primaria se efectiia en un Molino de Bolas de 5°x10°, que es alimentado
desde la tolva de finos de 65 TM a través de una compuerta manual hacia la faja
transportadora N° 05, el mineral es alimentado al molino primario, el cianuro (CN), la
soda caustica (NaOH) ingresan juntamente con el mineral y la descarga del molino cae
a un cajon de pulpa, cuya pulpa es bombeada por una bomba de eje horizontal, Denver
de 2 27x2”, en esta area de molienda contamos con dos bombas GIW 1 y GIW 2, la
bomba GIW 2 siempre esta en operacién y la GIW 1 en stand byt, la pulpa es

transportado al ciclon D-20 obteniendo 2 productos; el OverFlow y el UnderFlow.

El OverFlow pasa al circuito de lixiviacion a un tanque 20”x20” donde el tiempo de
residencia es de 89 horas la finalidad es de disolver el oro, luego pasa a los tanques
lixiviadores de 10° X 15” donde el oro se disuelve en su totalidad para luego pasar a 10s

tanques de carbon de10’ X 15°, para el proceso de adsorcion.

El UnderFlow retorna al molino secundario 4° X 4°, también el molino primario 5’ X
10’ Ia descarga del molino secundario alimenta al cajon de la descarga de pulpa y este
es bombeado al ciclén D-20 en paralelo, haciendo asi un circuito de molienda cerrada.
La calidad de la molienda se controla en el andlisis de mallas que se hacen en esta

concentradora tomando la malla 200.
El molino de bolas primario N° 01 trabaja con un motor cuya potencia es de 98 HP.

Los reactivos que se utilizan en el proceso de 30 TMD en la planta de beneficio son los

siguientes:
CIANURO: 6.67 Kg./tn
SODA CAUSTICAS: 4.17 Kg./tn

Molienda secundaria o remolienda trabaja con un motor de 60 HP. El tamafio de corte
D20 en el hidrociclon Gmax 20 es de 95-110 um, con una carga circulante de 73.319 de
arenas. Un porcentaje del Under flow (20% aprox.) retorna a los molinos de bolas

primario y secundario, con la finalidad de disminuir el tamafio de alimentacion.
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En el caso de la Tolva de finos estas no cuentan con medidores de nivel. Las fajas
extractoras de finos cuentan con un solo variador de velocidad que controla todas las

fajas extractoras y se utiliza para controlar el mineral que va al molino primario.

3.3.7. Descripcion Del Area De Cianuracion

El proceso de cianuracién empieza desde el momento en que ingresa el mineral al
molino y se adiciona en cianuro diluido (al 4%) y la soda diluida (al 5%) al ingreso del
molino lo cual nos indica que el 60% de la cianuracion se efectia durante la molienda
y el 40% en los tanques de agitacidn continuos en forma continua el flujo de pulpa fluye
hasta el tanque N° 7.

El proceso de produccién de planta de beneficio, se realiza en el proceso de cianuracion
de acuerdo al flowSheet de la planta, se utiliza un tanque 20ft*20ft, dos tanques

10ft*15ft lixiviadores y tres tanques de carbon 10ft*15ft para el proceso de lixiviacion.

Figura 8. TANQUE DE LIXIVIACION

3.3.8. Circuito En Desorcion

El carbdn es retirado de los 3 tanques 5, 6 y 7, es almacenado en sacos por tanques, el
tanque 7 es retornado al tanque N° 5, el carbdn de los dos tanques es llevado al area de
desorcion a un reactor de material inoxidable, de capacidad de 1000 Kg de carbén. La
cual trabaja en circuito cerrado con una celda electrolitica marca Denver que dispone

12 catodos y 13 anodos y un caldero programable.
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Los principales parametros en la desorcion y electrodeposicion son: se alcaliza la
solucién con una concentracion de soda caustica al 1.8 % y cianuro 0.3 % con una
temperatura de 80°C con una corriente continua de 200 Amp. El proceso tiene una

duracién 72y 96 horas por campafia.

El material electrodepositado en los catodos es retirado de la celda y diluido, lavar sus
impurezas para ser atacado con agua regia en proporcion 3 a 1 con acido clorhidrico y

acido nitrico respectivamente, para obtener el precipitado de oro.

FUNDICION

Los precipitados de electrodeposicion son secados en una cocina con gas industrial y
posteriormente son alimentados a un horno crisol para su fundicion asi obteniendo las
barras bullon de oro como producto final. Este se da como control de calidad en el
laboratorio Quimico se obtiene 99 % a 99.99 % de pureza para luego ser comercializado

en distintos mercados.

3.3.9. Deposito De Relave

Con la finalidad de mantener el medio ambiente se construyen pozas relaveras para
almacenar el relave final de la planta, el objetivo principal es destruir el ion cianuro
presente en la pulpa del ultimo tanque tiene una densidad de 1390 y pH 10, estas

descargas son bombeados por medio de una bomba horizontal de 2

%2 x 2” a la poza relavera para ser depositado, la planta de beneficio tiene una poza
relavera. La solucion clara que se obtiene de esta poza es bombeada a la poza de agua

de solucion barren para ser reutilizado en la planta en los diferentes procesos.

Figura 9. POZA RELAVERA DE LA PLANTA ACTUAL
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3.3.10. Descripcion del Area De Laboratorio Quimico
El area de laboratorio quimico cuenta con diferentes subareas para la realizacion de
analisis de muestras por via seca y himeda, el cual al finalizar el proceso esta area da a

conocer los resultados diarios de la Planta.

Por otro lado, el area de laboratorio quimico maneja insumos quimicos peligros como
son: Acido nitrico, Acido Clorhidrico, Fundente que estd constituido por Borax,

Plomo...; Acetileno.
Las subéreas son:
* Recepcion De Muestras
* Preparacion Mecanica
» Pesado De Muestras
* Fundicién (Copelacién Y Calcinacidn)
« Ataque Quimico

* Absorcion Atomica

3.4, HERRAMIENTAS DE INVESTIGACION

- Lista de verificacion, esta herramienta sera utilizada la elaboracion del
diagnostico situacional de SGSST, que medira el grado de cumplimiento de los
requisitos que exige la Ley.

- Check List de inspeccion general de seguridad, esta herramienta sera utilizada
para conocer las condiciones de seguridad de la empresa “GEZA MINERALES
ASIS E.ILR.L.” en cuanto a sus instalaciones, sefializaciones, equipos contra
incendios, luminarias, exhibicion de documentos de SST, etc. Esta herramienta
servira de apoyo para el diagnostico situacional.

- Cuestionario de preguntas, esta herramienta servira de apoyo para la elaboracion
de las matrices IPERC.

- Realizacién de un IPERC de linea Base esta herramienta sera utilizada para el

reconocimiento y elaboracion de un Mapa De Riesgos.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

Para garantizar el éxito del Sistema de Gestion de Seguridad se propone utilizar la
metodologia del ciclo PHVA de Deming de referencia como guia, con el objetivo de

lograr una buena planificacién y estructuracion del SGS.

Tabla 4. METODOLOGIA DEL CICLO DEMING

Pasos Descripcion
Planificar todas las actividades que van a
formar parte del Sistema de Gestion de
Planear Seguridad, identificar los requerimientos,
procedimientos, responsables, funciones y
procesos a los cuales voy a aplicar el SGS.
Implementar los procedimientos previamente
establecidos.
Comprobar que se ha hecho como se ha
planificado y disefiar auditorias tanto internas
Verificar como externas para verificar que los
procedimientos establecidos se estén
cumpliendo.
Tomar acciones de mejora en funcion de las
Actuar revisiones periédicas que se hagan ya sea
internas o externas.
Fuente: https://metodoss.com/metodologia-pdca-ciclo-shewhart-deming/

Hacer

A continuacidn, se presenta el diagrama de Gantt del cronograma de la planificacion
general del Sistema de Gestion de Seguridad tomando como referencia la herramienta

PHVA. A continuacion, se detallan las fases a seguir:

= Fase 1: Diagnostico de la situacion actual de la empresa
= Fase 2: Planificacion del Sistema de Gestion de Seguridad.
= Fase 3: Implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad.

= Fase 4: Validacion y Evaluacion del Sistema de Gestion de Seguridad.

4.1. FASE 1: DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA
EMPRESA

El diagnostico tiene como objetivo conocer el estado actual de la empresa en cuanto al

grado de cumplimiento del Sistema de Gestidn de Seguridad.

Para la propuesta de la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo en la empresa “GEZA MINERALES ASIS E.LR.L.” se realiza un
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diagnostico de Linea Base tal como lo establece la Ley N° 29783, con el fin de conocer

la situacion de la empresa en todo lo relacionado con la seguridad y salud en el trabajo.

Para realizar este andlisis del Sistema de Gestion actual de la empresa se us6 como
referencia la herramienta conocido como la Lista de Verificacion de Lineamientos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta entrevista ha sido realizado
al Gerente General de la empresa “GEZA MINERALES ASIS E.ILRL.” A

continuacion, se detalla la explicacion correspondiente:

La Lista de verificacion elaborada, consta de 8 lineamientos que son:

- Compromiso e Involucramiento

- Politica de seguridad y salud en el trabajo
- Planeamiento y aplicacion

- Implementacién y operacion

- Evaluacién Normativa

- Verificacion

- Control de informacion y documentos

- Revision por la direccién

Cada lineamiento tendra una serie de items que esta redactada de forma clara y precisa,
el cual tendré la opcidn de calificacion de “Si” y “No”, es decir se marcara con una “X”
la opcidn “Si” en caso la empresa cumpla con dicho item y se marcara la opcion “No”
en caso la empresa no cumpla con dicho item. También existira la opcion “No Aplica”,
esta opcidn se marcara en caso de lo que el item describe, no haya sucedido aun en la

empresa.

Una vez realizado el llenado, se calculard el porcentaje de cumplimiento de cada
lineamiento, y el porcentaje de cumplimiento total de toda la lista de verificacién con el

fin de conocer el nivel de cumplimiento de los requisitos legales que exige la Ley.

Por ultimo, se dara una breve explicacion del resultado de cada lineamiento después de

haber realizado la lista de verificacion.
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4.2. ANALISIS E IDENTIFICACION DE LOS PUNTOS DE MEJORA
Para los resultados de la situacién actual de la empresa “GEZA MINERALES ASIS
E.LLR.L.” frente a los requisitos exigidos por la Ley de Seguridad, se toma los siguientes

aspectos.

- Cada lineamiento tiene diferente cantidad de items (Fi), por lo que significa que
cada lineamiento tiene diferente peso de calificacion, siendo 121 items el nimero
total de consideraciones de todos los lineamientos conocidos como (n).

- Se considera como “% de cumplimiento” lo siguiente: por ejemplo, el primer
lineamiento tiene 10 items del cual se cumpli6 solo con 2 items, por lo tanto, tiene
20 % de cumplimiento.

- Posteriormente se halla el peso de calificacion de cada item, en el caso del primer
lineamiento se calcula la frecuencia relativa que viene a ser el N° de item del
lineamiento / N° de items total (Hi = Fi/n = 10/121=0.0826).

- Finalmente se calcula el porcentaje real de cumplimiento de acuerdo a los pesos
de cada lineamiento, este calculo se realiza mediante la multiplicacion del % de

cumplimiento con el peso de calificacion (20 * 0.0826 = 1.65 %).

Una vez explicado la metodologia del calculo, el resultado del diagndstico situacional

de la empresa en materia de seguridad se detalla en el siguiente cuadro:

Tabla 6. EVALUACION DE LINEA BASE

N° DE ITEM PESO DE
% DE N° DE )
LINEAMIENTOS | CUMPLIDOS | CALIFICACION | PORCENTAJE
NE CUMPLIMIENTO | ITEMS (Fi) o
(Hi= Fi/n)
I | Compromiso e involucramiento 20.0% 10 2 0.0826 1.65%
Politica de Seguridad y Salud en el
1 ] 36.4% 11 4 0.0909 3.30%
Trabajo
Il | Planeamiento y aplicacion 23.5% 17 4 0.1404 3.29%
IV | Implementacion y operacion 8.0