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RESUMEN

El trabajo de investigacion tuvo por objetivo determinar la relacion del liderazgo vy el
logro de aprendizaje en los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial de
la Universidad Nacional del Altiplano Puno — 2019. Se emple6 una metodologia de
enfoque cuantitativa de alcance correlacional y disefio no experimental — transversal. La
muestra estuvo constituida por 274 estudiantes del tercer a octavo semestre del Programa
de Estudios de Educacién Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano Puno — 2019.
El instrumento utilizado para determinar la capacidad del liderazgo ha sido el
Cuestionario de la Dra. Carmen Avila de Encio y para la medicion de los logros de
aprendizaje se utilizaron las actas de notas proporcionados por la oficina de coordinacién
académico de la Programa de Estudios de Educacion Inicial. Los hallazgos a lo que se
Ilegaron fueron los siguientes: Como resultados principales cabe resaltar que el 58% de
los estudiantes tienen liderazgo, el 28% no indica liderazgo, mientras que el 14% no es
lider. En cuanto a logros de aprendizaje se evidencia que los estudiantes encuestados
poseen un logro de aprendizaje bueno expresado en un porcentaje del 79%, el 14% de
ellos posee un logro de aprendizaje excelente, el 6% posee un logro de aprendizaje
regular, mientras que el 1% posee un logro de aprendizaje deficiente. Se encontrd
relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje en el area especializada, bésica y
formativa (p<.05; r = 0.558, 0.605, 0.579 respectivamente). Se concluye que existe
relacion estadisticamente significativa entre liderazgo y logros de aprendizaje en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional

del Altiplano de Puno (p < 0.05, R = 0.517).

Palabras clave: Liderazgo, Logros de aprendizaje, area bésica, area formativa, area

especializada.
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ABSTRACT

The research work aimed to determine the relationship of leadership and learning
achievement in students of the Initial Education Studies Program of the National
University of the Altiplano Puno - 2019. A quantitative approach methodology of
correlational scope and non-design was used. experimental - transversal. The sample
consisted of 274 students from the third to eighth semester of the Initial Education Studies
Program of the National University of the Altiplano Puno - 2019. The instrument used to
determine the leadership capacity and has been the Questionnaire of Dr. Carmen Avila
de Encio and for the measurement of learning achievements, the transcripts provided by
the academic coordination office of the Initial Education Studies Program were used. The
findings that were reached were the following: As main results, it should be noted that
58% of the students have leadership, 28% do not indicate leadership, while 14% are not
leaders. Regarding learning achievements, it is evidenced that the surveyed students have
a good learning achievement expressed in a percentage of 79%, 14% of them have an
excellent learning achievement, 6% have a regular learning achievement, while 1% have
poor learning achievement. A relationship was found between leadership and learning
achievements in the specialized, basic and training areas (p <.05; rho = 0.558, 0.605,
0.579 respectively). It is concluded that there is a statistically significant relationship
between leadership and learning achievements in students of the Initial Education Study

Program at the Universidad Nacional del Altiplano de Puno (p <0.05, Rho = 0.517).

Key words: Leadership, Learning achievements, basic area, training area, specialized

area.
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El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de
trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de
sus metas y objetivos (Bonachera, 2016). De la misma manera una persona lider, puede
influenciar a sus amigos o comparfieros de escuela a fin de que puedan obtener logros de
aprendizaje esperados. Asi lo menciona el Ministerio de Educacion (2008), quien afirma
que el logro de aprendizajes en educacién superior permite al estudiante responder
eficientemente a una demanda compleja o llevar a cabo una actividad o tarea

exitosamente, en un contexto particular a través de la movilizacion de diversos recursos.

Es por ello que en el estudio surge la necesidad de conocer si existe relacion
estadisticamente significativa entre liderazgo y los logros de aprendizaje en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional

del Altiplano Puno.

Con el proposito de desarrollar la investigacion hemos divido el trabajo de

investigacion en los siguientes capitulos:

CAPITULO I: Se desarrolla el planteamiento del problema, antecedentes
encontrados, justificacion de la investigacion y objetivos del estudio, teniendo como
objetivo general: Determinar la relacion del liderazgo y el logro de aprendizaje en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional

del Altiplano Puno —2019.”

CAPITULO II: Se detalla toda la teoria en la que esta basado el tema de estudio, que
especifica el marco tedrico, al igual que los términos utilizados en el trabajo de
investigacion; y por ultimo se expone las hipdtesis de investigacion, teniendo como

hipotesis general que: El liderazgo tiene una relacion alta con el logro de aprendizaje en

13
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los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional

del Altiplano Puno — 2019.

CAPITULO I1I: Se expone la metodologia aplicada para la obtencion de resultados,
que permitid el cotejo con las hipotesis planteadas para el cual se aplic6 el método
deductivo, inductivo y analitico de disefio transaccional descriptivo y se empleo las

técnicas de recoleccion de datos mediante un cuestionario y la ficha de registro de datos.

CAPITULO 1V: Se realiza el analisis y discusién de resultados; muestra los
resultados obtenidos mediante tablas y figuras, los que fueron analizados y discutidos

como resultados de nuestra investigacion para sugerir sobre el respecto.

Por ultimo, se describe las conclusiones y las recomendaciones a las que se arribaron
en el presente trabajo de investigacion, esperando que sea de utilidad para la organizacién

objeto de estudio, e investigaciones relacionadas.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de trabajo
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el logro de sus metas
y objetivos (Bonachera, 2016). De la misma manera una persona lider, puede influenciar
a sus amigos o comparieros de escuela a fin de que puedan obtener logros de aprendizaje
esperados. Asi lo menciona el Ministerio de Educacién (2008), quien afirma que el logro
de aprendizajes en educacion superior permite al estudiante responder eficientemente a
una demanda compleja o llevar a cabo una actividad o tarea exitosamente, en un contexto

particular a través de la movilizacion de diversos recursos.

Es por ello que en el estudio surge la necesidad de conocer si existe relacion
estadisticamente significativa entre liderazgo y los logros de aprendizaje en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional

del Altiplano Puno.

Con el proposito de desarrollar la investigacion hemos divido el trabajo de

investigacion en los siguientes capitulos:

CAPITULO I: Se desarrolla el planteamiento del problema, antecedentes
encontrados, justificacion de la investigacion y objetivos del estudio, teniendo como
objetivo general: Determinar la relacion del liderazgo y el logro de aprendizaje en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional

del Altiplano Puno —2019.”

CAPITULO I1: Se detalla toda la teoria en la que esta basado el tema de estudio, que
especifica el marco teorico, al igual que los términos utilizados en el trabajo de
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investigacion; y por altimo se expone las hipotesis de investigacion, teniendo como
hipdtesis general que: El liderazgo tiene una relacion alta con el logro de aprendizaje en
los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional

del Altiplano Puno — 2019.

CAPITULO I1I: Se expone la metodologia aplicada para la obtencion de resultados,
que permitid el cotejo con las hipotesis planteadas para el cual se aplico el método
deductivo, inductivo y analitico de disefio transaccional descriptivo y se empled las

técnicas de recoleccion de datos mediante un cuestionario y la ficha de registro de datos.

CAPITULO 1V: Se realiza el andlisis y discusion de resultados; muestra los
resultados obtenidos mediante tablas y figuras, los que fueron analizados y discutidos

como resultados de nuestra investigacion para sugerir sobre el respecto.

Por ultimo, se describe las conclusiones y las recomendaciones a las que se arribaron
en el presente trabajo de investigacion, esperando que sea de utilidad para la organizacién

objeto de estudio, e investigaciones relacionadas.

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los logros de aprendizaje constituyen una medida que esperan alcanzar los estudiantes
al término del proceso ensefianza aprendizaje sin limitarse, buscando asi demostrar sus

habilidades, competencias y destrezas establecidas en el curriculo (Rodriguez, 2017).

A nivel mundial el aprendizaje o logros de aprendizaje es un problema constante en la
educacion, pues muchos resultados no son los esperados, mas si se tratan de paises
subdesarrollados como Kenya, Tanzania y Uganda, en donde se evidencio que el 75% de
los alumnos de tercer grado que fueron evaluados no entiende lo que lee, mientras que,

en la India, el 75% de los estudiantes no puede resolver problemas de matematicas. Asi
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mismo en Uruguay nifios de sexto grado provenientes de condiciones pobres obtuvieron

resultados de aprendizajes no satisfactorios en matematicas (Banco Mundial, 2018).

A nivel nacional, segun el censo realizado a los estudiantes en el afio 2018, aplicado a
los estudiantes del segundo grado de nivel primaria, solo el 38% presentd niveles
satisfactorios en comprension lectora, mientras que el 15% en matematicas. Asi mismo
los alumnos del cuarto grado de primaria el 35% tuvo un aprendizaje esperado en
comprension lectora, mientras que un 31% lo estuvo en matematicas. Segun el autor, los
logros de aprendizaje de nuestros estudiantes estan por debajo de los niveles esperados

(Estrada & Mamani, 2020).

Centro Microdatos, 2008, una encuesta realizada en Chile encontr6 que un alto porcentaje
de directivos educacionales expresan estar “de acuerdo” o “muy de acuerdo” en que una de
las principales causas de desercion es “dificultades por bajo nivel académico de los
estudiantes” (75,6% universidades del estado y 66,7% privadas). Seguidamente los
principales determinantes del bajo rendimiento académico son: Baja motivacion, en general,
y debido a problemas vocacionales en particular; debilidades académicas previas; debilidades

en metodologias de ensefianza y aprendizaje; insatisfaccion con la carrera, entre otros.

Muchas veces los logros de aprendizaje se ven influenciados por el liderazgo que
desemperia el docente, o los mismos estudiantes, esto se respalda ya que el liderazgo es
de suma utilidad para potenciar el mejoramiento educativo, debido a que esta asociado
con personas que han mostrado cualidades extraordinarias, experiencias valiosas. Un lider
educativo se convierte en una persona que, con condiciones especificas, frente al sentido
de la educacion, orienta a la comunidad educativa, como estudiantes, docentes, padres de
familia y personas que manejan el proceso educativo, a fin de mejorar la calidad en la

educacién. Es importante responder a la importancia del lider, como un ser humano ético
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que se desempefia en una organizacién educativa, en cualquier nivel de formacion (Sierra,

2016).

El liderazgo educativo es una prioridad de la politica educativa en todo el mundo. Una
mayor autonomia escolar y una mayor concentracion en los resultados educativos y
escolares han hecho que sea esencial reconsiderar la funcion de los lideres escolares. Hoy
en dia, el liderazgo en las escuelas es un factor clave para la educacion, debido a que un
lider ayuda a motivar a los demas estudiantes, a conseguir sus metas y, por ende, mejorar

sus logros de aprendizaje.

Sin embargo, el liderazgo no solo debe estar en el alumno o directivo, sino que se
intenta promover un liderazgo pedagogico transformador e innovador, que se oriente a la
participacion de todos los actores en el centro educativo, logrando de esta manera el
trabajo activo del director, docentes, educandos y padres, en un trabajo conjunto; cuyo
objetivo sea satisfacer las necesidades de una educacion eficaz, eficiente y de calidad

(Vicente, 2018).

Por tal motivo la investigacion es pertinente ya que pretende determinar la relacion
que existe entre el liderazgo y los logros de aprendizaje en los estudiantes del Programa
de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano Puno —2019.
La investigacion se torna relevante ya que dara a conocer los niveles de logro de

aprendizaje obtenidos por los estudiantes, y cuan lideres son entorno a la educacion.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

1.2.1.Problema general

¢Cudl es la relacion entre el liderazgo y logros de aprendizaje en los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano
Puno — 2019?
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1.2.2.Problemas especificos
e ;Cual es el nivel de liderazgo en los estudiantes del Programa de Estudios de

Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano Puno —2019?

e ;Qué nivel de relacién existe entre el nivel de liderazgo y el logro de aprendizaje en

el &rea especializada?

e (Qué nivel de relacion existe entre el nivel de liderazgo y el logro de aprendizaje en

el area bésica?

e ;Qué nivel de relacion existe entre el nivel de liderazgo y el logro de aprendizaje en

el area formativa?

1.3. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

1.3.1. Hipotesis general
El liderazgo tiene una relacion alta con el logro de aprendizaje en los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano

Puno — 2019.

1.3.2. Hipotesis especificas

e Se identificé un nivel alto de liderazgo en los estudiantes del Programa de Estudios

de Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano Puno — 2019.

e El nivel de capacidad de liderazgo tiene alta relacion con el logro de aprendizaje en

el &rea especializada.

e El nivel de capacidad de liderazgo tiene alta relacion con el logro de aprendizaje en

el area bésica.
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e El nivel de capacidad de liderazgo tiene alta relacion con el logro de aprendizaje en

el area formativa.

1.4. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

En el presente trabajo de investigacion se dio a conocer si el liderazgo tiene relacion
con el logro de aprendizaje en los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion

Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano Puno — 2019.

El liderazgo segun Guliani, R. (2002), es mas importante que los sistemas, estrategias
o la filosofia de la organizacién, por ende, quien sea el lider y como actué marcan la

diferencia.

Segun el Ministerio de Educacion del Peru (2020), el nivel de logro de aprendizaje es
la ponderacion que incluye el desarrollo de Aprendizajes, capacidades y competencias,
traducida en calificativos (notas). Navarro (2003), dice en referencia a los logros de
aprendizaje: “Es un nivel de conocimientos demostrado en un area o materia comparado
con la norma de edad y nivel académico”. Concepto que sostiene una vez mas el caracter

cuantitativo de los logros de aprendizaje.

La presencia del liderazgo en la investigacion tiene larga data. Asi lo demuestran
varios analisis realizados internacionalmente, por ejemplo: el de Walter, Marzano y Mc
Nulty publicado en el 2003, que recopila estudios sobre la influencia de liderazgo en los

resultados académicos de los alumnos realizados durante 30 afios.

Esta investigacion permitird conocer la capacidad de liderazgo de los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial; porque ellos se estan formando para ser
maestros, y se debe fortalecer y fomentar la préactica de liderazgo a todos los estudiantes
que se encuentren cursando o concluyendo sus estudios; ya que representa una

herramienta de utilidad en el desempefio a lo largo de su carrera profesional, porque en

20

repositorio.unap.edu.pe

No olvide citar adecuadamente esta tesis
]



. UNIVERSIDAD

NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

un futuro, trabajaran con padres de familia y se debe potencializar para un buen
desempefio. Por otro lado, tiene una relevancia social ya que los principales beneficiarios
del trabajo lo constituyen los tomadores de decisidn del sector publico educativo. Por
Gltimo, servira de base para realizar otras investigaciones en otras areas geograficas

similares o conexas. Razones sustanciales que motivaron realizar esta investigacion.

1.5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Objetivo general
Determinar la relacion del liderazgo y el logro de aprendizaje en los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano

Puno — 2019.

1.5.2. Objetivos especificos

Identificar el nivel de capacidad del liderazgo en los estudiantes del Programa de

Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano Puno —2019.

e Determinar la relacion entre el nivel de liderazgo y el logro de aprendizajes en el area

especializada.

e Determinar la relacion entre el nivel de liderazgo y el logro de aprendizajes en el area

bésica.

e Determinar la relacion entre el nivel de liderazgo y el logro de aprendizajes en el &rea

formativa.
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CAPITULO II

REVISION DE LA LITERATURA

La revision literaria parte mencionando algunos antecedentes del tema, para ello se
realizaron la revision de fuentes indexadas y confiables para fines pertinentes de la

investigacion:

2.1. ANTECEDENTES

2.1.1. Antecedentes internacionales

Brenis (2018) en su estudio “Relacion entre estilos de aprendizaje y nivel de logro de
aprendizaje de los alumnos del diplomado en liderazgo y gestion del Batallon de
Infanteria, en la Escuela de Infanteria del Ejército — 20177, cuya finalidad fue determinar
de qué manera se relacionan los estilos de aprendizaje con el nivel de logro de aprendizaje
de los oficiales alumnos del Diplomado en Liderazgo. El enfoque de investigacion fue
cuantitativo de tipo descriptivo correlacional de disefio no experimental. La poblacion lo
formaron 78 alumnos tomandose como muestra solo a 65 por criterio del investigador, a
quien se les aplico la técnica de la encuesta. Se concluyd que los estilos de aprendizaje se
relacionan con el nivel de logro de aprendizaje de los oficiales alumnos del Diplomado
en Liderazgo y Gestion del Batallon de Infanteria, en la Escuela de Infanteria del Ejército

- 2017.

Horn (2013) en su investigacion “Liderazgo escolar en Chile y su influencia en los
resultados de aprendizaje”, que tuvo como objetivo determinar el efecto del liderazgo
directivo en los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Se empled una metodologia
de enfoque cuantitativo de disefio no experimental. Se utiliz6 como técnica la encuesta y
el instrumento fue el cuestionario. Entre los resultados mas sobresalientes se encontro que

el liderazgo escolar tiene incidencia significativa en los resultados de aprendizaje.
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Ademas, esto ayuda al desempefio docente a que tome mejores estrategias didacticas para

el apoyo educativo con sus estudiantes.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Azafiero (2015) en su tesis “Inteligencia emocional y el nivel de logro de aprendizaje
en los modulos técnicos profesionales en los estudiantes del instituto superior tecnologico
publico Maria Rosario Ardoz Pinto, 2015”. Su objetivo fue determinar la relacion que
existe entre la inteligencia emocional y el nivel de logro de aprendizaje en los modulos
técnicos profesionales en los estudiantes de Mecanica Automotriz y Mecéanica de
Produccion del Instituto Superior Tecnolégico Publico Maria Rosario Ardoz Pinto,
primer ciclo, 2015. El tipo de investigacion es cuantitativo, con un disefio descriptivo
correlacional. La muestra correspondié a 20 estudiantes. En relacién con los
instrumentos, se uso el Test de-inteligencia emocional Bar-On, el Registro Académico de
evaluacion y Actas de evaluacion 2015-1, correspondiente a los modulos técnicos
profesionales en los estudiantes de Mecénica Automotriz y Mecanica de Produccion. Los
resultados le permitieron afirmar que existe relacion directa entre inteligencia emocional
y el nivel de logro de aprendizaje en los mddulos técnicos profesionales en los estudiantes
de Mecénica Automotriz y Mecénica de Produccién del Instituto, La investigacion
concluye afirmando que existe relacion directa entre inteligencia emocional y el nivel de
logro de aprendizaje en los médulos 17 técnicos profesionales en los estudiantes de
Mecénica Automotriz y Mecénica de Produccién del Instituto Superior Tecnoldgico

Publico Maria Rosario Araoz Pinto, primer ciclo, 2015.

Sonco (2002) en su tesis titulada “Estrategias de ensenanza y el nivel de aprendizaje
de los alumnos en el area de Ciencias Tecnologia y Ambiente del segundo grado en los
C.E.S. establecieron de Miraflores Arequipa, 2002”, cuyo objetivo general fue describir
y explicar que el uso de las estrategias de ensefianza de los docentes influye en el nivel
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de aprendizaje de los alumnos del segundo grado de educacién secundaria en el area de
Ciencias Tecnologia y Ambiente en los colegios secundarios estatales del distrito de
Miraflores, en la ciudad de Arequipa, durante el afio 2002. Hipotesis general menciona el
uso inadecuado de las estrategias de ensefianza de los docentes es causa del nivel de
aprendizaje de los alumnos del segundo grado de educacion secundaria en el area de
Ciencias Tecnologia y Ambiente en los colegios estatales del distrito de Miraflores en la
Ciudad de Arequipa durante el afio 2002. Concluyeron de la siguiente manera, el uso de
las estrategias de ensefianza de los docentes influye en el nivel de aprendizaje de los
alumnos del segundo grado, cuyo resultado final es 10, como promedio en el area de
Ciencias Tecnologia y Ambiente en los colegios secundarios estatales del distrito de

Miraflores, en la ciudad de Arequipa, durante el afio 2002.

2.1.3. Antecedente local

Mamani (2017) en su tesis “Estrategias de ensefianza y el logro de aprendizaje en el
area de historia, geografia y economia de los estudiantes del tercer grado de la institucién
educativa secundaria Carlos Rubina burgos”, Puno. Cuyo objetivo fue determinar la
relacion que existe entre las estrategias de ensefianza y el logro de aprendizaje. La
investigacion fue correlacional de disefio no experimental. Los sujetos en estudio fueron
86 estudiantes del tercer grado de dicha institucion. Entre los resultados se destaca que
existe relacion entre las estrategias de ensefianza y logros de aprendizaje. El grado en que

se relacionan dichas variables es de nivel moderado (r=0.441).

2.2. MARCO TEORICO

Asi mismo, se aportan diferentes teorias relacionadas al tema, definiendo en primera

instancia al liderazgo:
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2.2.1.Liderazgo

El liderazgo de acuerdo con el Diccionario de la Real Academia (2008), citado por
(Sanchez & Barraza, 2015) remite a la palabra “liderato” que significa condicion de lider,
asimismo sefiala que la palabra lider proviene del inglés “leader”, que significa guia, por
lo tanto, liderazgo es atribuido a una persona a la que un grupo sigue y le reconoce como

jefe u orientadora.

Un lider es una persona con ciertas cualidades de personalidad y caracter, que son
adecuadas para la situacion general y que estan perfeccionadas por cierto grado de
conocimiento relevante y cierta experiencia, que es capaz de llevar a cabo las funciones
necesarias para conducir al grupo hacia la consecucion de su propoésito, y a la vez
mantiene y construye su unidad como equipo; y ademas hace todo esto con la

contribucion de los integrantes del grupo en la proporcién correcta (Adair, 2009).

Segun Alcantara (2003), es la capacidad de un individuo para conducir grupos y
obtener de ellos respuestas deseadas, tendentes a establecer esfuerzos cooperativos a
través de los cuales pueden alcanzar propdsitos comunes, que individualmente no es

factible lograr, porque se requiere de la participacion de sus miembros.

Sobre este mismo término (Pariente , 2010), sefiala que el liderazgo es un fenémeno

gue involucra por lo menos cinco variables esenciales:
a. Proceso interpersonal de influencia
b. Relacion entre una persona (lider) y un grupo de (seguidores);
c. Entorno cultural relativamente delimitado
d. Situacion particular; y
e. Logro de un proposito comin como criterio para la efectividad del proceso.
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Por otro lado, el lider segin Ventura (2002), es un individuo, que, por tener una
capacidad especial, puede captar lo que sus compafieros piensan, descubre la manera de
ayudarlos a satisfacer sus aspiraciones con mayor rapidez y perfeccion. Sobre la base de
esta definicion, se puede sefialar que el lider puede considerase un sujeto, que estimula 'y
dirige los esfuerzos de su grupo, para la ejecucion de tareas, que aparece COmo
consecuencia de las necesidades de éstos y de la naturaleza de la situacion en la cual se

actla.

Segtn indica Cuesta (2013) “el lider adoptaba un comportamiento pasivo, no tomaba
iniciativas, tampoco juzgaba ni evaluaba y demostraba claramente que un mismo grupo
podia 10 comportarse de forma diferente en funcion del tipo de liderazgo que se ejerciera
sobre é1”. Es decir, el liderazgo es una actitud que debe adaptarse a un lider para enfocarse

en el bienestar y satisfaccion de los seguidores.

Los lideres escolares pueden influir en los resultados de los alumnos si cuentan con
autonomia suficiente para tomar decisiones importantes acerca del curriculum y la
seleccion y formacion de maestros; conjuntamente, sus principales areas de
responsabilidad deberan concentrarse en mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Los
paises optan cada vez mas por la toma de decisiones descentralizadas y por equilibrar ésta
con una mayor centralizacion de los regimenes de rendicion de cuentas, como las pruebas

estandarizadas (Bolivar, 2010).

2.2.1.3. Cualidades bésicas de un lider

El liderazgo esta vinculado al desarrollo de una estrategia para el logro de una visién
y gestion persigue ejecutar esta estrategia lo mas eficientemente posible, de tal manera
apoyar el proceso de logro de la vision organizacional ambos conceptos por lo tanto se

asocian estrechamente (Pritchart, 2010).
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Segun (Maxwell, 2012) describe a la capacidad, la comunicacién, el caracter y la
iniciativa como cualidades basicas para determinar a un lider, debido a que estas son
gestoras de acciones positivas de una persona dentro de un grupo, dichas cualidades hacen
que un individuo se distinga de los deméas pudiendo asi catalogar su capacidad de

liderazgo (Carrefio, 2016)

2.2.1.3.1. Capacidad

Dentro de las cualidades basicas de un lider se encuentra la capacidad que significa
tener aptitudes para resolver un problema, desafio, reto, etc. Puesto que un grupo
“...considera lider al que sobresalga en algo que le interesa, o mas brillante, o mejor
organizador, el que posee mas tacto, el que sea mas agresivo, mas santo o mas bondadoso.
Cada grupo elabora su prototipo ideal y por lo tanto no puede haber un ideal Unico para
todos los grupos” (Jinez Callo, 2018, pag. 22) lo que significa que tener capacidad no es
desenvolverse en un aspecto de la vida, sino mas bien en diversos aspectos que el
permitiran resolver problemas adaptandose a cada situacion, de esa forma el lider lo es en

distintos grupos.

Asi también, el caracter como una cualidad del liderazgo se traduce en valentia, ya que
para Maxwell una persona con valentia es mayoria, no obstante, el liderazgo de estilo
transformacional que se define como un modelo 6ptimo del mismo, sugiere que los lideres
trasforman a sus seguidores haciéndolos mas conscientes de la importancia y valor de los
resultados de la tarea considerando sus necesidades y capacidades por el bien del equipo,
partiendo de dicha definicion la valentia como sefia de caracter es vital para el liderazgo.

(Molero, Saboya, & Cuadrado, 2010)
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2.2.1.3.2. Comunicacion

Otra cualidad basica de un lider se encuentra la comunicacion que significa que debe
tener facilidad y soltura para expresarse con las personas, de tal misma manera el lider
“...es aquel que inculca en el individuo el interés por la organizacion, aumenta su confianza,
se enfoca hacia el logro personal ademas del organizacional, y resulta de especial relevancia
en entornos turbulentos, cambiantes y plagados de dificultades. Este tipo de lider busca
constantemente maneras innovadoras de trabajar, nuevas oportunidades, y prefieren la
efectividad sobre la eficiencia” (Yupanqui Mestanza, 2016, pag. 31) lo que significa tener
una buena comunicacion no es el que es autoritario; sino mas bien el que organiza, dirige,

intercambia informacion, ideas, sentimientos, afectos, valores, etc.

De tal manera que la comunicacion influye con valores y pautas de conducta que son
representados especialmente por los miembros de la organizacion, los cuales van
conformando un modelo de vida para sus integrantes. Influyen de sobremanera en este
espacio el comportamiento y la moral en cada uno de los integrantes. La comunicacion
es la interaccion entre dos o mas personas. Cada grupo enfatiza una u otra forma de
comunicacion y la interaccion entre receptor y transmisor varia de la misma forma.

(Deveni, 2011)

2.2.1.3.3. Carécter

El caracter también es una cualidad basica de un lider lo cual significa que tener
autocontrol emocional de si mismo. De la misma manera (Kirkpatrick & Locke, 1991)
afirman que los lideres son personas muy diferentes de aquellas que no lo son. Con respecto
al rasgo Extroversion, la literatura sugiere que los lideres mas extravertidos son efectivos en
ambitos comunitarios, sociales y grupales (Costa y Mc Crae, 1998). Hay evidencia de que

este rasgo esta relacionado positivamente con la emergencia de lideres, asi como con el logro
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de objetivos de trabajo (Judge, Bono, llies y Gerhardt, 2002). Lo que significa que si quieres
ser buen lider se debe aprender a controlar las emociones y sentimientos, sobre todo las

actitudes con los demas.

De la misma manera nos referimos a que un lider debe tener principios firmes. Algunas
de las cualidades comuUnmente asociadas con el caracter son la integridad, la
perseverancia, la honradez y la autodisciplina. Un lider debe ser coherente consigo

mismo, con Sus creencias y con su comportamiento.

2.2.1.3.4. Iniciativa

La ultima cualidad basica de un lider es la iniciativa que significa que saben lo que
quieren, se esfuerzan y actlian, se arriesgan a mas, tienen a organizar actividades, sugieren
ideas, emprenden algo nuevo, dirigen actividades, etc. Entonces los lideres
“...promueven el aprendizaje organizacional conduciendo a sus colaboradores a
descubrir modelos mentales para desarrollar una vision sistematica de la organizacion,
asi como el sentido de pertenencia y el compromiso, los cuales contribuyen a que se
presente la conducta de compartir conocimiento” (Yupanqui Mestanza, 2016, pag. 31) lo
que significa que los lideres siempre deben buscar oportunidades y estar listos para cualquier

accion.

Ademaés, segun Hopkins (2009), citado por Delgado (2012), menciona las siguientes

cualidades:

Trabajan con los otros grupos para reducir las distancia entre cada estudiante.

Estdn comprometidos principalmente en la mejora de la ensefianza y el aprendizaje.

Desarrollan centros como comunidades de aprendizaje profesional y personal.

Luchan por la equidad y la inclusion
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2.2.1.4. El liderazgo académico

Como se ha observado, a pesar de que el lider y el liderazgo resultan de una
combinacion compleja de factores, caracteristicas y circustancias, la necesidad de un
“’buen liderazgo’’ es considerada un imperatico estrategico en todo tipo de organizacion
(Bolden, 2009) y las instituciones de educacion superior la necesidad de un ’ buen
liderazgo academico’’ es fundamental porque ellas estan destinadas a verificar la técnica
y difundir el conocimiento avanzado.lo que constituye un elemento inherente al desarrollo
de las naciones. Puede decirse que la primera responsabilidad de la universidad es definir
la realidad a partir de los diversos cueros de conocimientos, y con base en ellos
confeccionar viciones posibles de cara al futuro. En este sentido, Kats Y Khant (1993)
considera que la funcion genotipica de las instituciones de educacion superios es de
naturaleza adaptiva porque al ocuparse de los conocimientos, al elaborar y probar teorias
y al utilizar la informacion acumulada, contribuyen a dar estabilidad a la estructura social

circundante, pero tambien a transformarla.

2.2.1.5. Claves para formar a un buen lider desde la infancia

Segun (Bonachera, 2016) sostiene que las habilidades de liderazgo en los nifios son
una combinacion de muchas caracteristicas personales que permiten que los nifios (y
también los mayores) sean capaces de racionalizar ideas y pensamientos, y ser
constructivos. De hecho, si un nifio tiene caracteristicas de liderazgo o es incentivado para
tenerlas, tendrd muchas mas posibilidades de beneficiarse de sus logros cuando sea
mayor. Aunque algunos de los factores que influyen en el liderazgo de los nifios son
propios e innatos, pero lo cierto es que puede desarrollar otros muchos con el tiempo; el

truco esta en que los padres incentiven lo suficiente a los hijos. Sugiere:
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1. Da ejemplo de lider. Todos los expertos coinciden en lo mismo: dar ejemplo. Si
quieres incentivar el liderazgo en tus nifios, lo primero que debes hacer es ser lider, darle
ejemplo de como comportarse en ciertas situaciones, ensefiarle la forma correcta de hacer

las cosas y que, si tU puedes, él también.

2. Comunicacion de liderazgo. Los verdaderos lideres son unos maestros en la
comunicacion. Invita a tus nifios a aprender a comunicarse de forma efectiva y
significativa, y enséfiale que el primer paso para esto es escuchar. No puede
haber comunicacion si no nos hemos parado primero a ver qué dicen los demas para
responderles adecuadamente, y esto es basico. Ademas, también se les ensefia
comunicacion si se les deja que hablen. Muchas veces tomamos todas las decisiones por
nuestros hijos, pero dejar que ellos expresen su opinion y explicarles el porqué de la
nuestra les acostumbra a razonar, a escuchar a los demas y a comunicarse de forma

efectiva.

3. Ensénale a negociar para ser lider. Cuando uno es lider no puede esperar sélo recibir,
sino que se trata de aprender a negociar: dar y recibir a partes iguales reduce los
desacuerdos y ayuda a que todo el mundo se sienta mejor. Esto es algo que debe
aprenderse desde pequefio; tu hijo debe saber negociar con los comparieros e incluso en

casa para llegar a un acuerdo en el que todas las partes queden medianamente satisfechas.

4. El lider debe aprender a trabajar en grupo. Hoy en dia, cualquier persona que quiera
triunfar en la vida debe saber trabajar en grupo. Los grupos de trabajo son espacios que
aportan grandes retos ya que no todos los participantes actian al mismo nivel. Por esto,
emprendedores como (Rampton, 2018) animan a que apuntes a tu hijo desde pequefio a
actividades en grupo, ya sean deportivas, musicales o de cualquier &mbito. Es muy
importante que los nifios aprendan a identificarse con los intereses del grupo y, asi, unirse

a otras personas para "remar todos juntos" en la misma direccion.
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5. Manejar la estrategia es un valor ser lider. Ser capaz de planificar y crear estrategias
son dos de las habilidades de liderazgo méas importantes. Tomarse tiempo para discutir,
planear y crear estrategias es vital, y mas facil seré si el nifio esta acostumbrado a hacerlo
desde pequefio, tal y como explica June Saunders en su libro Developing Leadership

Skills. (Saunder, Beebe, & Saunder, 2006).

6. La lectura amplia los conocimientos del lider. Motiva a tu hijo para que lea. Los
lideres leen, y mucho. De hecho, multitud de estudios han mostrado las ventajas de la
lectura en los nifios que desde pequefios la han practicado con regularidad. Si quieren
incentivar el liderazgo en tu hijo, invitale a que lea mucho y que vaya variando de temas
y estilos. Aun asi, no esperes a que sea mayor para decirle que lea. Es importante que en
casa el pequefio tenga ejemplo: ver a los padres leyendo o que éstos les lean cuentos o
historias interesantes es vital para el aprendizaje de la vida y, por supuesto, también del

liderazgo.

7. El optimismo es una buena cualidad para el lider. Si querer es poder, para querer
hay que estar motivados a que lo conseguiremos. Con esta base, es importante transmitir
a nuestros hijos la importancia de los pensamientos optimistas, pues también la ciencia
ha demostrado que estan conectados con el éxito. Ahora bien, optimista no quiere decir
que se le escondan los fallos, sino que nuestro hijo aprenda a sobrellevarlos y encontrarles

el lado positivo: un error siempre nos ensefia un nuevo camino para volver a intentarlo.

2.2.2.Logro de aprendizaje
El concepto de logros de aprendizaje se encuentra, en la mayoria de los autores, bajo
el término de rendimiento académico. Hay pequefias diferencias, pero basicamente se

refiere a lo mismo.
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Segun el Ministerio de Educacion del Pert (2008) nos dice que el logro de aprendizajes
en educacion superior permite al estudiante responder eficientemente a una demanda
compleja o llevar a cabo una actividad o tarea exitosamente, en un contexto particular a

través de la movilizacién de diversos recursos.

Por lo tanto, lograr una competencia es una macro habilidad, que pone en juego de
forma integrada conocimientos, habilidades, capacidades, aptitudes y actitudes al realizar
una funcion o tarea. 23 Las competencias se identifican en la realidad del trabajo y s6lo

pueden ser evaluadas en el desarrollo de sus actividades.

2.2.2.1. Definicion de logro de aprendizaje universitario
Segun Garcia (2017) el rendimiento académico universitario es un resultado del
aprendizaje, suscitado por la actividad educativa del profesor, y producido en el alumno,

aunque es claro que no todo aprendizaje es producto de la accion docente.

El rendimiento se expresa en una calificacion cuantitativa y cualitativa, una nota, que
si es consistente y valida sera el reflejo de un determinado aprendizaje o de logro de unos
objetivos preestablecidos, siendo los factores que influyen en el rendimiento académico
universitario; los cuales pueden agruparse en tres grandes bloques: factores personales,
factores socio — familiares, factores pedagogicos — didacticos. En cada uno de estos

bloques se encuentran numerosas variables.

2.2.2.2. La educacion Superior promueve un nuevo concepto de cualificacion
profesional

Esta nueva estructura es disefiada con el proposito de formar alumnos que se

aproximen a la tarea del aprendizaje de forma significativa, con una motivacion intrinseca

y un fuerte deseo de aprender.
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También contribuye a ello un curriculo concebido y desarrollado a partir de perfiles
profesionales e integrados por competencias de accién profesional, donde se combine la
ensefianza cientifica y técnica junto a la formacion de competencias transversales. Este
hecho demanda, del mismo modo, una ensefianza que profesionalice, cualifique, capacite
y haga posible en el estudiante el desarrollo profesional y personal: una formacion que
combine los conocimientos basicos y especificos de las disciplinas con las habilidades
personales y sociales. En definitiva, un curriculo que aporte las competencias que el
graduado necesita para adaptarse a la versatilidad y volatilidad del mercado laboral

(Salamanca, 2001); Strasbourg, (2003).

a) Los logros de aprendizaje representan el resultado que debe alcanzar el estudiante al
finalizar la asignatura, el resultado anticipado por supuesto, las aspiraciones,
propdsitos, metas, los aprendizajes esperados en los estudiantes, el estado deseado,
tanto desde el punto de vista cognitivo como practico y afectivo — motivacional (el

saber o pensar, el saber hacer o actuar y el ser o sentir).

b) Un indicador de logro, lo constituye una sefial, un criterio, una especie de termémetro
de que la competencia estd en proceso o0 se ha logrado. Son evidencias 0 rasgos
observables del desempefio humano. Para evaluar una competencia se debe construir
sus indicadores de logro Los indicadores de logro orientan el proceso de aprendizaje,
determinan las técnicas e instrumentos a utilizar en la evaluacion y deben ser

objetivamente verificables.

c) Las exigencias de la Educacién Superior contemporanea, estd encaminada a ofrecer a
la sociedad profesionales que se desarrollen como ciudadanos competentes y

autonomos que les permitan actuar en la sociedad del conocimiento.
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d) EIl término competencia muy utilizado en estos tiempos, no es nada novedoso, desde
su aparicion ha sido visto desde diferentes perspectivas. No es nuestro proposito agotar
el tema, sélo pretendemos adentrarnos un tanto en el analisis de su aparicion,
desarrollo y utilizacion en la educacién superior. En educacién, la nocion de
competencias ha sido referenciada desde la década del 50 y 60 del siglo XX. Rial
(2008) sefala que este concepto no proviene de un Gnico paradigma, sino que se ha
ido formando con aportes provenientes de diferentes &mbitos teoricos: desde la
psicologia, filosofia, sociologia economia, formacién laboral, linguistica, la teoria de

la comunicacion, entre otros.

2.2.3.Areas curriculares del Programa de Estudios de Educacion Inicial

2.2.3.1. Areas curriculares

Las areas curriculares se organizan en base a un conjunto de componentes curriculares
(asignaturas, talleres, seminarios, modulos, practicas, laboratorios o actividades) para
lograr las competencias de su formacién profesional. Las areas de formacion segun el
Proyecto Educativo Universitario de la Universidad Nacional del Altiplano (PEU UNA)

y su equivalencia con la Ley Universitaria N° 30220 son las siguientes:

Tabla 1

Areas curriculares

PEU UNA Ley Universitaria N° 30220
Basica Estudios Generales
Formativa Estudios Especificos
Especializada ) o
Complementaria Estudios Especializados

Fuente: Elaboracidn propia
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2.2.3.1.1. Area bésica:

Con el fin de facilitar que los estudiantes desarrollen las competencias propuestas en
el area curricular de formacién basica, y para consolidar la propuesta curricular que se ha

promovido en el PERU.

Componentes curriculares:

Tabla 2

Componentes curriculares del primer ciclo

Componentes Cred. TH HT HP &
Req
Taller de compresion de textos académicos 5 6 4 2
Matematica basica 5 6 4 2
Medio ambiente y desarrollo sostenible 4 5 3 2
Cultura y sociedad 4 5 3 2
Taller de estrategias cognitivas para el ) 3 1 )
aprendizaje universitario
Tecnol.ogla.s, de informacion y 4 5 3 )
comunicacion
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 3
Componentes curriculares del segundo ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Taller de produccion de textos académicos 5
Matematica general
Filosofia

Estadistica general
Historia critico del Pert autbnomo
Educaciodn fisica

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 4

Componentes curriculares del cuarto ciclo

Pre-
Componentes Cred. TH HT HP re
Req
Argumentacion 3 4 2 2
Realidad nacional interculturalidad 3 4 2 2
Ingles 3 4 2 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 5
Componentes curriculares del quinto ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Epistemologia 4 5 3 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 6
Componentes curriculares del sexto ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Cultura emprendedora y productiva 4 5 3 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 7
Componentes curriculares del séptimo ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Seguridad y defensa nacional 4 5 3 2

Idioma nativo quechua

Idioma nativo aimara 3 4 2 2 Electivo

Fuente: Elaboracidn propia
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2.2.3.1.2. Area formativa:

En el &rea de Formativa el estudiante concentra sus refuerzos en el desarrollo de
competencias y capacidades de formacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, para
desplegar su capacidad critica y reflexiva, su capacidad de vigilancia epistemoldgica, de
contextualizacion histérica y social, para pasar a profundizar sus conocimientos en la
elaboracion de conceptos, variables, indicadores, que le permitan una capacitacién para

la investigacion cientifica y el desarrollo basico en su campo de desempefio profesional.

Componentes curriculares:

Tabla 8

Componentes curriculares del tercer ciclo

Componentes Cred. TH HT HP Pre-Req

Taller de gestion de la creatividad 4 5 3 2
Fuente: Elaboracion propia

Tabla9

Componentes curriculares del cuarto ciclo

Componentes Cred. TH HT HP &
Req
Fundamentos de la educacién infantil 5 6 4 2
Teoria y disefio curricular 4 5 3 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 10
Componentes curriculares del quinto ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Medios y materiales educativos 3 4 2 2
Pedagogia de la diversidad 3 4 2 2

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 11

Componentes curriculares del sexto ciclo

Pre-
Componentes Cred. TH HT HP ¢
Req
Evaluacion del aprendizaje 4 5 3 2
Estrategias para la educacion intercultural 3 4 ) )
temprana
Educacion exclusiva 4 5 3 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 12
Componentes curriculares del séptimo ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Planificacion educativa 3 4 2 2
Metodologia de la investigacion 4 5 3 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 13
Componentes curriculares del octavo ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Administracion y gestion educativa 4 5 3 2
Formulacion del proyecto de investigacion 4 5 3 9
y elaboracidn de instrumentos
Fuente: Elaboracidn propia
Tabla 14
Componentes curriculares del noveno ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req

Desarrollo personal
Métodos y trabajo con familia y comunidad
Filosofia de la educacion
Disefios  estadisticos aplicados a la
educacion

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 15

Componentes curriculares del décimo ciclo

Pre-

Componentes Cred. TH HT HP
Req

Legislacién educativa 3 4 2 2
Ejecucion y redaccion del informe de
investigacion

Fuente: Elaboracion propia

5 6 4 2

2.2.3.1.3. Area especializada y complementaria:

El area formativa constituye la base para el area especializada, a partir del analisis
funcional quedan definidas las competencias formativas, a partir de la definicion de las
competencias del perfil profesional se disefian los componentes curriculares para el area

formativa.

Componentes curriculares:

Tabla 16

Componentes curriculares del tercer ciclo

Pre-
Componentes Cred. TH HT HP ¢
Req
Neuro desarrollo infantil 5 6 4 2
Ar_1a_I|5|s de la problematica de Educacion 4 6 s 4
Inicial
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 17
Componentes curriculares del cuarto ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Desarrollo personal del nifio 3 4 2 2
Psicomotricidad y expresion ludica infantil 5 6 4 2
Desarrollo de talento y expresion grafico

- 3 4 2 2
plastico

Desarrollo del pensamiento cientifico del

nifo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 18

Componentes curriculares del quinto ciclo

Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Literatura infantil 4 5 3 2
Experiencias en Educacién Temprana | 5 6 4 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 19
Componentes curriculares del sexto ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP Req
Taller de desarrollo de la comunicacién oral 4 5 3 9
y escrita
Experiencias directas en Educacion 5 6 4 2
Temprana Il
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 20
Componentes curriculares del séptimo ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Deteccion y atencidn bésica a nifios con
. . . 4 5 3 2
necesidades educativas especiales
Didacticas especificas 4 5 3 2
Estrategias para la matematica en
L 4 5 3 2
Educacion Inicial
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 21
Componentes curriculares del octavo ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP
Req
Educacion bilingle intercultural temprana 2 3 1 2
Apllcgcmn de software en educacion 4 5 3 2
infantil
Salud y primeros auxilios en educacion
. . 4 5 3 2
infantil

Fuente: Elaboracidn propia
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El area complementaria esta orientada a complementar tanto la formacién basica,
formativa y especializada, los componentes curriculares propuestos para esta area del
curriculo fortalecen las competencias desarrolladas, en consecuencia, se desarrollan en
base a las competencias del area basica y las competencias definidas en el perfil del

egresado.

Componentes curriculares:

Tabla 22

Componentes curriculares del tercer ciclo

Pre-

Componentes Cred. TH HT HP
Req

Taller de teatro infantil en la comunidad
Taller de danza en la comunidad
Fuente: Elaboracion propia

4 5 3 2  Electivo

Tabla 23

Componentes curriculares del cuarto ciclo

Componentes Cred. TH HT HP Pre-
Req
Practica de diagndstico educativo 5 6 4 2
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 24
Componentes curriculares del quinto ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP Req

Practica de programacion y actividades
simuladas
Fuente: Elaboracion propia

4 5 3 2  EIN402

Tabla 25

Componentes curriculares del séptimo ciclo

Pre-

Componentes Cred. TH HT HP ¢

Req

Préctica de actividades especificas 5 6 4 2 EIN403

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 26

Componentes curriculares del octavo ciclo

Pre-
Componentes Cred. TH HT HP ¢
Req
Practica de programas educativos 6 7 5 2  EIN404
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 27
Componentes curriculares del noveno ciclo
Pre-
Componentes Cred. TH HT HP Req

Practica intensiva y seminario de
actualizacion
Fuente: Elaboracion propia

6 7 5 2 EIN405

Tabla 28

Componentes curriculares del décimo ciclo

Pre-

Componentes Cred. TH HT HP
Req

Politicas publicas y programas de atencion
a la primera infancia

Practica intensiva y proyectos de
innovacion educativa

Fuente: Elaboracion propia

6 7 S) 2 EIN406

2.3. MARCO CONCEPTUAL

Liderazgo: Es una disciplina donde se requiere un conjunto de habilidades y sobre todo
de una serie de comunicaciones impersonales por medio de las cuales el individuo que
dirige un grupo influye en su ambiente, con el propoésito de lograr una realizacion
voluntaria y mas eficaz de los objetivos de la organizacion. (Alfonso, Alvero, & Tillan,

1999).

Lider educativo: persona con condiciones especificas, frente al sentido de la educacion,

orienta a la comunidad educativa, como estudiantes, docentes, padres de familia y
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personas que manejan el proceso educativo, a fin de mejorar la calidad en la educacion.

(Sierra, 2016).

Logro de aprendizaje: Constituyen una medida que esperan alcanzar los estudiantes al
término del proceso ensefianza aprendizaje sin limitarse, buscando asi demostrar sus

habilidades, competencias y destrezas establecidas en el curriculo. (Rodriguez, 2017).

Educacion: La educacion es un proceso humano cultural complejo, es dindmica y tiende
a perpetuarse mediante una fuerza inertica extrafa, busca la perfeccion y seguridad en las
personas, ademas que, mediante ella, se aprenden valores, y conocimientos que no se

sabia previamente. (Leon, 2007).

Programa de estudios: Los programas de estudio pertenecen a un Plan de Estudios de
una Institucion de Educacion Superior describen hasta cierto punto la organizacién y
planificacién de cada asignatura escolar, representan una de las tareas mas importantes
de la docencia y una herramienta fundamental de apoyo de los docentes para el proceso

de ensefianza aprendizaje. (Pérez, Méndez, & Pérez-Arellano, 2017).

Areas curriculares: se organizan en base a un conjunto de componentes curriculares
(asignaturas, talleres, seminarios, modulos, practicas, laboratorios o actividades) para

lograr las competencias de su formacion profesional. (Ministerio de Educacién, 2020)

Area Formativa: el estudiante concentra sus refuerzos en el desarrollo de competencias
y capacidades de formacion cientifica, tecnolégica y humanistica, para desplegar su
capacidad critica y reflexiva, su capacidad de vigilancia epistemoldgica, de
contextualizacion histérica y social, para pasar a profundizar sus conocimientos en la
elaboracion de conceptos, variables, indicadores, que le permitan una capacitacion para
la investigacion cientifica y el desarrollo basico en su campo de desempefio profesional.
(Ministerio de Educacion, 2020)
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Area especializada y complementaria: constituye la base para el area especializada, a
partir del andlisis funcional quedan definidas las competencias formativas, a partir de la
definicion de las competencias del perfil profesional se disefian los componentes

curriculares para el area formativa. (Ministerio de Educacion, 2020)
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CAPITULO I

MATERIALES Y METODOS

3.1. UBICACION GEOGRAFICA DEL ESTUDIO

El presente trabajo de investigacion se realizd en el Programa de Estudios de
Educacion Inicial, Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional del
altiplano Puno, ubicado en el departamento de Puno, Provincia de Puno y distrito de Puno,

en la Av. Sesquicentenario N° 1150.

3.2. PERIODO DE DURACION DEL ESTUDIO

El trabajo de investigacion tuvo duracion de tres meses correspondientes al segundo

semestre academico 2019 en la Universidad Nacional del Altiplano Puno.

3.3. PROCEDENCIA DEL MATERIAL UTILIZADO:

Los materiales de investigacion que se utilizaron durante el proceso fueron los
siguientes: Para la variable liderazgo se aplicd un cuestionario a las estudiantes de
liderazgo de Carmen Avila de Encio, que comprende 15 items, para ellos se utilizo los

siguientes materiales:

e Hojabond
e Lapicero
o Lapiz

e Impresiones

Laptop

Para la variable logro de aprendizaje se aplico una ficha de registro de notas, donde se

pudo registrar las notas de las estudiantes por semestres.
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3.3.1. Técnica e instrumentos de observacion:

Para el diagnostico del liderazgo se utilizo la técnica de la encuesta'y como instrumento
el cuestionario de Carmen Avila de Encio. La variable Logros de Aprendizaje fue medido
a través de los promedios finales ponderado general académico en el semestre académico
2019 de los estudiantes del Programa de Estudios de Educacién Inicial de la Universidad

Nacional del Altiplano.
a) Parael liderazgo

Para poder determinar la capacidad del liderazgo se utilizo el cuestionario de liderazgo
de Carmen Avila de Encio, que comprende 15 items, con respuestas de Nunca, Casi Nunca,

A veces, Casi Siempre y Siempre.

El cuestionario se administra de manera individual o colectiva, el tiempo para la

aplicacion de los cuestionarios es de 15 minutos.
Para precisar el liderazgo de los alumnos se determiné de acuerdo al rango:

Tabla 29.

Baremo de medicion de capacidad de liderazgo

Rango Liderazgo
0-19 Deficiente capacidad de liderazgo (no es lider)
20-40 Poca capacidad de liderazgo (no indica liderazgo)
41- 60 Elevada capacidad de liderazgo (lider)

Fuente: Elaboracién propia.

b) Para el logro de aprendizaje

Los datos de los logros de aprendizajes se obtuvieron de las notas expresadas en el
promedio ponderado del ciclo 2019, identificando a los estudiantes que participaron en la

encuesta. La informacién fue recogida de los archivos de la coordinacion académica de
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la escuela profesional. Para su medicion se utilizé el reglamento de evaluacion de la

Universidad Nacional del Altiplano — Puno. De acuerdo con la tabla.

Tabla 30

Escala cuantitativa — cualitativa para determinar el logro de aprendizajes

Escala cuantitativa - cualitativa

Deficiente 00-10
Regular 11-13
Bueno 14-17
Excelente 18 -20

Nota: Reglamento de evaluacion del aprendizaje — UNA PUNO

Fuente: Elaboracion propia. A partir de Carmen Avila de Encio

3.4. POBLACION Y MUESTRA DEL ESTUDIO
3.4.1.La poblacion

La poblacion es el conjunto de casos que concuerdan con una serie de especificaciones
que requieren ser experimentados para obtener conclusiones en base a los objetivos

formulados (Fernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

El estudio se realizé con los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial

de la Universidad Nacional del Altiplano Puno — 2019.

Tabla 31
Estudiantes segin semestre académico 2019
Grado de estudio Nuamero de estudiantes
I - Semestre 37
Il - Semestre 30
Il - Semestre 44
IV - Semestre 43
V - Semestre 60
VI - Semestre 52
VII - Semestre 45
VIII - Semestre 30
IX - Semestre 59
X - Semestre 45

Fuente: Coordinacidn académica del Programa de Estudios de Educacién Inicial
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3.4.2. Muestra
La muestra es un subgrupo de la poblacién de interés sobre el cual se recolectan datos,
y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con precisidn, ademas que debe ser

representativo de la poblacion

La muestra fue determinada en forma no probabilistica, por conveniencia y fue desde
el 3er a 8vo semestre del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad

Nacional del Altiplano Puno — 2019.

Tabla 32
Muestra de estudiantes segin semestre académico
Muestra NUmero de estudiantes
111 - Semestre 44
IV - Semestre 43
V - Semestre 60
VI - Semestre 52
VIl - Semestre 45
VIl - Semestre 30

Fuente: Coordinacidn académica del Programa de Estudios de Educacién Inicial

3.5. DISENO ESTADISTICO

El tipo de investigacion que se realizo fue descriptiva correlativa y se utilizé un
cuestionario para valorar la capacidad de liderazgo en los alumnos y relacionarlos con el
logro de aprendizaje del semestre que paso, que fueron recolectados de las notas obtenidas

por las estudiantes (Fernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

El esquema respectivo para el estudio es:
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Donde:

M: Muestra

Ox: Liderazgo

Oy: Logro de aprendizaje

r: Correlacién

Tipo de disefio: Para corroborar la hipdtesis se aplico el modelo matematico de
correlacion de Pearson. La correlacional ayudard medir el grado de relacién existente
entre dos variables, a través de los coeficientes de correlacion de Pearson con su

respectivo nivel de significacion.

o nGxy) - Gx)Ey)
~ Jing? - CoPlingy? - GyYl
Donde:
ro = Coeficiente de correlacion de Pearson
n: = Mumero de pares observados

= Suma de los valores de X
= Suma de los valores de Y

=Suma de los valores de X.Y

3

=Suma de los cuadrados de X

(S

= =Cuadrado de la suma de los valores de X

PRe
(ZEY}F

=Suma de los cuadrados de Y

- =Cuadrado de la suma de los valores de Y
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3.6. PROCEDIMIENTO

Procedimientos de la investigacion:

- Consistia en realizar un cuestionario a los estudiantes. Y también para que nos

faciliten las actas de notas de los estudiantes.

- Se coordin6 con los docentes y delegados de aula para poder tomar el cuestionario a

los estudiantes.

- Se aplico el cuestionario de preguntas a las estudiantes del 111 a VIII semestre de

acuerdo al interés investigativo.

- La duracion de la ejecucion de los cuestionarios fue tres meses. El cuestionario se
realizd un semestre en una semana, a veces por motivos de inasistencias de los

estudiantes se alargo hasta 2 semanas por semestre.

- Las actas de notas que corresponden al afio académico 2019. Fueron brindadas por

coordinacion academica del Programa de Estudios de Educacion Inicial.

- Una vez obtenido todos los datos, se tabularon y se clasificaron de acuerdo a los

objetivos propuestos.

- Se elaboraron las tablas de distribucion porcentual de acuerdo a las dimensiones

planteadas.

- Se aplico el tratamiento de la prueba de hipotesis estadistica, mediante el disefio
correlacional, para ver si existe 0 no relacion entre las dos variables liderazgo y logros

de aprendizaje.

- Através de los resultados obtenidos se comprobo la hipétesis planteada.
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3.7. VARIABLES

Variables Dimensiones Indicadores Instrumentos Escala
- Actuar
extrovertidam
ente
Caracter - Asumir las A =
situaciones Nunca
- Estabilidad
emocional B = Casi
Comunicacion L Nunca
- Comunicacion
asertiva
Liderazgo - Entender lo Cuestionario cC = A
observado para valorar la | VECES
Capacidad capacidad del
- Autoconocimi | liderazgo D = Casi
ento siempre
- Responsabilid
ad E —
- Credibilidad Siempre
Iniciativa
- Disposicion a
cambiar
- Resolver
problemas
- Flexibilidad
Avrea bésica 00 - 10 =
Deficiente
Area formativa
11 - 13 =
Logros de | Area Se operacionaliza a | Ficha de | Regular
aprendizajes | especializada vy | través de las actas registro de
complementaria datos 14 — 17 =
Bueno
18 — 20 =
Excelente
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3.8. ANALISIS DE RESULTADOS

Para el analisis de los resultados se tomd en cuenta la prueba de hipdtesis de
correlacion de Pearson para verificar la confiabilidad de los resultados de la presente
investigacion. Luego, mediante la tabulacion de datos obtenidos durante la ejecucién de
la investigacion, se presenta los datos en tablas debidamente clasificados para su

interpretacion.
Para determinar la correlacion de Pearson, se tiene en cuenta:

r = 0 (no hay relacion)

r = 1 (hay una relacién positiva perfecta)

0 < r=1 (se presenta una relacién positiva)

r = -1(existe una relacion negativa perfecta)
-1<r<0 (se presenta una relacion negativa)
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. RESULTADOS

En esta seccidn se presentan los resultados de la investigacion, que tiene por finalidad
principal: Determinar la relacion del liderazgo y el logro de aprendizaje en los estudiantes
del Programa de Estudios de Educacion Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano
Puno —2019. Por consiguiente, los resultados empiezan con la descripcién de las variables

generales.

4.1.1.Resultados de la Variable Liderazgo

Tabla 33

Resultados sobre los niveles de liderazgo de los estudiantes del Programa de Estudios
de Educacién Inicial n la Universidad Nacional del Altiplano Puno.

Niveles de liderazgo f %
No es lider 38 14
No indica liderazgo 78 28
Es lider 158 58
Total 274 100

Fuente: Matriz de resultados del cuestionario de liderazgo (Anexo 2).

158
60%
50%
40% 78
30%
20%
10%

0%

Porcentaje (%)

No es lider No indica liderazgo Es lider

Liderazgo

Figura 1. Liderazgo en los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial
en la Universidad Nacional del Altiplano Puno.

Fuente: Tabla 33
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En latabla 33y figura 1, se puede apreciar que los estudiantes encuestados son lideres
expresados en un porcentaje del 58% ya que segun Maxwell (2012) tienen cualidades
como caracter, comunicacién, capacidad e iniciativa, el 28% de ellos no indica liderazgo,

mientras que el 14% no es un lider nato.

Segun Alcantara (2003), El liderazgo es la capacidad de un individuo para conducir
grupos y obtener de ellos respuestas deseadas, tendentes a establecer esfuerzos
cooperativos a través de los cuales pueden alcanzar propdsitos comunes, que
individualmente no es factible lograr, porque se requiere de la participacién de sus

miembros.

Por otro lado, el lider segin Ventura (2002), es un individuo, que, por tener una
capacidad especial, puede captar lo que sus comparieros piensan, descubre la manera de
ayudarlos a satisfacer sus aspiraciones con mayor rapidez y perfeccion. Sobre la base de
esta definicion, se puede sefialar que el lider puede considerase un sujeto, que estimula 'y
dirige los esfuerzos de su grupo, para la ejecucion de tareas, que aparece COmo
consecuencia de las necesidades de éstos y de la naturaleza de la situacion en la cual se

actla.
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4.1.2. Resultados de la variable Logros de aprendizaje

Tabla 34

Resultados sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes del Programa de Estudios
de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano Puno.

Niveles de liderazgo f %
Deficiente (0-10) 4 1
Regular (11-13) 16 6
Bueno (14-17) 216 79
Excelente (18-20) 38 14
Total 274 100

Fuente: Matriz de resultados de logros de aprendizajes (Anexo 3).

216

80%

70%

60%

50%

40%

30%

38

20% 16

R -7

0%

Porcentaje (%)

Deficiente Regular Bueno Excelente
Logros de aprendizaje

Figura 2. Logros de aprendizaje en los estudiantes del Programa de Estudios de
Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano Puno

Fuente: Tabla 34

En la tabla 34 y figura 2 se puede apreciar que los estudiantes encuestados poseen un
logro de aprendizaje bueno expresado en un porcentaje del 79%, el 14% de ellos posee
un logro de aprendizaje excelente, el 6% posee un logro de aprendizaje regular, mientras

que el 1% posee un logro de aprendizaje deficiente.

Segln Garcia (2017) el rendimiento académico universitario es un resultado del
aprendizaje, suscitado por la actividad educativa del profesor, y producido en el alumno,

aunque es claro que no todo aprendizaje es producto de la accion docente.

El rendimiento se expresa en una calificacion cuantitativa y cualitativa, una nota, que

si es consistente y valida sera el reflejo de un determinado aprendizaje o de logro de unos
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objetivos preestablecidos, siendo los factores que influyen en el rendimiento académico
universitario; los cuales pueden agruparse en tres grandes bloques: factores personales,
factores socio — familiares, factores pedagogicos — didacticos. En cada uno de estos

bloques se encuentran numerosas variables.

4.1.3. Resultados por dimensién de la variable logros de aprendizaje

Tabla 35

Nuamero y porcentajes del logro de aprendizajes del area béasica de los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano

Puno.
Area basica f %
Deficiente (0-10) 8 3
Regular (11-13) 23 8
Bueno (14-17) 206 75
Excelente (18-20) 37 14
Total 274 100

Fuente: Matriz de resultados de logros de aprendizajes (Anexo 3).

206
80%
70%
60%
QL 50%
©
T a0%
8
o 30%
e . 37
20% . 23
v P
0%
Deficiente Regular Bueno Excelente

Logros de aprendizaje por area basica

Figura 3. Logros de aprendizaje por area basica en los estudiantes del programa de

estudios de educacion inicial en la Universidad Nacional del Altiplano Puno.

Fuente: Tabla 35
En lo que respecta a la tabla 35 y figura 3 se muestra los resultados obtenidos de los logros
de aprendizaje por area bésica que poseen los estudiantes encuestados, el 75 % tiene un

nivel bueno, el 14% tiene un nivel excelente, el 8% tiene un nivel regular, mientras que
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el 3% tiene un nivel deficiente. Se puede deducir que hay un buen logro de aprendizaje
del &rea basica.
Tabla 36

Namero y porcentajes del logro de aprendizajes del area formativa de los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano

Puno.
Area formativa f %
Deficiente (0-10) 8 3
Regular (11-13) 21 8
Bueno (14-17) 215 78
Excelente (18-20) 30 11
Total 274 100

Fuente: Matriz de resultados de logros de aprendizajes (Anexo 3).

215
80%
70%
60%
50%
40%
30%

8
v y

0%

Porcentaje (%)

Deficiente Regular Bueno Excelente

Logros de aprendizaje por area formativa

Figura 4. Logros de aprendizaje por area Formativa en los estudiantes del Programa de
Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano Puno.

Fuente: Tabla 36

En la tabla 36 y figura 4 se puede apreciar que los logros de aprendizaje por area
formativa que poseen los estudiantes encuestados, el 78% tienen un nivel bueno, el 11%
tiene un nivel excelente, el 8% tiene un nivel regular, mientras que el 3% tiene un nivel

deficiente.

Respecto en area formativa, (Ministerio de Educacion, 2020) el estudiante concentra

sus refuerzos en el desarrollo de competencias y capacidades de formacion cientifica,
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tecnoldgica y humanistica, para desplegar su capacidad critica y reflexiva, su capacidad
de vigilancia epistemoldgica, de contextualizacion histérica y social, para pasar a
profundizar sus conocimientos en la elaboracion de conceptos, variables, indicadores, que
le permitan una capacitacion para la investigacion cientifica y el desarrollo basico en su

campo de desemperio profesional.

En el area de Formativa el estudiante concentra sus refuerzos en el desarrollo de
competencias y capacidades de formacién cientifica, tecnoldgica y humanistica, para
desplegar su capacidad critica y reflexiva, su capacidad de vigilancia epistemoldgica, de
contextualizacion histérica y social, para pasar a profundizar sus conocimientos en la
elaboracion de conceptos, variables, indicadores, que le permitan una capacitacion para

la investigacion cientifica y el desarrollo basico en su campo de desempefio profesional.
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Tabla 37

Ndmero y porcentajes del logro de aprendizajes del area especializada y complementaria
de los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad
Nacional del Altiplano Puno

Area especializada y

f %
complementaria
Deficiente (0-10) 8 3
Regular (11-13) 18 7
Bueno (14-17) 211 77
Excelente (18-20) 35 13
Total 274 100

Fuente: Matriz de resultados de logros de aprendizajes (Anexo 3).

211
80%
70%
__ 60%
X
S 50%
£ 40%
]
e 30%
o
o 20% " 35
8
0%
Deficiente Regular Bueno Excelente

Logros de aprendizaje por drea especializada y complementaria

Figura 5. Logros de aprendizaje por area especializada y complementaria en los
estudiantes del programa de estudios de educacidn inicial en la Universidad Nacional
del Altiplano Puno

Fuente: Tabla 37

Segun la tabla 37 y figura 5 se puede observar los logros de aprendizaje por area
especializada y complementaria que poseen los estudiantes encuestados, el 77% tienen
un nivel bueno, el 13% tiene un nivel excelente, el 7% tiene un nivel regular, mientras

que el 3% tiene un nivel deficiente.

60

repositorio.unap.edu.pe
No olvide citar adecuadamente esta tesis
1



NACIONAL DEL ALTIPLANO
Repositorio Institucional

ﬂ. UNIVERSIDAD

4.1.4. Resultados de la correlacion entre las dos variables
Ho: No existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje en los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano de

Puno.

Hi.: Existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje en los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano de

Puno

Sig. 0.05

Tabla 38
Relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje en los estudiantes del Programa de

Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano Puno

Liderazgo Logros de
aprendizaje
Correlacion Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 517"
de Pearson Sig. (bilateral) . ,000
N 274 274
Logros de  Coeficiente de correlacion 517" 1,000
aprendizaje Sig. (bilateral) ,000
N 274 274

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a la hipotesis general, mediante el estadistico no paramétrico de Pearson
(correlacion entre variables ordinales), arrojé una significancia estadistica menor al 5%,
es decir se rechaza la hipotesis nula, y se toma de referencia la hipotesis alterna, es decir
existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje (p < 0.05); ademas las variables se
relacionan de grado moderado, ya que asi lo manifiesta el coeficiente de correlacion (r =

0.517)
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Ho: No existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area especializada
en los estudiantes del Programa de Estudios de Educacién Inicial en la Universidad

Nacional del Altiplano de Puno

Hq: Existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area especializada en
los estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional

del Altiplano de Puno

Sig. 0.05

Tabla 39

Relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area especializada en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional
del Altiplano de Puno

Logros por
area

Liderazgo  especializada

*k

Correlacion Liderazgo  Coeficiente de 1,000 ,558
de Pearson correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 274 274
Logros por  Coeficiente de 558" 1,000
area correlacion
especializada Sig. (bilateral) ,000
N 274 274

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En cuanto a la tabla 39, nos muestra el coeficiente de correlacion r de Pearson (ordinal
por ordinal), quien evidencié una significancia menor al 5%, es decir, se rechaza la
hipdtesis nula y tomamos de referencia la hipotesis alterna, en palabras concretas, existe

relacion estadisticamente significativa entre liderazgo y logros de aprendizaje por area
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especializada en los estudiantes del Programa de Estudios de Educacién Inicial en la
Universidad Nacional del Altiplano de Puno. Ademas, el grado en que se relacionan es

moderado (r = 0.558).

Ho: No existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area bésica en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional

del Altiplano de Puno

Ho: Existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area basica en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional

del Altiplano de Puno

Sig. 0.05

Tabla 40

Relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area bésica en los estudiantes del

programa de estudios de educacion inicial en la Universidad Nacional del Altiplano de

Puno
Logros por
Liderazgo é&rea bésica
Correlacion  Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 ,605™
de Pearson
Sig. (bilateral) : ,000
N 274 274
Logros por area  Coeficiente de correlacion ,605™ 1,000
basica . .
Sig. (bilateral) ,000
N 274 274

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En lo que respecta a la tabla 40 se muestra la prueba no paramétrica r de Pearson, quien
es un estadistico para variables no normales o cuando las variables son ordinales, en este
caso, arrojo una significancia menor al 5%; es decir, con el 95% de confianza rechazamos
la hipdtesis nula, afirmando que existe suficiente evidencia estadistica para afirmar que
existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area basica en los estudiantes
del programa de estudios de educacion inicial en la Universidad Nacional del Altiplano

de Puno. Ademas, las variables se relacionan de grado moderado (r = .605)
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Ho: No existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area formativa en
los estudiantes del Programa de Estudios de Educacién Inicial en la Universidad

Nacional del Altiplano de Puno

H>: Existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area formativa en los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacién Inicial en la Universidad Nacional

del Altiplano de Puno

Sig. 0.05

Tabla 41
Relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area formativa en los estudiantes

del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano

de Puno
Logros por
Liderazgo area
formativa
Coeficiente de -
» 1,000 579
correlacion
Liderazgo _ )
Sig. (bilateral) . ,000
Correlacion N 274 274
de Pearson Coeficiente de "
Logros por » 979 1,000
correlacion
area _ )
) Sig. (bilateral) ,000
formativa
N 274 274

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
En lo que respecta a la tabla 41 se muestra la prueba no paramétrica r de Pearson, quien

es un estadistico para variables no normales o cuando las variables son ordinales, en este
caso, arrojo una significancia menor al 5%; es decir, con el 95% de confianza rechazamos
la hipétesis nula, afirmando que existe suficiente evidencia estadistica para afirmar que

existe relacion entre liderazgo y logros de aprendizaje por area formativa en los
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estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional

del Altiplano de Puno. Ademas, las variables se relacionan de grado moderado (r = .605).

4.2. DISCUSION

En esta seccion se discuten los hallazgos encontrados en el estudio con antecedentes y

teorias relacionados al tema.

En cuanto al objetivo general, mediante la prueba estadistica no paramétrica r de
Pearson se evidencio que existe suficiente evidencia para decir que, el liderazgo guarda
relacion significativa con los logros de aprendizaje; ademas mediante el coeficiente de
correlacion cabe mencionar que su grado de asociacion es moderado (p<0.05, r=0.517).
Resultados similares encontraron en sus estudios Azafiero (2015), y Sonco (2017),
quienes evidencian que existe relacion significativa entre el liderazgo y los logros de
aprendizaje (p < 0.05). Ello quiere decir, que mientras vea mayor liderazgo, mejor serian

los logros de aprendizaje en los estudiantes.

En la figura 1 se determind el nivel de liderazgo encontrado en los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano,
donde se evidencio que la mayoria de estudiantes encuestados son lideres expresados en
un porcentaje del 58%, el 28% de ellos no indica liderazgo, mientras que el 14% no es un
lider nato. Los resultados hacen inferencia que los estudiantes tienden a ser lideres, ante
ello, mencionamos a Sanchez y Barraza (2015), quienes mencionan que los lideres
tienden a conducir grupos y obtener de ellos respuestas deseadas, tendentes a establecer
esfuerzos cooperativos a través de los cuales pueden alcanzar propdsitos comunes, que
individualmente no es factible lograr. Esto da mayor entendimiento al liderazgo
académico, puesto que ellos estan destinados a verificar y difundir técnicas y propiciar

un rendimiento mayor en el aprendizaje.
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En la tabla 39 mediante la prueba estadistica r de Pearson se evidencié una
significancia menor al 5%, es decir, se rechaza la hipotesis nula y tomamos de referencia
la hipdtesis alterna, en palabras concretas, existe relacion estadisticamente significativa
entre liderazgo y logros de aprendizaje por area especializada en los estudiantes del
Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano de
Puno. Ademas, el grado en que se relacionan es moderado (r= 0.558). Resultados
similares encontrd Brenis (2018), quien evidencia que el liderazgo influye de manera
significativa con los logros de aprendizaje en las areas especializadas (p < 0.05), esto hace
inferencia que las variables guardan relacion y mientras exista liderazgo habra un mejor

logro de aprendizaje en los estudiantes.

En la tabla 40 se determiné la relacion entre liderazgo y logros por area basica, se
utilizé la prueba no paramétrica r de Pearson, quien es un estadistico para variables no
normales o cuando las variables son ordinales, en este caso, arrojo una significancia
menor al 5%; es decir, con el 95% de confianza rechazamos la hipotesis nula, afirmando
que existe suficiente evidencia estadistica para afirmar que existe relacion entre liderazgo
y logros de aprendizaje por area basica en los estudiantes del Programa de Estudios de
Educacién Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno. Ademas, las
variables se relacionan de grado moderado (r = .605). Resultados similares encontrd
Mamani (2017), quien evidencia que el liderazgo permite que los logros de aprendizaje
sean mejores, pues un estudiante con caracteristica de lider tiende a tener mejor

desempefio académico, y mostrar mayor logro (logro esperado).

Para determinar la relacion entre liderazgo y logro por area formativa, se hizo uso de
la prueba estadistica no paramétrica r de Pearson quien arrojo una significancia menor al
5%; es decir, con el 95% de confianza rechazamos la hipétesis nula, afirmando que existe
suficiente evidencia estadistica para afirmar que existe relacion entre liderazgo y logros
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de aprendizaje por area formativa en los estudiantes del Programa de Estudios de
Educacién Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno. Ademas, las

variables se relacionan de grado moderado (r = .605)
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V.CONCLUSIONES

Luego de haber obtenido los resultados por objetivo, y después de haber discutido con

los antecedentes y la base tedrica, se concluye lo siguiente:

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

QUINTA:

Se encontro relacion estadisticamente significativa entre el liderazgo y
logros de aprendizaje en los estudiantes del Programa de Estudios de
Educacion Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano de Puno (p <

0.05, R = 0.517).

El nivel de capacidad liderazgo en los estudiantes del Programa de
Estudios de Educacién Inicial en la Universidad Nacional del Altiplano
de Puno se encuentra en un nivel alto (58%) informacidn que se observa
en la tabla 33; quiere decir que tienen las cualidades de: caracter,

comunicacion, capacidad e iniciativa.

El nivel de liderazgo se relaciona de manera significativa y de grado
moderado con el logro de aprendizaje en el area especializada de los
estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la

Universidad Nacional del Altiplano de Puno (p < 0.05, R = 0.558).

El nivel de liderazgo se relaciona de manera significativa y de grado
moderado con el logro de aprendizaje en el area basica de los estudiantes
del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la Universidad

Nacional del Altiplano de Puno (p < 0.05, R = 0.605).

El nivel de liderazgo se relaciona de manera significativa y de grado

moderado con el logro de aprendizaje en el area formativa de los
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estudiantes del Programa de Estudios de Educacion Inicial en la

Universidad Nacional del Altiplano de Puno (p < 0.05, R =0.579).
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VI. RECOMENDACIONES

PRIMERA: A la institucién educativa, gestionar un programa de capacitaciones para
los docentes, es decir, existan talleres donde se brinden charlas sobre como
ser un lider, ya que es importante que el docente sea un buen lider para que
sus estudiantes sigan sus pasos y puedan alcanzar un nivel de liderazgo

alto.

SEGUNDO: A los docentes, aplicar mejores metodologias educativas, a fin de que
pueda llegar al entendimiento de sus estudiantes, esto generaria mayores
logros de aprendizaje en cada uno de sus educandos, generando

participacion, comunicacion, trabajo en equipo, compromiso, etc.

TERCERA: A los estudiantes, tomar conciencia que un buen lider académico, es una
gran responsabilidad, y se debe afrontar con el mayor compromiso, puesto
gue a su cargo pueden tener o conducir grandes grupos de personas, que,
ademas, estan destinados a verificar, difundir técnicas que conlleven a un

mejor rendimiento académico

CUARTA: Alos futuros investigadores desarrollar el estudio mediante triangulacion,
es decir realizar un enfoque cuali-cuantitativo, ya que permitird conocer la
percepcion de padres, docentes y los mismos estudiantes, a fin de tener un

panorama maés cercano a lo que acontece actualmente.
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#fﬂ UNIVERSIDAD

ANEXO 1
CUESTIONARIO PARA VALORAR LA CAPACIDAD DE LIDERAZGO
Datos informativos:

Nombre y apellidos:

Cuestionario

ITEMS A |B |C |D|E

Te agrada organizar actividades nuevas.

Sugieres nuevas ideas.

Eres capaz de discutir reglas o0 normas que estima injustas.

Acometes tareas dificiles con moral de éxito.

Intentas organizar un grupo para trabajar conjuntamente.

Eres de palabra facil. Tienes facilidad y soltura para expresarte verbalmente.

Haces sugerencias a tus compafieros.

Eres popular entre tus compafieros 0 comparieras.

©| o N o o M| V| N

Tus compafieros/as le eligen como &rbitro o juez para dirimir

los problemas.

10| Tus compafieros/as te eligen como jefe en las actividades de grupo.

11| Tienes confianza en tus propias fuerzas.

12| Tus compafieros/as te consideran en muchos aspectos como un modelo

a imitar.

13| Tomas la iniciativa a la hora de emprender algo nuevo.

14| Eres capaz de plantear discusiones sobre temas de actualidad (deportes,

cine, noticas).

15| Te agrada dirigir actividades de grupo.

Total

Leyenda:

A=Nunca B=Casinunca C=Aveces D=Casissiempre E=Siempre
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Valoracion e interpretacion

Puntué las respuestas seleccionadas segun el siguiente baremo:

A:0 B:1 C:2 D: 3 E: 4

Menos de diecinueve puntos: Tal alumno no es lider; carece de dotes de mando.
Puede ser por falta de capacidad para asumir tal responsabilidad, por tener ideas poco
claras, o por su forma de ser débil, voluble o maleable. Sea cual fuere la razon, acepta
razonamientos y decisiones ajenas adaptandose a ellas. Conviene ayudarle a adquirir
confianza en si mismo, a tomar decisiones por si, a ser firme en los propésitos decididos

con independencia de opiniones ajenas o tendencias sociales.

Entre veinte y cuarenta puntos: No indica liderazgo, pero tampoco a una persona
pasiva o insegura. Significa iniciativa propia, pero no de arrastrar o influir a los demas de

modo suficiente.

Cuarenta y un puntos o mas: He aqui un lider: tiene dotes de mando, esta seguro de
sus propias conclusiones, tiene capacidad de iniciativa e influencia en el resto de sus

compafieros/as.
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ANEXO 2

MATRIZ DE RESULTADOS DEL CUESTIONARIO DE LIDERAZGO

Datos de capacidad de liderazgo:

Semestre No es lider No indica lider Total

liderazgo

i 15 23 44

v 12 26 43

\ 10 20 30 60

VI 5 10 37 52

VIl 8 14 23 45

Vi 4 7 19 30

Total 38 78 158 274
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ANEXO 3

MATRIZ DE RESULTADOS DE LOGROS DE APRENDIZAJES

Area basica:
00-10 11-13 14-17 18-20 Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
111 semestre 1 5 32 6 44
1V semestre 1 4 33 5 43
V semestre 1 6 45 8 60
V1 semestre 2 3 42 5 52
V11 semestre 2 2 34 7 45
VI semestre 1 3 20 6 30
Total 8 23 206 37 274
Area formativa:
00-10 11-13 14-17 18-20 Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
111 semestre 1 3 35 5 44
1V semestre 2 4 33 4 43
V semestre 1 6 44 9 60
V1 semestre 1 3 43 5 52
V11 semestre 2 3 36 4 45
V11l semestre 1 2 24 3 30
Total 8 21 215 30 274
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Area especializada y complementaria:

00-10 1113 14-17 18-20 Total
Deficiente Regular Bueno Excelente
111 semestre 1 4 32 7 44
IV semestre 1 3 33 6 43
V semestre 1 2 48 9 60
VI semestre 2 3 43 4 52
V11 semestre 1 4 35 5 45
V111 semestre 2 2 20 4 30
Total 8 18 211 35 274
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