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RESUMEN

La presente Tesis se inicid con la identificacién que gran parte de las entidades publicas
y dentro de ello las Universidades Nacionales de la region Puno ejecutados por
administracion directa, en donde existe el incumplimiento de la normativa para liquidar
los proyectos, que han sido culminado con anterioridad; el cual influye en el logro de
metas y objetivos en la Institucion; asi mismo el objetivo de la investigacion fue
determinar la incidencia de aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones
financieras de los Proyectos de Inversion Publica ejecutados en las Universidades
Nacionales de la region Puno en los periodos 2017 — 2018. Para la realizacion de esta
investigacion se explico los métodos de tipo de investigacion es aplicada, el nivel de
investigacion descriptivo, explicativo, inductivo-deductivo, y analitico sintético, las
técnicas de investigacion estuvieron relacionadas en la recopilacion, tabulacion,
tratamiento ya analisis de datos. tiene como resultado los siguientes: como se aprecia en
el cuadro N° 01 y 02, la aplicacion es bajo, asi mismo en el cuadro N° 05 cumplimiento
de plazo para ejecucion de liquidacion técnica y financiera de los PIP se encuentra un
41% consideran que casi nunca se cumple los plazo de ejecucion segun Resolucion de
Contraloria N° 195-88-CG ni DIRECTIVA N° 002-2018-UNA-PUNO para liquidar los
proyectos, sin embargo la liquidacion de los Proyectos de Inversion Pablica es muy
importante, en vista que su ciclo de vida termina cuando hace su cierre del proyecto, el
cual en las entidades publicas actualmente la mayoria no cumplen con lo estipulado en
las normas legales tanto interna o externa (ejecucion y la liquidacion), también se puede
apreciar en el cuadro N° 15, el 45 % consideran que casi nunca los responsables de la
ejecucion del proyecto, liquidan oportunamente, ni tampoco alcanzan los resultados, ya
gue mucho de ellos mencionan que para poder llegar hasta el cierre de proyecto y
cumplir el objetivo, uno de los limitantes es el procesos de tramite en una Entidad
Publica que es muy compleja (burocracia). Por ello incide negativamente para cumplir
oportunamente el objetivo de la ejecucion presupuestal y financiera de un proyecto de
inversion publica.

Palabras Claves: asignacion, expediente técnico, financieras, inversion, liquidaciones,

normatividad, proyectos, presupuesto.

viii
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ABSTRACT

The present thesis began with the identification that most of the public entities and
within it the National Universities of the Puno region executed by direct administration,
where there is a lack of compliance with the regulations to settle the projects, which
have been completed previously; which influences the achievement of goals and
objectives in the institution; likewise the objective of the research was to determine the
incidence of applicability of the regulations in the financial settlements of the Public
Investment Projects executed in the National Universities of the Puno region in the
periods 2017 - 2018. To carry out this research, the methods of applied research were
explained, as well as the level of descriptive, explanatory, inductive-deductive and
synthetic analytical research. The research techniques were related to the collection,
tabulation, treatment and analysis of data. results in the following: As it can be seen in
table N° 01 and 02, the application is low, likewise in table N° 05 compliance with the
term for execution of technical and financial liquidation of PIPs is found 41% consider
that almost never the term for execution is complied with according to Resolution of the
Comptroller N° 195-88-CG nor DIRECTIVE N° 002-2018-UNA-PUNO to liquidate
the projects, however the liquidation of Public Investment Projects is very important, in
view that its life cycle ends when the project is closed, The table below shows that the
majority of public entities currently do not comply with the stipulations of internal or
external legal regulations (execution and liquidation). It can also be seen in table No. 15
that 45% consider that those responsible for the execution of the project almost never
liquidate in a timely manner, nor do they achieve the results, since many of them
mention that in order to be able to reach the closure of the project and comply with the
objective, one of the limitations is the processing process in a public entity that is very
complex (bureaucracy). Therefore, it has a negative impact on the timely achievement
of the objective of budgetary and financial execution of a public investment project.
Keywords: allocation, technical file, financial, investment, liquidations, regulations,
projects, budget.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion denominada “la aplicacion de la normativa en las
liquidaciones financieras de los proyectos de inversion publica ejecutados en las
Universidades Nacionales de la Region Puno en los periodos 2017- 2018 radica en la
importancia de la aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones financieras para el
cumplimiento de los objetivos y metas Institucionales evaluando pardametros como la
eficacia, eficiencia, economia y desempefio de la instituciones publicas sobre todo en las
Universidades Nacionales de la region Puno.

El propdsito de la investigacion es que la liquidacion de los Proyectos de Inversion
Publica ejecutadas debe ser oportuna y eficiente a fin de reflejar en los estados
financieros y esto sirva a la alta direccion para la toma de decisiones oportunas y de esta

manera mejorar la gestion edil.

La pregunta relacionada al tema de investigacion es la siguiente:

¢Como incide la aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones financieras de los
proyectos de inversion publica ejecutados en las Universidades Nacionales de la region
Puno en los periodos 2017 - 2018?

Para dar respuesta al problema se ha planteado el objetivo general:
Determinar la incidencia de aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones
financieras de los proyectos de inversion publica ejecutados en las Universidades
Nacionales de la region Puno en los periodos 2017 - 2018.
Para poder conseguir el objetivo general nos hemos planteado los siguientes objetivos
especificos:
= Analizar las causas que dificulta el cumplimiento de la normativa de
liquidaciones financieras de los proyectos de inversion publica ejecutados en las
Universidades Nacionales de la region Puno en los periodos 2017 - 2018.
= Analizar el nivel de la ejecucién presupuestal y financiera de proyectos de
inversion puablica ejecutados en las Universidades Nacionales de la regién Puno
en los periodos 2017 - 2018.
= Proponer estrategias, nuevas politicas y procedimientos para optimizar el

cumplimiento de la normativa, para evitar las liquidaciones financieras de oficio
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de proyectos de inversion publica ejecutados en las Universidades Nacionales de

la region Puno en los periodos 2017 - 2018.

Actualmente las Universidades Nacionales de la regién Puno, al igual que otras
entidades publicas adolecen de la correcta aplicacion de las normas legales e
instrumentos técnicos; el incumplimiento de la normativa en la ejecucion de los
diversos proyectos de inversion publica ejecutadas, lo que dificulta la formulacion de la
liquidacién financiera de los proyectos de inversion publica y asi mismo su posterior
cierre.

Finalmente se expone en estos cinco capitulos que conducen a las conclusiones y
recomendaciones pertinentes en el que se expone a continuacion.

El I capitulo comprende: Revision de literaria, antecedentes de la investigacion, base
0 sustento tedrico y definicion de términos.

El 1l capitulo incluye: Planteamiento del problema, sistematizacién del problema,
objetivos de investigacion, hipotesis y operacionalizacion de variables.

El 111 capitulo contiene: Materiales y métodos, que engloba el tipo de investigacion,
nivel de investigacion, disefio de investigacion, métodos de investigacién, poblacion,
muestra, técnicas de recoleccién de datos y ambito de estudio.

El 1V capitulo comprende: Resultados y discusion, exposicion y analisis de los
resultados, discusion, contratacion de hipdtesis, conclusiones, recomendaciones,

bibliografia y los anexos.

Este trabajo de Investigacion obtiene como objetivo dar soluciones a las Autoridades
Universitarias, de tal modo se concreten las medidas correctivas para la mejora de la
liquidacion de los proyectos ejecutados bajo los parametros de las normas legales
vigentes que la ley indica; implementando herramientas de gestion en los procesos de
gjecucion y que acceda que los proyectos de inversion publica se plasme en culminar
dentro de los parametros legales juntamente con la liquidacién técnica y financiera,
evitando las ampliaciones presupuestales y el plazo de entrega, que es un problema
latente, asi mismo evitar las liquidaciones de oficio, y consecutivamente la obligacion

de reportar su avance y cierre de proyectos.
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CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1. Marco Teorico
1.1.1. Normas Legales
Base legal
= Ley N° 2811 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
= Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento Decreto Legislativo
N° 1444, que modifica la Ley N° 30225 (vigente desde el 30 de enero de
2019)
= Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, Norma que Regula la
Ejecucion de Obras Publicas por Administracion Directa,
= Ley N° 29951 Ley de Presupuesto del Sector Publico Para el Afio Fiscal
2013.
= Ley N° 27293 — Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica y
Modificatorias.
= Texto Ordenado del Plan Contable Gubernamental (R.D. N° 003-2019-
EF/51.01).
= Resolucion Directoral N° 003-2019-EF/50.01 -Aprueban la Directiva N°
001-2019- EF/50.01 "Directiva para la Ejecucion Presupuestaria”, asi
como sus Modelos y Formatos.
= Aprueban el reglamento del Decreto Legislativo N° 1252, decreto
legislativo que crea el sistema nacional de programacion multianual y
gestion de inversiones y deroga la ley N° 27293, ley del sistema nacional
de inversion publica.
Resolucion de contraloria N° 195-88-CG, fecha 18 de julio de 1988
ARTICULO 1°. - Aprobar las siguientes normas que regulan la ejecucion de

las obras publicas por administracion directa.
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= Concluida la obra, la entidad designara una comision para que formule el
acta de recepcioén de los trabajos, y se encargue de la liquidacion
financiera, en un plazo de 30 dias de suscrita la referida acta, la misma
comision revisara la memoria descriptiva elaborada por el ingeniero
residente y/o inspector de obra, que servira la base para la tramitacion de

la declaratoria de fabrica por parte de la entidad, de ser el caso.

= Posteriormente a la liquidacion, se procedera a la entrega de la obra a la
entidad respectiva o unidad organica especializada, la cual se encargara
de su operacibn y mantenimiento, asegurando el adecuado
funcionamiento de las instalaciones. (Resolucion contraloria N° 195,
1988)
1.1.2. Invierte pe

Es un Sistema para que el Estado pueda administrar de forma adecuada sus

recursos. Su objetivo es que el presupuesto pablico se invierta en prestacion

de servicios e infraestructura para el desarrollo del pais. Entrd en vigencia en

febrero del 2017 (D.L. N°1252) derogando la Ley del SNIP (N°27293).

Este sistema esta dirigido por la Direccion General de inversion publica del

MEF. El ministerio apoyara a los gobiernos regionales y locales en su misién

de elevar la calidad de vida de los peruanos. Para ello el sistema busca

mecanismos agiles y faciles para asignar recursos publicos a proyectos de

inversion de Alto Impacto. El primer paso es la division del territorio peruano

en “sectores” en los que se comprenden los Gobiernos Regionales y Locales,

solo para efectos del presente sistema. (HEGEL INCISPP, 2018)

Los principios y objetivos de invierte

INVIERTE.PE posee principios que dirigen su actividad. La Programacion

Multianual de Inversiones (PMI) y la respectiva ejecucion de los proyectos

por ella aprobados y financiados tienen los objetivos siguientes:

A. EI cierre de brechas sociales en infraestructura para el desarrollo y
prestacion de servicios publicos. Su objetivo es mejorar las condiciones
de vida de la poblacion en cada sector dotdndolos de escuelas,
hospitales, alcantarillados, etc.

B. INVIERTE.PE une los planes nacionales con los planes regionales y
locales. La nueva cartera de proyectos debe ser coherente con el Marco
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Macroeconémico Multianual. Ahora los Ministerios, los Gobiernos
regionales y locales trabajaran en una sola direccion.

C. LaPMI debe basarse en un diagnostico de las brechas de infraestructura
y acceso a servicios publicos. Sobre estas brechas se establecen los
objetivos a alcanzarse. De la misma manera se establecen los
indicadores que nos diran si se alcanz6 o no el objetivo.

D. Los proyectos financiados con los recursos publicos mediante este
sistema deben tener el mayor impacto social.

E. Para la inversion se debe prever los recursos para la ejecucion, la
operacion 'y mantenimiento. INVIERTE.PE apuesta por una
formulacion mas simple.

La mayor transparencia a través del seguimiento en tiempo real de la
ejecuciéon y la evaluacion. Ademas, promueve la calidad a través de la
competencia. (HEGEL INCISPP, 2018)

1.1.3. Proyectos de Inversion Publica
Un proyecto de inversion debe cumplir con las caracteristicas de ser una
intervencion limitada en el tiempo que implique la aplicacion de recursos
publicos con el fin de ampliar, mejorar y modernizar la capacidad productora
de bienes o prestadora de servicios, cuyos beneficios son independientes de

los de otros proyectos. (MEF, 2019)

Ciclo de inversiones
Con la implementacion del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones - Invierte.pe, se mejora el ciclo de inversion. Este se

compone de 4 fases:
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El nuevo ciclo en el Invierte.pe

Ciclo de Inversion
(reemplaza al Ciclo del Proyecto)

La OPMI {la ex OPI) es
Se hace real la Oy, responsable de esta fase.
haciendo obligatorio la Enfasis en el cierre de
programacion de -“‘. brechas, criterios de
recursos en el PMI. priorizacion y objetivos de
producto y resultadaos.

1. Programaciéon
Multianual

Se identifica \ / La UF unifica los procesos

. " de formulacion y
mejor la iyl .
L P - evaluacitn, asumiendo
administracion de ~
. L — (. responsabilidad por
la ejecucidn: la UEI — ) E
—— N ambos.

Otros articulados claves en el DLeg. 1252
Figura 1. Ciclo de Inversiones

Fuente: Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (INVIERTE.PE)

a) Programacion Multianual de Inversiones (PMI): La Oficina de
Programacion Multianual de Inversiones (OPMI) de cada sector es la que
estd a cargo de realizar un diagndstico sobre las necesidades territoriales.
Esto lo hara en colaboracién con la Unidad Formuladora (UF).

b) Formulacién y Evaluacion: La evaluacion de las fichas técnicas o de los
estudios de pre-inversion la realiza la Unidad Formuladora (UF). Esta,
ademas, registra el proyecto en el Banco de Inversiones, asi como el
resultado de la evaluacion.

c) Ejecuciéon: La Unidad Ejecutora de Inversiones (UEI) elabora el
Expediente Técnico en funcién a la concepcion técnica y al estudio de
pre-inversion (o de la ficha técnica). Para las inversiones que no son PIP
(proyectos de inversion publica), se elabora un informe técnico sobre la
base de la informacion registrada en el Banco de Inversiones

d) Funcionamiento: Cada afio, los titulares de los activos de los proyectos
ejecutados deben reportar su estado a las OPMI del sector, de los
Gobiernos Regionales o Locales, segin corresponda. Ademas, deben
programar el gasto de los activos necesarios para la operacién y
mantenimiento.

(HEGEL INCISPP, 2018)
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Expediente técnico
El expediente técnico es el conjunto de documentos de caracter técnico y/o
econdmico que permiten la adecuada ejecucion de una obra, el cual
comprende la memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos de
ejecucion de obra, metrados, presupuesto de obra, valor referencial, fecha del
presupuesto, analisis de precios, calendario de avance de obra valorizado,
férmulas polinémicas y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio
geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios. (Organo de
supervision y contrataciones (OSCE), 2018)
Requerimiento
Las especificaciones técnicas, los términos de referencia o el expediente
técnico, que integran el requerimiento, contienen la descripcion objetiva y
precisa de las caracteristicas y/o requisitos funcionales relevantes para
cumplir la finalidad publica de la contratacién, y las condiciones en las que
debe ejecutarse la contratacion. El requerimiento debe incluir, ademas, los
requisitos de calificacion que se consideren necesarios. (Alvarado, 2019)
Ejecucion del proyecto
Existen dos modalidades de ejecucion de proyecto de inversidn publica:
1. Ejecucion presupuestaria directa
2. Ejecucion presupuestaria indirecta.

1.1.4.Obras Publicas
Definicion
La ley N° 30225 Ley de contrataciones del Estado, modificado por el decreto
supremo denomina obra a todos los trabajos de construccién ya sean
infraestructura o edificaciones entre otros, que requieren direccidn técnica
como expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipo, teniendo
como objetivo satisfacer las necesidades de la comunidad.
Para formarnos conceptos sobre las particularidades de los trabajos
adicionales de obras publicas, las funciones administrativas y de control, el
arbitraje y el enriquecimiento sin causa, todo en el marco de nuestra
normativa, debe abordarse, en primer lugar, los conceptos de obras publica 'y

contrato de obra publica. (Jara, 2007)
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Importancia de obras publicas

Las obras publicas son factor indispensable para el crecimiento de la
economia en su conjunto, para superar la pobreza y la marginacion e
incrementar la competitividad, facilitan el traslado de las personas, los bienes,
las mercancias y permiten que los servicios de educacion, salud, seguridad
publica fundamentalmente, lleguen a la poblacién con calidad y oportunidad.
La obra publica es, sin lugar a dudas, factor determinante para elevar la
calidad de vida y promover el crecimiento econémico (Orfis., 2017)
Modalidades de ejecucién de obras Publicas

Por administracion directa

Una Obra por Administracion Directa es aquella en la cual la entidad utiliza
sus propios recursos para realizar la ejecucion. No cuenta con ningun tercero
0 privado para ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos o
maquinaria e infraestructura. (Contraloria General, 2018)

Condiciones previas para ejecutar una obra por administracion directa.
Para la ejecucion de obras por administracion directa, las entidades deben
contar con:

= Asignacion presupuestal.

= Expediente Técnico aprobado

 Presupuesto analitico aprobado.

 Personal técnico.

+ Capacidad administrativa, para manejo de planillas de obreros,
adquisiciones de materiales programadas para la ejecucion de la obra en
el marco de la Ley de Contrataciones del Estado, control de almacenes,
etc.)

= Equipos y maquinaria.

= Cuaderno de obra foliado y legalizado.

= Designacion de responsables de ejecucion y supervision de obra.

Tener en cuenta la Resolucion de Contraloria N°195-88-CG que aprueba las
normas que regulan la Ejecucion de las Obras Publicas por Administracion
Directa, que sefiala que para ejecutar una obra por administracion directa es

necesario, entre otros, que demuestre que el costo total de la obra ejecutada
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por administracion directa es igual o menor (deducida la utilidad) del costo de
su ejecucion por contrata. (Contraloria General, 2018)

Por contrata

La entidad mediante un procedimiento de seleccién encarga la ejecucion de la
obra a una empresa constructora.

Requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una obra por
Contrata

Los requisitos que debe cumplir la entidad para convocar a una obra por

contrata son:
= Contar con Expediente de Contratacion aprobado.
= Estar incluido en el Plan Anual de Contrataciones.
= Expediente Técnico aprobado.
= Contar con Asignacién Presupuestal.
= Disponibilidad fisica del terreno.
= Declaratoria de Viabilidad.
= Haber designado al comité de seleccion cuando corresponda.

= Contar con los documentos del procedimiento de seleccion aprobados
que se publican con la convocatoria. (Contraloria General, 2018)

Costo en la ejecucion de obras publicas
Identificacion de costos
Costo directo
Son todos los gastos que estén directamente relacionados con la obra de
construccion. Los costos directos incluyen: costos de la construccion del
edificio, adquisicion de tierra, servicios, incluyen sanitarios y alcantarillado
pluvial, lineas de agua, de gas y eléctrico, nivelacion del sitio, control de
erosion y sedimentacion, pavimento de las calles, bordillos, cunetas y aceras,
etc. (El oficial, 2018)
Los costos directos son todos aquellos costos (de mano de obra, materiales y
equipos) que se pueden asignar y relacionar con una actividad especifica (por
ejemplo, excavacion, concreto, encofrado, muro de ladrillo, etc.) que forman
de alguna manera parte de la obra fisica que se entrega al propietario.

a) la mano de obra, con sus pluses y cargas y seguros sociales, que

intervienen directamente en la ejecucién de la unidad de la obra;
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b) los materiales a los precios resultantes a pie de obra, que quedan
integrados en la unidad de que se trate que sean necesarios para Su
ejecucion;

c) Los gastos de personal, energia, combustible, etc., que tengan lugar en el
accionamiento o funcionamiento de la maquinaria e instalaciones
utilizadas en la ejecucion de la unidad de la obra,

d) los gastos de amortizacion y conservacion de la maquinaria e
instalaciones anteriormente citadas: (Negritas nuestras).  (Velasquez,
2011)

Costos indirectos

Son los gastos generales que permiten la ejecucion de los trabajos que atafien
al proyecto de obra civil. Los costos indirectos engloban: gastos de
administracion, direccion técnica, organizacién, vigilancia, transporte de
maquinarias, imprevistos, equipo de construccidén, construccion de
instalaciones generales, inversion publicitaria, etc.

A lo indicado se suman los costos de operacion, entre los cuales se pueden
mencionar los gastos de articulos de consumo, sean estos: lubricantes,
combustibles, copias, articulos de limpieza, etc., los cargos técnicos y
administrativos ya sean los honorarios, contadores, sueldos ejecutivos, etc.
También se efectGan costos indirectos de la oficina de obra, entre los cuales
se pueden mencionar: cargos de campo, impuestos, financiamiento, entre
otros. En cuanto a los gastos de oficinas, generalmente estos inciden en los
gastos de la licitacion, en papeleria y Utiles de escritorio, copias y duplicados,
correos, teléfonos, radio, luz, gas y otros consumos, etc. (El oficial, 2018)
Registro contable de la ejecucion de obras publicas

Definicion

El registro contable de las obras publicas se realizan mediante el plan
contable gubernamental y por consiguiente la direccion Nacional de
Contabilidad Publica ha disefiado un sistema de control de la ejecucion de
obras o proyectos por administracion directa, por contrata 0 por encargo a
través de la cuenta contable 1501 edificios y estructuras y este rubro
comprende varias subcuentas, para asi controlar las diferentes obras que se

ejecutan en un periodo dado, identificando el tipo de obra que se construye.
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Cuenta contable 1501 edificios y estructuras
Son las subcuentas que representan las propiedades como edificios,
estructuras y construcciones, que son utilizadas para el desarrollo de sus
actividades, operaciones, funciones y competencias de las entidades publicas.
Tiene como peculiaridad una vida util larga, estan sujetas a depreciaciones,
excepto los terrenos.
Registro en el sistema integrado de administracion financiera — SIAF
El registro contable se realiza utilizado el sistema integrado de administracion
financiera del sector publico (SIAF-SP), el cual tiene como sustento la tabla
de operaciones cuya elaboracion y actualizacion permanente es
responsabilidad de la Direccion Nacional de Contabilidad Pablica (D.L. 1438
Ley General del Sistema Nacional de Contabilidad).

1.1.5. Liquidacién de Obras
Definicion
Ciertamente, todo contrato de obra que culmina se debe liquidar a fin de dejar
saneada la documentacion relacionada con la ejecucion fisica y financiera de
las inversiones.
La liquidacion es un analisis de caracter técnico donde se considera las
condiciones normativas y contractuales aplicables al contrato, teniendo por
finalidad determinar el costo total de la obra y el saldo econémico del mismo,
que puede ser a favor o en contra del contratista o de la entidad. (Diaz, 2018)
Clases de liguidacion de obras
Se realiza por las siguientes modalidades:

a) Liquidacion técnico financiera de proyectos por administracion
directa: es el Conjunto de actividades que tiene como objetivo la
formulacion de un expediente de liquidacion técnico- financiera sobre las
obras o proyectos ejecutados bajo la modalidad de administracion
directa, cuyo fin es determinar el costo real de ejecucion de la obray a su
vez el encargado de elaborar y revisar la liquidacién es la subgerencia de
liquidaciones y remitido por la comision de recepcion y liquidacion para
su transferencia correspondiente. La liquidaciébn de obras por
administracion directa esta normada por la resolucién de contraloria N°
195-88-CG, que apruebe las normas por la ejecucion de obras por

administracion directa.
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b) Liquidacion técnico financiera de proyectos ejecutados por contrata:
consiste en el Conjunto de acciones conducentes a la formulacién de un
expediente de liquidacion técnico-financiera sobre las obras ejecutadas
bajo la modalidad de contrata, tiene como finalidad determinar el costo
real de ejecucion de la obra por contrata, es elaborado por el contratista
que ejecuto la obra; revisando, avalando y remitido por la comision de
recepcion y liquidacion y transferencia de obras. El contratista debe
presentar la liquidacion debidamente sustentada con la documentacion y
calculos de la ejecucién de la obra, el que resulte mayor contando desde
el dia siguiente de la recepcion de obra.

¢) Liquidacion de oficio: Es una manera de denominar a las
regularizaciones de las liquidaciones, que, por distintas razones, no se
han realizado oportunamente (medida administrativa correctiva). Al
tratarse de una regularizacién, no existe normatividad especifica. Por
ello, se recomienda que la entidad emita una directiva que formalice este
procedimiento. (Municipio al dia, 2014)

Objetivo de la liquidacion Técnico Financiera

La liquidacién fisico — financiera de un proyecto u obra publica, definida
como el proceso y accion final de ejecutar actos administrativos de
verificacion, conciliacion y concordancia entre lo ejecutado de un proyecto u
obray lo previsto, planeado y programado en los documentos que sustentaron
su aprobacion, tanto técnica como financieramente, los mismos que son
obligados de realizar, al haber concluido los trabajos fisicos de construccion y
acabados , ya sea como liguidacion final (obra concluida apta para su puesta
en servicio), o como liquidacion parcial (obra inconclusa, intervenida o
paralizada por los causales presupuestales u otras), cuyos objetivos los
podemos resumir en los términos siguientes: (Laurvarg, 2011)

= Determinar el costo final de la obra (liquidacion financiera)

= Definir las caracteristicas técnicas con que se ha ejecutado la obra para su
registro y control patrimonial (liquidacion técnica)

= Culminar con la fase de inversion, relativa a la etapa de ejecucion

(construccion, mejoramiento, rehabilitacion y/o mantenimiento).
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* Regularizar la clasificacion financiera y contable del proyecto u obra. De
la fase de construcciones en curso a su reclasificacion como edificios
residenciales o no residenciales de acuerdo al nuevo plan contable
gubernamental-2009 o infraestructura publica (construccion de

estructuras) a infraestructura pablica construida o estructura concluidas.

= Regularizar y sanear la documentacion sustentatoria, para transferirla al
sector correspondientes para su administracion y gestion operativo (caso
de infraestructura: educativa, medica, caminos Yy carreteras, etc.).
(Laurvarg, 2011)
1.1.6. Liquidaciones Financieras de Obras
Definicion
Es el conjunto de actividades realizadas para determinar el costo real de la
ejecucion de obras y su conformidad con el presupuesto de obra aprobado
proceso necesario e indispensable para verificar el movimiento financiero, asi
como la documentacion que lo sustenta y la determinacion del gasto
financiero real de la obra o proyecto, que comprende todo el gasto realizado.
Como el pago de: mano de obra, materiales de construccion y otros insumos
(incluyendo la utilizacion de saldo de inventario de otras obras y la deduccion
de saldo actual de almacen, herramientas utilizadas y/o prestadas), maquinaria
y equipo (alquilado o propio) y gastos generales atribuibles a la ejecucion de
la obra, asimismo se debe considerar los gastos de pre-inversion (estudio de
pre o factibilidad, expediente, y otros estudios, etc.) asi como los gastos de
liquidaciéon y compromisos pendientes de pago (devengados), si los hubiere.
(Alvarez, 2010)
Es importante la liquidacion por lo siguiente
= Permite determinar el Costo Real de la Obra: Sobre la base de
informacion técnica y financiera que la respalde, se determina de manera
fehaciente y suficiente, el costo final y real de la obra, contribuyendo a
reducir significativamente las especulaciones sobre su manejo
econdmico.
= Permite efectuar la rebaja contable de las cuentas afectadas: Las obras sin
liquidar suelen registrar en sus partidas de ejecucion, saldos contables en

cuanto suelen existir gastos pendientes de rendir; en otros casos, estos
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importes, sin una determinacion clara, se cargan a la cuenta “Obras en
Curso”; estos registros afectan los estados financieros anuales de las
Entidades, impidiendo conocer su real situacion econdémica, financiera y
patrimonial, siendo una constante observacion en las auditorias

financieras.

» Posibilita Cerrar la Fase de Ejecucién y efectuar la transferencia de la
Obra a la Entidad Competente: El Micro Proceso de “Liquidacion de
Obras”, es el que cierra la Fase de “Ejecucion” del Ciclo del Proyecto,
permitiendo unificar de manera formal la sinergia y los sub productos
obtenidos en los Micro Procesos previos; en sentido metaforico, la
liquidacion de la obra nos permite cerrar, envolver y ponerle la cinta de
regalo a la Obra, y transferirla a la Entidad que resulte competente para
su operacion y mantenimiento. (Municipio al dia, 2019)

Caracteristicas de liquidacion financiera

= Debe ser concordante con los cddigos o partidas presupuestales.

= Debe ser concordante con las cuentas de plan contable gubernamental.

= Debe ser concordante con el expediente técnico aprobado o con el
expediente técnico modificado, los mismo que deben estar aprobado por
la resolucidn respectiva.
= Debe estar sustentado con los documentos contables (C/P, O/S, OIC,
pecosas, planillas, Resoluciones, etc.) asi como los comprobantes de
pago que acompafian a los documentos fuente (factura, boleta de venta,
tickets, recibos por honorarios, etc.).
= Deben estar verificados y conciliados con el Sistema Integral de
Administracion Financiera (SIAF) para que se demuestre la correcta
utilizacion de los recursos recibidos, ademas deben reflejar la inversion
realizada durante el desarrollo del proyecto.
= Deben verificarse las partidas presupuestales aprobadas y ejecutadas las
mismas que han sido asignadas como crédito presupuestario.
(Actualidad Gubernamental N° 67, 2014)
Requisitos para la liquidacion financiera
El responsable de la liquidacion de obras publicas debera elaborar los

siguientes documentos o cuadros demostrativos:
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= Cuadra de Liquidacion Financiera

= Reporte de partidas Especificas de Gasto

= Informe Financiero Final

= Balance de Ejecucion Presupuestal

= Cuadro analitico del Presupuesto Ejecutado

= Consolidado de la Planilla Salario Normal, incluido las bonificacion y
retenciones, descuentos y aportaciones

= Cuadro Materiales realmente utilizados

= Saldo de materiales valorizados en obra.

= Materiales que adeuda la obra.

= Materiales otorgados a otras obras en calidad de préstamo.

= Equipos e implementos adquiridos para la obra.

= Cuaderno de control de materiales, Control de Horas Maquina, etc.

= Documentos Sustentatorios de gasto: Copias de Comprobantes de Pago,
con sus respectivas Ordenes de Compra, PECOSAS, Ordenes de
Servicios, Ordenes de Trabajo, Planillas, Contratos, gastos de alquiler de
maquinaria y equipo, cuadros de consumo de combustible etc.

= Resoluci6n de Modificaci6n. del Presupuesto analitico.

= Contratos de mana de obra especializada, alquiler de Equipos y/o
Maquinarias y partes diarios de maquinaria, etc. (Actualidad
Gubernamental N° 67, 2014)

Procedimientos de liquidacion financiera

= EI responsable de la Liquidacién financiera de obras recopilara la
informacion técnica, financiera y legal de la obra ejecutada.

= Se deberd solicitar a la oficina de contabilidad toda la informan
financiera y presupuestal aprobado y ejecutada durante el proceso de
construccién, para lo cual dicha oficina proporcionara informacién
analitica y consolidada de cada uno de los proyectos u obras, separando
la informacion financiera (Registro contable, notas de contabilidad,
anexos, etc.) de la informacion presupuestal (Reporte analitico de
asignacion presupuestal de la obra, Ejecucion presupuestal-compromisos,

pagos, etc.).
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= La primera actividad que debe de desarrollar el responsable de las
liquidaciones de obras, es ubicar los libros y registros de las obras que se
van a liquidar tales como auxiliar estandar, para proyecto u obra, par
fuente de financiamiento o por otros conceptos que hayan sido
clasificados y deben conciliar los datos con los auxiliares estandar o
registros asignados a Bancos por fuente de financiamiento, con las
planillas de pago, con el registro caja bancos, asi como, con otros
registros contables que tengan relacion con la ejecucion de obras publicas
atreves de las cuentas: 333construcciones en cursa antes de 2009 y 1501
Edificios estructuras a través de las divisionarias 1501.06 Construcci6n
de edificios residenciales, 1501.07 Construccion de edificios no
residenciales 01501.08 Construccién de otras estructuras (Antes
infraestructura publica) ver con mayor amplitud en la explicacion del
nuevo plan contable gubernamental 2009 Solicitara la oficina de
contabilidad los documentos presupuestarios y Financieros registrados en
el SIAF, los mismos que estaran identificados con el cddigo del
programa, sub programa, proyecto, etc., los que estaran asociados con la
obra que se liquida.

= Solicitar a la Oficina de presupuesto los reportes de la afectacion
presupuestal de cada proyecto u obra ejecutada durante los ejercicios que
se liquidan, identificando los con el codigo del programa, sub programa,
componente y codigo del proyecto u obra.

= Solicitard la oficina de tesoreria 0 a la oficina donde se encuentren
resguardado los originales de los comprobantes de pago relacionados con
la obra que se liquida, para que les puedan proporcionar copia de los
comprobantes de pago y los documentos que lo acomparien (O/C, OIS,
Planillas de pago y otros documentos que sustenten el pago, por lo
general la oficina de liquidaciones de obra ya tiene copia de dichos
documentos.

= Solicitar a la Gerencia de obras publicas todos los documentos
relacionados con la construccion de obras publicas que se estén

liquidando.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[ Nacional del
i Altiplano

= Conciliar la cuenta bancaria con el saldo presentado en el control del
auxiliar estandar de bancos asignado a la obra ejecutada para efectos de
comprobar los montos depositados, pagados y saldos bancarios al
término de la obra. (Actualidad Gubernamental N° 67, 2014)

Documentos que sustentan de liquidacién financiera
= Cuadra de Liquidacién Financiera.
= Reporte de partidas Especificas de Gasto.
= Informe Financiero Final
= Balance de Ejecucion Presupuestal
= Cuadro analitico del Presupuesto Ejecutado

= Consolidado de la Planilla Salario Normal, incluido las bonificaciones y

retenciones, descuentos y aportaciones
= Cuadro Materiales realmente utilizados
= Saldo de materiales valorizados en obra.
= Materiales que adeuda la obra.
= Material es otorgadas a otras obras en calidad de préstamo.
= Equipos e implementos adquiridos para la obra.
= Cuaderno de control de materiales, Control de Horas Maquina, etc.

= Documentos Sustentatorios de gasto: Copias de Comprobantes de Pago
con sus respectivas Ordenes de Compra, PECOSAS, notas de entrada de
almacén por devoluciones de materiales u otros ingresos a almacén por
motivos extraordinarios, Ordenes de Servicios, Ordenes de Trabajo,
Planillas Contratos, gastos de alquiler de maquinaria y equipo, cuadros
de consumo de combustible etc.

= Resolucion de Modificacion, del Presupuesto analitico.

= Contratos de mano de obra especializada, alquiler de Equipos y/o

maquinarias, y partes diarios de maquinaria etc.
= Liquidaciones de beneficios sociales, vacaciones y otros beneficios etc.

= Copia de documentos de declaraciones juradas de retenciones y
aportaciones, asi como sus pagos respectivos. IPSS, AFP, IR.

retenciones, Segura complementario de riesgos.

= Movimiento mensual de almacén de obra
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= Inventario fisico de materiales sobrante, herramientas, maquinaria y
equipo.
= Kardex de control de asignacion de herramientas o bienes de uso.
= Reporte de control patrimonial de maquinaria y equipo asignado a la
obra.
= Arqueos de caja
= Conciliaciones bancarias
= Cuadro de viajes en comision de servicio
= Constancias de No Tener deudos en Essalud, ONP, AFP y otros, al no
poder recabar esta constancia, se presentara declaracién jurada indicando
que no se tiene deuda pendiente firmada por Ing. Residente y
Administrador de Obra.
= Fotocopia de la autorizacién y contrato de alquiler de camioneta (s).
= Fotocopia de la autorizacion y contrato de alquiler de computadora(s).
= Fotocopia del contrato de alquiler de oficinas y lo campamento.
= Constancia de no tener reclamos de los trabajadores ante el Ministerio de
Trabaja y Promocion Social.
Procedimiento para la recepcion de la obra
Que considere la conformacion de una Comision de Recepcion y Liquidacion
de Obra y los procedimientos que debe seguir para tal accion. Se debe
observar la existencia de la siguiente documentacion:
= Expediente técnico y resolucion de aprobacién de la obra en la cual se
incluya el estudio de pre inversion viabilizado.
= Resolucion que designd a los responsables de la ejecucion del proyecto:
ingeniero residente, supervisor, administrador de la obra, entre otros.
= Informe final de la obra elaborado por el residente y aprobado por el

supervisor. (Municipio al dia, 2019)

Procedimiento de cierre de inversiones

El cierre de inversiones inicia una vez que ha concluido la ejecucion fisica y
financiera de todos los componentes. A menos que, habiendo modificado en
la fase de ejecucion, se modifique la concepcion técnica del proyecto con
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relacién a sus estudios de pre inversion a nivel de fichas técnicas, perfil o

inversiones OARR; por lo que, esta inversion deberia ser cerrada sin culminar

su ejecucion fisica y financiera. (Diaz, 2018)

1.1.7. Definicién de Términos

e Liquidacién de obras: Es el calculo final sobre el costo total de la Obra
ejecutada. Se debe tener en cuenta para ello las penalidades, intereses,
gastos, etc.

e Liquidacion técnica: Se realizard en base al informe final de la obra y
contendrad: antecedentes de la obra, menoria descriptiva de la obra
concluida y ejecucion fisica final o valorizacion, copia del cuaderno de
obra legalizada, informes mensuales del ingeniero residente responsable de
la obra visado por el supervisor y documentos que conciernen a la
ejecucion de la obra.

e Liquidacién financiera: Es el conjunto de acciones realizadas para
determinar el costo real de ejecucion de obra y su conformidad con el
presupuesto de obra aprobado, que consiste en verificar toda la
documentacion durante la ejecucion de obra

e Invierte Pe (Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién
de Inversiones): Invierte Peru fortalece la fase inicial con una
programacion estratégica que agilizara la formulacién y evaluacion de los
proyectos, evitando procesos innecesarios.

e Proyecto De Inversion Publica: El proceso de evaluacion de Proyectos
de Inversion Publica (PIP) ... Para que cualquier proyecto en el ambito
publico pueda ser ejecutado se requiere de una evaluacion social.

e Ejecucion financiera: Proceso de determinacion y percepcion o
recaudacion de fondos publicos y, en su caso, la formalizacién y registro
del gasto devengado, asi como su correspondiente cancelacion o pago.

e Ejecucion presupuestal: Fase del ciclo presupuestario que comprende el
conjunto de acciones destinadas a la utilizacion Optima del talento
humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el
presupuesto con el proposito de obtener los bienes, servicios y obras en la

cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.
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e Eficacia: El grado de consecucion de objetivos fijados de antemano que
tenga un objeto, un procedimiento o incluso una persona. Asi, algo es
eficaz cuando se obtiene de ello el resultado esperado, sin que medie en
ello consideraciones respecto a como se obtuvo o si habia un modo mejor
de obtenerlo.

e Eficiencia: Es la relacion que existe entre los recursos empleados en un
proyecto y los resultados obtenidos con el mismo. Hace referencia sobre
todo a la obtencidn de un mismo objetivo con el empleo del menor nimero
posible de recursos o cuando se alcanzan mas metas con el mismo numero
de recursos 0 menos.

e Economia: Es una ciencia social que estudia la forma de administrar los
recursos disponibles para satisfacer las necesidades humanas. Ademas,
también estudia el comportamiento y las acciones de los seres humanos.

e Estados financieros: Son informes y documentos con informacion
economica, de un individuo o entidad. También conocido con el nombre
de estados contables, estos informes exponen la situacion econémica en
gue se encuentra una empresa, como asi también sus variaciones y
evoluciones que sufren durante un periodo de tiempo determinado

e Transparencia: La transparencia y el acceso a la informacion, juegan un
papel esencial en la construccion de gobiernos mas abiertos al escrutinio
publico, capaces de fomentar una participacion creciente de la sociedad en
el disefio y evaluacién de las politicas publicas gubernamentales y por lo
tanto de una mayor rendicion de cuentas.

e Asignacion presupuestal: Un presupuesto es un plan financiero para
estimar los ingresos y gastos de un periodo especifico de tiempo. Se trata
de una herramienta de gestion y planificacion, no sélo de un documento
contable. Ayuda en la asignacion de recursos. Una asignacion
presupuestaria es la cantidad de fondos asignados a cada linea de gastos.

e Liquidacion de Oficio: Es el procedimiento aplicado a un proyecto de
inversion que pese a haber concluido su ejecucion fisica y financiera,
dentro de los plazos establecidos, no cuentan con la suficiente

documentacion sustentatoria de gasto para determinar su valor de
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liquidacién o la comision designada en el caso de administracion directa
no realiza tal accion, en los plazos establecidos.

e Administracion directa: Son una forma en la que el Estado realiza Obras
Publicas. Su objetivo es garantizar, por sus propios medios y recursos, las
necesidades de la poblacién mediante la construccién de infraestructuras,
servicios publicos, carreteras, etc.

e Expediente Técnico: Es el conjunto de documentos de caracter técnico
y/o econdmico que permitan la adecuada ejecucidon de una obra, el cual
comprende la memoria descriptiva, presupuesto de obra, valor referencial,
fecha del presupuesto, analisis de precios, calendario de avance de obra
valorizado, formulas polinomicas y, si el cado lo requiere, estudio de
suelos, estudio geoldgico, de impacto ambiental u otros complementarios.

e Devengado: Es el reconocimiento y registro de un ingreso o un gasto en el
periodo contable a que se refiere, a pesar de que el desembolso o el cobro
pueda ser hecho, todo o en parte, en el periodo anterior o posterior

e Pecosa: Sirven para acreditar la salida de un bien del almacén municipal,
con fines de distribuirlos o hacerlos llegar al usuario final del bien.

e Orden de compra: Es una nota de pedido es un documento que un
comprador entrega a un vendedor para solicitar ciertas mercaderias. En él
se detalla la cantidad a comprar, el tipo de producto, el precio, las
condiciones de pago y otros datos importantes para la operacion comercial.

e Orden de Servicio: Es un documento para facilitar la comunicacion entre
el gestor y su colaborador. Una orden de servicio contiene toda la
informacidn necesaria para que el empleado entienda el servicio que debe
realizarse

1.2. Antecedentes
1. En la Investigacion de (Correa, 2015) concluye que no se aplican indicadores
de gestion a ninguna actividad dentro de la institucion por ende no es posible
conocer que tan eficiente fue la ejecucion de cada actividad como tampoco si
se lograron alcanzar los objetivos. Existe incumplimiento de
responsabilidades por parte del fiscalizador, al no encontrarse en la obra

sujeta a su fiscalizacion.
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2. En la Investigacion de (Hidalgo, 2013) concluye que la presente metodologia
permite estandarizar la gestion de los proyectos de ejecucién en particular de
aquellos que se desarrollan actualmente en minera spence, generando una
correcta y regular re portabilidad del desempefio en materia de salud y
seguridad, avance fisico y evolucion de los costos del proyecto.

3. Enla Investigacion de (Tena, 2011) concluye que las empresas del sector de
la obra publica han venido recurriendo a la financiacion de su actividad
mediante la concesion de préstamos y créditos por parte de entidades del
crédito. Esto es reflejo de la préctica habitual de financiacion de sociedades o
financieras en nuestro pais, demostrando esta tesis Doctoral como las
emisiones de instrumentos financieros suponen solo el 0,4% del pasivo de las
sociedades no financieras. Las empresas concesionarias si han recurrido mas
a este tipo de emisiones, pero por regla general vinculadas a la refinanciacion
de proyectos con cierto grado de madurez y en todo caso sin riesgo de
construccion.

4. En la Investigacion de (Paco, 2016) concluye que el incumplimiento de la ley
N° 27293 ley del sistema nacional de inversion publica de las disposiciones
contenidas en la resolucién de contraloria N° 195-88-CG normas que regulan
la ejecucion de obras por administracion directa, de las normas de control
interno y de las Normas del sistema Nacional de contabilidad, asi como la
falta de implementacion de las recomendaciones que derivan de las auditorias
financieras realizadas por las sociedades auditorias a los estados financieros,
en lo referente a los procesos de liquidacion de proyectos de inversion publica
ejecutados por administracion directa; influyen significativamente en el nivel
de consistencia del estado de situacion financiera de la Municipalidad
Provincial de Tacna, ejercicio econémico 2012, probleméatica que ha
originado que la documentacién que sustenta el proyecto de inversién no
guarde relacion con el proyecto ejecutado, lo que ha influido en el alto
porcentaje de proyectos concluidos que no son liquidados,.

5. En la Investigacion de (Quispe, 2017) cconcluye que el proceso de
liquidacién influye en el control de propiedad, planta y equipo en la
Municipalidad Distrital de Ilbaya, ya que se ha evidenciado falta mejorar los
procedimientos de control de los documentos sustentatorios para registrar las

operaciones correctamente.
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6. En la Investigacion de (Martinez, 2017) concluye que el analisis de los
resultados hallados en el presente trabajo de i9nvestigacion nos lleva a la
conclusién de que las obras por ejecucion presupuestaria directa son buenas
en la municipalidad distrital de vilcabamba la convencion, cusco, ya que la
tabla N° 9 muestra que el 45.2% de los trabajadores encuestados, marcaron la
alternativa buena, otro 42.9% marco la alternativa regular, otro 9.5% marco la
alternativa mala y solo el 2.4% marco muy buena.

7. En la Investigacion de (Yafiez, 2016) concluye, factores que impiden la
liquidacion técnico financiera de obras por administracion directa por la
municipalidad distrital de Ollantaytambo - Urubamba, periodos 2011-2014”.

8. En la Investigacion de (Pereyra, 2017) concluye que los resultados de la
variable proceso de liquidacion de los proyectos de inversion, se determino
que el 62.5% de los trabajadores del gobierno regional de lima la califican
colocandose en un nivel moderado, mientras que el 30.0% lo percibe en un
nivel 6ptimo, existiendo apreciaciones con calificativo pésimo en un 7.5%.

9. En la Investigacion de (Romani, 2016) concluye que no existe directivas para
la liquidacién de obra en el Gobierno Regional por lo que presenta
dificultades en su elaboracion de la liquidacion de obra asimismo no garantiza
el uso correcto de los recursos. En razon de los reportes de adecuacion y
pronunciamiento sobre liquidaciones de obra para regularizar la cuenta
construcciones en curso que corresponden a observaciones de auditoria
efectuadas a la Gerencia de infraestructura.

10. En la Investigacion de (Caso, 2015) concluye, se ha determinado que las
obras por la modalidad de ejecucion Presupuestaria Directa influyen
significativamente en el proceso de las liquidaciones financieras en la
Municipalidad Provincial de Huancavelica, toda vez que es preponderante
que las obras administrativas cuenten con una buena Programacion de
Recursos Normatividad y control de las mismas para su posterior liquidacion
técnico — financiera.

11. En la Investigacion de (Carhuapoma, 2014) concluye, se ha determinado las
causas que dificultan la liquidacion financiera de la obra ejecutada por la
modalidad de Administracion directa, en la Municipalidad Provincial de

Huancavelica, y son: la asignacion presupuestal, la omision de normas
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13.

14.

15.

16.

legales, la capacitacidn del personal, la direccion y los plazos de ejecucion de
obras.

En la Investigacion de (Hurtado, 2015) concluye: se ha podido determinar
que en la gestién de obras por Administracion Directa en la Municipalidad
Distrital de San Juan de Lurigancho — 2013 existen deficiencias por la
ausencia de mecanismos definidos que permitan un control exhaustivo que
favorezca en detectar actos fraudulentos, malversacion de fondos, control de
presupuesto, etc. lo cual generara riesgos a la institucion y el cumplimiento de
obras dentro de los plazos previstos.

En la Investigacion de (Enriquez, 2016) concluye: de acuerdo al cuadro y
grafico 1 el 90% de los encuestados opinan que la correcta liquidacion
financiera de las obras publicas ejecutadas por la modalidad de
administracion directa “si incide” en la gestion de la Municipalidad Distrital
de Kimbiri (objetivo especifico 1).

En la Investigacion de (Flores, 2018) concluye: los funcionarios de la
Municipalidad manifestaron que respecto a la planeacion tiene las siguientes
caracteristicas: el 84.21% afirma que el control interno de los recursos
financieros influye en los objetivos propuestos, el 81.58% expresa que la
efectividad del control interno se origina cuando las metas trazadas se
cumplen, el 81.58% opinan que las operaciones financieras de la
Municipalidad incluye en el control interno de los recursos financieros.

En la Investigacion de (Quispe, 2014) concluye: La Municipalidad Provincial
de Tayacaja es defectuosa en la administracion de sus recursos,
particularmente en los recursos destinados a la ejecucion de obras Publicas
por administracion directa; en consecuencia, las elaboraciones de las
liquidaciones Financieras también son defectuosas; por lo tanto, estas no
garantizan su transparencia ni confiabilidad.

En la Investigacion de (Pupuche, 2018) concluye, con respecto a la influencia
de asignacion y ejecucion presupuestal en el proceso de liquidacion técnica
financiera de las obras ejecutadas por convenio, el problema se manifiesta en
que la Municipalidad, al no cumplir con enviar la informacion requerida para
la liquidacion financiera, el Gobierno Regional no concluye con el proceso de
liquidacidn, sincerar las cuentas y cumplir de esta manera con la transferencia

de obra.
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17. En la Investigacion de (Loayza, 2017) concluye que el gobierno regional de
Apurimac, non cuenta con un proceso optimo de liquidacion de obras; pues
de acuerdo al estudio realizado muestra la carencia de normatividad
especifica actualizada para el proceso de liquidacion de obras.

18. En la Investigacion de (Bautista, 2012) concluye que la investigacion tuvo
como proposito de analisis e interpretacion de las obras publicas ejecutadas
por la modalidad de Administracion Directa de las Municipalidades
Distritales de la Provincia de Collao Ilave en los periodos 2006-2007-2008, se
determind que el 78% de las obras ejecutadas es falta su liquidacion de obra,
ya que solo se realizaron su liquidacion de obra en la Municipalidad del Ilave
al 27% , en las Municipalidad Distrital de Pilcuyo al 15.26%, y al 23.89% en
la Municipalidad Distrital de Capazo como lo muestra en el cuadro 02 y las
liquidaciones de obras han sido realizadas después de varios meses de
culminado de obra, de igual manera, faltan algunos comprobantes de pago,
pecosas, resoluciones, informes finales, binkard y actas de sobrantes de
almacén.

19. En la Investigaciéon de (Guzman, 2016) concluye, segun los cuadros 01 y 02
mostramos las FUENTES DE FINANCIAMIENTO en el afio 2013 en
resumen la programacion total en gasto fue de S/. 36, 575, 620.00 que
representa el 100% y ejecutandose el monto de S/. 9, 279, 037.00 que
representa el 25.37% dejo de ejecutar el gasto un S/. 74.63%, visualizando el
resultado se puede indicar que el nivel de ejecucion del presupuesto ha sido
DEFICIENTE, esto incide negativamente para los interese de cumplimiento
de los objetivos institucionales de la Municipalidad de Desaguadero.

20. En la Investigacion de (Larico, 2015) concluye: las asignaciones de
presupuesto para las obras, desde que estas se inician y en el transcurso de la
ejecucion de las mismas, no mantienen una relacion paralela para seguir el

ritmo de avance fisico de obra.
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CAPITULO I
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1. ldentificacion del problema

Actualmente las Universidades Nacionales de la regién Puno son entidades
autonomas para administrar los recursos del estado, es por eso, mediante las
liquidaciones de los proyectos inversion publica ejecutadas en los ultimos periodos
se ha convertido en el mayor problema administrativo y técnico, asi mismo todas
las Instituciones Publicas, en la mayoria de los proyectos de inversion publica se
encuentran fisicamente concluidas, sin contar con la informacion técnica ni
financiera ordenada que refiera el costo final real e ideal de la misma, lo que
conlleva a no poder realizar la liquidacion financiera y su posterior cierre, trayendo
consigo varios problemas, entre otros, sanciones administrativas por acciones de
control, sobre costos en mantenimiento de la obra al no ser posible su transferencia
al sector competente, no poder realizar la rebaja contable de los activos
institucionales, etc.

Uno de los mayores dificultades en especial en las Universidades Nacionales de la
region Puno es a falta de profesionales especialistas en el area que opten por
procesos que permitan mejorar la brecha alta de proyecto sin liquidar a su debido
tiempo, y asi mismo en la etapa de ejecucion fisica y financiera es relativa,
inclusive se podria ser mas eficiente si la responsabilidad de la elaboracion de la
liquidacion estaria a cargo de profesionales hayan estado en el proceso de
ejecucion, accién que ha llevado a que a la fecha se cuente muchos de proyectos sin
liquidar, siendo muchas de ellas de varios afios atras, asi mismo con el problema
adicional de que en la actualidad es algo dificil encontrar en las Entidades la
informacion necesaria para un 6ptimo proceso de liquidacion.

Muchas de nuestras Instituciones Puablicas, particularmente en las Universidades
Nacionales de la region Puno, existen proyectos concluidas o ya ejecutadas, pero
sin contar liquidacion, lo que conlleva el incumplimiento de la Resolucién de

Contraloria No 195-88-CG donde sefiala en el articulo 1 item 11 “Concluida la
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obra, la Entidad designara una comision para que formule el Acta de Recepcién de
los trabajos y se encargue de la liquidacion técnica y financiera, en un plazo de 30
dias de suscrita le referida acta”, sin embargo conlleva a no poder realizar la
clasificacion financiera y contable, ya que en los estados financieros de la
Institucion los proyectos de inversion puablica que no han sido liquidados en su
oportunidad se encuentran como construcciones en curso.

Es se entender, para ejecutar proyectos de inversion publica en las Universidades
Nacionales, debe contar de manera oportuna con la programacion de los recursos
financieros, humanos y materiales, ademas con la documentacion necesaria, como
el expediente técnico aprobado, la documentacién sustentadora en la ejecucion de
obra y la aplicacion adecuada de la normativa vigente; siendo asi que el uso
adecuado y oportuno de estos, serd reflejado en la liquidacion financiera de los
proyectos de inversién publica, y asi también en los estados financieros de la
institucién, siendo el medio por el cual se realiza la verificacion, conciliacion y
concordancia entre lo ejecutado y lo programado en los documentos que
sustentaron su aprobacion, asi mismo generar capacidades en los profesionales
encargados en la ejecucion y en las liquidaciones, que conlleve a cumplir los
objetivos institucionales, como la liquidacion en los plazos previstos, posibilitando
la revision, recepcion, aprobacion, y transferencia, asi como la emision de los
informes de cierre y su correspondiente registro en el banco de proyectos del
INVIERTE PE.

Por lo anterior, y- con el objeto de apoyar a las Autoridades Universitarias es
importante realizar este estudio para desarrollar una transparente de los recursos y
bienes de la Entidad en ejecutar el gasto y obtener el costo real de los proyectos de
inversion publica de acuerdo a las normas vigentes y mayores herramientas de
gestion en la tematica relativa al conocimiento de ejecucion de los proyectos de
inversion publica, que permitan la oportuna asignacion presupuestal, suficiente
capacidad técnica y administrativa, normas y procedimientos vigentes, para
ejecutarlas con la condicion de cumplir sus fines, planeacion, ejecucion,
coordinacion y control hasta el cierre de acuerdo a los pardmetros en las que fue
otorgado la declaratoria de viabilidad, guardando concordancia entre la Ejecucion
Fisica y Financiera, y de esa manera evitar las liquidaciones de oficio.

Una transparente utilizacion de los recursos y bienes en la Entidad, contribuira a

mejorar y fortalecer las capacidades profesionales de los servidores Publicos, asi
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mismo mejorara la liquidacion de los PIP en los plazos establecidos, bajo los
parametros, normas, directivas vigentes que la ley indica.
2.2. Enunciados del problema
2.2.1.Problema general
¢Como incide la aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones
financieras de los proyectos de inversion puablica ejecutados en las
Universidades Nacionales de la regién Puno en los periodos 2017 - 2018?
2.2.2.Problemas especificos
= ;Cuéles son las causas que dificulta el cumplimiento de la normativa de
liquidaciones financieras de los proyectos de inversién publica
ejecutados en las Universidades Nacionales de la region Puno en los
periodos 2017 - 2018?
= ;Cuél es el nivel de la ejecucién presupuestal y financiera de proyectos
de inversion publica ejecutados en las Universidades Nacionales de la
region Puno en los periodos 2017 - 2018?
2.3. Justificacion
El presente trabajo de investigacion permitird que las autoridades Universitarias
tengan que implementar a través de la Unidades Orgéanicas y/o Gerencias, un mejor
control administrativo en referencia a los proyectos ejecutados y asi mismo sean
liguidadas a su debido tiempo y no carezcan documentariamente o
presupuestalmente. Con esto se pretende optimizar la gestion de las autoridades
Universitarias dotando de instructivos y accederan dar el cumplimiento estricto y
preciso a la ejecucion de los proyectos, siendo esta la importancia para cumplir los
objetivos y metas.
el estudio es importante a razén que ayudara a mejorar las herramientas que poseen
como directivas internas, la aplicacion de las normas vigentes como es de nuestro
conocimiento a la fecha se cuenta directivas internas y la Resolucion de Contraloria
N° 195-88-CG, que no han aplicado, por desconocimiento de los funcionarios, asi
mismo con el estudio de investigacion se procurara optimizar la gestion
admitiendo una transparente utilizacion de los recursos y bienes de la entidad en
ejecutar el gasto de los proyectos, esto contribuird a mejorar y fortalecer las
capacidades profesionales de los servidores publicos en referencia a la mejora en
los proyectos que seran liquidados bajo los pardmetros, normas, directivas vigentes

que la ley indica.

28

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[ Nacional del
i Altiplano

2.4. Objetivos
2.4.1. Objetivo general
Determinar la incidencia de aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones
financieras de los proyectos de inversion puablica ejecutados en las
Universidades Nacionales de la region Puno en los periodos 2017 - 2018.

2.4.2. Objetivos especificos

= Analizar las causas que dificulta el cumplimiento de la normativa de
liquidaciones financieras de los proyectos de inversién publica
ejecutados en las Universidades Nacionales de la region Puno en los
periodos 2017 - 2018.
= Analizar el nivel de la ejecucidn presupuestal y financiera de proyectos
de inversion publica ejecutados en las Universidades Nacionales de la
region Puno en los periodos 2017 - 2018.
= Proponer estrategias, nuevas politicas y procedimientos para optimizar el
cumplimiento de la normativa, para evitar las liquidaciones financieras
de oficio de proyectos de inversion publica ejecutados en las
Universidades Nacionales de la region Puno en los periodos 2017 - 2018.
2.5. Hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general
Actualmente la baja aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones
financieras incide negativamente de los proyectos de inversion publica
ejecutados en las Universidades Nacionales de la regiéon Puno en los periodos
2017 — 2018 es deficiente por falta de control interno.

2.5.2. Hipdtesis especificas

= La deficiente aplicacion es una de las causas que dificulta el
cumplimiento de la normativa de liquidaciones financieras de los
proyectos de inversion puablica ejecutados en las Universidades

Nacionales de la region Puno en los periodos 2017 - 2018.

= El nivel de ejecucion presupuestal y financiera es adecuado lo cual
inciden positivamente para obtener el costo real de los proyectos de
inversion publica ejecutados en las Universidades Nacionales de la

region Puno en los periodos 2017 - 2018.
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2.6. Operacionalizacion de variables
Hipotesis General
V.1. normativa de las liquidaciones financieras
V.D. proyectos de inversion publica
Hipotesis Especifica |
V.1. normativa de liquidaciones financieras
V.D. proyectos de inversion publica
Hipotesis Especifica Il
V.1. ejecucion presupuestal y financiera
V.D. proyectos de inversion publica
INDICADORES
V.1. normativa de las liquidaciones financieras
= Directiva interna.
= Resolucion de contraloria N°195-88-CG.
= Eficiencia, Eficacia, Economia, transparencia.
= Control interno Previo.
= Control Interno Simultaneo.
= Control Interno Posterior.
V.D. proyectos de inversién publica
= Expediente técnico.
= Asignacién presupuestal.

= SSI.

Consulta amigable.

V.1. normativa de liquidaciones financieras

Directiva interna.
= Resolucion de contraloria N°195-88-CG.

= Eficiencia, Eficacia, Economia, transparencia.
V.D. proyectos de inversion publica

= Ejecucion de obra.
= Mantenimiento de la obra.

= Liquidacion de la obra.

Presupuestos y especificaciones técnicas.
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= Antes de la ejecucion.

En la ejecucion.

Evaluacién del proyecto.

Ejecucion financiera.

Ejecucion Presupuestal.

= Verificacion de documentos.

Costo Aprobado — costo Ejecutado.

Control presupuestal.

Costo final y metas.

V.1. ejecucion presupuestal y financiera
= Requerimientos.
= Seguimiento de los requerimientos.

= Control presupuestal.
V.D. proyectos de inversion publica

= Expediente técnico.
= Asignacion presupuestal.

= SSly Consulta amigable.
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CAPITULO Il
MATERIALES Y METODOS
3.1. Lugar de estudio

Territorio

La regién Puno esta ubicada en la sierra sudeste del pais, en la meseta del Collao a:
13°0066°00” y 17°17°30” de latitud sur y los 71°06°57” y 68°48’46” de longitud
oeste del meridiano de Greenwich. Limita por el Sur, con la region Tacna. Por el
Este, con la Republica de Bolivia y por el oeste, con las regiones de Cusco,
Arequipa y Moquegua.

La regién Puno se encuentra en el altiplano entre los 3,812 y 5,500 msnm y entre la
ceja de selva y la selva alta entre los 4,200 y 500 msnm. Cabe mencionar que la

capital del departamento es la ciudad de Puno y esta ubicada a orillas del lago

Titicaca.

e Rios: Suche, Huancané, Ramis, Coata, llave, Desaguadero y San Gaban.

e Lagos: Titicaca (el lago navegable mas alto del mundo) y Arapa.

e Lagunas: Lagunillas, Saca Cocha y Umayo.

e lslas del Titicaca: Amantani, Taquile, Soto, el archipiélago de las Islas
Chirita, Ustute, Quipata, Chilata, Suasi, Esteves.

e Enel lago Huifaimarca: Sicaya, Lote, Caana, Pataguata y Yuspique.

e Nevados: Allin Capac (6.000 msnm) y Ananea Grande (5.830 msnm).

e Abras: Cruz Laca (a 4.850 msnm) y Sipitlaca (a 4.800 msnm) en Chucuito;
Iscay Cruz (a 4.800 msnm) en San Antonio de Putina; Susuyo (a 4.375

msnm) en Carabaya.
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o 4 :
Figura 2. Mapa de la regién Puno

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI)

Asi mismo el presente trabajo de investigacion se realizé en las Universidades

Nacionales de la Region Puno. Los siguientes:

1. UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO: La Universidad Nacional
del Altiplano de Puno (siglas: UNAP) es una universidad publica ubicada en la
ciudad de Puno, Peru. Es una de las primeras universidades publicas fundadas en
1856 a iniciativa de la poblacion del Departamento de Puno. Inicialmente fue
creada como escuela de formacion aristocratica. Destaca en: Ciencias,
Tecnologias y Artes aplicadas. La UNAP est4 organizada en 19 facultades que

abarcan 37 escuelas profesionales.
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i ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO 2017
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Figura 3. Organigrama estructural de la Universidad Nacional del Altiplano
Fuente: Universidad Nacional del altiplano (UNA PUNO 2017)
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2. UNIVERSIDAD NACIONAL DE JULIACA: La Universidad Nacional de
Juliaca (sigla: UNAJ) es una universidad publica ubicada en la ciudad de Juliaca,
Per(. La UNAJ cuenta con 5 carreras profesionales y fue fundada el 25 de julio de
2007 mediante Ley N° 29074. La universidad cuenta 1630 estudiantes.

La universidad fue creada por Ley N° 29074, del 25 de julio de 2007, con la
autorizacion del Consejo Nacional Para la Autorizacion de Funcionamiento de
Universidades (CONAFU) bajo Resolucién N° 569-2011-CONAFU; cumpliendo
con el Reglamento General del Proceso de Admision a las Universidades bajo
competencia del CONAFU, emitida por la Resolucion N° 471-2011-CONAFU, de
fecha 22 de setiembre de 2011.
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Figura 4. Organigrama Estructural de la Universidad Nacional de Juliaca

Fuente: Universidad Nacional de Juliaca (UNAJ)
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3.2. Poblacion

La poblaciéon del presente trabajo de investigacion lo constituyd el conjunto de
Proyectos de Inversion Publicas ejecutadas y liquidadas, durante los periodos del
2017 — 2018. Por consiguiente, el trabajo de investigacion se desarroll6 con la
informacién administrativa, financiera, presupuestal, correspondiente al ejercicio
2019, proporcionando la informacion de las oficinas de Contabilidad, planificacién
presupuesto, abastecimiento, oficina de infraestructura Universitaria, logistica y
demas dependencias que tienen relacion con la gestion del presupuesto.

Proyectos de Inversion Publica Ejecutados o Culminados en las Universidades
Nacionales de la Region Puno en los Periodos de 2017 — 2018
Tabla 1
Relacion de Proyectos de Inversidn Publica Ejecutados o Culminados en la

Universidad Nacional del Altiplano de Puno en los periodos 2017 — 2018

item proyectos de inversion publica de la UNA Puno cddigo afio

1 Implementacion y equipamiento de los laboratorios de las 2059476 2017
escuelas profesionales del area de Ingenierias en la
Universidad Nacional del Altiplano

2 Construccién e implementacion de laboratorios de la 2062878 2017
Facultad de Medicina Humana en la Ciudad Universitaria

3 Fortalecimiento con desarrollo de capacidades en 2135196 2017
investigacion y formacion académica en la Universidad
Nacional del Altiplano-Puno

4 Mejoramiento de los servicios académicos en la formacion 2155256 2017
bésica, informatica y virtual en las Escuelas Profesionales de
la Universidad Nacional del Altiplano, Distrito, Provincia y
Departamento de Puno

5 Mejoramiento del servicio de los laboratorios en la Escuela 2160469 2017
Profesional de Ingenieria Agroindustrial de la Universidad
Nacional del Altiplano

6 Mejoramiento del servicio académico en formacion e 2172294 2017
investigacion basica en la Escuela Profesional de Educacion
Inicial de la Universidad Nacional del Altiplano

7 Mejoramiento del sistema de accesibilidad y éareas de 2172498 2017
esparcimiento en la zona este de la Ciudad Universitaria de
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Universidad
Nacional del
Altiplano

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

la Universidad Nacional del Altiplano

Mejoramiento de la formacion académica de los estudiantes
de la Escuela Profesional de Ciencias Fisico Matematicas en
la Universidad Nacional del Altiplano - Puno

Rehabilitacion de las Areas Comunes del local SLO 01
Ciudad Universitaria de la Universidad Nacional del
Altiplano

Creacidn del servicio de laboratorio de alta especializacion
en comunicacion en la Escuela Profesional de Ciencias de la
Comunicacion de la Universidad Nacional del Altiplano
Puno

Mejoramiento de los servicios de laboratorios para la
Formacion Profesional e investigacion de la Escuela
Profesional de Ingenieria Mecanica Eléctrica en la
Universidad Nacional del Altiplano

Mejoramiento del servicio académico en la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil de la Universidad Nacional
del Altiplano

Mejoramiento del servicio de formacién profesional en la
Escuela Profesional de Administracion de la Universidad
Nacional del Altiplano

Mejoramiento del servicio de Formacion Profesional en la
Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad
Nacional del Altiplano

Mejoramiento de servicios complementarios para la
formacion profesional de la Escuela Profesional de
Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional del
Altiplano Puno

Mejoramiento y ampliacion de la red de Telecomunicaciones
en las Escuelas Profesionales de la Universidad Nacional del
Altiplano

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de investigacion
en la Escuela Profesional de Antropologia de la Universidad
Nacional del Altiplano Puno

Recuperacién del servicio de formacion profesional en la
Escuela Profesional de Derecho de la Universidad Nacional
del Altiplano

Mejoramiento de los servicios de formacion profesional de la
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Facultad de Trabajo Social en la Universidad Nacional del
Altiplano
Mejoramiento del sistema de gestion de calidad académica

en las Facultades de la Universidad Nacional del Altiplano

2288753

2018

Tabla 2

Relacién de Proyectos de Inversién Publica Ejecutados o Culminados en la Universidad

Nacional del Juliaca en los periodos 2017 — 2018

item proyectos de inversion publica de UNAJ cédigo afio

1 Mejoramiento del servicio administrativo de la sede central de la 2251615 2017
Universidad Nacional de Juliaca

2 Creacion e implementacion de la planta piloto de procesamiento 2257555 2017
de carnes en la sede ayabacas de la Universidad Nacional de
Juliaca de la Provincia San Roman - Puno

3 Creacion e implementacién de viveros forestales en la sede 2307185 2017
ayabacas de la Universidad Nacional de Juliaca

4 Creacion del cerco perimétrico en la sede Santa Catalina de la 2307654 2017
Universidad Nacional de Juliaca

5 Ampliacién y mejoramiento de la Biblioteca Central en la sede 2318863 2017
capilla de la Universidad Nacional de Juliaca

6 Creacion de cerco perimétrico de la sede ayabacas de la 2318901 2018
Universidad Nacional de Juliaca

7 Mejoramiento del sistema eléctrico en la sede central de la 2189982 2018
Universidad Nacional de Juliaca

8 Creacion e implementacion del pabellon de laboratorios 2189986 2018
generales para la Universidad Nacional de Juliaca

9 Creacion e implementacion del auditérium Universitario de la 2200300 2018
Universidad Nacional de Juliaca

10  Mejoramiento del servicio de transporte Universitario de la 2235868 2018
Universidad Nacional de Juliaca

11  Instalacion de laboratorio de procesamientos de granos andinos 2251211 2018
en la sede ayabacas de Universidad Nacional de Juliaca

12 instalacion de servicios béasicos en la sede ayabacas de la 2259393 2018

Universidad Nacional de Juliaca, Provincia de San Roman -

Puno
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3.3. Muestra
En el trabajo de investigacion se ha considerado como muestra representativa las
obras ejecutadas por administracion directa. Para mejor andlisis se recurrié al
muestreo no probabilistico intencional o selectivo, consiste en seleccionar una
poblacidn con sus respectivas obras o proyectos de inversion publica ejecutados y
liquidadas en los periodos en estudio.
Para este trabajo de investigacion se tomara una muestra de 07 proyectos de
inversion publica representativas de las Universidades Nacionales de la Region
Puno y como muestra se tomd la Universidad Nacional del Altiplano de Puno, Los
siguientes:

Tabla 3

Proyectos de inversion publica ejecutadas de la UNA PUNO.

situacio
n actual

proyectos de
inversion publica

presupuesto
programado

presupuesto

componente .
P ejecutado

=
[
=

cddigo
FTEFTO

3,029,807.00  3,713,088.52 sin

liquidar

1 Mejoramiento  del construccion
Sistema de
Accesibilidad y
areas de
esparcimiento en la
zona este de la
Ciudad Universitaria
de la Universidad
Nacional del

Altiplano (2017)

TOTAL 3,029,807.00 3,713,088.52

2172498
RO

Mejoramiento  del
Servicio Académico
en formacion e
Investigacion Bésica
en la Escuela
Profesional de
Educacion Inicial de
la Universidad
Nacional del
Altiplano (2017)
Mejoramiento de la
Formacion
Académica de los
Estudiantes de la
Escuela Profesional
de Ciencias Fisico
Matematicas en la
Universidad

2172294

2260947

RO

o
o

construccion
equipamiento

TOTAL

construccion
equipamiento
capacitacion

TOTAL

1,117,598.00

660,198.00

1,777,796.00

1,336,734.00

491,176.00

13,648.00

1,841,558.00

1,155,749.38

641,710.00

1,797,459.38

1,897,636.00

0.00

0.00

1,897,636.00

sin

liquidar

sin

liquidar

liquidad

0
sin

liquidar

Sin

liquidar
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Nacional del
Altiplano — Puno
(2017)
Creacion del construccion 1,735,256.00 2,032,699.38 sin
Servicio de liquidar
laboratorio de alta
Espema_hzagon e equipamiento 264,553.00 0.00 sin
Comunicacion en la  _, liquidar
Escuela Profesional &
de Ciencias de la § ) TOTAL 1,999,809.00 2,032,699.38
Comunicacion de la
Universidad
Nacional del
Altiplano Puno
(2018)
Mejoramiento  del construccion 2,970,899.00 3,855,176.05 sin
Servicio Académico liquidar
en la Escuela ~ equipamiento 741,442.00 231,020.00 sin
Profesional de § o liquidar
Ingenieria Civil de 9 o TOTAL 3,712,341.00 4,086,196.05
la Universidad
Nacional del
Altiplano (2018)
Mejoramiento  del construccion 2,400,533.00 3,881,520.00 sin
Servicio de liquidar
Formacion equipamiento 52,993.00 47,061.00 sin
Profesional en la 3 liquidar
Escuela Profesional § 8 capacitacion 0.00 9,765.00 sin
de Administracion & liquidar
de la Universidad TOTAL 2,453,526.00  3,938,346.00
Nacional del
Altiplano (2018)
Mejoramiento de los construccion 3,006,726.00  3,199,962.39 liquidad
Servicios de 0
Formacién equipamiento 257,663.00 23,500.00 sin
Profesional de la 53 liquidar
Facultad de Trabajo g 8 TOTAL 3,264,389.00 3,223,462.39
Social en la &
Universidad
Nacional del
Altiplano (2018)

3.4. Métodos de investigacion
3.4.1. Tipo de investigacion:
El tipo de estudio del presente trabajo es APLICADA, ya que se tiene por
objeto encontrar soluciones o respuestas que puedan aplicarse de manera

inmediata en contextos o situaciones especificas, por su parte, Santiago

41
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Valderrama Mendoza, menciona: la investigacion aplicada busca conocer
para hacer, para actuar, para construir, para modificar, le preocupa la
aplicacion inmediata sobre una realidad, para conocer la realidad social,
econOmica, politica y cultural de su &mbito y planear soluciones concretas,
reales, factibles y necesarias a los problemas determinados. (Valderrama,
2007)

3.4.2. Nivel de investigacion:
En la presente investigacion, se utilizo el nivel de investigacion
DESCRIPTIVA — EXPLICATIVO, porque su interés es de centrar por qué
ocurre un fendmeno y en condiciones se da este, segln Roberto Hernandez
Sampieri revela el proposito de esta investigacion es que el investigador
describid situaciones y eventos, es decir, como es y cOmo se manifiesta
determinados fenomenos, especificar las propiedades importantes de
personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido
a analisis. (Hernandez, 1998)

3.4.3. Disefio de la investigacion:
En la presente investigacion, se utilizd Disefio no experimental, por qué
consiste en la recoleccién de datos directamente de los sujetos investigados
o la realidad donde ocurren los hechos, segin Roberto Hernandez Sampieri,
conceptla: es la que se realiza sin manipular deliberadamente las variables,
es decir trata de una investigacibn donde no hacemos variar
intencionalmente las variables, lo que hacemos en la investigacion no
experimental es observar fendmenos tal y como se dan en su contexto
natural, para después describirlos y analizarlos. (Hernadez, 1998)
Una vez que se preciso el planteamiento del problema, se definio el alcance
inicial de la investigacion y se formularon las hipotesis (0 no se
establecieron debido a la naturaleza del estudio), el investigador debe
visualizar la manera practica y concreta de contestar las preguntas de
investigacion, ademas de cumplir con los objetivos fijados. Esto implica
seleccionar o desarrollar uno o més disefios de investigacion y aplicarlos al
contexto particular de su estudio.

3.4.4. Métodos de investigacion
Los métodos que se usaran en la realizacion del proyecto de tesis son las

siguientes:
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Meétodo descriptivo: Comprende la descripcion, registro, analisis e
interpretacion de la naturaleza actual y como la composicion o procesos de
los fendmenos. El enfoque se hace sobre conclusiones dominantes o sobre
COMO una persona, grupo o cosa se conduce o funciona en el presente.
Meétodo analitico: Este método se utiliz6 para analizar la situacion actual de
las Universidades Nacionales de la Region de Puno, llegando a identificar el
problema del estudio descomponiendo en artes y asi identificarlos con
mayor precision. La sintesis nos ayudé a relacionarlos y crear explicaciones
que den soluciones para la toma de decisiones en las Instituciones.

Consiste en descomponer el todo en sus partes, con el Unico fin de observar
la naturaleza y los efectos del fendmeno. Sin duda, este método puede
explicar y comprender mejor el fendomeno de estudio, ademas de establecer
nuevas teorias. (Gomez, 2012)

Meétodo inductivo - deductivo: Este método nos permitié inducir los
factores de la aplicacion de la normativa a partir de las observaciones
realizadas e informaciones que seran brindadas por los trabajadores de las
Universidades Nacionales de la Regidn de Puno, obteniendo sus respectivas
conclusiones. Con la informacion obtenida se podra deducir que resto de los
Instituciones Publicas tendran los mismos problemas para mejorar su
sistema de la aplicacion de la normativa en las liquidaciones financieras en

los Proyectos de Inversién Publica.

3.4.5. Técnicas de recoleccion de datos

Las técnicas son los medios que durante la investigacion nos permitio la

recoleccion de informacion requerida para realizar los anélisis respectivos.

La técnica aplicada en la investigacion fue la de revisién documental y
bibliogréfica. Mediante la recoleccion de informacion de fuentes de
informacion como textos, revistas, tesis, normas legales, directivas e

informacion de internet.

Al aplicar la técnica de la recoleccion de informacion se recurrio a las
fuentes de informacion de origen para la obtencién de datos los cuales

permitiran formular resultados, las conclusiones y recomendaciones.
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TECNICAS:

=  Analisis documental

= Encuesta
Anélisis documental: Se utiliz6 esta técnica para obtener datos de las
normas legales, libros, tesis, manuales, reglamentos, directivas, expedientes
técnicos y presupuestos asignados.
Encuesta: Se utilizd un cuestionario a 60 personas aproximadamente como
jefes de oficinas, responsables, especialistas y asistentes administrativos y
entre otros (oficinas contabilidad, planificacion y presupuesto y oficina de
ejecucidén de inversiones), con preguntas formuladas sobre ¢Como incide la
aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones  financieras de los
Proyectos de Inversion Pablica ejecutados en las Universidades Nacionales

de la Region Puno en los periodos 2017 - 2018?
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Exposicion y andlisis de los resultados

De acuerdo a los objetivos planteados en el presente en el presente trabajo de
investigacion que se realiz6 con la finalidad de dar la solucion definitiva y
coherente a la aplicacion de los dispositivos legales que norma la liquidacion de
proyectos de inversion publica ejecutados por las entidades del sector publico.
Por ello se muestra la exposicion y analisis de los resultados obtenidos en el
presente trabajo de investigacion, los mismos que guardan relacion con los
objetivos generales y especificos.

Aqui se expone los resultados hallados respecto a los valores las variables de la
Aplicacion de la normativa en las liquidaciones financieras de los proyectos
de inversion publica ejecutados en las Universidades Nacionales de la region
Puno en los periodos 2017- 2018, para obtener los resultados se aplico
estadistica descriptiva, se trabajé con las frecuencias y porcentajes, de esta
manera se pretende explicar, analizar e interpretar los resultados obtenidos.

Los valores de los indices hallados tienen, en general, un comportamiento

decreciente en la unidad de tiempo tomado. (Hermoza, 2007)

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Aplicacion del coeficiente de Alpha de Crombach
Para detrminar la confiabilidad de los instrumentos aplicados, se utilizo el

coeficiente de Alpha de Crombach, cuya valoracion ffluctua entre O y 1.
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Tabla 4
Escala de Alpha de Cronbach
Escala Significado
-1a0 No es confiable
0,01-0,49 Baja confiabilidad
0,50 - 0,69 Moderada confiabilidad
0,70-0,89 Fuerte confiabilidad
0,90-1,00 Alta confiabilidad

De acuerdo con la escala, se determina que los valores cercanos a 1 implican que
el instrumento utilizado es de alta confiabilidad y se aproxima a cero significa
que el instrumento es de baja confiabilidad. En base a la Escala de Liket, se
procedi6 a analizar las respuestas logradas considerando que los valores
cercanos a 1 implica que estd muy en desacuerdo con lo afirmado y los valores
cercanos a 5 implica que se estd muy de acuerdo con lo afirmado.

Utilizando el coeficiente de alpha de Crombach, cuyo reporte del software SPSS
22 es el siguiente:

Alfa de Crombach (VI): aplicacion de la normatividad de las liquidaciones

financieras de los Proyectos de Inversion Pablica.

4.1.1. ANALICES DE LAS CAUSAS QUE DIFICULTA EL CUMPLIMIENTO
DE LA NORMATIVA DE LIQUIDACIONES FINANCIERAS DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA EJECUTADOS EN LAS
UNIVERSIDADES NACIONALES DE LA REGION PUNO EN LOS
PERIODOS 2017 - 2018.

1. ¢Se cumple, en la Entidad, la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG,
“Normas que regulan la Ejecucion de Obras por Administracion
Directa”?

Se puede apreciar de los 60 personal administrativo, 6 personal
administrativo que representan el 10% consideran que nunca cumple la
normativa, asi mismo se aprecia que 12 personal administrativo que
representa el 20 % consideran que casi nunca cumple las normas, En

contraste, 20 personal administrativo que representa el 33.34% consideran
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que a veces se cumple los procedimiento y etapas regulados por la normativa
vigente aun, mientras tanto 17 personal administrativo que representa el
28.33% consideran que casi siempre cumplen las normativas, sin embargo 5
personal administrativo que representa el 8.33% menciona que siempre
cumple en la totalidad la normativa tal como estipula. (Tabla 5).

Tabla 5

Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG Normas que regulan la Ejecucion

de Obras por Administracion Directa

) ) porcentaje
item categoria frecuencia porcentaje (%)
acumulado

1 nunca 6 10 10
2  casinunca 12 20 30
3 aveces 20 33.34 63.34
4 casi siempre 17 28.33 91.67
5 siempre 5 8.33 100

TOTAL 60 100.00

B Nunca M Casi Nunca B A Veces u Casi Siempre M Siempre

Figura 5. Resolucién de Contraloria N° 195-88-CG
Fuente: tabla 5
2. ¢Segun la Directiva Interna, los responsables de la ejecucion de
Proyectos de Inversion Publica realizan un adecuado informe final?
Como podemos ver de los 60 personal administrativo, 8 personal
administrativo que representan el 13.33% consideran que nunca cumple la

directiva de la institucion, asi mismo se aprecia que 15 personal
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administrativo que representa el 25% consideran que casi nunca cumple las
directivas internas de la institucién, En contraste, 25 personal administrativo
que representa el 41.67% consideran que a veces se cumple los procedimiento
de la directiva vigente aun, mientras tanto 8 personal administrativo que
representa el 13.33% consideran que casi siempre cumplen lo que estipula la
directiva interna, sin embargo 4 personal administrativo que representa el
6.67% menciona que siempre cumple en la totalidad la directiva tal como
estipula. (Tabla 6).

Tabla 6

DIRECTIVA N° 002-2018-UNA-PUNO

item categoria frecuencia porcentaje porcentaje
(%) acumulado
1 nunca 8 13.33 13.33
2  casinunca 15 25 38.33
3 aveces 25 41.67 80
4 casi siempre 8 13.33 93.33
5 siempre 4 6.67 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = Casi Nunca A Veces Casi Siempre = Siempre

42%

Figura 6. DIRECTIVA N° 002-2018-UNA-PUNO
Fuente: tabla 6
3. ¢Existe un control adecuado de los activos que posee la Entidad?
Se puede apreciar de los 60 personal administrativo, 8 personal
administrativo encuestados que representan el 13.33% consideran que nunca
existié el control adecuado de los activos, asi mismo se aprecia que 16
48
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personal administrativo que representa el 26.67% consideran que casi nunca

hubo control de los activos de la entidad, En contraste, 25 personal

administrativo que representa el 41.67% consideran que a veces realizan un

control eficiente de los activos en la institucion, mientras tanto 10 personal

administrativo que representa el 16.66% consideran que casi existe un control

adecuado, por ultimo 1 personal administrativo que representa el 1.67%

menciona que siempre existié el control de los activos. (Tabla 7).
Tabla 7

Control de los activos en la Entidad

fte categoria frecuencia porcentaje (%) porcentaje
m acumulado
1 nunca 8 13.33 13.33

2 casi nunca 16 26.67 40

3 aveces 25 41.67 81.67

4 casi siempre 10 16.66 98.33

5 siempre 1 1.67 100

TOTAL 60 100.00

= Nunca = Casi Nunca

41%

A Veces Casi Siempre = Siempre

2%

a

Figura 7. Control de los activos en la Entidad
Fuente: tabla 7
4. ¢Al finalizar el proceso constructivo de una obra ejecutado por

administracién directa, se comprueba que el presupuesto analitico

aprobado es concordante con la ejecucion presupuestal y financiera?
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Como podemos apreciar de los 60 personal administrativo, 5 personal
administrativo encuestados que representan el 8.33% consideran que nunca
se tal situacion, asi mismo se aprecia que 15 personal administrativo que
representa el 25% consideran que casi hunca se comprobd que existe una
concordancia entre el presupuesto analitico con la ejecucion presupuestal y
financiera, En contraste, 25 personal administrativo que representa el 41.67%
consideran que a veces se comprueba que existe tal situacién, mientras tanto
12 personal administrativo que representa el 20% consideran que casi el
proceso constructivo se comprobd que existe relacion entre presupuesto
analitico con la ejecucion presupuestal y financiera, por ultimo 3 personal
administrativo que representa el 5% menciona que siempre existio tal
situacion. (Tabla 8).

Tabla 8

Expediente Técnico aprobado mediante acto resolutivo

item  categoria frecuencia porcentaje porcentaje
(%) acumulado
1  nunca 5 8.33 8.33
2 casi nunca 15 25 33.33
3 aveces 25 41.67 75
4 casi siempre 12 20 95
5 siempre 3 5 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = CasiNunca = AVeces = CasiSiempre = Siempre

Figura 8. Expediente Técnico aprobado mediante acto resolutivo
Fuente: tabla 8
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5. ¢La comision de Liquidacion cumplié con realizar la liquidacion técnica
financiera de los Proyectos de Inversion Publica ejecutados en los plazos
de ley o en los plazos contemplados en las directivas internas?

Se puede apreciar de los 60 personal administrativo, 10 personal
administrativo que representan el 16.67% consideran que nunca se da tal
situacion, asi mismo se aprecia que 25 personal administrativo que representa
el 41.66% consideran que casi nunca cumple los plazos, En contraste, 15
personal administrativo que representa el 25% consideran que a veces se
cumplen los plazos establecidos en las directivas internas la comision de
liquidaciones, mientras tanto 10 personal administrativo que representa el
16.67% consideran que casi siempre cumplen los plazos. (Tabla 9).

Tabla 9

Cumplimiento de plazos para ejecucion de liquidacién técnica financiera de

los proyectos ejecutados

) porcentaje porcentaje
item  categoria  frecuencia
(%) acumulado
1 nunca 10 16.67 16.67
2 casinunca 25 41.66 58.33
3  aveces 15 25 83.33
4 casi siempre 10 16.67 100
5  siempre 0 0
TOTAL 60 100.00
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= Nunca = Casi Nunca A Veces CasiSiempre = Siempre

0%

Figura 9. Cumplimiento de plazos para ejecucion de liquidacion técnica

financiera de los proyectos ejecutados
Fuente: tabla 9

6. ¢Existe capacitacion en temas de liquidacion de obras, y normas de

control interno con participacion de todo el personal?

Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo, 20 personal

administrativo que representan el 33.33% consideran que nunca existio la

capacitacion al personal en temas de liquidaciones y otros, asi mismo 30

personal administrativo que representa el 50% consideran que casi nunca se

realiz6 las capacitaciones, En contraste, 8 personal administrativo que

representa el 13.33% indican que a veces se realiza la capacitacion al personal

referente al tema, por ultimo 2 personal administrativo que representa el

3.33% indican que casi siempre existe la capacitacién. (Tabla 10).

Tabla 10

Capacitacion al personal

) porcentaje porcentaje
item categoria  frecuencia
(%) acumulado
1  nunca 20 33.33 33.34
2  casinunca 30 50.00 83.33
3  aveces 8 13.33 96.66
4 casi siempre 2 3.33 100
5 siempre 0 0
TOTAL 60 100.00
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= Nunca = CasiNunca = A Veces = CasiSiempre = Siempre

Figura 10. Capacitacion al personal
Fuente: tabla 10
7. ¢Cree usted que la autoridad de la Entidad tiene conocimiento de la

normatividad externa e interna de liquidaciones de Proyectos de
Inversion Publica?
Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo, 12 personal
administrativo que representan el 20% mencionan que nunca tuvo
conocimiento referente al tema, asi mismo 27 personal administrativo que
representa el 45% consideran que casi nunca se tomoO en cuenta las
normativas en las liquidaciones, En contraste, 17 personal administrativo
que representa el 28.33% indican que a veces toman conocimiento sobre el
tema, por ultimo 4 personal administrativo que representa el 6.67% indican
que casi siempre tienen conocimiento. (Tabla 11)
Tabla 11
Conocimiento de las normativas de las liquidaciones del PIP

i ] _ porcentaje  porcentaje
item categoria  frecuencia

(%) acumulado
1  nunca 12 20.00 20.00
2 casinunca 27 45.00 65.00
3  aveces 17 28.33 93.33
4 casi siempre 4 6.67 100
5  siempre 0 0
TOTAL 60 100.00
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® Nunca = CasiNunca = AVeces = CasiSiempre = Siempre

0%

7%
28%

Figura 11. Conocimiento de las normativas de las liquidaciones del PIP
Fuente: tabla 11

4.1.2.ANALICES DEL NIVEL DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y
FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
EJECUTADOS EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE LA
REGION PUNO EN LOS PERIODOS 2017 - 2018.

8. ¢En la entidad, se ha verificado que en el Presupuesto Analitico o en el
expediente técnico, las especificas del gasto se encuentren correctamente
signadas y correspondan al bien o servicio a adquirir?

Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo, 8 personal
administrativo que representan el 13.34% mencionan que nunca son
asignadas correctamente, asi mismo 14 personal administrativo que
representa el 23.33% consideran que casi hunca son asignadas correctamente
al bien o servicio adquirir, En contraste, 25 personal administrativo que
representa el 41.67% indican que a veces son asignadas correctamente las
especificas de gasto, sin embargo 11 personal administrativo que representa el
18.33% indican que casi siempre se da tal situacién, por ultimo 2 personal
administrativo que representa el 3.33% consideran que siempre son asignadas

correctamente las especificas de gasto. (Tabla 12)
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Tabla 12

Presupuesto analitico del PIP - especificas

] ] ) porcentaje porcentaje
item  categoria frecuencia

(%) acumulado
1  nunca 8 13.34 13.34
2 casinunca 14 23.33 36.67
3  aveces 25 41.67 78.34
4 casi siempre 11 18.33 96.67
5 siempre 2 3.33 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = CasiNunca A Veces Casi Siempre = Siempre

-

42%

Figura 12. Presupuesto analitico del PIP - especificas
Fuente: tabla 12

9. ¢Usted Considera que se viene ejecutando el gasto de acuerdo a lo
programado?
Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo, 2 personal
administrativo que representan el 3.33% consideran que nunca se ha
ejecutado el gasto de acuerdo a lo programado, asi mismo 8 personal
administrativo que representa el 13.34% consideran que casi nunca son
ejecutadas de acuerdo a lo programado, En contraste, 30 personal
administrativo que representa el 50% indican que solo a veces se ejecuta el
gasto de acuerdo a lo programado, sin embargo 15 personal administrativo

que representa el 25% indican que casi siempre se da tal situaciéon, por
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ultimo 5 personal administrativo que representa el 8.33% consideran que
siempre son ejecutadas adecuadamente. (Tabla 13)

Tabla 13
Ejecucidn de gasto

) porcentaje porcentaje
item  categoria  frecuencia
(%) acumulado
1  nunca 2 3.33 3.33
2 casinunca 8 13.34 16.67
3  aveces 30 50.00 66.67
4 casi siempre 15 25.00 91.67
5  siempre 5 8.33 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = CasiNunca A Veces Casi Siempre = Siempre

./ —

50%

Figura 13. Ejecucion de gasto
Fuente: tabla 13
10.  ¢Se efectta el analisis de la ejecucion fisica y financiera en forma

permanente?
Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 4
personal administrativo que representan el 6.67% consideran que nunca se
efectud el analisis de ejecucion fisica y financiera de manera permanente, asi
mismo 16 personal administrativo que representa el 26.67% consideran que
casi nunca se realizd un previo andlisis, En contraste, 26 personal
administrativo que representa el 43.33% indican que solo a veces se efectia el

analisis de manera permanente la ejecucion fisica y financiera de un PIP, sin
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11.

embargo 10 personal administrativo que representa el 16.66% indican que
casi siempre se da tal situaciéon, por ultimo 4 personal administrativo que
representa el 6.67% consideran que siempre se da el analisis permanente en
un proyecto de inversion pablica. (Tabla 14)

Tabla 14

Ejecucion de fisica y financiera

] ] ) porcentaje porcentaje
item categoria frecuencia

(%) acumulado
1 nunca 4 6.67 6.67
2 casinunca 16 26.67 33.34
3  aveces 26 43.33 76.67
4 casi siempre 10 16.66 93.33
5 siempre 4 6.67 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = CasiNunca A Veces CasiSiempre = Siempre

817

Figura 14. Ejecucion de fisica y financiera
Fuente: tabla 14
¢Se concilia el presupuesto ejecutado mensualmente con la Oficina
de Contabilidad?
Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 11
personal administrativo que representan el 18.33% consideran que nunca se
realizo la conciliacion, asi mismo 13 personal administrativo que representa
el 21.67% consideran que casi nunca se efectud la conciliacion respectiva, En

contraste, 28 personal administrativo que representa el 46.67% indican que
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solo a veces se realiza la conciliacion del presupuesto ejecutado, sin embargo
6 personal administrativo que representa el 10% indican que casi siempre se
da tal situacion, por ultimo 2 personal administrativo que representa el
3.33% consideran que siempre se concilia el presupuesto ejecutado
mensualmente con la oficina de contabilidad. (Tabla 15)

Tabla 15

Conciliacion de la ejecucion mensualmente

) porcentaje porcentaje
item  categoria  frecuencia
(%) acumulado
1  nunca 11 18.33 18.33
2 casinunca 13 21.67 40.00
3 aveces 28 46.67 86.67
4 casi siempre 6 10.00 96.67
5  siempre 2 3.33 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = CasiNunca A Veces CasiSiempre = Siempre

10% ‘

47%

Figura 15. Conciliacion de la ejecucion mensualmente
Fuente: tabla 15
12. ¢Los proyectos de inversion publica (componente obras,
equipamiento y capacitacion) son finalizadas conforme al calendario
establecido?
Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 11
personal administrativo que representan el 18.33% consideran que nunca son

finalizadas segun el calendario, asi mismo 19 personal administrativo que
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representa el 31.67% consideran que casi nunca los PIP son finalizadas de
acuerdo al plazo establecido, En contraste, 24 personal administrativo que
representa el 40% indican que solo a veces son finalizadas segun el
calendario establecido, sin embargo 5 personal administrativo que representa
el 8.33% indican que casi siempre se cumple el plazo, por ultimo 1 personal
administrativo que representa el 1.67% consideran que siempre se finaliza
segun el plazo establecido en el expediente técnico. (Tabla 16)

Tabla 16

Culminacion del PIP y sus componentes

) i ) porcentaje porcentaje
item  categoria  frecuencia

(%) acumulado
1 nunca 11 18.33 18.33
2 casinunca 19 31.67 50
3  aveces 24 40.00 90
4 casi siempre 5 8.33 98.33
5 siempre 1 1.67 100
TOTAL 60 100.00
mNunca =CasiNunca = AVeces = CasiSiempre = Siempre

2%

40%

Figura 16. Culminacién del PIP y sus componentes
Fuente: tabla 16
13. ¢Se realiza el inventario final valorizado del saldo de materiales en el
proyecto?
Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 8

personal administrativo que representan el 13.34% consideran que nunca se
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realizd el inventario, asi mismo 11 personal administrativo que representa el
18.33% consideran que casi nunca se ha realizado el inventario final
valorizado, En contraste, 29 personal administrativo que representa el 48.33%
indican que solo a veces se realiza el inventario final valorizado del saldo de
materiales, sin embargo 8 personal administrativo que representa el 13.33%
indican que casi siempre se cumple el inventario, por ultimo 4 personal
administrativo que representa el 6.67% consideran que siempre se finaliza el
inventario de saldos valorizado, en ese entender los saldos de materiales son
internados al almacén central como NEA. (Tabla 17)

Tabla 17

Inventario final valorizado — saldo de materiales

porcentaje porcentaje

item categoria frecuencia
(%) acumulado
1  nunca 8 13.34 13.34
2  casinunca 11 18.33 31.67
3 aveces 29 48.33 80
4 casi siempre 8 13.33 93.33
5 siempre 4 6.67 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = CasiNunca A Veces Casi Siempre = Siempre

| 49%

Figura 17. Inventario final valorizado — saldo de materiales
Fuente: tabla 17
14.  ¢La ejecucion presupuestal y financiera se realiza de manera

eficiente y de acuerdo al expediente técnico?
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Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 3
personal administrativo que representan el 5% consideran que nunca se
realiz6 de manera eficiente la ejecucion, asi mismo 10 personal
administrativo que representa el 16.67% consideran que casi nunca Se
cumplio la ejecucién de acuerdo al expediente técnico, En contraste, 26
personal administrativo que representa el 43.33% indican que solo a veces se
realiza la ejecucion eficiente y de acuerdo al expediente técnico, sin embargo
11 personal administrativo que representa el 18.33% indican que casi siempre
se realiza la ejecucién eficiente, por ultimo 10 personal administrativo que
representa el 16.67% consideran que siempre se efectud la ejecucion
presupuestal y financiera de manera eficiente. (Tabla 18)

Tabla 18

Expediente técnico — ejecucion presupuestal y financiera

) porcentaje porcentaje
item  categoria  frecuencia
(%) acumulado
1 nunca 3 5.00 5
2  casinunca 10 16.67 21.67
3 aveces 26 43.33 65
4 casi siempre 11 18.33 83.33
5 siempre 10 16.67 100
TOTAL 60 100.00

® Nunca = CasiNunca A Veces CasiSiempre = Siempre

LN

43%

18%

Figura 18. Expediente técnico — ejecucion presupuestal y financiera
Fuente: tabla 18

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[ Nacional del
: Altiplano

15.  ¢Considera Ud. ¢Que los responsables de la Ejecucion del Proyecto,
liquidan oportunamente y alcanzan los resultados esperados?
Como se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 4
personal administrativo que representan el 6.67% consideran que nunca se
cumplio el objetivo por parte de los ejecutores, asi mismo 27 personal
administrativo que representa el 45% consideran que casi nunca se cumple tal
situacion, En contraste, 23 personal administrativo que representa el 38.33%
indican que solo a veces se cumple el objetivo, ya que hasta la fecha en la
Entidad existe muchos proyectos sin liquidarse, asi mismo 5 personal
administrativo que representa el 8.33% indican que casi siempre se cumple,
por ultimo 1 personal administrativo que representa el 1.67% consideran que
siempre fueron liquidados oportunamente. (Tabla 19)
Tabla 19

Liquidacion oportuna del PIP

) ] ) porcentaje porcentaje
item categoria frecuencia

(%) acumulado
1 nunca 4 6.67 6.67
2  casinunca 27 45.00 51.67
3 aveces 23 38.33 90
4 casi siempre 5 8.33 98.33
5 siempre 1 1.67 100
TOTAL 60 100.00

= Nunca = CasiNunca A Veces Casi Siempre = Siempre

2%

Figura 19. Liquidacién oportuna del PIP
Fuente: tabla 19
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16.  ¢El titular de la Entidad fomenta la participacion de todos los
responsables del area a través del trabajo en equipo?
Se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 4 personal
administrativo que representan el 6.67% consideran que nunca fomenta la
participacién trabajo en equipo, asi mismo 22 personal administrativo que
representa el 20% consideran gque casi nunca se da tal situacion, En contraste,
26 personal administrativo que representa el 43.33% indican que solo a veces
fomenta participacion trabajo en equipo, asi mismo 14 personal
administrativo que representa el 23.33% indican que casi siempre se realiza la
participacién el trabajo en equipo, por ultimo 4 personal administrativo que
representa el 4.67% consideran que siempre se fomenta la participacion del
trabajo en equipo todo el personal por el titular de la entidad. (Tabla 20)
Tabla 20

Trabajo en equipo

ite ) porcentaje porcentaje
categoria frecuencia

m (%) acumulado
1 nunca 4 6.67 6.67

2  casinunca 12 20 26.67

3 aveces 26 43.33 70

4 casi siempre 14 23.33 93.33

5 siempre 4 6.67 100

TOTAL 60 100.00

® Nunca = CasiNunca A Veces CasiSiempre = Siempre

i,

Figura 20. Trabajo en equipo
Fuente: tabla 20
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17. ¢En los EEFF de la entidad existe la cuenta de construcciones en
curso, por aquellos proyectos de inversidn publica no liquidados
oportunamente?

Se puede apreciar, de los 60 personal administrativo encuestado, 8 personal
administrativo que representan el 13.33% consideran que nunca existid la
cuenta de construcciones en curso, asi mismo 17 personal administrativo que
representa el 28.33% consideran que casi nunca existe tal situacién, En
contraste, 24 personal administrativo que representa el 40% indican que solo
a veces utilizan esa cuenta de construcciones en curso de aquellos proyectos
que no son liquidados oportunamente, asi mismo 5 personal administrativo
que representa el 8.34% indican que casi siempre se utiliza es a cuenta de
construcciones curso, por ultimo 6 personal administrativo que representa el
10% indican que siempre existe, y que se utiliza en la entidad para aquellos
proyectos que no fueron liquidados oportunamente segln los plazos
establecido de acuerdo al expediente técnico. (Tabla 21)

Tabla 21

Estados Financieros - cuenta de construcciones en curso

i ] ) porcentaje porcentaje
item categoria frecuencia

(%) acumulado
1  nunca 8 13.33 13.33
2 casi nunca 17 28.33 41.66
3  aveces 24 40.00 81.66
4 casi siempre 5 8.34 90
5 siempre 6 10.00 100
TOTAL 60 100.00
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= Nunca = Casi Nunca A Veces Casi Siempre = Siempre

S =

Figura 21. Estados Financieros - cuenta de construcciones en curso
Fuente: tabla 21

413.SE PROPONE ESTRATEGIAS, NUEVAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS PARA OPTIMIZAR EL CUMPLIMIENTO DE LA
NORMATIVA, PARA EVITAR LAS LIQUIDACIONES FINANCIERAS
DE OFICIO DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA
EJECUTADOS EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES DE LA
REGION PUNO EN LOS PERIODOS 2017 - 2018.

Se propone mejorar una directiva eficiente, con los parametros de cumplimiento
en la elaboracion de las liquidaciones financieras, el cual debera ser aprobado
bajo una Resolucién Rectoral, donde permita cumplir las responsabilidades de
cada ejecutor y asi mismo en la liquidacion, los cuales deberan seguir
enmarcados dentro de la normativa vigente, con la finalidad de evitar las

liquidaciones de oficio.

CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA PARA UNA MEJOR
LIQUIDACION FINANCIERA

Es esencial verificar, conciliar y concordar los desembolsos invertidos en la
gjecucion del proyecto de inversion publica tanto financiera como
presupuestalmente y lo previsto en el presupuesto del PIP incluido en el
expediente técnico y lo, planeado y programado en los documentos que
sustentaron su aprobacion, los mismos que son obligatorios de realizar, al ver

concluidos los trabajos fisicos de construccion y acabados, ya sea como
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liquidacién final (obra concluida apta para su puesta en servicio), 0 como
liquidacién parcial (obra inconclusa, intervenida o paralizada por causales
presupuestales u otras).

La estrategia administrativa sera de estricto cumplimiento para el equipo de
profesionales externos con perfil de especialistas al interior de la Unidad
Ejecutora en la Entidad; funcionarios y servidores publicos de los gobiernos
locales, inmersos en el proceso de ejecucion, supervision, recepcion, liquidacion,
aprobacién y transferencia contable.

OBJETIVOS

General

La liquidacion financiera de un proyecto de inversion publica, proceso y accion
final de ejecutar actos administrativos de verificacion, conciliacion vy
concordancia entre la ejecuciéon y lo previsto, planeado y programado en los
documentos que sustentaron su aprobacion, obligatorio de realizar al haber
concluido los trabajos realizados durante la ejecucion.

Especificos

a. Determinar el costo final del proyecto u obra publica (Liquidacion
Financiera).

b. Culminar con la Fase de Inversion, relativa a la Etapa de Ejecucion.

c. Regularizar la clasificacion financiera y contable del proyecto de
Inversion Publica de la fase de construcciones en curso a su
reclasificacion de acuerdo al plan contable gubernamental.

d. Regularizar y sanear la documentacion sustentatoria para transferirla al

sector correspondiente para su administracion y gestion operativa.

INCIDENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA

Al determinar las causas que origina el aplazamiento del proceso de liquidacion
de los proyectos de inversion publica y su posterior transferencia una vez
concluidas, se podra optimizar las etapas y estandarizarlas, las cuales deben
seguir una metodologia propia de las Entidades Publicas del Estado, concordante
con la Resolucion N° 195-88-CG.
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Contribuye a prever para un periodo determinado en lo que respecta a las
finanzas, uso y objetivos programados, el costo total de la obra, informacién
contable actualizada, y Saneamiento Contable.

Optimizar el proceso de Liquidacién de los PIP, y su posterior transferencia una
vez concluida; en la Entidad mejorarian las condiciones del servicio educativo,
generando mayores oportunidades de desarrollo, impulsando la inversion a

efecto de reducir las brechas de infraestructura existentes.

LIQUIDACION FINANCIERA

1. La liquidacion financiera de los proyectos de inversion publica, periodo 2017
- 2018, deberia estar a cargo de un equipo técnico de profesionales con perfil
de especialistas en liquidacion técnica financiera (Contadores e Ingenieros),
previa a la comunicacion de la Direccidn de Supervision y Liquidacién o caso
contrario que se haga llegar copia del acta de entrega y recepcion de la Obra o
proyecto.

2. El equipo técnico de profesionales con perfil de especialistas en liquidaciones
de PIP (Contadores e Ingenieros) en coordinacion con los funcionarios y
servidores publicos de los gobiernos locales, inmersos en el proceso de
ejecucion, supervision, recepcion, liquidacion, aprobacion y transferencia
contable, seran los responsables de elaborar los siguientes documentos:

a. Cuadro de liquidacion financiera.

b. Reporte de partidas especificas de gasto.

c. Informe financiero final.

d. Cuadro de analitico de presupuesto ejecutado.

e. Consolidado de la planilla salario normal, (tarea de obra)

f. incluido las bonificaciones y retenciones, descuentos y aportaciones.

g. Cuadro de materiales realmente utilizados.

h. Saldo de materiales que adeuda la obra.

i. Materiales otorgados a otras obras en calidad de préstamos, en caso
hubiere.

j. Documentos de sustentatorios de gastos: copias de Comprobantes de
pago, con sus respectivas Ordenes de Compra, Pecosas, Ordenes de
Servicios, Planillas, Contratos, Gastos de alquiler de maquinaria y

equipo, cuadros de consumo de combustible etc.
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k. Resolucion de modificacion de presupuesto analitico.

|. Contratos de mano de obra especializada, alquiler de equipos y/o
maquinarias, y partes diarios de maquinaria, etc.

b.La Oficina de Contabilidad de la Entidad, verifica la ejecucion
presupuestaria, luego concilia con la ejecucion financiera y remite la
Liquidacion Financiera debidamente visada por el Administrador y
Contador, a la Oficina de Supervisién y Liquidacién, para la aprobacion
correspondiente.

Lineamientos para wuna correcta liquidacion de los proyectos de
inversién publica
UNIDAD DE FORMULACION:
Es la unidad encargada de realizar el requerimiento para poder formular el perfil
del proyecto y asi poder empezar la documentacion correspondiente en aras de
ejecutar las obras por administracion directa.
e Incidencia en la liquidacién
La incidencia que tiene en los proyectos de inversion publica al no contar
con perfil bien desarrollado, son los desérdenes en los documentos que se
generan en el armado de los acervos documentarios, por lo que se propones
lo siguientes:
= Establecer en los términos de referencia la evaluacion al
proyectista de acuerdo a la experiencia y especialidad para
desarrollar un buen perfil de pre-factibilidad.
= También proponer, el proyectista debera considerar los precios de
los bienes y servicios de acuerdo al mercado y actualizado a la
fecha, ya que mucho de ellos por desfase tecnologico, los precios
varian y suelen aumentar, y esto afecta al presupuesto programado.
OFICINA GENERAL DE PLANIFICACION Y DESARROLLO
Oficina de presupuesto
La importancia de esta oficina de los proyectos de inversion publica, es asignar
la meta y partida de acuerdo a la necesidad de cada Proyecto con la siguiente
documentacion: informe de requerimiento, términos de referencia, codigo del
proyecto, en donde esta oficina debe cumplir con la aplicacion de la
normatividad de la ley de presupuesto, donde especifica que la transferencia de
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los recursos de los proyectos de inversién pablica debe de contar con viabilidad
en el marco del sistema de INVIERTE-PE.
también esta oficina recibird y el responsable verificara la disponibilidad
presupuestal con la finalidad de contar con el crédito presupuestario. Asi mismo
la oficina de presupuesto revisara la documentacion fuente y el clasificador
presupuestal de los bienes contemplando en el expediente de la adquisicion del
bien y después de revisar el clasificador presupuestal, si esta correcto debera
registrar la certificacion, o de lo contrario devolvera el expediente al area usuaria
para la correccion respectiva, con la finalidad que posteriormente no haya
diferencias entre liquidacion financiera y el analisis contable del costo del
Proyecto.
e incidencia en la liquidacion

La incidencia de esta oficina en las liquidaciones realizadas es de vital

importancia, ya que, por falta de una acertada observacion oportuna en los

expedientes técnicos, generan desordenes presupuestales.

» Asignacion inferior o excesivo del presupuesto

Generando un retraso extendido para la culminacion de la liquidacion de los

proyectos de inversién pablica.

Esta oficina estd encargada de evaluar que todas los PIP cuenten con el

respectivo expediente técnico, asignadas correctamente de acuerdo a la

necesidad de cada componente.

OFICINA DE EJECUCION DE INVERSIONES (AREA USUARIA)
El &rea usuaria en encargado a elaborar el requerimiento, detallando las
caracteristicas tecnicas, condiciones del requerimiento Yy requisitos de
calificacion.
El cual los requerimientos deberan ser elaborado con la finalidad de que debe
haber pluralidad de marcas y postores y no debe haber direccionamiento en
ninguna marca en casos de procedimiento de seleccion.
¢ Incidencia en la liquidacién
La incidencia que tiene esta oficina en los proyectos de inversion publica es
para poder agilizar el proceso de la adquisicion y ejecucion segun los plazos
establecidos y posteriormente pueda recabar la documentacion que
corresponde para el informe final y su respectiva liquidacion.
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» El gasto sera ejecutado de acuerdo al expediente técnico

* EIl plazo de ejecucion se deberd respetar segin el cronograma
establecido.

« Si hubiera algun inconveniente durante la ejecucion debera presentar

su descargo y asi no prever futuras atrasos en la ejecucion.

OFICINA DE ABASTECIMIENTO
El responsable de la oficina de abastecimiento dara el visto bueno y seguramente
derivara el requerimiento al especialista en procesos de adquisiciones para
realizar el estudio de mercado y establecer el valor estimado de la adquisicion
del bien. El personal encargado de procesos de adquisiciones del bien recibira y
atenderd el requerimiento, una vez realizada las cotizaciones, realizara el cuadro
comparativo de precios de acuerdo a las especificaciones técnicas y entregara al
responsable del area usuaria para su calificacion, después se remitira para su
certificacion y posteriormente para la generacion de la orden de compra y
servicio.
OFICINA TESORERIA
En la oficina encargada de evaluar la documentacion correspondiente para poder
realizar los respectivos giros por cada bien o servicio, de acuerdo al siguiente
orden:

« Informe de requerimiento

« Solicitudes de cotizacion

« Cuadros comparativos

« Contrato

« Documento sustenta torio (factura, boleta de wventa, recibos por

honorarios)

» Informe de conformidad.

Esta oficina también estad encargada en almacenar la documentacion en

completa orden, donde esto facilitara para el sustento en las liquidaciones

financieras.
e Incidencia en la liquidacion

Esta unidad es muy importante en el proceso de liquidacién financiera, ya

que acta como ultimo filtro en la recepcion de los documentos y que a

través de ellos se realiza el manifiesto de gasto para la liquidacion financiera.
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OFICINA DE SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURA

Es la oficina encargada de recepcionar la documentacién del informe final de
conclusion de los proyectos de inversion puablica, en cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes de liquidacion del PIP, se tiene que efectuar la
recepcion de obras y su suscripcion del Acta de culminacion o ejecucion de
trabajos y concluir en el proceso de liquidacién de PIP. Para que posteriormente
pueda conformarse la comision de liquidacion dirigido por la oficina supervision
de infraestructura.

Incidencia en la liquidacién

La incidencia de esta oficina es muy importante en la liquidacion financiera,
debido a que se encarga de hacer cumplir con la presentacion de los informes
finales del "PIP, que constara para poder contrastar con los resultados hallados
en el manifiesto de gastos.

Base legal:

* Resolucién de contraloria N° 195-88-AG que aprueba las normas que
regulan la ejecucion de obras publicas por la modalidad de
administracion directa.

« Ley de contrataciones del estado aprobada mediante ley N° 30225.

« Ley 28619 ley del Sistema de Tesoreria.

OFICINA DE CONTABILIDAD

La oficina recibira y realizara el control previo y a su vez revisara el clasificador
presupuestal del bien y afin de evitar registrar bienes que no superen el % de la
UIT y si esta correcto ingresara la fase de devengado, una vez aprobado el

registro de SIAF lo contabilizara.

INFORME DE CIERRE

La ejecucion de obra se declarara concluida con la expedicion de la Resolucién
Rectoral que aprueba la respectiva liquidacion técnica-financiera y el Informe de
Cierre, que sera elaborado por los responsables de la Ejecucion por
administracion Directa, y en el caso de obra por contrata por el Ingeniero
Inspector o Supervisor de obras, de ser el caso, en un plazo maximo de treinta

(30) dias calendarios despues de aprobada la liquidacion.
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4.2. Discusion

De acuerdo a los resultados se determind que el cumplimiento de la norma es
regularmente eficiente en un 34% (aplicacion de la normativa Resolucién de
Contraloria N° 195-88-CG, ‘“Normas que regulan la Ejecucion de Obras por
Administracion Directa” y asi mismo en un 42% a veces se cumple la Directiva
Interna N° 002-2018-UNA-PUNO “Procedimiento para la recepcién y liquidacion de
proyectos de inversion publica ejecutadas por la modalidad de ejecucion
presupuestaria directa” si los responsables de la ejecucion realizan un adecuado
informe final, estos resultados se relacionan con Elisa Quispe (2017) quien es su
estudio “proceso de liquidacion financiera en el control de propiedad, planta y
equipo en la Municipalidad Distrital de Ilabaya en el 2016” concluyo que el
cumplimiento de normas influye en las politicas de presentaciéon y revelacién
financiera en la Municipalidad Distrital de Itabaya, debido que falta mejorar el
cumplimiento de la normas relacionadas a la ejecucion de gastos y control de las
obras. Por lo tanto, se asume que hay una carencia en la aplicacion de la

normatividad de manera adecuada.

De acuerdo a los resultados, se determind que la ejecucion presupuestal y
financiera es regularmente eficiente en un 43%, tales resultados se relacionan
parcialmente con Elisa Yanet (2016) quien es su estudio “proceso de liquidacion
financiera en el control de propiedad, planta y equipo en la Municipalidad
Distrital de Ilabaya en el 2016 concluyd segun las encuestas se observa que la
ejecucion presupuestal y financiera influye en los registros contables en la
Municipalidad distrital de Ilabaya, debido que no se desarrolla una adecuada
determinacion y registro de los clasificadores presupuestales de los bienes y en
consecuencia se efectla erroneamente el registro contable de la operaciones de

bienes.

En conclusion, podemos indicar que la ejecucion presupuestal y financiera de los
proyectos de inversion publica ejecutados, influye significativamente en la etapa

de liquidacion y su posterior cierre.
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De acuerdo a los resultados, se determind que, al finalizar el proceso constructivo
de una obra ejecutado por administracion directa, se comprueba que el
presupuesto analitico aprobado es concordante con la ejecucion presupuestal y
financiera es regularmente eficiente en un 42% tales resultados se relacionan
parcialmente con Paco Echevarria (2016), quien es su estudio “los procesos de
liquidacion financiera de los proyectos de inversion puablica ejecutados por
modalidad de administracion directa y su influencia en el nivel de consistencia del
estado de situacion financiera de la Municipalidad Provincial de Tacna, ejercicio
econdmico 2012” concluyd las deficiencias en la elaboracion del expediente
técnico, la inadecuada asignacién de especificas, asi como la falta de control
presupuestario en la ejecucion de proyectos de inversion publica ejecutados por
administracion directa, influyen significativamente en el nivel de consistencia del
estado de situacién financiera de la Municipalidad Provincial de Tacna, ejercicio
econdémico 2012, ya que a nivel de especificas el proyecto ejecutado muy pocas
veces es concordante con el presupuesto aprobado, situacion que también se
presenta al contrastarse los importes asignados con los ejecutados,, lo que

evidencia la ausencia de un debido control del presupuesto.

Dicho incumplimiento, incide ademas en las deficiencias advertidas en la
formulacién del expediente técnico y en la falta de control presupuestario durante
la ejecucion de proyectos de inversion puablica, motivo por el cual, a nivel
especificas, el proyecto ejecutado muy pocas veces es concordante con el

presupuesto aprobado.

4.3. Contrastacion de la hipotesis

Para la contratacion de las Hipotesis propuestos en el presente trabajo de

investigacion, se procedid a exponer de acuerdo a los resultados obtenidos, el

cual detalla:

4.3.1.Contrastacion de la HIPOTESIS ESPECIFICA 01
De acuerdo a los resultados, se ha determinado que, a falta de la
aplicabilidad de la normativa en las liquidaciones financieras de los
proyectos de inversion publica, influyen negativamente en la liquidacion
de proyectos de inversion publica y cierre de proyectos, como se puede

apreciar en el cuadro N° 01 y 02, la aplicacion es bajo, asi mismo en el

73

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[ Nacional del
: | Attiplano

cuadro N° 05 cumplimiento de plazo para ejecucion de liquidacién
técnica y financiera de los PIP se encuentra un 41% consideran que casi
nunca se cumple los plazo de ejecucion segun Resolucion de Contraloria
N° 195-88-CG ni DIRECTIVA N° 002-2018-UNA-PUNO para liquidar
los proyectos, sin embargo la liquidacion de los proyectos de inversion
publica es muy importante, ya que de un proyecto de inversion publica su
ciclo de vida termina cuando hace su cierre, el cual en las entidades
publicas actualmente la mayoria no cumplen con lo estipulado en las
normas legales tanto interna o externa (ejecucién y la liquidacion).

Por otro lado, para la eficiente aplicabilidad de la normativa sea externa o
interna en la Entidad, deberia haber capacitacion al personal, por lo que
como se aprecia en el cuadro N° 06 consideran el 50%, casi nunca hubo
capacitacion al personal del area en temas de liquidacion de los PIP y
normas de control interno con plena participacion, ya que la capacitacién
al personal es muy importante; por todo ello actualmente muchos de los
proyectos se encuentran sin liquidacion técnica- financiera, donde esto
incide negativamente para el cumplimiento del objetivo.

Por lo tanto, la hipétesis especifica N° 01 queda Aceptada.

4.3.2.Contrastacion de la HIPOTESIS ESPECIFICA 02

Segun el resultado obtenido, con respectos a la ejecucion presupuestal y
financiera se ha determinado que a causa de la deficiente formulacién de
los expedientes técnicos dificulta la culminacion y su respectiva
liquidacién tal como se aprecia en el cuadro N° 08, consideran que las
asignaciones que corresponden al bien o servicio no se encuentran
correctamente asignadas las especificas, ya que a falta de asignacion
presupuestal y la ejecucion oportunamente los Proyectos de Inversion
Pablica y sus respectivos componentes no son culminadas se acuerdo el
plazo de ejecucién, como se aprecia en el cuadro N° 12, el 40% no son
finalizadas conforme al calendario establecido.

Sin embargo, también se puede apreciar en el cuadro N° 15, el 45 %
consideran que casi nunca los responsables de la ejecucion del proyecto,
liquidan oportunamente, ni tampoco alcanzan los resultados, ya que

mucho de ellos mencionan que para poder llegar hasta el cierre de
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proyecto y cumplir el objetivo, limitan los procesos de tramite en una
Entidad Publica que es muy compleja (burocracia). Por ello incide
negativamente para cumplir oportunamente el objetivo de la ejecucion
presupuestal y financiera de un PROYECTO DE INVERSION
PUBLICA

Por lo tanto, la hipdtesis N° 02 queda Aceptada.
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CONCLUISIONES

- Por las deficiencias en la elaboracion del expediente técnico, la inadecuada
asignacion de especificas, asi como la falta de control presupuestario en la ejecucion
de proyecto de inversion publica ejecutados; influyen significativamente en el nivel

de consistencia del estado de situacion financiera.

- Por el incumplimiento de las normativas segin la Tabla 01 (Resolucion de
Contraloria N° 195-88-CG - Normas que regulan la Ejecucién de Obras por
Administracion Directa) y Tabla 02 (DIRECTIVA N° 002-2018-UNA-PUNO -
procedimiento para la recepcion y liquidacion de proyectos de inversion puablica
ejecutadas por la modalidad de ejecucion presupuestaria directa) en lo referente a las
liquidaciones de proyectos de inversion puablica ejecutados, que influyen
significativamente en el nivel de consistencia del estado de situacion financiera
razonable, asi también a los proyectos concluidos que no son liquidados

oportunamente.

- Existe baja en la administracion de un control adecuado en la ejecucién presupuestal
y financiera, particularmente en los recursos destinados a la ejecucion de los PIP, en
consecuencia, las elaboraciones de las liquidaciones Financieras también son

defectuosas; por lo tanto, estas no garantizan su transparencia ni confiabilidad.

- La situacion actual en la elaboracion de las liquidaciones de los proyectos de
Inversién Publica, segun la tabla 05 se aprecia el 42% casi nunca se cumple la
ejecucion de liquidacion financiera en los plazos establecidos; debido a la
organizacion burocratica de la entidad y a falta de capacitacion en los trabajadores
como se precia en la tabla 06, y asi mismo el desconocimiento o mala aplicacion de

las normas legales.
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- La permanencia de los proyectos de inversién publica concluidos como
construcciones en curso, el elevado monto consignado, evidencian la falta de control
en el rubro edificios y estructuras, situacion que influye significativamente en el
nivel de consistencia del estado de situacion financiera, problema que se acrecienta
con la falta de presupuesto para la liquidacién de proyectos de inversion publica,
también lo que evidencia que el estado financiero no revela razonablemente la

informacion respecto a sus activos no corrientes- edificios y estructuras.
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RECOMENDACIONES

- Se recomienda implementar procedimientos para la elaboracion de expedientes
técnicos, ya que actualmente a causa de la elaboracion de los expedientes técnicos
con errores técnicos hacen que los proyectos de inversion puablica se retrasen, 0
surjan ampliaciones de plazo, adicionales presupuestales, y si mismo deberan ser

elaborados con la vigencia tecnoldgica actualizado todos los bienes y servicios.

- Se recomienda aplicar las normativas vigentes, asi mismo las normas de control
gubernamental a través del érgano de control interno disefiados para las oficinas de
planificacion y presupuesto, contabilidad, tesoreria, ejecucion de infraestructura y
otros, el cual una vez concluida la ejecucion del proyecto se recomienda que los
responsables de la ejecucion entreguen el informe final (pre liquidacién), para el
proceso de liquidacién financiera, en cumplimiento de la RESOLUCION DE
CONTRALORIA N° 195-88-CG, a efecto de evitar las liquidaciones de oficio.

- Se recomienda a las instancias correspondientes (Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad, Almacenes y Patrimonio de la UNA -PUNO), que las
documentaciones de los procesos de los proyectos deberan encontrarse en forma
ordenada y completa, conforme lo dispone las normas de control, emitidos por el
ESTADO PERUANO, asi mismo que concluido el proceso de liquidacion se efectle
la correspondiente transferencia de los bienes adquiridos a las instancias usuarias, a
efecto de que sean estas las responsables de la custodia y mantenimiento, en
corroboracion con la oficina de Patrimonio de la UNA — PUNO.

- Se recomienda a los servidores administrativos para dar prioridad lo que tienen la
funcién de preparar la liquidacion financiera, deben tener presente que la falta de las

liquidaciones de PIP en la gestion es muy importante para la toma de decisiones en
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su oportunidad y por ende la preparacion oportuna, con calidad y una mejor
aplicacion de la normativa de liquidacion financiera mejorara la gestion y la toma de

decisiones en la institucion.

- Se recomienda la Entidad deberd intervenir el control interno para levantar e
identificar los proyectos de inversion publica no concluidos, que permanecen como
construcciones en curso, el cual la oficina de contabilidad y las autoridades de la
entidad debera tomar decisiones y subsanar las liquidaciones a la brevedad, esto con

la finalidad de cumplir segtn lo que establece la normativa.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO JLs¢ Nacional del
- Altiplano

BIBLIOGRAFIA

Actualidad Gubernamental N° 67. (2014). obras por administracion directa - tratamiento
de liquidaciones fianncieras. Liquidacion de obras financieras parte I-VII, 5y 6.

Actualidad Gubernamental N° 67. (2014). obras por administracion directa - tratamiento
en liquidaciones financieras. Liquidaciones de obras financieras parte I-VII, 2.

Actualidad Gubernamental N° 67. (2014). obras por administracion directa - tratamiento
en liquidaciones financieras. Liquidaciones de Obras Financieras parte I-VII, 3.

Alvarado J. (2019). Reglamentode la Ley de contrataciones del estado. Peru: Ediciones
Gubernamentales.

Alvarez M,. (2010). liquidacion tecnica financiera de obras publicas. Lima: instituto
pacifico.

Auditores, A. (2013). Modelos NIA (Normas Internacionales de Auditoria).

Bautista N. (2012). analisis e interpretacion de las obras publicas ejecutadas por la
modalidad de administracion directa de las Municipalidades Distritales de la
Provincia de Collao Ilave en los periodos 2006-2007-2008. (Tesis maestria).
Universidad Nacional del Altiplano. Puno.

Cérdena J. (2017). nia 220.

Carhuapoma A. (2014). Analisis de liquidacion financiera de obras ejecutadas por la
modalidad de administracion directa de la Municipalidad Provincial de
Huancavelica. (Tesis). Universidad Nacional del Centro del Peru. Huancayo.
Obtenido de
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/1613/TES1S%20%282%?2
9.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Caso S. (2015). Obras por ejecucion presupuestaria directa y el proceso de liquidacion
financiera en la Municipalidad Provincial de Huancavelica Periodo 2013.
(Tesis).  Universidad  Nacional de  Huancavelica.  Obtenido  de
http://repositorio.unh.edu.pe/bitstream/handle/UNH/340/TP%20-
%20UNH.%20CONT.%200053.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO JLs¢ Nacional del
- Altiplano

Contraloria General. (2018). Obras Publicas, 3. de:
http://doc.contraloria.gob.pe/PACK _anticorrupcion/documentos/7_OBRAS_PU
BLICAS_2019.pdf

Contraloria General. (2018). Obras Publicas, 1, 2. de:
http://doc.contraloria.gob.pe/PACK _anticorrupcion/documentos/7_OBRAS_PU
BLICAS_2019.pdf

Correa S. (2015). Auditoria de Gestion al Cumplimiento de las obras e inversiones
Presupuestales para el afio 2013 por el gobierno Municipal del Anton Morona.
(Tesis). Universidad Politecnica  Salesiana  Ecuador. Obtenido de
https://dspace.ups.edu.ec/bitstream/123456789/7523/1/UPS-CT004446.pdf

Diaz L. (2018). valorizacion, liquidacion de obras y cierre de inversiones. Lima-Peru:
GROWTH CORPORATION SAC.

Diaz L. (2018). Valorizacion, liquidacion de obras y cierre de inversiones. Peru:
Growth corporacion SAC.

El oficial. (2018). Costos directos e indirectos de una obra civil. el oficial la
informacion que contribuye, de http://www.eloficial.ec/modulo-3-analisis-de-
costos-costos-directos-e-indirectos-de-una-obra-civil/

El oficial. (2018). Costos directos e indirectos de una obra civil. el oficial la
informacion que contribuye. de http://www.eloficial.ec/modulo-3-analisis-de-
costos-costos-directos-e-indirectos-de-una-obra-civil/

Enriquez E. (2016). auditoria a obras publicas, bajo la modalidad de administracion
directa y sus incidencias en la liquidacion financiera en la gestion de la
Municipaliudad distrital de Kimbiri 2015. (Tesis). Universidad Catolica los
Angeles Chimbote. Ayacucho. Obtenido de
http://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/123456789/444/AUDITORIA
_OBRAS_ENRRIQUEZ_AGUIRRE_ELVA .pdf?sequence=1&isAllowed=y

Flores J. (2018). Eficiencia del control interno de los recursos financieros en la
ejecucion de obras publicas de la Municipalidad distrital de Molino, pachitea,
Huanuco, 2015. (Tesis). Universidad Catolica los Angeles Chimbote. Obtenido
de
http://repositorio.uladech.edu.pe/bitstream/handle/123456789/5598/ CONTROL
_INTERNO_RECURSOS_FINANCIEROS_FLORES BEDON_JOEL_ESAU.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

Gomez S. (2012). Metodologia de la investigacion. Ma. Eugenia Buendia Lopez.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO JUE Nacional del

Guzman C. (2016). Liquidacion tecnica y financiera de la sobras publicas ejecutadas
por administracion directa y su incidencia en los objetivos y metas de la
Municipalidad distrital de Desaguadero 2013 - 2014. (Tesis). Universidad
Nacional del Altiplano. Puno. Obtenido de
http://tesis.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/3288/Guzman_Ccama_Candy
Milagros.pdf?sequence=1&isAllowed=y

HEGEL INCISPP. (2018). INVIERTE.PE. sistema de inversion y el ciclo de inversion.,
1. Obtenido de http://incispp.edu.pe/blog/invierte-sistema-ciclo-inversion/

Hermoza L. (2007). El proceso de la Investigacion cientifica. Lima-Peru: fondo
editorial Lucas Lavado.

Hernadez S. (1998). metodologia de la investigacion. LIMA: 5ta edicion pag.149.

Hernandez R. (1998). metodologia de la investigacion. 1a. ed. 1998. pg. 60.

Hidalgo P. (2013). Modelo de Gestion y administracion de proyectos operacionales.
(Tesis maestria). Universidad de Chile. Obtenido de
file://IC:/Users/hp/Downloads/cf-hidalgo_pr%20(1).pdf

Hurtado G. (2015). Control interno en la Gestion de obras por administracion directa
en la Municipalidad Distrital de San Juan de Lurigancho - 2013. (Tesis).
Universidad Nacional de Huancavelica. Obtenido de
http://repositorio.unh.edu.pe/bitstream/handle/UNH/345/TP%20-
%20UNH.%20CONT.%200057.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Jara M. (2007). Adicionales de Obra Publica. Obra Publica y Contrato,
Adicionales,Funcion  Administrativa, Control  Publico, Arbitraje vy
Enriquecimiento sin causa. Peru. Obtenido de
https://es.scribd.com/document/352004995/Adicionales-de-Obra-Revista-2009

Larico J. (2015). Liquidaion financiera de obras ejecutadas por la modalidad de
administracion directa en el Gobierno Regional de Puno periodos 2012 - 2013.
Puno, (Tesis). Universidad Andina Nestor Caceres Velasquez. Puno. Obtenido
de
http://repositorio.uancv.edu.pe/bitstream/handle/UANCV/375/TESIS.pdf?seque
nce=3&isAllowed=y

Laurvarg. (2011). Liquidacion tecnica finaciera de obras parte I-V1. En Obras publicas
(pag. 2). Peru. Obtenido de
https://es.scribd.com/doc/55779952/LIQUIDACION-TECNICA-
FINANCIERA-DE-OBRAS-PARTE-I-VI

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO JUE Nacional del

Loayza Y. (2017). Evaluacion de la liquidacion de obras del proyecto de
endeudamiento en el Gobierno de Apurimac 2013 - 2014. Puno. Obtenido de
http://repositorio.unap.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/9148/Tapia_Loayza_Yuli
_Erika.pdf?sequence=3&isAllowed=y

Martinez L. (2017). Obras por ejecucion presupuestaria directa y el proceso de
liquidacion Tecnico - financiera en la Municipalidad Distrital de Vilcabamba de
convencion. (Tesis maestria). Universidad Cesar Vallejo. Peru. Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/20237/mart%C3%ADnez_c
hl.pdf?sequence=1&isAllowed=y

MEF. (2019). Proyectos de Inversion Publica. Portal de transparencia economica.
Obtenido de https://www.mef.gob.pe/es/ejecucion-de-proyectos-de-inversion

Municipio al dia. (2014). Pautas para una liquidacion de oficio de Proyectos de
infraestructura. municipio al dia "Consejos del mes",
https://municipioaldia.com/consejos-del-mes/consejo_del_mes_enero_2014/.

Municipio al dia. (2019). ;{Cual es el procedimiento para la liquidacion de Obras por
Administracion Directa ejecutada por los gobiernos locales? Municipio al dia -
informacion confiable para la gestion. Obtenido de
https://municipioaldia.com/consultas-frecuentes/consulta_frecuente_900930/

Municipio al dia. (2019). Qué hacer en caso si la gestion saliente tiene obras por
liquidar. Municipio al dia - informacion confiable para la gestion. Obtenido de
https://municipioaldia.com/consultas-frecuentes/que-hacer-en-caso-si-la-gestion-
saliente-tiene-obras-por-liquidar/

Orfis. (2017). Planeacion, ejecucion y supervision de la obra publica Municipal.
Capacitacion a entes fiscalizados, 5 Y 6, de http://www.orfis.gob.mx/wp-
content/uploads/2017/05/obra-publica-primera-parte.pdf

OSCE. (2018). el expediente tecnico. Sub Direccion de capacidades,
https://portal.osce.gob.pe/osce/sites/default/files/Documentos/Capacidades/Capa
citacion/Virtual/curso_contratacion_obras/libro_cap3_obras.pdf.

Paco E. (2016). los procesos de liquidacion financiera de los proyectos de inversion
publica ejecutados por modalidad de administracion directa y su influencia en
el nivel de consistencia del estado de situacion financiera de la Municipalidad
Provincial de Tacna 2012. (Tesis maestria). Universidad Nacional de Jorge

Basadre Grohmann. Tacna. Obtenido de

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO JUE Nacional del

http://repositorio.unjbg.edu.pe/bitstream/handle/UNJBG/1051/TM205_Paco _Ec
hevarria_ EM%20.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Pereyra P. (2017). Nivel de cumplimientos del proceso de liquidacion de Proyectos de
inversion en el Gobierno Regional de Lima Periodo 2015. (tesis maestria).
Universidad Cesar Vallejo. Peru. Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/6792/Pereyra_VP.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y

Pupuche E. (2018). Optimizacion del proceso de liquidacion tecnico financiera y
transferencia de obras publicas concluidas por el Gobierno Regional
Lambayeque. (Tesis). Universidad Sefior de Sipan. Pimentel- Peru. Obtenido de
http://repositorio.uss.edu.pe/bitstream/handle/uss/5137/Pupuche%20S%c3%aln
chez%20Esther.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Quispe E. (2017). Proceso de liquidacion financiera en el control de propiedad, planta

y equipo en la Municipalidad Dsitrital de llabaya en el 2016. (Tesis maestria).

Universidad Privada de Tacna. Obtenido de
http://repositorio.upt.edu.pe/bitstream/UPT/395/1/Quispe-Mamani-Elisa-
Yanet.pdf

Quispe V. (2014). control interno y su incidencia en las liquidaciones financieras por
administracion directa de la Municipalidad Provincial de Tayacaja. (Tesis).
Universidad Nacional del Centro del Peru. Huancayo. Obtenido de
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/2479/Quispe%20Cardena
5%20-%20Curaca%?200rtiz.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Resolucion contraloria N° 195. (1988). Ejecucion de Obras Publicas por
Administracion Directa. normativa. Obtenido de
http://www.cal.org.pe/pdf/diplomados/17adiOl1.pdf

Romani C. (2016). Analisis y evaluacion de ejecucion de obras y su realizacion con la
liquidacion financiera de obras en el Gobierno Regional de Junin Periodo
2012-2014. (Tesis). Universidad Nacional del Centro del Peru. Huancayo.
Obtenido de
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/4218/Romai%20Garces.p
df?sequence=1&isAllowed=y

Tena A. (2011). la titulacion de activos como instrumentos para la financiacion de
infraestructura en Espafa. (Tesis Doctoral). Universidad Politecnica de Madrid.
Espafia. Obtenido de http://oa.upm.es/7216/1/ANTONIO_TENA.pdf

84

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




=, Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO 155 Nacional de
- Altiplano

Valderrama S. (2007). pasos para elaborar proyectos y tesis de investigacion cientifica.
la. Ed.2007. Lima: editorial san marcos. pg. 29.

Velasquez V. (2011). Variacion de Precio en los Contratos de Ejecucion de Obra
Plblica. Peru: derecho & sociedad 36 (asociacion civil). Recuperado el 14 de
agosto de 2019, de file:///C:/Users/hp/Downloads/13206-52586-1-PB%20(2).pdf

Yafiez G. (2016). factores que impiden la liquidacion tecnico financiera de obras por
administracion directa por la Municipalidad distrital de Ollaytaytambo -
Urubamba, periodos 2011-2014. (Tesis maestria). Universidad Nacional de San
Antonio Abad del Cusco. Obtenido de
http://repositorio.unsaac.edu.pe/bitstream/handle/UNSAAC/2936/253T2016104
0.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




& Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[ Nacional del
se==>%  Altiplano

ANEXOS

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO i Nacional del
= Altiplano

ANEXO 1
Cuestionario
Aplicacion de la normativa en las liquidaciones financieras de los proyectos de
inversion publica

Estimado sefior (a)

Con este cuestionario pretendemos obtener informacion acerca de la aplicacion de la
normativa de las liquidaciones financieras de los Proyectos de Inversion Publica en las
Universidades Naciones de la Region Puno periodo 2017 - 2018; por tal motivo
solicitamos responder todas las preguntas con mucha sinceridad, marcando con una
“X”. Recuerda que por cada pregunta solo debes marcar una alternativa conforme a lo

siguiente:
LEYENDA

Siempre S 5

Casi siempre CS 4

A Veces AV 3

Casi Nunca CN 2

Nunca N 1

N° Objetivo_especif_ico 1: I_\Iormfe\tiva en las s les lav len N observacicfnes

Liquidaciones financieras ¢Por qué?

¢ Se cumple, en la Entidad, la Resolucién de
Contraloria N° 195-88-CG, “Normas que]
01 regulan la Ejecucion de Obras por]
\Administracion Directa”?

¢, Se cumple el nuevo sistema de
02 |INVIERTE-PE, en la ejecucion de Proyectos
de Inversion Publica?

¢ Se viene aplicando la normatividad vigente
de manera adecuada en la ejecucion |
03 liquidacién de los Proyectos de Inversion
Publica?

¢ Segun la Directiva Interna, los responsables
04 |de la ejecucidén de Proyectos de Inversion
Publica realizan un adecuado informe final?

¢ Considera usted que existe un adecuado
control interno previo, simultaneo |
posterior en la ejecucion de un Proyecto de
Inversion Pablica?

¢ Los responsable de la liquidacién técnica —
financiera verifican in-situ los avances
fisicos de las actividades o0 metas
ejecutadas?

¢ Existe un control adecuado de los activos
gue posee la Entidad?

:Se efectda el control de la documentacion
sustentatoria del gasto?

¢ Los registros de gasto cuentan con la
documentacion sustentatoria necesaria?

05

06

07

08

09
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10

¢En la entidad, se verifica que el gasto
esté sustentado con los documentos
fuentes (Orden de Compra, Orden de
servicio, Planillas,  Valorizaciones,
Informes de Conformidad, Informes
Técnicos, Comprobantes de Pago,
facturas, boletas de venta, etc.)?

11

¢Al finalizar el proceso constructivo de
una obra ejecutado por administracion
directa, se comprueba que el
presupuesto analitico aprobado es
concordante  con la  ejecucion
presupuestal y financiera?

12

¢La comisién de Liquidacion cumplié
con realizar la liquidaciéon técnica
financiera de los Proyectos de Inversion
Publica ejecutados en los plazos de ley o
en los plazos contemplados en las
directivas internas?

13

iexiste capacitacion en temas de
liquidacion  de obras, y normas de
control interno con participacion de todo
el personal?

14

¢Cree usted que las autoridades de la
Entidad tiene conocimiento de la
normatividad externa e interna de
liquidaciones de Proyectos de Inversion
Pablica?

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




TESIS EPG UNA - PUNO

Universidad
Nacional del
Altiplano

NO

Objetivo especifico 2: Ejecucién
Presupuestal y Financiera

CS

AV

CN

observaciones
¢Por qué?

01

¢En la entidad, los expedientes técnicos, han
sido elaborados de acuerdo a los parametros,
del proyecto de inversion declarado viable?

02

¢En la entidad, se ha verificado que en el
Presupuesto Analitico o en el expediente
técnico, las especificas del gasto se
encuentren  correctamente  signadas |
correspondan al bien o servicio a adquirir?

03

¢ Se verifica la ejecucion de gastos de maneral
permanente y oportuna?

04

;usted Considera que se viene ejecutando el
gasto de acuerdo a lo programado?

05

; Se efectla el analisis de la ejecucién fisica y|
financiera en forma permanente?

06

;Se concilia el presupuesto ejecutado
mensualmente  con la Oficina de
Contabilidad?

07

;Las Proyectos de Inversion Publical
(componente  obras,  Equipamiento
capacitacion son finalizadas conforme al
calendario establecido?

08

;Se realiza el inventario final valorizado del
saldo de materiales en el proyecto?

09

¢ Al término de la ejecucién de las obras,
prioritariamente se verifica los saldos de los
materiales?

10

¢ La ejecucion presupuestal y financiera se
realiza de manera eficiente y de acuerdo al
expediente técnico?

11

;La documentacion de la ejecucion del
presupuesto es transparente?

12

¢ Considera Ud. Que los responsables de la
Ejecucion del Proyecto, liquidan
oportunamente y alcanzan los resultados
esperados?

13

¢El titular de la Entidad fomenta |4
participacion de todos los responsables del
area a través del trabajo en equipo?

15

¢ El devengado de la Ejecucién del Proyecto
se realiza al internamiento de la totalidad del
bien y/o Equipo?

16

¢En los EEFF de la Entidad existe la cuenta
de construcciones en curso, por aquellos
Proyectos de Inversién Pablica no liquidados|

oportunamente?

APOTLE Y/0 SUGETEICIAL 1. veutentent et ettetttet et et et et et et et et et eeeteeteseaaeneeeanannas

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO 3
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG

Resolucion de Contraloria M® 195-88-CG del 18 de julio de 1988,

Esta resolucion posee solo dos articulos, siendo el segundo Onicamente para derogar normas
anteriores.

El articulo 1* de la Resolucion sefialada indica:

"Articulo 1°- APROBAR las siguientes normas que regulan la ejecucion de Obras Pablicas por
Administracion Directa.

1. Las Entidades que programen la ejecucion de obras bajo esta modalidad, deben contar con la
asignacion presupuestal comespondiente, el personal técnico administrativo vy los  equipos
necesarios.

2. Los Convenios gue celebren las Entidades para encargar |a ejecucion de Obras por
Adminiztracion Directa, deben precisar la capacidad operativa que dispone |a Entidad Ejecutora a
fin de asegurar el cumplimiento de las metas previstas.

3. E= requisito indispensable para la ejecucion de estas obras, contar con el Expediente Técnico
aprobado por el nivel competente, &l mismo que comprendera basicamente lo siguiente: memoria
descriptiva, especificaciones técnicas, planos, metrados, presupussto base con su analisis de
costos y cronograma de adquisicion de materiales y de ejecucion de obra.

En los casos gue existan normas especificas referidas a la obra, se recabara el pronunciamiento
del zector yo Entidad que corresponda.

4. La Entidad debe demostrar gue el costo total de la obra a ejecutarse por administracion directa
resulte igual o menos al presupuesto base deducida la utilidad, situacion que debera reflejarse en
la liguidacion de la obra.

5. En la etapa de consfruccion, |a Entidad dispondra de un "Cuademo de Obra" debidamente
foliado y legalizado en el que se anotara la fecha de inicio y término de los trabajos, las
modificaciones autorizadas los avances mensuales, los controles diarios de ingreso y salida de
materiales y personal, las horas de trabajo de los equipos, asi como los problemas gue viene
afectando el cumplimiente de los cronogramas establecidos y las constancias de la supervision de
la obra.

6. La Entidad contard con una "Unidad Organica™ responsable de cautelar la Supervizion de las
Obras Programadas.

7. La Enfidad designara al Ingeniero Residente responsable de la ejecucion de la obra, en aquellos
casos cuyo costo total de la misma sea igual o mayor al monto previsto en la Ley Anual de
Presupuesto para la confratacion mediante Concurso Plblico de Precios; o al Ingeniero Inspector,
cuando se frate de obras cuyo costo total sea inferior a lo senalado precedentemente.

. El Ingeniere Residente o Inspector presentard mensualmente un informe detallado al nivel
correspondiente sobre el avance fizico valorizado de la obra, precisando los aspectos limitantes y
las recomendacionss para superarios, debiendo la Entidad disponer las medidas respectivas.

9. Durante la ejecucion de las obras se realizaran las prusbas de control de calidad de los trabajos,
materales, asi como el funcionamiento de las instalaciones, conforme a las Especificaciones
Técnicas comespondientes.

10. Loz egresos que se efectlen en estas obras deben ser concordantes con el Presupuesto
Analitico aprobado por la Entidad de acuerdo a la normatividad vigente, anotandose los gastos de
jormmales, materiales, equipos y otros, en Registros Auxiliares por cada obra que comprenda el
proyecto.
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11. Concluida la obra, la Entidad designara una comision para que formule &l Acta de Recepeion
de Ios trabajos y 22 encargue de la liquidacian técnica y financiera, en un  plazo de 30 dias de
suscrita le referida acta. La misma Comision revisard la Memoria Descriptiva elaborada por el
Ingeniero Residente wo Inspector de la Obra, que servird de Bases para la tramitacion de la
Declaratoria de Fabrica por parte de la Entidad, de ser el caso.

12. Posteriormente a la liquidacion se procedsra a la entrega de la obra a la Entidad respectiva o
Unidad Organica especializada la cual se encargara de su operacion y mantenimiento, asegurando
el adecuado funcionamiento de las instalaciones.
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ANEXO 4
Directiva N° 002-2018-UNA-PUNO

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
OFICINA DE SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURA
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DIRECTIVA N° 002-2018-UNA- PUNO

“PROCEDIMIENTO PARA LA RECEPCION Y
LIQUIDACION DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA EJECUTADAS POR LA MODALIDAD DE
EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA?”
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DIRECTIVA N° 002-2018-UNA- PUNO

“PROCEDIMIENTO PARA LA RECEPCION Y LIQUIDACION DE PROYECTOS DE INVERSION
PUBLICA, EJECUTADAS POR LA MODALIDAD DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA”

INTRODUCCION

La Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto en el literal a) articulo
59°, establece que la ejecucion presupuestaria directa es un tipo de ejecucion financiera
que se produce cuando la Entidad con su personal e infraestructura es el ejecutor
presupuestal y financiero de las actividades y proyectos asi como de sus respectivos
componentes. En tal sentido, la Universidad Nacional del Altiplano mediante su Organo
Técnico Ejecutor (Construccién, Equipamiento, Capacitacion y Otros), especificamente
designados, viene ejecutando Proyectos de Inversion en el Marco del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Invierte.pe) del sisterna administrativo
del estado peruano; para tal efecto, cuenta con personal, infraestructura y logistica
instalada bajo el lineamiento de lo establecido en la Resolucion de Contraloria N° 195-88-
CG.

Con el fin de establecer disposiciones internas en materia de recepcion, liquidacion y
cierre de proyectos ejecutados por la Universidad Nacional del Altiplano, se ha
elaborado la presente Directiva para su implementacion, de conformidad con las
normas legales inherentes.

En la presente Directiva cuando se utilice el término LA COMISION, se debe entender como
la Comision de Recepcion y Liquidacion de proyectos de inversion, o seglin como
corresponda, designada por LA ENTIDAD, mediante la resolucion correspondiente;
asimismo, cuando se utilice el término LA ENTIDAD, se refiere a la Universidad Nacional del
Altiplano (UNA).

|.  GENERALIDADES
1.1 Definicion

La liquidacion de un proyecto de inversion es el procedimiento ordenado,
secuencial, légico, con aplicacion de normas legales técnicas y financieras
vigentes, con la finalidad de determinar el costo real del proyecto.

Para tal efecto, LA ENTIDAD designara la Comision de Recepcion y Liquidacion de
obras y/o componentes respectivos del proyecto de inversion, en concordancia a
los drganos técnicos ejecutores designados, en concordancia con la presente
Directiva y normas legales vigentes.

1.2 Finalidad
Establecer las normas y los procedimientos a seguir para la elaboracion,
presentacion y aprobacion del informe final de liquidacion técnica y financiera
de los Proyectos de Inversion Publica por ejecucion presupuestaria directa (EPD).
1.3 Objetivos de la etapa de liquidacion:
= Verificar la existencia fisica de la obra y su buen funcionamiento, en

cumplimiento con el expediente técnico aprobado mediante resolucion rectoral
correspondiente y las modificaciones autorizadas.
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® Determinar el costo final valorizado de obra y/o componentes y sus
caracteristicas técnicas del proyecto de inversion pablica, en concordancia al
expediente técnico aprobado (liquidacién técnica).

* Determinar el costo real de la obra y/o componentes del proyecto de inversion
publica (liquidacién financiera).

1.4 Objetivos de la etapa de post liquidacion:

Una vez aprobada la liquidacién técnica y financiera mediante la resolucion
rectoral correspondiente, la Unidad Ejecutora de Inversiones (Oficina de Ejecucion
de Inversiones) trasladara dicha documentacion a las areas competentes con el
objeto de:

* Tramitar la declaratoria de fabrica e inscripcion en registros publicos y en el
Sistema Nacional de Bienes del Estado.

* Entregar la obra y/o componentes a la unidad operativa y/o facultad o escuela
profesional a la que esté destinada su uso.

® Registrar el cierre de inversion del proyecto.
1.5 Base Legal

Ley N° 30220, Ley Universitaria.

Estatuto Universitario de la UNA.

Ley N° 26703, Ley de Gestion Presupuestaria del Estado.

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley de presupuesto del Sector Publico vigente para el afio fiscal requerido.

Decreto Legislativo N° 1252, Sistema Nacional de Programacion Multianual y

Gestion de Inversiones (Invierte.pe).

= Decreto Supremo N° 027-2017-EF, Reglamento del D.L. N°1252 y sus
modificatorias, Decreto Supremo N° 104-2017-EF y Decreto Supremo N° 248-2017-
EF.

» Directiva para la Programacion Multianual, Aprobada por Resolucion Ministerial
N° 035-2018-EF/15.

= Directiva N* 002-2017-EF/63.01, Directiva para la Formulacién y Evaluacion

= Directiva N° 003-2017-EF/63.01, Directiva para la Ejecucion de Inversiones
Plblicas.

® Directiva para la ejecucion del proceso presupuestario del Gobierno Nacional
para el ano que corresponda.

* Resolucion de Contraloria N°195-88-CG, que aprueba las Normas que Regulan la
Ejecucion de Obras Plblicas por Administracién Directa.

® Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la Republica.

" Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG y 458-2008-CG, que aprueban las
Normas de Control Interno.

* Resolucion de Contraloria N° 335-2011-CG-Contrralor General aprueba Directiva
N* 009-2011-CG/OEA, Registro de informacién sobre obras publicas de Estado -
INFObras.

® Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y su modificatoria Decreto

Legislativo 1341.
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1.6

1.7

= Decreto Supremo N° 350-2016-EF Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado y su modificatoria Decreto Supremo N° 056-2017-EF.

x Ley N° 27157 Ley de Regularizacion de edificaciones del procedimiento para la
Declaratoria de Fabrica y del Régimen de Unidades Inmobiliarias de Propiedad
Exclusiva y de Propiedad Comun.

* Ley N°27444 Ley del procedimiento administrativo general y su modificatoria Ley
N° 28187.

= Reglamento Nacional de Edificaciones.

= Directiva N° 001-2018-UNA- PUNO, Procedimientos para la Ejecucién y
Supervision de Obras por la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa.

= Resolucion Rectoral N° 0032-2015-R-UNA, que designa a las dependencias como
organos técnicos operadores del Sistema Nacional de Inversion Piblica en la
Universidad Nacional del Altiplano - Puno.

= Resolucién de Asamblea Universitaria N° 015-2017-AU-UNA, Modificacion de la
Estructura Organica 2017 y el Organigrama de la Universidad Nacional del
Altiplano.

Alcance

Las disposiciones contenidas en la presente Directiva son de cumplimiento
obligatorio para las oficinas y unidades de LA ENTIDAD, sus funcionarios y
servidores que ejecutan obras por ejecucion presupuestaria directa (EPD); ademas
de los miembros de la Comision de Recepcion y Liquidacion de proyectos de
inversion, designada por LA ENTIDAD, asi como el personal que interviene en su
revision. Su incumplimiento dara lugar a las acciones administrativas y legales
establecidas por ley.

Vigencia

La presente Directiva entrara en vigencia a partir de su aprobacion por resolucion
rectoral.

PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DEL COMPONENTE
CONSTRUCCION

2.1 Definiciones

Para efectos de entendimiento de la presente Directiva se constituyen definiciones
basicas las siguientes:

ACTA DE RECEPCION DE OBRA

Documento publico, escrito y elaborado por los integrantes de la Comision de
Recepcion y Liquidacion de obra; que acredita que la obra ha sido ejecutada de
acuerdo a las especificaciones técnicas y planos del expediente técnico aprobado.

CONTROLES DE CALIDAD EN OBRA

Pruebas técnicas que garantizan la correcta utilizacion de los insumos requeridos
para la ejecucion de las partidas materia de control y el cumplimiento de las
especificaciones técnicas establecidas en el expediente técnico.

COSTO FINAL.
El monto total ejecutado por partidas presupuestales de cada una de las
actividades realizadas en la obra por la modalidad de Ejecucion Presupuestaria
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Directa (EPD).

CUADERNO DE OBRA

Se entiende como cuaderno de obra al documento técnico, que permanecera
obligatoriamente en obra, en el que se anotaré y registrara cronologicamente todas
las incidencias y ocurrencias que se consideren necesarias, como el avance de los
trabajos, las modificaciones que se produzcan, las consultas, drdenes y todo lo
relacionado con la permanencia del personal, ingreso y salida diaria de materiales
y horas de uso de equipos que intervienen en la obra.

El cuaderno de obra deber4 estar legalizado en todos sus tomos, foliado en todas
sus paginas, visado por el Residente y el Supervisor de obra; se anotaré en original
y tres copias (03); el original servira para efectos de la liquidacion de obra y sera
anexado al informe final del mismo, la 1ra copia servira para la presentacion de los
informes mensuales que elabora el Residente de obra, la 2da copia para el
Supervisor y la 3ra copia para el archivo del Residente de obra.

DEDUCTIVOS DE OBRA
Representan el menor costo originado por reducciones y/o disminuciones de
trabajos que, no es necesario ejecutar para cumplir con la meta prevista.

ENTIDAD
Es la institucion propietaria y responsable de la ejecucion de las obras en
representacion del estado. En este caso la Universidad Nacional del Altiplano.

EJECUCION PRESUPUESTAL
Documentacion que refleja el gasto de la asignacion presupuestal con cargo a la
obra en un determinado periodo.

EJECUCION FINANCIERA
Documentacion que refleja el gasto financiero efectivamente ejecutado en obra en
un determinado periodo.

EXPEDIENTE TECNICO

Conjunto de documentos requeridos oficialmente para definir una Obra Plblica que
haya cumplido previamente con el ciclo de inversién y requisitos establecidos en el
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones. Comprende:

Memoria descriptiva,

Especificaciones técnicas,

Planos de ejecucion de obra,

Presupuesto de obra.

Presupuesto analitico,

Andlisis de precios unitarios,

Metrados,

Analisis detallado de gastos generales,

Formulas polinémicas,

Relacion de insumos,

Relacion de equipo minimo,

Programacion de obras (Diagramas PERT-CPM, calendario valorizado de avance
de obra, calendario de adquisicién de materiales y de utilizacién de equipo
mecanico),

* Estudio de suelos,

* Memorias de célculo de ser necesario,
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= Enfoque general de gestion de riesgos,

= Sistema de integrado de gestion de la calidad, seguridad, salud ocupacional y
medio ambiente,

= Estudios complementarios de ser necesarios, (CIRA y otros),

= Anexos.

FASE DE EJECUCION
La fase de ejecucion, comprende la ejecucion financiera, se inicia con la
elaboracion del expediente técnico.

FILE TECNICO

Conjunto de documentos técnicos generados en relacién a la ejecucidn de las obras,
permanentemente actualizados por el Residente de Obra y que permaneceran en
obra, conformado por:

= Expediente técnico y planos de obra,

= Plan de trabajo programado,

= Calendarios de compromisos y/o modificaciones,

= (Cuadro de necesidades,

= Cuadro de gastos desagregados por conceptos y meses,

Pedidos de comprobantes de salida (PECOSAs),

Archivo de informes mensuales,

Resultado de ensayos de control de calidad,

Informes, opiniones técnicas relacionadas a la ejecucion de obra,

Informes y observaciones del Supervisor,

Documentacion relacionada a seguridad y salud en obra,

Control de rendimientos y costos diarios,

= Documentacion relacionada a contratos realizados por la entidad con cargo a la
obra.

= Qtros documentos administrativos: resoluciones, Memorandos, etc.

INFORME MENSUAL AVANCE DE OBRA

Documento técnico sobre la ejecucion de la obra que prepara mensualmente el
Residente (original y copia), revisado y avalado por el Supervisor de obra para dar
cuenta de los resultados técnicos y financieros durante la ejecucion.

Este documento debe contener:
= [nformacion técnica:

Memoria Descriptiva: descripcion resumida y el avance evolutivo de la obra,
Planilla de Metrados,

Resumen de control de rendimientos y costos diarios,
Valorizacion fisica de obra,

Valorizacién de adicionales y deductivos si se producen,
Controles de calidad y de funcionamiento de Instalaciones,
Cronograma actualizado aprobado,

Diagrama de control del avance de obra (Curva “S”),

Registro de ocurrencias, problemas, observaciones, conclusiones,
Recomendaciones y propuestas de solucion,

Registro fotografico,

Cuaderno de obra (copia),

Planos de replanteo,

RN N N TN NN
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¥" Programacion de avance fisico y requerimientos (materiales, servicios y
personal) del mes siguiente. -

= Informacién financiera:

¥ Balance financiero acumulado segdn formato, balance financiero de obra
ajustado segln formato y reporte presupuestal segin formato, donde se
estableceran la ejecucion presupuestal y ejecucion financiera, los gastos
deben estar clasificados por partidas genéricas y especificas de acuerdo al
clasificador de gasto aprobado y vigente, con el sustento respectivo, para
esto se debe adjuntar la documentacidn siguiente: requerimiento de
materiales, mano de obra y equipo, comprobantes de pago, 6rdenes de
compra, planilla de obreros y personal administrativo, érdenes de trabajo,
pago de obligaciones sociales, PECOSAs, rendiciones de gasto del fondo
para pagos en efectivo y otros,

v" Movimiento de almacén (seg(in formato),

v" Anexos.

Este documento se debe presentar a la Oficina de Ejecucion De Inversiones (OEI)
quien, luego de revisarla derivara al Supervisor de obra que, debe evaluar el
contenido, observar y/o avalarlo de considerarlo conforme.

INFORME FINAL DE OBRA

Documento obligatorio, que seré preparado por el Residente de obra presentado a
la Jefatura de la Oficina De Ejecucidn de Inversiones (OEI) a la finalizacion de la
obra y en el caso que la ejecucién de la obra abarque mas de un ejercicio
presupuestal presentara informe anual; el mismo contendra lo siguiente:

= [nforme técnico:

v indice general,

v" Memoria descriptiva valorizada, en ella debera detallar la descripcion de
la obra, el avance final de la obra,

Especificaciones técnicas,

Planilla de metrados reales de obra,

Valorizacion fisica de obra,

Planos post construccién,

Diagramas de control de obra (curva “SM),

Registro final de ocurrencias, observaciones, conclusiones y
recomendaciones.

AR YAVRNR NN

= Informe financiero:

v" Se establecera la ejecucion financiera,

v Ejecucién financiera, para esto se debe adjuntar la documentacion
siguiente: balance financiero final, reportes presupuestales, sustentado en
comprobantes de pago, 6rdenes de compra, érdenes de trabajo planiltas de
personal, pago de obligaciones sociales, PECOSAs, informe de saldo de
materiales en almacén, tramite de NEA y constancia de no adeudar
materiales (segin formatos),

V" Movimiento de almacén (seglin formatos).

=  Anexos:
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Expediente técnico,

Informes mensuales,

Registro fotografico de toda la secuencia de ejecucion de obra,
Planos post construccion,

Informe final de control de calidad y funcionamiento,

Resolucion de aprobacion del expediente técnico,

Resolucion de aprobacion de modificaciones (adicionales, deductivos y
ampliaciones de plazo),

Documento de designacién del Residente de obra,

Documento de designacion del Supervisor de obra,

Copia del acta de entrega del terreno,

Copia del acta de inicio de obra y apertura de cuaderno de obra,
Copia del acta de culminacioén de la obra,

Cuaderno de obra (original),

Control de Rendimientos y costos diarios,

Otros afines.

ANEANENENENENEN

R

INFORME MENSUAL DE SUPERVISION

Documento obligatorio preparado por el Supervisor de obra, presentado
mensualmente a la Oficina de Supervision de Infraestructura (OSl) con copia a
rectorado, Direccion General de Administracion y OGPD, el que contendra
basicamente lo siguiente:

- Resumen de la ejecucion fisica de la obra,

- Resumen de la ejecucién financiera,

- Informe y conformidad del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
- Informe sobre el avance fisico y control de plazos de ejecucion.

- Informe sobre el control de calidad en obra,

- Copia del cuaderno de obra de sus anotaciones,

- Conformidad de los planos de replanteo,

- Otros afines.

SUPERVISOR DE OBRA

Ingeniero civil, arquitecto u otro profesional especializado relacionado a la obra a
ejecutar, habilitado, colegiado, designado por la entidad. Responsable del control
de la obra. Es requisito minimo para ocupar este cargo, contar con cinco (05) anos
de experiencia profesional.

INVENTARIO
Relacién detallada de los componentes del activo, pasivo y patrimonio de una obra
a una fecha determinada.

INVENTARIO FISICO

Es un registro sistematico del movimiento de materiales utilizados en la obra
ejecutada, permite conocer y calificar de manera permanente el ingreso, saliday
saldo de materiales.

MODALIDAD POR EJECUCION PRESUPUESTARIA DIRECTA

Se define modalidad de ejecucion presupuestaria directa (Administracion directa)
cuando la entidad, en este caso la Universidad Nacional del Altiplano, ejecuta
obras utilizando su capacidad instalada de la que dispone; infraestructura,
personal profesional, técnico, administrativo y obrero; usa el equipo pesado y
liviano que posee; ademas adquiere directamente los materiales segln
cronograma Yy actividades del expediente técnico de la obra, en concordancia con
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la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

MODALIDAD POR CONTRATA

Se refiere cuando la entidad para ejecutar una obra, celebra un contrato con una
empresa contratista de conformidad a los términos de referencia y expediente
técnico. A esta modalidad se le denomina también modalidad de Ejecucién
Presupuestal Indirecta.

MODIFICACION DEL EXPEDIENTE TECNICO

Cambios necesarios realizados en el proceso de ejecucion de la obra. Las
modificaciones importantes deben contar con la opinion y aval del proyectista para
el tramite de aprobacion por el titular de la entidad. Su ejecucion se realiza
después de su aprobacion por resolucién.

OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES (OPMI)

Dependencia organica de la entidad responsable de elaborar el Programa
Multianual de Inversion Plblica y velar por el cumplimiento de las normas del
Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones.

PRESUPUESTO DE OBRA

Costo total estimado de la obra prevista para la ejecucion de los trabajos, que son
necesarios para cumplir la meta sefalada en el expediente técnico. Constituye la
valorizacion de los costos directos e indirectos incluido los impuestos de ley,
considerados previos a la ejecucion de la obra.

PRESUPUESTO ANALITICO

Documento mediante el cual se considera el presupuesto para los servicios
especificos de la obra en funcién al clasificador de gasto publico aprobado para el
ano fiscal vigente.

PRESUPUESTO ADICIONAL

Es el mayor costo originado por la ejecuciéon de trabajos complementarios y
mayores metrados no considerados en el expediente técnico Y que son necesarios
para cumplir la meta prevista en la obra principal.

PROYECTO DE INVERSION

Intervencion temporal que se financian total o parcialmente con recursos publicos,
destinadas a la formacién de capital fisico, humano, natural, institucional e/o
institucional que tenga como propédsito crear, ampliar, mejorar o recuperar la
capacidad de produccion o de provisién de bienes y/o servicios que el estado tenga
responsabilidad de brindar o de garantizar su prestacién.

RESIDENTE DE OBRA
Ingeniero civil, arquitecto u otro profesional especializado relacionado a la obra a

ejecutar, habilitado, colegiado, designado por la entidad y responsable de la
direccion técnica de la obra, en aquellos casos cuyo costo total de la misma, sea
igual o mayor al monto previsto en la Ley Anual del Presupuesto para la
contratacién mediante concurso piblico de precios. Es requisito minimo para
ocupar este cargo, contar con dos (02) afos de experiencia profesional.

UNIDAD FORMULADORA (UF)
Dependencia organica de la entidad, responsable de la formulacién y evaluacién de

proyectos de inversion.
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UNIDAD EJECUTORA DE INVERSIONES (UEI)
Dependencia organica de la Entidad, encargada de la ejecucion de los proyectos de
inversion.

VALORIZACION FiSICA

Costo calculado a un determinado tiempo de ejecuciéon de obra a partir de los
metrados realmente ejecutados de las partidas del presupuesto de obra del
Expediente Técnico. Normalmente se elaboran valorizaciones mensuales para
representar el avance fisico mensual.

VIABILIDAD
Condicion que alcanza un proyecto de inversion cuando demuestra los siguientes

tres atributos:

- Que se encuentra alineado al cierre de brechas de infraestructura y/o
servicios publicos;

- Su contribucién al bienestar de la poblacion beneficiaria en particular y del
resto de la sociedad en general; y,

- Que asegura las condiciones para que dicho bienestar social generado sea
sostenible durante la fase de funcionamiento del proyecto de inversion.

2.2 Obligaciones de LA ENTIDAD

2.2.1 LA ENTIDAD mediante resolucion rectoral designara a los integrantes de
LA COMISION que sera la encargada de la Recepcion y Liquidacion
Técnica y Financiera de la obra, la que estara conformada por:

- Un representante del area usuaria, o de la Comision Permanente de
la Infraestructura Universitaria (Presidente).

- Un representante de la Unidad de Patrimonio (Miembro).

- Un representante de la Unidad de Mantenimiento (Miembro).

- Un ingeniero u otro profesional (Miembro, liquidador técnico).

- Un contador publico habil y colegiado (Miembro, liquidador
financiero).

- El Residente de obra, en su calidad de responsable de la ejecucion
de la obra.

- El Supervisor de obra, en su calidad de responsable de las acciones
de supervision de la obra, quien intervendra como asesor de LA
COMISION.

Las funciones del personal designado en LA COMISION son intransferibles
e indelegables.

2.2.2 LA ENTIDAD dispondra que LA COMISION reciba de la Oficina de Ejecucion
de Inversiones (OEl) toda la documentacién requerida para el
cumplimiento del encargo; ademas de recibir la logistica necesaria.

2.2.3 LA ENTIDAD dispondra que a través de la Oficina de Contabilidad y sus
unidades correspondientes, se ponga a disposicién de LA COMISION todos
los libros y registros contables, asi como la documentacion sustentatoria
ordenada y foliada (originales), para su verificacion, cotejo y fotocopiado,
la misma que sera autenticada por el Secretario General de LA ENTIDAD.

12

108

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad
Nacional del

TESIS EPG UNA - PUNO sl Afiplano

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO
OFICINA DE SUPERVISION DE INFRAESTRUCTURA

Asimismo, los funcionarios y servidores involucrados a la ejecucion de
proyectos de inversion de LA ENTIDAD brindaran toda la informacién necesaria
a la Comision, bajo responsabilidad.

2.3 Obligaciones de la Oficina de Ejecucion de Inversiones (OEI)

2.3.1 Es obligacic}n de la Oficina de Ejecucién de Inversiones (OEl), entregar a
LA COMISION la documentacién necesaria que constara basicamente de:

= La resolucion rectoral que designa a LA COMISION de recepcion y
liquidacion del proyecto de inversion.

= El informe final del proyecto de inversién, tal y como lo indica el
numeral 2.1 de la presente directiva.

= Dotar a LA COMISION de un ambiente fisico para que realice sus
funciones, aclarandose que LA COMISION realizara su trabajo en
el interior de LA ENTIDAD cuidando el acervo documentario de
propiedad de la misma.

= A la aprobacion de la liquidacion final la Oficina de Ejecucion de
Inversiones (OEl), elaborara el informe de cierre acorde a la Directiva
N® 003-2017-EF/63.01 (Aprobada por Resolucidn Directoral N° 005-
2017-EF/63.01) Directiva Para la Ejecucion de Inversiones Piblicas
en el Marco del Sistema Nacional de Programacién Multianual y
Gestion de Inversiones, Capitulo lll Fase de Ejecucion del Ciclo de
Inversion Articulo 5.- Fase de Ejecucién, Numeral 5.5, la que indica
“Culminada la ejecucion fisica de las inversiones publicas y habiendo
efectuado la recepcién de los activos de acuerdo a la normatividad
aplicable, la Unidad Ejecutora puede realizar la entrega fisica de los
mismos a la entidad titular de dichos activos o responsable de la
provision de los servicios en la fase de Funcionamiento. Asimismo,
luego de efectuar la liquidacion fisica y financiera que corresponda,
conforme a la normatividad de la materia, la UEI registra el cierre
de las inversiones publicas en el Banco de Inversiones, de acuerdo al
Formato N° 04 de la presente Directiva”.

2.3.2 El Residente y Supervisor de obra, directos responsables de la ejecucion
de obra, entre sus obligaciones estd comunicar, advertir, sustentar,
respaldar el proceso de ejecucién de obra, ademas, absolver cualquier
consulta que requiera LA COMISION, debiendo inclusive propiciar
reuniones de trabajo para la consecucién del objetivo. Debe entenderse
que, esta participacién es bajo responsabilidad para dar conformidad a
los trabajos realizados.

2.4 Obligaciones del Residente de Obra

El Residente de obra es el responsable directo de la direccién técnica,
econdémica y administrativa de la ejecucién de la obra. Al concluir los
trabajos de obra, dejara constancia de ello en el cuaderno de obra y solicitara
la recepcion y liquidacion de obra correspondiente. Hecho que debera ser
confirmada por el Supervisor de obra, quién emitird el informe
correspondiente a la Oficina de Supervisidn de Infraestructura (0Sl1) y la Oficina
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de Ejecucion de Inversiones (OEl).

El Residente de obra alcanzara el informe final de obra, a nivel de pre
liqguidacion, debidamente documentado, a la Oficina de Ejecucion de
Inversiones (OEl), quién correra traslado al Supervisor de obra, a través de la
Oficina de Supervision infraestructura (OSI), para su evaluacion, hecho que
debe producirse previo a la recepcion de obra.

Durante el acto de recepcion y liquidacion de obra, atendera a LA COMISION
brindando informacion y/o aclaraciones que ésta le solicite.

El informe final de obra debera contener tal y como lo indica el numeral 2.1
de la presente directiva.

2.5 Obligaciones del Supervisor de Obra

El Supervisor de obra como representante de LA ENTIDAD es responsable de
ejercer el control técnico y supervision de la ejecucion de la obra conforme al
expediente técnico aprobado. Entre sus obligaciones se encuentra confirmar la
culminaciéon de la obra, emitiendo el informe a la Oficina de Supervision de
Infraestructura (OSI), ésta a su vez, la remitira a la Oficina de Ejecucion de
Inversiones (OEl) y solicitando la recepcion y liquidacion de obra
correspondiente.

El Supervisor de obra efectuara la evaluacion del informe final de obra
elaborado por el Residente de obra, alcanzado por la Oficina de Ejecucion de
Inversiones (OEl), pronunciandose bajo responsabilidad sobre la CONFORMIDAD
de las obras y trabajos ejecutados.

Durante el acto de recepcién vy liquidacién de obra, asesorara a LA COMISION
debiendo dar recomendaciones para superar cualquier deficiencia técnico -
administrativa.

2.6 Obligaciones de la Comisiéon de Recepcion y Liquidacién de Proyectos de
Inversion

2.6.1LA COMISION tiene la obligacién de recepcionar la obra teniendo como
base el informe final de obra, bajo el siguiente procedimiento:

- En un plazo maximo de diez (10) dias calendarios de concluida la
obra, LA COMISION se desplazard a la obra para verificar el
cumplimiento del expediente técnico y modificaciones aprobadas
y, en general el buen funcionamiento, de ser el caso. La verificacidon
se realizara necesariamente con presencia del Residente vy
Supervisor de obra.

- De encontrarse observaciones, se suscribira un acta de
observaciones, procediendo el Residente de obra a la subsanacion
de las mismas dentro de un plazo establecido en el acta, el cual
no podra exceder de 1/10 del plazo de ejecucion de obra vigente.
Dichas observaciones pueden ser de tipo técnico, legal,
documentario, administrativo y/o financiero.

- Producida la subsanacion y dentro del plazo establecido para ello,
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el Residente de obra solicitarda una nueva verificacion, no siendo
procedente que LA COMISION formule observaciones distintas a
las sefaladas inicialmente.

- De ser conforme lo ejecutado, se suscribird un acta de recepcion, en
la que se dejara constancia de la entrega del informe final de obra
por parte del Residente y Supervisor de obra, y demas documentos
que a criterio de LA COMISION sean necesarios para fines de
liquidacion y posterior saneamiento legal.

- En el caso que, no se levanten las observaciones LA COMISION
realizara las acciones siguientes: cuando no se haya subsanado
la observacion técnica, se procederé a determinar el valor total de
las partidas observadas; valor que no serd considerada en la
valorizaciéon técnica final. El valor observado sera imputado a los
ejecutores de la obra. Cuando corresponda a la observacion
financiera, se determinard el valor de la documentacién observada
(evidencia), luego se restara del total de la rendicién de cuenta
documentada y se procederd a practicar la liquidacion,
considerando el Gltimo valor determinado. El valor de la
documentacion observada se imputaré al Residente y al asistente
administrativo, no corresponderan observaciones de trabajos que no
estén consideradas en el Expediente Técnico y sus modificatorias.

- En caso no se haya levantado las observaciones, LA COMISION no
recepcionaréd la obra, pero si la liquidard, deduciendo las
observaciones que no fueron corregidas, descontando dicho costo en
el monto final de la obra y haciendo constar en el informe de
liquidacion técnica y financiera.

- LA COMISION no es responsable por los vicios ocultos que hubiera
en la ejecucién de obra; siendo responsables los ejecutores dentro
del alcance de sus funciones.

2.6.2Teniendo en consideracion que los proyectos pertenecen a LA ENTIDAD,
LA COMISION de recepcion podra entregar la obra ejecutada a la unidad
operativa y/o facultad a la que esta destinada su uso, consignando tal
hecho en el Acta de Recepcion correspondiente, hecho que dara a
conocer a la Comision Permanente de Infraestructura y con cargo a
entregar la resolucion rectoral de aprobacién del expediente de
liquidacion técnica y financiera.

2.6.3LA COMISION tiene la obligacion de la elaboracion del informe final de
liquidacion técnica y financiera de obra, luego de la evaluacién y
validacién de los documentos proporcionados, en un plazo de sesenta {60)
dias posterior a la suscripcion del acta de recepcion de obra.

LA COMISION verificara el nivel de cumplimiento del numeral 4. de la
Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG que establece: LA ENTIDAD
debe demostrar que el costo de la obra a ejecutarse por
administracién directa, resulte igual o menor al presupuesto base
deducida la utilidad, situacion que deberd reflejarse en la liquidacién
de la obra”.
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LA COMISION revisara el informe final de ejecucion de obra, motivo de
recepcion y liquidacion. De encontrar observaciones e informacion
faltante, se comunicara a la Oficina de Ejecucion de Inversiones (OEl), a
través de la Oficina de Supervision de Infraestructura (OSI), éste a suvez
lo hara a los responsables de la ejecucion de la obra (residente y
supervisor de obra), en un plazo no mayor a los quince (15) dias, quienes
realizaran los descargos o aclaraciones que resulten.

2.6.4El informe final de la liquidacién técnica y financiera de obra debera
ser aprobada por LA ENTIDAD mediante una Resolucion Rectoral
correspondiente, en la que se consignara el costo total valorizado de
obra (liguidacion técnica), segin los metrados realmente ejecutados,
incluyendo adicionales y mayores metrados, con los precios unitarios del
expediente técnico y con la actualizacion de los calculos de reajustes
de la valorizaciones de obras; y el costo total real de obra (liquidacion
financiera) que corresponde a los gastos realizados en el pago de la
mano de obra, materiales o insumos, equipos y maquinarias y gastos
generales atribuibles a la ejecucion de la obra; ademas debera
considerarse la adicion de los materiales e insumos transferidos de
otras obras, el costo de depreciacion de maquinarias y equipos propios
de LA ENTIDAD que han intervenido en la obra, los compromisos
pendientes de pago (devengados), si lo hubiere, asi como la deduccion
del saldo de almacén de los materiales e insumos que quedan al concluir
la obra, si se presentara el caso.

En el informe final se incluira la evaluacion técnica y financiera, que
consiste en la comparacién entre los montos compatibles de las dos
liquidaciones, cuya diferencia de tales montos marcard la
competitividad y calidad de la gestiéon de LA ENTIDAD en el manejo
técnico-administrativo-legal de la obra.

LA COMISION entregara el Informe Final de la Liquidacion Técnica y
Financiera de obra a la Oficina de Supervision de Infraestructura (0Sl),
quien de inmediato, lo elevara a la Direccion General de Administracion
para que, a través de la Comision Permanente de Infraestructura
Universitaria nominada por Consejo Universitario dé la conformidad del
contenido del Informe Final, tramite la aprobacion correspondiente,
via resolucion rectoral. _

2.6.5LA COMISION realizara las verificaciones de la informacion registrada en
los diferentes sistemas informaticos administrativos del estado peruano,
en particular el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI), que articula
aplicativos informaticos como son el Banco de Inversiones, la base de
datos de la Direccion General del Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas (SIAF), el sistema de contrataciones de estado SEACE
y OSCE y de la Contraloria General de la Republica (INFObras).

2.6.6De conformidad con los alcances de la base legal inherente a recepcion
y liquidacién de obras y entre sus prerrogativas, LA COMISION es
auténoma en el cumplimiento de sus funciones.
2.7 Obligaciones de la Comisién Permanente de Infraestructura Universitaria

La Comisidon Permanente de Infraestructura Universitaria verificara el contenido
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del Informe Final de Liquidacién de Obra de conformidad a lo determinado en la
presente Directiva en un plazo de diez (10) dias habiles, periodo en el cual
solicitara a la Comision de Recepcion y Liquidacion las aclaraciones que vea
pertinentes.

Estando conforme el Informe Final de Liquidacién de Obra, la Comision Permanente
de Infraestructura se pronunciard mediante un oficio de comunicacién y
conformidad al titular de LA ENTIDAD, a efectos que se expida la resolucidon
rectoral de aprobacién del mencionado documento, ademas de dar cuenta al
Consejo Universitario.

Luego de conocida la resolucion rectoral de aprobacién del expediente de Liquidacion
Técnica y Financiera de obra, la Comisién Permanente de Infraestructura efectuara el
seguimiento de que se produzca la transferencia definitiva de la obra a la unidad
operativa y/o facultad a la que estd destinada su uso, para los efectos de su operacion
y mantenimiento, ademas de dar cuenta al Consejo Universitario.

Esta Comision refrendara la entrega de la obra ejecutada a la unidad operativa y/o
facultad a la que esta destinada su uso, realizada por la Comisién de Recepcion y
' Liquidacién, recomendando que se deberda entregar la resolucién rectoral de
aprobacion del expediente de Liquidacién Técnica y Financiera.

2.8 Presentacion del Informe Final de la Liquidacion Técnica y Financiera de
Obra

El Informe Final de Liquidacién Técnica y Financiera de obra, sera presentado por LA
COMISION en tres (03) ejemplares a la Oficina de Supervision de Infraestructura
(OSl), quién lo remitira a la Oficina de Ejecucién de Inversiones (OEl) para su
revision y descargos correspondientes de existir observaciones, luego del cual lo
remitird a la Direccién General de Administracién de LA ENTIDAD, quién a su vez
correra su traslado a la Comisién Permanente de Infraestructura.

LA COMISION elaborara el documento utilizando un software compatible y su
contenido sin ser limitativo sera el siguiente:

Presentacion
e Generalidades
— Estructura funcional programatica.
— Base legal
¢ Memoria Descriptiva
— Antecedentes
— Ubicacion del proyecto
— Descripcién del proyecto
— De la ejecucion de obra
— Ejecucion fisica y adicionales de obra
— Monto de Inversién del proyecto y variaciones
— Plazo de ejecucion de obra y variaciones
— Ejecucion fisica y variaciones
— Metas fisicas y financieras de la inversion concluida
— Aplicativo Informatico del SSI
— Principales problemas o limitaciones en la ejecucion
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e Liquidacion técnica

e Liquidacion financiera

e Evaluacién de la liquidacién técnica y financiera
¢ Conclusiones

¢ Recomendaciones

e Anexos: todos los documentos sustentatorios

Los ejemplares se distribuiran de la siguiente manera: el original quedard en
custodia de Secretaria General, un ejemplar sera destinado a la Contaduria General
y el otro a la Oficina de Ejecucion de Inversiones (OEl).

2.9 Aprobacién de la Liquidacién Técnica y Financiera de Obra

El Titular de la Entidad, habiendo recepcionado el informe final de Liquidacion
Técnicq y Financiera de obra, con todos los voliumenes anexados presentado por LA
COMISION, elevara el documento a la oficina de Secretaria General para que pase
al Consejo Universitario y sea refrendada su aprobacién mediante resolucion
rectoral.

2.10 Inscripcién en la Superintendencia de Bienes Nacionales

Una vez liquidada la obra y aprobada mediante la resolucion rectoral, LA ENTIDAD
de ser el caso procedera a su inscripcion en los Registros PUblicos de su jurisdiccion
y el registro en el Margesi de Bienes Nacionales, cuya labora estara a cargo de la
Oficina de Patrimonio.

La memoria descriptiva valorizada y los planos post construccion serviran para la
tramitacion de la declaratoria de fabrica y/o registro en el Margesi de Bienes
Nacionales.

2.11 Transferencia al éarea usuaria de la entidad

Se dispondra la entrega de la obra al sector correspondiente (unidad operativa y/o
facultad), el cual se encargara de su operacion y mantenimiento, asegurando
el adecuado funcionamiento de las instalaciones, cuya accion la canalizara la
Comision Permanente de Infraestructura y la Oficina de Ejecucidén de
Inversiones (OEl).

En general, la Oficina de Ejecucion de Inversiones (OEl) en coordinacion
Comision Permanente de Infraestructura solicitaran la designacion de una
comision de transferencia definitiva de la obra a la unidad operativa y/o
facultad a la que esta destinada su uso, para los efectos de su operacion y
mantenimiento, dentro de los cinco (5) dias de conocida la resolucién
aprobatoria aludida.
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1.

PROCEDIMIENTO DE LIQUIDACION TECNICA Y FINANCIERA DE LOS COMPONENTES
EQUIPAMIENTO, CAPACITACION Y OTROS

Siendo la unidad ejecutora de los componentes de equipamiento, capacitacion y otros, la
Oficina de Ejecucién de Inversiones de Equipamiento, Capacitacion y Otros adscrita a la
Oficina de Ejecucion de Inversiones, subsiste el procedimiento indicado en el literal I,
en lo que sea aplicable, con excepcién de los siguientes:

3.1 Obligaciones de LA ENTIDAD

3.1.1LA ENTIDAD mediante resolucién rectoral designara a los integrantes de LA
COMISION ' que sera la encargada de la recepcioén, liquidacién técnica y
financiera, de los componentes de equipamiento, capacitacién y otros, la
que estara conformada por:

- Un representante del area usuaria (Presidente).

- Un representante de la Unidad de Patrimonio (Miembro).

- Un representante de la Unidad de Mantenimiento (Miembro).

- Un profesional especialista en equipamiento, capacitacion y otros
(Miembro, liquidador técnico).

- Un contador plblico habil y colegiado (Miembro, liquidador financiero).

- Un responsable del area de la unidad de ejecucidon de equipamiento,
capacitacion y otros,

- Unresponsable del 4rea de supervision.

Las funciones del personal designado en LA COMISION son intransferibles e
indelegables.

3.1.2LA COMISION recibird de la Oficina de Ejecucion de Inversiones de
Equipamiento, Capacitacién y Otros, el informe final correspondiente
(documentacion técnica, administrativa y financiera) requerida para el
cumplimiento del encargo; ademas de recibir la logistica necesaria.

3.1.3EL Organo Ejecutor de los componentes de eqguipamiento, capacitacién y
otros (la Oficina de Ejecucidn de Inversiones de Equipamiento,
Capacitacion y Otros), entre sus obligaciones esta comunicar, advertir,
sustentar, respaldar el proceso de ejecucion del componente; ademas, de
brindar facilidades a cualquier consutta o inquietud que origine LA COMISION,
debiendo inclusive propiciar reuniones de trabajo para la consecucion del
objetivo. Debe entenderse que, esta participacion es bajo responsabilidad
para dar conformidad a las actividades realizadas.

3.1.4LA ENTIDAD dispondra que a través de la Oficina de Contabilidad y sus
unidades correspondientes, se ponga a disposicién de LA COMISION todos
los libros y registros contables, asi como la documentacién sustentatoria
ordenada y foliada (originales), para su verificacién, cotejo y fotocopiado,
la misma que sera autenticada por el Secretario General de LA ENTIDAD.

Asimismo, los funcionarios y servidores involucrados a la ejecucion de los
Proyectos de Inversion de LA ENTIDAD brindaran toda la informacion necesaria
a LA COMISION, bajo responsabilidad.

3.2 Obligaciones de la Oficina de Ejecucién de Inversiones de Equipamiento,
Capacitacion y Otros
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Es obligacion de la Oficina de Ejecucion de Inversiones de Equipamiento,
Capacitacion y Otros, entregar a LA COMISION la documentacion necesaria
que constara basicamente de:

» La Resolucion Rectoral que designa a LA COMISION de recepcion y
liquidacion correspondiente.

» El informe final respectivo, tal y como lo indica el numeral 2.1 de la presente
directiva, en lo que corresponda al componente equipamiento, capacitacion
y otros.

= Dotar a LA COMISION de un ambiente fisico para que realice sus funciones,
aclarandose que LA COMISION realizara su trabajo en el interior de LA
ENTIDAD cuidando el acervo documentario de propiedad de la misma.

= A la aprobacion de la liquidacion final del componente se incorporara a las
demas liquidaciones de los componentes que constituyen el proyecto de
inversion, acto que lo realizara la Oficina de Ejecucion de Inversiones, para
efectos elaborar el informe de cierre en concordancia con la DIRECTIVA N°
003-2017-EF/63.01 Directiva Para la Ejecucion de Inversiones Publicas en el
Marco del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

3.3 Obligaciones de la Comision de Recepcion y Liquidacion de los Componentes
Equipamiento, Capacitacién u otros

3.3.1LA COMISION tiene la obligacion de recepcionar el equipamiento,
capacitacion u otros teniendo como base el informe final correspondiente,
siguiendo el siguiente procedimiento:

- En un plazo de no mayor de diez (10) dias calendario de concluida las
actividades del equipamiento, LA COMISION se desplazara hacia su
emplazamiento para verificar el cumplimiento del estudio definitivo,
expediente técnico, especificaciones técnicas o términos de referencia
y modificaciones aprobadas y, en general el buen funcionamiento, de
ser el caso. La verificacion se realizara necesariamente con presencia
del representante de la Oficina de Ejecucion de Inversiones de
Equipamiento, Capacitacion y Otros.

- De encontrarse observaciones, se suscribira un acta de observaciones,
procediendo la Oficina de Ejecucién de Inversiones de Equipamiento,
Capacitacion y Otros a la subsanacion de las mismas dentro de un
plazo prudencial establecido en el acta. Dichas observaciones pueden
ser de tipo técnico, legal, documentario, administrativo y/o financiero.

- Producida la subsanacion y dentro del plazo establecido para ello, la
Oficina de Ejecucion de Inversiones de Equipamiento, Capacitacion y
Otros solicitard una nueva verificacion, no siendo procedente que LA
COMISION formule observaciones distintas a las sefaladas inicialmente.

- De ser conforme lo ejecutado, se suscribira un acta de recepcion, en la
que se dejara constancia de la entrega del informe final de
equipamiento, capacitacion u otros y demas documentos que a criterio
de LA COMISION sean necesarios para fines de liquidacion y posterior

saneamiento legal.
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- En caso no se haya levantado las observaciones, LA COMISION no
recepcionara el equipamiento, capacitacion u otros pero si la liquidara,
haciendo constar en el informe de liquidacion técnica y financiera.

- LA COMISION no es responsable por los vicios ocultos que hubiera en la
ejecucion del equipamiento, capacitacion u otros; siendo responsables
los ejecutores dentro del alcance de sus funciones.

3.3.2LA COMISION tiene la obligacion de la elaboracion del informe final de
liquidacion técnica y financiera del componente equipamiento, capacitacién u
otros, luego de la evaluacion y validacion de los documentos proporcionados,
en un plazo maximo de sesenta (60) dias posterior a la suscripcion del acta de
recepcion.

LA COMISION revisara la memoria descriptiva valorizada, el manual de
operacién y mantenimiento del equipamiento, el material didactico de las
capacitaciones u otros segiin la naturaleza del componente, presentada en el
informe final y toda documentacién que concierne a la misma, motivo de
recepcion y liquidacion. De encontrar observaciones e informacion faltante, se
lo comunicard a la Oficina de Ejecucion de Inversiones de Equipamiento,
Capacitacion y Otros, para la subsanacioén correspondiente.

3.3.3 El informe final de la liquidacion técnica y financiera de equipamiento,
capacitacion u otros deberd ser aprobada por LA ENTIDAD mediante una
resolucion rectoral correspondiente, en la que se consignara el costo total
valorizado (liquidacion técnica) y/o el costo total real (liquidacion financiera),
segln cantidades, especificaciones técnicas o términos de referencia
establecidos, incluyendo las variaciones aprobadas, con la actualizacién de los
célculos de reajustes de la valorizaciones, de corresponder, y los compromisos
debidamente saneados.

3.3.4 LA COMISION entregara el informe final de la liquidacién técnica y financiera de
obra a la Oficina de Supervisién de Infraestructura, luego de la revisién
correspondiente en un plazo de diez (10) habiles, lo deberd elevar al Oficina
General de Administracion para que, a través de la Comisién Permanente de
Infraestructura Universitaria nominada por Consejo Universitario dé su
conformidad del contenido del Informe Final, tramite la aprobacién
correspondiente, via resolucion rectoral.

3.3.5 LA COMISION realizara las verificaciones de la informacion registrada en los
diferentes sistemas informaticos administrativos del estado peruano, en
particular del sistema de presupuesto publico, el Organismo Superior de
Contrataciones del Estado (OSCE) y el Sistema Nacional de Inversién PUblica
(SNIP). Para ello, el Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI) articula
aplicativos informaticos como son el Banco de Proyectos (SNIP), la base de
datos de la Direccion General del Presupuesto Publico del Ministerio de
Economia y Finanzas (SIAF), al sistema de contrataciones de estado SEACE y
OSCE.

3.3.6 De conformidad con los alcances de la base legal inherente la recepcion y
liquidacion técnica y financiera de los componentes equipamiento, capacitacion

y otros, entre sus prerrogativas, LA COMISION es-auténoma en el cumplimiento
de sus funciones.
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3.4 Obligaciones de la Comisidén Permanente de Infraestructura Universitaria

Esta comision verificard el contenido del informe final de liquidacién de
equipamiento de conformidad a lo determinado en el numeral 2.7 de la presente
Directiva, en lo que sea aplicable.

3.5 Presentacién del Informe Final de la Liquidacion Técnica y Financiera de
Equipamiento, Capacitacion y Otros

Se seguira el procedimiento sefalado en el numeral 2.8 de la presente Directiva,
en lo que sea aplicable.

3.6 Aprobacion de la Liquidacion de Equipamiento, Capacitacién y Otros

Se seguira el procedimiento sefalado en el numeral 2.9 de la presente Directiva,
en lo que sea aplicable.

IV. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS PARA LIQUIDACIONES TECNICA Y FINANCIERA
DE OFICIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

La liguidacion de oficio, consiste en que LA ENTIDAD formula la liquidacion técnica vy
financiera de proyectos ejecutados por Ejecucién Presupuestaria Directa (EPD), que
por distintas razones, no se han realizado oportunamente (medida administrativa
correctiva). Se caracteriza cuando no hay informacion y/o documentacion de sustento
suficiente, tanto en el aspecto técnico como financiero.

En general, los proyectos de inversion no liquidados oportunamente, en sus diferentes
componentes: construccion, capacitacidon y otros y seglin su naturaleza, seguiran el
procedimiento senalado a continuacion:

4.1 Obras Culminadas con Anterioridad al Afo 2015

El caso de proyectos de inversion culminados con anterioridad al afo 2015 que
cuenten con informacion técnica y financiera completa seguiran el procedimiento
establecido en la presente directiva, con la variacion siguiente: LA COMISION
levantara un acta de constatacion fisica, sefalando las condiciones en que
se encuentre la obra, no siendo necesario levantar el acta de recepcion vy
entrega de obra, de ser el caso.

En el caso de proyectos culminadas con anterioridad al ano 2015 que no cuenten
con informacién técnica y financiera, la liquidacion del mismo se realizara de
oficio, para esto, LA COMISION realizara la valorizacion fisica del proyecto, la
que representara el costo final del mismo, asi mismo suscribirda el acta de
constatacion fisica, sefalando las condiciones en que se encuentra el mencionado
proyecto.

En ambos casos el informe final que se genere seguira el procedimiento establecido
en la presente Directiva para su tramite de aprobacion, sefalados en los
numerales Il y lll, en lo que resulte aplicable.

4.2 Condiciones para la formulacion de liquidaciones de oficio

Para que un proyecto de inversion sea susceptible de ser considerado en el proceso
de liquidacion de oficio deben cumplirse cualquiera de las siguientes condiciones:
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- Que el proyecto de inversion haya sido ejecutado con anterioridad al afio 2015,
que se encuentre en uso y que por alguna causa no se ha liquidado en su
oportunidad.

- Que el proyecto de inversion no cuente con la suficiente documentacion técnica
y de gasto.

- Que la Oficina de Contabilidad o area competente identifique el proyecto de
inversion pendiente de liquidacién y en coordinacion con Organo Técnico
Ejecutor, verifique el estado de los proyectos ejecutados en el inventario
de proyectos.

4.3 Procedimiento adicional para formular liquidaciones de oficio

4.3.1La Oficina de Ejecucién de Inversiones (OEl) y sus unidades organicas
ejecutores (Unidad de obras, Oficina de Equipamiento, Capacitacion y
Otros), responsable de la ejecucién del proyecto de inversién, o area
competente, efectuard el requerimiento de la formulacién de la liquidacion
de oficio, fundamentando las razones por las que no se ha efectuado la
liquidacion técnica y financiera en su oportunidad, ya sea por falta de
informacion técnica y/o financiera o tiempo transcurrido.

4.3.2 Luego del pronunciamiento de las areas competentes con opinion favorable
sobre la necesidad de formular las liquidaciones de oficio y con la asignacion
presupuestal correspondiente, la Oficina de Supervision de Infraestructura
(Osl) presentara a la Direccion General de Administracion el plan de trabajo
debidamente sustentado para elaborar las liquidaciones de oficio.

4.3.3Los encargados de procesar las liquidaciones de oficio, estan autorizados a
aplicar principios, conocimientos y criterios técnicos y profesionales que
puedan sustentar la carencia de alguna informacion necesaria lograr liquidar
el proyecto de inversion ejecutado. Estudiaran los dictamenes periciales
y estaran autorizados a solicitar aclaraciones de las partes, requerir
informes, visitar lugares, examinar bienes muebles o inmuebles, ejecutar
calculos, planos, relieves, solicitar pruebas de laboratorio (de suelos,
concreto, etc.), etc., analizar los aspectos financieros y contables, etc.

4.3.4La liquidacion de oficio se realizara mediante una comision especial de
liquidacion de oficio, designada mediante la resolucion rectoral
correspondiente, con la siguiente composicién:

- Un profesional de la ingenieria civil o arquitecto, o carrera a fin,
con experiencia profesional minima de cinco (05) afos, quién
presidira LA COMISION. Es conveniente que el designado sea un perito
técnico que cuente con la experiencia requerida y de ser el caso
pertenecer al Cuerpo Técnico de Tasacién del Per( u otro organismo
similar.

- Un Contador publico habil y colegiado, con experiencia profesional
minima de cinco (05) afos, quien participarda como miembro de
LA COMISION. Es conveniente que el designado sea un perito contable
o financiero que cuente con la experiencia requerida.

- Un representante de la Oficina de Patrimonio, quién participara
como miembro de LA COMISION.
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4.3.5Los miembros de la Comisién de Liquidacién de Oficio conciliaran la
informacién correspondiente a la valorizacion final y metas fisicas del
proyecto de inversion ejecutado, sobre la base de los informes finales o
periciales. Luego, la Comisién de Liquidacion es responsable de emitir el
informe de liguidacion correspondiente, siguiendo los procedimientos
sefalados en el item anteriores, sin limitacion.

4.3.6Los funcionarios y servidores de LA ENTIDAD, bajo responsabilidad deberéan
prestar el apoyo y dar facilidades en el acopio de la informacién requerida
para el cumplimiento de la presente Directiva.

4.3.7Culminada la liquidacion de oficio y consecuentemente aprobada mediante
el acto resolutivo correspondiente, LA ENTIDAD determinara la realizacion
de los procesos administrativos, civiles y/o penales, a fin de deslindar las
responsabilidades que pudieran existir, por la no liquidacién oportuna del
proyecto de inversion y otros que considere pertinentes.
V. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

Los aspectos no contemplados en la presente Directiva, seran resueltos por la Oficina
de Supervision de Infraestructura y areas competentes de ser necesaric.

V1. ANEXOS

24
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ANEXO 5

Ficha de registro — Banco de proyectos

221152020 INTRANET DEL BANCO DE PROYECTOS - FICHA DE REGISTRO -
FORMATO SHIP-03:

FICHA DE REGISTRO - BANCO DE PROYECTOS
[La informacion registrada en el Banco de Proyectos tiene caracter de Declaracion Jurada]

Fecha de la Gltima actualizacion: [14/11/2017

1. IDENTIFICACION

11 cédigo SNIP del Proyecto de Inversién Piblica: 309572

1.2 Nombre del Proyecto de Inversion Publica: MEJORAMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA DE LOS
ESTUDIAMTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS EN LA
UNPMERSIDAD MACIONAL DEL ALTIPLANG - PUNC

1.3 Responsabilidad Funcional del Proyecto de Inversion Publica:

Funcién 22 EDUCACION
Division Funcional 045 EDUCACION SUPERIOR
Grupo Funcional 0109 EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARLA

Responsable Funcional

[segin Anexo SNIP 04) EDUCACION

1.4  Este Proyecto de Inversion Publica NO pertenece a un Programa de Inversion
1.5 Este Proyecto de Inversion Publica NO pertenece a un Conglomerado Autorizado

1.6 Localizacion Geografica del Proyecto de Inversion Publica:

Departamento Provincia Distrito Localidad
(Chedad
PUNG PUNG FUNO Universitaria

1.7  Unidad Formuladora del Proyecto de Inversion Puablica:

Sector: [EDUCACION
Pliego: IMINISTERID DE EDUCACION
Mombre: [UNIVERSIDAD MACIONAL DEL ALTIPLANG

[Fersona ﬁesponm ble de
Formular:

Persona Responsable de la
nidad Formuladora:

Il'u'laximiliann Dias Quizpe, Margoth Coila Curo

HECTOR EFRAIN FLORES ORTEGA

1.8 Unidad Ejecutora del Proyecto de Inversion Publica:

\Sector: EDUCACION
Pliego: .M. DEL ALTIPLANO
Mombre: UNIVERSIDAD MNACIONAL DEL ALTIPLANO

Persona Responsable de la

| niclel Ejgeaingar Ing. Guillermo J. Aquise Garcial Ing.Eufemia Marmon Huaranca

ESTUDIOS
24 MNivel Actual del Estudio del Proyecto de Inversion Publica

Mivel Fecha Autor {HUEE:?EDIEEJ Mivel de Calificacién
| PERFIL | 10122014 Maximiliane Dias Quispe, Margoth Coila Curo 5,000] AFROBADD

2.2  Nivel de Estudio propuesto por la UF para Declarar Viabilidad: PERFIL
3 JUSTIFICACION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

ofid. mef.gob. pe/bp/ConsultarP IP frmConsultarP IP.asp Taccion=consultar &txtCodigo=302572 7
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3.2
324
J.2.2

3.3

34

4.1

4.2

Universidad

Altiplano

INTRANET DEL BANCO DE PROYECTOS - FICHA DE REGISTRO -
Planteamiento del Problema

Inadecuadas condiciones para el desarollo académico segln estandares de educacion superior de los
estudiantes de la Escuela Profesional de Ciencias Fisico Matematicas de la Universidad Macional del
Altiplano - Puno

Beneficiarios Directos
Humero de los Beneficiarios Directos 3,108 (N° de personas)

Caracteristica de los Beneficiarios

La Universidad Nacional del Altiplanc, atiends a los alumnos de diferentes lugares de procedencia del
departamento de Puno, siendo los de mayor afluencia los de provincias de Puno, San Roman, Chucuito y
Azangaro, quienes cuentan con ingresos familiares accesibles superiores al salario minimo vital (S/. 750.00)
mensuales para poder desplazarse vy realizar sus estudios superiores; sin embargo también existen alumnos
de ofras provincias que muestran ingresos familiares mensuales menores que &/, 750, considerandose como
estudiantes de bajos recursos econdmicos, que no cuentan con las posibilidades de poder solventar los
gastos de aprendizaje.

Objetivo del Proyecto de Inversion Publica

Adecuadas condiciones para el desarrollo académico segun estandares de educacion superior de los
estudiantes de la Escusla Profesional de Ciencias Fisico Matematicas de la Universidad Nacional del
Altiplano - Puno

Andlisis de la demanda y oferta

Tramao | Longitud | IMD | Costo por tramo

ALTERNATIVAS DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
{Las tres mejores alternativas)

Descripciones:
{La primera alternativa es la recomendada)

Remodelacion de la actual infrasstructura de tres niveles con un drea de remodelacion de
247 m2, que se constituira en el primer nivel de 05 laboratorios (Fisica |, Fisica Il Fisica lll,
Fisica Experimental v Optica, Fisica Intermedia y avanzada), 01 Centro de computo, 01
\Aula virtual, en el segundo nivel se considera la remodelacion de § aulas académicas, 01
Sala de seminario de estudiantes, 01 sala de investigacion y Servicios Higiénicos para
Damas y Varones ; para el tercer nivel se considera la remodelacion de 04 oficinas
Alternativa 1 (Direccion de estudios, Jefatura de departamento, Acreditacion y autoevaluacion,
(Recomendada)|Coordinacion académica), 02 salones de tutoria para fisica v matematicas, 02 Salones de
docentes para fisicos y matematicos y Salon de grados. Asi como tambign e considera la
construccion de servicios higienicos para damas y varones, cerca al pabellon de la Escuela
Profesional de Ciencias Fisico Matematicas. Adquisicion de 9 médulos de laboratorios.

A dguisicion de 21 equipos de laboratorios. Adquisicion e Implementacion de eguipos y
modulos para el area de Matematicas, Centro de Computo v Aula Virtual. Capacitacion a
docentes en metodologias de ensefianza universitaria con ponentes locales.

Remodelacion de la actual infrasstructura de tres niveles con un area de remodelacion de
247 m2, que se constituira en el primer nivel de 05 laboratorios (Fisica |, Fisica Il, Fisica I,
Fizica Experimental y Optica, Fisica Intermedia y avanzada), 01 Centro de computo, 01
WAula virtwal, en el segundo nivel se considera la remodelacion de § aulas académicas, 01
Sala de seminario de estudiantes, 01 sala de investigacion y Servicios Higiénicos para
Damas y Varones ; para €l tercer nivel s2 considera la remodelacion de 04 oficinas
(Direccion de estudios, Jefatura de departamento, Acreditacion y autoevaluacion,
Coordinacion académica), 02 salones de tutoria para fisica v matematicas, 02 Salonss de
docentes para fisicos y matematicos v Salon de grados. Asi como también se considera la
construccion de servicios higignicos para damas y varones, cerca al pabellon de la Escuela
Profesional de Ciencias Fisico Matematicas. Adquisicion de 9 modulos de laboratorios.
\Adquisicion de 21 equipos de laboratorios. Adguisicion e Implementacion de eguipos v
modulos para el area de Matematicas, Centro de Computo y Aula Virtual. Capacitacion a
docentes en metodologias de ensefianza universitaria con ponentes de la ciudad de Lima.

Alternativa 2

Alternativa 3 Mo existe

Indicadores

| Alternativa 1 | Alternativa 2 Alternativa 3 |

ofid. mef. gob. pebpConsultarP IPfrmConsultarPIP.aspYaccion=consultar&txtC odigo=308572
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221112020 INTRANET DEL BANCO DE PROYECTOS - FICHA DE REGISTRO -
Monto de la Inversion A Precio de Mercado 1,841,558 1,855,832 [i]
Total
{Nuevos Soles) A Precio Social 1,565,427 1,577,088 0
Valor Actual Neto
_Cnrstl:u Eeneﬁt_:iu [Muevos Soles)
(A Precio Social) Tasa Intemna Retomo (1)
Ratio G/IE 52588 52093 0.0
Costos [ Efectividad Unid:;d ?:E:énegida del
Be'ﬁe'gm'mf i 3, 108 Beneficiarios 2,108 Beneficiarios 0
atendido, etc.)
4.3  Analisis de Sostenibilidad de la Alternativa Recomendada
En el presente estudio a nivel de perfil, el cual ha sido evaluado de manera pertinente y adecuada se ha
llegado a la conclusion que el proyecto se considera sostenible en el tiempo puesto que las autoridades y
dependencias involucradas de la casa superior de estudios UNA-Puno, estan comprometidos en toda las
fases; ejecucion, operacion y mantenimiento del proyecto; puesto que durante |a fase de inversion la
Universidad Macional del Altiplano es la encargada de ejecutar el proyecto a través de la Oficina de
Arguitectura y Construcciones para el caso de infraestructura y de la Oficina de Equipamiento, Capacitacion y
Otros para lo que viene a ser equipamiento y capacitacion.
4.4 GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN EL PIP (EN LA ALTERNATIVA DE SOLUCION
RECOMENDADA)
4.4.1 Peligros identificados en el area del PIP
PELIGRO HNIVEL
Lluwias intensas BAJD
Heladas BAJO
Granzadas BAIO
4.4.2 Medidas de reduccion de riesgos de desastres
EJECUTAR LA OBRA EN TIEMPOS ADECUADOS
44,3 Costos de inversion asociado a las medidas de reduccion de riesgos de desastres
0
5 COMPOMNENTES DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
(En la Alternativa Recomendada)
51 Cronograma de Inversion segin Componentes:
COMPONENTES Meses{Nuevos Soles) -
Enero Febrero Marzo Abril Total por
2016 2046 2016 2016 componente
Espacios fisicos remodelados para &l desarmolio 320,816 334 184 240,612 441,122 1,338,734
cadémico de los estudiantes de la EPCFM. —
propiada dotacion de mobiliaric y equipos de [1] [+] 0 491,178 481,176
aboratorio para el desarmolle de sesiones educativas de
a3 EPCEM.
Fermanente capacitacion del personal docente y 0 [1] 0 13,648 13,648
ladministrativo.
[Total por periodo 320,816 334 184 240612 045,948 1,841,558
2 Cronograma de Componentes Fisicos:
COMPONENTES _ Meses _
Unidad Enero Febrero Marzo Abril Total por
ide 2016 2016 2018 2016 componente
Meadida
Espacios fisicos remodelados para & a2 i 1] 1] 44 83 247
desarrollo académico de los estudiantes de la
EPCFM.
Wpropiada dotacion de mobiliario y equipos de MDULD 1] 1] 0 g ]
laboratorio para el desarmollo de sesiones
leducativas de la EPCFM.
Fermanente capacitacion del personal EVENTO [1] [1] ] 1 1
ocente y administrativo.
ofid. mef. gob.pebp'ConsultarP IPfrmConsultarPIP.asp Yaccon=consultar&tCodigo=308572 k'
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54  Operacion y Mantenimiento:

Anos (Nuevos Soles)

COSTOS

2018 2020

Mantenimiento
Operacion

55 Inversiones por reposicion:

Anos [Nuevos Soles) _
Total por

2017 218 23 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 |componente

Inversiones [1] ] 1] i [1] 1] i [1] [1] ] [1]
par

asicion
onto Total de Componentes: 53,797 B0OO.0D
onto Total del Programa: 1,841 55800
5.6 Fuente de Financiamiento (Dato Referencial): RECURSOS ORDINARIOS

59 Modalidad de Ejecucion Prevista: ADMINISTRACION DIRECTA
[ MARCO LOGICO DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

. Medios de
Indicador Verificacion Supuestos
Incremento en un 40% Informe memoria de
h'!ejommientn delos fos ni'.(eles de |I_;3 Oficina Universitaria [Se sigue referencias
iveles e :ﬁ:gﬂl":kl capacdadesy cadémica de la UNA ajo los Lineamientos
Fin egrasado de la intelectual cientifico, - [ ,ono: - Informes de de politica del Estado
Escuela Profesional deflncremento en un 45% practlca_s profesionales norlz_arndnlla_
Ciencias Fisico ide los alumnos gue se de las diferentes nversion publica en
o . entidades publicas y ucacion Superior
Matematicas 1:I|esern pehfian en el orivadas
ambito laboral.
decuadas
condiciones parael . . UMA - Puno
desarrollo académico | oo =0 N 55% Informe académico de jpromueve una politica
) . el numero de sesiones o .
segun estandares de . - la direccion de vorable para mejorar
s . ieducativas y practicas - L
Propésito educa cion superior de e laboratorio de la tudl{_:s de la Escuela flos servicios
los estudiantes de la E R Profesional de ucativos y de
. scuela Profesional de| ..~ ™ . Ty
Escuela Frf:rfesmnal de Ciencias Fisico CIEI‘IEIE:'J'- Fisico nvestigacion de la
Ciencia; Fisico Matematicas Matematicas omunidad
Matematicas UMA- ’ niversitaria
FPuno
Componentes|i. Espacios fisicos 1. Adecuada Documento de la Universidad
remodelados para el jinfrasstructura entrega de obra, asi ispone de los
desarrollo académico  |construida por: primer jcomo el informe de CUMS0S EConomicos
de los estudiantes de  |nivel de 05 cierre y liguidacion de ra la ejecucion del
la EPCFM. 2. laboratorios (Fisica |,  jobra. Documentos royecto y el
\wpropiada dotacion de |Fisica I, Fizica lll, pertinentes de uipamiento
mobiliaric y equipos de|Fisica Expenmental y |dotacion de mobiliaric jadecuado en su
|aboratorios parael  [Optica, Fisica Iy equipos de ebido momento, asi
desarrollo de sesiones |Intermedia y |laboratorio de acuerdo jcomo los cursos de
educativas de la avanzada), 01 Centro |a las colizaciones. apacitacion y
EPCFM. 3. de computo, 01 Aula  |Cronograma de cursosfactualizacion del
Permanente wirtual, en el sequndo |deniro del plan de rsonal docente y
capacitacion del nivel 52 conzidera la  [trabajo anual. dministrative
personal docente y remodelacion de &
administrativo. aulas académicas, 01
(5ala de seminario de
estudiantes, 01 sala de|
investigacion y
Servicios Higienicos
ofid. mef gob.pe/bp/ConsultarP IPfmConsultarP IP.asp Yaccion=consultar& bt Codigo=300572 47
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para Damas y Yarones
- para el tercer nivel se
considera la
remodelacion de 04
oficinas (Direccion de
estudios, Jefatura de
departamento,

A creditacion y
autoevaluacion,
Coordinacion
acadéemica), 02
tzalones de futoria paral
Isica y matematicas,
02 Salones de
docentes para fisicos y
matematicos y Salon
de grados. Asi como
tambign se considera
la construccion de
lservicios higiénicos
para damas y varones,
cerca al pabellon de la
Escuela Profesional de
Ciencias Fisico
Matematicas.
Mobiliaric y equipos de
laboratone adecuado a|
las necesidades y
requerimiento de los
estudiantes de la
EPCFM. 2. Adquisician
de 9 modulos de
laboratorios,

A dguisicion de 21
equipos de
laboratorios,

A dquisicion e
Implementacion de
equipos y modulos
para el area de
Matematicas, Centro
de Computo y Aula
Virtual. 3. Capacitacion
a docentes en
metodologias de
enzefanza
universitaria con
ponentes locales,
Capacitacion a
docentes en
metodologias de
enzefianza
universitaria con
ponentes de la Ciudad
ide Lima

Actividades

Estudios definitivos
Remodelacion de la
actual infraestructura
de tres niveles con un
area de remodelacion
de 247 m2 Adguisicion
de 9 modulos de
|aboratorios,
\dquisicion de 21
lequipos de

E=tudios definitivos por
un monto de: S/

09, 309.71.
Remodelacion de
infraestructura por un
monto de Si.
1,117.663.61.
Equipamiento por un
monto de: 5/

Comprobantes de
pago: Recibo por
honoranos, Facturas,
lxoletas de venta,
ideclaraciones juradas
¥ contratos por los

|servicios prestados

durants la ejecucion
ide| proyecto

1452491.00

ofid mef.gob. pelbp/ConsultarP IPfrmConsultarP IP.asp Yaccon=consultar kbt Codigo=300572
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laboratonios,
\dguisicion e
Implementacion de
equipos y modulos
para el drea de
Matematicas, Centro
de Computo y Aula
Nirtual. Capacitacion a

ICapacitacion por un
monts de: 5/, 12 430.
Gastos generales por
un monto de: 5.
104,595.41. Gastos de
[su penvision y
liquidacion por un
monto de:

docentes en
ensefanza

Capacitacion
docentes en

ensefianza

supervision y
liquidacion.

metodologias de

universitaria con
ponentes locales,

metodologias de

universitaria con
ponentes de la Ciudad
de Lima. Gastos
igenerales. Gastos de

a

5/ 65,068 56. Monto
de inversion total: 5/.
1,841,558 29

OBSERVACIONES DE LA UNIDAD FORMULADORA

Mo s& han registrado observaciones

EVALUACIONES REALIZADAS SOBRE EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA

Fecha de registro de la
evaluacion

Estudio

Ewvaluacion

Unidad Evaluadora

MNotas

171272014 1148 Hrs. ERFIL

N MODIFICACION

UNIVERSIDAD MACIOMAL DEL
BLTIPLANG

022015 10:57 Hrs. ERFIL

BSERVADD

D3/06/2015 15:34 Hrs_ ERFIL

N MODIFICACION

Mo se han registrado Notas

IUMINVERSIDAD MACIOMAL DEL
IALTIPLANG

Mo se han registrado Notas

IUNIVERSIDAD NACIOMAL DEL
IALTIFLANG

Mo se han registrado Notas

17/06/2015 10:19 Hrs. ERFIL N MODIFICACION JNIVERSIDAD NACIOMAL DEL Mo se han registrado Notas
ILTIPLANG
D2/07/2015 11:22 Hrs. ERFIL IAPROBADD IUNNWERSIDAD NACIOMAL DEL Mo se han registrado Notas
ILTIPLANG
DOCUMENTOS FiSICOS
Documentos de la Evaluacion
Documento Fecha Tipo Unidad
o, 27 0-2014-0PP-DGPD-UMNA 81212014 | SALIDA UNIWVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND
ro. 270-2014-0PP-OGPD-UNA 811272014 | ENTRADA UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLAND
023-2014-0P -0GPD-UNA-PUNG Gi02/2015 | SALIDA UNIWVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND
029-2014-0P1-0G DJJJ\A-Z'LI_H [4] 80272015 | ENTRADA UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLAND
o, 27 0-2014-0 ”-UGE}--U\A‘E 50472015 | SALIDA UNIWVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND
ro. 270-2014-0 “-Dﬂ)-l. MAF 04/08/2015 | ENTRADA UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLAND
® 028-2014-0PL0OGPD-UNA-PLUMND 17/D6/2015 | SALIDA UNIWERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND
| =] -
LNJ&SME TECHICO NOID-2015-0F1-OGRD-UNA 02/07/2015 | SALIDA UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLANO

Documentos Complementarios

Mo se han registrado Documentos Complementarios

DATOS DE LA DECLARATORIA DE VIABILIDAD

N® Informe Técnico: INFORME TECHICO N°010-2015-0PI-0GPD-UNA-PUND

Especialista que Recomienda la Viabilidad: ING. JOSE JOAQUIN HUANCA CUTIMBO v ING. RAUL

RAMOS CASAS

Jefe de la Entidad Evaluadora que Declara la Viabilidad: DR. PORFIRIO ENRIQUEZ SALAS

Fecha de la Declaracion de Viabilidad: 02/07/2015
ofid. mef.gob. pe/bp/ ConsultarP IPFmConsultarP IP.asp Yaccion=consultar &t Codigo=300572
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1 COMPETENCIAS EN LAS QUE SE ENMARCA EL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA
11.1 La Unidad Formuladora declard que el prezente PIP ez de competencia Nacional.

Asignacion de la Viabilidad a cargo de UF UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO

ofid. mef.gob pebp/ConsultarPIP frmConsultarP IP.asp 7accion=consultar BtxiCodigo=308572 T
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ANEXO 6

Aplicativo informativo del SSI (Sistema de Seguimiento de Inversiones)

22152020 Aplicativo Informatice del 551
Banco de Inversiones
Codigo unico de inversiones | 2260047 Fecha de Registro 16/12/2014

Codigo SNIP 309572 Tipo de inversion PIF MAYOR (SNIF}
MEJORAMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA

Mombre PIP PROFESIONAL DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANG
- PUMNO

Cadena Funcional EDUCACION - EDUCACION SUPERIOR - EDUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA

Unidad Formuladora (UFy | UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND

- UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND
Unidad Evaluadora (OPI) | cry 1o s c10M - MINISTERIO DE EDUCACION

L S . RECURSOS
Beneficiarios 3,108 Fuente de Financiamiento: ROINARIDS
M UNIERSIDAD NACIOMAL DEL A ]
Responsable de Viabilidad ALTIPLANG Fecha de Viabilidad 0270772015
. . Nivel Requerido para
Situacion VIABLE Viabilidad PERFIL
Ultimo Estudio y Calificacion | PERFIL - APROBADO Estado de la Inversion ACTIVO
Monto Viable/Aprobado 1,841,558
Monto del Estudio Definitivo .
o Expadiente Tacnico (F15) 1,638,924.13 Monto actualizado 1,897,643.54
ZEl proyecto se ejecuta por g Monto laudo 0
etapas?
Monto carta fianza o
;Tiene expediente técnico o
documento equivalente Si iTiene registro de cierre?
registrado?

Haga clic aqui para ir a la consulta de inversiones

Contrataciones

2260047 - MEJORAMIENTD DE LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
Froyecto SIAF PROFESIONAL DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND
- PUNO
Contratista Tipo de Proceso Contrato g refhi.. "D.n“:.
uscripcion Suscripcion
Ejecutora: UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLAND
1001 2050017 1784-1785-1995
SUCA MAMANI FERNAMN iﬂécﬂghm;:{ijsﬁ SUMINISTRO DE CEMENTO 10/10/2016 3/.67 450
TEQDORD PORTLAMD TIRO 1P
20100241022 SUBASTA INVERSA 5-2016-0A-UNA-P .
ACERCE COMERCIALESSCRL ELECTRONICAL) EARRAS DE COMSTRUCCION HA0/2016 %/.198,900
20447608783
: 43-2016-DA-UNA-P

CORPORACION DE ALUMIMIOS Y | ADJUDICACION .
VIDRIOS SAM ROMARID SIMPLIFICADAR) VmI!Z:I.IFEIgRI-.A:ALMINﬁDG ¥ VIDRIO 21/12,2016 8/.265,030.65
SOCIEDAD ANOMIMA CERRADA
2051103700
GRUPD SANTA FESOCIEDAD SUBASTA INVERSA 10-201 T-0A-UNA-P .
AMNONIMA CERRADA - SRUPD ELECTROMICA) CEMENTO PORTLAND TIPO IP 04/07/2017 §/.545,100
ZANTAFES.AC.
20601185882 :

ACHUDICACION 2437 .
LOGISTICA INDUSTRIA ¥ 29/11,/2016 2/63,645.25
NECOCICS PERU ELAL. SIMPLIFICADALY ARTEFACTOS ADDSABLES '

https:iofif.mef.gob.pelssi/ 173
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Ejecucion Financiera

Codigo SIAF 2260947

Mombre del MEJORAMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS FISI
Proyecto MATEMATICAS EN LA UNIVERSIDAD MACIOMNAL DEL ALTIPLANO - PUNQ
Tipo de Proyecto | Proyecto con Pre Inversion SNIF
PiM 2020 0 Devengado Acumulado 1,897 635.82

Afo-Mes del primer

devengado: Mayo 2016 Afio-Mes del ultimo devengado: Diciembre 2017

Fivanca da la Ejeeusidn Finaecier s del Proyects

2 000 00 Al
B Aciiviila
1,500,500 JR—
1, 000 00
550 500
[
2008 17

Eecmckia Financers Anusl del Proyecis

1,000 30 -I:l
L0
1,200 30
B0, 00
00 300
[
200 17
i Dev
Ejecutoras
Acum
UNIVERSIDAD NACIOMAL DEL ALTIPLAMD 1897
EDUCACION - ULN. DEL ALTIPLANC ! !
Cavargande Waroon/lanse -
aka P Fim. . Scum, e =]
Cra ek [rre s iy e pul Az St ot [ D s
G | 1,000 | LEEE | 134 EIaE | D ] ] ] FHE o 1,139 T | 4TI | 13RI | 1R | ITLTTRES | TIOONAE | 1,M4705036 | 13
07 | 4arans | ossgoae | mmsasse | 0 | 3421 | o mar | vto24ars | anTeam | 183A3473 | nnaasT | nemae [ R [] ser | msgaedse | 8
Fuarts Flaanciun ek abo Fm =]
RECURSOS DEDHARI e T4 250 1,43 351
RECURSS DEDNARITS T TG0 L]
INFObras
Cadigo SNIP 308572 Codigo INFObras 058125

MEJORAMIENTO DE LA FORMACION ACADEMICA DE LOS ESTUDIANTES DE LA ESCUELA
Descripcion de la Obra PROFESICNAL DE CIENCIAS FISICO MATEMATICAS EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANG

- PUND

Direccion o referencia Av. Sesquicentenaric N* 1150 - Funo

Entidad que ejecuta UNIVERSIDAD MACIONAL DEL ALTIPLAND

Residente GUILLERMO JORCE. AQUIZE CARCIA Inicio de la Obra 06,/08,/2016
N | Periodo Fecha Avance Fisico Acumulado Ava:iﬁ:ﬁllﬂim Eetado
Real Frogramado Real Frogramado
001 | Set o1/032007 344% 335% 63,320.24 61,581.87 | PUBLICADO
httpsiofis.mef. gob.pefssil 3

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO G ([ Nacional del

Altiplano
221112020 Aplicativo Informatico del 551
2006

02 ggﬁ& 0103520017 10.59 % 10.46 % 194 714.27 192,433.9 | PUBLICADD

03 QE'T& 0103520017 188% 16.07 % 34573238 205,510.01 | PUBLICADD

004 E{IJC]E. 037037520017 30.34 % 2813 % 558,022.77 517,299.43 | PUBLICADD

05 Egﬁ 7 28/04/2017 3847 % 3735 % 707,531.02 686,942.63 | PUBLICADD

(06 gfﬁ 7 2870472007 46.49 % 4744 % 854 BE7.50 472,484.07 | PUBLICADD

o7 ;‘5‘{? 07082017 6.6 % 61.81 % | 1,040,782.22 | 1,136,594.06 | PUBLICADOD

(08 ;‘g;? 07082017 TE.E8 N 76.60% | 1,413 875.41 | 1,410,323.33 | PUBLICADD

rog ;‘3{'? 07/08/2017 95835 % | 1,850,342.98 | 1,836,230.49 | PUBLICADD
hitpslofif. mef. gob. pe/ssil 33
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