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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo determinar como incide la Planificacion Educativa
en la Gestion Pedagogica del proceso de mejoramiento de las Instituciones Educativas
del nivel inicial. La investigacion corresponde a un enfoque cuantitativo, porque se utilizd
la recoleccion y andlisis estadistico de datos para responder a las conjeturas planteadas,
cuyo tipo investigacion es descriptivo y su disefio es explicativo, la poblacién estuvo
conformada por 162 docentes y la muestra fue elegida probabilisticamente de forma
aleatoria obteniendo 47 docentes a los que se le aplicaron los instrumentos de recoleccion
de datos (encuesta). Los resultados afirman que la planificacion educativa incide
positivamente en la gestion pedagogica, puesto que el coeficiente de determinacion R2 =
0,752 que da conocer que aproximadamente el 75,2% de la variacion de la planificacion
educativa puede ser explicada por la variacion de la gestion pedagogica, asimismo en el
modelo de la ecuacion de la regresion es: gesped = 21,737 + 0,53*planedu en el que se
determina que al aumento de una unidad de puntaje en la planificacion educativa
aumentara el 0,53 puntos la gestion pedagogica. Concluyéndose que la incidencia de la
planificacion educativa dilucidada en el Proyecto Educativo Institucional en el que se
considera aspectos de suma importancia como la identificacion de la institucion, el
analisis institucional y la propuesta de gestion centrada en los aprendizajes repercute en
la gestion de pedagogica de directora que hace una labor proactiva e innovadora con el
trabajo en equipo con trato de forma horizontal para el logro de los aprendizajes de los

ninos.

Palabras Claves: gestion estratégica, gestion operativa, gestion pedagogica, gestion,

planificacion educativa y planificacion,

xi
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ABSTRACT

The research aims to determine how educational planning affects the pedagogical
management of the improvement process of educational institutions at the initial level.
The research corresponds to a quantitative approach, because statistical data collection
and analysis was used to respond to the proposed conjectures, the type of research of
which is descriptive and its design is explanatory, the population was made up of 162
teachers and the sample was chosen at random by obtaining 47 teachers to which the data
collection tools (survey) were applied. The results state that educational planning has a
positive impact on pedagogical management, since the coefficient of determination R2 x
0.752 that approximately 75.2% of the variation in educational planning can be explained
by the variation in pedagogical management, also in the model of the regression equation
iS: gesped s 21.737 + 0.53* educational planing in which it is determined that the increase
of a scoring unit in educational planning increased pedagogical management by 0.53
points. Concluding that the impact of educational planning on the Institutional
educational project, which considers important aspects such as the identification of the
institution, institutional analysis and the management proposal focused on
apprenticeships impacts the management of principal pedagogical that makes a proactive
and innovative work with teamwork with horizontal treatment for the achievement of

children’s learning.

Keywords: Educational, operational management planning, planning, pedagogical

management and strategic management.

xii
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INTRODUCCION

La investigacion tiene el proposito de conocer como incide la Planificacion Educativa en
la Gestion Pedagdgica que desempefian las directoras segun las docentes de las
Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno. A pesar de los esfuerzos que
realiza el Ministerio de Educacién sobre la calidad de la gestién educativa, se evidencia
actualmente deficiencias severas en cuanto a la elaboracion de instrumentos de gestion
puesto que no se realizan con una planificacion para su formulacion, en algunos casos no
tienen estos instrumentos que son soporte para una buena gestion estratégica, cuya mirada
hacia el futuro es incierta y su gestion operativa es deficiente sin avances significativos

en el que hacer educativo.

Considerando estos aspectos importantes, se realiza el siguiente trabajo de investigacion

el cual esta estructurado de la siguiente manera:

En el capitulo I, se desarrolla el marco teérico de la investigacién, en la que se considera
los estudios previos denominados antecedentes de la investigacion, se realiza una revision
bibliografica para la elaboracion del sustento tedrico, considerando la base tedrica de la
corriente prospectiva o de innovacion: Esta corriente no solamente supone la integracion
entre la formulacion de planes, programas y proyectos y su instrumentacion, sino que
ademas requiere de la participacion de todos los sectores interesados en el proceso de

planeacion, finalmente se clasifica las variables llegando a operacionalizarlas.

En el capitulo I, se refiere al planteamiento del problema de investigacion donde se hace
un diagnostico del problema para puntualizarlos en una interrogante, se justifica la
investigacion determinado ¢por qué? y ¢para qué? de la investigacion, para finalmente

plantearnos los objetivos que se persiguen en la investigacion

En el capitulo 111, se da conocer el tipo de investigacion que es el no experimental y su
disefio es explicativo, la poblacién estuvo conformada por las docentes de las
Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno y la muestra de estudio es de 47
docentes, los instrumentos de recoleccion de datos que se utilizaron fueron las encuestas
para cada variable, se evalto el procedimiento de andlisis e interpretacion de datos v el

procedimiento de la prueba de hipétesis.

En el capitulo IV, se dan a conocer los resultados obtenidos de la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de datos, denotados en cuadros y graficos estadisticos de la
1
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Planificacion Educativa, la Gestion Pedagégica, la Gestion Estratégica y Gestion
Operativa de las directoras, segun las docentes, seguido por las discusiones de la

investigacion y por altimo la prueba de hipotesis estadistica.

Finalmente se da conocer las conclusiones de la investigacion segun los resultados
presentados, ademas se tiene las sugerencias que realiza la investigadora para mejorar y/o

realizar futuras investigaciones, por ultimo, se tienen los anexos correspondientes.

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[5 Nacional del
| Attiplano

CAPITULO |
REVISION DE LITERATURA
1.1 Marco tedrico
1.1.1 Planificacion educativa

La planificacion es un proceso anticipatorio de asignacion de recursos para el
logro de fines de la organizacién, planear es decidir en el presente las acciones
que se ejecutaran en el futuro para alcanzar objetivos establecidos, es un proceso
anticipatorio de asignacion de recursos para alcanzar los fines que establezca la
comunidad educativa (Robbins, 1987). Como proceso anticipatorio se requiere
de los recursos e insumos necesarios para lograr los fines planeados en
determinada actividad conllevando el éxito durante el proceso en beneficio de la

comunidad educativa.

Importancia de la planificacion

* Evita la improvisacion

* Fija atencion en los objetivos

* Reduce costos

* Economiza tiempo

* Facilita control / supervision / monitoreo.

* Base de otros procesos administrativos.
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La planificacion plantea que es un proceso mediante el cual una organizacion
define su vision de largo plazo y las estrategias para alcanzarlas a partir del analisis
de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (Sevillano, 1993).
Claramente es definida en cada Institucion Educativa la vision de largo plazo que
precisamente este aspecto serd alcanzado con las diversas actividades propuestas
a realizarse frente al diagndstico encontrado por la participacién de toda la

comunidad educativa.

Todo centro educativo, que entiende la planificacion como un proceso y un
método a través del cual se asignaran recursos para el logro de los fines

institucionales (Pansza, 1986). se plantea tres objetivos basicos:

*  Determinar la mejor manera en que en medio de la incertidumbre y la

precariedad, el centro educativo pueda lograr sus fines.

*  Aminorar los efectos negativos derivados de algun hecho o situacion que se

preve va ocurrir en el futuro.

*  Aprovechar las futuras coyunturas favorables. Conocer y sacar provecho de

las oportunidades existentes en la realidad.

La planeacién como primera funcion administrativa, sirve como base para las
demas funciones. Define a donde se pretende llegar; lo que debe hacerse; cuando,
como y en qué secuencia. Muchas organizaciones fracasan porque van
directamente a la planificacion operativa, sin realizar primero la estratégica. No
detectan el cambio (interno, externo) ni se adaptan al mismo (Taylor, Bernard,
1991).

Dentro de la Planificacion Estratégica podemos detectar dos niveles de analisis:
a) Los supuestos organizacionales
b) Las estrategias y lineas de accion

Dentro de la Planificacion Operativa aparecen los proyectos que realiza la

organizacion.

Considerando estos niveles, podemos establecer el siguiente modelo, conocido
como modelo cibernético de adaptabilidad al cambio. Precisamente este el sentido

4
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de la planificacion, donde se toma en consideracion el proceso adecuado del
conocimiento de la planificacion estratégica para seguir el proceso de la
planificacion operativo, este camino que nos conlleva a tener mayor éxito en la
realizacion de las actividades propuestas en cada instrumento de gestion. (Ander-
Egg, 1996)

Supuestos de la
Organizacion

L Planificacion

¥ estratégica

Estrategias v lineas
de accitn

¥

Programasz y
proyectos

Y

Planificacién

¥ [ Operativa

Monitoreo v
evaluacion

Retroalimentacion

Figura 1.Planificacion estratégica y operativa

La planeacién es una funcion fundamental del proceso administrativo que, a pesar
de que varie su contenido dependiendo de la magnitud y tipo de organizacion,
propone ciertos pasos para llevar a cabo una adecuada prevision de las actividades.
En cierto sentido, hacer planes no es mas que un caso especial de toma de decisiones

con una fuerte orientacion hacia el futuro (Gomez, 1994).

Guia para la Elaboracion del PEI y del PAT de las Instituciones Educativas de

Educacion Basica

Segun Minedu (2019) la planificacion es un proceso que nos permite trazar un curso
de accidn para alcanzar nuestros objetivos. Planificamos porque queremos lograr
algo en un tiempo determinado, con los recursos materiales y humanos de los que

disponemos. Planificar en las IIEE cobra vital importancia porque:
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Las y los estudiantes son la razén de ser del sistema educativo. Todos los
esfuerzos de la comunidad educativa deben estar orientados a garantizar
aprendizajes de calidad que contribuyan a la formacion integral de las y los
estudiantes en un ambiente seguro, inclusivo, de sana convivencia y libre de
violencia, en el que tengan la oportunidad de ser protagonistas activos de su
desarrollo, a través de los espacios de participacion que pueda proveer y promover
la IE.

La IE es una comunidad de aprendizaje y ensefianza. El servicio educativo debe
estar en continua mejora bajo el liderazgo pedagdgico del directivo. El planeamiento
de la IE requiere identificar actores de la comunidad con quienes gestionar alianzas
y formar redes de apoyo para el logro de lo planificado, de manera que todo genere

mejoras en los aprendizajes de las y los estudiantes.

El Curriculo Nacional de la Educacion Béasica (CNEB) orienta los esfuerzos de
la IE. EI CNEB contiene los principios y fines de la educacion peruana. Para
implementar y concretar lo previsto en el CNEB, el directivo como lider pedagogico
tiene a disposicion los instrumentos de gestion (IIGG) que le permiten organizar,

conducir y evaluar la gestion de la IE.

El planeamiento en la IE se da en un ciclo de mejora continua. Debe partir de
un profundo conocimiento de la realidad donde se brinda el servicio educativo, el
cual surge de una reflexion rigurosa de los integrantes de la comunidad educativa.
Esta reflexion debe darse en torno a: los resultados de la IE, las condiciones para su

funcionamiento y las caracteristicas de su entorno.

Todos los puntos listados dan constancia de la centralidad de la IE para el sistema
educativo. Esta centralidad debe traducirse en el esfuerzo de planificacion que
realicemos, comprometiendo a la comunidad educativa en su conjunto y logrando
que sus miembros participen en la formulacién, implementacion, seguimiento y

evaluacion de los objetivos, metas y actividades definidas.
1.1.1.1 LaPlaneacién Estratégica

La planeacion estratégica formal con sus caracteristicas actuales fue
introducida por primera vez en algunas empresas comerciales a mediados
de 1950. En aquel tiempo, las empresas mas importantes fueron
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principalmente las que desarrollaron sistemas de planeacion estratégica
formal, denominandolos sistemas de planeacion de largo plazo. Desde
entonces, la planeacion estratégica formal se ha ido perfeccionando al
grado que en la actualidad todas las compafiias importantes en el mundo
cuentan con algun tipo de este sistema, y un nimero cada vez mayor de

empresas pequefias esta siguiendo este ejemplo (Steiner, 1994).

Steiner (1994) define a la planeacion estratégica a partir de cuatro puntos
de vista diferentes: el porvenir de las decisiones actuales, proceso, filosofia
y estructura. Primero, la esencia de la planeacion estratégica consiste en la
"identificacion sistematica de las oportunidades y peligros que surgen en
el futuro con el objeto de tomar la mejor decision en el presente, explotar
de la mejor manera dicha oportunidad y evitar los peligros. Asimismo: "La
planeacion estratégica es un proceso que se inicia con el establecimiento
de metas organizacionales, define estrategias y politicas para lograr estas
metas, y desarrollar planes detallados que aseguren la implantacién de las

estrategias y obtener los fines buscados.

Y:"La planeacién estratégica es una actitud, una forma de vida; que
requiere de dedicacion para actuar con base en la observacion del futuro,
y una determinacion para planear constante y sistematicamente como una
parte integral de la direccién” (p.21), finalmente "un sistema de planeacion
estratégica formal une tres tipos de planes fundamentales, que son: planes
estratégicos, programas a mediano plazo, presupuestos a corto plazo y

planes operativos”. (Steiner, 1994).

La planeacion estratégica es una transicion ordenada entre la posicion que

una organizacion tiene ahora y la que desea para el futuro (Martinez, 1994)

La planificacion estratégica es importante porque puede proporcionar a los
directores o gerentes: “Un medio sistematico y comprensivo para analizar
el entorno, evaluar las fortalezas y debilidades de su organizacion e
Identificar oportunidades para las que podrian desarrollar y explotar una

ventaja competitiva” (Taylor, 1991).
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El proceso de planificacion estratégica comprende:

a) Identificacion de la mision actual de la organizacion, sus objetivos y
estrategias.

b)  Analisis del entorno.

C) Identificacion de oportunidades y amenazas.

e) Identificacion de fortalezas y debilidades.

f) Formulacion de estrategias.
Sus principales caracteristicas: Esta proyectada a largo plazo.

Considera a la organizacion como una totalidad. Abarca todos los recursos
y areas de actividad, y se preocupa por trazar los objetivos a nivel
organizacional. Es definida por la cima de la organizacién y corresponde

al plan mayor, al cual estan subordinados todos los demas.

Se refiere a la manera como una organizacion intenta aplicar una
determinada estrategia para alcanzar los objetivos propuestos. Es
generalmente una planeacion global y a largo plazo. La elaboracion de la

planeacidn estratégica exige cuatro (4) fases bien definidas.

Las estrategias son pautas generales que orientan la posterior planificacién
operativa, surgidas dentro de y tendientes a un proceso acorde al marco
conceptual del desarrollo, tendientes a acercarnos a la vision, que
permitan el maximo grado de cumplimiento de la mision, dentro de un

contexto posible.

Esto se convierte en un punto importante, ya que esta ruta que todo
planificador debe conocer desde el manejo estratégico los procesos que se
siguen para alcanzar la planificacién operativa donde se evidencia el
accionar llegando al cumplimiento de la visién y mision dentro de un

contexto Unico.
El proceso de la planificacion estratégica

El proceso anteriormente descripto tiene diversas etapas y requiere de un

ciclo de reuniones para realizarlo.
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Un esquema posible seria:

1) Seleccidn del equipo de la Planificacion Estratégica

*

¢Quién realizara la Planificacion Estratégica?
* ¢Una comision seleccionada por el cuerpo directivo de la organizacion?
* ¢ Todo el cuerpo directivo?

* ¢El cuerpo directivo junto con colaboradores claves de distintas areas o

comisiones?

* ¢El cuerpo directivo junto con colaboradores y muchos otros miembros de

la comunidad?

* ¢El cuerpo directivo, los colaboradores, los miembros de la comunidad, y

otras personas clave, aunque no sean de la comunidad?

* Obviamente, cuanto mas amplio sea el grupo mayor es la riqueza de la

Planificacion Educativa, pero mas largo es el proceso de consulta.

2) Reuniones para consultar y consensuar el Marco Conceptual del

Desarrollo.

3) Reuniones para consultar y consensuar la Vision (tanto del Desarrollo
Institucional como la de la Comunidad Transformada).

4) Reuniones para consultar y consensuar la Mision. La mision debe ser
explicita, y debe poder resumir la razon de ser de la organizacion en un

solo pérrafo.
5) Reuniones para definir el procedimiento de Analisis Contextual.

6) Etapa de recoleccion de datos para tener la informacion adecuada (a
través de entrevistas, reuniones con grupos focales, encuestas, etc.) y
poder conformar el mapa de la microrregion, las listas de organizaciones,

etc.

7) Reunién para analisis de satisfaccion de necesidades y para método
FODA.
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8) Reuniones para definicion de Estrategias y Lineas de Accion.
9) Elaboracién del documento de la Planificacion Estratégica.
10) Aprobacion del documento. (Berretta & Tavares, 2006).
1.1.1.1.1 Proyecto Educativo Institucional (PEI)

El PEI es un instrumento de gestién de mediano plazo que se enmarca
dentro de los Proyectos Educativos Nacional, Regional y Local. Orienta
una gestion autébnoma, participativa y transformadora de la Institucion
Educativa o Programa. Integra las dimensiones pedagdgicas,
institucionales, administrativas y de vinculacion al entorno (Ministerio de
Educacion, 2013).

La Institucion Educativa constituye la primera instancia de gestion del
sistema educativo descentralizado y su finalidad es el logro de los
aprendizajes, asi como la formacion integral de los estudiantes. Para ello,
se vale del Proyecto Educativo Institucional — PEI, “como un instrumento
orientador de su gestion que planifica el cambio que requiere la escuela,
con la participacion de todos los miembros de la comunidad, recogiendo

sus demandas y expectativas educativas” (Mintzberg, 1997).

De acuerdo con la Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su
Reglamento!, el PEl es un instrumento que orienta la gestion de la
instituciéon educativa. Especificamente, se trata de un instrumento de
planificacion a mediano plazo que brinda orientaciones para la elaboracion
de otros documentos de gestién como el Plan Anual de Trabajo (PAT), el
Proyecto Curricular de la Institucién Educativa (PCI) y el Reglamento
Interno (R1). EI PEl'y el PAT estan claramente vinculados, en tanto el PAT
concreta los objetivos estratégicos del PEI en actividades y tareas que se

realizan durante el afo escolar.

Es el instrumento de gestion de mediano plazo (3 a 5 afios) que orienta la
gestion escolar de la IE dirigida al logro de aprendizajes de las y los

estudiantes y a asegurar su acceso y permanencia en la EB, en tanto estos

! Decreto Supremo N.° 011-2012-ED
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son los resultados prioritarios de la gestion escolar. Asi también, orienta y

sirve de base para la elaboracion articulada de los demas 11.GG.

Su revision y evaluacion continua se desarrolla a través de la evaluacion

de los demas I1.GG., a partir de la cual se pueden realizar ajustes al PEI.
Contiene, al menos:

*  La identidad, que incluye la mision, la visién, los principios y/o
valores de la IE, dirigidos hacia el logro de aprendizajes de las y los
estudiantes y a asegurar su acceso y permanencia en la EB, en tanto

estos son los resultados prioritarios de la gestion escolar.

En concordancia con los fines y principios de la educacion peruana,
el Minedu brindara una propuesta basica de identidad que toma en
cuenta los elementos comunes a todas las 11.EE., tomando como base
los planes sectoriales de aplicacidon nacional. No obstante, en aras del
fortalecimiento de la autonomia pedagogica y de gestion de la
institucion educativa, esta puede complementar, modificar o adecuar

la propuesta segun sus necesidades y caracteristicas particulares.

*  EIl diagnoéstico de la gestion escolar de la IE, que es de caracter
integral e incluye el analisis de los resultados de la gestion en
términos de logros de aprendizaje, acceso y permanencia de las y los
estudiantes. De igual manera, se analizan las condiciones del
funcionamiento de la IE, asi como las caracteristicas de su contexto -
incluyendo las dimensiones sociocultural, linguistica, geogréfica y
otras que la IE considere relevantes para su gestion - con la finalidad
de identificar los riesgos, las demandas y las oportunidades que
limiten, permitan o se configuren como un desafio para alcanzar los

resultados de la gestion.

Se debe resaltar que es en el analisis de las condiciones del
funcionamiento de la IE donde se concentran los aspectos que pueden
mejorarse a través de la accion de la comunidad educativa. Para su
elaboracion es necesaria la revision y consolidacion de informacion
contenida en los registros y sistemas de informacidn a los que tiene
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acceso la IE, de manera que sirva para el analisis y la reflexion
conjunta de la comunidad educativa. Ademas, se deben tomar en
consideracién los planes o documentos orientadores que elaboren las
UGEL y las DRE. El resultado de dicho analisis y reflexion brinda la
base para la toma de decisiones y la formulacion de los demas 11.GG.

*  Los objetivos a mediano plazo, que se formulan de acuerdo con la
identidad de la IE, el diagnostico, la propuesta pedagodgica y de
gestion. A partir de estos objetivos, la IE formula metas anuales que

se concretan con la implementacion de los demas I1.GG.

Estos objetivos deben ser retadores pero alcanzables, tomando en
cuenta los recursos disponibles de cada IE, sus caracteristicas y
necesidades. Se recomienda que la IE tome los CGE como referencia
para la formulacion de los objetivos y metas, de acuerdo con lo

desarrollado en el numeral 6.3. de la presente norma.

*  La propuesta pedagdgica, que presenta la forma en que se conducen
los procesos de ensefianza y aprendizaje en la IE, incluye los
lineamientos que orientan el PCI y estd alineada al Curriculo
Nacional de la Educacion Bésica (CNEB) y otros documentos de

gestion regional o local pertinentes.

*  Lapropuesta de gestion, que presenta las caracteristicas de la gestion
escolar centrada en alcanzar los resultados esperados respecto al
logro de los aprendizajes, el acceso y la permanencia de las y los
estudiantes en la EB, a partir del ejercicio de un liderazgo pedagdgico
que gestione las condiciones del funcionamiento de la IE, referidas al
desarrollo pedagodgico, la convivencia escolar y el aspecto

administrativo.

Adicionalmente, la IE puede incluir anexos que contengan los documentos
que consideren Utiles para la formulacion del PEI y que en el futuro puedan

servir como referencia para su gestion.
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A). EI PEI considera acciones para el monitoreo y evaluacion

En el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el
recojo y analisis de informacion de los procesos y productos pedagdgicos
para la adecuada toma de decisiones. Asimismo, puede definirse como un
proceso organizado para verificar que una actividad o una secuencia de
actividades programadas durante el afio escolar transcurran como fueron
programadas y dentro de un determinado periodo de tiempo. Sus
resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de
decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar
medidas correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los
logros de los aprendizajes de los estudiantes. EI monitoreo es un proceso
que permite la toma de decisiones para la mejora de la gestion. Se trata de
un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio Directivo en
dos dimensiones: (a) la de «gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes» y (b) la de «orientacion de los procesos pedagogicos para
la mejora de los aprendizajes». En otras palabras, monitorea y orienta el
uso de estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del
tiempo y los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencién de sus

necesidades especificas, entre otros (Minedu, 2014).
1.1.1.2 LaPlaneacion Operacional:

La planificacién operacional comprende todos los planes que contienen
detalles para poner en préctica la planificacion estratégica. Entre los
principales estan: La programacién de actividades y los presupuestos. En
este mundo tan cambiante, debemos pensar que los planes son una guia
que nos permite que: La organizacién obtenga y comprometa los recursos
que se requieran para alcanzar los objetivos. Los miembros de la
organizacion desempefien actividades congruentes con los objetivos y
procedimientos elegidos. El avance hacia los objetivos puede ser
controlado y medido de tal manera que cuando no sea satisfactorio, se
puedan aplicar medidas correctivas (Leon, 2003).
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Es la planeacion efectuada para cada actividad o tarea. Sus principales

caracteristicas:
* Esté proyectada para el corto plazo. (Para lo inmediato).

*  Considera cada tarea o actividad aisladamente y se preocupa por

alcanzar metas especificas.
* Esta definida para cada actividad o tarea.
Articulando las decisiones estratégicas con los aspectos operativos

Los planes operativos anuales son herramientas utilizadas en el
Presupuesto por Programas y constituyen un conjunto de actividades que
valorizan los insumos que se requieren para la realizaciéon de éstas. La
técnica de presupuesto por programas se orienta a determinar produccion
final en volimenes fisicos y valorizarla desde el punto de vista de los
recursos financieros y programarla anualmente en los POA. Sin embargo,
cuando dicha programacion se realiza sin un referente de mediano plazo,
no permite ser un instrumento de apoyo Util a la toma de decisiones
(Armijo, 2009)

El Plan Operativo Anual (POA), debe estar articulado adecuadamente con
definiciones estratégicas tales como la mision, los productos y usuarios, y
los objetivos estratégicos. En la préctica se observa que el POA es utilizado
como un equivalente a la planificacion estratégica y encontramos
documentos extensos que transcriben la Misidn, Vision, diagndsticos
institucionales y listados de objetivos que en general no tienen la
caracteristica de estratégicos, siendo que representan funciones
permanentes (Armijo, 2009)

Un plan operativo aborda cuatro preguntas: ;donde nos encontramos
ahora?, ¢;donde queremos estar?, ;como llegaremos alli? y ¢cémo

medimos nuestro progreso?

La planeacion operativa debe contener:
* Objetivos claros.
* Actividades a ser entregadas.

14

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO %45 Nacional del
= Altiplano

* Normas de calidad.

* Resultados deseados.

* Requerimientos de personal y recursos.
* Calendarios de implementacion.

* Un proceso para monitorear el progreso.

El plan operativo presenta informacion altamente detallada destinada a las
personas que realizaran las tareas diarias requeridas en la administracion
de la organizacion. La gerencia y el personal deben consultar

frecuentemente el plan operativo para llevar a cabo su trabajo diario.
La planeacion operativa indica el qué, quién, cuando y cuanto:
* Qué: Las actividades y tareas que deben llevarse a cabo.

*  Quién: Las personas que tienen la responsabilidad de cada una de las
actividades.

*  Cuando: Los plazos en los cuales las actividades deben completarse

*  Cuéanto: La cantidad de recursos financieros proporcionados para

completar cada actividad.
1.1.1.2.1. Proyecto Curricular Institucional (PCI)

El PCI es el contenido sustantivo y nucleador del PEI; y desde donde
pueden y deben adquirir valor pedagdgico todas las dimensiones
institucionales. Es, por ende, la principal responsabilidad de los Equipos
Directivos, y una responsabilidad indelegable de los Equipos Docentes.
“El valor pedagogico de una gestion institucional se verifica cuando los
procesos de construccion del aprendizaje puedan ser desarrollados en todas
las actividades que se generan en la Escuela. Es decir, que aquello que
tradicionalmente es considerado como una actividad administrativa tenga
valor pedagdgico en tanto y en cuanto los distintos actores puedan

construir conocimiento a partir de dicha actividad” (Chavez, 1995).

ElI P.C.1., se constituye de esa manera en un instrumento que permite a los

Docentes encuadrar sus practicas en un marco mas amplio, posibilitando
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que la tarea personal en el aula, o en el grupo de clase se articule
coherentemente en un marco mas general de cuya definicion ha sido
protagonista PEI. (Chavez, 1995).

Proyecto Curricular de la Institucién Educativa: Es el instrumento de
gestion que orienta los procesos pedagdgicos de la IE para el desarrollo de
los aprendizajes establecidos en el CNEB, asi como las orientaciones de
los modelos de servicio educativo, segun corresponda. Se desarrolla en el
marco de la propuesta pedagogica de la IE y de los documentos
curriculares, tomando en cuenta las caracteristicas, las necesidades de
aprendizaje y los intereses de las y los estudiantes en sus diversos

contextos.

El CNEB es la base para la elaboracion del PCI, que se concreta a partir
de un proceso de diversificacion curricular, conducido por el directivo, en
coordinacion con el equipo docente, a través de la Comisidn de Calidad,
Innovacion y Aprendizajes, y con participacion de la comunidad
educativa, tomando en consideracion los lineamientos de diversificacion
curricular establecidos en los planes o documentos normativos de las DRE
y UGEL, en caso se cuente con ellos. Dicho marco puede integrar talleres,
proyectos u otras formas de organizacion curricular definidas por la IE.

Su evaluacion y actualizacion es anual, dependiendo del analisis de los
resultados de los logros de aprendizaje de las y los estudiantes y de las

demandas pedagdgicas que se presenten durante el periodo lectivo.

Con la finalidad de contar con un documento agil y pertinente para la IE,
se recomienda que se enfatice en lo particular de su propuesta evitando

repetir lo establecido en los documentos curriculares del sector.
Contiene, al menos:

*  El plan de estudios, de acuerdo con la modalidad, el nivel, ciclo y
modelo de servicio educativo y/o otras caracteristicas que se

consideren relevantes, segln corresponda.
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*  Orientaciones pedagdgicas en torno a la planificacion curricular,
mediacion para el aprendizaje, evaluacion formativa de las y los
estudiantes, entre otras, pertinentes a la modalidad, el nivel, ciclo y
modelo de servicio educativo, atendiendo la diversidad para el logro
de los aprendizajes.

ElI PCI se centrara en las practicas educativas profundizando y
significandolas en forma sistematica. Estas acciones son esenciales al
verdadero protagonismo pedagdgico de los docentes; su promocion,
coordinacion y seguimiento seran el fin de dicho proyecto. Es una
herramienta gestional que contempla la dimension curricular apunta a la
creacion espacios y tiempos reales para la toma de decisiones pedagdgicas
que garanticen un proceso de ensefianza-aprendizaje de calidad. La
seleccion de contenidos y la articulacion de distintas estrategias permitiran
por medio del PCI relacionar todos los aspectos que abarcan el hecho
educativo y alcanzar de esta forma los distintos propositos del PEI.

http/www.monografias.com.
Aspectos que abarca el PCI

a) Analisis de los problemas pedagdgicos de cada afio y aula mediante:
diagnostico previo, determinacién de fortalezas y debilidades,
jerarquizacion de problemas, elaboracion de estrategias de accion y

de evaluacion posterior.

b) Elaboracion de una propuesta integrada: integracion de contenidos
(seleccion de contenidos, criterios y organizacién, periodos de
implementacion, metodologias didacticas, pautas y acuerdos de

evaluacion, organizacion de tiempos, espacios.)

c) Trabajo por areas: analisis de la propuesta curricular, seleccion y

organizacion de contenidos de acuerdo con el perfil de los alumnos.

d) Lo que se ensefia: contenidos que se ensefian y contenidos que se
aprenden, dificultades reiteradas, criterios de evaluacion, forma en
que se presentan los contenidos, modificaciones, incorporaciones,
nuevas estrategias.
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e) Como se ensefia: actividades pedagdgicas, metodologias, tipo de
actuacion requerida al alumno y al docente, demandas de
capacitacion, relacion entre métodos y resultados, disefio de nuevos

instrumentos.

f)  Como se evalla: metodologias didacticas, pautas y acuerdos de
evaluacion. Analisis de resultados y ajuste de lo planificado.
(Minedu, 2010).

1.1.1.2.1 Proyecto Curricular Anual (PCA)

La planificacion a corto plazo es un proceso que consiste en organizar
secuencialmente el desarrollo de los aprendizajes en una unidad de tiempo
menor (un mes o dos meses) a traves de una unidad didactica y con base
en la revision de lo planificado para el afio. En la unidad didactica se
plantean los propositos de aprendizaje para este tiempo corto, segun lo
previsto en la planificacién anual, como se evaluaran (criterios y
evidencias) y desarrollaran a través de una secuencia de sesiones de
aprendizaje, asi como los recursos y estrategias que se requeriran. Las
sesiones de aprendizaje organizan secuencial y temporalmente las
actividades que se desarrollaran en el dia (90 a 120 minutos,
aproximadamente) en relacién con el propdsito previsto en la unidad

didactica y, por ende, en lo previsto para el afio escolar (Minedu, 2015).

La Programacién Curricular del aula, es la planificacion organizada de las
experiencias ensefianza y aprendizaje de los nifios y nifias, teniendo
encuentra la atencion diferenciada segln ritmos, niveles y estilos de
aprendizaje, asi como los contexto socioculturales y naturales en el que se
desenvuelven. Es pertinente y flexible, su proposito es que las actividades
educativas previstas estén articuladas unas con otras, en coherencias con
las capacidades y actitudes a ser desarrolladas por los nifios y nifias, de

acuerdo a las caracteristicas y demandas de su contexto.

La Programacion Curricular en el nivel de aula supone dos acciones que
se efectuan en diferentes fases: programacion anual o largo plazo, la

programacion a corto plazo y la programacion diaria. (Melendez, 2008).
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La planificacion anual implica un proceso de reflexion y analisis respecto
a los aprendizajes que se espera que desarrollen los estudiantes en el grado:
comprenderlos, estudiarlos, saber qué implican y como evidenciar su
desarrollo o progreso. La organizacion por unidades didacticas debe
permitir que los estudiantes tengan reiteradas oportunidades para
desarrollar y profundizar los propdsitos de aprendizaje previstos para el
afio, considerando sus necesidades de aprendizaje —detectadas durante la
unidad anterior—, a fin de retomarlas en las siguientes, desde la logica de

que el aprendizaje es un proceso continuo.
Unidades Didacticas.

La unidad didactica o unidad de programacion serd la intervencion de
todos los elementos que intervienen en el proceso de ensefianza-
aprendizaje con una coherencia metodoldgica interna y por un periodo de

tiempo determinado» (Meléndez, 2008).

La unidad didactica es la interrelacion de todos los elementos que
intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje con una coherencia
interna metodoldgica y por un periodo de tiempo determinado (Ibéafiez,
1992).

Unidad de programacién y actuacién docente configurada por un conjunto
de actividades que se desarrollan en un tiempo determinado, para la
consecucion de unos objetivos didacticos. Una unidad didactica da
respuesta a todas las cuestiones curriculares al qué ensefiar (objetivos y
contenidos), cuando ensefiar (secuencia ordenada de actividades y
contenidos), como ensefiar (actividades, organizacion del espacio y del
tiempo, materiales y recursos didacticos) y a la evaluacion (criterios e
instrumentos para la evaluacién), todo ello en un tiempo claramente
delimitados (MEC, 1992, 87 0 91 --en Cajas Rojas de Infantil o Primaria

respectivamente).

La unidad didactica es una forma de planificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje alrededor de un elemento de contenido que se convierte en eje

integrador del proceso, aportandole consistencia y significatividad. Esta
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forma de organizar conocimientos y experiencias debe considerar la
diversidad de elementos que contextualizan el proceso (nivel de desarrollo
del alumno, medio sociocultural y familiar, Proyecto Curricular, recursos
disponibles) para regular la practica de los contenidos, seleccionar los
objetivos basicos que pretende conseguir, las pautas metodolégicas con las
que trabajara, las experiencias de ensefianza-aprendizaje necesarios para

perfeccionar dicho proceso (Escamilla, 1993).

En resumen y simplificando, podemos sefialar que la unidad didactica es
las unidades basicas de programacion. En definitiva, se puede decir que se
entiende por Unidad didactica toda unidad de trabajo de duracion variable,
que organiza un conjunto de actividades de ensefianza y aprendizaje y que
responde, en su maximo nivel de concrecion, a todos los elementos del
curriculo: qué, como y cuando ensefiar y evaluar. Por ello la Unidad
didactica supone una unidad de trabajo articulado y completo en la que se
deben precisar los objetivos y contenidos, las actividades de ensefianza y
aprendizaje y evaluacion, los recursos materiales y la organizacion del
espacio y el tiempo, asi como todas aquellas decisiones encaminadas a

ofrecer una mas adecuada atencion a la diversidad del alumnado.
Sesiones de aprendizaje
Los procesos pedagogicos en la sesion de aprendizaje

La sesion de aprendizaje es el conjunto de situaciones que cada docente
disefia, organiza con secuencia logica para desarrollar un conjunto de
aprendizajes propuestos en la unidad didactica, la sesion de aprendizaje

desarrolla dos tipos de estrategias de acuerdo a los actores educativos:

* Del Docente: Estrategias de ensefianza o procesos pedagogicos

* Del Estudiante: Estrategias de aprendizaje o procesos cognitivos /
afectivos / motores.

Estrategias de Aprendizaje: Procesos Cognitivos

Estrategias de Ensefianza: Procesos Pedagdgicos

Las estrategias de ensefianza o también llamados Procesos Pedagogicos
que se tienen presente al desarrollar la sesion de aprendizaje se define a los
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Procesos Pedagdgicos como “actividades que desarrolla el docente de
manera intencional con el objeto de mediar en el aprendizaje del
estudiante” estas practicas docentes son un conjunto de acciones
intersubjetivas y saberes que acontecen entre los que participan en el
proceso educativo con la finalidad de construir conocimientos, clarificar
valores y desarrollar competencias para la vida en comdn. Cabe sefialar
que los procesos pedagdgicos no son momentos, son recurrentes y se
acuden a ellos en cualquier momento que sea necesario. (Ministerio de
Educacion, 2017).

1.1.2 Gestion Pedagogica

La gestion pedagdgica es el conjunto de acciones pedagdgicas integradas con las
gerenciales que realiza un directivo, con multiples estrategias, estructuradas
convenientemente, para influir en los sujetos del proceso educacional, que
partiendo de objetivos permiten conducir un sistema escolar del estado inicial al
deseado con vistas a cumplir un encargo social determinado. En la practica la
gestion escolar los integra como un todo. A los efectos de su estudio se puede

enmarcar la gestion escolar en tres dimensiones. (Soubal, 1998)

De acuerdo con Montas (2008) es acompariar y facilitar a los estudiantes en el
proceso de ensefianza aprendizaje para propiciar situaciones que favorecen la
elaboracion de nuevos saberes y el desarrollo de los valores y las actividades
previstas. La gestion pedagogica es un instrumento de accion eficaz para que el
trabajo en equipo y el proyecto de escuela sean los principales receptores de la
préctica didactica de aula y de la formacion continua de los docentes.

Mintzberg (1997) asumen el término gestion como la disposicion y organizacion
de los recursos de un individuo o grupo para obtener los resultados esperados.
Pudiera generalizarse como el arte de anticipar participativamente el cambio, con
el propoésito de crear permanentemente estrategias que permitan garantizar el
futuro deseado de una organizacion; es una forma de alinear esfuerzos y recursos

para alcanzar un fin determinado.

Para Batista (2001) la gestion pedagdgica es el quehacer coordinado de acciones

y recursos para potenciar el proceso pedagdgico y didactico que realizan los
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profesores en colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los
propdsitos educativos, ademas que se realiza de manera estratégica y operativa
tomando en cuenta el tiempo de los instrumentos de gestidn, entonces en la

practica docente se convierte en una gestion para el aprendizaje.

Pensamos que el trabajo en gestidn educativa dentro del Ministerio de Educacién
debe uniformizarse bajo los lineamientos de la RM 168, y que las diferentes
instancias deben tener esta referencia para elaborar sus documentos y desarrollar
sus capacitaciones, de tal manera que la comunidad educativa y la ciudadania en
general se fortalezcan y apunten hacia el logro de los cuatro objetivos estratégicos

planteados en los Lineamientos de Politica Educativa (MED, 2002):

La gestion pedagdgica es el proceso global para dinamizar el funcionamiento
institucional, se ejercita mediante la influencia personal sobre los recursos,
medios, técnicas, personal docente y no docente tendiente al logro de objetivos y
metas (LOpez, 2009).

El mismo autor refiere, la gestion proyecta la misién institucional donde se destaca
al director como la autoridad maxima del establecimiento y como responsable de
la conducta de la totalidad de las actividades de la institucion, donde corresponden
ademés funciones de gobierno, orientacion, asesoramiento, coordinacion,
supervision, evaluacién pedagdgica, administrativa de representacion escolar y de
relaciones con la comunidad. Por lo cual se deduce que el proceso de gestion
requiere de su intervencion en labores pedagdgicas, impulsar el trabajo
organizativo, la flexibilizacion de funciones administrativas e incluso proceso de
integracion comunitaria que faciliten proyectos educativos productivos en las

escuelas.

Magisch (2006) define la gestion es el desarrollo de procesos responsables del
director escolar en la cual debe planificar, controlar, definir objetivos, tomar
decisiones para poder solucionar problemas, desarrollar una comunicacion
efectiva e influir en la capacitacion del personal docente. Ahora bien, la gestion
del director tiene como funcion conjugar las distintas tareas que debe cumplir la
organizacion, implementando procesos tales como la planificacion y fijacion de
objetivos, que permitan ejecutar las acciones con apoyo del colectivo, para

intervenir y alcanzar mayor eficiencia en el proceso de gestion.
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La gestion pedagdgica es necesario comprender el concepto mismo de gestion,
entendiéndose éste como el conjunto de diligencias que se llevan a cabo para
resolver un asunto o concretar un proyecto. Por otro lado, muchos autores definen
a la gestiobn como la administracion, asociada a procesos de planificacion,
direccion y control de procesos dentro de una Institucién Educativa. (Amarante,
2000).

En Educacion, Amarante (2000) define la gestion pedagdgica como el campo
tedrico y praxioldgico en funcion de la peculiar naturaleza de la educacién. Como
practica politica cultural comprometida con la formacion de los valores éticos que

orientan el pleno ejercicio de la ciudadania y la sociedad democratica.
Funciones de la Gestion Pedagdgica

*  Planificar, conducir, coordinar, orientar, monitorear y evaluar las

actividades que desarrolla la Direccion a su cargo.

*  Impulsar, dirigir y coordinar con la Direccion Regional de Educacion la
realizacion de estudios e investigaciones destinadas a mejorar la calidad

de la Educacion.

*  Integrar a las Instituciones para participar en las acciones educativas,
deportivas y recreativas, mediante el establecimiento de convenios,

acuerdos y desarrollo de Programas de caracter multisectorial.
*  Orientar y asesorar en asuntos de Gestion Pedagdgica.

*  Coordinar la ejecucion y desarrollo de los Programas Especiales

Escolarizados y no Escolarizados.

*  Elaborar y proponer sistemas de evaluacion curricular, orientados al

mejoramiento del servicio educativo.

*  Impulsar, coordinar y evaluar las acciones educativas relacionadas con la

educacion bilingle intercultural.

*  Programar, coordinar y realizar acciones de capacitacion y actualizacion
docente. (Valer & Chiroque, 1997).
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El desempefio de los gestores educativos

La importancia de las practicas que construyen la gestion educativa nos condujo
a describir someramente cémo desarrollar la gestion educativa. Nos interesa ahora
situar los anteriores conceptos en el nivel de los desempefios especificos y con
relacion a las competencias que este proyecto viene adelantando. A modo de
presentacion preliminar, la figura reine las acciones de los gestores en la

busqueda de pilotear el proyecto de su gestion.

Decision

Inmediato

Reflexion Liderazgo
Figura 2. Acciones de los gestores en la busqueda de pilotear el proyecto de su
gestion.

Fuente: Pozner (2000).
Claves de gestion educativa estratégica

En la actualidad, se espera que las préacticas de los gestores educativos, como
responsables del ambito educativo territorial y organizacional estén en

condiciones de asegurar las siguientes funciones:

*  Analizar-Sintetizar. El gestor, o el equipo de gestién, pueden desarrollar una
educacion de calidad a condicion de incentivar permanentemente las funciones

de investigacion, de andlisis de la realidad particular y singular en que opera el
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sistema educativo y cada una de las instituciones. Es facilitador y realizador de
procesos de conocimiento, de andlisis y de sintesis orientados por una clara
intencionalidad de intervencion y de mejoramiento. El gestor realiza el analisis
como etapa del diagnostico, pero requiere llegar a una sintesis, a la
reconstruccion de la realidad bajo un esquema, modelo, analogia, todos los
instrumentos conceptuales que posibiliten luego disefar alternativas de
intervencion. Posee herramientas para el abordaje de los procesos de cambio e
innovacion. Para analizar y sintetizar se requiere asimismo conocer cuél debe
ser la informacidn para anticiparse a cambios y crisis. Analisis y sintesis para
construir un proyecto de intervencion, con objetivos estratégicos claros -
vinculados con los objetivos nacionales- que definan una visién compartida

para convocar a todos los participantes.

*  Anticipar-Proyectar. EIl gestor investiga sistematicamente las condiciones
particulares de las realidades en que trabaja, para anticipar y predecir posibles
desarrollos de accion. En este sentido, las funciones de analisis y de sintesis se
combinan con el disefio de escenarios alternativos, de acontecimientos
posibles, el encadenamiento de actividades para lograr los resultados esperados
y para disminuir el alcance de los no deseados; supone reconocer el escenario
de las resistencias y fortalezas de colaboracion susceptibles de despertarse.
Anticipar es posicionarse estratégicamente y disefiar un sistema de acciones y
de objetivos delineados. La prospectiva es una actitud ante la toma de
decisiones, ante el futuro inmediato y el futuro lejano, que se propone no sélo
reaccionar solamente a las situaciones, sino anteponerse a ellas. En el sentido
de Serieyx (1996: 320), "pensar el futuro de otra manera es cambiar ya el
presente”. El gestor tiene gran capacidad de identificar las tendencias de

cambios en tiempos veloces y de identificar los indicadores de cambios lentos.

*  Concertar-Asociar. Los procesos de negociacion, las sesiones de delegacion
y la generacion de amplias redes de trabajo posibilitaran la convergencia de los
multiples actores y su participacion. Esto exigird argumentaciones y visiones
capaces de motivar la asociacion en busca del mejoramiento de la calidad de
la educacion. Requerira competentes gestores con capacidad de generar
alianzas con su entorno, con la comunidad educativa, con las fuerzas vivas,

para lograr una educacion de calidad para todos los nifios y los jovenes.
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*  Decidir-Desarrollar. El gestor toma decisiones, asume responsabilidades en
organizaciones complejas, que involucran a multiplicidad de actores en
expresiones temporales diversas, requiere manejar y articular decisiones de
corto, mediano y largo plazo. El gestor, en posicién de planificador estratégico,
es un disefiador sistémico de programas, proyectos, objetivos, y de estrategias
y acciones. El pensamiento estratégico y sistémico es crucial para lograr una
articulaciéon entre lo deseable, lo posible -en su méaxima expresion- lo
analizado, lo decidido, y lo disefiado y lo acordado. Supone conducir y articular
los distintos programas, objetivos y proyectos hacia buen puerto y en el tiempo

oportuno.

*  Comunicar-Coordinar. Las funciones de comunicacion y de coordinacion
son a la vez fundamentales y permanentes, se vinculan con la orientacion y la
informacion relevante para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes
escolares. En temas de comunicacién habra que decidir qué comunicar, cuando
y a quién. Asimismo, cual es la informacién necesaria para cada actor
educativo en cada momento, asi como tomar decisiones sobre los espacios
permanentes de comunicacién. Cuando se trata de comunicacion se refiere
también a los espacios de reunion, a los estudios estadisticos sobre estados de
un problema o situacion, a la realizacion de estudios de marketing, de
encuestas de opinion, etc. Comunicacion en clave de emision, pero también en
clave de escucha y participacién. Como comunicador, el equipo de gestion esta
atento a las demandas de la comunidad, las aclara, las redefine, genera

respuestas y define propuestas.

*  Liderar-Animar. Animar posee distintas acepciones segun el diccionario de
la Real Academia Espafiola: infundir vigor, incitar a la accion, motivar, dar
movimiento, testimoniar energia moral, orientar. El liderazgo representa las
actividades del gestor orientadas a unir permanente a los actores con la mision
y los objetivos de la organizacién, aspectos que cotidianamente se separan y
dispersan; es el aspecto deliberado y reiterado del equipo de gestion educativa
que une, forma, educa, genera transformacién por la comunicacion y la
convocatoria. El liderazgo y sus practicas colaboran a establecer una direccion,

a convocar y motivar a la gente a emprender mejoras y transformaciones.
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Finalmente, el gestor desarrolla funciones de evaluacion en etapas intermedias
y finales de los diferentes programas y proyectos realizados. El pensamiento
estratégico no sélo busca crear el futuro proyectado, sino conocer y detectar
los avances reales, las demoras producidas, los cambios efectivamente
concretados. De esta forma esta en condiciones de retroalimentar al sistema,
estimulando paso a paso los procesos de innovacion y de transformacion de
largo plazo en el sistema educativo. La evaluacién y el volver a ubicar el foco
en lo esencial son necesidades intrinsecas basicas de una organizacion abierta

al aprendizaje y al mejoramiento continuo de la calidad educativa.
Finalmente, la gestion estratégica de la educacion requiere:

*  Un enfoque claro e interrelacionado,

*  Alta capacidad de concentracion,

*  Conciencia de que los tiempos de gestién suponen periodos largos de

gestacion,
*  Exploracion permanente de las oportunidades,
*  Disciplina para el aprendizaje profundo,
*  Confianza en si mismo,
*  Saber aprender (metaconocimiento),
*  Saberes y practicas de colaboracion,
*  Capacidad de experimentar,
*  Gusto por el riesgo,
*  Sentido de la responsabilidad,
*  Compromiso e iniciativa,
*  Profesionalidad,

*  Voluntad de servicio.
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1.1.2.1 Gestion Estratégica

Actualmente se asume que la tarea fundamental en el redisefio de las
organizaciones escolares es revisar la disociacion existente entre lo
especificamente pedagdgico y lo genéricamente organizacional. Esto
supone visualizar que la palanca de las transformaciones educativas radica
en una gestion integrada de la institucion educativa estratégica. Solo una
profunda transformacién de la forma de trabajo en educacion permitira
situar al sistema educativo en Optimas condiciones de avanzar hacia los
objetivos estratégicos que lo estdn desafiando: calidad, equidad,
pertinencia del curriculo y profesionalizacion de las acciones
educacionales. La transformacion en la que estamos inmersos nos impone
transitar desde un presente modelo de administracion escolar muy
enraizado en el pasado, hacia un modelo presente lanzado hacia el futuro,
aunque muchas veces parezca sélo un deseo: la gestion educativa
estratégica. La caracterizacion anteriormente detallada, a través de siete
rasgos ha servido para identificar las debilidades del viejo modelo. En el
siguiente apartado, el proposito es comenzar a delinear los principales
rasgos de identidad del modelo apoyado en la concepcién de gestion

educativa.

Tabla 1
Esquema comparativo entre los modelos de la administracion escolar y
de la Gestion Educativa

Administracién Educativa Gestion Educativa
v’ Baja presencia de lo pedagdgico. v' Centralidad de lo pedagdgico.
v Enfasis en las rutinas. v Habilidades para tratar con lo
complejo
v’ Trabajos aislados y fragmentados v’ Trabajo en equipo
v’ Estructuras cerradas a la innovacién v' Apertura al aprendizaje y a la
innovacion
v’ Autoridad impersonal y fiscalizadora ~ v* Asesoramiento y orientacion
profesional
v' Estructuras desacopladas v’ Culturas organizacionales
cohesionadas por una vision de
futuro

v’ Observaciones simplificadas y v Intervenciones sistémicas y
esquematicas estratégicas
Fuente: Pozner (2000)
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La gestion educativa estratégica puede entenderse como las acciones
desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios
organizacionales. Capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia,
politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento

continuo de las practicas educativas (Pozner, 2000).

Segun Pozner (2000) la gestion educativa solo puede ser entendida como
nueva forma de comprender y conducir la organizacion escolar, en la
medida en que se reconozca como uno de sus fundamentos el célculo
estratégico situacional; y, mas aun, s6lo en la medida en que éste presida
y acomparfie esa accion educativa de tal modo que, en la labor cotidiana
de la ensefianza, llegue a ser un proceso practico generador de decisiones

y comunicaciones especificas.

¢Y la gestion estratégica? tiene que ver con gobernabilidad y esta, con los
nuevos balances e integraciones necesarias entre lo técnico y lo politico
en educacion: sélo mediante este reposicionamiento estratégico de las
practicas de direccion de las organizaciones educativas puede hablarse de
gestion estratégica. También tiene que ver con los problemas que se
refieren a la resolucion de conflictos que se plantean entre lo previsto y
lo contingente, entre lo formalizado y lo rutinario en cada funcion
especifica, y la necesidad de generar y ampliar los desempefios para la
calidad educativa. Supone, ademas, abandonar aproximaciones simples

para asumir la complejidad.

Finalmente, el concepto de gestion educativa estratégica se entrelaza con
la idea del fortalecimiento, la integracion y la retroalimentacion del

sistema. La gestion educativa supone la interdependencia de:

* Una multidisciplinar edad de saberes pedagdgicos, gerenciales y

sociales.

* Précticas de aula, de direccion, de inspeccion, de evaluacion y de

gobierno.

* Juicios de valor integrados en las decisiones técnicas.
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* Principios utiles para la accion; mdltiples actores, en mudltiples

espacios de accion.
Componentes de la gestion educativa estratégica

De una manera simple puede afirmarse que todas las actividades de la
gestion educativa pueden integrarse en estas tres claves: reflexion,
decision y liderazgo. Para completar la definicidn de gestion que se esta
elaborando, pueden identificarse tres componentes esenciales vy
analiticamente distinguibles pero que operan interrelacionados y
reciprocamente potenciados. Porque la gestion educativa implica y
fomenta la integracion de diversos saberes, practicas y competencias. Y,
en todos los casos, supone otros tres componentes inseparables y
fundamentales: pensamiento sistémico y estratégico, liderazgo

pedagdgico y aprendizaje organizacional.

Pensamiento
sistémico y
estratégico

Liderazgo O ()  Aprendizaje
pedagogico organizacional

Figura 3. Componentes de la Gestion Estratégica
Fuente: (Pozner, 2000)

1.1.2.1.1 Pensamiento sistémico y estratégico

El pensamiento estratégico comienza con la reflexién y la observacion de
la naturaleza del emprendimiento a encarar; lo fundamental es comprender
qué es lo esencial y luego aventurar las posibles dindmicas para alcanzar
los objetivos. En la expresion de Peter Senge (1998:49): “el aspecto mas
sutil del pensamiento estratégico consiste en saber qué debe suceder” A
través de un reflexivo y estudiado proceso de toma de decisiones, la

gestion educativa construye las acciones y comunicaciones necesarias para
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concretar una vision de futuro consensuada y compartida, y unos objetivos
de intervencion para el logro de practicas de impacto y de calidad. Las
preguntas claves del pensamiento estratégico son: ¢de donde venimos?;
¢quiénes somos?, ¢hacia donde vamos? La siguiente figura proporciona

una primera aproximacion a la circularidad del pensamiento estratégico.

Diagnéstico

Evaluacion

Alternativas

Acciones
ObjetiU

Figura 4. Pensamiento Sistémico Estratégico
Fuente: (Pozner, 2000)

Los problemas a encarar en el desafio de mejorar la calidad educativa
exigen una fuerte articulacion, entre cinco etapas de los procesos de
cambio: el diagnostico, las alternativas identificables, los objetivos, las
acciones o proyectos a desarrollar, y la evaluacion (ver figura anterior).
Cada una de esas etapas es en si misma compleja, ya que supone la
intervencion de mdaltiples variables y actores y requiere amplias
competencias profesionales e interpersonales. Sin embargo, sin esta
articulacion, lo proyectado carece de contenido estratégico; el diagndstico
se transforma en un ejercicio puramente externo; los objetivos se tornan
inoperantes como vision de futuro y como motivos de asociacion; la
implementacion se torna imprescindible porque no hay parametros de
prioridad ni de coordinacion; las acciones pierden su pertinencia e
intencionalidad, se confunden las nuevas actividades con las rutinas
preexistentes; finalmente, la evaluacion pasa a burocratizarse y no

acumula en un proceso de aprendizaje organizacional.
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1.1.2.1.2 Liderazgo pedagdgico.

La gestion requiere practicas de liderazgo para concertar, acompafar,
comunicar, motivar y educar en la transformacion educativa. Tal como lo
han venido avalando diversos estudios en las Gltimas décadas, la
construccion de escuelas eficaces requiere lideres pedagogicos. No hay
transformacion sobre la base de autoridades formales, impersonales,
reproductoras de conductas burocraticas. Por liderazgo se entiende aqui un
conjunto de practicas intencionadamente pedagdgicas e innovadoras.
Diversidad de practicas que buscan facilitar, animar, orientar y regular
procesos complejos de delegacion, negociacion, cooperacion y formacién
de los docentes, directivos, funcionarios, supervisores y demas personas
que se desempefian en la educacién. Las de liderazgo dinamizan las
organizaciones educativas para recuperar el sentido y la mision pedagdgica
desarrollada a partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes potentes
y significativos para todos los estudiantes. Un gestor tiene presente que:
cada proyecto es pequefio, cada meta de cambio es menor, se hace paso a
paso, es una mejora pequefia pero al servicio de una obra de
transformacion de mas amplio margen. El desafio de la gestion es mostrar
la diferencia de calidad de cada cambio y, de esta forma, inspirar y motivar
a los deméas para que conciban el camino de la transformacién como

posible, ademés de deseable.
1.1.2.1.3 Aprendizaje organizacional

La esencia de las nuevas formas de organizacion es la constitucion de un
equipo. Para ello, las operaciones de la organizacion deben aproximarse a
una idea de ciclo de aprendizaje. Es decir, procesos mediante los cuales
los miembros del equipo adquieren, comparten y desarrollan nuevas
competencias, nuevas sensibilidades y nuevos esquemas de observacion y
autoobservacién. Habra aprendizaje organizacional en la medida en que
las organizaciones aumenten su espacio de accion; es decir, que se amplie
el ambito en el que pueden disefiar e intervenir para transformar y mejorar
practicas y resultados. El aprendizaje organizacional supone el resultado

de un pensamiento estratégico que piensa las condiciones particulares
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como espacios de poder mdviles a ser ampliados a través de la adquisicion
y desarrollo de nuevas competencias profesionales e interpersonales. El
aprendizaje organizacional supone procesos intermedios de apertura y
facilitacién de la comunicacién interna y externa, de retroalimentacion
permanente respecto a logros, carencias y demandas; que tiende a evaluar
el mejoramiento concretado y los nuevos desafios y finalmente, acumular
un conocimiento que genere innovaciones e incremente permanentemente
el valor agregado a los procesos de educacion. Cuando las personas
comienzan a mirar “para ver de nuevo” y experimentar el mundo de una
forma mas compleja y potente, comienzan a radicarse a nivel de la cultura
de trabajo nuevas ideas que daran lugar a las innovaciones buscadas. En la
medida en que esto suceda, se puede hablar de un ciclo de aprendizaje
profundo. Sin este nivel de desarrollo, es decir, sin la constitucion de bases
para el desarrollo de organizaciones inteligentes, los cambios introducidos
quedaran localizados en la superficie, en las conductas externas, en los
términos nuevos, pero de cosas viejas; no habrd cambio a nivel de las
creencias y de los habitos. El aprendizaje -sobre las organizaciones
educativas y su acumulacion- es esencial para la planificacion estratégica
y esta es a su vez la semilla de la transformacién educativa, lo cual implica
que es imposible eludir o rehuir del aprendizaje. La gestién educativa es
una herramienta de conduccion eficiente para potenciar los ciclos de
aprendizajes profundos en las organizaciones que buscan concretar

transformaciones en épocas de cambios permanentes.
1.1.2.2 Gestion Operativa

La Gestion operativa o “gestion hacia abajo” la que realiza el directivo
publico hacia el interior de su organizacion para aumentar su capacidad de
conseguir los propdsitos de sus politicas. Abarca los cambios en la
estructura de la organizacion y en el sistema de roles y funciones, la
eleccidn de personal directivo y asesor de mediano nivel, los procesos de
capacitacion del personal de planta permanente, la mejora continua del
funcionamiento de la organizacion con su actual tecnologia y la
introduccion de innovaciones técnicas y estratégicas acordes con los

proyectos en curso (Ledn, 2003). Sus principales tareas son
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*  Analisis de los servicios: Fundamentalmente se refiere al analisis de
la concordancia entre los servicios ofrecidos o que se piensa ofrecer
y los requerimientos de los ciudadanos. También se refiere al
cumplimiento de las especificaciones técnicas propias de cada

producto o servicio, y a las pruebas de su correcto funcionamiento.

*  Analisis de los procesos: Se refiere a los procesos técnicos y
administrativos, y a su encuadre legal, que se utilizan o van a
utilizarse para la realizacion de proyectos, prestacion de servicios,
etc., tanto en lo referente a la relacién con el publico destinatario
como a la relacion con otras organizaciones de la administracion

publica.

. Revision de los modos de disefiar y dirigir: El enfoque estratégico
de la administracion puablica entrafia, a diferencia del enfoque
burocratico, un permanente proceso de blsqueda de procedimientos
maés eficientes para la realizacion de proyectos y la prestacion de
servicios, tratando de lograr resultados acordes con los
requerimientos de la gente sin malgastar los recursos publicos

disponibles.

La gestion operativa, que no por ser de alcance méas limitado es menos
importante que la gestion estratégica. Los objetivos operativos se derivan
directamente de los objetivos estratégicos. El nivel operativo involucra
cada una de las actividades de la cadena del valor interna, tanto primarias
como de apoyo, por tanto; es posible hablar de gestion de distribucion,
gestion de la produccidn, gestion logistica, gestion de marketing y gestion
de servicio, gestion de personal, la gestion financiera, etc. De manera que
la gestion tiene la particularidad de planearse, organizarse y controlarse de
lo estratégico a lo operativo y se ejecuta, de lo operativo a lo estratégico.

La gestion operativa puede definirse como un modelo de gestion
compuesto por un conjunto de tareas y procesos enfocados a la mejora de
las organizaciones internas, con el fin de aumentar su capacidad para
conseguir los propdsitos de sus politicas y sus diferentes objetivos
operativos. Por lo tanto, dentro de la gestion operativa quedan englobadas
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también las diversas gestiones de produccion, distribucion,
aprovisionamiento, recursos humanos y financieros (Krajewski, 2000).
Cuyo objetivo es conocer y hacer el mejor uso posible de los recursos
disponibles para satisfacer de manera 6ptima los objetivos perseguidos,

teniendo en cuenta las limitaciones que se puedan presentar.

Finalmente, la gestion operativa es la capacidad del directivo para hacer
que la organizacion actue eficaz y eficientemente en el cumplimiento de
los objetivos propuestos y asuma la responsabilidad por los resultados

alcanzados.
A. Formulacién de proyectos anuales

Contar con una comunidad educativa organizada, la organizacion de la
comunidad educativa dependera del tamafio de la misma, con relacién al
numero de estudiantes y del personal. Se recomienda que la IE se organice
anticipadamente de modo que aproveche las semanas de planificacion, al
inicio y final de cada periodo lectivo. Para ello, es necesario que se
conformen o convoquen: Comisiones y comités Municipio Escolar u otras
organizaciones estudiantiles Consejo Educativo Institucional (CONEI),
Asociacion de Padres de Familia (APAFA) u otras organizaciones de la
comunidad educativa Otros actores, organizaciones o lideres de la
comunidad. La comision a cargo de las tareas de planeamiento es la de
Calidad, innovacion y aprendizajes, la cual articula la participacion de los
integrantes de la comunidad educativa en la elaboracion, implementacion

y evaluacion de los 1IGG de la IE.

Contar con una comunidad educativa sensibilizada Las acciones de
sensibilizacion tienen un objetivo claro: dar a conocer la importancia de
los 11GG para el logro de aprendizajes y comprometer a todos los actores
de la comunidad educativa en su elaboracion e implementacion. Es
importante comunicar y realizar procesos participativos que involucren a
los actores educativos, para que luego incorporen dentro de sus planes,

procedimientos y practicas lo definido en los 11GG.
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B. Participacion de los agentes educativos

*  Implicacion de los agentes educativos: consta de profesores, de
alumnos, padres, tutores, responde a respuestas de planificacion
puesto que hay colaboracidn y reuniones en las tareas y actividades
planificadas por parte de todos los agentes de la educacién para llegar

a conseguir todos los objetivos propuestos.

*  Ambito de actuacion que contempla. Esté dirigido a todos los padres,
alumnos el gabinete de orientacion, al plan de orientacién académico

profesional y vocacional.

*  Desarrollo en equipo, trabajo tanto por parte del profesor, como del
tutor, el gabinete de orientacion y del alumno. Se habla de la
implicacion del tutor sobre alumnos, profesores y la familia.
(Minedu, 2017).

C. Evaluacion para la elaboracion de planes de proyectos

En el contexto educativo, un plan de mejora es un instrumento que implica
una planificacién orientada al aumento de la calidad de los procesos y de
los resultados de los centros (Lopez, 2009). Estos planes suelen estar
precedidos por la identificacion de las fortalezas y de las debilidades que
se derivan de la autoevaluacién inicial Como consecuencia de ello, se han
de disefiar propuestas conducentes a optimizar aquellos aspectos
susceptibles de cambio de manera objetiva. A este respecto, los planes de
mejora deben incluir en su estructura apartados especificos que informen
sobre la linea de mejora, los objetivos, las necesidades detectadas, las
acciones y tareas, la metodologia, los recursos con los que cuenta el centro
educativo, los procedimientos e instrumentos de evaluacion, la
secuenciacion, los responsables-supervisores del plan y los agentes

implicados.

Las maestras de inicial, usamos permanentemente la observacion para
recoger informacién sobre como se desenvuelven los nifios en distintas
situaciones a lo largo de la jornada pedagogica. Intentamos identificar
aquellas particularidades de los nifios que dan sefial de lo que estan
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aprendiendo, de las dificultades que tienen en el camino, de qué les causa
curiosidad y qué necesitan para mantener el entusiasmo e interés por
aprender. Para ello, las maestras necesitamos desarrollar permanentemente
nuestra capacidad de observacion, es decir “... la capacidad de escucha
hacia el otro para poder responder de la forma mas ajustada posible a las
demandas y necesidades que nos plantea.” Cuando hablamos de observar
nos referimos a describir la accion que realiza o ha realizado el nifio, sin
interpretar, sin juzgar, sin que intervenga la subjetividad de quienes
observamos. Describir la accién de manera objetiva es el resultado de una
buena observacidn. Observar, es una habilidad que se desarrolla con la
experiencia, y en el ambito pedagdgico nos demanda identificar algunas
cuestiones practicas como cuando y que observar, asi como aspectos mas
profundos tales como desde qué punto de vista mirar lo que observo, y de
qué manera hacerlo. Por ejemplo, podemos observar lo que el nifio sabe
hacer o mirando lo que le falta; reconociendo sus errores como
oportunidades de aprendizaje o como aspectos que lo descalifican o

descalifican sus acciones.
D. Toma de decisiones asertivas en la educacién

Considerando que las decisiones tomadas por los seres humanos
determinan su vida y estan asociados a los contextos, indagar los factores
que intervienen en la toma de decisiones por parte de los estudiantes en
situaciones de aula escolar, deviene valioso para comprenderlos y
proyectar el trabajo en este aspecto como parte de la formacion para la vida

que moviliza la institucion escolar desde la educacion inicial.
1.1.2.2.1 Plan Anual de Trabajo (PAT)

Es el instrumento de gestion que concreta los objetivos y metas del PEI,
estableciendo de forma precisa, las actividades o tareas que se realizaran
en el periodo lectivo. En él se identifican los plazos y responsables, segun
los roles y las responsabilidades de los integrantes de la comunidad
educativa. Asimismo, incluye las actividades minimas definidas

sectorialmente.
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Su evaluacion y actualizacion es permanente en funcidn de las necesidades
de la IE y de la implementacion de las actividades planificadas, asi como
de las dificultades o situaciones imprevistas que pudieran presentarse

durante el periodo lectivo.
Contiene, al menos:

*  La programacion de las actividades a desarrollar durante el periodo
lectivo, tomando como referencia las précticas de gestion sugeridas
en los compromisos de gestion escolar 3, 4 y 5, en el marco de las

prioridades y necesidades definidas por la IE.

La implementacion de dichas actividades identifica con claridad los
plazos y responsables, tomando en cuenta las principales comisiones
y comité conformados: Comision de Calidad, Innovacion y
Aprendizajes, Comision de Gestion de Recursos Educativos y
Mantenimiento de Infraestructura, Comision de Educacion
Ambiental y Gestion del Riesgo de Desastres y Comité de Tutoria y
Orientacion Educativa. Si resulta necesario, se pueden desarrollar
documentos especificos que detallen las actividades que se
consideren mas complejas, los cuales pueden incorporarse como

anexos al PAT.

Aquellas 11.EE. que hayan implementado plenamente las précticas de
gestion sefialadas en el numeral 6.3 de la presente norma, pueden
abordar otras préacticas adicionales que promuevan la mejora de los
resultados de la gestion escolar, de acuerdo con sus caracteristicas y

necesidades.

* La calendarizacion de las horas lectivas, teniendo en cuenta la
modalidad, el nivel, ciclo y modelo de servicio educativo y/o otras

caracteristicas que se consideren relevantes.

Esta calendarizacion orienta la jornada laboral efectiva de los
docentes. Si la IE ofrece mas de un servicio, ciclo o nivel educativo
o funciona en méas de un turno, puede elaborar calendarizaciones
diferenciadas para cada caso.
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La IE incluye en sus anexos los documentos que se sefialen en la normativa
sectorial vigente, asi como otros documentos relevantes o necesarios para
el trabajo cotidiano. Puede incluir, por ejemplo, los horarios de clases, la
programacion del monitoreo de la practica docente en aula y de las
reuniones de planificacion curricular, la descripcion detallada de las

actividades institucionales, entre otros.
1.1.2.2.2 Proyecto de innovacion (PIN)

Nueva Ley de Educacion N° 28044. La Ley General de Educacion hace
referencia a la Innovacion en la Educacion en los siguientes articulos:
Articulo 5. Tercer. La iniciativa privada contribuye a la ampliacion de la
cobertura, a la innovacidn, a la calidad y al financiamiento de los servicios
educativos; Articulo 8. Literal h); La educacion peruana tiene a la persona
como centro y agente fundamental del proceso educativo. Se sustenta en
los siguientes principios: h) La creatividad y la innovacién, que promueven
la produccion de nuevos conocimientos en todos los campos del saber, el
arte y la cultura; Articulo 11. Primer parrafo; La articulacion intersectorial
en el Estado y la de éste con el sector privado, se da en todos los &mbitos
de la gestion descentralizada del sistema educativo con activa
participacion de la comunidad educativa. Con tal propdsito, las autoridades
correspondientes movilizan sus recursos y favorecen la autonomia, la
innovacion, el funcionamiento democratico y el fortalecimiento de las

Instituciones Educativas.
Gestion de un proyecto de innovacién educativa

La gestion de un proyecto esté orientada a la consecucion de los objetivos
y resultados propuestos. Los objetivos son efectos positivos que buscamos
alcanzar para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y la gestién

pedagdgica e institucional.

“La innovacion educativa es un conjunto de ideas, procesos y estrategias,
méas 0 menos sistematizados, mediante los cuales se trata de introducir y
provocar cambios en las practicas educativas vigentes. La innovacion no

es una actividad determinada, sino un proceso, un largo viaje o trayecto,
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que se detiene a contemplar la vida en las aulas, la organizacion de los
centros, la dinamica de la comunidad educativa y la cultura profesional del
profesorado. Su proposito es alterar la realidad vigente, modificando
concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones, Yy
mejorando o transformando, segun los casos, los procesos de ensefianza y
aprendizaje” (Carbonell, 2002)

La innovacion educativa es un proceso de cambio intencional y organizado
de algun proceso, medio o forma de trabajo de una o més escuelas para
alterar la realidad existente y obtener mejor calidad y pertinencia
educativa”. (Chiroque, 2002)

¢ Qué hace que un proyecto innovador tenga éxito?

a. Amplia participacion de la comunidad en diferentes etapas del
proyecto, desde la definicion de las necesidades que le dieron origen,
la consideracion y seleccion de las alternativas para atacar el

problema, la ejecucion y el seguimiento del mismo.

b.  Capacidad de construir alianzas con el sector publico, organizaciones
de la sociedad civil nacional o internacional. Tiene que haber una
visualizacion de esa alianza con el Estado, hay que construir alianzas

entre los diferentes sectores de la comunidad.

c.  Sinergia entre el conocimiento ancestral y el conocimiento técnico o

“moderno”.

d.  Apropiacién de la innovacién por parte de la comunidad; incluyendo
no so6lo a sus lideres sino también al conjunto de los beneficios a

participantes en las acciones.

e.  Liderazgo individual, interno o externo a la comunidad. Surge de las
dificultades que se van presentando a lo largo del proyecto por su
aporte en la solucion de problemas que afrontan lideres elegidos por

la comunidad.

f.  Liderazgo institucional, que igualmente puede ser interno y externo
a la comunidad. Carbonell (2002).
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Resultados del PIN que benefician a la IEL.

Los proyectos de innovacion e investigacion educativa, son uno de los
factores que favorecen la calidad y mejora de la ensefianza. Los proyectos
de investigacion e innovacion pueden incidir en renovaciones curriculares,
metodoldgicas, tecnoldgicas, didacticas y de organizacion de los centros
docentes. Precisamente una de nuestras intenciones es, frente al reto de la
calidad educativa, utilizar los propios proyectos de innovacion que se
presenten a nuestro alcance como un evaluador interno y cualificado de los

parametros de calidad y mejora que progresivamente se vayan alcanzando.

La mejora de la calidad educativa es uno de los principios que debe inspirar
toda actuacion educativa. Y aunque las iniciativas para la consecucion de
este objetivo deben partir fundamentalmente de los equipos directivos y
del profesorado de los centros de ensefianza, la Administracion debe
animar estas intenciones de perfeccionamiento educativo, abrir cauces
para su concrecion y facilitar las condiciones necesarias para el desarrollo
de los planes y proyectos de renovacion e innovacion en las tareas
educativas que puedan ayudar a materializar dichas pretensiones (Borea,
2002).

* Eleva la calidad, amplia la diversidad y mantiene actualizada la oferta.
* Ha probado su eficacia para abatir la reprobacion y la desercion.
* Exige modelos administrativos agiles y eficientes.

* Propicia el disefio de reglas para la movilidad, el intercambio y la

internacionalizacion de profesores.
1.1.2.2.3 Manual de organizacion y funciones (MOF)

Es el documento en el que se describe la organizacién de la Institucion
Educativa; las funciones de cada uno de los o6rganos y/o unidades
organizativas; los cargos que comprenden; y las relaciones que se
establecen entre ellos. La descripcion de estas funciones debe ser
ordenada, precisa y detallada, de manera que, cada miembro de la
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comunidad educativa, pueda ubicar sus propias funciones, la de los demas

y las responsabilidades que ellas conllevan.

Para elaborar el manual de funciones se recomienda:

*  Analizar y evaluar la pertinencia de la estructura organizativa vigente
en relacion a los cargos, las funciones, las relaciones y los canales de
comunicacion entre los diferentes 6rganos, los niveles de autoridad y
dependencia.

*  Definir las responsabilidades de los diferentes oOrganos y su
dependencia organica y establecer las funciones pertinentes al
contexto.

*  Una manera de obtener estos datos es que cada miembro de la
comunidad educativa identifique y analice lo que compete a su

quehacer en su institucion.

Pueden ayudarse con el siguiente cuadro para identificar los cargos y
funciones que se estan dando en la practica diaria en la institucion y, en un

segundo momento, para plantear las modificaciones pertinentes.

Tabla 2
Cargos y funciones de la Institucion Educativa
. - Cargos e Nivel de Comunicacién y
Organos Funciones n . . Y
instancias autoridad relacion
Direccion Planifica, dirige, Director Es la primera Con instancias
coordina, controla y Sub- director autoridad de la superiores 6rganos
supervisa acciones de formacién Institucion internos y
pedagdgicas y general. Educativa. organismos de la
administrativas. Es el cargo que comunidad.
sigue en Con la comunidad
jerarquia a la y los profesores
Direccion. sobre asuntos
académicos.
Coordinacion. Articula, relaciona las
instancias y las acciones
educativas.
Ejecucion Programa, ejecuta y
evalia el proceso y
funciones
Apoyo Presta los servicios
especificos necesarios
Asesoramiento Orienta en  aspectos
generales 0
especializados la accion
pedagbgica
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1.1.2.2.4 Reglamento Interno (RI)

Es el instrumento de gestion que regula la organizacion y funcionamiento
integral de la IE. Para promover una convivencia escolar democratica y un
clima favorable a los aprendizajes, en el marco de las normas sectoriales
vigentes dependiendo del tipo de gestion de la IE, y prestando especial
atencion a las funciones y responsabilidades asignadas a los distintos
miembros de la comunidad educativa, particularmente al personal

directivo, docente y administrativo.

Para ello, establece pautas o procedimientos de actuacion, comunicacion
y convivencia de aplicacion exclusiva en la IE entre los integrantes de la
comunidad educativa, teniendo en cuenta la modalidad, nivel, ciclo y
modelo de servicio educativo y/o otras caracteristicas que se consideren

relevantes.

Su evaluacion y actualizacion es anual, aunque puede ser revisado y
reajustado periddicamente, sujeto a los hechos que alteren o pongan en
riesgo la convivencia escolar favorable al desarrollo de los aprendizajes o
contravengan los valores y principios presentes en los enfoques

transversales del CNEB y su implementacion.

Con la finalidad de contar con un documento agil y pertinente para la IE,
se recomienda usar un lenguaje sencillo y evitar que sus contenidos repitan

lo expresamente establecido en el marco normativo sectorial aplicable.
Contiene, al menos:

*  Las pautas o los procedimientos de actuaciéon y de comunicacion de
aplicacion exclusiva en la IE, por los integrantes de la comunidad

educativa

*  Las normas de convivencia de la IE concertadas con los integrantes
de la comunidad educativa, y que reemplazan cualquier contenido

referido a normas de disciplina.

* En el caso de las IL.EE. privadas, debe incluir los contenidos
establecidos en las normas de la materia aplicables.
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1.1.2.2.5 El Informe de Gestion Anual (IGA)

Comprende el resumen estadistico de los Cinco compromisos de Gestion
Escolar; asi como también datos cualitativos expresados en logros

relevantes, aspectos criticos y propuestas de intervencion.

Es el resultado del proceso de autoevaluacion de la gestion en la Institucion
educativa con participacion de los actores educativos en base a lo
establecido en el PEI y los indicadores de desempefio establecidos
colectivamente. El director evalla y registra logros y avances en los
procesos pedagogicos y en el uso de recursos. Se elabora por lo menos una

vez al afno, fundamentalmente al finalizar el periodo fiscal.
Contiene al menos:

* Datos Generales de la institucion educativa

* Como esta organizado la institucién educativa

*

Objetivos anuales

*  Actividades desarrolladas (Para el logro de los objetivos) Basicas, de
apoyo y complementarias

*  Financiamiento segin fuentes: Recursos directamente recaudados,
donaciones, Transferencias, otros

* Conclusiones fundamentales: A nivel de logros, A nivel de

dificultades, Otros

* ANEexos.
1.1.2.2.6 Clima Institucional

El concepto de clima escolar se utiliza en educacion, principalmente, a
partir de los estudios sobre eficacia escolar. Desde esta linea, diversos
estudios muestran consistentemente su importancia para favorecer los
aprendizajes de las y los estudiantes. En el caso de Latinoamérica se ha
encontrado que el clima escolar es el factor asociado a los aprendizajes con
mayor incidencia en los estudiantes (Unesco, 2008). Hay que destacar que
la importancia del clima escolar para favorecer los aprendizajes no se
limita a &reas como la matematica, la comprension de textos o las ciencias
naturales. Existe también evidencia respecto de la importancia del clima
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escolar para favorecer el desarrollo moral de los estudiantes. El concepto
de clima escolar tiene antecedentes en la nocion de clima organizacional
propia del entorno laboral. Es importante tener en cuenta estos
antecedentes, pues, por ejemplo, si bien la escuela es también una
organizacion laboral, pues alli trabajan personas adultas, esto no define su
especificidad, sino mas bien el hecho de ser una comunidad educativa al
servicio de la formacion y bienestar integral de los estudiantes. Algunos
autores centran la nocion de clima escolar en “la percepcion que tienen los
sujetos acerca de las relaciones interpersonales que establecen en el
contexto escolar... y el contexto o marco en el cual estas interacciones se
dan”. Sin embargo, con clima escolar se suele aludir también a la
percepcion de diversas dimensiones de la vida escolar, como las relaciones
interpersonales, la ensefianza y el aprendizaje, el sentido de seguridad, el
ambiente de la institucion (conexion y compromiso con la escuela, asi
como el entorno fisico, los recursos y suministros) y los procesos de
mejora (Minedu, 2016). Siguiendo también una concepcién
multidimensional del concepto de clima escolar, Frisancho (2016) sintetiza

en tres sus grandes componentes:

*  Caracteristicas fisicas de la institucion educativa.

*  El sistema social de relaciones entre los individuos y grupos
(convivencia escolar).

*  El sistema de creencias y valores que comparten los integrantes de la

institucion educativa (cultura escolar).
1.1.3 La planificacion y la gestion desde un entorno epistemologico

La planificacion no tiene un unico significado, algunas posturas la consideran un
proceso politico y social, pero otras la entienden como un conjunto de procesos
técnicos que imprimen sistematicidad a la toma de decisiones en el ambito del
desarrollo general, sectorial u organizacional. Estos significados dependen, por
supuesto, de los procesos sociales que se han desarrollado en distintos momentos
historicos. La planificacion plantea varios elementos epistemoldgicos: el sujeto
que planifica; el espacio poblacional sobre el que se toman las decisiones; los

marcos de trabajo y la utilizacion del conocimiento cientifico mediante la cual se
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selecciona la evidencia (objetivo/abstracto vs. subjetivo/experiencial) y se le da
significado para la legitimacion de las decisiones; la supuesta neutralidad, que se
contrapone a los elementos de caracter cultural, y los actores sociales en conflicto
que se disputan entre los reclamos a los procesos de injusticia social o los
elementos de validez y verdad pretendidos por la ciencia. La epistemologia de la
planificacidn se debate entonces entre la tendencia general de la racionalidad y la
I6gica abstracta y la epistemologia de la multiplicidad, que plantea a su vez el

dilema del poder y la inclusion.

Los procesos de planificacion pueden clasificarse de acuerdo con los marcos
epistemoldgicos, cuya génesis ha estado determinada, como se menciond arriba,
por procesos de caracter historico, cientifico, social y politico que definen el rol
del Estado y su relacion con la sociedad y el mercado, asi como los desarrollos
tecnocientificos generados a partir de los desarrollos informaticos. Debido a que
los distintos tipos de planificacién surgen como procesos historicos en contextos
particulares y apuntan a metas diferenciales, la planificacion ha adquirido
conceptos, alcances, métodos y técnicas diferentes. Hasta ahora las corrientes de
planificacion han estado basadas predominantemente en el positivismo, pero otras
corrientes contemporaneas también han hecho aportes importantes a su
construccion: el posmodernismo, la teoria sistémica y mas recientemente la teoria
del caos. Por otro lado, el modelo tedrico-conceptual de la planificacion que se
asuma y el posicionamiento politico e ideoldgico del planificador, como tomador
de decisiones, definen el marco de la acciéon. Pese a los desarrollos y las
variaciones en los métodos desarrollados a partir de la década de los setenta, el

tomador de decisiones.

Una de las Corrientes que la investigadora asume es la prospectiva o de
innovacién: Esta corriente no solamente supone la integracion entre la
formulacién de planes, programas y proyectos y su instrumentacion, sino que
ademas requiere de la participacion de todos los sectores interesados en el proceso
de planeacion.

La teoria de la gestion es un abanico que engloba a una serie de teorias y modelos
que, desde los origenes de la administracion han contribuido al desarrollo de las

organizaciones modernas. Koontz en su libro Administracion una perspectiva
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global, muestra el surgimiento del pensamiento administrativo. La administracion
cientifica con: Frederick Taylor, Henry L. Gantt y Frank y Lillian Gilbreth. Teoria
moderna de la administracion operacional con Henri Fayol. Ciencias de la
conducta con: Hugo Munsterberg, Walter Dill Scott, Max Weber y Elton Mayo y
F. J.. Teoria de sistemas con: Chester Bernard. Surgimiento del pensamiento
administrativo moderno y contribuciones recientes a la administracion con: Peter
F. Drucker, W. Edwards Deming, Lawrence Peter, William Ouchi, Thomas Peters
y Robert Waterman. La posicion de la investigadora en sintesis, se podria decir
que la teoria de la gestion educativa es un conjunto de principios y normas que
explican el funcionamiento de las instituciones educativas, guian su
funcionamiento y como han de ser gestionadas para alcanzar la mayor eficacia y

eficiencia posibles en la calidad de la educacion.

El management o gestion, nacida de la administracion empresarial se ha
convertido en el eje de cambio en las instituciones. Todo proceso posible de ser
identificado, clasificado y estudiado tiene que ser gerenciado. La excelencia, la
calidad total, el logro del cero defecto, los circulos de calidad, la planificacion por
proyecto, la autonomia, el liderazgo, la innovacion, hacen parte de los aspectos
que forman la gestion. Esta constituye mas que una simple forma de planificacion
0 administracion: involucra un cambio en el modo en que pensamos, actuamos,
sentimos; en suma, un cambio en la forma de ser de los individuos y de las

organizaciones.

La gestion aparece como una forma de hacer frente a la nueva realidad donde la
libertad y la autonomia hacen parte de la sociedad de la informacion y del
conocimiento. Aparece flexible y abierta y permite que cada uno sea responsable
y capaz de la toma de decisiones por medio de las organizaciones. Es vista como
una solucion frente a esa sociedad rigida, estable, jerarquica, que oprimia a los
sujetos y les impedia escoger, crecer y hacer parte, ya que origina las condiciones
para el cambio y la ampliacion de la capacidad de decision y accién de las
personas. Cada individuo sera entonces llamado a construir su propio destino,
ensefia al managment como una forma diferente de pensar y actuar en un mundo

incierto.
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1.1.4 Marco del buen Desempefio Directivo

Intenta reconocer el complejo rol del director ejerce con propiedad el liderazgo y
la gestion de la escuela que dirige, rol que implica asumir nuevas
responsabilidades centradas el logro de aprendizaje de los estudiantes este
componente constituye la plataforma sobre la cual interactdan los demas puestos
que brindan insumos para la evaluacion formacion a través de capacidades e

indicadores.

El Marco del Buen Desempefio Directivo, es una herramienta estratégica de la
reforma de la Institucion Educativa que se enmarca dentro de las politicas de
desarrollo docente priorizadas en el sector de educacion en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM 2012), esta estructurado dos dominios, siete

competencias y veintiin desempefios:
Dominio 1: Gestidn de las condiciones para la mejora de los aprendizajes

Competencia 1: Conduce de manera participativa la planificacion institucional a
partir del conocimiento de los procesos pedagogicos, el clima escolar, las
caracteristicas de los estudiantes y su entorno, orientdndolas hacia el logro de
metas de aprendizaje.

Desempeiio 1: Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional,

familiar y social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje.

Desempefio 2: Disefia de manera participativa los instrumentos de gestion
escolar teniendo en cuenta las caracteristicas del entorno institucional,

familiar y social, estableciendo metas de aprendizaje.

Competencia 2: promueve y sostiene la participacién democratica de los diversos
actores de la institucion educativa y la comunidad a favor de los aprendizajes, asi
como un clima escolar basado en el respeto, el estimulo, la colaboracién mutua y

el reconocimiento de la diversidad.
e Desempeiio 3,4,5,6:

Competencia 3: Favorece las condiciones operativas que aseguren aprendizajes

de calidad en todas y todos los estudiantes, gestionando con equidad y eficiencia
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los recursos humanos, materiales, tiempo y financiero, asi como proviniendo

riesgos.
e Desempeiio 7,8,9,10,11:

Competencia 4: Lidera procesos de evaluacion de la gestion de la institucion
educativa y de la rendicion de cuentas, en el marco de la mejora continua y el

logro de los aprendizajes.
e Desempeiio 12,13,14:
Dominio 2: (MINEDU. 2014).
1.1.4.1 Marco del buen Desempefio Docente

Promover la revaloracion social y profesional de los docentes
estableciendo un lenguaje comuln entre los que ejercen la profesion
docente como guia dando coherencia al disefio e implementacion de
politicas de formacion, promoviendo la reflexion de los docentes sobre su
practica educativa con los Dominio, competencias y desempefio

seleccionados:

Dominio 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, comprende
la planificacion del trabajo pedagogico a través del programa curricular las
unidades didacticas, sesiones de aprendizaje en el marco del enfoque

intercultural e inclusivo.

Competencia: Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus
estudiantes, sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoque y procesos pedagdgicos, con el propésito de promover

capacidades de alto nivel y su formacion integral.
Desempefio:

D1: Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus

necesidades especiales.
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D2: Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area

curricular que ensefia.

D3: Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las
teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que

ensefa.
Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Dominio 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Dominio 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
(Ministerio de Educacion, 2012).

1.1.4.2 Mejoramiento de la calidad educativa

Es el nivel 6ptimo de formacidon que deben alcanzar las personas para
enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar
aprendiendo durante toda la vida. Los factores que interactlan para el
logro de dicha calidad en el mejoramiento de las Instituciones Educativas.
(Ministerio de Educacion, 2017).

1.1.5 El aplicativo informatico SIAGIE en la Planificacion Educativa y la

Gestion de Pedagogica

El Sistema de Informacion de Apoyo a la Gestion de la Institucion Educativa
(SIAGIE) es un instrumento de caracter oficial que el MED pone a disposicion de
las 1IEE para apoyar la administracion de la informacién relacionada a la
matricula, asistencia y evaluacion de estudiantes. Permite al Estado, Ministerio de
Educacion, Instancias Descentralizadas, Gobiernos Regionales y Locales contar
en tiempo real con informacion (de Instituciones Educativas, Estudiantes,
Personal a su cargo y seguimiento del proceso educativo) para una eficiente
planificacion, oportuna toma de decisiones, disefio de estrategias, programas y

politicas educativas idoneas y el monitoreo y retroalimentacion de las mismas.
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A. Esquema de trabajo del SIAGIE

¢ Crea usuarios DRE/UGELS/CEM

MINEDU « Actualiza apli.caci'(')’n
* Configura aplicacion

* Soporte nivel 2

¢ Crea usuarios a las IIEE
DRE’s / UGEL’s / CEM . .
* Visa formatos oficiales

* Soporte nivel 1

* Configura la IIEE

o . * Genera formatos oficiales
Instituciones Educativas .. .
¢ Administra matriculas

* Registra asistencia y calificaciones
» Crea roles para acceso docente y familiares

Puede acceder a cualquier opcion de la IE de
Personal de la IE / Docentes acuerdo al Rol asignado
Consulta Notas y asistencia de estudiantes a su

Apoderados / Familiares
cargo

El SIAGIE representa una herramienta informatica para la gestion de las
instituciones educativas que permite la emision de nominas de matricula y actas
consolidadas de evaluacion, cuyo alcance funcional principal es el registro de
estudiantes, matriculas y evaluaciones; con ello el Sector contara con la Base de
Datos Nacional de Estudiantes como apoyo a la toma de decisiones., El uso del

SIAGIE es obligatorio para la emisién de néminas, fichas y actas.

Con el SIAGIE se efectiviza la gestion de los procesos de matricula, asistencia y
evaluacion de estudiantes con el uso de Tics., se asegura una aplicacion
estandarizada del marco normativo que regula entre otros, los procesos de
matricula y evaluacion de estudiantes, uso de formatos oficiales y reglas de
promocion y repitencia. Por primera vez, disponibilidad de una base de datos
nacional que permite disponer de indicadores de gestion que apoyan la toma de
decisiones y contribucién significativa a la cultura informatica en el personal de
instancias descentralizadas e instituciones educativas permitiendo la
disponibilidad oportuna de formatos oficiales de nébminas de matricula por parte

de la totalidad de IE a nivel nacional.
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B. Alcance del sistema:

El sistema esta disefiado para ser usado por el personal directivo, administrativo
y docente de las instituciones educativas. También es usado en las instancias
educativas regionales en modos de consulta y de gestion. El uso del sistema se
extiende para los familiares de los estudiantes quienes podran consultar el avance
en la evaluacion y la asistencia del estudiante y demas datos de importancia para
el familiar. Las instancias de gestion educativa local podran realizar funciones de
consulta de la informacion contenida en las instituciones educativas, asi como

también participar en procedimientos que requieran su aprobacion o supervision.
C. Descripcion general del sistema:

El sistema ir4 evolucionando incluyendo nuevas funcionalidades que van de la
mano con la normatividad vigente. Actualmente, el sistema cuenta con los

siguientes modulos:

Administracion IE: Este mddulo permite registrar la informacion general y
configuraciones de la Institucion Educativa para cada afio escolar o periodo

promocional, incluyendo el registro de personal de la IE.

Estudiantes: Este modulo permite la administracion de informacion de los
estudiantes dentro de una Institucion Educativa en un afio escolar o periodo
promocional correspondiente. Incluye el registro de datos personales de los

estudiantes, procesos de traslados, retiros, entre otros.

Matricula: Este modulo comprende todo el proceso de matricula de los
estudiantes en la Institucion Educativa correspondiente a un afio escolar o periodo
promocional desde el registro de la matricula de estudiantes hasta la impresion y
envio de Nominas de Matricula a la UGEL mediante el sistema para su

aprobacion.

Asistencia: Este médulo permite el registro de la asistencia diaria en la Institucion

Educativa de los estudiantes matriculados.

Evaluacion: Este modulo comprende todo el proceso de evaluacion de los
estudiantes en la Institucion Educativa correspondiente a un afio escolar o periodo
promocional desde el registro de las calificaciones por periodo de evaluacion en
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la Fase Regular, hasta la impresion y envio de Actas consolidadas de Evaluacion

a la UGEL mediante el sistema para su aprobacion.

Reportes: Este modulo permite generar reportes de notas globales por estudiante
afios anteriores al de matricula actual en la IE en el nivel secundaria, reporta
informacion de notas de las actas finales de evaluacion de cada estudiante, en
primaria permite obtener informacion sobre edad del estudiante y cantidad de afios

estudiados en el nivel inicial.

Misceldnea: Se ha incluido una opcion para liberar el DNI que no corresponde al
estudiante y se ha incluido la validacién que al momento de grabar los datos que
trae RENIEC y estos son diferentes a lo que se tiene registrado, no permita hacer
los cambios Si el usuario hace clic en el boton “Aceptar” siendo los datos
registrados en el SIAGIE diferentes a los del RENIEC, se mostrara un mensaje
indicando que los datos del estudiante no coinciden con los datos del DNI en el

RENIEC, caso contrario sera validado si los datos corresponden.
1.2 Antecedentes

Segun la revision bibliogréafica se encontrd las siguientes investigaciones que guardan

relacién, con la investigacion, y son los siguientes:

Quispe (2006) concluye que las funciones de la administracion no se estan aplicando
como lo establece los lineamientos de la politica educativa actual por lo consiguiente la
falta de capacidad de liderazgo y mantenimiento del clima institucional en las Directoras,
en la planificacion como base la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional no
satisface la solucion de problemas al no contar con la participacion de la comunidad

educativa.

Vizcarra (2005) tuvo como objetivo de diagnosticar la gestion administrativa y
pedagdgica de la escuela, siendo la investigacion de tipo descriptivo y la técnica aplicada
fue la observacion directa, llegando a concluir que en planificacién y organizacion
cuentan con el PEIl, PAT, RIN, MOF, que permite la gestion administrativa y
cumplimiento de funciones del Director, docentes y padres de familia, llegando a
comprobar que el 82% de docentes no han participado de la elaboracién del PEI siendo
elaborado exclusivamente por el Director, recalcando la poca participacion de docentes
en la elaboracion de documentos de planificacion y organizacion para la institucion.
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Asqui (2005) plantea como objetivo determinar el resultado de la gestion administrativa
relacionado a las actividades programadas, el tipo y disefio de investigacion es expost
facto y el disefio descriptivo comparativo, la técnica de recoleccion de datos se basa en la
observacion, en las actividades concernientes a la ejecucion de lo programado en ambas
instituciones llegando a concluir que el 9% de actividades programadas no fueron
ejecutadas de las cuales son cientificas, pedagdgicas, administrativas, mejoramiento de

infraestructura y equipamiento, artisticas culturales y religiosas y deportivas.

Sarddén (2016) planteo como objetivo de determinar el nivel de correlacion entre el
liderazgo transformacional del director y la gestion escolar en las instituciones educativas
primarias, el mismo que concluye que el liderazgo transformacional del director, a traves
de sus seis dimensiones, tiene relacion significativa con la gestion escolar de la institucién
educativa, expresada en los seis compromisos de gestion. Debido al resultado obtenido
en la prueba estadistica, donde el valor de la correlacion de Pearson es 0,681, por lo que

existe una correlacién moderada entre dichas variables.

Condori (2017) planteo como objetivo es determinar el grado de correlacion existente
entre el liderazgo y gestion del Conocimiento de los directivos del Instituto Superior
Pedagogico Publico, el mismo que concluye que existe un alto grado de correlacién entre
el liderazgo y la gestion del conocimiento en los directivos del Instituto Superior
Pedagdgico Publico Puno, que es r = 0,72, debido a que la existencia de un regular nivel
de liderazgo personal e institucional hace posible que haya regulares niveles de gestion

del conocimiento de capital tangible y de recursos humanos.

Aguirre (2018) plante6 como objetivo determinar la relacion entre nivel de conocimiento
del docente de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Bésica Regular y el nivel de
calidad de la gestion Educativa en las Instituciones Educativas, el mismo que concluye
con el estudio realizado se determiné claramente la relacion positiva que existe entre el
nivel de conocimiento de los docentes sobre la evaluacién y acreditacion de la Educacion
Bésica Regular en un 21% y el nivel de gestion de calidad educativa a 9% de las

Instituciones Educativas de la ciudad de Huéanuco.

Para Tarazona (2016) planteé como objetivo Determinar de qué manera los estilos de
gestion de los directivos influyen en la planeacién educativa de los Institutos de
Educacién Superior Tecnoldgicos Publicos de la Region Huanuco, el mismo que

concluye que los estilos de gestion de los directivos influyen significativamente en la
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efectividad de la planeacion educativa de los Institutos de Educacion Superior
Tecnoldgicos Publicos de la Region Huanuco. Se afirma esto segun el coeficiente de Rho
de Spearman que nos muestra un valor de 0,678, lo que indica una correlacion positiva
considerable. Ademas, segun la tabulacion cruzada un 69% de los encuestados afirmo
estar en desacuerdo con el estilo de gestion aplicado actualmente por los directivos, y un

31% dijo estar poco de acuerdo, esto explica la ineficiencia en la planeacion educativa.

Troncoso (2018) plante0 como objetivo Describir como gestionan las practicas
pedagogicas del Dominio B y C del Marco para la buena Ensefianza MBE, los docentes
que realizan clases en los 7° y 8 ° afios de las Escuelas Municipales del macro sector
Pedro de Valdivia de la comuna de Temuco, y a si mismo concluye Luego de tabulada,
analizada e interpretada la informacion recogida a través de las pautas de observacion de
clases, aplicadas a ocho (8) profesoras (es) que trabajan en los 7° y 8° afios, en las
asignaturas de lenguaje y comunicacion, en tres (3) escuelas del macrosector Pedro de
Valdivia de Temuco (Escuela Campos Deportivos, Escuela Pedro de Valdivia y Escuela
Villa Carolina); la presente investigacion ha podido analizar y explicar la forma en que
los docentes gestionan las practicas pedagogicas que se encuentran descritas en los
criterios, descriptores y dominios B 'y C del MBE vy los efectos y consecuencias que éstas
tienen al interior de las salas de clases entre profesores y estudiantes, donde el docente es
el conductor y guia de este proceso dinamico y planificado de formacion integral de la

persona humana.

Herrera (2018) desde la perspectiva de profesores, estudiantes y apoderados, planted
como objetivo Evaluar la Pertinencia Educacional y Pedagogica del Proyecto Educativo
Institucional del Colegio Malvina Romero Vidal de Concepcion en relacion a las
caracteristicas del Modelo Dialdgico de la Pedagogia, desde la perspectiva de profesores,
estudiantes y apoderados, a si mismo concluye en este sentido es importante afirmar que
un Proyecto Educativo Institucional pertinente, necesariamente debe tener como fin
altimo el ver la educacion como un derecho de todo ser humano y como un deber social,
el cual esta fundamentado en el respeto, y tiene la finalidad de desarrollar el potencial
creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de su personalidad; para un mejor
desenvolvimiento dentro de una sociedad basada en los valores éticos, el trabajo y la
participacion activa. Tomando en cuenta lo anterior, es posible sefialar que dentro del
realidad estudiada y a partir de los analisis realizados, que existe mayor predominio de
un modelo pedagdgico més de caracter tradicional, donde en términos de pertinencia de
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proyectos educativos institucionales, dista bastante de responder a las necesidades
Educacionales y Pedagdgicas en los sujetos involucrados en tanto que alin no se considera
la participacion activa de los distintos estamentos interesados, es decir, en la institucion
se dan fenémenos que permiten ubicar el contexto educativo dentro de una base filoséfica
idealista que asumen los métodos llamados medievales, métodos pedagdgicos ya

obsoletos a las exigencias de la sociedad de hoy.

Lemus (2018) planted el objetivo contextualizar la gestion pedagdgica inclusiva en tres
centros educativos publicos preescolares de la comuna de Papudo, en el periodo, asi
mismo concluye Que los Proyectos educativos institucionales de los tres Establecimientos
declaran a través de su mision institucional, la aceptacion de la diversidad e inclusion
educativa de sus alumnos, a través del desarrollo como Centros que fomentan la equidad
educativa, la entrega de valores como el respeto por el otro, formar a sus alumnos para la
buena convivencia e interaccidn con los demas, trabajar por la diversidad en su ensefianza

y lograr una educacion inclusiva sin discriminacion.

Toledo (2018) planteé como objetivo Diagnosticar los efectos que produce el clima
organizacional de la comunidad escolar en la entrega de una educacion de calidad en los
Establecimientos Municipales de ensefianza basica de la Comuna de San Pedro de la Paz,
y concluye referente al ambito de la estructura, la que se relaciona con lo normativo, roles
y funciones fundada en la institucionalidad como unidad educativa, esta se muestra
predominantemente enferma, lo que influye en el clima organizacional, manifestandose

desfavorable en la entrega de una educacion de calidad.

Lobos (2018) planted el objetivo Caracterizar cualitativamente la gestion pedagdgica en
establecimientos categorizados durante tres afios consecutivos con desempefio
insuficiente en la Region del Biobio, y concluye Falta de preparacion en gestion y
liderazgo: la mayoria de los directores y sus equipos no tienen estudios que sustenten el
rol que realizan, por lo que generalmente acttan segun lo que han visto siempre hacer o
lo que intuitivamente piensan que es correcto, enfocdndose en los cumplimientos
normativos y administrativos. Como consecuencia, no hay retroalimentacion de
planificaciones ni evaluaciones, siendo éstos, instrumentos que se solicitan para el
cumplimiento de lo que se solicita desde el sostenedor, Superintendencia de Educacion,

Agencia de Calidad o Ministerio de Educacion.
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Cornejo (2018) plante6 como objetivo Determinar la relacion entre la gestion pedagogica
del docente, y los grupos de interaprendizaje en las instituciones educativas de la ciudad
de Juliaca, asi mismo concluye Al efectuar la investigacion encontramos que la gestion
pedagogica del docente se ubica en el nivel de proceso un 59.4 % en las instituciones
educativas de nivel de educacion primaria de la ciudad de Juliaca, con lo que se afirma

que el nivel de desempefio docente se ubica en este nivel.

Pilco (2017) plante6 como objetivo Determinar si la comunicacion segun el estilos de
gestion es determinado por el liderazgo desarrollado por las directoras institucionales en
la region de Puno, asi mismo concluye Se identifico que el liderazgo mostrado por la
directora en relacion al compromiso con el desarrollo de la institucion en un 23% muestra
un compromiso con la gestion de calidad, en un 27% se encuentra comprometido con la
mejora continua de la institucion educativa a diferencia de un 27% de directoras que no

muestran compromiso con el desarrollo de la institucion.

Chipana (2015) plante6 el objetivo Determinar la relacion que existe entre la gestion
pedagogica y la calidad educativa, en las unidades de gestion educativa local de San
Roman y Azangaro, asi mismo se concluye que el trabajo de campo se deduce que existe
una relacion directa y positiva entre las variables de la gestion pedagdgica y calidad de
aprendizaje en las unidades de gestion educativa local de San Roman y Azangaro es
positivo y directo a 0.58 de grado de relacién, lo cual queda confirmada a nivel de los
encuestados (tabla N° 23) y analisis de contenido de la calidad educativa; referente a la
comprension lectora destacada en ambos grupos es el nivel de proceso, que en la UGEL
San Roman es de 61.4% y Azangaro 57.6%. Por otra parte, en la competencia de
matematica resalta la UGEL San Roman en proceso con un 43.5% y en Azangaro en
inicio a 60.7%, lo que indica que en ambos lugares los estudiantes no logran su

aprendizaje para el grado requerido.

Gonzales (2019) planted el objetivo Determinar la influencia de la gestion pedagogica en
los cambios innovadores de educacion inclusiva, Arequipa, asi mismo concluye Se
concluye que la gestion pedagdgica presenta una influencia significativa en los cambios
innovadores de la educacion inclusiva; en las instituciones educativas especiales y las
instituciones educativas de basica regular, que se encuentran en la provincia de Arequipa;
la mayoria de docentes encuestados, segun sus respuestas han precisado que el nivel en

las dimensiones correspondientes es avanzada, lo que generaliza los resultados a ambas
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variables y de acuerdo a la correlacion de Rho de Spearman 0,596 y su significancia

bilateral.

Pachas (2019) planted el objetivo y concluye Los componentes de la planificacion
estratégica cumplen con un proceso Util. Indicar la identidad de la institucion en la mision,
dar a conocer la proyeccion hacia el futuro con la vision, establecer objetivos estratégicos,
los cuales se lograran si es que se aplican adecuadamente las estrategias las cuales seran

evaluadas con indicadores de desempefio que controlaran los avances y los resultados.

Ayma (2018) plante6 como objetivo de Determinar en qué medida las dimensiones de
gestion institucional, administrativa, pedagdgica y contribuyen en la explicacion del
clima organizacional en las instituciones educativas secundarias del distrito de Villa el
Salvador, 2017, asi mismo concluye .Si consideramos las subvariables introducidas
gestion institucional, gestion comunitaria y gestion pedagdgica de la gestion educativa de
las instituciones educativas de secundaria en el primer modelo para explicar la
variabilidad del grado de compromiso en el clima organizacional factor implicacién de
los docentes encuestados, con un F 42,082 y un p-valor de 0 se confirma que existe
regresion lineal multiple significativa para cualquier nivel de significacion; es decir que
el modelo final dado por: CLIORGFACIMP" = 19,011 + 0,271 - GESINS + 0,334 -
GESCOM + -0,176 - GESPED explica un 31,3% de la variabilidad del clima
organizacional factor implicacion que contribuye a la gestion educativa de las
instituciones educativas de secundaria del distrito Villa el Salvador. Considerando el
coeficiente de determinacion diriamos que es un 32,1% esto produce un ajuste bajo en la
prediccion por parte de la gestion institucional, gestion comunitaria y gestién pedagogica
de la gestion educativa de las instituciones educativas de secundaria del distrito Villa el

Salvador.

Echevarria (2017) planteé como objetivo Determinar el nivel de relacién que existe entre
la gestion organizacional y la calidad educativa en las Instituciones Educativas
Adventistas en la Union Peruana del Sur, asi mismo concluye La gestion administrativa
en términos de optimizacién de recursos, control escolar, infraestructura se relacionaron
significativamente con la calidad educativa en términos de eficiencia (retirados,
graduados, tiempo de aprendizaje e inversion por alumno) y eficacia (cobertura y niveles
de aprendizaje). Las relaciones més significativas fueron: en términos de eficiencia, el

indicador desaprobados con el control escolar (r=-0.435*, p =0.048) de forma inversa, y
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el indicador nimero de repitentes se relaciono significativamente con control escolar (r=-
0. 633*, p =0.027) y una inadecuada infraestructura (r=-0.631*, p =0.028), ambas de
manera inversa, el indicador retirados se relacion6 de manera inversa con infraestructura
(r=-0.825*, p =0.001); por otro lado, los graduados se relacionaron directamente con la
optimizacion de recursos (r=0.461*, p =0.043), el tiempo de aprendizaje se relaciond con
la optimizacion de recursos (r=0.507*, p =0.042), y el indicador inversién por alumno se
relacion6 con la optimizacion de recursos, (r=0.451*, p =0.041). En términos de eficacia
la cobertura se relaciond con la optimizacion de recursos (r=0.478*, p =0.046), y
finalmente, el nivel de aprendizaje se relaciond con el control escolar (r=0.508*, p
=0.049).

Sardon (2018) plante6 su objetivo la investigacion respondio al problema principal: ¢ Cual
es la importancia de la gestion educativa en el buen desempefio docente en la Institucion
Educativa 11 de Mayo del distrito de Cayma de la Region Arequipa- 20187?, asi mismo
concluye Los resultados de cada instrumento se sistematizaron en los graficos y cuadros,
que permitié concluir que al realizar el analisis de la gestion educativa por dimensiones
en la institucién educativa 11 de mayo de educacién secundaria de gestién estatal se
observa que la gestion institucional, la gestion pedagdgica regular y la gestion
administrativa es regular. Sin embargo, considero gue no existe una marcada diferencia

entre bueno, regular y malo.

Limachi (2018) planteo el objetivo determinar la calidad de gestidn del personal directivo
en el nivel secundaria de menores de la Institucion Educativa Carrién de Yanaoca. La
muestra estuvo conformada por 30 docentes que laboran en la Institucion Educativa. Para
la recoleccion de la informacién se hicieron uso de un cuestionario estructurado para
obtener informacién de cada personal directivos, asi mismo concluye que los resultados
nos muestran, que el 44.% de los docentes encuestados manifestaron que la
administracion del personal directivo en la Institucion Educativa en el nivel secundaria
de menores es regular, el 47% de los docentes manifestaron que el liderazgo del personal
directivo en la Institucion Educativa en el nivel secundaria de menores es malo, el 60.%
de los docentes manifestaron que la planeacion estratégica del personal directivo en la
Institucion Educativa en el nivel secundaria de menores es malo, el 60.% de los docentes
manifestaron que la supervision y monitoreo del personal directivo en la Institucion

Educativa en el nivel secundaria de menores es malo. En conclusion, el 52% de los
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docentes manifestaron que el nivel de gestion del personal directivo en la Institucion

Educativa en el nivel secundaria de menores es malo.
1.3 Definicion de términos basicos
1.3.1 Planificacion Educativa

La planificacion educativa en la tarea docente ha devenido en una rutina
caracterizada por el cumplimiento simplemente administrativo y formal.
Contrariamente, refieren que ensefiar ciencias naturales implica articular el modo
en que pensamos a la ciencia con los procesos de ensefianza y aprendizaje, y ello
deviene en la organizacion y planificacion de la tarea pedagdgica. (Furman &
Zysman, 2011).

1.3.2 Planificacion Estratégica

Es una oportunidad para el dialogo y para, a través del dialogo genuino, alcanzar
entendimientos compartidos que afectaran a: la estrategia como expresion de lo
que se quiere conseguir, no simplemente de lo que se va a hacer. Se describe mejor
como la manifestacion de propdsitos o intenciones y no como simple expresion
de un deseo. La puesta en practica es una parte importante de la estrategia, pero
se necesita claridad en los propoésitos antes de ser comunicada y llevada a la

practica. (Casassus, 1999).
1.3.3 Planificacion Operativa

Podamos planificar operativamente como alcanzar los resultados esperados, para
lo cual utilizaremos los presupuestos operativos, indicadores y recursos necesarios

de la planificacion operativa. (Sanchez, 2002).
1.3.4 Gestion Pedagogica

La gestion pedagogica como el campo tedrico y praxioldgico en funcion de la
peculiar naturaleza de la educacion. Como practica politica cultural comprometida
con la formacién de los valores éticos que orientan el pleno ejercicio de la
ciudadania y la sociedad democratica. De lo expuesto, la gestion pedagdgica es la
concepcién teodrica y practica de la planificacion, organizacion, direccion,

coordinacion y evaluacion del trabajo educativo que permite desarrollar
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condiciones apropiadas para que los estudiantes sean artifices de su propio

aprendizaje. (Sander, 2002).

La gestion pedagdgica requiere reflexion, participacion, accion colectiva,
planeacion, evaluacion y seguimiento. La labor pedagdgica no puede ser pensada
como un acto meramente individual de cada maestro, 0 como un proceso técnico
cuyas decisiones dependen de la experiencia de un equipo de gerencia que puede
decidir sin consultar y sin negociar; por el contrario, exige una accion colectiva e

institucional para que tenga éxito (Diez Hurtado, 2010).
1.3.5 Gestion Estratégica

Se entiende por gestion estratégica el conjunto de decisiones y acciones que llevan
a la organizacion a alcanzar los objetivos corporativos. Tiene directa relacion con
la formulacion, ejecucion y control del Plan Estratégico de la empresa (Ortiz,
2010).

1.3.6 Gestion Operativa

La gestion operativa abarca cambios no solamente en la estructura de la
organizacion sino también en el sistema de roles y funciones, lo cual tiene una
notable influencia en cuestiones organizativas, innovadoras de técnicas y

estrategias acorde a con los proyectos. (Ortiz, 2010).
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CAPITULO Il
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
2.1 Descripcion del problema

El interés por este estudio esta en funcion de conocer el mundo actual se ve sorprendido
con la evolucion acelerada de las ciencias y la tecnologia que modifican las circunstancias
sociales, culturales, politicas, econémicas y legales de la sociedad, ocasionando grandes
cambios en el comportamiento de las organizaciones y la vida de los seres humanos. La

teoria administrativa surgié como una respuesta a los problemas organizacionales.

La poblacién exige el mejoramiento de la educacion, los cuales deben estar dirigidos, sin
excepcion, a todos los estratos sociales y garantizar el derecho a una educacion de calidad
y equidad para todos los estudiantes. Avanzar hacia esta mejora ha sido el foco de las
reformas educativas en nuestro pais, y en ello se reconoce que en el &mbito de las
instituciones educativas los factores "gestion™ y "Planificacion™ en el &mbito educativo.
Puesto que las evaluaciones de Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes
(PISA) y la Evaluacion Censal de estudiantes (ECE) en sus resultados presentados dan a
conocer que los estudiantes en su mayoria tienen deficiencias puesto que no logran

desarrollar sus habilidades cognitivas en las areas presentadas en cada evaluacion.

A pesar de los esfuerzos que realiza el Ministerio de Educacién sobre la calidad de la
gestion educativa, se evidencia actualmente deficiencias severas en cuanto a la
elaboracion de instrumentos de gestion puesto que no se realizan con una planificacién
para su formulacion, en algunos casos no tienen estos instrumentos que son soporte para
una buena gestion estratégica, cuya mirada hacia el futuro es incierta y su gestion

operativa es deficiente sin avances significativos en el que hacer educativo.
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El uno de los problemas de la gestidn, es la posicion que establecen las directoras de las
Instituciones Educativas Iniciales de Puno asumiendo roles autoritarios y un liderazgo
pedagdgico incipiente. Actitudes poco democraticas que crean conflictos internos entre

la comunidad educativa.

En el marco de referencia, las teorias de gestion posibilitaran desde la planificacion
administrativa de las Instituciones Educativas hasta el analisis de las informaciones
legales y reglamentarias referidas al sistema educativo. En este proceso mediante el cual
la directora determina en forma coordinada las acciones a seguir, segin los objetivos
institucionales, necesidades detectadas, cambios deseados, nuevas acciones solicitadas,
implementacion de cambios y la forma como se realizaran estas acciones (estrategias,
accion) y los resultados que se lograran todo con el fin de mejorar la educacion que tengan
impacto en los estudiantes. Para esto se requiere objetivos acertados (acordes con los
requerimientos de la comunidad educativa), capacidad de conseguir recursos y lograr
implantar sistemas, procedimientos y personal en forma acorde con lo que se quiere

conseguir lograr la buena imagen la institucion educativa.

En las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad Puno se ha podido observar que las
directoras no toman conciencia de la importancia de la planificacion educativa cuando
elaboran sus instrumentos de gestion de manera improvisada sin contar con la
participacion de los agentes educativos, impidiendo el involucramiento de los llamados a
elaborar dichos documentos, he ahi los resultados de la gestion que se dé en una
institucién educativa. Asi la ficha de andlisis documental aplicado por la investigadora
para la verificacion de los documentos de gestidn realizado en el mes de mayo del 2019
revela que solo el 17% de las directoras de las instituciones educativas elaboran
adecuadamente sus instrumentos de gestion, el resto lo realiza de manera regular y

deficiente, y en algunos casos no tienen implementado sus instrumentos de gestion.

De acuerdo a la prueba piloto realizado para la identificacion del problema y la
confiabilidad del instrumento se pudo observar, que entre las escalas de calificacion de
regular y deficiente el 58% de las docentes afirman que la directora muestra algunas
deficiencias y debilidades en la planificacion educativa, el 62% de las docentes sostienen
que la directora regular y deficientemente maneja una posicion estratégica frente a la
gestion educativa en la formulacion de instrumentos de mediano y largo plazo para el

mejoramiento continuo de las practicas pedagogicas y el 58% de los docentes aseveran
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que la direccion muestra deficiencias en el mando del clima institucional y regularmente
en la elaboracion y formulacién de instrumentos de corto plazo que es imperativo para

aumentar su capacidad de conseguir los objetivos institucionales.

Los resultados demuestran que la mayoria de las instituciones educativas tienen que
mejorar en la formulacion, diagndéstico y planificacion de estos instrumentos de gestion
que son de vital importancia para la mejorar la funcionalidad de las instituciones

educativas por ende la calidad de la educacion de los nifios.
2.2 Enunciado del problema
2.2.1 Pregunta general

¢En qué medida incide la Planificacion Educativa en la Gestién Pedagdgica del

proceso de mejoramiento en las Instituciones Educativas del nivel inicial?
2.2.2 Preguntas especificas

* ¢Enqué medida incide la Planificacion Educativa en la Gestion Estratégica del

proceso de mejoramiento en las Instituciones Educativas del nivel inicial?

* ¢En qué medida incide la Planificacion Educativa en la Gestion Operativa del

proceso de mejoramiento en las Instituciones Educativas del nivel inicial?
2.3 Justificacion

La investigacion tuvo el proposito de determinar en ¢qué medida? incide la planificacion
educativa en la gestion pedagogica, gestion estratégica y en la gestion operativa en las
instituciones educativas de la ciudad de Puno. Asimismo, en identificar las causas que

ocasiona la planificacion en la gestion.

La investigacién permite conocer los diversos problemas por las que atraviesa las
Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno, como son referentes a la poca
aplicabilidad del planeamiento estratégico y operativo y la desorganizacion a nivel
institucional, y como ello afecta a la gestion estratégica y operativa de las Instituciones
Educativas.

La investigacion tiene la finalidad de poner en conocimiento a las directoras la influencia

que tiene que planifiquen estratégicamente a través de la elaboracion de Proyecto
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Educativo Institucional y operacionalmente con la formulacion y/o actualizacion de
Proyecto Curricular Institucional y Anual, mejor sera la gestion estratégica donde las
directoras desarrollan habilidades y conocimientos a nivel sistémico y estratégico
logrando incrementar su liderazgo, fomentando el aprendizaje organizacional en la
institucion educativa, asimismo su desarrollo se ve traducido en la gestion operativa a
través de la elaboracién de documentos o instrumentos de gestion como el Plan anual de
trabajo, proyecto curricular anual, el manual de organizacion y funciones, el reglamento
interno y el informe de gestion anual todo ello en un clima institucional adecuado. Es
importante que la planificacion se realice con la participacion de todos los agentes

educativos para una buena gestion.

Por ello que las autoridades de las Instituciones Educativas de la ciudad de Puno, deben
lograr objetivos y metas trazados para una buena gestion educativa y por ende la
conduccidn institucional como proceso de mejora continua con fines de acreditacion,
depende de una adecuada capacitacion y un adecuado nivel de conocimientos de los
directores sobre los procedimientos para la gestion estratégica y operativa lo que debe de
tener conocimientos al dedillo de la forma de proceder, para que exista una buena
Planificacion Educativa se debe de articular con la Gestion Pedagdgica reflejando en el
proceso educativo, es asi, que la presente investigacion busca encontrar, como causas a
la gestion estratégica y a la gestion operativa que inciden en la planificacion educativa de

las instituciones educativas del nivel inicial.
2.4 Objetivos
2.4.1 Objetivo General

Determinar la incidencia de la Planificacion Educativa en la Gestion Pedagdgica

del proceso de mejoramiento en las Instituciones Educativas del nivel inicial.
2.4.2 Obijetivos Especificos

*  Identificar en cuanto incide la Planificacion Educativa en la Gestion
Estratégica del proceso de mejoramiento en las Instituciones Educativas del

nivel inicial.
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*  Identificar en cuanto incide la Planificacién Educativa en la Gestion
Operativa del proceso de mejoramiento en las Instituciones Educativas del

nivel inicial.
2.5 Hipdtesis
2.5.1 Hipotesis General

La Planificacion Educativa incide significativamente en la Gestion Pedagdgica en

el proceso de mejoramiento en las Instituciones Educativas en el Nivel Inicial.
2.5.2 Hipotesis Especificas

*  La incidencia de la Planificacion Educativa es significativa en la Gestion
Estratégica en el proceso del mejoramiento en las Instituciones Educativas

del nivel inicial.

*  La incidencia de la Planificacion Educativa es significativa en la Gestion
Operativa en el proceso del mejoramiento en las Instituciones Educativas

del nivel inicial.
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CAPITULO 11
MATERIALES Y METODOS
3.1 Lugar de estudio

La investigacion se realizo a los docentes de las Instituciones Educativas del Nivel Inicial

de la zona urbana de la ciudad de Puno, que especificamente estan ubicados en:

Tabla 3
Ubicacion de las Instituciones Educativas Iniciales
Institucion Educativa Inicial Barrio Direccion
N° 326 Manuel Nufiez Butron Victoria Av. El sol N° 1122.
N° 270 Independencia Independencia Pje. Hipdlito Unanue N° 152
N° 285 GUESC Portefio Jr. El Puerto 164
N° 278 Mafiazo Mafiazo Jr. llo S/N
N° 258 Urb. Chanu Chanu Urb. Chanu Chanu  Urb. Chanu Chanu - | etapa
N° 197 Huéscar Huascar Jr. Juan Santos S/N

Fuente: Unidad Gestion Educativa local — Area de Gestion Pedagdgica
3.2 Poblacién de la Investigacion

La poblacion estuvo conformada por las docentes de las Instituciones Educativas del nivel
Inicial de gestion publica directa, de forma de atencidn escolarizada y en estado activo,
ademas se toma en consideracion Instituciones Educativas Iniciales poli docentes de la
zona urbana de la ciudad de Puno. La poblacion de investigacion se detalla a

continuacion.
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Tabla 4
Poblacién de la Investigacion
N°  Codigo Nombre de IE Direccion de IE N° de
modular docentes
1 0229526 192 JR. HUAYNA CAPAC 248 10
2 0229534 193 CLUB DE LEONES JR. CORONEL BARRIGA 351 12
3 0229559 195 MARIA AUXILIADORA JR. LAMBAYEQUE 591 15
4 0229567 196 GLORIOSO SAN CARLOS AV. EL SOL S/N 10
5 0229682 208 JR. GARCILASO DE LA VEGA SIN 6
6 0474353 219 SANTA ROSA DE LIMA JR. NAZCA S/N 5
7 0506733 224 AV. SESQUICENTENARIO S/N 9
8 0506931 252 CIUDAD UNIVERSITARIA 7
9 0574913 270 PJE HIPOLITO UNANUE 152 5
10 0574970 255 URB. CHANU CHANU | ETAPA 11
11 0618363 274 AV. LAYKAKOTA 171 5
12 0618397 278 JR.ILO SIN 5
13 0618405 279 JR. BARRIO VILLA PAXA 6
14 0706507 285 G.U.E. SAN CARLOS JR. EL PUERTO 164 9
15 1023233 294 AZIRUNI Il ETAPA MZ G 8
16 1023316 324 DIVINO NINO JESUS VILLA DEL LAGO 9
17 1023399 326 MANUEL NUNEZ BUTRON AV. EL SOL 1122 8
18 0229575 197 JR. JUAN SANTOS SIN 9
19 0229674 207 JOSE ANTONIO ENCINAS JR. LOS ANDES 362 7
20 1525591 1203 PASITOS DE ORO PORTENO 6
Total 162

Fuente: Unidad Gestion Educativa local — Area de Gestion Pedagdgica
3.3 Muestra de la Investigacion

La seleccion de la muestra determina en gran medida la calidad de la investigacion. Y la
forma en la que los investigadores seleccionan su muestra determina la calidad de sus

hallazgos.

El tipo de muestreo que se utilizo es el probabilistico, que se refiere al estudio o el analisis
de los grupos pequefios (docentes de las Instituciones Educativas Iniciales) de una
poblacion que utiliza formas de métodos de seleccion aleatoria. Se utilizé el muestreo
aleatorio simple, método completamente aleatorio que se utiliza para seleccionar una
muestra. Se asign6é un ndmero a las Instituciones Educativas luego se eligié de manera
aleatoria a través de un proceso de loteria, eligiéndose a las docentes de seis Instituciones

Educativas Iniciales poli docentes del area urbana de la ciudad de Puno.

Para encontrar el nimero de instituciones educativas se aplico la formula de la muestra

aleatoria simple.
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NE'+Z* pq
Donde:
N= Poblacién de L.E.I. 20
p= Probabilidad a favor 0.8
g= Probabilidad en contra 0.01
E= Margen de Error permisible 0.05
Z= Nivel de confianza 1.64
n= Muestra 6.04

Reemplazando:

1.642%0.8%0.01%20

n = =6.04
20%0.0524+1.642%0.08+0.01

Teniendo como muestra las siguientes Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de

Puno.

Tabla 5

Muestra de la Investigacion
N° Caddigo modular Nombre de IE N° de docentes
1 1023399 326 Manuel Nufez Butron 8
2 0574913 270 Independencia 5
3 0706507 285 G.U.E. San Carlos 9
4 0618397 278 Mafiazo 5
5 0574970 255 Chanu Chanu - | Etapa 11
6 0229575 197 Huéscar 9

Total 47

Fuente: Unidad Gestion Educativa local — Area de Gestion Pedagogica.
3.4 Meétodo de investigacion

Se utiliz6 el enfoque cuantitativo ya que se analizd los datos recolectados de los
instrumentos utilizados como la ficha documental y la encuesta aplicada a los docentes
sobre la Planificacion Educativa, asimismo se aplica otra encuesta sobre la percepcion de
la gestion estratégica y la gestion operativa a los docentes de las Instituciones Educativas
elegidas para ser procesado con apoyo de la estadistica descriptiva, inferencial y técnicas

economeétricas.

Empirico-explicativo (inferencial): Busca explicar cdmo incide la Planificacion
Educativa en la Gestion Pedagogica, segun los docentes de las Instituciones educativas

de la ciudad de Puno, asi como en la gestion estratégica y operativa.
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y= 1)

Donde:

x = Planificacion Educativa

v = Gesion Pedagdgica

f =TFuncion de dependencia entre ambas variables.

Segun su alcance temporal, es una investigacion transversal, puesto que se recolecto los
datos en un tiempo Unico, cuyo propdsito fue describir las variables y analizar su

incidencia e interrelacién en un momento dado.
3.5 Descripcién de métodos por objetivos

a) Para el Objetivo General: El método utilizado es el explicativo que busca encontrar
las razones o causas que provoca la planificacion educativa en la buena o mala gestion
pedagdgica de las directoras de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de
Puno. Su objetivo Gltimo es explicar por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones
se da éste. Asimismo, estan orientados a la comprobacion de hipotesis causales, esto
es identificacion y analisis de las causales (variables Planificacion educativa) y sus
resultados, los que se expresan en hechos verificables (Gestion pedagdgica).

b) Para el primer Objetivo Especifico: Se utilizé el método explicativo que busca
encontrar las causas que provoca la planificacion educativa en la buena o mala gestién
estratégica de las directoras de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de
Puno, estos métodos estan orientados a la identificacion y analisis de la variable
independiente (Planificacion educativa) y sus resultados, los que se expresan en

hechos verificables en la variable dependiente (Gestion Estratégica).

c) Para el segundo Objetivo Especifico: Se usé el método explicativo que busca
encontrar las causas que provoca la planificacion educativa en la buena o mala gestion
operativa de las directoras de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de
Puno, estos métodos estan orientados a la identificacion y analisis de la variable
independiente (Planificacion educativa) y sus resultados, los que se expresan en

hechos verificables en la variable dependiente (Gestion Operativa).
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3.6 Operacionalizacion de Variables

Planificacion Educativa y la Gestion Pedagdgica segun los docentes.

Variables Dimensiones Indicadores Instrumento Valoracion
Indicado Variable
r
Siempre
11 planifica
Planificacion | 1.1.1. Proyecto Educativo [52-+>
Estratégica | Institucional Bueno .
[3] Casi S|.ernpre
. Encuesta de planifica
Independiente la Regular [46-51]
n i planificacion [2] A veces planifica
L 1.2._1. _ Proyecto Curricular | oqucativa [40-45]
Planificacion L2 | institucional aplicadaalas | Deficient )
Educativa Planificacion docentes o Ocasionalmente
Operativa 1.2.2. Proyecto Curricular Anual ' [1] planifica
[34-39]
No planifica
[28-33]
Muy buena
gestion
[50-+>
Bueno Buena gestion
2.1.1. Pensamiento sistémico y | Encuestade [3]
- iy [45-49]
estratégico. la Gestion
2.1. Gestion estratégica | Regular | Regular gestion
Estratégica 2.1.2. Liderazgo pedagdgico aplicada a las [2] [40-44]
docentes. .
2.1.3. Aprendizaje organizacional Deficient Deficiente
e gestion
[1] [35-39]
Muy mala
Dependiente gestion
[30-34]
2. Gestién
Pedagogica 2.2.1. Plan Anual de Trabajo Muy buena
Bueno gestion
2.2.2. Proyecto de Innovacién Encuesta de [3] [55-+>
la Gestion y
2.2.3. Reglamento Interno operativa Regular Buiena gestion
y aplicada a las [2] [50-54]
22.Gestion | 55 4 Manual de Organizacion de | docentes. Regular gestion
Operativa Funciones Deficient [45-49]
e
2.2.5. Informe de Gestién Anual [1] Defic!(?nte
gestion
2.2.6. Clima Institucional [40-44]
Muy mala
gestion
[35-39]
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3.7 Técnicas e instrumentos para recopilar y sistematizar la informacion
3.7.1 Técnica

Conjunto de reglas y procedimientos que permiten al investigador establecer la

relacion con el objeto o sujeto de la investigacion.

3.7.2 Instrumento

Mecanismo que usa el investigador para recolectar y registrar la informacion;
3.7.3 Planificacion Educativa

El instrumento que se utilizd es la encuesta donde se evaltio como se lleva a cabo
la Planificacién Educativa segin los docentes, asimismo se utiliz6 una ficha
documental donde se registra como se han elaborado los instrumentos de gestion
de mediano y corto plazo: La encuesta aplicada a los docentes tuvo como finalidad
conocer como se da el proceso de planeacion institucional en las instituciones
educativas iniciales tomando en cuenta aspectos como: el Proyecto Educativo

Institucional, el Proyecto Curricular Institucional y el Proyecto Curricular Anual.

Tabla 6
Escala de calificacion de los indicadores de la Planificacion Educativa
Escala de Juicio de valor Interpretacion
calificacion

1 Deficiente El director debe replantear en gran medida la forma de la
elaboracién de los Instrumentos de Gestion de las
Instituciones Educativas.

2 Regular El director tiene un desempefio aceptable, pero debe
preocuparse por seguir mejorando en la formulacion de los
instrumentos de gestién de las Instituciones Educativas.

3 Bueno El director asume un desempefio adecuado para la

elaboracién de los instrumentos de gestion de las
instituciones educativas.
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Tabla 7
Escala de calificacion de la variable de la Planificacién Educativa
Escala de Juicio de valor Interpretacion
calificacion
[52-+> Siempre planifica  EI docente asume que el director siempre planifica las
actividades educativas, administrativas e institucionales
a realizarse en la Institucion Educativa.
[46-51] Casi siempre El docente asume que el director casi siempre planifica
planifica las actividades educativas, administrativas e
institucionales a realizarse en la Institucién Educativa.
[40-45] A veces planifica  El docente asume que el director a veces planifica las
actividades educativas, administrativas e institucionales
a realizarse en la Institucion Educativa.
[34-39] Ocasionalmente  El docente asume que el director ocasionalmente
planifica planifica las actividades educativas, administrativas e
institucionales a realizarse en la Institucién Educativa.
[28-33] No planifica El docente asume que el director no planifica las

actividades educativas, administrativas e institucionales
a realizarse en la Institucion Educativa.

3.7.4 Gestidn Pedagogica

El instrumento que se utilizd es la encuesta aplicada a los docentes de las
Instituciones educativas que recolecta y registra datos de la percepcion del docente
de como la direccion de la Institucion Educativa realizan llevan acabo la

formulacién y aplicacion de los instrumentos de gestidn en el plano estratégico y

operativo.
Tabla 8
Escala de calificacién de los indicadores de la gestion estratégica y la gestion
operativa.
Saberes Instrumento Escalade  Juicio de Interpretacion
utilizado valoracion valor
Gestion  Encuesta a los 1 Deficient  El director no reconoce los indicadores de los
estratégi  docentes. e componentes de la gestion educativa
ca estratégica.

2 Regular ~ El director regularmente reconoce los
indicadores de los componentes de la gestion
educativa estratégica.

3 Bueno El director reconoce los indicadores de los
componentes de la gestion educativa
estratégica.

Gestion  Encuesta a los 1 Deficient  El docente afirma que el director no cumple con
Operativ docentes e los indicadores para la formulacion de los
a documentos de gestion.

2 Regular  El docente afirma que el director cumple con
algunos indicadores previstos para la
formulacion de los documentos de gestion.

3 Bueno El docente afirma que el director cumple de

manera satisfactoria con los indicadores
previstos para la formulacién de los
documentos de gestion.
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Tabla 9
Escala de calificacién de la variable gestion pedagogica.
Saberes  Instrumento Escalade  Juicio de Interpretacion
utilizado valoracion valor
Mu El docente afirma que el director dirige
y y coordina de manera muy buena las
[50-+> buena .. ..
. actividades estratégicas de la
gestion o .
Institucion Educativa.
El docente afirma que el director dirige
[45-49] Buena y coordina de manera buena las
gestion actividades estratégicas de la
Institucion Educativa.
El docente afirma que el director dirige
. Encuesta a .
Gestion los [40-44] Regular y coordina de manera regular las
estratégica gestion actividades estratégicas de la
docentes.

Institucion Educativa.
El docente afirma que el director dirige
Deficiente y coordina de manera deficiente las

35-39 . L .
[ ] gestion actividades estratégicas de la
Institucion Educativa.
El docente afirma que el director dirige
[30-34] Muy mala y coordina de manera muy mala las
gestion actividades estratégicas de la
Institucion Educativa.
Mu El docente afirma que el director dirige
y y coordina de manera muy buena las
[55-+> buena L . .
. actividades operativas de la Institucion
gestion .
Educativa.
El docente afirma que el director dirige
[50-54] Buena y coordina de manera buena las
gestion actividades operativas de la Institucion
Educativa.
El docente afirma que el director dirige
., Encuesta a .
Gestion los [45-49] Regular y coordina de manera regular las
Operativa gestion actividades operativas de la Institucion
docentes .
Educativa.
El docente afirma que el director dirige
[40-44] Deficiente y coordina de manera deficiente las
gestion actividades operativas de la Institucién
Educativa.
El docente afirma que el director dirige
Muy mala coordina de manera muy mala las
[35-39] Y y y

gestion actividades operativas de la Institucién
Educativa.

74

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO © Nacional del
- Altiplano

3.7.5 Validacion y confiabilidad de los instrumentos
Validacion del instrumento

La validez en términos generales, se refiere al grado en que un instrumento
realmente mide la variable que pretende medir (Hernandez, Fernandez y Baptista:
2014). La validez esta representada por el grado en que una prueba representa el
universo de estudio. Por tal motivo, deberan seleccionarse los indicadores e items
de tal manera que estos respondan a las caracteristicas peculiares del objeto de
estudio. También se puede sefialar que se refiere a la fidelidad con que los items

contenidos en una prueba reflejan el constructo que se desea medir.

Para la validacion se utilizd el método del juicio de expertos, donde se pidio
individualmente a cada experto que dé una estimacion directa de los items del
instrumento. Este es un método econémico porque, que no exige que se relina a
los expertos en un lugar determinado. En un primer momento, cada experto
respondio de manera individual y an6nima a un cuestionario, después se analizan
las respuestas del conjunto de expertos, se remite a cada uno la respuesta mediana
obtenida, y se les pide que reconsideren su juicio anterior, teniendo en cuenta estos
datos. Finalmente, cada experto, de manera individual y por escrito, puntio y
argument6 las probabilidades de error para cada tarea/pregunta considerada.
(Anexo 1)

La evaluacion de los instrumentos segun expertos toma los siguientes criterios:

a) Si esta elaborada adecuadamente la matriz de consistencia, es decir, si el

problema esta formulado de acuerdo a sugerencias de la investigacion cientifica.
b) Si los objetivos son explicitos y precisos.
c) Si las variables e hipotesis tienen coherencia con objetivos y problemas

d) Si se han desagregado las variables en dimensiones, indicadores e items

(operacionalizacion correcta de variables.

e) Si items del instrumento representan adecuadamente a las variables que se

pretenden medir

f) Si los items son suficientes
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g) Si el protocolo de instrucciones del instrumento es claro.
Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad de un instrumento de medicidn se refiere al grado de precision o
exactitud de la medida, en el sentido de que si aplicamos repetidamente el
instrumento al mismo sujeto u objeto produce iguales resultados. Es el caso de
una balanza o de un termdémetro, los cuales serdn confiables si al pesarnos o
medirnos la temperatura en dos ocasiones seguidas, obtenemos los mismos datos.
Antes de iniciar aplicacion del instrumento, es imprescindible probar el
cuestionario sobre un pequefio grupo de poblacion. Esta prueba piloto ha de
garantizar las mismas condiciones de realizacion que el trabajo de campo real. Se
recomienda un pequefio grupo de sujetos que no pertenezcan a la muestra
seleccionada pero si a la poblacion o un grupo con caracteristicas similares a la de

la muestra del estudio.

Confiabilidad-grado en que un instrumento produce resultados consistentes. La
confiabilidad es una medida de determinacion de la estabilidad y la consistencia

interna del instrumento.

La técnica aplicada para verificar la confiabilidad del instrumento es el Alfa de

Cronbach cuyas caracteristicas son:

* Requiere solo una aplicacion del instrumento de medicién.

* Produce valores que oscilan entre cero (0) y uno (1).

* No es necesario dividir en mitades los items del instrumento.
* Se aplica la medicién y se calcula el coeficiente.

El coeficiente Alfa de Cronbach sirve para evaluar la confiabilidad o la
homogeneidad de las preguntas o Itemes, cuando se trata de alternativas de
respuestas policotomicas la cual puede tomar valores entre 0 y 1, donde: O

significa confiabilidad nula y 1 representa confiabilidad total. (Anexo N° 2)
3.8 Plan de recoleccion de datos

El proceso de recoleccion y andlisis de la informacion se realizo de la siguiente manera:
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a)  Se aplico los instrumentos de recoleccién de datos de las variables.
b)  Se elabord la base de datos de la informacion recolectada.

c) Se proceso la informacion mediante el uso de programas: Microsoft Excel,
SPSSy STATA.

d) Se organizo la presentacion de los resultados en tablas de doble entrada,
graficos estadisticos, histogramas, diagramas de dispersion con sus respectivas

interpretaciones y analisis.

e) Se realizd la prueba de hipotesis estadistica con la prueba estadistica de la t de
studen.

f)  Finalmente se realiza la discusion de los resultados tomando en cuenta el

marco tedrico presentado.
3.9 Andlisis estadistico
3.9.1 Prueba de normalidad

Es indispensable conocer que cuando se aplica una herramienta estadistica en
donde se involucran variables continuas o cuantitativas es fundamental determinar
si la informacion obtenida en el proceso, tiene un comportamiento mediante una
distribucion normal. Para ello la estadistica posee métodos graficos como el
histograma y el de kernel y métodos graficos como el de Skewness-kurtosis y
Shapiro-Wilk.

Test de normalidad.

Es muy util visualizar las distribuciones de valores, detectar posibles errores y
realizar pruebas de normalidad de los datos antes de realizar un analisis mas
complejo. En estas practicas se van a trabajar tanto test de normalidad graficos y

numeéricos.

Meétodos graficos. Consiste en representar los datos mediante un histograma y
superponer la curva de una distribucion normal con la misma media y desviacion

estandar que muestran los datos. Un valor de curtosis y/o coeficiente de asimetria
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entre -1y 1, es generalmente considerada una ligera desviacion de la normalidad.

Entre -2 y 2 hay una evidente desviacion de la normal pero no extrema.

Métodos numéricos. Este test se emplea para contrastar normalidad cuando el
tamafio de la muestra es menor de 50, permite estudiar si una muestra procede de

una poblacién con una determinada distribucion (media y desviacion tipica).
Consecuencias de la falta de normalidad

El hecho de no poder asumir la normalidad influye principalmente en los test de
hipdtesis paramétricos y en los modelos de regresion. Las principales

consecuencias de la no normalidad son:
* Los estimadores minimo-cuadraticos no son eficientes (de minima varianza).

* Los intervalos de confianza de los parametros del modelo y los contrastes de

significancia son solamente aproximados y no exactos.

El teorema del limite central requiere que la poblacion o poblaciones de las que
proceden las muestras tengan una distribucion normal, no que la tengan las
muestras. Si las muestras se distribuyen de forma normal, se puede aceptar que
asi lo hacen las poblaciones de origen. En el caso de que las muestras no se
distribuyan de forma normal, pero se tenga certeza de que las poblaciones de
origen si lo hacen, entonces, los resultados obtenidos por los contrastes
paramétricos si son validos. El teorema del limite central, permite reducir los

requerimientos de normalidad cuando las muestras suficientemente grandes.
3.9.2 Regresion Lineal Simple (RLS)

Técnica de analisis estadistico utilizada para estimar el efecto de una variable
(independientes /predictores) en otra variable cuantitativa (dependiente/ predicha/
respuesta). Permite probar la hipdtesis de que el efecto de la variable
independiente en la dependiente es distinta de 0.

Técnica de analisis estadistico utilizada para predecir una variable dependiente, a

partir de otra independiente.
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Determina como incide X (Planificacion educativa) en Y (Gestion pedagogica).

Modelo de la recta:
Y = Bl + Bzx + €

Coeficiente de determinacion (R2)

Una vez ajustada la recta de regresion a la nube de observaciones es importante
disponer de una medida que mida la bondad del ajuste realizado y que permita
decidir si el ajuste lineal es suficiente o se deben buscar modelos alternativos.
Como medida de bondad del ajuste se utiliza el coeficiente de determinacion,
definido como sigue:

R2=r2 *100%

* res una medida de la relacion lineal entre las variables X (independiente) e Y
(dependiente).

3.9.3 Estadistica para la prueba de Hipotesis

La prueba estadistica que se utilizé es la t calculada puesto que los datos obtenidos

son puntajes.
a) Planteamiento de la Hipotesis:

Ho: La Planificacion Educativa incide en la Gestion Pedagogica de
las directoras segun las docentes de las Instituciones Educativas

de la ciudad de Puno.

Hai: La Planificacion Educativa no incide en la Gestion Pedagbgica
de las directoras segun las docentes de las Instituciones

Educativas de la ciudad de Puno.
b) Nivel de significancia
oa =0,05

Tt = Grados de libertad
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Donde: o = Margen de error
Tt =T tabulada
c) Calculoy toma de decision
De acuerdo a la salida de la Regresion Lineal mdltiple.

d) Conclusién.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION
4.1 Estructura de los resultados

En este acapite se da a conocer los resultados hallados y la discusion de los resultados de
la investigacion, el cual estd organizado se siguiente manera: se da conocer la media y
desviacion estandar de las variables para identificar la variabilidad de los datos con
relacion a la media, seguidamente realizé la evaluacion de la normalidad de datos a través
de métodos graficos y numéricos cuyo propasito fue determinar la distribucién normal de
los datos recolectados. Continuando se tiene los resultados de la encuesta aplicada a los
docentes de las instituciones educativas sobre la formulacion y evaluacion de los
documentos de gestion de planificacion curricular y administrativa como el Proyecto
Educativo Institucional, Plan Curricular Institucional y la Programacion Curricular

Anual.

También se tiene los resultados obtenidos de las encuestas aplicadas a los docentes sobre
la gestion pedagogia que se enmarca en la gestion estratégica y la gestion operativa de las
instituciones educativas. Prosiguiendo se dio a conocer resultados inferenciales, donde se
da conocer el coeficiente de determinacion para identificar en qué medida incide una
variable sobre otra, asi como la regresion lineal simple para responder a los objetivos de
la investigacion, se da conocer la discusion de los resultados y el analisis de la
Planificacion Educativa segun el Ministerio de Educacién. Finalmente se presenta la

prueba de hipotesis estadistica.
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4.2 Anadlisis de la distribucion normal de las variables
4.2.1 Estadisticos descriptivos

Los resultados del calculo de la media y la desviacion estandar de los puntajes
obtenidos de la encuesta sobre la Planificacion educativa, la Gestion estratégica y
la Gestion operativa aplicada a las docentes de las Instituciones Educativas
Iniciales de la ciudad de Puno, son que la desviacion estandar de las variables son
pequefas con referencia a su media, lo que significa que el grado de dispersion
del conjunto de datos es baja en cada una de las variables, con lo que se puede

afirmar que los datos se encuentran dentro del rango de la normalidad.

Tabla 10
Calculo de la media y desviacion estandar
Variable Obs. Media Deswilacmn Min Max
estandar

Planificacion educativa 47 43,00000 7,745967 28 58
Gestidn estratégica 47 4427660 5,651864 30 55
Gestion operativa 47 4470213 5,457005 35 59
Gestion Pedagdgica 47 44,70213  4,768168 34 55

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.
4.2.2 Evaluacion de la Normalidad
Segun los métodos de graficos: Histograma y Kernel

Los graficos de probabilidad normal constituyen una importante herramienta
grafica para comprobar si un conjunto de datos puede considerarse 0 no
procedente de una distribucion normal. Como se aprecia en los histogramas y las
estimaciones de la densidad de kernel, los datos de las variables: Planificacion
educativa, Gestion pedagdgica, Gestion estratégica y Gestion Operativa de los
docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno cumplen
con las caracteristicas de ser unimodal y simétrica por lo tanto son valores con
una distribucion normal con lo que se pueden aplicar pruebas de analisis de datos

crudos o ajustados. (Anexo N° 8-3)
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Segun los métodos numéricos: Skewness- kurtosis y Shapiro-Wilk
Skewness- kurtosis

Los resultados de la prueba de normalidad realizados por los métodos numéricos
de Skewness-Kurtosis es que la probabilidad (prob>chi2) es de 0,27 para la
planificacion educativa; 0,41 para la gestion estratégica, 0,21 para la Gestion
operativa y para la gestion pedagdgica es 0,82, estos resultados son mayores a
0,05 por lo tanto si hay normalidad, entonces se puede hacer pruebas para analisis

de datos.

Tabla 11
Evaluacion de la normalidad segun el método numérico Skewness/ Kurtosis
tests for Normality

adj

Variable obs Pr(Skewness) Pr(Kurtosis) chi2(2) Prob>chi2
Planificacion educativa 47 0,8206 0,125 2,55 0,2798
Gestidn estratégica 47 0,2088 0,7808 1,75 0,4178
Gestion operativa 47 0,0924 0,7584 3,11 0,2113
Gestidon Pedagogica 47 0,7336 0,613 0,38 0,8279

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

Shapiro-Wilk

De igual manera para est¢ método numérico de Shapiro-Wilk se tiene la
probabilidad (Prob>Z) es de 0.30 para la planificaciéon educativa; 0,67 para la
gestion estratégica; 0,33 para la gestion operativa y para la gestion pedagogica es
de 0.94, estos datos son mayores a 0,05 por lo tanto si hay distribucion normal de

datos, entonces se puede realizar pruebas para anélisis de datos.

Tabla 12
Evaluacion de la normalidad segun el método numérico Shapiro-Wilk test for
normal data
Variable Obs w \' y/ Prob>z
Planificacion educativa 47 0,97154 1,275 0,516 0,30289
Gestion estratégica 47 0,98192 0,81 -0,447 0,67266
Gestion operativa 47 0,9727 1,223 0,428 0,33439
Gestidon Pedagogica 47 0,98968 0,462 -1,639 0,94942

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.
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4.3 Evaluacion de la Planificacion Educativa
4.3.1 Planificacion de Educativa segun los docentes

En tabla se aprecia los indicadores de la planificacion educativa que deben cumplir
las autoridades de las Instituciones Educativas, segun los docentes, se aprecia que
el 49% formulan de manera regular el Proyecto Educativo Institucional, el 55%
elaboran de forma regular el Plan Curricular Institucional y el 51% realizan la
Programacion Curricular Anual también de manera regular. Los resultados
demuestran que estos documentos se formulan y elaboran de manera regular, es
asi que debe mejorarse con la participacion de la comunidad educativa, tomando
en consideracion el modelo educativo al que se quiere llegar con procesos
educativos contextualizados de acuerdo a la realidad de cada institucion educativa

y la poblacion que atiende.

Los resultados obtenidos confirman la posicion de Taylor y Bernard (1991)
cuando sefiala que la planeacién como primera funcién administrativa, sirve como
base para las demas funciones, define a donde se pretende llegar; lo que debe
hacerse; cuando, coOmo y en qué secuencia. Los resultados muestran que las
directoras en su mayoria segun las docentes elaboran los instrumentos de gestion
de manera regular como el P.E.l. como documento de gestion de mediano plazo
(multianual) en una 49%, asimismo el PCI con un 55% y el PCA con un 51%
como documentos de corto plazo (anual) estan elaborados tomando en cuenta la
vision, su metodologia (secuencia a seguir: objetivos, actividades y acciones que
realizar) y estdn proyectados de acuerdo al tiempo que corresponde cada
instrumento, ademé&s que cumple con la pertinencia de los objetivos que quiere
cumplir la institucion educativa. Bajo la definicion que planear es decidir en el
presente las acciones que se ejecutaran en el futuro para alcanzar objetivos
establecidos de la institucion educativa, se debe realizar los documentos gestion
con la participacion de todos los agentes educativos y cumpliendo los puntos
establecidos para cada instrumento puesto que evitara la improvisacion y facilitara

el control, la supervision y el monitoreo de estos.
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Tabla 13
La Planificacién Educativa segun los docentes de las Instituciones Educativas
Iniciales de la ciudad de Puno

Proyecto . oa
Educativo Plan Curricular Programacion
Escala de Valoracion o Institucional Curricular Anual Promedio
Institucional (PCI) (PCA)
(PEI)

Literal Puntaje fi % fi % fi % fi %
Bueno [3] 16 34% 14 30% 15 32% 15 32%
Regular [2] 23 49% 26 55% 24 51% 24 51%
Deficiente [1] 8 17% 7 15% 8 17% 8 17%

Total 47 100% 47 100% 47 100% 47 100%
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

Los resultados que se presentan en la figura determinan que la mayoria de las
docentes sostienen que las directoras a veces y ocasionalmente planifican con un
total del 46% de docentes, los cuales afirman que no hay convocatoria abierta de
parte de las autoridades de las instituciones educativas para realizar la evaluacion
y el diagnostico de los documentos de gestion, asi como para formular, reformular
y/o actualizar el PEI, mejorar la calidad en la elaboracion del PCI que contemple
la dimensidn curricular que apunte a la creacion espacios y tiempos reales para la
toma de decisiones pedagdgicas que garanticen un proceso de ensefianza-
aprendizaje de calidad, finalmente en la realizacion de PCA debe ser pertinente y
flexible, su proposito es que las actividades educativas previstas estén articuladas
unas con otras, en coherencias con las capacidades y actitudes a ser desarrolladas
por los nifios y nifias, de acuerdo a las caracteristicas y demandas de su contexto,
ademés se debe tomar en cuenta la atencion diferenciada de los nifios segln

ritmos, niveles y estilos de aprendizaje.

De igual manera los resultados obtenidos confirman la posicion de Taylor &
Bernard (1991) en los resultados de la planificacién educativa en términos
generales que la planeacidn, define a donde se pretende llegar, lo que debe hacerse
y cuando, como y en qué secuencia. Los resultados muestran que la mayoria de
las directoras a veces y ocasionalmente planifican con un total del 46% seguln las
docentes, lo que muestra es que las directoras tienen algunas deficiencias en
cuanto al cumplimiento de algunos aspectos que contempla los instrumentos de

gestion de largo y corto plazo, asimismo, hay un 19% que siempre planifica como
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elaborar los instrumentos de gestién con la participacién de la comunidad

educativa.

40%

35%

30%
25% 23% 23%
19%

21%
20%

13%

15%

10%

5%

0%

[50-+> [45-49] [40-44] [35-39] [30-34]
Siempre planifica Casi siempre A veces planifica  Ocasionalmente No planifica
planifica planifica

Evaluacion de la Planificacion Educativa

Figura 5. La planificacion educativa segun los docentes.
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

4.4 Evaluacion de la Gestion Pedagbégica

De los indicadores evaluados a los docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de
la ciudad de Puno en cuanto a la gestion pedagogica de la direccion, se observa que el
53% de docentes muestran capacidades de dirigir, coordinar los procesos educativos en
la gestion estratégica de manera regular y el 55% en la gestion operativa. Los resultados
revelan que los docentes actian de manera regular en las actividades de planificar,
conducir, coordinar, orientar, monitorear y evaluar las actividades que desarrolla la
direccion a su cargo, integrar a las Instituciones educativas para participar en las acciones
educativas, cognitivas, actitudinales, procedimentales, deportivas y recreativas
desarrollando programas de caracter multisectorial, y elabora y propone sistemas de

evaluacion curricular, orientados al mejoramiento del servicio educativo.

Los resultados obtenidos confirman la posicion de Batista (2001) que afirma que la
gestion pedagdgica es el quehacer coordinado de acciones y recursos para potenciar el
proceso pedagogico y didactico que realizan los profesores en colectivo, para direccionar
su practica al cumplimiento de los propositos educativos, ademas que se realiza de manera
estratégica y operativa tomando en cuenta el tiempo de los instrumentos de gestion,
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entonces en la practica docente se convierte en una gestion para el aprendizaje. Los
resultados muestran que la mayoria de las directoras regularmente ponen en préactica
coordinado de acciones y recursos para potenciar el proceso pedagogico y didactico que
realizan las docentes en colectivo. Segin las docentes el 53% de las directoras
regularmente practican la gestion estratégica puesto que poseen algunas deficiencias en
el pensamiento sistémico y estratégico, liderazgo pedagdgico y en el aprendizaje
organizacional al momento de elaborar el PEI, igualmente en la gestion operativa el 57%
de las directoras regularmente elaboran sus documentos de gestion a corto plazo como el
PAT, el PIN, el MOF, el Rl y el IGA en un clima institucional no muy favorable o
adecuado que es fundamental para el funcionamiento eficiente de la institucion educativa,
asi como crear condiciones de convivencia armoniosa.

Tabla 14

La Gestidn Pedagogica segun los docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de
la ciudad de Puno

Gestion

Escala de Valoracion T Gestion operativa Promedio

Literal Puntaje fi % fi % fi %
Bueno [3] 16 34% 15 32% 15.5 33%
Regular [2] 25 53% 27 57% 26.0 55%
Deficiente [1] 6 13% 5 11% 55 12%
Total 47 100% 47 100% 47.0 100%

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

La figura permite identificar que la mayoria de las docentes se ubican en la escala de
calificacion de buena y regular gestion pedagogica con un 60%. Estos resultados
muestran que las docentes afirman que la directora realiza actividades de manera regular
tendiendo a buena en los procesos de gestion pedagogica como de coordinar, planificar
monitorear y evaluar el proceso de ensefianza - aprendizaje asegurando la cobertura
curricular, asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje, brindar apoyo al desarrollo

de los nifios tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades e intereses

Asimismo, los resultados obtenidos corroboran la posicion de Batista (2001) que afirma
que la gestion pedagogica es el quehacer coordinado de acciones y recursos para potenciar
el proceso pedagdgico y didactico. Es asi que los resultados generales de la gestion
pedagdgica de las directoras se ubican en la escala de calificacion de buena y regular
gestion con un 60% puesto que, en el qué hacer educativo estratégico y operativo, la
propuesta de gestion debe ser coordinado y en funcion a los recursos con el que cuenta
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la institucion educativa, con una propuesta de gestién basada en un modelo participativo,
tanto los grupos de docentes y directores, deben procurar derribar los muros del

aislamiento entre ellos.

60%

50%

40%

30% 30%
30%

20% 17%
’ 15% ’
10% 9%
[50-+> [46-49] [42-45] [38-41] [34-37]
Muy buena gestion Buena gestion Regular gestion Deficiente gestion Muy mala gestion

Gestion Pedagégica

Figura 6. La Gestion Pedagdgica segun los docentes.
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

4.4.1 Planificacion educativa y la gestion pedagdgica

Antes de evaluar que las variables estén causalmente relacionadas se ha probado
la correlacion de variables entre la planificacion educativa y la gestion pedagdgica
es igual a 0,867, este resultado se ubica en una correlacion positiva muy alta.

Regresion Lineal Simple (RLS)

a) Modelo de RLS de la Planificacién Educativa y la Gestion Pedagdgica

La estimacion del modelo RLS: F (1, 45) = 136,97 muestran que los coeficientes
son conjuntamente significativos para explicar la probabilidad de mejorar el
puntaje de la gestion pedagdgica, la Prob > F = 0,00 indica que la hipotesis nula
de todos los parametros del modelo (coeficientes) son iguales a cero, y el R-
squared nos da conocer que aproximadamente el 75,2% de la variacion de la
variable gestion pedagogica puede ser explicada por la variacion de la variable

planificacion educativa en el modelo.
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Se toma en cuenta la definicion de la Planificacion Educativa de Taylor y Bernard
(1991) que la planeacidn, define a donde se pretende llegar, lo que debe hacerse y
cuando, como y en queé secuencia y la defincién de la Gestion Pedagdgica de
Batista (2001) que afirma que la gestion pedagogica es el quehacer coordinado de
acciones y recursos para potenciar el proceso pedagégico y didactico que realizan
los profesores en colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los
propdsitos educativos. Los resultados de la incidencia de la Planificacion
Educativa sobre la Gestion Pedagdgica muestran que el 75,2% de la variacion de
la gestion pedagdgica puede ser explicada por la variacion de la planificacion
educativa, lo que significa que la elaboracién adecuada de los instrumentos de
gestion de largo y corto plazo en el que se considera la vision, su metodologia
(secuencia a seguir: diagnostico, objetivos, actividades y acciones que realizar) y
estan proyectados de acuerdo al tiempo que corresponde cada instrumento demas
que cumple con la pertinencia de los objetivos que quiere cumplir la institucion
educativa con la participacion activa de los agentes educativos repercutird en la
gestion pedagogia como una propuesta de gestion debe ser coordinado y en
funcion a los recursos con el que cuenta la institucion educativa, con una gestion
basada en un modelo participativo con planes de gestion estratégica y operativa

en un clima institucional favorable.

Modelode larecta: Y=, +B,X+¢

Tabla 15
Modelo de RLS de la planificacion educativa y la gestion pedagogica

Gestion pedagégica

Variable Coeficiente DeS\tlacwn tcalculada P> |t]|
estandar
Planificacién educativa 0,534058 0,0456328 11,70 0,000
_cons 21,73763 1,993127 10,91 0,000
Obs 47
F(1,45) 136,97
Prob >F 0,0000
R-squared 0,7527
Adj R-squared 0,7472

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

Ecuacion de la recta: gesped = 21,737 + 0,534 * planedu
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La ecuacion de la recta permite determinar que el aumento de una unidad en el
puntaje de la planificacién educativa, la gestion pedagogica aumentara en 0,53
puntos manteniendose constante las demas variables. Por tanto se prueba que la
planificacion educativa incide en la gestién pedagogica de las directora de las
instituciones educativas iniciales.

b) Linea de estimacion de la Gestion pedagdgica y la Planificacion educativa

La linea de la tendencia de datos del modelo de regresion, permirte identificar la
linea estimada o linea ajustada entre el puntaje de la gestion estrategica que esta
determinada por el puntaje obtenido de la planificacién educativa de las
autoridades de las Instituciones Educativas Iniciales segin los docentes.
Asimismo se afirma que existe una relacion directa y positiva por el sentido de la
linea estimada, dando a conocer que mientras aumente el puntaje obtenido de la
variable de la Planificacion educativa aumentara el puntaje de la variable gestion

pedagdgica.

o —
18 - o e R? = 0,746

50
|

45

40

35
|

gesped = 21,737 + 0,534 * planedu

T
30 40 50 60
Planificacion Educativa

© Gestion Pedagogica Valores ajustados

Figura 7. Linea de estimacion de la gestion pedagdgica y la planificacion
educativa
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.
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4.5 Evaluacion de la Gestion Estratégica

Los resultados de los indicadores evaluados a las docentes de las Instituciones Educativas
Iniciales de la ciudad de Puno en cuanto a la gestion estratégica de la direccion, se observa
que la mayoria se ubican en la escala de calificacién regular es asi que el 49%
regularmente desarrollan las habilidades de gestionar con un pensamiento sistémico y
estratégico; que comienza con la reflexion y la observacion de la naturaleza del
emprendimiento a encarar; lo fundamental es comprender qué es lo esencial y luego
aventurar las posibles dindmicas para alcanzar los objetivos, a traves de un reflexivo y
estudiado proceso de toma de decisiones. ElI 57% regularmente asumen un liderazgo
pedagdgico entendido como un conjunto de practicas intencionadamente pedagogicas e
innovadoras que buscan facilitar, animar, orientar y regular procesos complejos de
delegacion, negociacion, cooperacion y formacién de los docentes, directivos,
funcionarios y demas personas que se desempefian en la educacion, ademas que el
liderazgo dinamiza la institucion educativa para recuperar el sentido y la misién
pedagdgica desarrollada a partir de objetivos tendientes a lograr aprendizajes
significativos. Y el 55% de las docentes afirman que la directora regularmente asume una
posicion de énfasis en el aprendizaje organizacional donde los miembros del equipo de
trabajo adquieren, comparten y desarrollan nuevas competencias, nuevas sensibilidades
y nuevos esquemas de observacion y autoobservacion, en la medida en que las
organizaciones aumenten su espacio de accion; es decir, que se amplie el ambito en el

que pueden disefar e intervenir para transformar y mejorar practicas y resultados.

Los resultados obtenidos revalidan la posicion de Pozner (2000) que sostiene que la
gestion educativa estratégica puede entenderse como las acciones desarrolladas por los
gestores que pilotean amplios espacios organizacionales. Capaz de ligar conocimiento y
accion, ética y eficacia, politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento
continuo de las préacticas educativas. Es asi que las directoras en un 49% regularmente
poseen un pensamiento sistémico y estratégico, el 57% dominan regularmente un
liderazgo pedagdgico y el 53% logran regularmente el aprendizaje organizacional los
resultados dan conocer la importancia que ejerce estos componentes en la funcionalidad
de las directoras como autoridades de las instituciones educativas puesto realizan el
diagnostico de la situacion problematica, propone alternativas identificables de solucion,
formula objetivos para la solucion de problemas, realiza acciones o proyectos a

desarrollar y evalla el proceso desarrollado para la solucion de problemas con
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pensamiento sistémico y estratégico, ademéas que orienta, regula promueve y dinamiza
los procesos de delegacidn, negociacion, cooperacién y formaciéon de los docentes,
asumiendo regularmente un liderazgo pedagdgico, finalmente facilita la comunicacion
interna y externa, evalia el mejoramiento concretado y los nuevos desafios, acopia
conocimientos que genere innovacion en los procesos de educacion, y relne
conocimientos que incremente permanentemente el valor agregado a los procesos de
educacion logrando un aprendizaje organizacional desarrollando competencias
profesionales e interpersonales.

Tabla 16

La Gestion Estratégica segun las docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de
la ciudad de Puno

Pensamiento Liderazgo Aprendizaje
Escala de Valoracion sistémico y 128 prencizaj Promedio
Zon pedagogico  organizacional
estratégico
Literal Puntaje fi % fi % fi % fi %
Bueno [3] 17 36% 14 30% 16 34% 16  34%
Regular [2] 23 49% 27 57% 26 55% 25 53%
Deficiente [1] 7 15% 6 13% 5 11% 6 13%
Total 47 100% 47 100% 47 100% 47 100%

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

La figura permite determinar que la mayor parte de las docentes se ubican en la escala de
calificacion de buena y regular gestion estratégica haciendo un total de 68% de docentes.
Los resultados hallados dan conocer que los docentes afirman que la gestiéon educativa
estratégica es vista como un conjunto de procesos tedrico-practicos integrados horizontal
y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los mandatos sociales,
asimismo es un saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia,
politica y administracion en procesos que tienden al mejoramiento continuo de las
practicas educativas; a la exploracion y explotacion de todas las posibilidades; y a la
innovacion permanente como proceso sistematico. Concretamente sélo puede ser
entendida como nueva forma de comprender y conducir la organizacion escolar, en la
medida en que se reconozca como uno de sus fundamentos el célculo estratégico
situacional; y, méas aun, sélo en la medida en que éste preceda, presida y acompafie esa
accion educativa de tal modo que, en la labor cotidiana de la ensefianza, llegue a ser un

proceso practico generador de decisiones y comunicaciones especificas.
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Igualmente, en términos generales los resultados obtenidos corroboran la posicién de
Pozner (2000) que sostiene que la gestion educativa estratégica puede entenderse como
las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios
organizacionales. Puesto que el 40% de las directoras tienen una buena gestion ya que
desarrollan las capacidades y habilidades del célculo estratégico situacional de manera
puntual en la mejora de los componentes de gestidn estratégica como el pensamiento
sistémico y estratégico con una mirada visionaria al futuro con un liderazgo pedagdgico
desarrollado permanentemente afos tras afio y un aprendizaje organizacional que amplia
conocimientos en la forma de organizar la institucion educativa, es decir, procesos
mediante los cuales los miembros del equipo adquieren, comparten y desarrollan nuevas
competencias, nuevas sensibilidades y nuevos esquemas de observacion y

autoobservacion.

60%
50%
40%
40%
30% 28%
28 15%
11%

10% 6%

00 [ ]

[50-+> [45-49] [40-44] [35-39] [30-34]
Muy buena gestion Buena gestion Regular gestion Deficiente gestion Muy mala gestion
Gestion Estratégica

Figura 8. La gestion Estratégica segun los docentes.
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

4.5.1 Planificacion educativa y la gestion estratégica

Antes de evaluar que las variables estén causalmente relacionadas se ha probado
la correlacion de variables, entre la planificacion educativa y la gestion estratégica

es igual a 0,730, este resultado se ubica en una correlacion positiva alta.
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Regresién Lineal Simple (RLS)
a) Modelo de RLS de la Planificacion Educativa y la Gestion Estratégica

La estimacion del modelo RLS: F (1, 45) = 64,18 muestran que los coeficientes
son conjuntamente significativos para explicar la probabilidad de mejorar el
puntaje de la gestion estratégica, la Prob > F = 0,00 indica que la hipotesis nula
de todos los parametros del modelo (coeficientes) son iguales a cero, y el R-
squared nos da conocer que aproximadamente el 58,7% de la variacion de la
variable gestion estratégica puede ser explicada por la variacion de la variable

planificacion educativa en el modelo.

Se toma en cuenta la definicion de la Planificacion Educativa de Taylor y Bernard
(1991) que la planeacidn, define a donde se pretende llegar, lo que debe hacerse y
cuando, cémo y en qué secuencia y la defincion de la Gestion estrategica de
Pozner (2000) que manifiesta que la gestion educativa estratégica puede
entenderse como las acciones desarrolladas por los gestores que pilotean amplios
espacios organizacionales. Los resultados de la incidencia de la Planificacién
Educativa sobre la Gestion estratégica denota que el 58.7% de la variacion de la
gestion estratégica puede ser explicada por la variacion de la planificacion
educativa, lo que significa que la elaboracion adecuada de los instrumentos de
gestion de largo y corto plazo en el que se considera la vision, su metodologia
(secuencia a seguir: diagnostico, objetivos, actividades y acciones que realizar) y
estan proyectados de acuerdo al tiempo que corresponde cada instrumento demas
que cumple con la pertinencia de los objetivos que quiere cumplir la institucion
educativa con la participacion activa de los agentes educativos influird en la
gestion estratégica en el que se desarrollan las capacidades y habilidades del
calculo estratégico situacional de manera puntual en la mejora de los componentes
de gestion estratégica como el pensamiento sistémico y estratégico con una mirada
visionaria al futuro con un liderazgo pedagdgico desarrollado permanentemente y
un aprendizaje organizacional que amplia conocimientos en la forma de organizar

la institucion educativa.

Modelode larecta:Y = 31 + B, X + €
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Tabla 17
Modelo de RLS de la Planificacion educativa y la Gestion estratégica
Gestion estratégica

Variable Coeficiente DesY|a0|c')n tcalculada P>|t]
estandar
Planificaciéon educativa 0,5594203 0,0698318 8,01 0,000
_cons 20,22152 3,050079 6,63 0,000
Obs 47
F(1, 45) 64,18
Prob > F 0,0000
R-squared 0,5878
Adj R-squared 0,5787

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

Ecuacion de larecta:  gesest = 20,22 + 0,559 * planedu

La ecuacion de la recta de gestion estrategica; permite determinar que el aumento
de una unidad en el puntaje de la planificacion educativa, la gestién pedagogica
aumentara en 0,55 puntos manteniendose constante las demas variables. Por tanto
se prueba que la planificacion educativa incide en la gestion estrategica de las

directora de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno.
b) Linea de estimacion de la Gestion estrategica y la Planificacion educativa

La linea de la tendencia de datos del modelo de regresién, permirte identificar la
linea estimada o linea ajustada entre el puntaje de la gestidn estrategica que esta
determinada por el puntaje obtenido de la planificacion educativa de las
autoridades de las Instituciones Educativas Iniciales segin los docentes.
Asimismo se afirma que existe una relacién directa y positiva por el sentido de la
linea estimada, dando a conocer que mientras aumente el puntaje obtenido de la
variable de la Planificacion educativa aumentara el puntaje de la variable gestion

estrategica.
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Figura 9. Linea de estimacion de la gestion estratégica y la planificacion
educativa
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

4.6 Evaluacion de la Gestion Operativa

Los indicadores evaluados a los docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la
ciudad de Puno en cuanto a la gestion operativa de la directora, se observa que la mayoria
se ubican en la escala de calificacion en regular; es asi que el 53% de docentes afirman
que el Plan Anual de Trabajo tiene limitaciones en su funcionalidad, el 53% da conocer
que no se realiza adecuadamente el Proyecto de Innovacion, el 57% muestra que
regularmente se evalla la pertinencia de los cargos y funciones que desempefian los
6rganos educativos en la institucion educativa, el 62% no esta totalmente de acuerdo con
el Reglamento Interno puesto que no esta actualizado, el 55% regularmente se elabora el
Informe de Gestion Anual tomando en en cuenta los compromisos de gestidon, los avances
de los procesos pedagogicos y las propuestas a los aspectos criticos de la institucion
educativa y el 62% denotan un Clima Institucional debilitado por las confrontaciones
entre docentes-director, docentes-padres de familia y docente-docente. Los resultados
hallados ponen de conocimiento que las autoridades educativas regularmente cumplen
con la capacidad de conseguir los propdsitos planificados durante el afio por debilidad de

su organizacion, funcionamiento, control y evaluacion de los agentes educativos.
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Los resultados obtenidos reafirman la posicion de Krajewski (2000) que sostiene que la
gestion operativa puede definirse como un modelo de gestién compuesto por un conjunto
de tareas y procesos enfocados a la mejora de las organizaciones internas, con el fin de
aumentar su capacidad para conseguir los propositos de sus politicas y sus diferentes
objetivos operativos. Es asi que las directoras de las instituciones educativas se
encuentran en su mayoria en la escala de calificacion en regular con 57% en la forma
como elaboran sus documentos de gestion de operativa como el PAT, el PIN, el MOF, el
Rl y el IGA en un clima institucional no muy favorable. Puesto que se realizan
regularmente las acciones de seguimiento y evaluacion de los avances en el logro de sus
objetivos y actividades, realizan alianzas con otras instituciones, difunden los logros
alcanzados, analizan la pertinencia de la estructura organizativa en relacion a los cargos
y las funciones en la institucion educativa, formulan adecuadamente las funciones,
derechos, sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad educativa, e informan
sobre los compromisos de gestion escolar en un clima institucional favorable y con la
participacion de todos los miembros de la comunidad educativa a partir de las vivencias

cotidianas de los miembros de la institucion educativa.
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La siguiente figura identifica que el 38% de las docentes se ubican en la escala de
calificacion de regular gestion operativa, siendo esta la mayoria de las docentes.
Los resultados obtenidos muestran que los docentes afirman que los directores
regularmente cumplen con la gestion operativa que se traducen en la orientacion
de la Institucion educativa para cumplir con los objetivos de corto plazo para lo
cual se previene el empleo de recursos y esfuerzos para llegar a una meta, un fin,
un objetivo o a resultados de la institucion educativa, todas estas obtenidas por la

secuencia de actividades ademas de un tiempo requerido.

En términos generales a nivel de variable los resultados obtenidos ratifican la
posicion de Krajewski (2000) que sostiene que la gestion operativa puede
definirse como un modelo de gestion compuesto por un conjunto de tareas y
procesos enfocados a la mejora de las organizaciones internas, con el fin de
aumentar su capacidad para conseguir los propositos de sus politicas y sus
diferentes objetivos operativos. Los resultados muestran que la mayor parte de las
directoras tienen una regular gestion operativa, es asi que las directoras de las
instituciones educativas se encuentran en su mayoria en la escala de calificacion
en regular con 38% en la forma como elaboran sus documentos de gestion de

operativa como el PAT, el PIN, el MOF, el Rl y el IGA en un clima institucional

favorable.
60%
50%
0,
40% 38%
30% 28%
20% 0
13% 15%
10% 6% .
v 1R
Muy buena gestion ~ Buena gestion Regular gestion ~ Deficiente gestion ~ Muy mala gestion
Gestion Operativa

Figura 10. La Gestion Operativa segun los docentes.
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.
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4.6.1 Planificacion educativa y la gestion operativa

Antes de evaluar que las variables estén causalmente relacionadas se ha probado
la correlacidon de variables, entre la planificacion educativa y la gestion operativa

es igual a 0,766, el resultado se ubica en una correlacion positiva alta.
Regresion Lineal Simple (RLS)
a) Modelo de RLS de la Planificacion Educativa y la Gestion Operativa

La estimacion del modelo RLS: F (1, 45) = 51,58 muestran que los coeficientes
son conjuntamente significativos para explicar la probabilidad de mejorar el
puntaje de la gestion operativa, la Prob > F = 0,00 indica que la hipotesis nula de
todos los parametros del modelo (coeficientes) son iguales a cero, y el R-squared
nos da conocer que aproximadamente el 53,4% de la variaciéon de la variable
gestion operativa puede ser explicada por la variacion de la variable planificacion

educativa en el modelo.

Se toma en cuenta la definicién de la Planificacion Educativa de Taylor y Bernard
(1991) que la planeacidn, define a donde se pretende llegar, lo que debe hacerse y
cuando, como y en qué secuencia y la defincion de la Gestion operativa de
Krajewski (2000) que sostiene que la gestion operativa puede definirse como un
modelo de gestion compuesto por un conjunto de tareas y procesos enfocados a la
mejora de las organizaciones internas, con el fin de aumentar su capacidad para
conseguir los propdsitos de sus politicas y sus diferentes objetivos operativos. Los
hallazgo de la incidencia de la Planificacion Educativa sobre la Gestion operativa
demuestra que el 53.4% de la variacion de la gestion operativa puede ser explicada
por la variacién de la planificacién educativa, lo que significa que la elaboracion
adecuada de los instrumentos de gestion de largo y corto plazo en el que se
considera la visién, su metodologia (secuencia a seguir: diagnostico, objetivos,
actividades y acciones que realizar) y estan proyectados de acuerdo al tiempo que
corresponde cada instrumento demas que cumple con la pertinencia de los
objetivos que quiere cumplir la institucion educativa con la participacion activa
de los agentes educativos determinara en la gestion operativa de como elaboran
sus documentos de gestion de operativa a corto plazo como el PAT, el PIN, el

MOF, el Rl y el IGA en un clima institucional favorable ya que se realizan
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regularmente las acciones de seguimiento y evaluacion de los avances en el logro
de sus objetivos y actividades, realizan alianzas con otras instituciones, difunden
los logros alcanzados, analizan la pertinencia de la estructura organizativa en
relacion a los cargos y las funciones en la institucion educativa, formulan
adecuadamente las funciones, derechos, sanciones y estimulos de los integrantes
de la comunidad educativa, e informan sobre los compromisos de gestidn escolar
en un clima institucional favorable y con la participacion de todos los miembros
de la comunidad educativa a partir de las vivencias cotidianas de los miembros de

la institucion educativa.

Modelode larecta:Y = 31 + B, X + €

Tabla 19
Modelo de RLS de la Gestidn operativa y la Planificacion educativa

Gestion operativa

Variable Coeficiente DesY|a0|én t calculada P>|t|
estandar
Planificacion Educativa 0,5148551 0,0716844 7,18 0,000
_cons 22,56336 3,130995 7,21 0,000
Obs 47
F(1, 45) 51,58
Prob > F 0,0000
R-squared 0,5341
Adj R-squared 0,5237

Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

Ecuacion de larecta:  gesope = 22,56 + 0,513 * planedu

La ecuacion de la recta de la gestion operativa; permite determinar que el
incremento de una unidad en el puntaje de la planificacion educativa, la gestion
operativa aumentara en 0,51 puntos manteniendose constante las demas variables.
Por tanto se prueba que la planificacion educativa incide en la gestion operativa

de las directora de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno.

b) Linea de estimacion de la Gestion operativa y la Planificacién educativa

La linea de la tendencia de datos del modelo de regresion, permirte identificar la
linea estimada o linea ajustada entre el puntaje de la gestion operativa que esta

determinada por el puntaje obtenido de la planificacion educativa de las
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autoridades de las Instituciones Educativas Iniciales segun los docentes.
Asimismo se afirma que existe una relacién directa y positiva por el sentido de la
linea estimada, dando a conocer que mientras aumente el puntaje obtenido de la
variable de la Planificacion educativa aumentara el puntaje de la variable gestion

operativa.

40 45 50 55
| |

35
|

30
]
o

gesest = 22.56 + 0.514 * planedu

30 40 50 60
Planificacion Educativa

© Gestion Estratégica  ——— Valores ajustados

Figura 11. Linea de estimacion de la gestion operativa y la planificacion
educativa
Fuente: Matriz de resultados de la investigacion.

4.7 Discusion de los resultados

Las instituciones educativas iniciales en la ciudad de Puno han adolecido de un buen
planeamiento y gestion tanto en lo estratégico como en lo operativo, lo cual perjudica en
forma sistemética el buen desenvolvimiento de las actividades educativas, administrativas
e institucionales; produciéndose, consecuentemente, un malestar generalizado en la
comunidad educativa, por la improvisacion de muchas directoras de las instituciones
educativas, lo cual repercute negativamente en la buena marcha de la institucion. Es asi
que las Instituciones Educativas con apoyo del Ministerio de Educacion han ido
renovando ese pensamiento tradicional de la administracion de la educacién por un
enfoque de gestion de la administracion de la educacion con un enfoque sistémico y

gerencial en el que la idea de empresa educativa estad presente en muchos tratados de
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organizacion educativa y su preocupacion se centra en incrementar la eficiencia y eficacia

de las instituciones educativas gracias a una buena gerencia y al control de calidad.

He ahi la razén de la evaluacion de la incidencia de la planificacion educativa en la gestion
pedagdgica, estratégica y operativa de las instituciones educativas iniciales de la ciudad
de Puno, identificar en qué medida estan incidiendo las nuevas formas de planificar en la
gestion que vienen realizando las directoras de las instituciones educativas. En la
actualidad donde la tecnologia ha avanzado a pasos gigantescos y en plena era de la
modernizacion y globalizacion, las instituciones educativas estan llamadas a reformular
sus obsoletos sistemas organizacionales mediante la incorporacién de planeamientos
estratégicos capaces de poder mejorar la calidad del servicio educativo y hacerla méas
eficiente. Las instituciones educativas enfrentan pues nuevos retos, lo que los llevan a
centrarse en la busqueda de nuevas formas de gestion y profundizar en la evaluacion para

alcanzar una mayor calidad y avanzar en la excelencia.

El resultado del coeficiente de determinacion (R?) = 0,752 da a conocer que la
Planificacion educativa inciden en un 75,2% en la gestion pedagogica lo que significa
que la variacién del puntaje de la gestion pedagdgica es explicada por la variacion del
puntaje de la planificacion educativa, de igual manera la ecuacion de la recta regresion
lineal simple - gesped=21,737+0,534*planedu - permite determinar que el aumento de
una unidad en el puntaje de la planificacion educativa, la gestion pedagdgica aumentara

en 0,53 puntos manteniéndose constante las demas variables.

Lo que significa que mientras que planifiquen estratégicamente a través de la elaboracion
de Proyecto Educativo Institucional y operacionalmente con la formulacion y/o
actualizacién de Proyecto Curricular Institucional y el Proyecto Curricular Anual las
directoras de las instituciones educativas mejor serd la gestion estratégica donde las
autoridades educativas tienen un pensamiento sistémico y estratégico, logrando
desarrollar un liderazgo pedagdégico y fomentando el aprendizaje organizacional de la
institucion educativa, asimismo un desarrollo en la gestion operativa a través de la
elaboracion de documentos o instrumentos de gestion como el Plan anual de trabajo,
proyecto curricular anual, el manual de organizacion y funciones, el reglamento interno
y el informe de gestion anual todo ello en un clima institucional adecuado que son
fundamentales para el buen desenvolvimiento de la institucion educativa a nivel

pedagdgico, administrativo e institucional.
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Los autores manifiestan la importancia de la planificacion educativa en el desarrollo de

la gestidn de las directoras asi;

Vizcarra (2005) concluye que las instituciones educativas cuentan con los instrumentos
de planificacion y organizacion como el PEI, PAT, RIN, MOF, que permite la gestion
administrativa y el cumplimiento de las funciones del director, docentes y padres de

familia.

*  La investigacion rechaza la conclusion y la afirmacion, puesto las instituciones
educativas no solo deben contar con los instrumentos de gestion, sino, deben hacerlas
operativas y funcionales de tal manera que tengan resultados y avances comprobables al

final del afio.

Pachas (2019) concluye gque los componentes de la planificacion estratégica cumplen con
un proceso util. Indicar la identidad de la institucion en la mision, dar a conocer la
proyeccidn hacia el futuro con la vision, establecer objetivos estratégicos, los cuales se
lograrén si es que se aplican adecuadamente las estrategias las cuales seran evaluadas con

indicadores de desempefio que controlaran los avances y los resultados.

Herrera (2018) concluye que un Proyecto Educativo Institucional pertinente,
necesariamente debe tener como fin daltimo el ver la educacién como un derecho de todo
ser humano y como un deber social, el cual esta fundamentado en el respeto, y tiene la
finalidad de desarrollar el potencial creativo de cada ser humano y el pleno ejercicio de
su personalidad; para un mejor desenvolvimiento dentro de una sociedad basada en los
valores éticos, el trabajo y la participacion activa. Tomando en cuenta lo anterior, es
posible sefialar que dentro del realidad estudiada y a partir de los analisis realizados, que
existe mayor predominio de un modelo pedagégico mas de caracter tradicional, donde en
términos de pertinencia de proyectos educativos institucionales, dista bastante de
responder a las necesidades Educacionales y Pedagdgicas en los sujetos involucrados en
tanto que aun no se considera la participacion activa de los distintos estamentos
interesados, es decir, en la institucion se dan fendmenos que permiten ubicar el contexto
educativo dentro de una base filosofica idealista que asumen los metodos llamados

medievales, métodos pedagdgicos ya obsoletos a las exigencias de la sociedad de hoy.

*  La investigacion confirma la exposicion de los resultados de Pachas (2019) y

Herrera (2018) sobre la importancia que ejerce la planificacion estratégica dilucidada en
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el Proyecto Educativo Institucional en el que se considera aspectos como la identidad,
misién, visién, objetivos estratégicos y su respectiva evaluacion de los avances y
resultados obtenidos, sin embargo cabe sefialar que dentro de la realidad estudiada, existe
mayor predominio de un modelo pedagdgico de caracter tradicional, donde en términos
de pertinencia de PEIs, dista bastante de responder a las necesidades Educacionales y

Pedagogicas en los sujetos involucrados.

Lobos (2018) concluye la falta de preparacion en gestion y liderazgo: la mayoria de los
directores y sus equipos no tienen estudios que sustenten el rol que realizan, por lo que
generalmente actan segun lo que han visto siempre hacer o lo que intuitivamente piensan

que es correcto, enfocandose en los cumplimientos normativos y administrativos.

Cornejo (2018) concluye que la gestion pedagogica y el desempefio del docente se ubica

en el nivel de proceso en las instituciones educativas.

Pilco (2017) concluye que el liderazgo mostrado por la directora en relacion al
compromiso con el desarrollo de la institucién en un 23% muestra un compromiso con la
gestion de calidad, en un 27% se encuentra comprometido con la mejora continua de la
institucion educativa a diferencia de un 27% de directoras que no muestran compromiso

con el desarrollo de la institucion.

Chipana (2015) concluye que existe una relacién directa y positiva entre las variables de
la gestion pedagogica y calidad de aprendizaje en las unidades de gestion educativa local

de San Roman y Azéangaro es positivo.

*  La investigacion muestra paridad en los resultados, por lo que se confirma las
exposiciones de los tesistas mencionados sobre la gestion, buena parte de los directores
muestran algunas deficiencias en el rol que realizan, por lo que generalmente actlan
rutinariamente e intuitivamente en las decisiones que toman, enfocandose en el
cumplimiento de las normas, no teniendo una labor proactiva, de gestion, de innovacion,
de contextualizacion y de trabajo en equipo con trato forma horizontal entre los

integrantes de la comunidad educativa.

Con relacion a la teoria expuesta en el marco tedrico, la investigacion respalda los
postulados de la planificacion educativa de los autores Taylor & Bernard,
(1991),Sevillano (1993) y Robbins (1987) quienes sostienen que la planificacion es un
proceso anticipatorio, planear es decidir en el presente las acciones que se ejecutaran en
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el futuro para alcanzar objetivos establecidos, asimismo se plantea que es un proceso
mediante el cual una organizacion define su vision de largo plazo y las estrategias para

alcanzarlas a partir del analisis de diagndstico de la institucion.

De igual manera con relacion a la gestion pedagogica se confirma la afirmacion de los
autores Mintzberg (1984), Stoner (1996), Montas (2008) y Soubal (1998) quienes definen
la gestion como la disposicion y organizacion de los recursos de un individuo o grupo
para obtener los resultados esperados, a traves del quehacer coordinado de acciones y
recursos para potenciar el proceso pedagogico y didactico que realizan los profesores en
colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los propdsitos educativos.
Asimismo la gestion pedagdgica es el conjunto de acciones pedagdgicas integradas con
las gerenciales que realiza un directivo, con mdltiples estrategias, estructuradas
convenientemente, para influir en los sujetos del proceso educacional, que partiendo de
objetivos permiten conducir un sistema escolar del estado inicial al deseado con vistas a
cumplir un encargo social determinado y mas especifico es acompafiar y facilitar a los
estudiantes en el proceso de ensefianza aprendizaje para propiciar situaciones que
favorecen la elaboracion de nuevos saberes y el desarrollo de los valores y las actividades

previstas.

Era importante determinar la incidencia de la planificacion educativa en la gestion
pedagogica para establecer la importancia que tienen las nuevas precisiones en la gestion
de la administracion educativa y el planeamiento institucional. Administrar las
instituciones educativas implica planeamiento institucional que involucre a todos los
agentes educativos, pues planear implica mantener unido al equipo de trabajo para
formular la mision, la vision y estrategia en resultados tangibles. Asi permite ahorrar el
valioso tiempo administrativo, reducir los conflictos y fomentar la participacion y
compromiso con los esfuerzos requeridos para hacer realidad el futuro que se desea para
los estudiantes. ElI planeamiento estratégico en las instituciones educativas es la
herramienta que tiene la institucion educativa para explicitar su propuesta general que
debe entenderse como un proceso que siempre se esta construyendo colectivamente. Este
proceso de planificacion institucional cobra sentido cuando permite una participacion
genuina de todos los actores de la comunidad educativa que parte de la realidad
institucional mediante la elaboracion de un diagnostico que permita priorizar opciones

que se construye a través de diferentes etapas, a partir del momento en que los miembros
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de la institucidn se constituyen en un equipo de trabajo y que cada uno de los actores

compartira desde sus diferencias, los objetivos de la tarea educativa.

Se debe continuar con el cambio de mentalidad de las autoridades educativas de una
posicion autoritaria a una posicién flexible y de concertacién donde prevalezcan las
posiciones democraticas a la hora de la formulacion y/o elaboracion de los instrumentos
de gestion de la Institucion Educativa. Siendo importante la planificacion educativa y la
gestion en el mejoramiento de la calidad educativa de los nifios sugerimos a todos los
interesados en el tema, que mejoren la validez interna y externa de nuestro trabajo de

investigacion.
4.8 Prueba de hipoétesis estadistica

La prueba estadistica que se utilizé es la t calculada puesto que los datos obtenidos son el
total de puntajes de las variables de la planificacion educativa, gestion pedagogica,

gestion estratégica y gestion operativa.

a) Planteamiento de la Hipotesis:

Ho: La Planificacion Educativa incide en la Gestion Pedagogica de las
directoras segun las docentes de las Instituciones Educativas de la
ciudad de Puno.

Ha: La Planificacion Educativa no incide en la Gestion Pedagdgica de las
directoras segun las docentes de las Instituciones Educativas de la

ciudad de Puno.

b) Nivel de significancia

o =0,05 =5% margen de error.

Tt =n-2

Tt =47-2

Tt =45 Grados de libertad
Tt =2,014
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c) Calculoy toma de decision

Variables tcalculada | ttabulada Interpretacion

Planificacién educativa -

Gestién pedagégica Como tc =11,703 es mayor que tt =

11,703 2,014 2,014 rechazamos la hipotesis nulay
aceptamos hipotesis alterna que
afirma que la Planificacion Educativa
incide en la Gestion Pedagdgica de
las directoras seguin las docentes de
las Instituciones Educativas de la
ciudad de Puno.

Planificacién educativa -
Gestion Estratégica 8,010 2,014

Planificacién educativa -
Gestién Operativa 7,180 2,014

Fuente: Modelo de RLS de la Gestion pedagdgica, estratégica y operativa; y la

Planificacién educativa

0,95

0,025
R.R,

= -2.014 % g=2.014l I I

t. GO-PE= 7.|1ao

Region de aceptacion

t; GE-PE=8.010

d) Conclusion.

Con una probabilidad de confianza del 95% se tiene que tc es mayor a t; por tanto
rechazamos la hipdtesis nula y aceptamos hipdtesis alterna que afirma que la
Planificacion Educativa no incide en la Gestion Pedagdgica de las directoras

segun las docentes de las Instituciones Educativas de la ciudad de Puno.
4.9 Analisis de la Planificacion Educativa segun el Ministerio de Educacion.

Para ir asegurando precisiones sobre la naturaleza de nuestro trabajo: la planificacion
educativa y su incidencia en la gestion pedagdgica, tomando como referencia y variable

independiente (planificacion educativa) cuyas dimensiones son la elaboracion del
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Proyecto Educativo Institucional a nivel estratégico y Proyecto Curricular Institucional

Anual como operativo.

A pesar que la planificacion como componente econémico y politico ha ido
evolucionando por el reconocimiento de la necesidad de planear, organizar y controlar lo
practicaron los egipcios hace 400 a.C. y ha pasado diversas teorias y precursores como
Maquiavelo 1525 tenia confianza en la necesidad de cohesion en la organizacion,
importancia del planeamiento politico, Eli Whitney 1799 estudio el método cientifico de
la planificacion en los controles de calidad; reconocimiento de la importancia de
planificar, F. Taylor 1898 investigo la necesidad de cooperar entre el trabajo y la
gerencia. .. énfasis en la tarea administrativa en la investigacion, planeacion, cooperacion
y control, H. Fayol 1916 estudio el establecimiento de los elementos del proceso
administrativo (prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar; y J. Keynes y P. Drucker
1953 que implemento la planificacion estratégica, tactica y operacional.

A partir de 1960 tuvo un auge la planificacion estratégica y su implementacion en la
educacion con modelos de planificacion educativa tradicional normativa, situacional y
estratégica que rige hasta la actualidad. Sin embargo, a mediados de los 80 aparecian los
primeros intentos de planificacion educativa en América Latina, los cuales marcaron la
necesidad de ciertas transformaciones de los sistemas educativos de los paises de la
region; aun hay algunos estudios que nos hablan de la poca incidencia de la planificacion
en los procesos de desarrollo educativo en la misma. Una de las explicaciones sobre esta
situacidn, encuentran como sustento, las decisiones politicas arbitrarias, la resistencia por
parte de las personas afectadas por los planes, la calidad técnica de los planes y
programas, los problemas en la gestion de los mismos, la formacion de personal, entre

otros factores.

Asi tenemos que, en nuestro pais, los primeros esfuerzos por elaborar un proyecto
educativo institucional lo encontramos en la LIl Asamblea Episcopal Peruana-Lima —
1982, “Formacion Integral de la Fe dentro del Contexto Cultural y Educativo
Peruano” y que sirvié como marco orientador de las actividades educativas, en especial

de los centros educativos catélicos.

Con el transcurso de los afios, la politica educativa del pais, impulsa la practica de elaborar
proyectos educativos institucionales, ligada a la idea de fortalecer la capacidad de gestion

de los centros educativos y de sus directores, con algunas acciones concretas, como la
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promulgacion de una Ley para Centros Educativos Privados, asumiendo funciones antes
ejecutadas por las Unidades de Servicios Educativos. De igual manera, cuando se impulsé
el desarrollo de un programa de excelencia educativa en 1995, con el propoésito de que
los centros educativos hagan uso de todo su potencial creativo, generador de cambios,
trazando sus propios lineamientos de accion para alcanzar mejores logros en el

aprendizaje y la optimizacion de sus recursos humanos, materiales y financieros.

De esta manera, el proyecto educativo institucional se va convirtiendo en un importante
instrumento de gestion, en herramienta de planificacion estratégica, en donde los diversos
centros educativos se fijan objetivos y metas concretas en funcion de su propia realidad,
comprometiendo la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa; por
lo tanto se convierte en el resultado de un consenso en cuanto al diagndstico de cada

realidad institucional frente a sus propias necesidades y expectativas.

Los proyectos educativos institucionales, deben contar con un marco amplio y referencial
relacionado a la Politica Educativa del pais, es decir con un Proyecto Educativo Nacional
que desde el ambito pedagdgico establezca una estructura curricular basica que explicite
la orientacion del proceso educativo y cumpla con asegurar la unidad del sistema
educativo y sirva de base para la construccion de proyectos curriculares de cada centro

educativo que son los que, finalmente, seran aplicados.

Un ejemplo de estos esfuerzos, lo observamos en el proceso de construccion curricular
iniciado por la Direccién Nacional de Educacion Inicial y Primaria a mediados de los
afios 90, plasmando la Estructura Curricular Basica de Educacion Primaria, organizada
en tres ciclos, quedando aun mucho por hacer en el campo de la contextualizacion de las
competencias a alcanzar, dado la orientacion que debe tomar el curriculo en cada region
y sub-region, para que respondan efectivamente a las realidades de un pais como el

nuestro, que asume su diversidad como una riqueza.

Para la década del 2000 de igual forma, se tiene conocimiento que el Ministerio de
Educacién estuvo madurando la propuesta de redefinicion del sistema educativo para
prepararlo y que pueda ofrecer “educacion permanente para toda la vida”, y atentie la
fractura entre la educacion superior técnica y la universitaria. Para ello, en el corto plazo,
es necesario superar las rupturas existentes actualmente entre niveles educativos escolares
y los superiores, es decir entre la secundaria y la educacion superior. Para lograr avanzar

en este proceso de mejoramiento de la calidad de la educacion escolarizada, el Proyecto
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Educativo Institucional, surge como una estrategia de accion o lineamientos de politica

que busca:

- Erradicar el centralismo del sistema educativo, en el cual las actividades
escolares se realizan siempre y cuando vienen disefiadas, planteadas o

instrumentalizadas por las entidades centrales de gobierno.

- Fortalecer la capacidad de autonomia, materializdndola en su capacidad de
elaborar y poner en préctica construcciones propias, en funcién del alumno, y

con la participacion de los diversos actores de la comunidad educativa.

- Disponer a través de la elaboracion del proyecto educativo, de mecanismos que
propician la flexibilidad en el manejo de los tiempos, abriendo espacios para

la innovacién y la creatividad en la concertacién del plan de estudios.

- Fortalecer la administracion de las instituciones escolares, bajo el impulso de
la participacion de toda la comunidad educativa.

Es decir que, a nivel escolar, todas estas lineas de accion, se convierten en el soporte del
Proyecto Educativo Institucional en los niveles administrativo y curricular. El P.E.I. se
convierte en el espacio donde nace la observacion global de la institucién, en el marco de

negociacién del sentido e identidad de la escuela.

Para el afio 2007 el Ministerio de Educacion presenta el Proyecto Educativo Nacional
al 2021 con el eslogan; “La educacion que queremos para el Perd” Esta propuesta es
resultado de los didlogos y aportes recibidos después de la difusién del documento
titulado “Hacia un Proyecto Educativo Nacional” en setiembre del afo 2005. Ha sido
debatida en las 26 regiones del pais, en articulacion con los procesos de elaboracion de
sus Proyectos Educativos Regionales. Han participado en su formulacion maestros,
autoridades regionales, educativas y de otros sectores, asi como empresarios Yy
productores, profesionales de diversas especialidades, lideres de opinion, jovenes,

dirigentes de organizaciones sociales y del mundo de la cultura.

Una preocupacion especial al momento de su construccién ha sido la de procurar
articularla con otros esfuerzos, como el Foro Nacional de Educacién para Todos, con el
cual comparte la preocupacion central por la equidad y la calidad educativas. En el mismo

sentido se ha tomado en cuenta los diversos planes con vinculaciones con la educacion:
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el Plan Nacional de Accion por la Infancia, Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Tecnoldgica, Plan Nacional de Competitividad, el Plan Nacional de
Reparaciones en Educacion, las Medidas de Urgencia de la Mesa de Concertacion para la
lucha contra la pobreza, el Plan Nacional de Derechos Humanos, el Plan Nacional de
Descentralizacion, los Lineamientos de Politica Nacional de Juventudes, entre otras

iniciativas.

El Proyecto Educativo Nacional es un instrumento tanto para la formulacion y ejecucion
de politicas puablicas. Asi lo ha demostrado el proceso de su formulacion. Ahora,
corresponde dar paso a una nueva etapa, en la que las propuestas de politicas se conviertan
en planes operativos y presupuestos, los consensos sobre el sentido de la educacion en
concertaciones para la accion, las experiencias innovadoras en propuestas de cambio, el

reclamo y la reivindicacion en un movimiento ciudadano por la educacion.

El Proyecto educativos nacional cuenta con seis objetivos estratégicos para mejorar la

calidad educativa.
*  Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos.
*  Estudiantes e instituciones que logran aprendizajes pertinentes y de calidad
*  Maestros bien preparados que ejercen profesionalmente la docencia

*  Una gestion descentralizada, democrética, que logra resultados y es financiada
con equidad

*  Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable para el
desarrollo y la competitividad nacional

*  Unasociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su comunidad
La transformacion educativa requiere y propicia grandes cambios institucionales

Para hacer realidad la educacion que el Peru necesita y la vision de pais que recogemos
se debe reformar nuestra vida institucional en varios aspectos. Sin ser exhaustivos y
tomando como base una orientacién del desarrollo nacional en una perspectiva de
redistribucion de la riqueza y de justicia social, cabe enfatizar la necesidad de cambios

institucionales como los siguientes: Administracion de justicia, Derechos Humanos,
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Politicas sociales de lucha contra la pobreza y la exclusion, Administracién publica y

Genuina democracia.

Para el afio 2012-2016 se pone en marcha el Plan estratégico sectorial multianual
(PESEM) en el marco del Proyecto Educativo Nacional, la explicacion de los problemas
mas graves de la educacidn nacional estd en la naturaleza misma de nuestro sistema
educativo, historicamente excluyente, dividido en segmentos que ofrecen servicios de
calidades distintas segun el nivel de ingresos de los estudiantes, y prisionero por
afiadidura de tradiciones que perdieron vigencia en el mundo de hoy. Un sistema que
nunca ha estado organizado para ofrecer buena educacion a todos los peruanos, sino mas
bien para facilitar a unos y poner barreras a otros en el acceso a la oportunidad de
educarse, en el logro de aprendizajes fundamentales, asi como en la posibilidad de
continuar estudiando al concluir la escolaridad y de poder hacerlo en instituciones de
calidad.

Ampliar opciones para acceder a la oportunidad de educarse y de recibir una educacion
de calidad es una condicion no suficiente pero indispensable para que todos los peruanos
puedan progresar y lograr los niveles de desarrollo humano a que tienen derecho. Una
educacion mas eficaz, que amplie y mejore significativamente los aprendizajes de los
estudiantes, permitiéndoles ser mas productivos, mejores personas, asi como ciudadanos

conscientes de sus derechos, comprometidos con el bien coman.

Nada de esto se puede lograr sin cambiar el sistema educativo mismo. Esta gran
transformacion, a la vez, sélo es posible si todos asumimos las responsabilidades que nos
tocan para poner en préctica el Proyecto Educativo Nacional y hacer de él una politica de
Estado respetada por sucesivos gobiernos. Es por eso que debemos desplazar el eje del

debate y la preocupacién nacional hacia los aprendizajes.

Una herramienta importante para avanzar en este propoésito es el PESEM instrumento de
gestion orientador de los objetivos del conjunto de los actores que conforman el sector
educacion; y como tal incorpora las politicas priorizadas, metas y estrategias para
conseguir dichas metas de las entidades publicas y privadas de nivel nacional, regional y

local que realizan actividades vinculadas a su &mbito de competencia.

La Institucién Educativa es la primera y principal instancia de gestién educativa

descentralizada, y el Ministerio de Educacion, en coordinacion con los Gobiernos
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Regionales, ejerce su rectoria garantizando gradualmente su autonomia pedagdgica,

institucional y administrativa.

En el &mbito de la educacidn basica, el sector se propone desarrollar capacidades y valores
en las personas para su pleno desarrollo humano. En esa perspectiva, enfatizamos seis

prioridades:
1.  Aprendizajes de calidad para todos
2. Atencion a la Primera Infancia
3. Educacion rural de calidad
4.  Atencion culturalmente pertinente
5.  Desarrollo profesional docente
6.  Gestion descentralizada de la educacion

Desde el punto de vista institucional, el Ministerio de Educacion agrupa estas seis
politicas prioritarias en tres grandes ejes: los aprendizajes, los docentes y la

modernizacion de la gestion. El eje de los aprendizajes comprende cuatro prioridades:

*  Todos los estudiantes logran aprendizajes de calidad con énfasis en
comunicacion, matematicas, ciudadania y capacidades cientificas y técnico-
productivas.

*  Nifos y nifias menores de 5 afios acceden a servicio educativo de calidad.

*  Nifos, nifias y adolescentes en areas rurales logran aprendizajes superando las
brechas.

*  Niflos cuyas lenguas maternas son el quechua, el aymara o alguna lengua
amazénica aprenden en su lengua y en castellano, desde su cultura superando

las brechas.

El eje docente comprende una prioridad: lograr que todos los maestros se formen y
desemperien en base a criterios concertados en el marco de una carrera publica renovada.
Por su parte, el eje de modernizacion de la gestion escolar supone fundamentalmente
fortalecer Instituciones educativas en el marco de una gestion descentralizada,

participativa, transparente y orientada a resultados.
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Para el afio 2016-2030. EI Ministerio de Educacion presenta y da conocer el Documento
Prospectivo del Sector Educacion al 2030. Fase de Analisis Prospectivo del Proceso de
Planeamiento Estratégico. Cuyo modelo conceptual de sector educacion que esta

distribuido en cuatro componentes basicos.

Infragstructura y espacios

Calidad Docente Gestion Sectarial

idad de Aprendizaj , ;
Calicad de Aprendizaje educativas y deportivos

'_ -
Acceso y Formacién y TRracstruciura o
=] conclusionala | = capacitacion educativay GE';"'ttm“ del
educacidn docente " deportiva sistema
Atracidny Gestion de [as
i i Espacios Ieation |
Contenido retribucidn edu?:ativns instituciones
Curricular docente educativas
Materiales y Evaluacion Gestion de s
bl recursos docente informacian
educativos
S
=l Educabilidad
Innovacicn en
- clenciay
tecnologia

Figura 12. Fase de Analisis Prospectivo del Proceso de Planeamiento Estratégico

En el que se pone de manifiesto la transformacion de los roles de estudiantes y docentes
en el proceso de aprendizaje, aumento de la relevancia de las habilidades
socioemocionales en el desarrollo personal, incremento de la demanda y la oferta de la
educacién, incremento de la, incremento del uso de TIC en materia educativa, crecimiento
en el uso de videojuegos para el aprendizaje, democratizacion y masificacion del deporte,
redisefio de los espacios educativos, incremento de la participacion del sector privado en

educacion, intensificacion de los efectos del cambio climéatico. Cuya identificacion de
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variables estratégicas son el nivel de aprendizaje de estudiantes, acceso a servicios de
educacion y deporte, calidad de la formacién en la educacion superior, desempefio
docente, estado de la infraestructura y espacios educativos y deportivos, y liderazgo

directivo en las instituciones educativas.

Para el afio 2016 — 2021, el Ministerio de Educacion elabora el Plan Estratégico Sectorial
Multianual de Educacion 2016- 2021. Fase Estratégica del Proceso de Planeamiento

Estratégico en el que se toma en cuenta que:

El Sector Educacion, con la asistencia técnica del Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico - CEPLAN, elabor6 el Documento Prospectivo al 2030, en el marco de la
Directiva General del Proceso de Planeamiento Estratégico, insumo para la formulacion
del Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM 2016-2021.

En base a la metodologia aprobada por el CEPLAN, el andlisis prospectivo realizado
consistié en la determinacion del Modelo Conceptual y de las principales tendencias del
sector, asi como en la identificacién y clasificacion de las variables vinculadas a estos.
Adicionalmente, el trabajo implicé el diagndstico de las siete variables identificadas como
estratégicas, la proyeccion de los indicadores vinculados a las mismas en tres tipos de
escenarios al 2030, tendenciales y exploratorios; y la identificacion de riesgos y

oportunidades.

A partir de la metodologia de planeamiento estratégico aprobada por el CEPLAN, se
definié que el Sector Educacion se compone por cuatro componentes y quince
subcomponentes, los cuales conforman un modelo conceptual general y se desarrollan a
detalle en el Documento Prospectivo al 2030 del Sector. Se sintetiza el referido modelo
conceptual: en los aprendizajes, infraestructura, gestion sectorial y la calidad del

docente.

Adquirir un aprendizaje de calidad implica, en primer lugar, acceder a servicios
educativos que brinden a los estudiantes los contenidos y las herramientas necesarias para
el desarrollo de nuevas habilidades, capacidades, actitudes y competencias. En este
sentido, el componente "Aprendizaje” se integra por cinco (05) sub-componentes:

1. Accesoy conclusion a la educacion

2. Contenido Curricular

3. Materiales y recursos educativos
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4. Educabilidad

5. Innovacion en ciencia y tecnologia

La calidad del docente es el principal factor impulsor de las variaciones en el aprendizaje
escolar de los sistemas investigados es la calidad de los docentes. En este contexto, la
demanda de docentes capaces de lograr que se generen los aprendizajes que exige el
curriculo intencional requiere de estrategias que aseguren la seleccion de los mejores
perfiles para ser formados como docentes, la provision de programas de formacion que
garanticen el egreso de docentes preparados, y el establecimiento de un ciclo de
formacion continua docente que mantenga la calidad de ensefianza que los alumnos
requieren. Se puede ver tres (03) sub competencias

1. Formacion docente

2. Atraccion y compensacion docente

3. Evaluacion docente

La infraestructura educativa incluye la conexién con servicios como luz eléctrica,
saneamiento, agua potable, teléfono y conectividad a internet; asi como la existencia de
espacios educativos, es decir aquellos espacios implementados con recursos educativos
especificos y especializados para el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje de
una determinada area curricular o areas afines, tales como laboratorios de ciencias,
computacion, bibliotecas, salas de arte, de masica, canchas de deportes, gimnasios, entre

otros.

En el ambito deportivo, la infraestructura deportiva resulta relevante para la
masificacion deportiva y por lo tanto para el incremento de la practica de actividades
fisicas, pero también para la promocién del desarrollo de deportes de alta competencia.

Contempla dos (02) sub competencias

1. Infraestructura educativa y deportiva

2.  Espacios educativos

En el componente gestion sectorial. La mejora de los aprendizajes y el desarrollo del
deporte requieren del fortalecimiento del sistema educativo y deportivo, lo cual involucra
tanto a la administracion central, los niveles intermedios, las escuelas, las universidades
y a aquellas instituciones vinculadas. Respecto al ambito educativo, los sistemas

educativos analizados por presentar mejoras sostenidas en su nivel de desempefio, el

117

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO Nacional del
Altiplano

primer foco de atencion para una reforma educativa se centré en mejorar la gestion de las
instancias involucradas a nivel nacional, como las instituciones educativas.
Posteriormente al fortalecimiento de tales instancias, los sistemas trabajaron en fortalecer
a las instancias intermedias a fin de concretar la integracién y coordinacion del sistema y

sus resultados. Se integra por tres (03) subcomponentes:

1. Gestion del sistema educativo
2. Gestidn de las instituciones educativas

3.  Gestidn de la informacion.

En la actualidad la planificacion educativa se realiza de acuerdo a Proyecto educativo
nacional, Plan estratégico de Ministerio de educacion, plan regional y locales que se rigen
por una pertinencia para cumplir con los objetivos estratégicos de educacion.

Logros alcanzados por el ministerio de educacion en la planificacién

Desde tiempos inmemoriales el ser humano ha sentido la necesidad de reflexionar acerca
de las circunstancias de su vida, del modo en que éstas se relacionan entre si y con el
contexto en el que vive. Asi mismo, incluso en las épocas mas deterministas, se ha
preguntado, de forma mas o menos consciente, como mejorar su vida y qué hacer para
alcanzar sus suefios o como proteger su modo de vivir y que hacer para garantizar su
pervivencia. Este tipo de reflexion cuando se vuelve refinada genera una serie de ideas,
una forma de pensamiento, que de un modo u otro afecta a la realidad en la que incide

bien reproduciéndola, bien transformandola.

Asi la investigacion diferencia los cambios realizados por el ministerio de educacién
desde los afios 1995 desde una perspectiva de ordenacion y organizacion de la educacion
y de planificacién educativa a partir del momento en que las practicas se convierten en
hechos diferenciales. Ahora bien, en sentido estricto (aun tomando como validas nuestras
definiciones), el uso indistinto de los tres términos, al menos en lo referido a lo que sucede

en la actualidad, sigue siendo frecuente.

Aun asi, el analisis mas detallado de cada una de las definiciones por categorias que se

hace en el siguiente cuadro puede ser de utilidad:
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. L Tipo de Documento de
Periodo Definicion _p_ ., Naturaleza .,
planificacion gestién
Los centros
educativos hagan uso Programa de
de todo su potencial excelencia
creativo, generador de educativa. (1995)
cambios, trazando sus
Década propios lineamientos Intuitiva, aparentemente Proyecto
1990 a de  accion para | Ordenacion | casual e independiente. Educativo
2000 alcanzar mejores primitiva Actividad muchas veces | Institucional como
logros en el puntual y discontinua una estrategia de
aprendizaje 'y la accion o
optimizacién de sus lineamientos
recursos humanos, (2000)
materiales y
financieros.
Intencional, carece de un Provecto
Intenta elegir, enfoque  metodoldgico E duZativo
Década organizar y realizar Oraanizacion propio, pero es capaz de Nacional al 2021
2000 a actividades y acciones g relacionar objetivos vy | o
. estructural . La educacion que
2010 destinadas al logro de acciones de  forma Leremos para el
ciertos propositos consciente. Existe a } p
L Pert
continuidad
Andlisis  sistematico Intencional Posee
de la realidad or denacic')n. Plan Estratégico
presente, se define una intencionaI; dad Sectorial
finalidad dltima vy continuidad ' Multianual
Década | unos objetivos e . L (PESEM) en el
. . Planificacion | sistematizacion,
2010 a inmediatos, se usan . o . .| marco del Proyecto
, educativa organizacion. Existencia .
2020 unos meétodos de métodos e Educativo
determinados, se StrUMentos robios Nacional.
valoran los recursos rofesionalizaciéa P é (2012-2016) y
disponibles 'y  se p o (2016 - 2020)
valoran los resultados interdisciplinariedad
En base a la
metodologia aprobada Es intencional.
por el CEPLAN, el Tiene un proceso Documento
analisis  prospectivo metodoldgico. Prospectivo del
realizado consistio en Maneja un pensamiento | Sector Educacion
Décadaal | la determinacién del Planificacion sistémico y estratégico. al 2030. Fase de
2016 al Modelo Conceptual y educativa Existe un liderazgo Analisis
2030 de las principales estratégica pedagdgico, Prospectivo del
(visionario) | tendencias del sector, g administrativo e Proceso de
asi como en la institucional, Planeamiento
identificacion y El aprendizaje es para Estratégico.
clasificacion de las toda la organizacién (2016-2030)
variables vinculadas a Es participativa.
estos.
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La siguiente tabla explica las diferencias y la evolucion que tuvo la planificacion

educativa segun el Ministerio de Educacion en las caracteristicas de la formulaciéon o

elaboracion de Proyecto Educativo Institucional.

Segun
interrogantes.

Ordenacion y organizacion de la educacion
(afio 1995)

Planificacion educativa (afio 2012)

Qué se quiere hacer

La naturaleza del proyecto educativo viene
dada por el contexto en el que surge y esta
implicita en él siendo incuestionable.

Condicionada por el contexto, la naturaleza
del proyecto educativo se hace explicita y se
presta a la discusion

Por qué se quiere
hacer

El origen del proyecto educativo, asi como su
fundamentacién no se consideran necesarias.

Es imprescindible justificar el proyecto
educativo y defender su idoneidad
vinculandolo a aspectos educativos o
sociales

Para qué se quiere
hacer

Los objetivos y propésitos del proyecto
educativo se deducen de su forma, de como es
concebido.

Obijetivos y propdsitos son enunciados de
antemano y situados dentro de una vision
mas amplia (planificacién general)

Cuénto se quiere
hacer

Las metas Ultimas del proyecto educativo se
desprenden del andlisis del tipo de ser humano
que va "producir " el proyecto.

El proyecto educativo tiene unas metas
Gltimas predefinidas que se determinan a
partir de los ideales de la sociedad en la que
surgen

Como se va a hacer

No existe una metodologia que permita
examinar- la correlacion entre los objetivos y
las metas con las actividades y tareas puesto
que estos no son explicitos.

Las actividades y tareas se elaboran a partir
de cada uno de los objetivos del proyecto
educativo que para ello se derivan en
objetivos mas especificos siguiendo una
metodologia concreta

Cuantosevaa
hacer

EL proyecto educativo se acomoda a una
nocion de tiempo continuo segun la cual lo que
importa es qué se va a hacer no cuanto se tarde,
por lo tanto no existe un tiempo limite para el
logro de objetivos

El proyecto educativo es valido en la medida
en que los resultados se dan dentro de
determinados tiempos. El tiempo se
programa conforme a métodos concretos
que permiten la existencia de un cronograma
muy preciso

A quiénes va
dirigido

Se propone una poblacidon destinataria del
proyecto educativo atendiendo a
caracteristicas comunes muy generales. No se
hace un andlisis detallado de sus necesidades
particulares, pues estas de algiin modo también
vienen dadas

La poblaciéon destinataria es definida con
precision y se elige en funcion de
especificidades cada vez mas concretas. Se
hace un estudio de sus necesidades que tiene
la capacidad de influir en el propio proyecto
educativo

Quienes lo van a
hacer

Los recursos humanos imprescindibles para
llevar adelante el proyecto educativo son
elegidos sin la definicién de un perfil previo.
La noci6n de capacitacion de esos recursos
especificamente para el proyecto tampoco
existe

En el momento en que se definen actividades
y tareas se hace una evaluacién de los
recursos humanos necesarios, se buscan los
perfiles profesionales mas adecuados de
entre los existentes y si es necesario se
complementan con procesos de formacion
propios

Conquésevaa
hacer ysevaa
costear

Se eligen los mejores recursos materiales de
entre los ya existentes y las previsiones
financieras que se hacen son muy genéricas

La seleccién de recursos materiales -e
incluso su creacion se hace en funcion de
una vision muy clara de las necesidades del
proyecto. Ademas, a partir de un andlisis de
costes detallado se propone un plan de
financiacion y de pagos
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CONCLUSIONES

- Laplanificacion educativa incide significativamente en la gestion pedagogica, puesto
que el coeficiente de determinacion R2= 0,752 da conocer que aproximadamente el
75,2% de la variacion de la planificacion educativa puede ser explicada por la
variacion de la gestion pedagdgica, asimismo en el modelo de la ecuacion de la
regresion se determina que al aumento de una unidad de puntaje en la planificacion
educativa aumentara el 0,53 puntos la gestion pedagogica. La incidencia de la
planificacion educativa dilucidada en el Proyecto Educativo Institucional en el que se
considera aspectos de suma importancia como la identificacion de la institucion, el
analisis institucional y la propuesta de gestion centrada en los aprendizajes repercute
en la gestion de pedagogica de directora que hace una labor proactiva e innovadora
con el trabajo en equipo con trato de forma horizontal para el logro de los aprendizajes

de los nifios.

- LaPlanificacion Educativa incide significativamente en la Gestion Estratégica de las
directoras segun las docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de
Puno puesto que el coeficiente de determinacion es igual R? =0,587 que da conocer
que aproximadamente el 58,7% de la variacion de la gestion estratégica esta explicada
por la variacion de la planificacion educativa, asimismo la ecuacion de la regresion
da conocer que al aumento de una unidad de puntaje en la planificacion educativa
aumentara el 0,55 puntos la gestion estratégica. La incidencia de la planificacion
educativa es importante en el logro de una gestion estratégica que se plasma en el
incremento del pensamiento sistémico-estratégico, en el desarrollo del liderazgo
pedagdgico y en un aprendizaje organizacional con mirada al futuro de la institucion

educativa.
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- La Planificacion Educativa incide en forma significa en la Gestién operativa de las
directoras segun las docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de
Puno ya que el coeficientes determinacion es igual R? = 0,534 que da conocer que
aproximadamente el 53,4% de la variacion de la gestion operativa esta explicada por
la variacion de la planificacion educativa de igual manera la ecuacion de la regresion
permite identificar que al aumento de una unidad de puntaje en la planificacion
educativa aumentara el 0,51 puntos la gestién operativa. La incidencia de la
planificacion educativa es fundamental en el desarrollo de la gestion operativa que se
traduce en la formulacion de instrumentos de gestion como el PAT, PCI, MOF, Rl y

el IGA en un clima institucional adecuado para el logro de objetivos a corto plazo.
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RECOMENDACIONES

- A las docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno se
sugiere investigar dentro de su institucion educativa la funcionalidad de los
instrumentos de gestién de mediano y corto plazo como el PEI, PAT, MOF, Rl y IGA,
etc. que permite guiar el logro de los objetivos de la institucién para mejorar la calidad
educativa de los nifios. Se propone esta sugerencia en merito a la investigacion que se
realizd que asume que los instrumentos de gestion son de vital importancia para el
logro de objetivos educacionales, considerando que la planificacion incide

significativamente en la gestion pedagogica.

- A las autoridades educativas de las Instituciones Educativas del nivel Inicial de la
ciudad de Puno, se recomienda crear una comision permanente de docentes que se
encarguen del seguimiento y la evaluacion trimestral o semestral de los instrumentos
de gestion. Puesto que estd comprobado que los instrumentos de gestion son

importantes para el logro de los objetivos de la Institucién Educativa.

- A las directoras de las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno se
sugiere planificar con antelacion la revision de los instrumentos de gestion con la
participacion de la comunidad educativa para su formulacion y/o elaboracion de estos
instrumentos a mediano plazo como el Proyecto Educativo Institucional y los
instrumentos de gestion de corto plazo como el PAT, PCI, PCA, MOF, RI, IGA, etc.
en un clima institucional adecuado. Se formula esta sugerencia porque dentro de los
antecedentes de la investigacion hay afirmaciones que manifiestan que la elaboracion
y/o actualizacidn de los instrumentos de gestion se realizan sin la participacion de la
comunidad educativa y se realizan de manera rutinaria e intuitiva de acuerdo al

pensamiento de la directora.
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Anexo 1. Validacion de instrumentos de recoleccion de datos

UNIVERSIDAD . i
ESCUELA DE NACIONAL DEL "}
POSGRADO ALTIPLANO 14

* VALIDACION DE INSTRUMENTO

INFORME DE OPINIGN DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
DE LA INVESTIGACION

I.  DATOS GENERALES:

| ‘" .
1.1. Apellidos y nombre del experto fo' {\:l) b lfjo {2(0 1 fofo He’\r.lj
1.2. Institucién a la representa : J) L (Ueist ded _ No E(Ol\fJ< d(‘,( }‘1 , f(two
1.3. Cargo s Doceate FCEQUC ~ JNA ~ Pulo

Encuesta: Aplicacién de la Planificacién Educativa en
las Instituciones Educativas. .
Incidencia de la Planificacién Educativa en la Gestidn

1.4. Nombre del instrumento

1.5. Tftulo de la investigacién : Pedagogica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.
1.6. Autor del instrumento 1 Patricia Geldrech Sénchez

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

: Escala de calificacién y puntajes
Ne | Indkicadores“." o o o ‘Criteriés de evaluacion o Deﬁcwnte Regular | Bacas | bl;’:;{;‘ -
N .- - - 05 | 610 | 1115 | 1620
1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. v
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables. v
5 - Acorde alas normativas actuales que regula el uso
i de los instrumentos de gestién. v
4 | Organizacién Existe una organizacion logica. /
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. o
6 | Intencionalidad f\decugdo_ _ para valorar las variables de o
investigacién.
7 | Consistencia Basado en aspectos teéricos cientificos. v
; Existe relacién entre las variables, las /
8: |iCoherencia dimensiones, los indicadores y los items.
9 | Metodologia Responde al propésito de la investigacion, v
10 | Pertinencia Es util y adecuado para la investigacién. v
Promedio del puntaje 20
- Promedio total del puntaje: U ein f\e
Escala de calificacion al que corresponde: )/l Uy B veno

III. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

S —
S Se—

Puno, 9C de__ It G4q  de2019.,
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* VALIDACION DE INSTRUMENTO

iNFORME DE OPINION DEL EXPERTG DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
DE LA INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

1SPE ZYi
Oph - PO

_"’2aCazzj:z

Encuesta: Aplicacién de la Planificacién Educativa en
las Instituciones Educativas. )
Incidencia de la Planificacion Educativa en la Gestidn
Pedagogica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.

Patricia Geldrech Sanchez

1.1. Apellidos y nombre del experto

1.2. Institucién a la representa

1.3.Cargo

1.4. Nombre del instrumento

1.5. Tftulo de la investigacién

1.6. Autor del instrumento

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

v - ’ Escala de callﬁcaclbn y puntajes :
N | lndiééddres‘ aE . Criterios @ié evaluacién o = Deﬁcxente : Regular . Bueno, b]::::o
L - - : . 05 | 610 | 1115 | 1620
1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. v
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observabiles. v
g Acorde alas normativas actuales que regula el uso
¥ | Genalid de los instrumentos de gestién. v
4 | Organizacién Existe una organizacién l6gica. v
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. 7
& | riteticionanasa Ad-ec-liado' para valorar las variables de /
investigacién.
7 | Consistencia Basado en aspectos tedricos cientificos. d
; Existe relacion entre las variables, las /
8 | Coherencia dimensiones, los indicadores y los ftems.
9 | Metodologia Responde al propdsito de la investigacion. e
10 | Pertinencia Es util y adecuado para la investigacién. /
. Promedio del puntaje 20
- Promedio total del puntaje: \/@,‘,\ ‘-e
Escala de calificacién al que corresponde: ' BUQ!\O
III. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
Puno, 3 de ﬂ 840 de 2019

- (AR D0
@uupz HA A V‘W HBCM
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" VALIDACION DE INSTRUMENTO

INFORME DE GPiNiGN DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTG DE RECOLECCION DE DATOS
DE LA INVESTIGACION .

I.  DATOS GENERALES:

1.1. Apeliidos y nombre del experto j) (- Q A 3"\«\3 @ U'oj/e A( ﬁredﬂ <,

1.2. Institucién a la representa . _Uniuerside J Ngeco asl del A (Pﬁ{’{‘ %o
1.3. Cargo . _Doteate  FCopoe ~ yuA- ¢
Encuesta: Aplicacién de la Planificacion Educativa en

las Instituciones Educativas. )
Incidencia de la Planificacion Educativa en la Gestidn

1.4. Nombre del instrumento

1.5. Titulo de la investigacién . Pedagbgica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.
1.6. Autor del instrumento : Patricia Geldrech Sanchez

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

- - .  Escala de calificacién y puntajes
' N° | Indicadores | Criterios de evaluacibn | peficiente | Régdla: Bueno . ‘\V::Slr::{o" :
o , e _ s i eio | uas ez
1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. X
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables. X
% P Acorde alas normativas actuales que regula el uso
3. [oenaalidad de los instrumentos de gestién. X
4 | Organizacién Existe una organizacion 16gica. X
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. X
6 | Intencionalidad {\decu:ado' para valorar las variables de X
investigacién.
7 | Consistencia Basado en aspectos tedricos cientificos. 5
8 lLcoherencia Existe relacion entre las variables, las
dimensiones, los indicadores y los ftems. Y
9 | Metodologfa Responde al propésito de la investigacion. X
10 | Pertinencia Es util y adecuado para la investigacion. b
Promedio del puntaje 2.0
‘ Promedio total del puntaje: \Jein F(\Q
 Escala de calificacién al que corresponde: H Uy Bueto
- o

III. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

-

Puno, Blide_ [ 8Yo  de2019

'C. Casio Quispe
E FCEDUC - UNA
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VALIDACION DE INSTRUMENTQ

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
DE LA INVESTIGACION

®°~ Nouegc Q@i«\oso Hef‘(j ,
Uaisersidod”  Nocwoael do ( AHiplac
Noceate  FCEALC ~ JUA- Puno

Encuesta: Aplicacién de la Gestion Operativa en las
Instituciones Educativas. ~
Incidencia de .la Planificacion Educativa en la Gestion
Pedagogica del las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.

Patricia Geldrech Sanchez

I. DATOS GENERALES:

1.1. Apeilidos y nombre del experto

1.2. Institucién a la representa

1.3. Cargo

1.4. Nombre del instrumento

1.5. Titulo de la investigacién proceso de mejoramiento en

1.6. Autor del instrumento

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

‘ : ~ Escala de calificacién y puntajes
7N° | Indicadores ~ Criterios de evaluacién . oot Reg;l’,;r‘i el 'blr::t') B
! - 0-5 6-10 | 11-15 | 16-20
1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. /
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables. /
R Acorde alas normativas actuales que regula el uso
3 Actualidad de los instrumentos de gestién. "/
4 | Organizacién Existe una organizacién légica. S
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. v
6 | Intencionalidad .Adecu_adOA _para valorar las variables de /
investigacion.
7 | Consistencia Basado en aspectos tedricos cientificos. /
F Existe relacién entre las variables, las
§* /[ Coheencia dimensiones, los indicadores y los items. ‘/
9 | Metodologia Responde al propésito de la investigacion. \/
10 | Pertinencia Es (til y adecuado para la investigacion. v
Promedio del puntaje 20
~ Promedio total del puntaje: U@ i ,\}Q
_ Escala de calificacién al que corresponde: H vy 8 Jend
III. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

"

A i e ey

Puno, 30 de '

M QYo de2019 ;
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DE LA INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES:
1.1. Apellidos y nombre del experto  :  _(QuitPE A 081 | Yony dbeleds
1.2. Institucién a la representa : LA Ponid
1.3. Cargo : Docen Je

Encuesta: Aplicacién de la Gestién Operativa en las

1.4. Nombre del instrumento . )
Instituciones Educativas. -

Incidencia de ‘Ia Planificacion Educativa en la Gestion

1.5. Titulo de la investigacién : Pedagogica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.
1.6. Autor del instrumento :  Patricia Geldrech Sédnchez

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

.  Escala de calificacién y puntajes
N° | Indicadores | Criterios de evaluacién e Y,Revgulavll' B | bl:l“:
. L . , . 05 | 610 | 11-15 | 16-20 |
1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. /
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables. v
3 | Actualidad Acorde a las normativas actuales que regula el uso
2 Mraanad de los instrumentos de gestién. ) 4
4 | Organizacion Existe una organizacion légica. v
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. /
. " Adecuado para valorar las variables de
& |intencionalidad investigacién. v
7 | Consistencia Basado eir aspectos tedricos cientificos. P
. Existe relacion entre las variables, las
8 | Coherencia : ) e 4 v
dimensiones, los indicadores y los items. i
9 | Metodologfa Responde al propésito de la investigacién. e
10 | Pertinencia Es util y adecuado para la investigacion. v
Promedio del puntaje ,,’lo
Promedio total del puntaje: \Je‘c n +e
 Escala de calificaci6n al que corresponde: M oy % Jen0
? : =

[ll. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Puno, -3\ _de \’l&jo de2019

¢/

Yo Y ABELKEO

(pursre PR .
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VALIDACION DE INSTRUMENTOQ

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
DE LA INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: '
1.1. Apeliidos y nombre dei experto fp(. CO'SJWO (Q Jl 5(/)0 A H{’edo C.
1.2. Institucién a la representa . _Uncversi 30(] ) N utone( 4 Q( A Mﬂp&"o
1.3.Cargo . _Docente  FeEpuC ~dwa- ¢

Encuesta: Aplicacién de la Gestién Operativa en las
Instituciones Educativas.

1.4. Nombre del instrumento

Incidencia de la Planificacion Educativa en la Gestion

1.5. Titulo de la investigacién :  Pedagégica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.
1.6. Autor del instrumento :  Patricia Geldrech Sédnchez

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

| Escala de calificacién y puntajes ‘
N° | ‘lhdi'cédores‘ - " "Cbrit'e»rios deevaluacion | peficiente kegﬁlgf L B tbr:g’u
e Pt SRS = 05 | 6-10 | 11-15 | 16-20
1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. X
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables. X
- P Acorde a las normativas actuales que regula ef uso
3 pActualidad de los instrumentos de gestion. X
4 | Organizacién Existe una organizaci6n l6gica. X
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. ¥
6 | Intencionalidad ._Adecu_ado_ _para valorar las variables de X
investigacién.
7 | Consisiencia Basado en aspectos teéricos cientificos. X
o |icohereticia Existe relacibn entre las variables, las
dimensiones, los indicadores y los {tems. X
9 | Metodologfa Responde al propésito de la investigacién. X
10 | Pertinencia Es util y adecuado para la investigacién. X
Promedio del puntaje a0
_ Promedio total del puntaje: \)@" (\‘{-e :
. Escala de calificacién al que corresponde: | ]y 4 Bueano
=

III. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL RUMENTO
/ " bugo, 81 de__Mayo de2019

Y
B ARSds C. Castro Quispe

| DO« ENTE FCEDUC - UNA
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VALIDACION DE INSTRUMENTQ

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
DE LA INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: g ' ‘
1.1. Apellidos y nombre del experto - @f - NO b le Qo Q\@mo $0 ]Léﬁrﬂ :
1.2, Institucién a la representa . _Un yerstded  Netione! del H H’(‘” fea
1.3. Cargo : @n cente fFCEnLC - UN A~ { yso

Encuesta: Aplicacién de la Gestién Estratégica en las -
Instituciones Educativas. -
Incidencia de‘la Planificacién Educativa en la Gestion

1.4. Nombre del instrumento

1.5. Titulo de la investigacién - : Pedagbgica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.
1.6. Autor del instrumento 1 Patricia Geldrech Sanchez

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

20
1 [Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. v
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables.
P Acorde alas normativas actuales que regula el uso
S | fttaidad de los instrumentos de gestién. v
4 | Organizacién Existe una organizacién légica. e
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad, o
6 | Intencionalidad ..Adecu.adol _para valorar las variables de
investigacion. r
7 | Consistencia Basado en aspectos edricos cientificas. /
. Existe relacion entre las wvariables, Ilas
§ | Coherencia dimensiones, los indicadores y los items. /
9 | Metodologia Responde al prepésito de la investigacion. rd
10 | Pertinencia Es util y adecuado para la investigacién. e
: Promediodel puntaje | 1 20
Uomle ' g
Muy  9deas
7 L) B

fll. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Puno, 30 de_ NGYo dez019

.

A
e
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DEL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

DE LA INVESTIGACION
I.  DATOS GENERALES;
1.1, Apellides y nombre del experto AQ.I}IJ/'&" Maras] _; Yony Abeles
1.2, Institucién a la representa : LINA ~ POND '
1.3. Cargo : 'Doc’foﬂé

Encuesta: Aplicacién de la Gestién Estratégica en las
Instituciones Educativas. -
Incidencia de .la Planificacion Educativa en la Gestidn

1.4. Nombre del instrumento

1.5. Titulo de la investigacion : Pedagdgica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial,
1.6, Autor del instrumento :  Patricia Geldrech Sénchez

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

16-2
1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado, v
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables. e
3 | Actuatidad : Acorclg alas normativas actl}g]es queregulaeluso} v
de los instrumentos de gestidn.
4 | Organizacion Existe una organizacién légica. -
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. v
6 | Intencionalidad f&decu_a_do_ para valorar las variables de /
investigacién.
7 | Consistencia Basado ei aspectos teéricos cientificos. g
. Existe relacion entre las variables, las o :
8 | Coherencia i . A .
dimensiones, los indicadores v los items.
9 | Metodologia Responde al propésito de la investigacion, v
10 | Pertinencia Es ttil y adecuado para la lnvestlga(:ldn rd

@GGIQQ& -3

Escala de calificacién al que corresponde; " o
,. ; , e cur i pon M B Boe
Il OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO
?uno, 21 de_ MGy de2019 )

yony /1"34%’0

Quiile f”"'”ﬂu'
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

INFORME DE OPINION DEL EXPERTO DFL INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
DE LA INVESTIGACION

I.  DATOS GENERALES:

1.1. Apellidos y nombre del experto ;- @F' CO&"WJ Qd'l‘S 17@ A‘ﬁfdo C.

1.2. Institucién a la representa : Docentt de g FCENUL- dnNA-@
1.3.Cargo : : Doteate  Uatyersiterio
‘ E ta: Aplicacién de la Gestié i

1.4, Nombre del instrumento . ncx.Jes ' plicaci n. e la Gestién Estratégica en las .
Instituciones Educativas. -
Incidencia de .la Planificacién Educativa en la Gestién

1.5. Titulo de la investigacién : Pedagdgica del proceso de mejoramiento en las
Instituciones Educativas del Nivel Inicial.

1.6. Autor del instrumento :  Patricia Geldrech Sinchez

2. ASPECTOS DE LA VALIDACION:

1 | Claridad Esta formulado con lenguaje apropiado. X
2 | Objetividad Esta expresado en actividades observables. X
o " | Acarde a las normativas actuales que regula el uso
3 | Actualidad de los instrumentos de gestitn. ' A
4 | Organizacién Existe una organizacidn lgica. %
5 | Suficiencia Comprende aspectos en cantidad y calidad. X
; . Adecuado para valorar las variables de
6 Inter;c1onalldad investigacién. X
7 1 Consistencia Basado en aspectos tedricos cientificos. X
8 | Coherencia Existe relacién entre las variables, las
dimensiones, los indicadores y los {tems. X
9 | Metodologla Responde al propdsito de la investigacién. v
10 | Pertinencia Es util y adecuado para la investigacién. X
Promedio del puntaje | 2,0
\einte
& Muy Queno

III. OPINION DE LA APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO

]

Pado, 31 _de__MaYo de2019

Dr, Alretkad, Castro Quispe
~ POCENTE FCEDUC - UNA
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Anexo 2. Confiabilidad de los Instrumentos de Recoleccion de Datos
PLANIFICACION EDUCATIVA

1. Datos recolectados de la prueba Piloto

Planificacion Educativa

a) Proyecto Educativo Institucional c) Programacion

N°  Docente (PEI) b) Plan Curricular Institucional (PCI) Curricular Anual (PCA)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 3 3 2 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3
2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 1 3 2 3 2 2 2 2 2
3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
5 3 1+ 3% 2 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3
7 2 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3
8 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 1 1 3
9 3 3¢ 3 2 1 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3
10 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 1 3 3 2 3
11 2 2 3 2 2 2 1 2 3 2 1 2 1 2 1 3 3 1 3 3
12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 1
13 1 1 2 3 2 1 2 1 1 1 2 2 1 1 1 2 2 1 1 1
14 3 3 3 3 13 3 3 3 3 1 3 3 2 3 3 1 3 3 3
15 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
16 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
17 2 2 2 1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 1 3 2 1 3 1 3
18 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2
19 2 3 2 2 2 2 2 1 2 A1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1
Prom %
Bueno 0 7 8 9 7 9 9 1 6 7 8 5 9 6 7 6 7 7 17T N 8 42%

Regular 7 9 10 9 1 8 9 6 12 9 8 1 8 10 9 12 9 8 8 4 9 47%

Deficiente 2 3 1+ 11 11 2 1 2 1 3 3 3 2 3 3 1 3 4 4 4 2 1%

Total 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 100%

Deficiente, 11%

Bueno, 42% = Bueno
= Regular
Regular, 47% Deficiente
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2. Confiabilidad del instrumento

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 19 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 19 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,901 20

Los resultados de la aplicacion a 19 docentes y 20 items muestran que el Alfa
de Cronbach es igual a 0.90, lo que significa que el instrumento de la planificacion
educativa en las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno es altamente
confiable para ser aplicado.

3. Resultados especificos de los items sometidos a la prueba

Estadisticas de elemento

Desviacion
Media estandar N
PE1 2,421 ,6925 19
PE2 2,211 ,7133 19
PE3 2,368 ,5973 19
PE4 2,421 ,6070 19
PES5 2,316 ,5824 19
PE6 2,368 ,6840 19
PE7 2,421 ,6070 19
PES8 2,474 ,6967 19
PE9 2,263 ,5620 19
PE10 2,211 ,7133 19
PE11 2,263 ,7335 19
PE12 2,105 ,6578 19
PE13 2,368 ,6840 19
PE14 2,158 ,6882 19
PE15 2,211 ,7133 19
PE16 2,263 ,5620 19
PE17 2,211 ,7133 19
PE18 2,158 , 7647 19
PE19 2,158 , 7647 19
PE20 2,368 ,8307 19

4. Estadistica descriptiva de la prueba de confiabilidad del instrumento

Estadisticas de escala

Desviacion
Media Varianza estandar N de elementos
45,737 64,538 8,0336 20
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GESTION ESTRATEGICA

1. Datos recolectados de la prueba Piloto

Gestion Estratégica

Pensamiento
N° Docente sistémico y Liderazgo pedagdgico Aprendizaje organizacional
estratégico

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 2 2 3 2 2 3 1 3 2 3 2 3 2 2 3 3 2 3 2 1
2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 2 3 2
3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
4 2 1 2 2 1 2 2 2 2 3 2 1 3 3 1 2 2 3 3 3
5 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
6 2 2 3 1 3 2 3 2 3 1 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2
7 3 2 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2
8 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
9 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3
10 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 2 2 3
11 3 3 2 3 3 2 1 2 3 2 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3
12 33 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
13 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2
14 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 1 3 3 3
15 2 2 3 2 2 2 2 3 3 3 2 2 1 2 2 2 3 2 2 1
16 1 1 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
17 3 2 3 2 3 3 3 2 3 1 2 3 2 3 1 2 3 2 2 1
18 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 3 2 3 3 3 2 3 1 3 2
19 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3
Prom %

Bueno g8 3 9 5 7 8 8 8 8 9 8 7 9 5 9 7 7 7 8 8 7 39%

Regular 07 14 9 13 11 11 9 10 10 8 10 M 8 14 8 2 10 11 N 8 10 56%

Deficiente 1 2 1 1 1 0 2 1 1 2 1 1 2 0 2 0 2 1 0 3 1 6%

Total 9 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 18 100%

Deficiente, 6%

= Bueno
= Regular
Regular, 56% Deficiente
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2. Confiabilidad del instrumento

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 19 100,0
Excluido2 0 ,0
Total 19 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

, 750 20

Los resultados de la aplicacion a 19 docentes y 20 items muestran que el Alfa
de Cronbach es igual a 0.75, lo que significa que el instrumento para evaluar la
Gestion Estratégica en las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno €S
modernamente confiable para ser aplicado.

3. Resultados especificos de los items sometidos a la prueba

Estadisticas de elemento

Desviacion
Media estandar N
GE1 2,37 ,597 19
GE2 2,05 ,524 19
GE3 2,42 ,607 19
GE4 2,21 ,535 19
GE5 2,32 ,582 19
GE®6 2,42 ,507 19
GE7 2,32 ,671 19
GES8 2,37 ,597 19
GE9 2,37 ,597 19
GE10 2,37 ,684 19
GE1l1 2,37 ,597 19
GE12 2,32 ,582 19
GE13 2,37 ,684 19
GE14 2,26 ,452 19
GE15 2,37 ,684 19
GE16 2,37 ,496 19
GE17 2,26 ,653 19
GE18 2,32 ,582 19
GE19 2,42 ,507 19
GE20 2,26 , 733 19

4. Estadistica descriptiva de la prueba de confiabilidad del instrumento

Estadisticas de escala

Desviacion
Media Varianza estandar N de elementos
46,53 18,708 4,325 20
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GESTION OPERATIVA

1. Datos recolectados de la prueba Piloto

Gestion Operativa

Manual de

N° Docente Plan Anual de Trabajo F;;%i?gig: Organi;acién Reglamento Intemo Informigsatl'sestién Clima Institucional:
y Funciones
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
1 3 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2
2 3 3 38 3 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 2 3 3
3 3 3 1 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 1 2 2 1
4 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 3 3 2 3 2
5 3 2 38 3 2 2 3 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3
6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2
7 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 1 2 1 2
8 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3
9 3 3 2 3 3 2 3 1 2 3 1 3 3 2 3 2 3 3 2 3
10 3 3 3 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
1 2 2 3 1 2 3 2 3 2 3 1 3 1 3 1 2 2 2 2 2
12 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
13 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 2 1
14 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2
15 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
16 2 3 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 3 2 1 2 3 3 2 1
17 2 2 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 1
18 1 2 1 12 2 1 1 2 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3
19 3 2 2 1 2 2 1 3 2 3 1 1 2 1 1 3 1 2 1 1
Prom %

Bueno 0 10 7 9 5 7 6 9 5 10 5 11 10 8 78 9 5 7 6 8 42%

Regular 7 9 9 5 14 12 11 8 14 8 N 6 g8 10 7 10 7 14 10 8 9 47%

Deficente 2 0 3 5 0 0 2 2 0 1 3 2 1 1 5 1 3 0 2 5 2 11%

Total 9 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 100%

Deficiente, 11%

Bueno, 42% = Bueno

= Regular

Deficiente
Regular, 47%
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2. Confiabilidad del instrumento

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 19 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 19 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,852 20

Los resultados de la aplicacion a 19 docentes y 20 items muestran que el Alfa
de Cronbach es igual a 0.75, lo que significa que el instrumento para evaluar la
Gestion Estratégica en las Instituciones Educativas Iniciales de la ciudad de Puno €s
modernamente confiable para ser aplicado.

3. Resultados especificos de los items sometidos a la prueba

Estadisticas de elemento

Desviacion
Media estandar N
GO1 2,42 ,692 19
GO2 2,53 ,513 19
GO3 2,21 , 713 19
GO4 2,21 ,855 19
GO5 2,26 ,452 19
GO6 2,37 ,496 19
GO7 2,21 ,631 19
GO8 2,37 ,684 19
GO0O9 2,26 ,452 19
GO10 2,47 ,612 19
G011 2,11 ,658 19
G012 2,47 ,697 19
G013 2,47 ,612 19
GO14 2,37 ,597 19
G015 2,11 ,809 19
GO16 2,37 ,597 19
G017 2,32 , 749 19
G018 2,26 ,452 19
G019 2,26 ,653 19
G020 2,05 ,780 19

4. Estadistica descriptiva de la prueba de confiabilidad del instrumento

Estadisticas de escala

Desviacion
Media Varianza estandar N de elementos
46,11 43,655 6,607 20

145

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO %1 A[LsE Nacional del
Altiplano

Anexo 3. Encuesta de la Planificacion Educativa

PLANIFICACION EDUCATIVA

ENCUESTA APLICADA A LAS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS INICIALES DE LA CIUDAD
PUNO, SOBRE LA APLICACION DE LA PLANIFICACION EDUCATIVA EN SU INSTITUCION

L DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Institucion Educativa Inicial

1.2. Condicién laboral de la docente :

1.3. Edad y seccién

IL. INSTRUCCIONES Y LA ESCALA DE VALORACION

Estimada (o) maestra (0): La presente encuesta tiene como finalidad conocer como se realizan los
procesos de planeamiento institucional dentro de la institucién educativa, especialmente en la
elaboracidn de los instrumentos de gestiéon que son de vital importancia en la gestién de las directoras y
por ende en el cumplimiento de objetivos planteados que son base para el desarrollo de la calidad
educativa de la instituciéon educativa al cual representa. Solicito la veracidad en sus respuestas puesto que
la encuesta es anénima y serd muy til para los resultados de una investigacion.

* Marque con un aspa (v') o una equis (X) en el paréntesis, la afirmacién que creas correcta.

Escala de calificacion:

a) Bueno (3)
b)  Regular (2)
c)  Deficiente (D

III. CRITERIO DE ANALISIS DOCUMENTAL

3.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI)
1. ¢La formulacién de la identidad del PEI, es reflejado en la vision como modelo
educativo que desea alcanzar?
a) La identidad se formulé adecuadamente reflejando en la visién el modelo

educativo que desea alcanzar. ()
b) La identidad se formulé de manera incompleta, no teniendo claro la vision que
refleja el modelo educativo que desea alcanzar. ()
c) La identidad no se formulé adecuadamente reflejando la visién que refleja el
modelo educativo que desea alcanzar. ()

2.  (El diagnéstico situacional considera las caracteristicas a nivel interno y externo
de la Institucién Educativa Inicial?
a)  Eldiagnéstico se realiz6 adecuadamente
b)  Eldiagnéstico se realiz6 con algunos aspectos adecuados
) No se realizé adecuadamente el diagndstico

~
N N N

3.  (EIPE], esta elaborado con la participacion de la comunidad educativa?
a) El PE], estd elaborado con la participaciéon de la comunidad educativa en su

totalidad. ()
b)  EIlPEI, esta elaborado con la participacién de algunos integrantes de la comunidad
educativa. ()
) El PEI, no esta elaborado con la participacion de la comunidad educativa. ()

4. ;Lapropuesta de gestion establece objetivos y formula la matriz de planificacién
que guia el que hacer de la Instituciéon?
a) En la propuesta de gestién se establecen objetivos y formula la matriz de

planificacion que guia el que hacer de la Institucion. ()

b)  En la propuesta de gestion se establecen regularmente los objetivos y formula la
matriz de planificacién que guia el que hacer de la Institucién. ()

) En la propuesta de gestién se no establecen objetivos ni formula la matriz de
planificacién que guia el que hacer de la Institucion. ()
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5.  (El PEI en su propuesta pedagogica y de gestion toma en cuenta el conjunto de
principios y acciones pedagodgicas para el logro de aprendizajes?

a) La propuesta pedagdgica y de gestion cuenta con el conjunto de principios y

acciones pedagogicas. ()

b)  Lapropuesta pedagbgica cuenta con algunos principios y acciones pedagdgicas. ( )

) La propuesta pedagogica no cuenta con el conjunto de principios ni acciones

pedagdgicas. ()
6. (La mision, vision, objetivos estratégicos y valores del PEI se elaboraron
considerando?
a) La formacion integral de los estudiantes, logro de competencias, la mejora del proceso
de ensefianza-aprendizaje, la educacion inclusiva, el enfoque ambiental. ()
b) La formacién integral de los estudiantes, logro de competencias, la mejora del
proceso de enseflanza-aprendizaje. ()
) La formacion integral de los estudiantes, logro de competencias. ()

7.  (ElPEI considera acciones para el monitoreo y evaluacion?
a) El PEI considera acciones para el monitoreo y evaluacion de manera permanente. ( )
b)  El PEI considera acciones para el monitoreo y evaluacién de manera no continua. ( )
) El PEI no considera acciones para el monitoreo y evaluacién. ()

3.2. Plan Curricular Institucional (PCI)
8. (Enlaformulacion del PCI se considerd un previo analisis del diagnéstico FODA?
a)  Enlaformulacion del PCI se considero6 un previo analisis del diagndstico FODA.

()
b)  Enlaformulacién del PCI se consider6 algunos aspectos del diagnéstico FODA.

()
c) En la formulacién del PCI no se consider6 un previo analisis del diagnéstico FODA.

()

9. (Quérefleja el PCI?
a)  La misidn, vision y valores de la institucion, fuentes de verificacidn, la propuesta
pedagogica del PEI los objetivos estratégicos del PEI, El enfoque inclusivo, El

enfoque ambiental. ()
b)  La misidn, vision y valores de la institucién, fuentes de verificacion, la propuesta
pedagdgica del PEI, los objetivos estratégicos del PEL ()
c) La mision, vision y valores de la instituciéon, fuentes de verificacién, la propuesta
pedagégica del PEIL ()

10. ;Qué se incorporay como esta articulado el PCI?

a) El curriculo nacional, regional y local, las costumbres, saberes o idiosincrasia de la
comunidad o region, las potencialidades, problematica local, la problematica socio
ambiental y alternativas de solucidn. ()

b) El curriculo nacional, regional y local, las costumbres, saberes o idiosincrasia de la
comunidad o region, las potencialidades, problematica local, la problematica socio

ambiental. ()
) El curriculo nacional, regional y local, las costumbres, saberes o idiosincrasia de la
comunidad o region, las potencialidades. ()

11. (ElPCI considera el desempeiio de los estudiantes en las areas curriculares?

a) Considera el desempefio de los estudiantes en las areas curriculares. ()

b)  Enalgunas areas curriculares considera el desempefio de los estudiantes. ()

c) No considera el desempefio de los estudiantes en las areas curriculares. ()

12. (ElPCl orienta los procesos pedagadgicos a través de acciones y criterios?

a)  EIPCI, orienta los procesos pedagogicos a través de acciones y criterios. ()
b)  El PCI, orienta algunos procesos pedagdgicos a través de algunas acciones y
criterios. ()

) El PCI, no orienta los procesos pedagogicos a través de acciones y criterios. ()
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13. (En el PCI se evidencia el desarrollo de todas las competencias del curriculo
nacional?
a) En todas las areas curriculares se evidencia el desarrollo de las competencias. ( )
b)  Enalgunas areas curriculares se evidencia el desarrollo de las competencias. ( )
) No se evidencia el desarrollo de las competencias. ()

14. (ElPCI brinda criterios para la formulacién de estrategias pedagégicas?
a) Brinda criterios para la formulacién de estrategias pedagégicas en todas las areas.

()
b)  Brinda criterios para la formulacion de estrategias pedagoégicas en algunas areas.
()
C) No brinda criterios para la formulacién de estrategias pedagogicas para las areas.
()

15. ;Qué orienta la planificacion curricular?
a) Orienta unidades didacticas, sesiones de aprendizaje, disefio de estrategias

pertinentes de ensefianza-aprendizaje. ()
b)  Orienta unidades didacticas, sesiones de aprendizaje. ()
) Orienta unidades didacticas, sesiones de aprendizaje incoherentes. ()

3.3. Programacion Curricular Anual (PCA)
16. (Enlaformulacion del PCA se tomo el PCI precisando acciones y criterios?
a) Se tomd en cuenta en la elaboracion del PCA el PCI precisando acciones y criterios.

()

b)  Se tomd en cuenta en la elaboracion del PCA precisando algunas acciones y
criterios. ()

) No se tomd en cuenta en la elaboracién del PCA las acciones y criterios. ()

17. ;Las Unidades Didacticas estan disefiadas de acuerdo al PCA?
a) Las Unidades DidActicas estan disefiada de acuerdo a la programacién curricular

anual. ()

b) Las Unidades Didacticas se relacionan parcialmente con la programacion
curricular anual. ()

) Las Unidades Didacticas no guardan relacion con la programacién curricular anual.
()

18. (Enlas actividades de aprendizajes se consideran los procesos pedagogicos?
a) Se consideran procesos pedagogicos coherentes en las actividades de aprendizaje.

()
b)  Se consideran algunos procesos pedagogicos en las actividades de aprendizaje.

()
c) No se consideran procesos pedagogicos en las actividades de aprendizaje. ()

19. (Enlas actividades de aprendizajes se consideran competencias, desempeifios?
a) Se consideran competencias y desempefios coherentes en las actividades de

aprendizaje. ()
b)  Se consideran competencias en las actividades de aprendizaje. ()
) Se consideran competencias y desempefios en las actividades de aprendizaje no
adecuados. ()

20. (Enlas actividades de aprendizajes se consideran los procesos didacticos?
a)  Seconsideran procesos didacticos coherentes en las actividades de aprendizaje.

()
b)  Se consideran algunos procesos didacticos en las actividades de aprendizaje. ( )
c) No se consideran procesos didacticos en las actividades de aprendizaje. ()

Gracias por su amable colaboracion.
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Anexo 4. Encuesta de la Gestion Estratégica i
GESTION ESTRATEGICA

ENCUESTA APLICADA A LAS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS INICIALES DE LA CIUDAD
PUNO, SOBRE LA APLICACION DE GESTION ESTRATEGICA EN SU INSTITUCION.

L DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Institucion Educativa Inicial

1.2. Condicion laboral de la docente :

1.3. Edad y secci6on

I. INSTRUCCIONES Y LA ESCALA DE VALORACION
Estimada (o) maestra (0): La presente encuesta tiene como finalidad conocer cdmo se da la gestion
estratégica dentro de la institucién educativa, especialmente en los criterios que maneja la directora
como autoridad que son de suma importancia para el logro de los objetivos estratégicos propuesto a largo
plazo. Solicito la veracidad en sus respuestas puesto que la encuesta es an6nima y sera muy util para los
resultados de una investigacién.
* Encierra en un circulo solo una respuesta, que puede ser a), b) o c); no deje ninguna
respuesta en blanco.

Escala de calificacion:

a)  Bueno 3)
b)  Regular (2)
) Deficiente (D

III. CRITERIO DE ANALISIS DOCUMENTAL

3.1. Pensamiento sistémico y estratégico
1.  ;Realiza el diagnoéstico de la situacion problematica?
a)  Realiza el diagnostico
b)  Avecesrealiza el diagnostico
c) No realiza el diagnéstico

2. ¢Propone alternativas identificables de solucién a los problemas que enfrenta la
Institucién?
a) Propone alternativas de solucién a los problemas
b)  Ocasionalmente propone alternativas de solucién a los problemas
) No propone alternativas de solucién a los problemas

3. (Formula objetivos para la solucién de problemas de la Instituciéon?
a)  Formula objetivos para la solucién de problemas
b)  Aveces formula objetivos para la solucién de problemas
) No formula objetivos para la solucién de problemas

4. ¢;Realiza acciones o proyectos para desarrollar la Instituciéon?
a) Siempre realiza acciones para desarrollar la Institucidon
b)  Rarasveces realiza acciones para desarrollar la Instituciéon
c) No realiza acciones para desarrollar la Instituciéon

5. ¢;Evalua el proceso desarrollado para la solucién de problemas dentro de la Instituciéon?
a) Frecuentemente evalua el proceso desarrollado para la solucién de problemas
b)  Aveces evaluda el proceso desarrollado para la solucién de problemas
c) No evalda el proceso desarrollado para la solucién de problemas
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3.2. Liderazgo pedagdgico

6. ¢;Orienta el proceso de delegacion de los docentes?
a) Si orienta el proceso de delegacion
b)  Ocasionalmente orienta el proceso de delegacién
c) No orienta el proceso de delegacion

7.  ¢Orienta el proceso de negociacién de los docentes?
a) Si orienta el proceso de negociacion
b)  Ocasionalmente orienta el proceso de negociaciéon
) No orienta el proceso de negociacion

8. ¢;Orienta el proceso de cooperacion de los docentes?
a) Si orienta el proceso de cooperacién
b)  Ocasionalmente orienta el proceso de cooperacién
) No orienta el proceso de cooperacion

9. ¢;Orienta los procesos de formacion de los docentes?
a) Si orienta el proceso de formacién de los docentes
b)  Ocasionalmente orienta el proceso de formacion de los docentes
c) No orienta el proceso de formacion de los docentes

10. ;Regula el proceso de delegacion de los docentes?
a)  Siregula el proceso de delegacion de los docentes.
b)  Ocasionalmente regula el proceso de delegacion de los docentes.
c) No regula el proceso de delegacion de los docentes.

11. ;Regula el proceso de negociacion de los docentes?
a)  Siregula el proceso de negociacion de los docentes.
b)  Ocasionalmente regula el proceso de negociacion de los docentes.
) No regula el proceso de negociacién de los docentes.

12. ;Promueve el proceso de cooperacion de los docentes;
a) Frecuentemente promueve el proceso de cooperacion de los docentes.
b)  Aveces promueve el proceso de cooperacion de los docentes.
c) No promueve el proceso de cooperacion de los docentes

13. ;Dinamiza los procesos de delegacion y negociacion de los docentes?
a) Frecuentemente dinamiza los procesos de delegacion y negociacién
b)  Ocasionalmente dinamiza los procesos de delegacién y negociacion
) No dinamiza los procesos de delegacion y negociacion

14. ;Dinamiza los procesos de cooperacion y formacién de los docentes?
a) Frecuentemente dinamiza los procesos de cooperaciéon y formacion de los
docentes
b)  Ocasionalmente dinamiza los procesos de cooperacion y formacién de los docentes
c) No dinamiza los procesos de cooperacidn y formacion de los docentes

3.3. Aprendizaje organizacional

15. ;Facilitala comunicacidn interna y externa?
a) Siempre facilita la comunicacion interna y externa
b)  Aveces facilita la comunicacion interna y externa
) No facilita la comunicacion interna y externa

16. ;Evalta el mejoramiento concretado y los nuevos desafios?
a) Si evaltia el mejoramiento concretado y los nuevos desafios
b)  Ocasionalmente evalua el mejoramiento concretado y los nuevos desafios
c) No evaltia el mejoramiento concretado y los nuevos desafios
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17.

18.

19.

20.

(Acopia conocimientos que genere innovacion en los procesos de educacién?

a) Si acopia conocimientos que genere innovacidon en los procesos de educacion

b)  Ocasionalmente acopia conocimientos que genere innovacion en los procesos de
educacién

c) No acopia conocimientos que genere innovacién en los procesos de educacién

(Reline conocimientos que incremente permanentemente el valor agregado a los

procesos de educaciéon?

a) Si retine conocimientos que incremente permanentemente el valor agregado a los
procesos de educacion

b)  Avecesrelne conocimientos que incremente permanentemente el valor agregado
alos procesos de educacién

c) No retine conocimientos que incremente permanentemente el valor agregado a los
procesos de educacion

;Desarrolla competencias profesionales?

a) Siempre desarrolla competencias profesionales

b)  Ocasionalmente desarrolla competencias profesionales
c) No desarrolla competencias profesionales

¢Desarrolla competencias interpersonales?
a) Siempre desarrolla competencias interpersonales

b)  Ocasionalmente competencias interpersonales
c) No desarrolla competencias interpersonales

Gracias por su amable colaboracion.
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Anexo 5. Encuesta de la Gestion Operativa
GESTION OPERATIVA

ENCUESTA APLICADA A LAS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS INICIALES DE LA CIUDAD
PUNO, SOBRE LA APLICACION DE GESTION OPERATIVA EN SU INSTITUCION.

L DATOS INFORMATIVOS:

1.1. Institucion Educativa Inicial

1.2. Condicion laboral de la docente :

1.3. Edad y secci6on

IL INSTRUCCIONES Y LA ESCALA DE VALORACION
Estimada (0) maestra (0): La presente encuesta tiene como finalidad de identificar como se da la gestion
operativa dentro de la institucion educativa, especialmente en la elaboracién de los instrumentos de
gestidn a corto plazo el cual es imprescindible para el logro de los objetivos articulados con la gestién
estratégica, de tal manera evaluar los avances y los objetivos logrados. Solicito la veracidad en sus
respuestas puesto que la encuesta es anénima y serd muy util para los resultados de una investigacion.
* Marque con un aspa (v') o una equis (X) en el paréntesis, la afirmacion que creas correcta.

Escala de calificacion:

a) Bueno (3)
b)  Regular (2)
c) Deficiente (D

III. CRITERIO DE ANALISIS DOCUMENTAL

31. Plan Anual de Trabajo (PAT):
1. (El PAT esta formulada considerando los objetivos del PEI?
a)  EIPAT est4 formulada considerado los objetivos del PEI.
b)  EL PAT esta formulada considerado los objetivos del PEI no claramente.
c) El PAT no esta formulada considerado los objetivos del PEI

~
P

2. ;En la formulacion del PAT, se tomé en cuenta la participacion de agentes educativos?
a) En la formulaciéon del PAT, se tomd en cuenta la participacién de agentes
educativos. ()
b)  Enlaformulacién del PAT, participaron algunos agentes educativos. ()
c) No hubo participacién de los agentes educativos en la formulacién del PAT. ()

3. (E1 PAT contiene acciones de seguimiento y evaluacion de los avances en el logro de sus
objetivos y actividades?
a) El PAT contiene acciones de seguimiento y evaluacion de los avances en el logro de

sus objetivos y actividades. ()
b)  EIPAT contiene algunas acciones de seguimiento y evaluacion de los avances en el
logro de sus objetivos y actividades. ()
C) El PAT no contiene acciones de seguimiento y evaluacién de los avances en el logro
de sus objetivos y actividades. ()
4. ;Se incorpora en el PAT, programas, proyectos o actividades para los estudiantes que

superan los logros de aprendizaje esperados?
a) En el PAT se incorpor6 programas, proyectos o actividades para los estudiantes

que superan los logros de aprendizaje esperado. ()

b)  En el PAT se incorpor6 algunos programas, proyectos para los estudiantes que
superan los logros de aprendizaje esperado. ()

) En el PAT no se incorpor6 programas, proyectos o actividades para los estudiantes
que superan los logros de aprendizaje esperado. ()
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5. (E1 PAT contiene actividades programadas para el trabajo en equipos de docentes?
a) Con propositos pedagoégicos definidos, programadas a lo largo del afo, con
horarios establecidos, con ambientes y recursos destinados. ()
b)  Con propdsitos pedagdgicos definidos, programadas a lo largo del afio, con
horarios establecidos y ambientes. ()
) Con propositos pedagogicos definidos, programadas a lo largo del afio, con
horarios establecidos. ()
6. (E1 PAT establece actividades anuales en funcion a los compromisos de gestion escolar?
a) El PAT establece actividades anuales en funcién a todos los compromisos de
gestion escolar. ()
b)  EIPAT establece actividades anuales en funcién a algunos compromisos de gestion
escolar. ()
) El PAT no establece actividades anuales en funcion a los compromisos de gestién
escolar. ()
7. (El PAT contiene actividades que involucran el establecimiento de alianzas con

instituciones diversas que contribuyen con la formacion integral, bienestar de los

estudiantes y la comunidad educativa?

a) El PAT contiene actividades que involucran el establecimiento de alianzas con
instituciones diversas que contribuyen con la formacién integral y bienestar de los
estudiantes. ()

b)  El PAT contiene algunas actividades que involucran el establecimiento de alianzas
con instituciones que contribuyen con la formacion integral del estudiante. ( )

c) El PAT no contiene actividades que involucran el establecimiento de alianzas con
instituciones que contribuyen con la formacidn integral del estudiante. ()

3.2. Proyecto de Innovacion (PIN):

8. ;Los resultados del Proyecto de Innovacién benefician a la IEI?
a) Los resultados del proyecto de innovacion benefician significativamente alaIEL. ( )
b)  osresultados del proyecto de innovacién benefician parcialmente a la IEL ()
c) Los resultados del proyecto de innovacion no benefician a la IEL ()

9. ;Se realiza la difusién de los productos del PIN dentro y fuera de la IEI?
a) Se realiza la difusiéon de los productos del PIN, dentro y fuera de la IEI
sensibilizando a otras IEIs.
b)  Se considera algunos aspectos en la difusidn de los productos del PIN.
c) No se realiza la difusion de los productos del PIN.

~
P

3.3. Manual de Organizacién y Funciones (MOF)
10. ;Analiza la pertinencia de la estructura organizativa en relacion a los cargos y las
funciones en la institucién educativa?

a) Los cargos y las funciones son pertinentes con la estructura organizativa. ()
b)  Algunos cargos son pertinentes con las funciones de acuerdo a la estructura
organizativa. ()
c) Pocos cargos son pertinentes con las funciones de acuerdo a la estructura
organizativa. ()

11. ;Esordenada, precisa y detallada las funciones de cada 6rgano educativo?

a) Las funciones de cada drgano educativo son ordenadas, precisas y detalladas. ( )
b) Las funciones de cada 6rgano educativo solo son ordenadas. ()
) Las funciones de cada érgano educativo son ambiguas. ()

3.4. Reglamento Interno (RI):
12. ;Estaformulado adecuadamente el Reglamento Interno (RI), considerando las funciones,
derechos, sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad educativa?
a) En la formulaciéon del RI esta considerado las funciones, derechos, sanciones y
estimulos. ()
b)  Enlaformulacién del RI esta considerado las funciones, derechos, sanciones. ( )
C) En la formulacién del RI no esta considerado las funciones, derechos, sanciones y
estimulos. ()
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3.5.

3.6.

13. ;Cumplen los agentes educativos con lo estipulado en el Reglamento Interno de la IEI?
a) Los agentes educativos respetan y cumplen con lo estipulado en el RIL ()
b)  Los agentes educativos cumplen medianamente lo estipulado en el RI. ()
c) Los agentes educativos no respetan ni cumplen lo estipulado en el RIL ()

14. ;ElPlan Anual de Trabajo (PAT) y el Reglamento Interno (RI) se han elaborado tomando
en cuenta los objetivos, lineamientos y proyectos del PEI?
a) E1 PAT se ha elaborado considerando objetivos, lineamientos y proyectos del PEL. ( )
b)  EI PAT se ha elaborado considerando objetivos, lineamientos del PEI. ()
) El PAT se ha elaborado considerando objetivos del PEIL ()

Informe de Gestion Anual (IGA):
15. (El Informe de Gestién Anual esta realizado en funcién a los cinco compromisos de
Gestion Escolar?
a) Cumple con los cinco compromisos el Informe de Gestién Anual. (
b)  Cumple con algunos compromisos el Informe de Gestién Anual. (
) No cumple con los cinco compromisos el Informe de Gestién Anual. (

—

16. (El Informe de Gestién Anual evalia y registra los logros y avances de los procesos

pedagdgicos?

a) Si evalua y registra los avances y logros de los procesos pedagégicos. ()
b) Ocasionalmente evalda y registra los avances y logros de los procesos pedagégicos. ( )
c) No evaltia ni registra los avances y logros de los procesos pedagogicos. ()

17. ;El Informe de Gestién Anual propone formas de intervencién en los aspectos criticos?

a) Propone formas de intervencién en los aspectos criticos. ()
b)  Ocasionalmente propone formas de intervencién en los aspectos criticos. ()
) No propone formas de intervencién en los aspectos criticos. ()

Clima institucional:

18. ;Enla Gestion Educativa el clima institucional es positiva en la IEI?
a) En el desempefio de la gestion educativa el clima institucional es positivo en la IEL ( )
b)  En el desempefio de la gestion educativa el clima institucional es regular en la [EL. ( )
c)  Elclima institucional es negativo en la IEL ()

19. (En la gestiéon educativa los miembros de la comunidad educativa cumplen sus

funciones?

a) En la gestién educativa los miembros de la comunidad educativa cumplen sus
funciones. ()

b)  Enlagestidn educativa los miembros de la comunidad educativa cumplen algunas
funciones. ()

) En la gestion educativa los miembros de la comunidad educativa no cumplen sus
funciones. ()

20. ;Existe una coordinacidn fluida y bien definida en la gestién educativa de la IEI?
a)  Existe una coordinacién fluida y bien definida en la gestién educativa de la IEI. ( )
b)  Existe una coordinacién regularmente fluida y definida en la gestién educativa de
la [EL ()
) No existe una coordinacién fluida y definida en la gestién educativa de la IEI. ( )

Gracias por su amable colaboracion.

154

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




o C m
=20 S %004 I [moL I
c a == %EL 9 |lee-gz] eoyueld oN
D2 %EC P | Toe-ve Tjued aueuewosea0 v v 1y 1y v Il 1y iy Iy iy 2 I T Iy iy 1y v iy 1y iy WIOL
%ET 1 |lsp-op][ eopuedseoony| 8 0 8 6 1 9 1 6 1 S 8 6 6 S 1 9 6 [] 1 6 6 ] (1] auepIeg
%12 01 [ [15-9p I[poyued adwars 1sed| 2 0z [ [4 S 8C 9| It [ [4 [ 5 [ [ [4 [4 [ [4 S [ 6l [[3] seboy
%61 6 [<+-zg]] eowedaduas] Gi 1 [ [ S| € DD € 1 1 S € I 1 1 [ 9 9 € Sl 0c [€] oueng
X X
EayLe(d ON; 3 € 3 3 Z 14 3 14 3 Z 14 Z 14 3 14 3 3 3 i
Se_%ag%ém(m.mmoo Ofe gl 8p pryidwy z 4 z 4 z 4 z 4 4 z 4 | I 4 4 4 z 4 9
eojueld oN Z 14 Z 14 Z £ 3 14 3 3 3 Z 3 3 3 3 3 Z k4
Eoyle(d Se301 [3 3 | 3 3 [3 [3 [3 | [3 [3 ] 3 3 3 € € € [
eoyueid oN [3 | [3 z | [ [4 | ] | | [ i 4 L L | | [2
Eoyle(d $o%01 | L 3 3 3 € | € 3 3 € [ 3 3 € 3 z 3 W
| eowedaiduars isey £ 4 £ 4 3 2 € 3 3 3 3 [4 3 ] 4 3 [ 3 W
Bl sidiiais | 3 3 € € € 3 € 3 3 € | € L 3 ; ¢ 3 [ [}
[ Eouedssony| oy | 3 ] € 3 [3 [3 [3 4 [3 [3 [ 3 [ 3 | z | oS 161N 3
Bl sidiiais | g 3 3 € € € 3 € 3 € € 3 € 3 € V 7 [4 [4 (3
egjeid sleUoISe0| g [3 [3 [3 T [3 ] [3 [3 [ 3 [3 [3 [3 [ [3 [ [3 ] 3
edjited oN| | 3 14 Z 3 Z 14 Z 14 14 € 3 Z 14 3 3 | 3 3 9
E0jUeid ON| ¢ [3 [ 3 3 3 € [3 [3 | [3 [3 ] 3 | L L ) | (3
eajued gjlailjeuoiseag [3 [4 13 z | | [4 i z [3 [4 [ [ 4 [ [ [ [4 I3
eoyued aiduas ised| — /y [ [4 € € ] € [4 [ 4 3 [ z € € [ € z 3 €
20| 05 3 3 3 € 3 | 3 3 € | 3 € 3 4 3 i ) [4 ©
. eoedaidusissed| 6y 3 3 3 € 3 £ 3 3 4 2 3 4 z 4 i € [ 3 [
eojed aidwais ised| 6y € € | € ] 14 3 [4 4 3 [4 € i 3 3 3 € 3 3
eojiue(d Suaweuoisea) | pe 3 | 3 14 Z 3 3 14 14 Z 3 Z I 14 14 14 Z Z 62
eoyueld seoon [ |y [3 [4 3 4 3 [4 [ 3 ] [3 [3 [ 3 4 3 4 3 3 RO MR G 652N [
e o[ 1p € V € | 3 3 | € 3 € € € € 3 € € 3 3 Iz
E0jUeld glawjeuoisean | gg [3 [4 13 4 3 [3 [3 [3 4 [3 [3 [3 3 4 3 4 3 ) [
eajieid aiduiBis| g5 3 3 € € € 3 € 3 3 3 3 € 3 3 3 3 z 3 4
eojued aiduais| eg € 3 € | € € [ € € | € € € € £ b £ 3 [
eoyeldoN| 6z | | | [ z | | | [ z | | | [ ] [4 z | ome N 82N %4
Eojueid UBLLEUOISEI0 |~ BE | [ 3 4 3 [4 [ 3 | [3 [3 [ 3 4 z 3 3 3 43
eoyueld seoon [ |y 3 3 | 3 3 | [4 | 4 | [4 € [ | [ [4 € [4 [14
eoyueld aidwais 1se9| /1 € 14 € € ] 4 4 € 14 € [4 4 14 14 14 € 3 [4 14
eoyueld seoh V[ ~yy 3 [4 [3 | 3 [4 [4 4 4 3 3 [ 3 4 | 4 | 3 6l
eoyued aiduais| — eg 3 | | 3 3 3 3 € € | 3 3 € 3 3 3 € 3 8l
eoyued aiduais| 66 € € 3 3 z 3 3 € z 3 € z € 3 € 3 z z 1
eoyued aiduais sed| gy 3 € z z z 14 3 14 z 3 [ z € [ 3 [ 3 € 9
eoyuedaiduais| 66 € € [3 3 3 3 3 € € 3 | 3 € € € 3 € € S
eojiue(d saven | Gy 3 14 Z 14 Z 14 Z 14 14 Z 14 Z € £ 14 14 € £ 053N S8Z.N| b
eojued sedeh [ ~ 0y 3 [ 3 4 3 [4 [4 3 4 [3 [4 [ 3 4 4 4 3 [4 €l
eoyued aidwais iseg| 7y 3 [3 [3 z 3 3 [ 3 | [3 [3 [3 3 € 3 3 [ 3 U
eayued aiduweis| 96 3 £ 3 € 3 13 [3 £ € 3 € [ 3 € € 4 [ 3 1
eojueld seoon v[ |y [3 [ [3 ] [3 [3 [ 3 [ [3 [3 [3 3 4 [ [ | 3 0
E0jueld gUaWeuoISean | BE 3 3 3 3 3 3 | 3 3 | 3 € 3 3 3 3 3 3 eowpRdopl 022N 6 O
eoyued aidwais iseo|  Jy 14 [4 z € € [ z 3 € | [4 z 3 € [4 [4 z £ ] N
eojiue(d auaweuoisean | ag 3 | Z 14 Z 14 Z 14 14 Z 14 Z 14 14 14 14 Z Z L
eoyueld seoh v[ 0y 3 [3 [3 z 3 [3 [3 3 [ [3 [3 [ 3 [ 3 3 [ 3 9 )
eojueld S804 v/ 4 Z 14 Z 14 Z 3 Z 14 14 3 3 3 14 € 14 € £ £ S P
eajued o[ ¢ 3 [3 3 | | [3 [3 3 [ [3 | 3 3 [ 3 3 3 3 [
edyueld auallfeuoisean |  gg 3 | 3 14 Z 14 Z 14 14 Z 14 Z 14 14 € £ 3 Z € 1
eoyued aduais| eg € € € 3 € ' 3 } € 3 3 3 3 € 3 3 € 3 14 A
SE:NE SuswieuoisedQ| ¢ z z Z z z | z z z Z z Z z z z Z T z uoAINg SAUNN PUE N 9ZE N 3 N
|| s, || o || deeeD || o B L Rl sl Wiwihe uod | e ovad fomomaup] L ion|| SUoE Aot e i -
D |sssokapeice | ossokzpuoice | sssozpice | wo | poworosvod [ 2 apugmEpuI0) | SISPROL | oysonaeg | ap oyaduesep [ 00U | RERIRI | wnompiioo | eed sauoroe | Tl g 7| P ownbioo 0 s i T mp—
- 3 o S [evonomar | tncsone | 00 | i | pompsos |“Uomed| W7 | o |G| s | g | Hernum e | TS0 | g | wopue piomms | s pmpmen ©
Pppe— m 2 sejuz? s s [spepunser| e 2 ssioapup | FHUOIIRE? | 04T 7 e 2 VOIS VIS | o s ua 3g 2| op eisendosdery | $0BGE? | oonsoubepEz | eapuomemuioje? bssog| c
5 2 2 2
® ° 0z 6l 8l T} 9l T [ €l 4 1 o |8 8 °l 1 9 ] v 3 z ! o
(v¥9d) lenuy Jenarung ugioeweiboid (2 (19d) leuotanynsuy Jenang ueyd (q (13d) [euorompsu| oAeanp3 0joafoud (e m
eAljeanp3 uoloeayiueld
)

BAIRINPT UOIDLDIJIUR|d B] 3P SOPBINSal 3P ZINBA ‘9 OXauyY

7
Q
9
©
S
173
o
—_
S
=
o
[
o
=
o
e}
Z

Repositorio Inst

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




dad

Nacional del

Iversi

941

lano

.n n|u| %001 1y [moL |
= %9 € [7e-0c] | uopsabew fniy
B 0
o - o g
%L} S l6e-5¢] uogsab aualoyaq Ly A4 i A4 Ly Ly Ly i Ly i i Ly A4 A4 Ly i v Ly Ly A4 Ly Ly TViOL
%82 €l [v-or] uogsab sepboy| g 8 € S 14 € )4 9 € € 9 9 9 € 9 8 6 L L S 13 S L [1] dusigeg
%07 61 l6y-gr] ugyseb eueng| 9z £ 2 2 87 4 g 17 143 9 62 82 12 143 87 14 14 €2 144 7T 8l 62 %4 [z] Jenboy
%S L <+-05] | uopsebeuang Anp| 9| 9l Ll Sl Sl Ll 8l 142 14 8l [ €l 0z 113 €l Sl 143 Ll 8l 8 8l €l 6l [€] ousng
X X X
woysab auaogeal — 9¢ [3 € | | [3 [3 | [3 | | [3 [ [ [ [3 [ € € € | I
Uoyseb isioiaq 18 ofenigul ap prydwy 4 3 14 4 4 14 4 14 3 4 14 4 3 4 3 4 14 3 € € 9
Uogsab eew An| " 0g SO (N 14 | 4 14 i | 14 z 14 14 i 4 | | i | | | € | S
ojseb emnboy| gy obuey 14 4 4 14 [4 z 14 z i 14 [4 4 z | [4 € € € € € w
Uogseb elell A | ™ p¢ i 4 | 14 [4 z [4 z | [4 i 4 z | [4 | 4 V z € &
Uyssb igibay | ¢y € 3 [ 14 € 3 | € | 14 € [ z z z z | z z z 142
Ugysat eusng | /y € | l € | | € € € € € € | € | € € z € € 13
Uoyssb eusng M|~ 0g [4 € € € € z [4 € € [4 € € € [4 € € [ z z | (2
Ugyseh eusng| gy € € € € € € [4 14 14 | [4 | € € 14 14 [ | € z oserv 61N 6¢
Uoyssb eiisnd | 7S £ € [} € € € [4 € € V 3 [} € € V € 4 z € z 3
Uoyssb ieibay| ™} 4 4 z 4 [4 [ 4 z z 14 14 4 z z z € 3 3 | V i3
Uoyssb el AN | gE i 4 4 14 [4 14 14 14 14 € [4 4 14 | | | | | | | %
Uojseb aiisdjaa| GE 14 4 4 14 14 14 14 14 14 14 14 4 z | | | € | | | &
ogsabeueng| Gy 14 4 4 14 [4 14 [4 z 14 14 14 4 14 14 [4 € € € € 3 i
togsabeueng| gy i 4 € 14 € z € z € [4 € 4 € z € 14 4 14 z z €
Uoysab eeng| 6y € 4 € 14 € € [4 € z € € 4 € z | z 14 € z € ©
Uogsabeueng| 6y 4 € € € € € € z 14 [4 € 4 z z € 4 14 € z z 1]
Uogsab euang AN| | € € € € € € € € z € € € | € | z € 14 z z 0€
gysaf eisng € [4 4 14 [4 z [4 z 14 14 [4 [4 z 14 z € € € z € 6
Ugsab iefibay 4 3 | 3 4 3 3 € z 3 4 4 | € z z 4 v [4 [ R D 3N 852N 4
Ugyseh gisng 3 14 z € [4 | € z € 14 1 € z € € € 14 € z € | 4
Uogssb iefibay 4 4 3 z 4 z 4 z 3 4 4 4 z z 3 € € € | V 4
Uojsed jenboy i 4 4 € [4 14 [4 | 14 [4 € € 3 14 [4 14 14 € 14 14 4
uojseb eueng Any € € € ! € 3 [4 3 € € € € € € € 14 14 14 14 14 4
Uojsab sileioga 14 4 4 i [4 z [4 | 14 [4 [4 | 14 14 [4 z 14 [4 z [ O BLZN [74
togsab euang [4 4 4 [4 [4 z [4 z [4 [4 [4 4 14 z [4 € € € € € 4
Uoysab euang € € € € € z [4 z [4 L 4 € z | [4 € € [4 € € 14
Uogsab euang € 4 4 14 € € [4 € [4 € 4 4 z z € [4 14 [4 z € 0
igysa0 Bisiig € [4 4 14 14 z 14 z € € € € € € € z 14 14 z z 6l
ugnsab euang Anjy € € € € € 3 € 3 € € € € 3 € 3 4 14 14 4 14 8l
gyseh gusng [4 [4 € 14 [4 € 14 € 14 14 € [4 € € 14 14 14 € z € I
gyseh eusng 14 € 4 € [4 € [4 € 14 € L € 14 € 14 € | € z z 9
Uogsab eusng ki € € € € € 3 € 3 € € € € 3 € € 14 14 14 14 z S
uoysab enboy € € 3 [4 [4 | € 3 | 14 € 4 z 14 [4 | 14 [4 | z 9539 582N vl
ogsab eueng [4 4 4 [4 [4 z [4 z 14 [4 [4 4 14 4 [4 3 € € [ 3 €l
uogsab euang [4 € 4 [4 € € [4 € € € € 4 € 4 € z 14 [4 14 z 143
togsap euang i [4 € 14 € € 14 z € [4 € 4 € | € z 14 € z z 1
UgiS8t gfibsty 14 4 4 L [4 z 14 € [4 14 4 4 z z [4 € € | z z 0
Uogsab euang 14 4 4 14 14 14 3 € 14 14 € 4 14 14 3 3 14 14 14 [4 oI 0/2.N 6 O
oseb aieiogeq 1 [4 z [ [4 z 1 z [ 1 [ z z 14 [3 | [4 | z [3 | []
Uysat iefiboy [4 [4 z 14 [4 z 14 z z 14 [ [ z z z 3 3 € z € 1 N
Ugysab eang [4 [4 [ 14 [4 3 [4 z 14 [4 [ [ z 14 z 3 € € € 3 9
Uogsab iefiboy [4 [4 | [4 | 14 [4 14 14 [4 L [4 14 € 14 € 3 € € 3 S U
[4 [4 z [4 [4 z [4 z 14 [4 ! [ 14 14 14 14 € | 14 3 i3 DI
i [4 z [4 [4 z [4 z 14 [4 [4 4 14 14 € 14 [ | 14 3 € N
€ € 3 € € 3 € 3 € € € [4 14 3 € 4 ! [4 z z [4
4 3 3 4 € € 3 € | 14 | 14 | | € | 14 3 z z z UoING SANN BNLE I 926 | A
e ] | S| e |t orea)| k2, || e || G | e | s || e || et || oy souiaent | o miomesp | o souiror | onh seworgend | Z2UEUSIOK
oA | ua ugoeoUUl J & _ b *| ugoeraobau | groesadooo %0 D b e IS0 i) = o ] J|[& &y & ugioens
seoustadwoo | serouajadwion q b | £ ope1210000 | uoioeounuIos Augpeiooo| ¢ 5 oveiobau | uoroebaep | uooewioy | oesadoos | oroeobau | ugioebaiep apuianjos esopakoid |spuonjosel | sojeuginjos 5
T | viomseq | ejomesag |2UONOURWI| 2R0DAD | g0 ereupoes T [opsoseoou | AP0 | o e |30 05900 | op 059901 | op 053901 | 3p 0509011 [ 9p 059901d | 9p 0se00ud| T [ ereied openomesap | o sauorooe [ered sonselao | op saigeonnue | 1P 01090
= |2 enen3 S | soreaueug| 2P S0s20i | 0seo0udR | oy 6 s enbay | sojewsuo | peweuo | peweno | pewsuo = o0sa00id j3 enjen3 ezjeay einwio- senewsaie PEzEaY
3 adooy 3 sorezweua | anonuorg 3 E ®
ugioelofeA 8p eeas3 | afejung 2 suney e 3 Lot Nl ajuao0q | oN n
S S S
0z 6 8l Ll 9 Sl 145 €l [4) 13 0L 6 8 L 9 S 14 € 4 | (o)
[euojoeziuebio slezipuaidy o9169Bepad obzesapi] 0916931359 A 021WP}SIS OjuBlWESUY - m
ealBajens3 uonse )

2016214153 UQNSAD) B 8P SOPRINS3J 8P ZILIBA */ OXauy

7
Q
9
©
S
173
o
—_
S
=
o
[
o
=
o
e}
Z

Repositorio Inst

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




dad

Nacional del

Iversi

LST

lano

. ..ln|u| %004 W moL |
< — %S L [6e-ge]| uopseb eew Anpy
D A %8¢ 81 [[y-or]| uossebaueoteq iy Iy iy ir )] Iy v i T . I v W o Iy iy Iy Iy v iy i Iy W10
48T € |lor-orl| uomssbuenoed| 9 ] 8 £ 3 3 9 3 3 3 S L 3 9 9 S € 3 3 [ [ S 9 auapaq]
%BEL 9 [[r-0s] uoisebeveng| 62 | 62 [ 3 4 Iz I3 3 8 % | s % ] % 73 €e [ 0¢ i )} 4 iz Jeboy
%9 ¢ [<+-o]| vsbewenafon] 2 | 1) [ 6 61 o v vl 9 9l si ] o 8 9l o 0 [ I Sl 9l 0 8 0z ouang
X X X
uogsed ew MA[6¢ |
9¢ oAUl 8p priyduy | 3
8€ SOl N 13
8 obuey 13
6 up
)
o
v
U0}SeB SUBIoIeq b
U01Ssb quaidleq X%
2

.S_m& Jenbey G
| ogseb ierbey| Gy
uoyseb gueioyeq s

..... 758D TEbay
I
Uogsab ajuaniag U0 U N BSZ.N
usiogeq
EIREn]
Uopsab eleng Ay
10753 JEnbe, \_ 7
0 3 omE W 82N
uogsab aueoiag of.
| Uoseb ausiag| o
3500 Jenbey )13
" logsabeuang| (G
uojsab euenq Anjy [
T ogssb ElanE[ 06
4l
4]
[T 953N9 582N,
b
€S
7S
44
1 USRI 012N
IS

uoyseb gueioyeq o
| Uossb aieoied| v
seb Jenbay 3
" Ugysab eel Anjy c
Uo}seb auaiogeq 7

14

4

cimfaicjaicicioicicioicicioiaioiolcaiciolcicicioicioioiciciaioiaicicioiolcaicicicioiclaialaia
slajaicjaiciojcicaioicicicioicioioiolcicicicicioicicaiciciojaiciolaicjcicjaicjoicjoicjoiciaio
olciclalalalololainlioiclalolaiolaialoliolaiclaiolaliciclalolalaicioiclololaiololololclcialclo

alalciclalalaiolaialaiolclalolalaiololalaliaiclaloiclclolclolalalalalalolialaiolalalolalalalala
olalalciclalaialaiololiolaiolaiolclolalalaliclaliciolalolalclolalolalolalaliciololoiclclalalalal~
B ) £ 55 N PY PN P4 PN PNY PN RNY PN RNY P03 R0 PN RNY P VY PN VY PY PNY P ) P VY PN P24 PS VY DY VY DY PN B PR3 P23 PN RY PN RS PN ) P O
olajaiajaicfaicioicioicicioioioicioioiaicicicicioioiaiolciolaiaiciaioiaioioioioiojolajaiaiaia
aimiciafoicfciaicicioicicicicicaioiaiciolcicaiaicaioicaiaiol—iciaioiaicicioiciaioioiojaiojaicioia
olalalalolalalalaliolaiolaiololalololclololalalialolalalicloliclolololalolalalciololololalclalal~
—lafmioloiaiaiaioioioioioiciolaiolaioiaiciaiaioioicioiciclaiaiciaiaiaiaiaiciolcicicialaia e
—ladelsinlolirolol2icidieizivieiti22IRISINIRIRIRILINIRIRBISINIGISIBIGIGIRISIITIFIQUTIRIT

Uigysab Jebay
Ugyseb aepiea 3 3 3 1ia SN PR K 526N,
P
] mioasa 213 pp sowaford cononps pepunuos ! commonpapupunuos | Lelooso ¢sopendsa Lsopepnnoe
GTxl EXD S sosaooid uonse9 ap A sowameaul| <3181 ap ousew| | e|ap saweibaiu sojap L) Cozn <31 ‘i Asaiueipnisasolap uonsabap G afezipuaide Asonelqo GIAZILD LD
apeneonpe | snsuejduno | eanisod sa ‘sopadse so| ouebioepes | ejus sauouny ap sodnbe ue sawabe sonalqo
T e P soswoIdwod 'sonelgo wawe| 6y SOpwW /153 A sauolaUes. ap sauom, 1500310’ sosWoItW0d oleqel; jpesd| apsoibojsojuesdns | snsap oibo | uoredpnsed | sor o)
umspusn| popseuoo | mup sy | Asoom | owesa owaen P sorougiany | Qe |mbmamn | pwsen |G wpeuos
= e e | = aodoig | 50124091 | euonunjua | | opesoqe w3 () | ojuod sonenps| seropespisico ) | @ | eliny D [sommpordslf onokoa i | @ e | CPER D 1 pepy e e e
S ooemmron] torenmmnns | “vonon | B | emwuons | AmmEre |opezpaiesa | G [ cuswiomsumpen | sowse | owswowmmites | S | gromo 3 | spuosup | sopewnser | 3 spepnie [ oot osomaioid | Aowswnts |'p oo e SR
UOIOBIORA 3 oo 150? 159681 Uz? m.EMa 3 Epemm [enuy LoNsao | fenuy UoNSeD 3 A (Lvd) ofeqesL S0| UajduND? [ @Bwe penoape. 3 s 3 e|ezipal ag? soT? 3 2%9|qeIsa VA& ‘seweiboid ‘Lvd ap sauoie ooz IvaE
— ofeung g g ssiopy |spasoner| B | v omnuorwss | 8 e | & o e T Pueiodion a5? | aueruioa 1y 7 ausoog [N
o o o o o o
[\[4 61 8 Ll 9l Sb 43 €l 4} 13 ]} 6 8 L 9 ] 14 € 14 I
sauopuny A ugloeAoUUY|
‘[euoonysu] ew |enuy uoisag ap aulou| owiajuj ojuatue|Boy - $ | ofeqeu] ap [enuy ueid
ugezjuebiQ ap [enueyy ap ojoafoigd

eAjesadQ uonsan

0

©)
p
S
o
<
Z
S
Q)
c
Q
O
=

eAleIadO UQNSSD) B] 8P SOPRINSal 3p ZIBA '8 OXauy

Repositorio Inst
No olvide citar esta tes

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




dad

84T

iversi
iplano

Nacional del

Un
Alt

13 3 3 € € 14 4 4 14 14 14 14 14 14 4 ] 4 3 3 3 Je0senH /6 .N{ 9
14 14 14 4 4 14 4 4 14 4 14 14 14 14 4 14 14 £ 3 3 NUey nueyd ‘wn 8se oNi §
) ] ] 4 4 ] ) | 14 14 ) ] ] ) 3 ] | 3 ) ) OZRUBIN 8/C oN| ¥
14 14 14 4 14 14 14 14 14 14 14 14 ¢ ¢ 14 14 £ £ ¢ 3 083N BT .N{ € O
14 14 14 4 14 14 14 ¢ 14 3 14 ¢ 14 14 14 14 ] 14 14 14 BIUBPUBRPU 012 oN| 7 N
14 14 14 4 4 ] 14 4 14 14 14 14 14 14 14 14 ] 14 4 14 uoing ssunN [BNLei 9z¢ oNi | U
, ¢souad ¢soobobepad { 6 , (selezpuaid i 0
4s00308pp | ¢souaduasap | ¢soaibobepa . {S0UaO ] {Jeuoioeu ETE {salgnowng -~ et aveps || s (salezpuaide uoonIsy g ap (/101 BAJEONPI e DI
sosaooid | ‘serougiedwod | sosaooid £ sauoiooe [ eiownd 0[nALLNd [3p seale se| Ua ap olbio| o ered seaibofiepad | saoey anb | einf anb {BAjeanpa uglonygsy| e ap
e opianoe seibajelse S3U0I008 3 S Al o opejnope op sisieue oiAaud | A oaiojuow 8| uoselogerd 0AJINPA 0[3POLL OLLOD) 1
S0| UeIoPISU0D | Ueiapisuod | soj Uesapisuod opuesioald [9d [ uoroeayued selougjadwod se| SOUBINIS SO Uod P sauoiooe A soidiouud ap | gioeayueld ap zijews Peplunw02 & owalxa A owaul AU
4p sepeyasip 8P UgIoB|nULI0) e s0ifofiepad S8 0Wo0 un 0lapisu0d | eed Sau0Id9e | 85 |3 [ap SalofeA £ IS1A ©] U9 Opefayal
95 Salez 95 salez 95 salez 000} 85 Y)d | | BuaLo Sepo} 3p 0[j0LeS3P p ouadwasap efayel onp? ojunfuod [5 guano us ewoj | e ejnuuoy A soAjalo | ap ugioedionied ejuod | seansiisjoeied se|
o UB}Sd Seajoepig €| eled sougjuo 50530014 Kesodioour 85[0d [op BIOPISU0D | S021f3jensa SoALslqo) $8 '[3d [oP pepausp! N
O | op sepepingoe | ap sapepiaoe | ep sapepiAjoe [op ugioeNwiy | anp? [0 BI2UBPIAS 0 BIBPISUOD uopsaf ap A eaibiofiepad 999[0e}sa Uosab | opeloge;d Elsa ‘(34 (37| esepisuod [euoroenyis
3 sapepiu se1? epulq |9d 37 0| BUaLI0 [9d 37 asanp? uopenuuoj e u3?| [ 3d[@? | ‘voisia ‘oisiw e]? | 3p uoioeinuioy e7? UEl| N U
8 se|u3? se|u3? se|u3? guz? 8s[0d o u3? 12dA? 1L eisandoud ns ua |34 37 ap gsandoud e7? 0aysouberp 3?7 o
5 —
(14 6l 8l Ll 9 Sl 15 £l [4) 13 00 6 8 L 9 S 4 1) 4 13 (]
(¥9d) [enuy Jejnauing uotoeweifiold (9 (19d) [euotonyysuj sejnaiing ueyd (q (13d) [euotanysuj oAeanp3 ojaako.d (e m
BAljeINP3 UgIoealueld : m
)
= o

BAIIRONPT UOIJBDIJIUR| B 8P [IUSWINI0P BYILL B] 8P SOPE]NSal 3p ZLIRIA "6 OXaUy

Repositorio Inst
No olvide citar esta tes

O
Z
)
o
<
Z
)
O
o
L
2,
N
L]




Universidad

TESIS EPG UNA - PUNO L[5 Nacional del
| Attiplano

Anexo 10. Salida de resultados de la regresion de variables

1. Ficha del analisis documental de la Planificacion de Educativa

//////

Deﬁuente 17%

A

A\

= Bueno
Regular

= Deficiente

Regular, 67%

Segun la ficha documental aplicada para la verificacion de los documentos de
gestion como el Proyecto Educativo Institucional, el Plan Curricular Institucional y
la Programacion Curricular Anual de las Instituciones Educativas Iniciales de la
ciudad de Puno se puede observar que el 17% de las Instituciones Educativas se
encuentra en la escala de calificacion en bueno, el 67% se ubica en regular y el 17%
en deficiente. Los resultados muestran que la mayoria de las instituciones educativas
se ubican en la escala de calificacion de regular lo que conlleva a que tienen que
mejorar en la formulacion, diagnostico y planificacion de estos instrumentos de
gestion que son de vital importancia para la mejorar la funcionalidad de las

instituciones educativas por ende la calidad de la educacion de los nifios.
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2. Estadisticos descriptivos (Stata version 15.0)

Variable Obs Meahn Std. Dew. Min Max
planedu 47 43 7.745967 28 k8
gesest a7 44.2766 5.651864 30 11
gesope a7 44 .70213 5.457005 35 59
gesped a7 44.70213 4.768168 34 1)

3. Evaluacion de la normalidad (Stata versién 15.0)
*  Variable: Planificacién Educativa

Meétodos gréaficos: Histograma y Kernel

Density
04
|

o T T T T

40
Planificacion Educativa

Kernel density estimate

Density
.03 .04 .05
| | |

.02
1

.01
L

T T T T T
20 30 40 50 60
Planificacion Educativa

Kernel density estimate
Normal density

kernel = epanechnikov, bandwidth = 3.2277
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Métodos numéricos: Kurtosis y Shapiro Wilk

Skewness/Rurtosis tests for Normality

joint
Variable ‘ Obs Pr(Skewness) Pr (Kurtosis) adj chiz2 (2) Prob>chiZ
planedu ‘ 47 0.8206 0.1250 2.55 0.2798
Shapirco-Wilk W test for normal data
Variable ‘ Obs W v z Prob>z
planedu ‘ 47 0.97154 1.275 0.516 0.30289
*  Variable: Gestion Pedagogica
Métodos graficos: Histograma y Kernel

®

3 -

[(e}

S -
Pl
2
8-

[aN]

S

(=} T T T T T

35 0 45 50 55
Gestion Pedagégica
Kernel density estimate

o]

3 -

©

S -
2
‘©
53 1
o

N

-

o 4

T T T T
30 40 50 60

Gestion Pedagdgica

Kernel density estimate
Normal density

kernel = epanechnikov, bandwidth = 1.9869
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Métodos numéricos: Kurtosis y Shapiro Wilk

Skewness/Kurtosis tests for Normality

joint
Variable ‘ Obs Pr(Skewness) Pr (Kurtosis) adj chiz (2) Prob>chi2

gesped ‘ 47 0.7336 0.6130 0.38 0.8279

Shapiro-Wilk W test for normal data

Variable ‘ Obs W v z Prob>z

gesped ‘ a7 0.98968 0.462 -1.639 0.94942

*

Variable: Gestion Estratégica

Métodos gréaficos: Histograma y Kernel

T
30 35 40 45 50 55
Gestion Estratégica

Kernel density estimate

30 40 50 60
Gestion Estratégica

Kernel density estimate
Normal density

kernel = epanechnikov, bandwidth = 2.1623
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Métodos numéricos: Kurtosis y Shapiro Wilk

Skewness/Kurtosis tests for Normality

joint
Variable ‘ Obs Pr(Skewness) Pr(Rurtosis) adj chi2(2) Prob>chi2

gesest ‘ 47 0.2088 0.7808 1.75 0.4178

Shapiro-Wilk W test for normal data

Variable ‘ Obs W v z Prob>z

gesest ‘ 47 0.98192 0.810 -0.447 0.67266

*  Variable: Gestion Operativa

Métodos gréaficos: Histogramay Kernel

.02
|

o T T T

T
35 40 45 50 55 60
Gestion Operativa

Kernel density estimate

30 40 50 60
Gestion Operativa

Kernel density estimate
Normal density

kernel = epanechnikov, bandwidth = 2.2739
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Métodos numéricos: Kurtosis y Shapiro Wilk

Skewness/Kurtosis tests for Normality

joint
Variable ‘ Obs Pr(Skewness) Pr (Kurtosis) adj chiz (2) Prob>chiZ2
gesope ‘ 17 0.0924 0.7584 3.11 0.2113
Shapiro-Wilk W test for normal data
Variable ‘ Obs W v z Prob>z
gesope ‘ 47 0.97270 1.223 0.428 0.33439

4.  Coeficiente de correlacion de variables (Stata version 15.0)
4. 1. Correlacion de variables

gesest gesope gesped planedu

gesest 1.0000
gesope 0.5046 1.0000
gesped 0.8719 0.8604 1.0000
planedu 0.7667 0.7308 0.8676 1.0000

4.2. Puntajes obtenidos de variables
4.2.1. Planificacién educativa y la Gestion pedagdgica

Variables Coef1c1ent.e’ o Coeficiente cualitativo
correlacion

Planificacion educativa - Gestion pedagogica 0.8676 Correlacion positiva muy alta

Diagramas de dispersién de puntos

El diagrama de dispersion de puntos de las variables, demuestra que existe una
correlacion positiva alta entre la Planificacion Educativa y la Gestion Pedagégica de las
autoridades educativas segln los docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la
ciudad de Puno, puesto son explicados por la concentracion de puntos y una direccién.
Mientras que los puntajes obtenidos de la planificacion educativa aumenta, los puntajes
obtenidos en la gestion pedagogica, quizas algunos puntos no siguen un patrén exacto, pero
la tendencia general, es clara desde la izquierda inferior a la derecha superior del diagrama.
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Planificaciéon Educativa
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4.2.2. Planificacién educativa y gestion estratégica

. Coeficiente de . . o .
Variables iy Coeficiente cualitativo
correlacion
Planificacién educativa - Gestion estratégica 0.7308 Correlacion positiva alta

Diagramas de dispersion de puntos

El diagrama de dispersién de puntos de las variables, demuestra que existe una
correlacion positiva alta entre la Planificacion Educativa y la Gestion Estratégica de las
autoridades educativas segun los docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la
ciudad de Puno, puesto son explicados por la concentracion de puntos y una direccién.
Mientras que los puntajes obtenidos de la planificacion educativa aumenta, los puntajes
obtenidos en la gestion estrategica. La linea tendencial es clara desde la izquierda inferior a
la derecha superior del diagrama.

T
B ° 0
°
2 w °
° oo
o o °
o0
- ° ° °
Q4 o o000
« ° o
9 ® o000 °
(=2
€S s °
o
n [ ]
p= ° ° °
S
Ne) - .
=l °
g °
Q
= °

T T T T
30 40 50 60
Planificacion Educativa

4.2.3. Planificacién educativa y gestion operativa

. ficien . . o

Variables Coeficie te L Coeficiente cualitativo
correlacion

Gestion operativa - Planificacion educativa 0.7667 Correlacién positiva alta

Diagramas de dispersion de puntos

El diagrama de dispersion de puntos de las variables, demuestra que existe una
correlacion positiva alta entre la Planificacion Educativa y la Gestion operativa de las
autoridades educativas segun los docentes de las Instituciones Educativas Iniciales de la
ciudad de Puno, puesto son explicados por la concentracién de puntos y su direccion.
Mientras gque los puntajes obtenidos de la planificacion educativa aumenta, los puntajes
obtenidos en la gestion operativa tambien aumenta. La linea tendencial es clara desde la
izquierda inferior a la derecha superior del diagrama.
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5. Regresién lineal simple (Stata versién 15.0)
5.1. Las Gestion Pedagdgica y la Planificacién Educativa

5.1.1. Tabla de resultados del Gestion Pedagdgica y la Planificacion Educativa

(;P== bo +'b11?E

Source 58 df MS Number of obs = a7
F(l, 45) = 136.97

Model 787.201449 1 787.201449 Prob > F = 0.0000
Residual 258.628338 45 5.74729%64 R-sguared = 0.7527
2dj R-squared = 0.7472

Total 1045.82979 46 22.7354302 Root MSE = 2.3974
gesped Coef. 5td. Err. t P>t [95% Conf. Interwvall]
rlanedu .534058 .0456328 11.70 0.000 .4421488 .6259672
_cons 21.73763 1.993127 10.91 0.000 17.72327 25.752

Ecuacién: gesped =21.737 + 0.53*planedu

5.1.2. Linea tendencial de la correlacion de la Gestion pedagogica y la planificacion
educativa

50

45

40

35
o

T
30 40 50 60
Planificacion Educativa

O Gestion Pedagogica  — Valores ajustados
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5.2. Gestion estratégica y la Planificacion Educativa

5.2.1. Tabla de resultados de la Gestion estratégica y la Planificacion educativa

GE= bo aF b1PE

Source 15 df MS Number of obs 47
F{j-r 45] = 64.18

Model 863.744928 1 B863.744928 Prob > F = 0.0000
Residual 605.659328 45 13.4590962 R-sqguared = 0.5878
2dj R-sguared = 0.5787

Total 1469.40426 46 31.9435708 Eoot MSE = 3.6687
gesest Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Intervall
planedu .5594203 .0698318 8.01 0.000 .4187718 .7000688
_cons 20.22152 3.0k0079 6.63 0.000 14.07835 26.3647

Ecuacién: gesest = 20.22 + 0.55*planedu

5.2.2. Linea tendencial de la correlacion de la Gestion estratégica y la planificacion
educativa
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5.3. Gestion operativa y la Planificacion Educativa
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5.3.1. Tabla de resultados de la Gestion operativa y la Planificacion educativa

(3()=:b0 +‘b11?E

Source 55 df MS Number of obs = a7

F(l, 45) = 5E1.58

Model 731.603058 1 731.609058 Prob > F = 0.0000

Residual 638.220729 45 14.1826829 RE-squared = 0.5341

Adj R-sguared = 0.5237

Total 1369.82979 46 29.7789084 Root MSE 3.766

gesope Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interwvall]

planedu .5148551 .0716844 7.18 0.000 .37047583 .6592349

_cons 22 .56336 3.130995 7.21 0.000 16.25721 28.86951
Ecuacién: gesope = 22.56 + 0.51*planedu

5.3.2. Linea tendencial de la correlacién de la Gestién operativa y la Planificacion
educativa
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