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“COSTOS Y CONSIDERACIONES GENERALES EN EL ANALISIS DE
VALORIZACION MENSUAL EN MINERIA - CIA. DE MINAS
BUENAVENTURA U.E.A. ORCOPAMPA”

GENERAL COSTS AND CONSIDERATIONS IN THE MONTHLY VALUATION
ANALYSIS IN MINING - CIA. DE MINAS BUENAVENTURA U.E.A. ORCOPAMPA.

Edson Moises Quispe Yerba
Universidad Nacional del Altiplano, Facultad de Ingenieria de Minas, Av. Floral 1153.

verbaedson2@gmail.com, 963842876

RESUMEN

Con el siguiente trabajo del uso del sistema de valorizacion por contrato mixto, se describe
que resulta de la combinacion entre el sistema de contrato por Administracion o Suma Alzada
y el sistema de contrato por Precios Unitarios. La mina Orcopampa consta de dos zonas de
desarrollo denominadas Prometida y Nazareno y esta ubicado a 3820 msnm y a 354 kilometros
de la ciudad de Arequipa aproximadamente, en la comarca de Castilla Alta, ubicada entre los
3000 y los 4 000 msnm y formada por grandes llanuras, punay cordilleras, zona conocida como
el altiplano. La fecha de investigacion del presente trabajo de valorizacién mensual por sistema
de contrato mixto se da en el cierre y liquidacion del mes agosto del afio 2017, la empresa a
cargo es Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A. Unidad Econdmica Activa Orcopampa, la
empresa contratista participante es Martinez Contratistas e Ingenieria S.A. (MCEISA).EI
objetivo es evaluar la eleccion de dichos sistema de contratacion corresponde a una evaluacion
que realiza el area de costos y productividad encargado de la contratacién entre los elementos
y gastos que ameritan la aplicacion del sistema por administracion o Suma Alzada y los que
ameritan el de Precios Unitarios; Los materiales empleados para nuestro analisis y diagnostico
de la valorizacion mensual de presente trabajo son las partidas de Precios, reportes diarios,
check list y Microsoft Excel. EI método en el trabajo de investigacion es de tipo descriptiva,
dando un diagnostico que consiste en desarrollar y evaluar la eleccion de todos los precios de
la partidas en el sistema de valorizacion mixta en el desarrollo de las operaciones mineras y
cuantificar los resultados concretos de los avances, produccion, sostenimiento, shotcrete,
trabajos diversos, equipos, contrato fijo, obras civiles y otros adicionales, también se describe
en el andlisis para los laboreos de extraccion aurifera de la empresa minera CMBS.A.A. y la
contrata MCEISA.
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PALABRAS CLAVE: Estimacion de precios, produccion, valor, inversiones.

ABSTRACT

With the following work of the use of the valuation system by mixed contract, it is described
that it results from the combination between the contract system for Administration or Sum
Sum and the contract system for Unit Prices. The Orcopampa mine consists of two development
zones called Prometida and Nazareno and is located at 3820 meters above sea level and
approximately 354 kilometers from the city of Arequipa, in the region of Castilla Alta, located
between 3000 and 4 000 meters above sea level and formed by large plains, puna and mountain
ranges, area known as the high plateau. The investigation date of this monthly valuation work
by mixed contract system is given at the closing and liquidation of the month of August 2017,
the company in charge is Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A. Unidad Econémica Activa
Orcopampa, the participating contractor is Martinez contratistas e Ingenieria S.A. (MCEISA).
The objective is to evaluate the choice of such contracting system corresponds to an evaluation
carried out by the area of costs and productivity in charge of contracting between the elements
and expenses that merit the application of the system by administration or Sum Sum and those
that merit the one of Unit Prices; The materials used for our analysis and diagnosis of the
monthly valuation of this work are the items of Prices, daily reports, check list and Microsoft
Excel. The method in the research work is descriptive, giving a diagnosis that consists in
developing and evaluating the choice of all the prices of the items in the mixed valuation system
in the development of mining operations and quantifying the concrete results of the Advances,
production, maintenance, shotcrete, miscellaneous work, equipment, fixed contract, civil works
and other additional ones, is also described in the analysis for gold mining workings of the
mining company CMBS.AA and he is hired by MCEISA.

KEY WORDS: Estimation of prices, production, value, investments

Repositorio Institucional UNA-PUNO

No olvide citar esta tesis




Universidad
Nacional del

TESIS UNA - PUNO

INTRODUCCION

Desde los inicios de la Obra
Excavaciones de la unidad Minera Chipmo
- Orcopampa, las empresa contratista
MCEISA, perteneciente a dicho proyecto
han venido realizando sus labores de trabajo
bajo un contrato de sistema de contratacion
mixta el cual es el objeto de estudio el cual
analizo al proceso de valorizacion para
poder definir en qué casos ya se usa la
valorizacién por el sistema por precios
unitarios o el sistema por Administracion o

suma alzada.

Como toda empresa de cualquier indole
busca siempre mantener una utilidad
econOmica cada més rentable, es que surge
entonces la necesidad de realizar un estudio
contractual para el anélisis de un contrato
por Precios Unitarios y por

Administracion.(Salinas Rivas, 2015)

Una de las principales ventajas de la
valorizacion mensual son los ajustes al
sistema de costeo en una empresa minera
subterrdnea de oro, es la mejora en la
adaptacion de la empresa minera, en
tiempos en donde el oro eleva sus precios
ciertas zonas de mineral que no eran
econémicamente rentables podran ser
explotadas, por el contrario en tiempos en

los que el precio del oro baja la empresa

podra elegir explotar aquellos yacimientos
en donde el costo de extraccion sea el
menor, lo que permitira a la mina mantener
sus operaciones incluso en tiempos donde el
precio del oro es bajo, por otra parte
permitird a la empresa incrementar su
generacion econdmica y podra realizar una
mejor gestion de la inversiones requeridas
para poder explotar los yacimientos de
mineral.(Pally Canaza G., 2017)

Como antecedente digo que durante
afos los trabajos que vinieron desarrollando
las contratas en la CIA. de Minas
Buenaventura y en el caso de la unidad
Orcopampa optaban por la valorizacion con

sistema de por administracion.

Pero también que en los Gltimos afios se
ha adaptado a wusar el sistema de
valorizacion por precios unitarios dando
méas versatilidad en el proceso de
valorizacion y liquidacion mensual.(JL
LLerena Diaz, 2013)

En la empresa minera contratista no
contaba el area de productividad y costos,
y toda la informacion se generaba en el
departamento de proyectos y planeamiento
encargada de controlar y gestionar los
costos y los usos de materiales teniendo
poco personal el cual tenia muchas

deficiencias para generar la documentacion
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de los trabajos de la operacion y otro
trabajos, seguido de retrasos en la entrega
de partidas de costos y problemas al
momento de la conciliacion con el cliente,
es asi que se crea los sub-areas de
productividad y costos de Martinez
Contratistas e Ingenieria MCEISA.

Se plantea la hipotesis que es factible
poder usar ambos sistemas de valorizacién
para obtener una mejor dinamica del

proceso mensual a costear.

Se intuye que se puede utilizar en la
contratacion de PU, y administracion en
servicios generales y en la ejecucion de
Obras. Cuando se trata Servicios, las
prestaciones que comprendan magnitudes o
cantidades que pueden conocerse con
exactitud se someten al Sistema de Suma
Alzada. En tanto que las cantidades y
magnitudes que no se puedan conocer se
someten al sistema de Precios Unitarios. En
los casos de la Ejecucién de Obras, se
evalla en base a los componentes. Los que
puedan conocerse Suma Alzada, los que no,
Precios Unitarios. (JL LLerena Diaz, 2013)

En un pais como Peri en donde la
mineria es uno de los principales motores de
la economia, donde el aporte es del 20% del
PBI del Perq, asimismo se puede afirmar
que en un mercado globalizado y altamente
competitivo, junto al aumento del numero
de fusiones, adquisiciones y al interés de los

acreedores, accionistas y nuevos inversores,

Universidad
Nacional del

llevarén a los propietarios a cuestionarse el

valor de sus empresas. (Bustamante, 2015)

Para la hipotesis digo que el margen
econémico optando un contrato por precios
unitarios en la obra excavaciones, es mayor
a un contrato por administracion en la
U.E.A. Orcopampa Cia. de Minas
Buenaventura S.A.A, nos enfocamos en la
evaluacion de costeo mensual de
operaciones mina que nos permitira el uso
del sistema mixto para valorizar los trabajos
que realiza la empresa contratista en la
explotacién aurifera en la mina Chipmo —
Orcopampa, con la identificacion de los
indicadores de precios se determinara el
nivel de gananciales que necesita de la

empresa contratista minera MCEISA.

Los tipos de contratos a los cuales son

objeto de estudio son:

Sistema de contratacion por precios
unitarios que consiste en una valorizacion
en la cual se paga al contratista lo que
realmente ha ejecutado sustentado por
planos de avance y/o protocolos de calidad,
es un sistema de contratacion mediante el
cual la empresa contratista, por cuenta y
riesgos propios, ejecuta una obra para el
cliente de acuerdo con las especificaciones
técnicas y los precios pactados para cada
uno de los items de la misma.(Vallejos Orbe
& Jaramillo-Chilinga, 2012)
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El contratista se compromete a ejecutar
la construccién por su cuenta y riesgo, que
se encuentra definida en planos vy
especificaciones por un precio fijo. (JL
LLerena Diaz, 2013)

Sistema de contratacion por
administracién y/o suma alzada, es aquel
en el que la entidad convoca un proceso de
seleccion para adquirir un bien, un servicio
0 la ejecucion de una obra de la que tiene
certeza en cuanto a la “cantidad, magnitud
y calidad”. Como consecuencia el postor
formula su oferta en un precio fijo e
invariable. (Flores-Romero, Rosa Eliana &

Cavero- Linares, 2017)

Sistema de contrato Mixto, se trata de un
Sistema de Contratacion que resulta de la
combinacion entre el Sistema a Suma
Alzada y el de Precios Unitarios. Ya que
pueden existir partes de las que se tengan
certezas de qué es lo que se necesita y partes
en las que no, de esto resulta que a ciertas
partes de la obra se le puede aplicar el
Sistema a Suma Alzada, por precio fijo,
mientras a otras se les aplica el Sistema de
Precios fijos, donde la cantidad puede
variar. Es esto a lo que nos referimos con
Sistema de Contratacion mixto.(Pally
Canaza G., 2017)

La eleccion de dicho sistema
corresponde  a una evaluacion y

comparacion que realiza el Organo

Universidad
Nacional del

encargado de la contratacion entre los
elementos y gastos que ameritan la
aplicacion del sistema a Suma Alzada y los

que ameritan el de Precios Unitarios.

MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se realiza en la
mina Chipmo - Orcopampa en las zonas de
explotacion Nazareno y Prometida y en las
instalaciones exteriores y/o gabinetes de la

Compafia de Minas Buenaventura S.A.A.
Se usaron los siguientes materiales:

e Recopilacion de check list de
equipos, trabajos diversos, obras
civiles, y otros

e Cartas para conciliar trabajos no
previstos

e Medicion de avance mensual con
corroboracion de planos

e Conteo de pernos con el érea de
geo-mecanica compafiia

e Equipos de cémputo, Microsoft
Office

La metodologia utilizada en la
investigacion ha consistido en la evaluacion
del cumplimiento de cada sistema de
contrato para poder definir su aplicacion, a
fin de efectuar la valorizacion mensual
indicada, recurriendo a revision de basta
informacion académica y recoleccion de

datos.
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RESULTADO Y DISCUSION

Para obtener resultados durante el
proceso de revision de la valorizacion con
el cliente, se trabaj6é a la par el panel de
control de los costos incurridos en la
operacion del mes de valorizacion, con la
finalidad de obtener el margen de utilidad lo
mas pronto posible una vez concretada la
venta respectiva, con este proposito es que
a continuacién se realizara una descripcion
de la estructura de costos presentes en la

obra de laboreo minero.

Para poder generar las partidas ya hizo la
conciliacion con los diferentes jefes de area
de compafiia solo asi se podra elaborar la
partida final la cual nos dara la cifra con la
cual podremos saber si el régimen
econdmico es factible para la empresa
contratista el cual refleja las garantias para
sequir ofreciendo un trabajo Optimo de

desarrollo.

La responsabilidad del cliente es la
supervision directa de la obra y pagar el
valor parcial y/o global convenido, previa

entrega y satisfaccion

La forma de pago se pacta y
generalmente incluye un anticipo 0 un
primer pago anticipado, y abonos parciales
que no estan ligados directamente al avance
de la obra; con pago final al recibo y
liquidacion del contrato.

La remuneracion de la empresa
contratista constituye por la diferencia entre
el valor recibido por el pago del contrato y
la suma de los costos y de los gastos en que

incurra en el momento de su ejecucion.

La direccion, tanto administrativa como
técnica, es de exclusiva responsabilidad del
cliente y/o la empresa contratista segun sea

el tipo de contrato.

El riesgo principal y més significativo
para el cliente es que lo pagos parciales o
totales no se encuentran ligados a la

produccion de obra.

Es indispensable suscribir una pdliza de

responsabilidad civil, entre otras.

Eventualmente, en cuanto al plazo, se
puede modificar si se solicita por parte de la
empresa contratista y es aceptado por el

contratante.

REPORTE DE TRABAJOS DE LOS
EQUIPOS

En este reporte es elaborado en base al
check list que genera cada operador y la
informacion técnica del equipo como el
Scooptram, Dumper, Jumbo Muki nos lo
suministra el &rea de mantenimiento, con
todos estos datos se arman los reportes de
valorizacion se considera fechas del trabajo
realizado por el operador de la empresa
contratista, controlando los horometros y el
material que mueve de un punto de origen 'y

destino, también indica el precio unitario y
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el monto total. Como veremos en los

siguientes cuadros:

TABLA 1. Equipo scooptram cat-r-1300g
sc-315- 4.1yd3

CAT 315 LWID4T3

Operador Tumo  Labor Wolampones  Melerdl  Tonehdes  PL. Mool TRABAND
Origen~ Destino

FHULLCAS O TJ974W DUMPER MNERAL 132 48 RIF  ceselo

FHULLCAS N % DUMPER MNERAL 132 4B RIF  ceselo

FHULCAS N W98 WNSBIW 12 DESMONTE 7R 48 21266 oesiowe

3
3

Nota: el Scooptram esta siendo valorizado por el
sistema de precios unitarios ya que no presento
sobre distancia y no tuvo fallas mecanicas durante

el mes, solo recibié mantenimiento.

REPORTE DE EQUIPO DUMPER

TABLA 2. EQUIPO DUMPER 301

Distar

e
DA D WA umun% OESTHD ISTARC it "";'“" ® e wo W T

R b Frorin

T argi i 1]
EARAZA 0 0§ MPIBAL TS opeRce 20 am o w 0% 0 o NS0 Y R
PHAMACCI D ¢ 60 WPORML IS SPERLE 20 95 4 12 30 S0 S0 S
T 1 T T T L R T VIR Y I
T 4 14 1 20 0 T I Y

*El equipo Dumper no solo realiza el transporte
de mineral y desmonte sino también evacua lama de
las pozas de concentracion y esté siendo valorizado

por el sistema de precios unitarios.

REPORTE DE EQUIPO JUMBO

Tabla 3. Reporte de operacién - jumbo
315 (Muki)

OFERE TRODE WOE LONG PES TALAD PES

QPERADOR. TURKD  LABCR e Ok PERFARA Mﬂm THLAR TUD PERFCR RO PERFOR
N FNALpeRcl  Cion A5 005

DARECOF D B0 N0 D x
L1 T 1A 1
B0 F 0 0 okn W

COHWOE D WY B
AGRUTN. 1 NSRS 118
AGRITN. 0 ms 2

= o=

Nota: el jumbo Muki se estd valorizando en esta
ocasiobn por el sistema de contrato por

administracion
TABLA 3.1

JUMBO 315 MUKI presenta una valorizacion por
tipo administrativo en el mes de agosto ya que ha
estado en mantenimiento por las constantes fallas de
origen debido a su antigiedad y para lo cual se
genera cartas a mantenimiento compafiia para
poder valorizar solo las horas acumuladas ya que
también se tiene problemas de energia en interior

mina.

Hors  Dis  Horas  Horasa  CodigodePago:  Tobdpago
frebajadas rebajados considerad reintegrar Factor
por  Efctvos asfim)  (imes) S p0%)S
L T T - O X

Hnicl ~ H Final

080016 23102016 8l

REPORTE DE VALORIZACION DE
REHABILITACIONES

Para el reporte de los trabajos tomamos los
trabajos de labores criticas considerando si
es una rehabilitacion pesada o ligera para lo
cual se trabajan solo tramos de zonas

afectadas, dichos trabajos.
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Tabla 4. Valorizacion de rehabilitaciones
de trabajos en interior mina

Nivel Labor  Avance Und  Partida P.L. Tatal Observacidn
B0 VNDMON 020 M MBIl S 2901 S 235912 Rehahiftaciin pesada
w0 GLTE0E 23T MBIt 3 2901 3. BATSE Rehabiacicn pesada
B0 VNI0-1 620 LMA3M0T S 2901 S 173868 Rehabiltacicnpesada
3440 CX4dON 50 LMB3H0t 3 2901 3 243495 Rehabiacicn pesada
i
1

440 BRETIY 1a MBI S 2301 5. 53707 Rehabiltaciin pesada
3540 RRSOMW oo MBI S 2300 S 3131210 Rehabiltaciin pesada
TOTAL _ S!. 51610.57

=====

Nota: esta valorizacion se realiza con el sistema
mixto ya que en ocasiones los tramos se agrandan
debido al estado del terreno por lo cual se genera
cartas para poder cobrar los metros de trabajo
excedente.

REPORTE DE VALORIZACION DE
TERCER HOMBRE

Tabla 5. Valorizacion de tercer hombre en
la zona nazareno agosto

TERPERAT]
HOJA FECHA TILRN HVEL  LABOR ) ﬂ;;l;:‘.::l(;g‘f OBSERVACION E:: HOSRA
REGISTRADA

M HHOME DA 30 BTERETSR 3
Al BAOME DA 30 STERSETSR 3
A3 BHONE DA 30 BTHMETSE R
M A2 DA M0 BREE 3

jrd

CSCARDELGADO APOYDJERHOM 1 500
JORGELABRA  APOYOOERHOM 1 810
M
il

e =

JRGELABRE  AROYOSERHOM 1 800
WALTERCUTRA  APOYOERHOM 1 800

e

Nota: el trabajo del tercer hombre se determina por

REPORTE DE PARRILLEROS

Tabla 6. Valorizacién de parrilleros agosto

Contrato

Guardias Guardias

Personal

Calcina Castillo Ermesta 18
Marquez Flores Pedro

Huiilea Condari Buben 7
Marquez Flores Pedro 13 180
Llamoca Conda Jacinta 21
Husmani Caceres Wictar 26
Aucahuaguivana Hectar 25
Mamani Mamani Dario 21
Felix Dionicio Rewnaldo 21
Purhuaua*ana Carlos 1z
Waldez Hilario Ricarda 16
TOTAL 180 180
Facror de Pago 100,03
Contrata Fijo - LM3S10142 k=18 BE.215.7T0
Toral a Pagar S 66.218. 70

Nota: este trabajo se realiza para que las rocas de
mayor tamafio no obstaculicen el pase del mineral,
en las zonas donde se deposita el mineral con la
locomotora a trolley para su evacuacion hacia
superficie se cobra bajo el sistema de precios
unitarios.

REPORTE DE AVANCES

Los reportes de avances mina nos sirven
para poder cobrar las longitudes de avance,

como también la cubicacion de las labores.

Tabla 7. Avances por labores agosto

N M Mel Ve Lo Seeoin

Clasficacion (. Costos

Byance PARTDA  PIL TOTRL

:ALL!'
g

NAZEREND 3170

BFATHE 360404

BPLORACIN 110300

i “‘9;”2‘ ¥ EE 36

powgsao o Y s wosn oromet g e Py sme 3 emn
la temperatura a la que se encuentra las labores de s . :
L vz P e mmen oo moa e Py e 5o
profundizacién y pueda ser el hombre de apoyo a s , ;
] ] : § N0 I JI'JLLE';'A BIES UME RO WM 1 “‘g;”]‘ Y1 Y
cualquier emergencia durante el turno de trabajo se i i
gm0 m Y w0 eoRodl won s ¥ 3N
R )

valoriza con el sistema mixto también se genera

cartas para su posterior cobro. Nota: para el cobro de los avances se realiza la

medicion de mes la cual se hace con el area de

topografia de contrata y compafiia.
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COMPARATIVO

Tabla 8. Partida de valorizacién mensual
de agosto

COMPARATIVA AGOSTO 2017
Descripeion Contrato por Precios Unitarios  Contrato por Administracion

Costo 51363463, §136365322

Venta 514834833 53 S13947014

Utlidad Monto soles ~ S/.120018 31 5 9006820

Utiiclad % 17% 7%
DISCUSION

Hay que tener en cuenta que La Ley de
Contrataciones del Estado y su Reglamento
han determinado que el Sistema de
contratacion mixto solo se puede aplicar en
los casos donde se trata de la contratacion
de Servicios en General y la Ejecucion de
Obras. De esta forma se deja fuera la
contratacion de bienes y los procesos de
seleccion de Consultorias. En dichos
procesos se debera optar por alguno de los
otros sistemas de contratacion.(Orjeda,
2017) Esto se debe a temas de seguridad y
control del gasto puablico. Una vez
establecido el esguema mixto, este se
mantendrd durante todo el proceso de
seleccion. También durante la ejecucion del

contrato seglin corresponda.

Existe el mito que el sistema contrato por
administracion los mayores metrados son
prestaciones adicionales; sin embargo, los
mayores metrados siempre requieren
autorizacion previa.(Vizhco-Sisalina &
Zapata-Mendez, 2016)

Nota: Resumen general de zonas de laboreo
indicando cifras en soles de todos los trabajos
desarrollados en interior mina.

Sin embargo los mayores metrados, cuando
no provienen de modificaciones en el
expediente técnico, no son prestaciones
adicionales.(Vallejos Orbe & Jaramillo-
Chilinga, 2012)

Al no ser prestaciones adicionales, no
requiere autorizaciébn previa para su
ejecucion. Si para su pago.(Pally Canaza G.,
2017)

En el sistema de contrato por precios
unitarios es un mito que la liquidacion no
hay adicionales de cierre cuando la realidad
es que, en la liquidacion se pagan los
adicionales realmente ejecutados.(Medina,
2016)

También se dice no se puede aprobar una
prestacion adicional de una prestacion
adicional (no hay adicional de adicional)

Sin embargo una prestacion adicional en
un contrato a precios unitarios, tiene un
presupuesto que es a precios unitarios y que
se sujeta a las mismas reglas del contrato

original. Por lo tanto si puede haber.
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CONCLUSIONES

Basados en datos historicos, del contrato
entre la Compafia de Minas Buenaventura
S.A. y la empresa especializada Martinez
Contratistas e Ingenieria S.A. MCEISA que
datan desde 2015 hasta fechas actuales se
lograron definir los trabajos que se deben
considerar en el sistema de contrato mixto
para la elaboracién de las Partidas de
liquidacion.

Destaco asi el uso de sistema de
contratos mixtos en el proyecto, para
establecer un analisis de cuantificacion de
costeo mensual de los trabajos del
contratista minero MCEISA en la U.E.A.
Orcopampa — Cia. de Minas Buenaventura
S.AA

Se concluye que el contrato por precios
unitarios es mas adaptable, aparte de
resultar ser mas rentable que un contrato por
administracion, este resulta mas versatil y
cémodo, minimizando el tiempo invertido
en el proceso de valorizacion, resulta que a
ciertas partes de la obra se le puede aplicar

uno de los tipos de sistema, donde la

| Attiplano

Se realizd el andlisis del contrato por
precios unitarios con el fin de tener un
mejor manejo contractual que conlleve a un
beneficio mutuo, que sea mas rentable para

la empresa especializada.

Mediante el sistema de contrato mixto se
hizo el célculo de estructura de costos,
precios unitarios, contrato de
administracion se hizo el célculo de costo
mensual y finalmente las tablas de estado
econdémico mensual asi como las tablas de
flujos econdmicos siendo estos importantes
para los dichos indicadores que nos
permiten conocer el nivel de rentabilidad de

la empresa contratista

cantidad puede variar. Es esto a lo que nos
referimos con sistema de contratacion
mixto. La eleccion de un sistema de
contrato para la valorizacién de una obra se
define por las &reas competentes en una
organizacion y elegir el sistema adecuado
para la valorizacion mensual del proyecto

minero.
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